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Analyza nakladu a kalkulace nakladi pro vybrany
podnik

Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat strukturu a vyvoj nakladt podniku
CZ PLAST s.r.0. za obdobi let 2017-2022 a dale popsat kalkula¢ni vzorec pouzivany danym
podnikem. Dil¢im cilem je na zaklad¢ analyzy nakladl a kalkulace nakladt vyvodit zavéry
a navrhnout piipadna opatfeni, ktera by mohla vést k lepS§imu vyvoji nakladi v podniku.
K naplnéni téchto cilti je vyuzita analyza nakladt na zaklad¢ druhového ¢lenéni, vertikalni
a horizontalni analyza nakladt, analyza fixnich a variabilnich nakladi a popis metody
kalkulace nékladu.

Z vlastni prace vyplyva, ze podnik CZ PLAST s.r.o. ma v letech 2017-2022 velmi
stabilni finan¢ni vysledky. K nejvétsim meziroénim zménam naklada vsak doslo v podniku
v letech 2020 (obdobi pandemie Covid-19) a 2022 (obdobi vysoké inflace), kdy v roce 2020
celkové naklady klesly meziro¢né 0 5,55 % a v roce 2022 hodnota meziro¢né narostla
o piiblizné 16 %. V roce 2020 klesla hodnota vykonové spotfeby meziro¢né o vice nez
14 %, coz bylo dano piedevsim poklesem hodnoty polozky spotieba materidlu a energie.
V roce 2022 ¢inil meziro¢ni narist vykonove spotieby 20,65 %. NejvEtsi zménu osobnich
nakladt podnik zaznamenal v roce 2018, kdy tato polozka narostla o 17,42 %. Obchodni
marze a pfidand hodnota podniku dosahuje ve vSech sledovanych letech kladné hodnoty.
Hodnoty rentability nakladd byly po celé hodnocené obdobi kladné a velmi stabilni. Nejnizsi
hodnotu mzdové produktivity podnik zaznamenal v roce 2020, a to 3,32. Nejnizsi rozdil
mezi celkovymi trzbami a bodem zvratu podnik zaznamenal také v roce 2020, kdy tento
rozdil ¢inil 1987 tis. K¢. Podnik tvofi kalkulace na tfech urovnich, které nasledné

porovnava.

Klicova slova: fixni naklady, variabilni naklady, kalkulace ndklada, vykaz zisku a ztraty,

vertikalni analyza, horizontalni analyza, vysledek hospodareni



Cost analysis and cost calculation for the chosen company

Abstract

The main objective of this diploma thesis is to analyze the structure and development
of the costs of the company CZ PLAST s.r.o. for the period 2017-2022 and further describe
the calculation formula used by the company. A partial objective is to draw conclusions
on the basis of analysis of costs and cost calculations and propose eventual measures that
could lead to better management of the company costs. In order to achieve these objectives,
the cost classification, vertical and horizontal cost analysis, fixed and variable cost analysis
and description of the cost calculation have been used.

The practical part of this thesis demonstrates that CZ PLAST s.r.o. has a very stable
results in terms of costs in the years 2017-2022. However, the most significant year-on-year
changes in costs occurred in the company in 2020 (pandemic year) and 2022 (inflation year),
with total costs falling by 5.55 % in 2020 and the value rising by around 16 % in 2022.
In 2020, the value of power consumption fell by more than 14 % year-on-year, mainly due
to a fall in the value of material and energy consumption. In 2022, the year-on-year increase
in power consumption was 20.65 %. The biggest year-on-year change in personal costs was
recorded in 2018 (+17,42 %). The company's trading margin and value added reached
a positive value for the complete anaylsed period of time. Cost profitability values were
positive and very stable throughout the analysed period. The company recorded the lowest
value of wage productivity in 2020, namely 3.32. The company also recorded the lowest
difference between total sales and the turning point in 2020, when the difference amounted
to 1 987 thousand CZK. The company makes calculations on three levels, which are

compared then.

Keywords: fixed costs, variable costs, cost calculation, profit and loss statement, vertical

analysis, horizontal analysis, economic result
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1 Uvod

Néklady jsou neodmyslitelnou soucasti kazdé firmy. Je tomu tak z toho divodu, ze
bez vynalozeni nakladt by v podniku nebylo mozné zajistit produkci vyrobkut ani sluzeb.

Pro jakékoliv aktivity, které jsou vykonavany za uUcelem zvySovani vykonnosti
podniku, je nutnou znalostni zakladnou klasifikace nakladt. S vykonnosti podniku je totiz
uzce spojena optimalizace naklada. Klasifikace nakladi pojednava o tom, z jakych slozek
se naklady podniku skladaji, jak jednotlivé slozky reaguji na zmény pii aktivit¢ podniku
nebo jaky je vztah téchto slozek k podnikovym vykonim. Znalost klasifikace ndkladi dle
riznych hledisek je potfebna pro nakladové i manazerské ucetnictvi. Klasifikace naklada je
tedy pro podnik dilezita predevsim v oblasti optimalizace naklada.

Pro analyzu nakladi 1ze v soucasnosti vyuzit mnoho metod a nastroji. V praxi se lze
setkat naptiklad s absolutnimi ukazateli, ndkladovou funkci, bodem zvratu nebo haléfovym
ukazatelem.

Za nejcastéji pouzivany ndstroj pro fizeni ndkladt lze povazovat kalkulace. Pro
kalkulace je dtlezité, aby management podniku nejprve stanovil naklady, které jsou tzce
spjaty s hlavni podnikatelskou ¢innosti podniku. Kalkulaci nakladi je pak ozna¢ovan proces
stanoveni ndkladli v dané struktufe na jeden konkrétni vykon. Jednotlivé slozky nakladl
se vypoctou v kalkula¢nich polozkach a skladba a podobnost danych nékladovych polozek
se urcuje pomoci vybrané¢ho kalkula¢niho vzorce

Tato diplomova prace je zaméfena na analyzu struktury a vyvoje ndkladi podniku
CZ PLAST s.r.0. za obdobi let 2017-2022. Podnik CZ PLAST s.r.0., pro ktery je vlastni
prace zpracovavana, je podnik, ktery se zabyva rota¢nim tvareni plastd. Podnik vyrabi
palivové nadrze, plastové jimky, vodomérné Sachty, kanaliza¢ni Sachty a dal$i vyrobky.
Rotac¢ni tvareni plastl je oznaceni pro moderni metodu vyroby bezeSvych plasti. Pomoci
gravitace, tepla, tvaru formy a pomalého otaceni ziskava vyrobek specifické vlastnosti, které
maji v kazdodenni lidské Cinnosti vSestranné vyuziti. Rotacni tvareni plasti je kvalitnim
zpracovanim plastl z hlediska pravidelné vnitini struktury a absence vnitiniho pnuti a Svii

u vyrobk.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyzovat strukturu a vyvoj nakladii podniku
CZ PLAST s.r.o. za obdobi let 2017-2022 a dale popsat kalkula¢ni vzoreC pouzivany
podnikem. Dil¢im cilem je na zéklad¢ analyzy nékladi a kalkulace nakladl vyvodit zavéry
a navrhnout pfipadna opatfeni, ktera by mohla vést k lepSimu vyvoji nakladi v podniku.
K naplnéni téchto cilti je vyuzita analyza nakladt na zaklad¢ druhového ¢lenéni, vertikalni
a horizontalni analyza nakladd, analyza fixnich a variabilnich nakladi a popis metody

kalkulace nékladi pouzivané podnikem.

2.2 Metodika

Diplomova prace ma dvé hlavni ¢asti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast je
vypracovana jako reSerSe na zdklad¢ nactené odborné literatury. Jsou zde definovany
zakladni pojmy a metody pro analyzu a kalkulaci ndkladl. Teoreticka Cast je znalostnim
zdkladem pro nésledujici, praktickou ¢ast diplomové prace. V praktické ¢asti je nejprve
charakterizovan podnik CZ PLAST s.r.o., dale jsou analyzovany nékteré ekonomickeé
charakteristiky podniku pomoci horizontalni a vertikalni analyzy Gcetnich vykazi a jsou
prifazeny ptipadné externi vlivy tykajici se zmén v hodnotach nakladt. Déle jsou na zakladé
spoluprace s vybranym podnikem zhodnoceny naklady v souvislostech s vyvojem podniku
za obdobi let 2017-2022. Analyza a kalkulace nakladd je zpracovana na zékladé vykazu
zisku a ztraty, nakladovych analytickych G¢td a vyro¢nich zprav podniku. Je provedena
analyza nakladd na zakladé druhového ¢lenéni, analyza fixnich a variabilnich nakladu a je

popsana metoda kalkulace ndklada, ktera je podnikem pouzivéna.

2.2.1 Hospodareni spolecnosti

Naplni této Casti vlastni prace bude zhodnoceni vyvoje celkovych nakladu, celkovych
vynosu a vysledku hospodafeni pfed zdanénim podniku CZ PLAST s.r.o. v letech
2017-2022.

2.2.2 Horizontalni analyza

V ramci této kapitoly bude provedena horizontalni analyza celkovych nakladt, vynost

a vysledku hospodaieni pfed zdanénim, dale pak horizontalni analyza jednotlivych polozek



nakladi a vynosi a také analyza nédkladii dle oblasti jejich vzniku. Podrobnéji budou

analyzovany polozky vykonova spotifeba a osobni naklady.

Pomoci horizontalni analyzy se provadi hodnoceni vyvoje polozek ucetnich vykazi
v Case, a to na zakladé vypoctl absolutnich a relativnich zmén polozek. Pro tuto analyzu je

potieba disponovat udaji z delsi casové fady (managementmania.com, 2015).

Vzorec 1: Horizontéalni analyza — absolutni zména

Absolutni zména = ukazatel; - ukazatel;_,

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Vzorec 2: Horizontalni analyza — relativni zména

absolutni zména x 100

Relativni zména =
ukazatel;_4

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

2.2.3 Vertikalni analyza

V ramci této kapitoly bude provedena vertikéalni analyza polozek nékladti v druhovém
Clenéni a Vv Clenéni dle oblasti vzniku. Podrobnéjsi vertikdlni analyza bude provedena

u polozek vykonova spotieba a osobni naklady.

Vertikalni analyza neboli procentni analyza, udava jednotlivé poloZky tucetnich
vykazli jako procentni podil ke stanovené zékladné poloZzené jako 100 %. Touto zékladnou
byvaji pro analyzu vykazu zisku a ztraty celkové naklady, popt. celkové vynosy (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017).

Vzorec 3: Vertikalni analyza — podil na celku (%)

i

xU;

Podil na celku = X 100

, kde Ui je hodnota dil¢iho ukazatele a XUi velikost absolutniho ukazatele (Mrkvicka,
Kolat, 2006).
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2.2.4 Mozné vlivy na vyvoj naklada a vynosi podniku

V této kapitole budou popsany mozné externi vlivy puasobici na vyvoj nakladi
a vynosu podniku CZ PLAST s.r.o. v analyzovanych letech 2017-2022. Tyto vlivy budou
odvozeny na zaklad¢ vlastnich Gvah a rozhovorl s vykonnym feditelem podniku. Vlivy

budou vyvozeny na zéklad¢ horizontalni a vertikalni analyzy nakladt podniku.

2.2.5 Ekonomické ukazatele souvisejici s naklady

Tato kapitola se zabyva vypoCty obchodni marze a ptfidané hodnoty podniku ve
sledovaném obdobi. Dale bude vypocten a interpretovan ukazatel rentability nakladu,

mzdové produktivity a ukazatel ndkladovosti vynosi.

Vykaz zisku a ztrity ve vertikdlni podobé umoziiuje vypocitat obchodni marzi

a pridanou hodnotu z jednotlivych fazi podnikové ¢innosti (Sedlacek, 2004).

Vzorec 4: Obchodni marze

Obchodni marze = trzby z prodeje zboZzi — naklady na prodané zbozi

(investicnigramotnost.cz, 2024)

Ptidand hodnota vyjadiuje hodnotu, kterou podnik pfida produktu svou vlastni ¢innosti

(investicnigramotnost.cz, 2024).

Vzorec 5: Pridana hodnota

PH = trzby celkem — vykonova spotifeba — zména stavu zasob vl. ¢. — aktivace

(helios.eu, 2016)

Ukazatel rentability naklad® udava, kolik K¢ zisku pfinasi 1 K¢ vynaloZenych néklada.

v

Cim vys3i je hodnota tohoto ukazatele, tim efektivngjsi je zhodnoceni polozek vlozenych do

podnikani (Roubickova, Ruckova, 2012).

Vzorec 6: Rentabilita naklada

VH po zdanéni
ROC =

" naklady celkem

(Roubickova, Ruckova, 2012)
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Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik K& vynost pfipadd na 1 K¢ vyplacenych
osobnich ndkladd. Tento ukazatel by mél dosahovat co moznd nejvyssi hodnoty

(Roubickova, Ruckova, 2012).

Vzorec 7: Mzdova produktivita

vynosy celkem

M : duktivita =
zdova produktivita osobni naklady

Nakladovost vynost vyjadiuje zatizeni vynost podniku celkovymi néklady. Hodnota

tohoto ukazatele by méla v ¢ase klesat (Roubickova, Rickova, 2012).

Vzorec 8: Néakladovost vynost

naklady celkem

Naklad tvynosl =
akladovost vynosi vynosy celkem

2.2.6 Klasifikace nakladu na fixni a variabilni

V této kapitole probéhne rozclenéni ndkladl podniku CZ PLAST s.r.o. na fixni
a variabilni. Toto déleni bude provedeno na zaklad¢ konzultaci s vykonnym feditelem
podniku a za vyuziti analytické evidence nakladt podniku z let 2017-2022.

Néklady lze d¢lit na fixni a variabilni v zavislosti na jejich chovani pfi zménach
faktort, které maji na ndklady vliv. Ty néklady, na které ma zmeéna faktoru vliv, se definuji
jako variabilni nédklady neboli proménlivé nédklady. Néklady, které se celkoveé neméni, nebo

se neméni v urcitém intervalu, se nazyvaji fixni ndklady (Macik, 1994).

2.2.7 Bod zvratu

Bod zvratu je typ vypoctu, ktery ma za tkol zjistit jakou hodnotu vykond by mél
podnik zajistit, aby zvladl uhradit jak fixni, tak i variabilni ndklady. Vystupem tzv. bodu

zvratu je urcita uroven produkce (Popesko, Papadaki, 2016).

Pro podniky s riznorodou produkci se pocita tzv. halétfovy ukazatel, coz je jeden
Z néstrojl pro vypocet bodu zvratu a vytvofeni tzv. klasifikaéni analyzy nakladt. Haléfovy
ukazatel nakladovosti 1ze vypocitat jako podil celkovych variabilnich nakladi na objemu

celkovych trzeb (Synek, 2007).
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Vzorec 9: Bod zvratu

fixni naklady

Bod tu =
odzviatl = 17— halérovy ukazatel

(Popesko, Papadaki, 2016)

Vzorec 10: Halétovy ukazatel

variabilni naklady

trzby

(Popesko, Papadaki, 2016)

2.2.8 Nakladova funkce

Hlavnim uc¢elem nakladové funkce je vyjadfit pribéh chovani nakladi. Pomoci
nakladové funkce lze sledovat a analyzovat chovani nakladti daného podniku za dané obdobi
(Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Pro tvorbu nakladové funkce l1ze vyuzit tzv. klasifika¢ni metodu. Klasifikacni analyza
je metodou, ktera pracuje s klasifikaci nakladt dle zavislosti na jejich chovani pii zménéch
faktort, tedy s rozdélenim ndkladl na fixni a variabilni. Na zdkladé této metody se rozdélené

naklady dosazuji do ndkladové funkce (Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Vzorec 11: Nakladova funkce

Nakladova funkce = fixni ndklady + Q X halérovy ukazatel

(Synek, 2007)

2.2.9 Kalkulace naklada

V této kapitole bude popsano, jakym zpisobem podnik CZ PLAST s.r.o. tvofi
kalkulace naklad. Popis bude proveden na zakladé vyrocnich zprav a konzultaci

s podnikem.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Pojem naklady

Naklady jsou zakladni ekonomickou veli¢inou. Pojem naklady lze vysvétlit jako
spotifebu vyrobnich faktord, kterd je vyjadiena Vv penézich, pficemz vyrobni faktory jsou
vynalozeny za ucelem tvorby vynost v podniku (Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Hodnotu nakladu 1ze urcit na zdkladé mnozstvi a ceny pouzivanych vyrobnich faktort,
tedy vstupt, které jsou spotiebované pti vyrob¢. Témito vstupy jsou napiiklad pracovni sila,
suroviny, energie a know-how. Hodnota nakladti by méla byt v podniku minimalizovana tak,
aby podnik sméroval Kk prosperité. Celkové naklady lze pak uréit jako soucet soucini
mnozstvi spotiebovanych vyrobnich faktort a jejich cen za kus (Ketkovsky, Valsa, 2012).

Naéklady jsou pro kazdy podnik neoddélitelnou soucasti, jelikoz bez vynaloZeni
nakladi nelze zajistit produkce vyrobku ani sluzeb. Vyrobni naklady znamenaji pro podnik
V urcitém smyslu obét, nebot’ vyrobni faktory jsou vzacné a nelze vyuzit tytéz vyrobni
faktory pro vyrobu dvou vyrobkd. V souvislosti s touto teorii lze naklady oznacit jako
naklady ob&tované piilezitosti, které 1ze definovat jako ztraty z ¢innosti, které nemohou byt
Z divodu omezenych mozZnosti uskute¢nény. Lze fict, ze ndklady obétované prilezitosti se

rovnaji hodnoté ob&tované alternativni akce (Jurecka, 2013; Keikovsky, Valsa, 2012).

3.1.1 Pojeti nakladi

V ekonomické teorii se rozliSuji dvé zakladni skupiny pojeti nakladd. Tato pojeti jsou
rozliSena na zéklad¢ rozdilného chapani ekonomické velic¢iny nakladi riznymi skupinami
uzivatelli. V tomto ptipad¢ Ize rozdélit uzivatele na externi uzivatele a interni uzivatele
ekonomickych informaci, kdy mezi t€émito dvéma skupinami je ¢astecny rozdil ve vnimani
pojmu nédklady vramci ucetnich systémi. Néaklady jsou jinak vnimany ve finanénim
ucetnictvi a jinak v ucetnictvi manazerském (Popesko, Papadaki, 2016).

Lze tedy rozliSit dvé zakladni pojeti ndkladd. Prvnim je finan¢ni pojeti ndkladd, které
se uplatiiuje ve finan¢nim ucetnictvi a druhym manaZzerské pojeti nadklada, které se uplatiuje

v ramci manaZzerského ucetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016).
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Obrazek 1 Vztah jednotlivych pojeti nakladii

Paojeti nakladu I\

I '\

I |
Finanéni pojeti ManaZerske pojeti
o I

|
| ]

Hodnotove pojeti Ekonomicke pojeti

Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016

V ramci finanéniho pojeti nakladi lze hovofit o chapani nakladi jako ubytku
ekonomického prospéchu. Tento tbytek se projevuje jako ubytek aktiv nebo na druhé strané
ptirastek dluht, ktery vede ke snizeni vlastniho kapitalu. Zakladem pro vysvétleni pojmu
naklady ve finan¢nim Ucetnictvi tedy je, Ze ve financnim ucetnictvi jsou ndklady vnimany
jako spotieba externich vstupii evidovanych v ucetnim systému. Je také dulezité zminit, ze
naklady jsou v ramci finan¢niho ucetnictvi vyjadfovany V ucetnich cenach (tedy v cenach
potizeni spotfebovanych aktiv). Mohou byt také vyjadieny v hodnoté nartstu pasiv, ktera je
evidovana. Takovéto naklady jsou udany ve vysi, v jaké byly zachyceny finan¢nim
ucetnictvim. V této souvislosti 1ze tyto naklady také oznacit jako explicitni naklady (Kral,
2010).

Manazerské pojeti nakladii 1ze dale Clenit na dalSi dv€é mirné€ odliSna pojeti. Mezi
témito dvéma pojetimi je rozdil Vv identifikaci implicitnich neboli neucetnich naklada.
Uvedenymi skupinami jsou hodnotové pojeti nakladii a ekonomické pojeti naklada.
Hodnotové pojeti nékladii je vyuzivdno pii poskytovani informaci pro bézné fizeni
a kontrolu v pribéhu uskutecnovanych procest provadénych podnikem. U tohoto pojeti je
pracovano s ocenovanim spotiebovanych ekonomickych vstupi cenami odpovidajicimi
soucasné realné hodnoté téchto vstupt. V podniku je u uskuteénovanych aktivit o¢ekavano,
ze zajisti navratnost jak ptivodni vyse investovanych penéz, tak i zmnozeni ekonomickych
zdrojti v jejich pivodni vysi a hodnoté, tedy cenach, které odpovidaji jejich aktudlni vysi.
Hodnotové pojeti naklada tedy pocita jak s naklady explicitnimi, tedy naklady, které jsou
shodné s finan¢nim ucetnictvim, tak i S ndklady, které s financnim Ucetnictvim shodné
nejsou — vykazuji se v jiné vysi, nebo nejsou do finan¢niho Gcetnictvi viibec zahrnuty — tyto

naklady lze pak oznacit za kalkula¢ni druhy naklada (Popesko, Papadaki, 2016).
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Druhy pfistup manaZzerského pojeti nakladi je ekonomické pojeti nakladt. Toto pojeti
je zalozeno na myslence oportunitnich naklad. Ekonomické pojeti nakladi vnima hodnotu
nakladu jako takovou, kterou lze ziskat, pokud je s naklady pracovano tak, ze jsou vyuZity
co nejefektivnéji. Dale tato hodnota mtize predstavovat maximalni usly efekt, ktery vznikl
pouzitim omezenych zdroji na danou alternativu. V ramci hodnotového i1 ekonomického
pojeti nakladi se hovoii o implicitnich nakladech. Implicitni naklady l1ze definovat jako
veskeré naklady, které vramci finanéniho ucetnictvi nejsou evidovany, ale v ramci
hodnotového a ekonomického pojeti nédkladii jsou vy¢isleny (Kral, 2010).

Z rozdili mezi dvéma zakladnimi skupinami manazerského a finan¢niho ucetnictvi
vyplyva, ze v ramci téchto dvou ucetnich systémi budou existovat polozky nakladu, které
budou ve finan¢nim ucetnictvi evidovany jako naklad, kdezto manazerské ucetnictvi je jako
naklad akceptovat nebude, avsak muze to platit i naopak — lze najit i nakladové polozky,

S nimiz manazerské ucetnictvi kalkuluje, ale ve finan¢nim ucetnictvi nejsou evidovany

(Popesko, Papadaki, 2016).

3.2 Klasifikace nakladu

Klasifikace nakladii je nutnou znalostni zdkladnou pro jakékoliv aktivity, které jsou
vykonavany za ucelem zvysovani vykonnosti podniku. S vykonnosti podniku je totiz tizce
spojena optimalizace nékladt. Klasifikace ndkladi pojednava o tom, z jakych slozek se
néaklady podniku skladaji, jak jednotlivé slozky reaguji na zmény pii aktivité podniku nebo
jaky je vztah téchto slozek k podnikovym vykontm. Znalost klasifikace nakladt dle riznych

hledisek je potiebna pro nakladové i manazerské ucetnictvi (Popesko, Papadaki, 2016).

3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni ndkladd, je Clenéni, které se vyuziva, pokud existuji pozadavky
vyvolané fizenim podniku a pokud je potfeba znat k tomu naturalni podstatu podnikem
spotfebovavanych zdroji. Je vyznamné proto, ze podava informace o spotiebe vstupnich
ekonomickych zdrojii, zabezpecuje, aby podnikovy rozpocet byl vazan k dal$im soucastem
podniku. Druhové ¢lenéni lze pak oznacit také jako ¢lenéni nakladi podle nakladovych
druht. Nakladové druhy lze definovat jako stejnorodé polozky nékladt (Hradecky, Lanca,
Siska, 2008). Druhové ¢lenéni nakladi se vyuziva pii podrobnéjsim &lenéni nakladi, které
vstupuji do podniku z vnéjsiho okoli. Druhové ¢lenéni polozek nakladi by mélo odpovidat

na otazky, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit materidl, energii, sluzby atd. (Kral, 2018).
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Dle Hradeckého, Lanéi a Sisky (2008) Ize za zakladni druhy povaZovat:
- Spotieba materidlu a energie
- Spotieba a vyuziti externich praci a sluzeb
- Mzdov¢ a ostatni osobni néklady
- Odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku

- Financ¢ni naklady

Druhy nakladu, které vstupuji do podniku miZzeme roz¢lenit na tii charakteristiky dle
jejich zobrazeni. Prvni jsou prvotni néklady, které se zachycuji okamzikem jejich vstupu do
podniku. Druhou charakteristikou jsou externi naklady, které¢ vznikaji spotfebou vyrobkt
a sluzeb. Posledni charakteristikou jsou naklady jednoduché. Tyto néklady nelze dale Clenit
na jednodussi slozky (Kral, 2018).

Druhové ¢lenéni naklada se vyuziva také v ndkladovém ucetnictvi pfi tvorbé rozpoctl
a odpocti stredisek, kde uz je ale nutno vyjadiovat vzat spotfeby nédkladovych druht
I k danému tcelu. Pii ¢lenéni nakladi stiedisek 1ze polozky dale ¢lenit na naklady druhotné,
interni a slozené. Naklady druhotné vznikaji spotfebou vykont, které byly vyrobeny ve
vlastnim podniku, naklady interni jsou naklady spojené s vystupovanim podniku jako svého
vlastniho dodavatele a naklady sloZzené jsou néklady slozené z né€kolika druhil prvotnich

nakladt (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008).

3.2.2 Udelové ¢lenéni nakladii

Ucelové ¢lenéni nakladi je &lenéni, které tiidi polozky ndkladi dle jejich ugelu.
Naklady se €leni dle tcelu jejich vynalozeni, a tedy dle toho, jaké podnikové Cinnosti se
tykaji. Naklady v ucelovém clenéni vystihuji, jaky je vysledek procesu, pro ktery maji byt
naklady spotiebovany. Aby mélo smysl ndklad vynakladat, tak je nutné, aby kazdy naklad
mél od svého pocatku sviij ucel (Cechova, 2011).

Utelové ¢lenéni nakladi lze definovat jako Glenéni nakladd podle &innosti, které
vyvolavaji vznik téchto nakladi. Clenéni polozek nakladi dle ucelu je vyznamné pro
kontrolu pfiméfenosti spotifeby naklad. Druhové ¢lenéni naklada totiz nezahrnuje hledisko
idelu, a proto neumozituje kontrolu p¥iméfenosti spotieby nakladt. Uelové &lenéni
zahrnuje ¢lenéni nakladl podle vykont a dale ¢lenéni ndklada podle jednotlivych vyrobnich
a nevyrobnich ¢innosti (Hradecky, Lanéa, Siska, 2008).

Klasifikace nakladt dle Gcelu se vyuziva pro fizeni hospodarnosti. Smyslem tohoto

¢lenéni je podavat informace o tom, zda jsou naklady spofeny, nebo prekracovany. Ucelové
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racionalni ndkladovy tkol, ke kterému se spotfeba daného nékladu vaze. Prvni oblasti
ucelového cClenéni je déleni na hlavni podnikatelské Cinnosti a servisni ¢innosti. Hlavni
podnikatelské Cinnosti jsou takové Cinnosti, v nichz bezprostfedné dochazi k pfeméné
ekonomickych zdroji na vykony. Servisni ¢innosti jsou takové Cinnosti, které by mély
zajistit bezprostiedni tvorbu samotného vykonu, jejich vysledkem jsou rtizné dil¢i vykony

(Strouhal, 2012).

3.2.3 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Prvnim krokem pfi Gcelovém ¢lenéni nakladid jsou technologické naklady a naklady
na obsluhu a fizeni (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007).

U rozliseni nakladi podle souvislosti se zajisténim ramcovych podminek ¢innosti
podniku, nebo souvislosti nakladu s vynaloZenim pfi vlastni tvorbé vykond, 1ze délit naklady
na naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni, Technologické naklady jsou
naklady, které jsou vyvolané technologii dané Cinnosti. Technologické naklady lze dale
roz€lenit na jednicové ndklady a rezijni ndklady. Jednicové naklady jsou naklady pifimo
souvisejici s jednotkou vykonu, tedy naptiklad jednoho vyrobku. Rezijni naklady jsou
naklady, které nelze pfimo pfifadit na jednici vykonu, souvisi s technologickym procesem
jako celkem. Naklady na obsluhu a fizeni jsou reZijni nédklady, které zabezpecuji fadu
doprovodnych ¢innosti technologického procesu a slouzi také k zabezpeceni infrastruktury

pro vyrobni proces (Cizinska, 2018).

3.2.4 Kalkulaéni ¢élenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd je spojeno S vyjadienim hodnoty nakladd na konkrétni,
naturalné vyjadienou jednotkou vykonu. Tato jednotka vykonu se oznacuje jako kalkulacni
jednice. Dle kalkulaéniho ¢lenéni délime ndklady na néklady pfimé a nepiimé. Naklady
pfimé jsou takové néaklady, které 1ze ptimo pfidélit na urcitou kalkulacni jednici. Znamena
to, ze tento ndklad pfimo souvisi s konkrétnim druhem ¢innosti. Nepiimé naklady nesouvisi
s konkrétnim jednim druhem vykonu, nelze je pfifadit k jedné konkrétni ¢innosti. Takové
naklady existuji proto, aby zabezpecili prubéh danym jednicim. Mezi nepiimé néklady lze
zatadit napiiklad ndklady spojené s pronajmem vyrobni haly nebo néklady na informacni

systém podniku (Cizinska, 2018).
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Dle Martinovi¢ové, Konecného a Vavtiny (2014) 1ze do ptimych nékladi zaradit:
1. Piimy materidl, coz je material, ktery je trvalou souc¢asti produktu, nebo se podili
z velké ¢asti na vlastnostech tohoto produktu. Mohou jim byt naptiklad suroviny,
zakladni material, polotovary nebo pohonné hmoty.
2. Ptimé mzdy, které Ize definovat jako zakladni mzdy, ptiplatky a doplatky ke mzd¢
a odmeény, které ptimo souvisi s vyrobou dané¢ho kalkulovaného vykonu.
3. Ostatni pfimé naklady, mezi které se fadi napiiklad palivo a energie, opravy a

udrzovani a ptispévky na socialni zabezpeceni.

Do nepiimych naklada dle Martinovicové, Kone¢ného a Vaviiny (2014) patii:

1. Vyrobni, respektive provozni rezie, kam se fadi ndkladové polozky vztahujici se
k fizeni a obsluze vyroby, ktera nelze pfimo pfifadit na kalkulaéni jednici. Jedna
se naptiklad o rezijni mzdy, opotiebeni stroji, odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, spotiebu energie nebo rezijni material.

2. Spravni rezie, ktera zahrnuje nakladové polozky vztahujici se k fizeni podniku jako
celku. Radi se sem napiiklad odpisy spravnich budov, mzdy #idicich pracovniki
nebo pojisténi.

3. Odbytova rezie je takova rezie, ktera se vztahuje k odbytové Cinnosti. Jedna se

naptiklad o naklady na skladovani nebo propagaci.

Lze vytvofit kalkulaci Uplnych nédkladl, coZ znamena, Ze lze ptifadit dané kalkulaci
jak naklady ptimé, tak i nepfimé. K tomu je tieba vyuzit jednu z metod rozpoditani
nepiimych nakladii na kalkulaéni jednici. Vychazi se bud’ z metody ptirazkové kalkulace,
nebo kalkulace délenim (Cizinsk4, 2018).

Jednicovy naklad lze také oznacit jako normu na kus, kdy pfedpokladem pro to, aby
se stal ndklad jednicovym je, Ze je nutno stanovit kusovou spotiebni normu zdroje. Kusem
1ze vSak rozumét i jednotky jako je naptiklad litr, sada nebo minuta. Zdrojem je nutno myslet
konecné zbozi pripravené k prodeji. U sluzeb mize norma za kus vyplyvat z dokumentace,
nebo ji 1ze zjistit métenim (Nekvapil, 2021).

Rezijni naklady jsou oproti jednicovym nékladim naklady vSechny ostatni, kdy pro
rezie neexistuje kusova spotfebni norma. ReZijni nédklady tedy nelze pfifadit na kalkula¢ni
jednici. Takovy naklad mtze vzniknout, pokud neni zdroj spotfebovavan v pfedem znamé
davce, nebo pokud by mohla vzniknout pfedem znama davka spotteby, ale nikdo ji nezméfil

(Nekvapil, 2021).
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3.2.5 Fixni a variabilni naklady

Dalsim ¢lenénim nékladu je ¢lenéni nédkladl na fixni a variabilni. Naklady Ize dé€lit na
fixni a variabilni v zavislosti na jejich chovani pii zménach faktort, které maji na naklady
vliv. Témito faktory, které ndklady ovliviiuji jsou predev§im mnozstvi neboli objem vykond,
¢i stupent zaméstnanosti podniku a velikost podniku. Nekteré naklady se se zménou mnozstvi
vykonl zméni, nékteré naklady vsak zlstdvaji nezménény nebo se méni az po urcitém
intervalu zmén. Ty naklady, na které ma zména faktoru vliv, se definuji jako variabilni
naklady neboli proménlivé naklady. Naklady, které¢ se celkové neméni, nebo se neméni

Vv ur¢itém intervalu, se nazyvaji fixni nadklady (Macik, 1994).

Variabilni ndklady mohou mit rizné typy prubéhu. Dle Macika (1994) se variabilni ndklady
Vv zavislosti na zméné objemu vykonit mohou ménit:

- Linearng, tj. proporcionalné

- Degresivng, tj. podproporcionalné

- Progresivné, tj. nadproporcionalné

- SmiSeng, tj. degresivné-progresivné

Existuji také naklady semifixni a semivariabilni. Semifixni niklady jsou takové fixni
naklady, které se od urcité urovné objemu skokem zvySuji. Miize se jednat napiiklad
o naklady na n4jem nového vyrobniho zafizeni po tom, co se vycerpa kapacita stavajiciho
zafizeni, ale vedeni podniku se rozhodne, Ze chce objem vyroby dale zvySovat.
Semivariabilni néklady jsou takové naklady, které pii urcité Grovni produkce skokové
vzrostou a dale se chovaji jako variabilni naklady. Piikladem semivariabilnich nakladt

mohou byt telefonni poplatky (Kefkovsky, Valsa, 2012).

Obrazek 2 Fixni, semifixni, variabilni a semivariabilni ndklady

Wariabilnini n-.lklad;.'

Semifixni niklady

-

Fixni niklady

Naklady (K&)
o N
Miklady (K&)

Niklady (K€)
MNaklady (K&)

Degre™

0 Objem vyroby 0 Objem vyroby 0 Objem vyroby 0 Objem vyroby

Zdroj: Kerkovsky, Valsa, 2012
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3.2.6 Relevantni a nerelevantni naklady

Dalsi metodou klasifikace je rozdéleni na relevantni a nerelevantni naklady. Tato
klasifikace vychazi z metod, které se vztahuji k manaZerskym rozhodnutim. Radime ji tedy
do klasifikaci, které se provadi na rozdil od tradi¢nich metod vzdy k ur¢itému konkrétnimu
rozhodnuti. Tradiéni metody se totiz na stran¢ druhé vztahuji k uréitému vykonu.
U manazerskych metod je také rozdil Casovy. Zatimco tradi¢ni klasifikace nakladi se
vztahovaly Kk hodnotam skute¢né evidovanym, manazerské metody klasifikace pracuji
s hodnotami odhadovanymi a budoucimi (Popesko, 2009).

Relevantni ndklady jsou takové naklady, jejichz vyse je zavisla na pfijeti nebo nepfijeti
daného rozhodnuti. Jejich hodnota se tedy v zavislosti na rozhodnuti zméni. Naopak
irelevantni naklady jsou ndklady, na které nemd rozhodnuti vliv. Jejich hodnota je tedy
nemenna a neni zavisla na tom, jaka varianta se zvoli. Pod relevantni néklady lze také zaradit
rozdilové naklady, které predstavuji rozdil pfed rozhodnutim a po zapocteni dopadi. Cilem
této klasifikacni metody je eliminace téchto dopadl irelevantnich nékladi a zkresleni

v manazerském rozhodovani (Popesko, 2009).

3.2.7 Explicitni a implicitni naklady

Pro manazerské rozhodovani je dale vyznamna klasifikace na explicitni a implicitni
naklady. Explicitni naklady lze definovat jako néklady ptilezitosti. Tyto naklady maji
povahu vydajii na trzich zdroji — mzdy, suroviny, zafizeni, ndjemné, troky, pojistné atd.
Se sledovanim a evidovanim téchto nakladt na rozdil od implicitnich nakladt v ucetnictvi
nenastavaji problémy. Implicitni naklady lze pak definovat jako ztraty z volby alternativ
podniku vznikajicich uZivanim zdroji patficich podniku nebo poskytovanych vlastnikem
podniku. Prikladem mohou byt vlastni budovy spolecnosti, kapital, ¢as vlastnika spolecnosti
apod. U implicitnich nakladd nastava v GCetnictvi problém s jejich sledovanim
a zachycenim. U téchto nakladl se na rozdil od explicitnich nakladii vétSinou nejedna
o platby a polozky, které by byly zachycované v ndkladovych tucetnich vykazech
(Macik, 1994).

V ucetnictvi existuji i nakladové polozky, které jsou evidovany v jiné vysi nebo nejsou
evidovany vibec. Proto je nutné rozliSovat dvé pojeti ndkladd, a to implicitni a explicitni
naklady. Explicitni naklady jsou v ramci ucetnictvi evidovany v presné vysi. Implicitni

naklady jsou néklady, které v ti€etnictvi evidovany nejsou, ptipadné jsou evidovany v jiné
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vysi, ale v ramci ekonomického mysleni se berou v uvahu. Implicitni néklady nemaji povahu
penéznich vydaji (Popesko, 2009; Synek, 2007).

S explicitni a implicitni ndklady souvisi také tzv. oportunitni naklady, které lze
definovat jako castka penéz, ktera je ztracena, kdyZ zdroje nebyly pouZity na nejlepsi
moznou alternativu. Oznacuji se také jako naklady obétované pfilezitosti a maji charakter
implicitnich nakladi. Oportunitni ndklady jsou také tfazeny do ndkladii vyjadienych
Z pohledu manazerského rozhodovani. V manazerském rozhodovani je dilezité posuzovat
jak explicitni naklady vedené v Gcetnictvi, tak i naklady a vynosy, které v ucetnictvi nelze

nalézt (Popesko, 2009; Synek, 2007).

3.3 Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty se nachazi informace o uspéSnosti prace podniku a o
vysledku, kterého dosdhl podnikatelskou cinnosti. Vykaz zisku a ztraty ukazuje, které
vynosy a naklady za jednotlivé ¢innosti participovaly na tvorbé vysledku hospodateni
bézného obdobi, ktery je pak v rozvaze zapsan jako vysledek hospodareni bézného ti¢etniho
obdobi. Zaznamenava spojitost mezi vynosy podniku dosazenymi v urcitém obdobi a
naklady spojenymi s jejich vytvorenim (Holeckova, 2008).

Vykaz zisku a ztraty podava piehled o tom, jak byl vytvoten zisku, na zakladé nakladu
a vynosu piislusného ucetniho obdobi. Vykaz ukazuje ¢iselné udaje, které se, na rozdil od
udaji v rozvaze, vztahuji K uréitému obdobi, nikoli k ur¢itému okamziku. Vykaz zisku a
ztraty muze byt zapsan bud’ v horizontdlni, nebo vertikalni formé. Horizontalni zapisuje
naklady a vynosy odd¢lené, vertikdlni forma spojuje vynosy a naklady, které se vztahuji
Kk urc¢itému okruhu ¢innosti. Vykaz zisku a ztraty se sestavuje bud’ v plné, anebo zkracené
podobé (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Vynosy piedstavuji ziskané penézni ¢astky z veskerych Cinnosti daného podniku za
dané ucetni obdobi. K jejich inkasu vSak nemuselo v daném obdobi dojit. Naklady se
definuji jako penézni ¢astky vynalozené podnikem za ucelem ziskani vynosu. K jejich

splaceni nemuselo dojit v tomtéz obdobi (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Legislativni zmény ve struktufe vvkazu zisku a ztraty v roce 2016

Stejné jako u rozvahy, tak i ve struktufe vykazu zisku a ztraty se v roce 2016 udaly
zmény. Mnoho zmén nastalo ve vynosech, odkud byly odstranény polozky aktivace a zména

stavu zasob vlastni vyroby. Hodnoty v téchto fadcich VZZ roku 2015 budou ve vysledovce
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roku 2016 ve sloupci minulé obdobi presunuty do fadku C. Aktivace. Dalsi zménou je novy
radek, ktery v roce 2016 piibyl ve VZZ, nachazi se na poslednim fadku a nese oznaceni Cisty
obrat za ucetni obdobi. V nakladech se pojem vykonova spotieba, kam v roce 2015 spadaly
polozky spotieba materidlu a sluzby, zménila a je sem navic pfifazena polozka naklady

vynaloZené na prodané zbozi (forum.helios.eu, 2016).

3.3.1 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni obsahuje bud’ zisku, nebo ztratu z hlavni podnikatelské
¢innosti, dale pak zisk, nebo ztratu z ukoncovanych aktivit a zisk, nebo ztratu z precenénych
aktiv nebo zavazka drzenych k prodeji (Mace, 2013).

Vysledek hospodateni podniku se vycisluje jako rozdil mezi celkovymi vynosy
a celkovymi naklady. Vysledek vyjde bud’ jako zisk (+), nebo ztrata (-) (Knapkova,
Pavelkova, 2010).

Zisk lze pak dle Ruckové (2019) rozdélit do tii kategorii:

- EBIT je celkovy zisk pted odectenim urokl i dani. Vyuziti nachdzi tam, kde je
potfeba znit mezifiremni srovnéni. Je v souladu s provoznim vysledkem
hospodafeni.

- EAT je cisty zisk, ktery je zdanény. Ve vykazu zisku a ztraty se nachdzi pod
oznacenim vysledek hospodateni v bézném tcetnim obdobi.

- EBT je zisk pted zdanénim, tedy hospodarsky vysledek, od n€jz nebyly odecteny
dané. Tento typ vypoctu zisku se hodi pro situace, kdy je tieba srovnat vykonnost

firem s riznym danovym zatizenim.

Dle Maceho (2013) 1ze vysledek hospodateni urcit dvéma rozdilnymi metodami.
Témto metodam se prezdiva baze a jedna se o vysledku hospodatfeni zalozeném na bazi
penéznich tokll a na akruélni bazi. Pokud podnik vyuzivé vysledek hospodatfeni na akrudlni
bazi, pak zisk, ptipadné ztratu pocita jako rozdil vynost a nékladd, a to bez souvislosti s tim,
zda byly vynosy jiz piijaty v podob¢ penéznich ptijmu. U vysledku hospodateni zaloZzeném
na bazi penéZnich tokl zalezi vypocet pouze na vynosech a nakladech, ke kterym se jiz fadi
konkrétni transakce a jsou tedy redlnymi piijmy a vydaji. Dle Maceho (2013) je pak vysledek
hospodafeni na bazi penéznich tokii vice odpovidajicim, jelikoz ma lepSi vypovidaci

schopnost o tom, zda je podnik schopen generovat penézni prostredky.
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3.4 Analyza nakladi

Pro analyzu nakladu lze v soucasnosti vyuzit mnoho metod a nastroji. V praxi se lze
setkat napriklad s absolutnimi ukazateli, nakladovou funkci, bodem zvratu nebo haléfovym

ukazatelem.

3.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele 1ze vyuzit v piipadé, ze chce uzivatel ucetnich vykaza sledovat

vyvoj jednotlivych polozek (Kubickova, Kotésovcova, 2006).

3.4.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zaméfuje na porovnavani zmén jednotlivych polozek
z raznych vykazi v ¢asové posloupnosti. V horizontalni analyze se pocita absolutni vyse
zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker,

2017).

3.4.1.2 Vertikalni analyza

., Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadreni jednotlivych polozZek
ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %.
Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdakladnu zvolena vyse aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu
zisku a ztraty velikost celkovych vynosii nebo nadkladii. “ (Knépkova, Pavelkova, Remes,
Steker, 2017)

Tato analyza se provadi ,,po sloupcich®, jeji tvorba se zaklada na struktuie

zvolenych ukazatell a piedpoklada se, Ze se struktura v ase bude ménit (Kalouda, 2016).

3.4.2 Nakladové funkce

Dle Tausla, Prochazkové a Jelinkové (2018) je hlavnim ucelem nakladové funkce
vyjadiit pribéh chovani nakladi. Pomoci nakladové funkce lze sledovat a analyzovat
chovani ndkladi daného podniku za dané obdobi. Lze rozlisit prib¢h nakladové funkce
v kratkém obdobi a v dlouhém obdobi. Podle délky obdobi se totiz naklady chovaji odlisné.
Nakladova funkce kratkého obdobi se vyuziva pro operativni fizeni. Analyza ndkladové
funkce pro dlouhé obdobi se vyuziva piedev§im pro oblast strategického, popiipadé
taktického ftizeni. Nakladova funkce Ize zachytit napiiklad pokud chce podnik dosahnout

lepsiho finan¢niho planovéni. Ve financnim planovani jde pak ptesnéji o to, aby podnik urc¢il
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vysi ndkladl, kterou bude podnik nucen vynalozit pro dosazeni pfedpokladaného objemu
produkce.

Nakladova funkce se vyuziva pii tvorbé dualezitych manazerskych rozhodnuti.
Nakladova funkce je nejjednodussim modelem pro analyzu nakladt, protoze uvazuje vliv
pouze jednoho faktoru, a to objemu vyroby. Objem vyroby se uvazuje jako nezavisle
proménna a celkové naklady na druhé strané jako zdvisle proménnd. V ramci rozliSeni
nakladové funkce podle délky obdobi rozdélujeme ndkladovou funkci na kratkodobou
a dlouhodobou. U kratkodobé nakladové funkce, kde se znazorfiuje nakladova funkce
vV ramci mésicu, lze v tomto obdobi zaménit pouze nékteré vyrobni Cinitele. Faktory, jako
jsou napiiklad stroje a budovy ziistavaji neménné. Dlouhodobé nakladova funkce je pak
sloZena z jednotlivych ¢asti kratkodobych nakladovych funkei. Zatim co v kratkém obdobi
se méni pouze variabilni ndklady a fixni zlistdvaji neménné, u dlouhodobé nakladové funkce

se jiz méni i fixni nédklady (Martinovi¢ova, Konecny, Vaviina, 2014).

Nakladovou funkci Ize definovat jako funkci, ktera udava, znazoriuje a zachycuje
vyvoj nakladii v zavislosti na objemu produkce. Nakladova funkce mé vyuZiti pro rtizné
oblasti souvisejici s podnikanim. Nakladova funkce 1ze vyuzit pro rozhodovani o riznych
otazkach a problémech, kterymi jsou naptiklad:

- Analyza bodu zvratu,

- Zjisténi objemu produkce potfebného pro dosazeni pozadované urovné zisku,

- Zjisténi limith nakladd a cen,

- Stanoveni minimalni ceny pro pokryti naklada

- Zjisténi prabéhu jednotkovych nédkladi (Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Lze rozlisit nékolik prabéht nakladové funkce, kdy nejjednodussim z téchto prabeha
je linearni nakladova funkce. S touto funkci 1ze totiz pomérn¢ jednoduse pracovat. Linearni
nakladova funkce znazoriiuje proporcionalni prubéh nékladia. Nakladova funkce vSak miize
mit 1 jiny prabch nez linedrni. Mezi dalsi prib&hy ndkladové funkce se fadi naptiklad tvar
kvadraticky nebo také exponencialni (Tausl, Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Dle Synka (2011) nakladova funkce vyjadiuje vztah mezi naklady a objemem
vyroby. Linearni prib&h ndkladové funkce je zndzornénim linedrniho vyvoje néaklad
vzhledem k objemu vyroby a v grafu je znazornén piimkou. Tento vyvoj nakladi Ize oznacit
také jako proporcionalni ndklady. Néaklady jsou nadproporcionalni, pokud rostou rychleji

nez objem produkce a podproporciondlni, pokud néklady rostou pomaleji nez objem
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produkce. Pribéh nadproporcionalnich nakladt lze také nazvat progresivni funkci

a u proporcionalnich nakladt degresivni funkci.

Nakladova funkce lze podle Tausla, Prochdzkové a Jelinkové (2018) stanovit na
zéklad¢ ¢tyt raznych metod, kterymi jsou:
- Klasifika¢ni analyza
- Metoda dvou obdobi
- Bodovy diagram

- Regresni a korela¢ni analyza.

Tausl, Prochdzkova a Jelinkova (2018) ve své publikaci uvadéji, ze klasifikacni
analyza je metodou, ktera pracuje s klasifikaci naklada dle zavislosti na jejich chovani pii
zménach faktord, tedy s rozdélenim néakladi na fixni a variabilni. V klasifika¢ni analyze se
pak rozdelené naklady dosadi do nakladové funkce. Metoda dvou obdobi, jak nazev
napovida, je metoda, kterd pracuje s hodnotami ze dvou riznych obdobi. Doporucuje se
vybrat obdobi s nejmensim a nejvyss$im objemem vyroby, avSak je nutno vynechat obdobi,
ktera jsou dana urcitou vyjimecnou situaci a mohla by priibéh zkreslit. Bodovy diagram je
grafické znazornéni nakladové funkce. Ze znazornéného bodového diagramu lze odhadnout
prabéh nakladové funkce. Metoda bodového diagramu se vyuziva vétSinou jako doplnék
k nékteré z pocetnich metod. Regresni a korela¢ni analyza jsou statistické metody, které jsou
pomérn¢ narocné na urceni. Pomoci regresni analyzy lze urcit na rozdil od jinych metod
1 nelinearni pribéh funkce. Regresni analyza je zaloZena na zavislosti jednotlivych

proménnych. Korelacni analyza pak urcuje tésnost této zavislosti.

3.4.2.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodoba nakladova funkce zaznamenava vyvoj nakladi v kratkém obdobi. Za
kratké obdobi 1ze povazovat takové obdobi, kdy 1ze ménit pouze nckteré vyrobni faktory,
kdezto nékteré zistdvaji neménné. V kratkém obdobi se méni naptiklad mnozstvi
vynaloZené prace nebo mnozstvi surovin, které jsou spotfebovany. Naopak ménit nelze
naptiklad stroje nebo budovy. V kratkém obdobi lze definovat, Ze objem vyroby ma urcitou
kapacitu, kterou urcuji pravé ty faktory, které jsou fixni. Kratkodoba nakladova funkce
nachéazi vyuziti predevS§im v bézném neboli operativnim fizeni. Konkrétné lze kratkodoba
nakladova funkce uplatnit naptiklad pfi analyze bodu zvratu nebo pokud chce podnik

optimalizovat sviij objem vyroby (Synek, 2011).
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3.4.2.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodoba nakladova funkce je takova funkce, ktera pracuje s hodnotou néklada
ve dlouhém obdobi. Dlouhé obdobi Ize pro ucely ndkladovych funkci definovat jako obdobi,
ve kterém se méni veSkeré vyrobni Cinitele. V dlouhém obdobi tedy lze oproti kratkému
obdobi napftiklad rozsitit vyrobni kapacity nebo zmeénit vyrobni technologii. V dlouhém
obdobi se u ndkladové funkce pracuje pouze s primérnymi celkovymi a marginalnimi

naklady, jelikoz u dlouhodobé nakladové funkce neexistuji fixni naklady (Synek, 2011).

Obrazek 3 Dlouhodoba ndkladova funkce tvaru U

prameérné
naklady
KNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF — dlouhodobéa nakladova funkce DNF
KNF1
KMNF4
I
I
I
I
I
|
|
|
I
|
v Qopt.
0 objem wyroby Q

Zdroj: Synek, 2011

Dle Synka (2011) je dlouhodoba néakladova funkce slozena z ¢asti kratkodobych
nakladovych funkci. Tato funkce ma z pocatku klesajici prabeh kvili zvétSovani objemu
vyroby. Nejniz§im bodem této funkce je bod minimalnich primérnych néakladd, coz
znamena nejvyssi efektivnost vyroby. Od tohoto minima praimérnych ndklada funkce zacina
rust, coz se d&je naptiklad v disledku obtizné koordinace fizeni. Typickym tvarem kiivky
dlouhodobych nédkladi je tvar pismene U, ale v nékterych odvétvich se l1ze setkat i s kiivkou
ve tvaru pismene L. Tvar pismene L by znamenal, Ze primérmé naklady zpocatku klesaji
a od urcitého bodu se neméni. Dale se také lze u dlouhodobé nakladové funkce setkat
s tvarem hyperboly, ktery znaci staly klesajici trend funkce.

Synek (2011) ve své publikaci uvadi, ze dlouhodoba funkce ma na rozdil od

kratkodobé funkce kromé vlivu na optimalni velikosti objemu vyroby vliv naptiklad i na
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pocet podnikil na daném trhu. To je zpasobeno tim, Ze je na riznych trzich jinak velka
poptavka a typicka firma ma pro dany trh jiny primérny objem vyroby. Cim vyssi je
firem mize v daném odvétvi fungovat.

Dlouhodobé nakladova funkce je vyuzivana predev$im manazefi, kteti se rozhoduji
napiiklad o velikosti podniku, nebo druhu, poctu a vykonu vyrobni technologie (Synek,
2011).

3.4.3 Bod zvratu

Bod zvratu je typ vypoctu, ktery ma za ukol zjistit jakou hodnotu vykonii by mél
podnik zajistit, aby zvladl uhradit jak fixni, tak i1 variabilni ndklady. Vystupem tzv. bodu
zvratu je urcita uroven produkce. Hodnota této irovné produkce neboli objemu produkce
V bod¢ zvratu, je takovou hodnotou, do jejihoz dosazeni vyrobky pokryvaly pouze naklady
a zaroven od tohoto bodu jiz zacaly prispivat k tvorbé zisku. Zakladem pro vypocet bodu
zvratu je déleni nakladl dle objemu produkce na fixni a variabilni. Odectenim jednotkovych
variabilnich nékladl vykonu od ceny vykonu lze ziskat ¢astku, kterd podniku zlstane po
realizaci a prodeji vykonu. Pokud se od ceny vykonu odectou jednotkové variabilni naklady
vykonu, ziska se Castka, ktera podniku po uskute¢néni a prodeji vykonu zbyde. Tato ¢astka
je v prvnim kroku vyuzita ke splaceni existujicich fixnich nakladt. Az v druhém kroku,
pokud je aktivita podniku takova, Ze jsou uhrazeny fixni naklady, za¢ina tento zUstatek vést
k realizaci zisku. Tento zUstatek, ktery je rozdilem mezi cenou a variabilnimi naklady, lze
oznacit jako prispévek na tihradu, jelikoz ptispiva k tvorbé zisku (Popesko, Papadaki, 2016).

U modelovani nékladt se lze setkat s problémem, Ze analyzu bodu zvratu v jeji
zakladni podobé lze jen obtizné€ a v malo piipadech vyuzit. Pti vyuziti analyzy bodu zvratu
nastava problém v jednotkach, jelikoZ pro analyzu bodu zvratu je zdkladni podminkou
homogenita vykont. Objem vykond je vSak casto ve firmach udavan v naturalnich
jednotkach, tedy napiiklad v po¢tu kust. Vyrobni podnik vétSinou vyrabi pouze jeden druh
produktu, avSak u podnikt, které vyrabi rizné druhy produkti je potieba vyjadiit zavislost
nakladt objemu produkce pomoci pomérového neboli halétového ukazatele (Popesko,
Papadaki, 2016).

Pro analyzu a vyjadieni bodu zvratu je dilezité taktéz sledovat vliv nejvyssi mozné
kapacity vykonu. Pro toto sledovéni je nutné vyjadieni ukazatele kritického vyuziti vyrobni

kapacity. Tento ukazatel vyjadiuje, jaky je pomér vyuzitelné kapacity v bodu zvratu. Je
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nutné ho sledovat z divodu, Ze existuji situace, kdy se hodnota bodu zvratu nachazi nad
urovni nejvyss$i mozné kapacity instalovanych zatizeni. V tomto pfipad¢ je pak nemozné
dosahnout bodu zvratu za pomoci stavajici technologie (Popesko, Papadaki, 2016).

Pro analyzu bodu zvratu je dulezité vyjadieni klasifikace ndkladu dle jejich zavislosti
na zménu objemu vykonu. Tato klasifikace je potiebna pro odhad pro odhad vyvoje
budoucich nékladt pfi riznych Grovnich aktivity podniku. Z toho pak vyplyvaji otazky,
Které lze fesit praveé analyzou bodu zvratu. Touto otazkou je naptiklad otazka tykajici se
toho, jak velkd hodnota produkce je nutnd, aby Slo splatit fixni a variabilni naklady.
V souvislosti s tim jsou podnikovym managementem sledovany ekonomické veliCiny
sledujici naklady, trzby, zisk pied zdanénim a objem vyroby (Martinovi¢ova, Koneény,

Vaviina, 2014).

Obrazek 4 Graficka analyza bodu zvratu

b trzby
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naklady
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Zdroj: Synek, 2011

3.4.3.1 Halétovy ukazatel

Halétovy ukazatel je jeden z nastrojii pro vypocet bodu zvratu a vytvotreni tzv.
klasifikani analyzy nakladt. Halétfovy ukazatel nékladovosti Ize vypocitat jako podil

celkovych variabilnich nakladi na objemu celkovych trzeb (Synek, 2007).
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Halétovy ukazatel se vyuziva z toho divodu, ze ne pro vSechny podniky lze vyuzit
vypocet bodu zvratu pomoci jeho vzorce v zékladni podobé. Bod zvratu je obtizné vypocitat
pro podniky, které maji riiznorodé druhy vykont, a proto se pro tyto podniky vypocitava bod
zvratu pomoci haléfového neboli pomérového ukazatele. Pro tyto podniky je tieba vytvofrit
globalni funkeci, tim Ze se ve funkci nepouziji variabilni naklady, ale misto nich je zde jejich
halétfovy ukazatel. Halétfovy ukazatel lze vyjadiit jako pomér variabilnich naklada
a celkovych trzeb. Dale se pak vypocte bod zvratu dosazenim hodnoty haléfového ukazatele

do zakladniho vzorce pro bod zvratu za jednotkové variabilni naklady (Popesko, 2009).

3.5 Kalkulace naklada

Slovo kalkulace lze jinak oznalit jako vypocet nebo také jako vypocetni postup.
V podniku je pak kalkulace chapana jako vypocet, ktery se zaméiuje na konkrétni podnikové
oblasti tykajici se problému nakladd, které je potieba vynaloZit na realizovany vykon. Timto
vykonem neboli produktem lze rozumét konkrétni vyrobek vyjadieny v naturdlnich
jednotkach, kterymi mohou byt naptiklad kusy, kilogramy nebo tuny. Kromé vyrobku lze
vSak povazovat za vykon také poskytovanou sluzbu. Takova sluzba je napiiklad ve
zdravotnickych zafizeni méfitelna v nakladech na jedno lizko a den. Kalkulace nékladi 1ze
tedy definovat jako vypocetni postupy, pomoci kterych lze urcit naklady na jednotky, které
jsou spjaté s podnikatelskou cCinnosti a jsou jejim predmétem. Kalkulace jsou
nezastupitelnym nastrojem fizeni vykont (Macik, 1994).

Kalkulace Ize povazovat za nejcastéji pouZivany nastroj pro fizeni nakladu. Je dlilezité,
aby management podniku nejprve stanovil naklady, které jsou Uzce spjaty S hlavni
podnikatelskou ¢innosti podniku. Kalkulaci nakladl je pak oznafovan proces stanoveni
nakladd v dané struktufe na jeden konkrétni vykon. Jednotlivé slozky nékladi se vypoctou
v kalkula¢nich polozkach a skladba a podobnost danych nakladovych polozek se urcuje
pomoci vybraného kalkula¢niho vzorce (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014).

Kalkula¢ni vzorec je vSeobecnym uspotadanim vypoctu jednotlivych polozek naklada.
Neni nutné, aby toto uspoiddani dodrzel kazdy podnik. Kazdy podnik mize sledovat
nakladové polozky v rtizn€ podrobném c¢lenéni (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014).

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2014) ve své publikaci dale uvadéji, ze dle
zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni se, jak jiz bylo uvedeno vySe, naklady ¢leni na naklady
pfimé a nepiimé. Pfimé naklady je mozno piimo pfifadit na konkrétni kalkula¢ni jednici jiz

pfi jejich vzniku. Patii sem pfimy materidl, pifimé mzdy a ostatni pfimé naklady. Neptimé
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naklady jsou naklady, které nelze stanovit na konkrétni kalkula¢ni jednici, ale jsou spole¢né
vynaklddané na celé kalkulované mnozstvi, vice vykonii nebo zajisténi chodu celého

podniku. Nepiimé naklady zahrnuji vyrobni rezii, spravni rezii a odbytovou rezii.

3.5.1 Druhy kalkulaci

Kalkula¢ni systém lze klasifikovat zptisobem uvedenym na obrazku €. 5, pficemz
kalkulace nakladii 1ze déle Clenit dle riznych hledisek a kalkulace ceny je samostatnou
kategorii. Podniky vyuzivaji kalkulace k riznym uceliim, dle kterych je vytvotren kalkula¢ni
systém firmy (Kral 2018; Popesko, Papadaki, 2016).

Obrazek 5 Kalkulacni systém a jeho clenéni

Kalkulace

Nakladd Ceny

Predbézna Vysledna

[ ) I ]

Propoctova Planovani Operativni
[

Redlnych Cilovych
nakladd nakladd

Zdroj: Kral, 2018
3.5.1.1 Kalkulace ceny a kalkulace nakladu

Cenova kalkulace a nakladové kalkulace jsou wvcelku individualni oblasti
manazerského rozhodovani. Kalkulace nakladi vyjadiuje skutecné vynalozené naklady,
které jsou potiebné k vyrobé a prodeji vyrobku, ¢i obecnéji vykont. Kalkulace ceny je na
rozdil od nakladovych kalkulaci vyjadiena jako zpétna navratnost nakladt a zisku, ktera se
pozdéji vyjadiuje jako vynosy. Kalkulace nakladl je vyjaddifenim nékladové ndro€nosti
vyrobkl, kterd je vétSinou udavana ve finanénim nebo hodnotovém pojeti. Kalkulace ceny
zpravidla vychazi z ekonomického pojeti, coz znamend, ze zahrnuje oproti nakladové

kalkulaci i zisk (Kral, 2018).

3.5.1.2 Kalkulace nakladt z hlediska doby sestavovani

Kalkulace z hlediska doby sestavovani lze délit na pfedbézné kalkulace a vysledné

kalkulace. Jak nazev napovida, tak kalkulacim, které se vytvaii pied provedenim vykonu se
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prezdiva ptredbézné kalkulace a kalkulace, které se vytvaii po provedeni vykonu se nazyvaji
vysledné kalkulace. Pfedbézné kalkulace zahrnuji planovani nakladd pro budouci vykony,
které budou provadény. Vysledné kalkulace maji zvlaste kontrolni charakter. Je doporuceno
sestavovat vysledné kalkulace rozdilovym zptisobem, coz znamena v porovnani s kalkulaci
predbéznou (Synek, 2011).

Dle Synka a kol. (2011) Ize pfedbézné kalkulace dale délit na kalkulace operativni,

planové a propoctové:

- Operativni kalkulace jsou kalkulace, které¢ se sestavuji za vyuZiti operativnich
norem, které obsahuji jednotlivé podminky, které plati v dob¢, kdy se kalkulace
sestavuje. Operativni kalkulace se dale rozliSuje na operativni kalkulaci vychozi
a béznou. Vychozi operativni kalkulace je platna k prvnimu dni daného obdobi.
Rozdil mezi témato dvéma kalkulacemi spoc¢iva v odchylkéch kalkulaci od norem.
Operativni kalkulace nachazi vyuziti naptiklad pti operativnim fizeni vyroby.

- Planové kalkulace jsou sestavované za vyuziti planovych norem, které davaji diiraz
na opatieni, kterd by méla v dohledné¢ dobé¢ nastat. Zakladni kalkulaci je ro¢ni
planova kalkulace, ktera se dale rozebira v planovych kalkulacich ¢tvrtletnich.

- Propoctové kalkulace se uskutecituji v téch situacich, kdy nejsou dany konkrétni
spotfebni normy. Lze se s nimi setkat naptiklad u novych vyrobki. Propoctové

kalkulace se uplatiiuji obzvlast’ pro dlouhodobé planovani a strategické fizeni.

3.5.1.3 Kalkulace z hlediska uplnosti naklada

Kalkulace nakladt 1ze podle uplnosti nakladi délit na Gplnou a netplnou. Kalkulace
uplnych nakladi, ktera se jinak oznacuje také jako absorpcni kalkulace je takovou kalkulaci,
kdy na danou kalkula¢ni jednici jsou pfifazeny néklady piimé i nepiimé, pfi¢emz nepiimé
néaklady je pro Uplnou kalkulaci nutno rozpocitat ur¢itym zplisobem na kalkula¢ni jednici.
Pro toto rozpoditani je nejcastéji vyuzit procentni podil uréeného nakladu k tzv. rozvrhové
zékladné (Cizinska, 2018).

Kalkulace uplnych nakladi vSak byvaji nepfesné z toho divodu, Ze nelze piesné
pfifadit nepifimé naklady na jednotku produkce. Nepiimé nédklady se skladaji z Casti
i z fixnich nakladu, coZ je problémem, protoze pii kazdé zméné poétu jednotek vyrobki se

zméni 1 hodnota nepfimych nakladl, které pripadaji na jeden vyrobek. Aby se zabranilo
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témto nedostatkiim, lze vyuzit kalkulaci netuplnych nakladi (Martinovicovd, Konecny,

Vavfina, 2014).

Dle Martinovi¢ové, Kone¢ného a Vaviiny (2014) 1ze pro Kalkulaci netplnych naklada

vyuzit dvé riizné metody, kterymi jsou:

Metoda ptimych nakladu, kde se kalkulace urcuje na zaklad¢é hrubého rozpéti za dané
obdobi, které se spocita tak, ze se od vSech trzeb za obdobi odectou piimé naklady
vSech produktli. Hrubé rozpéti Ize definovat jako veli¢ina, ktera vyjadiuje, jak kazda
jednotka produkce pfispiva k thradé€ neptimych nakladi a k tvorbé zisku. Od hrubého
rozpéti se pak odectou nepiimé naklady za dané obdobi. Timto vypoctem lze vyjadrit
zisk urcité firmy za dané obdobi. Produkty Ize pak na zaklad¢ této kalkulace sefadit
od nejvyhodnéjsich, tedy téch s nejvyssi hodnotou podilu hrubého rozpéti na prodejni
ceng, az K tém nejmiii vyhodnym. Cim vys3i je podil hrubého rozpéti na prodejni cené,
tim dfive jsou splaceny nepiimé néklady a zac¢ina dochéazet k tvorbé zisku.

Metoda variabilnich nékladt, kterd se zakldda na vypoctu piispévku na uhradu.
Ptispévek na tthradu fixnich nakladi a tvorbu zisku za dané obdobi se spocita tak, ze
se od trZzeb za dané obdobi odectou variabilni naklady vSech vyrobkii za dané obdobi.
Touto metodou lze vyjadfit zisk daného podniku za obdobi stejné jako u metody

piedchozi.

Rozdil mezi metodou pifimych nakladii a metodou variabilnich nakladi 1ze vidét na

obrazku 6, ze kterého Ize také odvodit vzorce pro kalkulaci témito metodami.

Obrazek 6 Struktura ceny produktu

cena produktu
celkové naklady
zisk
reZie
pfimé naklady
HRUBE ROZPETI
primé naklady | variabilni rezie fixni rezie zisk
variabilni naklady PRISPEVEK NA UHRADU FIXNICH NAKLADU A TVORBU ZISKU

Zdroj: Synek, Kislingerova, 2010

3.5.1.4 Kalkulace nakladt z hlediska struktury

Kalkulace z hlediska struktury lze délit na kalkulace postupné a kalkulace prubé&zné.

Toto déleni vychazi ze stuptiovité vyroby, kdy polotovary vyrobené vlastni cinnosti
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v pfedchozich fazich se vyuziji pii vyrobnich fazich dalSich neboli ve vyrobé nasledujicich
stupnd (Synek, 2011).

Postupna kalkulace je takova, kterd zahrnuje polozku polotovary vlastni vyroby. Tato
polozka by méla také zahrnovat informaci o nékladech spotiebovanych vlastni ¢innosti,
které byly vynaloZeny na polotovary, které se vyrobily v ptedchozich fazich. Pribézna
kalkulace je naopak kalkulaci, ve které nelze najit polozku polotovary vlastni vyroby.
S naklady spotfebovanymi vlastni ¢innosti, které byly vynalozeny na dané polotovary, se

pracuje na zaklad¢ kalkula¢niho ¢lenéni (Synek, 2011).

Dle Popeska a Papadaki (2016) je co se tyce struktury kalkulace nakladt potieba také
zminit, ze existuje rozdil mezi jednoduchou a strukturovanou kalkulaci naklada. Aby byla
nakladova kalkulace co nejlepsi, méla by zobrazovat nejenom informaci o celkové vysi
naklada na vykon, ale i informace o tom, z jakych skupin se naklady vykonu skladaji. Tento

rozdil je zobrazen na obrazku ¢. 7.

Obrazek 7 Struktura nakladu v kalkulaci

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
Pfimy material Pfimy material
Pfimé mzdy Pfimé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni
Nepfimé pfiprava
(rf-iijni) Naklady na prodej
naklady a distribuci
\edeni a sprava
Marketing
Vyzkum

Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016

3.5.2 Kalkula¢ni metody

V manazerském ucetnictvi lze definovat tfi zakladni metody, kterymi jsou tradi¢ni
piirazkova kalkulace, kalkulace podle aktivit a kalkulace variabilnich nakladi. Ptirazkovou

kalkulaci a kalkulaci podle aktivit 1ze zafadit do skupiny kalkulace Gplnych nakladt a
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kalkulaci variabilnich nakladi do skupiny kalkulaci netiplnych nékladta. Dale pak existuji
specialni metody kalkulaci, které nelze vyuzit obecné ve vSech organizacich, ale jen pro
specifické typy vykonl nebo rozhodovacich uloh. Témito specidlnimi metodami jsou
kalkulace délenim, rozdilové kalkulace a kalkulace sdruzenych vykonti, pod kterou

zahrnujeme rozcitaci a od¢itaci metodu kalkulaci (Popesko, 2009).

3.5.2.1 Tradi¢ni ptirazkova kalkulace

Prirazkova kalkulace je formou kalkulace, kterd nachazi vyuziti v mnoha situacich.
Piikladem muze byt rozpocitani rezijnich ndkladi pro firmu s rtiznorodou produkci.
Ptirazkova kalkulace je potfebnd k tomu, aby se daly rozpocitat rezijni ndklady na 1 jednotku
vyroby, coz se vyjadiuje v pfiraZzkové kalkulaci pomoci tzv. rezijni ptirazky. Rezijni ptirazka
lze stanovit dvéma zpisoby. Prvnim zplisobem je vypocteni procentudlni pfirazky
k rozvrhové zakladné, coz se vypocita jako podil rezijnich naklada na nakladovy druh, ktery
je zvolen za rozvrhovou zakladnu. Druhym zplsobem je vypocteni rezijnich nakladd na
jednotku produkce jako sazbu v K¢&, coz lze vyjadtit jako podil reZijnich naklada na jednotku
naturalni rozvrhové zdkladny. Za rozvrhovou zakladnu by méla byt zvolena néckterd
Z polozek ptimych nékladi, obvykle jsou voleny ptimé mzdy, nebo pfimy material (Tausl

Prochazkova, Jelinkova, 2018).

3.5.2.2 Kalkulace podle aktivit

Kalkulace podle aktivit je, jak nazev napovida zalozena na pfitfazeni vyrobku
k aktivitam, které jsou pro jeho vyrobu skute¢né potieba. Tato metoda se ¢asto oznacuje také
jako metoda ABC. Pro tuto metodu je potieba roz¢lenit naklady podle vztahu k dil¢im
aktivitam. Dale se pak pracuje s aktivitami, které vyvolavaji vznik nakladu a posuzuje se
vztah jednotlivych aktivit k objemu provadénych vykont. Dle téchto zésad lze pak odvodit
naklady jednotlivych produkti (Armstrong, Stephen, 2015; Kral, 2018).

3.5.2.3 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nékladl je takova kalkulace, kterd nezahrnuje fixni naklady.
S kalkulovanym vyrobku jsou spojeny pouze variabilni naklady. Tato kalkulace odpovida
kalkulaci neuplnych nakladt (Armstrong, Stephen, 2015).
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3.5.2.4 Kalkulace délenim

Pokud je vyroba daného podniku jednoduSe strukturovand, staci provést kalkulaci
délenim pro stanoveni vlastnich nakladt podniku. Tato metoda kalkulace je jednoducha tim,
ze pro ziskani vlastnich ndkladi na jednotku se veskeré naklady scitaji a déli poctem
vyrobenych jednotek (Lang, 2005).

Dale existuje také kalkulace délenim s pomérovymi Cisly, ktera se vyuziva, pokud je

rozdil u vyrobku naptiklad ve velikosti, nebo hmotnosti (Holeckova, Hyrslova, 2018).

3.5.2.5 Rozdilové kalkulace

Rozdilova metoda kalkulace je metodou, ktera Ize vyuzit ve vyrobé hromadného typu
a velkosériové vyrobé. Jedna se naptiklad o strojirenské podniky. Pfedmétem kalkulace je
mnozstvi vyrobenych vyrobku. Tato kalkulace se nazyvé také normova, jelikoz je dobrou
pomuckou pro sledovani odchylek skute¢nosti od normy. Pro tuto metodu je vSak podstatna

ptresna evidence tak, aby se mohly odchylky sledovat (Lazar, 2012).

3.5.2.6 Kalkulace sdruzenych vykoni

Kalkulace sdruzenych vykond se vyuziva u podnikt, kde vznikd z jedné vyrobni
¢innosti vice vyrobki. Takové podniky musi vyuzivat kalkulace sdruZenych vykont,
kterymi jsou zlstatkova kalkulace, kalkulace rozc¢itaci metodou nebo metoda kvantitativni
vytéZe. Zustatkova neboli odecitaci metoda lze vyuzit tam, kde se vyrobky déli na jeden
hlavni a ostatni vedlejsi. Kalkulace roz¢itaci metodou se sestavuje na zédkladé pomérovych
¢isel. Metoda kvantitativni vytéze lze vyuzit, pokud dané produkty vznikaji ve stupnovité

vyrob¢ (Holeckova, Hyrslova, 2018).
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4 Vlastni prace

V praktické Casti je nejprve charakterizovan podnik CZ PLAST s.r.o. Dale jsou
analyzovany zmény ve vyvoji naklad podniku, coz zahrnuje Kkapitoly zabyvajici se
analyzou nakladt podniku pomoci horizontalni a vertikalni analyzy ucetnich vykazii. Na
zaklad¢ horizontéalni a vertikalni analyzy jsou vyvozeny mozné externi vlivy plisobici na
vyvoj nakladi podniku. Dale jsou zhodnoceny nékteré ekonomické charakteristiky
souvisejici s néklady. V dalsi kapitole jsou rozdéleny ndklady na variabilni a fixni ndklady
jako podklad pro vypocteni bodu zvratu a vytvotreni ndkladové funkce. V posledni kapitole
vlastni prace je popsan kalkulaéni vzorec, ktery je podnikem pouzivan. Na zdkladé
spoluprace s vybranym podnikem jsou zhodnoceny naklady v souvislostech s vyvojem
podniku za obdobi let 2017-2022. Analyza a kalkulace nékladi je zpracovana na zakladé
konzultaci s podnikem, vykazu zisku a ztraty, nakladovych analytickych Géta a vyroénich

zprav podniku.

4.1 Charakteristika podniku

Obrdzek 8 logo spolecnosti CZ PLAST s.r.o.

CZ PLAST

ROTOMOLDING SINCE 1997

Zdroj: CZ PLAST s.r.o., ©2023

Podnik CZ PLAST s.r.0., pro ktery je vlastni prace zpracovavana, je podnik, ktery se
zabyva rota¢nim tvafenim plasti. Rotacni tvareni plastii se také jinak oznacuje rotomolding
nebo rotomoulding. Podnik vyrabi palivové nadrze, plastové jimky, vodomérné Sachty,
kanaliza¢ni Sachty a dal$i vyrobky. Rota¢ni tvafeni plastl je kvalitnim zpracovanim plast

z hlediska pravidelné vnitini struktury a absence vnitiniho pnuti a $vi.
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Rotacéni tvafeni plastli je oznaceni pro moderni metodu vyroby bezeSvych plasti.
Pomoci gravitace, tepla, tvaru formy a pomalého otaceni ziskdva vyrobek specifické

vlastnosti. Tyto vyrobky maji v kazdodenni lidské ¢innosti vSestranné vyuZiti.

Mezi konkrétni vyrobky podniku CZ PLAST s.r.0. patfi:

1. adblue nadrze — pouzivané u dieselovych motora stroji a dopravnich prostredku, kdy
vstiikem adblue se snizuji emise CO»

2. palivové nadrze — do motocyklt, sekacek, autobusti, traktora atp.

3. kanalizace — vodomérné Sachty k vodomérim, vodovodni pfipojky, kanaliza¢ni
Sachty a jimky

4. blatniky — dily karoserii, blatniky, narazniky, kryty

5. nadrze na destovou vodu

6. Potrubi a dalsi produkty (czplast.com, 2024)

4.1.1 Prehled zakladnich charakteristik podniku

Tabulka 1 Prehled zdkladnich charakteristik podniku
ZAKLADNI UDAJE PODNIKU
Nazev CZ PLAST s.r.o.

Datum vzniku a zapisu | 5. bfezna 1997

Sidlo ¢.p. 173, 530 02 Kosténice
ICO 25266233
Pravni forma spolecnost s ru¢enim omezenym
et oot Yyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zzivnostenského
zakona
Jednatel Michal Sprachta
. Michal Sprachta, Leo§ Janda, Marek Sprachta, Markéta Sprachtova,
Spolecnici ,

CZP vkladova s.r.0.

Zéakladni kapital 250 000,- K¢
Zdroj: vlastni zpracovani dle Justice.cz

4.1.2 Historie podniku

Historie podnikatelské ¢innosti podniku CZ PLAST s.r.o. pfesahuje 25 let. Spolecnost
byla zalozena v roce 1997 jako soukroma spolecnost s ryze ceskym kapitdlem. Zajistuje
komplexni dodavky plastovych vyrobkl vyrobenych dle pozadavkl zakaznika. S odbérateli
spolupracuje pii navrhu a konstrukci vyrobku, zajistuje vyrobu formy a vlastni vyrobu
a dodavky hotovych vyrobkll. V oboru rota¢niho tvareni plast ma podnik na ¢eském trhu

velmi silné postaveni a své vyrobky dodava z velké ¢asti také na zahrani¢ni trhy. Podnik ma
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diverzifikované odbératelské i dodavatelské portfolio. Jedna se o exportné orientovanou
spolec¢nost, jelikoz ptiblizné 60 % trzeb je placeno v euru. Spolecnost vlastni vyrobni areal
v Kosténicich.

Nezanedbatelnym milnikem v historii vyvoje spole¢nosti bylo vyporadani obchodnich
podilti pasivnich spole¢niki (rodina Medunova, Douckova a Jirkova) ze spolecnosti
prosttednictvim kupujici spolec¢nosti CZP vkladova s.r.o0. vV roce 2021. Majorita vlastnictvi

tak byla sdruzena do rukou ¢lenti rodiny Sprachtovy aktivné zapojené do chodu spole&nosti.

4.2 Celkové naklady, celkové vynosy a vysledek hospodaieni

Vyvoj celkovych nakladi, celkovych vynosa a vysledku hospodareni pied zdanénim
v letech 2017-2022 ukazuje tabulka ¢.2. Vyvoj celkovych naklada a vynosi Ize sledovat také
v grafu ¢. 1 a vyvoj vysledku hospodafeni pted zdanénim v grafu ¢. 2. Z grafu ¢.1 lze
pozorovat, ze vySe vynosu je v podniku v letech 2017-2022 dlouhodobé vys§i nez vyse
nakladl, coz je pozitivni v tom, ze vysledek hospodateni se na zdkladé toho pohybuje
dlouhodobé v kladnych hodnotéach (viz graf €. 2).

Hodnota celkovych vynosi se v letech 2017 a 2018 pohybovala na stabilnich
hodnotach. V roce 2019 a 2020 pak méla klesajici pribéh. Nejniz§i hodnotu vynosi podnik
zaznamenal v roce 2020, kdy byla tato hodnota rovna ptiblizné¢ 109 mil. K¢. Od roku 2020
do roku 2022 hodnota celkovych vynost opét rostla az na hodnotu ptiblizn¢ 135 mil. K¢
v roce 2022.

Celkové naklady mély v letech 2017-2022 podobny prubéh jako celkové vynosy.
V roce 2018 lze pozorovat mirny narust hodnoty. Od roku 2018 do roku 2020 pak mély
a to ptiblizn¢ 104,6 mil. K¢. Od roku 2020 do roku 2022 je mozné sledovat nartst celkovych
nakladu, které vystoupaly v roce 2022 az na priblizn¢ 128 mil. K¢.

Vysledek hospodateni pted zdanénim se v roce 2017 pohyboval na hodnoté vice nez
8 mil. K¢, coz je jeho nejvyssi hodnota za vSechny analyzované roky 2017-2022. Do roku
2020 me¢l pak vyvoj vysledku hospodateni pied zdanénim klesajici trend. Nejnizs$i hodnoty
za sledované obdobi nabyl v roce 2020, a to 5 958 tis. K¢. Od roku 2020 do roku 2022
zaznamenal podnik nardst hodnoty vysledku hospodateni, kdy v roce 2022 ¢inila tato
hodnota vice nez 7 mil. K¢.

Vyvoj vysledku hospodaieni, celkovych nakladi a vynost v podniku lze ve
sledovanych letech obecné hodnotit jako velmi stabilni. Vyjimkou je rok 2020, kde hodnoty
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ovlivnila pandemie Covid-19. V roce 2021 a 2022 dohanéla firma produkci, a i ptes zvyseni

nakladt kvili inflaci, zvySovani cen energii a zemniho plynu firma dosahla meziro¢niho

zvyseni vysledku hospodareni, jelikoZz se podniku postupné dafilo zvySovat ceny vyrobkl

1 na vystupu s tim, ze odbératelim zdivodiovala nartst cen na vstupu.

Tabulka 2 Vyvoj vysledku hospodarent, celkovych nékladii a celkovych vynosi

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 2022
VH pted zdanénim 8 360 6187 5974 5958 6 162 7157
Celkové néklady 113826| 115687| 110810| 104655| 110394| 128079
Celkové vynosy 120624| 120768 115898| 109236| 115276| 135241

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.0. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Graf 1 Vyvoj celkovych ndkladit a celkovych vynosit v letech 2017-2022
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Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz pFilohy A-F

Graf 2 Vyvoj vysledku hospodareni pred zdanénim v letech 2017-2022
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Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz pFilohy A-F
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4.3 Horizontalni analyza

Nasledujici kapitola je vénovana horizontalni analyze polozek vykazu zisku a ztraty
v letech 2017-2022. Horizontalni analyza je provedena vzdy ve formé absolutni zmény
a procentualni zmény polozek nakladii a vynost. Nejprve je provedena horizontalni analyza
vysledku hospodareni, celkovych nakladd a vynost. Déle je provedena horizontdlni analyza
jednotlivych polozek vynosu a ndkladi v druhovém Clenéni vykazu zisku a ztraty. Nasleduji
podrobnéjsi analyzy konkrétnich polozek nékladl, a to vykonové spotieby, osobnich

nakladl a nékladi dle oblasti jejich vzniku.

4.3.1 Horizontalni analyza VH, celkovych nakladi a vynosi

Tabulka ¢. 3 zobrazuje horizontdlni analyzu v absolutni form&. Absolutni zména
vysledku hospodateni pted zdanénim, celkovych nékladi a celkovych vynost vyjadiuje
o kolik tis. K¢ se zvysily, nebo snizily jednotlivé polozky Vv jednotlivych letech, a to vzdy
oproti roku piredchozimu. Tabulka ¢. 4 pak vyjadtuje, o kolik % se polozky zvysily oproti
predchozimu roku.

Nejveétsi mezirocni zménou hodnoty vysledku hospodafeni byl pokles v roce 2018
oproti roku 2017. Tento pokles ¢inil témét 26 %. Jinak feceno, hodnota z roku 2018 klesla
do roku 2017 o 2 173 tis. K& To bylo dano tim, Ze podnik zaznamenal nartst hodnoty
celkovych naklad, kdeZto celkové vynosy nedosahly oproti celkovym ndkladiim takového
naristu. Hodnota vysledku hospodafreni pfed zdanénim dale klesala, mezi lety 2018 a 2019
klesla jesté o 3,44 % neboli 213 tis. K¢&. Do roku 2020 lze sledovat jesté maly pokles oproti
roku 2019, a to pouhych 0,27 %. Dale jiz hodnota vysledku hospodafeni pied zdanénim az
do roku 2022 stoupala, kdy mezi lety 2020 a 2021 se jednalo o rist v hodnoté 3,42 % neboli
204 tis K¢. A v mezi lety 2021 a 2022 poté hodnota vzrostla o 16,15 % neboli 995 tis. K¢.

V ramci horizontalni analyzy celkovych nakladl 1ze sledovat mirny meziro€ni nartist
jejich hodnoty mezi lety 2017 a 2018. V roce 2019 pak oproti roku 2018 hodnota celkovych
nakladu klesla o 4,22 % neboli 4 877 tis. K¢. Hodnota celkovych nakladi dale klesla i v roce
2020 oproti roku 2019, kdy meziro¢ni zména cinila -5,55 % V procentualnim vyjadieni
a-6 155 tis. K¢ v absolutnim vyjadieni. Mezi lety 2020 a 2021 pak podnik zaznamenal nardst
hodnoty celkovych nékladii o 5 739 tis. K¢, coZ se rovna 5,48 %. Nejvyssi meziro¢ni narlst
hodnoty celkovych nakladi za sledované obdobi pak Ize sledovat mezi lety 2021
a 2022, kdy hodnota narostla o pfiblizné 16 % neboli 17 685 tis. K¢&.
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Nasleduje horizontélni analyza celkovych vynost. Celkové vynosy mezi lety 2017
a 2018 mirné vzrostly 0 0,12 % neboli 1 861 tis. K¢. Mezi lety 2018 a 2019 byl zaznamenan
pokles o pfiblizné 4 % neboli 4 870 tis. KE. V roce 2020 klesla hodnota celkovych vynosi
oproti roku 2019 o 5,75 % vV procentudlnim vyjadieni a o 6 662 tis. K¢ v absolutnim
vyjadieni. Mezi lety 2020 a 2021 hodnota celkovych vynost zacala opét riist, a to mezirocné
0 5,53 % neboli 6 040 tis. K&. Nejvétsi mezirocni zménu u celkovych vynosu, stejné jako
u celkovych naklada podnik zaznamenal mezi lety 2021 a 2022, a to u celkovych vynostu

nartst o 17,32 % neboli v absolutnim vyjadieni o 19 965 tis. K¢.

Tabulka 3 Horizontdlni analyza — absolutni zména VH, celkovych ndkladit a vynosi

Horizontalni analyza v tis. K¢ 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
VH pied zdanénim -2173 -213 -16 204 995
Celkové naklady 1861 -4 877 -6 155 5739 17 685
Celkové vynosy 144 -4 870 -6 662 6 040 19 965

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Tabulka 4 Horizontdalni analyza — relativni zména VH, celkovych nakladii a vynosii

Horizontalni analyza v % 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
VH pred zdanénim -25,99 -3,44 -0,27 3,42 16,15
Celkové naklady 1,63 -4,22 -5,55 5,48 16,02
Celkové vynosy 0,12 -4,03 -5,75 5,53 17,32

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz pFilohy A-F
4.3.2 Horizontalni analyza poloZek vynosu

Tato kapitola se zabyva horizontdlni analyzou jednotlivych poloZek vynosi
V druhovém c¢lenéni vykazu zisku a ztraty. Horizontalni analyzu formou absolutni zmény
sleduje tabulka €. 5 a horizontalni analyzu v procentudlnim vyjadfeni ukazuje tabulka ¢. 6.

Celkové vynosy mezi lety 2017 a 2018 mirné€ vzrostly o 0,12 % neboli 1 861 tis. K¢.
Mezi lety 2018 a 2019 byl zaznamenan pokles o pfiblizné 4 % neboli 4 870 tis. KE. V roce
2020 klesla hodnota celkovych vynost oproti roku 2019 0 5,75 % Vv procentudlnim vyjadieni
a0 6 662 tis. K¢ v absolutnim vyjadreni. Mezi lety 2020 a 2021 hodnota celkovych vynost
zacCala opét rist, a to mezirocné o 5,53 % neboli 6 040 tis. K&. Nejvétsi meziro¢ni zménu
u celkovych vynost, stejné jako u celkovych nakladi podnik zaznamenal mezi lety 2021
a 2022. U celkovych vynosi ¢inil vroce 2022 narast 17,32 % neboli 19 965 tis. K¢
Vv absolutnim vyjadieni. Meziro¢ni nartst absolutni hodnoty vynost byl v letech 2021 a 2022
ovlivnén inflaci, ktera navazala na pandemii Covid-19, kdy stouply mimo jiné ceny energii

a v roce 2022 pak kvuli konfliktu na Ukrajin€ vyrazné stouply ceny zemniho plynu.
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Hodnota trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb stoupla mezi lety 2017 a 2018 o 3 %. Mezi
lety 2018 a 2019 pak tyto trzby zacaly klesat, a to skoro 0 5 % a mezi lety 2019 a 2020 ¢inil
pokles 12,24 % neboli 13 503 tis K¢, coz bylo ovlivnéno snizenou produkci v obdobi
pandemie Covid-19, kdy spolu s nastupy jednotlivych vin pandemie stat uplatiioval celou
fadu opatieni, zejména v podobé karanténnich opatfeni, kdy dochazelo k zdsadnimu
omezeni pohybu lidi a zboZi a byl zdsadné¢ omezen mezindrodni obchod. Po urcitou dobu
byla i pozastavena vyroba v podnicich. V dal§im obdobi zacaly trzby z prodeje vyrobki
a sluzeb znovu rist, a to 0 11,87 % mezi lety 2020 a 2021 a o vice nez 19 % mezi lety 2021
a 2022. Mezi lety 2021 a 2022 ¢inil tento narust 20 645 tis. K¢ v absolutnim vyjadfeni.

Dalsi analyzovanou polozkou vynost jsou trzby za prodej zbozi. Trzby za prodej
zbozi klesly v roce 2018 meziro¢né 0 3 053 tis. K& neboli 46,56 %. Mezi lety 2018 a 2019
sledoval podnik mirny narst trZzeb za prodej zbozi, a to o 368 tis. K¢ neboli o 10,50 %.
V obdobi let 2019 a 2020 zaznamenal podnik vyssi vykyv, kdy stouply trzby za prodej zbozi
meziro¢né o 119,60 %, tedy 0 4 631 tis. K¢, coz bylo zptisobeno zvy$enym objemem prodeje
doplitkového sortimentu k vyrobkim podniku v tomto roce. V roce 2021 trzby za prodej
zboZi klesly meziro¢né o 45,11 % a v dalSim roce, tedy 2022 pak klesly tyto trzby meziro¢né
jesté o 22,63 %. Trzby za prodej zbozi vSak tvoii jen maly podil na celkovych trzbach
spolecnosti, jelikoz se jedné se o vyrobni podnik a zbozi tvoti pro koncové zakazniky pouze
dopliiky k vyrobkim, které podnik sam nevyrabi.

Dalsi polozkou nasledujici po trzbach za prodané zbozi jsou ostatni provozni vynosy.
Hodnota ostatnich provoznich vynost se déli do dalSich 3 polozek, kterymi jsou trzby
z prodaného dlouhodobého majetku, trzby z prodaného materidlu a jiné provozni vynosy.
PoloZka trZzby za prodej materialu nediln€ souvisi s vyrobni ¢innosti rotacniho tvafeni, kdy
firma trvale odprodava zbytkové nespotiebované suroviny a zbytky z vyroby odbératelim
k dalsimu zpracovani, coz znamena, Ze tato polozka se podili na tvorbé zisku kazdoro¢né.
V roce 2018 podnik zaznamenal pokles ostatnich provoznich vynosu 0 20,37 % oproti roku
2017. V absolutni hodnoté pokles ostatnich provoznich vynosi Vtomto obdobi Cinil
297 tis. K¢. Bylo to dano poklesem vSech tfi polozek, ze kterych jsou ostatni provozni
vynosy Vv podniku slozeny. Mezi lety 2018 a 2019 Ize sledovat mirn&jsi pokles oproti
ptedchozimu sledovanému obdobi, a to 0 0,52 %, coz je dano vzestupem jinych provoznich
vynosu oproti pfedchozimu roku, a to o 122,67 %. V nasledujicim obdobi, mezi lety 2019
a 2020 stouply jiné provozni vynosy o vyznamnou hodnotu 918, 56 %, tedy 1 534 tis. K¢
a vlivem toho stouply ostatni provozni vynosy o 120,52 % neboli 1 392 tis. K¢. V roce 2020
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byl nartst ostatnich provoznich vynost ovlivnén pfedevsim inkasem finan¢nich podpor od
statu v dobé pandemie Covid-19. V obdobi let 2021 a 2022 byly meziro¢ni zmény znovu
zaporng, jelikoz 1 jiné provozni vynosy zacaly klesat. V roce 2021 oproti predchozimu roku
klesly ostatni provozni vynosy o vice nez 43 % a v roce 2022 oproti roku 2021 klesla hodnota
této polozky jesté o 2 %.

Polozky vynosy z prodaného dlouhodobého finanéniho majetku — podily a vynosy
z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku v podniku maji nulové hodnoty za vSechna
sledovana obdobi. U polozky vynosové troky a podobné vynosy lze sledovat mezirocni
zménu pouze vroce 2021 a 2022. Vroce 2021 stoupla hodnota vynosovych uroki
a podobnych vynosti meziro¢né o 1 tis. K¢ a v roce 2022 oproti roku 2021 hodnota opét
klesla a to 0 100%, tedy o 1 tis. K¢.

U polozky ostatni finan¢ni vynosy lze v roce 2018 sledovat meziro¢ni pokles
0 14 %, tedy o 82 tis. K& Vyrazny meziro¢ni narist lze pak sledovat v roce 2020, kdy
hodnota oproti pfedchozimu roku stoupla o 160,71 % neboli 818 tis. K& Mezi lety 2020
a 2021 byl podnikem zaznamenan pokles o 38,73 % a mezi lety 2021 a 2022 opé&t nartst
polozky ostatni finan¢ni vynosy o téméf 50 %, tedy 403 tis. K¢&. JelikoZ je podnik exportné
zamé&feny (cca 60 % ro¢nich trzeb inkasuje ze zahrani¢i v méné eur) a sou¢asné hradi i malou
¢ast svych nakladi v méné eur, odehravaji se na uctech ostatni finan¢ni vynosy i ostatni

finan¢ni ndklady kazdoro¢né uzavérkoveé operace tykajici se protctovani kurzovych rozdila.

Tabulka 5 Horizontdalni analyza — absolutni zména vynosii

_ | Horizontdlni analyza | 541 6/517 | 5019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 202212021
Oznaceni v tis. K¢
Vynosy celkem 144 -4 870 -6 662 6 040 19 965
Trzby z prodeje vyrobkt a
I sluzeb 3576 -5 238 -13 503 11 493 20 648
I1. Trzby za prodej zbozi -3 053 368 4 631 -3 836 -1 056
1. Ostatni provozni vynosy -297 -6 1392 -1104 -29
1.1, Trzby z prodaného DM -108 -7 83 -12 -71
Trzby z prodaného
I11.2. | materialu -136 -81 -235 -18 129
11.3. Jiné provozni vynosy -53 92 1534 -1 074 -87
V. Vynosy z DFM — podily 0 0 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0 0 0
Vynosové troky a podobné
VI. Vynosy 0 0 0 1 -1
VII. Ostatni finan¢ni vynosy -82 6 818 -514 403

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
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Tabulka 6 Horizontalni analyza — relativni zména vynosii

Oznaceni | Horizontalni analyza v % | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Vynosy celkem 0,12 -4,03 -5,75 5,53 17,32
Trzby z prodeje vyrobki
l. a sluzeb 3,19 -4,53 -12,24 11,87 19,06
1. Trzby za prodej zbozi -46,56 10,50 119,60 -45,11 -22,63
1l. Ostatni provozni vynosy -20,37 -0,52 120,52 -43,35 -2,01
1.1, Trzby z prodaného DM -93,91 -100,00 - -14,46 -100,00
Trzby z prodaného
I11.2. | materialu -11,19 -7,51 -23,55 -2,36 17,32
11.3. Jiné provozni vynosy -41,41 122,67 918,56 -63,14 -13,88
V. Vynosy z DFM — podily - - - - -
V. Vynosy z ostatniho DFM - - - - -
Vynosové troky a
VI. podobné vynosy - - - - -100,00
VII. Ostatni finan¢ni vynosy -14,02 1,19 160,71 -38,73 49,57

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz piilohy A-F
4.3.3 Horizontalni analyza naklada dle druhu

Horizontalni analyzu nakladu dle druhu v absolutnim vyjadieni Ize sledovat v tabulce
¢. 7 a v procentudlnim vyjadfeni v tabulce €. 8. V ramci horizontélni analyzy celkovych
nakladl 1ze sledovat mirny meziro¢ni nardst jejich hodnoty mezi lety 2017 a 2018. V roce
2019 pak oproti roku 2018 hodnota celkovych nakladu klesla o 4,22 % neboli 4 877 tis. K¢.
Hodnota celkovych naklada dale klesla i v roce 2020 oproti roku 2019, kdy meziro¢ni zména
¢inila -5,55 % v procentualnim vyjadieni a -6 155 tis. K& v absolutnim vyjadieni. Mezi lety
2020 a 2021 pak podnik zaznamenal nartst hodnoty celkovych nakladt o 5 739 tis. K¢, coz
se rovna 5,48 %. Nejvyssi meziro¢ni nartst hodnoty celkovych nakladl za sledované obdobi
pak lze sledovat mezi lety 2021 a 2022, kdy hodnota narostla o pfiblizné¢ 16 % neboli
17 685 tis. K¢. Vyvoj celkovych nédkladl 1ze ve sledovanych letech obecné hodnotit jako
velmi stabilni. Vyjimkou je rok 2020, kdy hodnoty ovlivnila pandemie Covid-19. V roce
2021 a 2022 pak doslo ke zvyseni naklada kvili inflaci a s tim souvisejicimu zvySovani cen
energii a zemniho plynu.

V roce 2018 hodnota polozky vykonova spotfeba meziro¢né narostla o 123 tis. K¢
neboli 0,16 %. V roce 2019 vykonova spotieba meziro¢né klesla 0 2 686 tis. K¢ neboli
3,59 % a v roce 2020 poté klesla jesté¢ meziro¢né o 10 354 tis. K&, tedy o vice nez 14 %, to
bylo ovlivnéno sniZenou produkci v obdobi pandemie. Mezi lety 2020 a 2021 zacal podnik
zaznamenavat nartst vykonové spotieby o vice nez 11 mil. K¢, tedy o 18,13 %. V roce 2022

¢inil meziro¢ni nartst této polozky nékladii vice nez 15 mil. K¢ neboli 20,65 %. Meziro¢ni
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narasty v letech 2021 a 2022 byly dany zvySenou primérnou ro¢ni mirou inflace,
a predevsim vyraznym zvySovanim cen energii a zemniho plynu v tomto obdobi.

Horizontélni analyza polozky zména stavu zasob zaznamenava nejvyssi pokles za
sledované obdobi v absolutni hodnoté¢ mezi lety 2017 a 2018, kdy hodnota klesla
0 3 140 tis. K¢ neboli 97,25 %. Mezi lety 2018 a 2019 ¢inil pokles hodnoty v procentudlnim
vyjadieni 847 % a v absolutnim vyjadreni 745 tis. K¢&. Nejvyssi meziro¢ni nartst hodnoty
zmény stavu zasob vlastni ¢innosti pak podnik zaznamenal v roce 2020, kdy hodnota
vzrostla 0 222 % neboli 1 849 tis. K¢.

V letech 2018 az 2020 méla hodnota polozky aktivace rostouci trend, kdy nejvice
mezirocn¢ vzrostla v roce 2018, a to o 313 tis. K¢, tedy o 37,22 %. Nejvétsi pokles této
polozky podnik zaznamenal v roce 2022, kdy hodnota klesla meziro¢né o 479 tis. K¢ neboli
0 167 %.

Hodnota osobnich nakladt stoupla v roce 2018 meziroéné o vice nez 5 mil. K¢.
V procentualnim vyjadieni Cinil tento rozdil 17,42 %. Jako divod lze uvést situaci na trhu
prace. Dle tabulky €. 21 ¢inila obecnd mira nezaméstnanosti V letech 2018 a 2019 ptiblizné
2 %, coz lze povazovat za velmi nizkou hodnotu. Na vyrobni podnik, kterym je
CZ PLAST s.r.0., tento stav vyvolava tlak na zvySovani mezd vlivem nedostatku
potencidlnich zaméstnancii na trhu prace. Mezi lety 2018 az 2021 poté byly zaznamenany
poklesy hodnot osobnich nékladii, a to nejvice mezirocné v roce 2021, kdy pokles ¢inil
2 197 tis. K& neboli 6,68 %. Mezi lety 2021 a 2022 potom horizontalni analyza ukazuje opét
narust osobnich nakladi, a to o 1 432 tis. K¢ neboli 4,67 %. Podrobnéjsi horizontalni analyza
osobnich nakladut je popsana nize v kapitole 4.3.5.

Hodnota polozky tpravy hodnot v provozni oblasti mezi lety 2017 az 2018 vzrostla
o vice nez 30 %. Mezi lety 2018 a 2019 byl zaznamenan pokles o 557 tis. K¢ neboli
15,41 %. V roce 2020 upravy hodnot v provozni oblasti opét vzrostly, a to o 64 tis. K¢, tedy
0 piiblizné 2 %. V roce 2021 se tento trend opét obratil, kdy hodnota meziro¢né klesla
0 268 tis. K¢ neboli vice nez 8,5 %. V roce 2022 byl pak zaznamendn nejvyssi meziro¢ni
nartst za sledované obdobi, a to o vice nez 1 mil. K¢ neboli 37,35 %. Do této polozky spadaji
predevsim odpisy a vyvoj této polozky lze povazovat za souvisejici pfedevsim s investicemi
do novych strojii. Stabilni vyvoj hodnoty této polozky v podniku znaci, Ze podnik pravidelné
investuje do obnovy strojniho vybaveni.

Polozka ostatni provozni ndklady v roce 2018 a také v roce 2019 meziro¢né klesala,

kdy v roce 2018 klesla oproti pfedchozimu roku o 28,25 % a v roce 2019 mezirocné jesté
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o piiblizné 4 %. Mezi lety 2019 az 2021 se poté trend obratil, kdy hodnota provoznich
vynost narostla nejprve v roce 2020 oproti ptedchozimu roku o 61,47 % a v roce 2021 jesté
o témeét 17 %. Mezi lety 2021 a 2022 hodnota opét klesla 0 33,27 % neboli o témét 1 mil.
K¢.

Podnik nema béhem let 2017 az 2022 zaznamenany zadné hodnoty v ramci polozek
naklady vynalozené na prodané podily, naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finan¢nim majetkem a Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti.

Nejvetsi zmeénu hodnoty polozky nékladové uroky a podobné néklady za sledované
obdobi lze sledovat mezi lety 2021 a 2022, kdy hodnota meziro¢né stoupla 0 1 196 tis. K¢
neboli 0 167 %, coz bylo dano nartistem zikladni rokové sazby CNB, kterou v tomto
obdobi CNB zvedla K tlumeni vysoké inflace a zirovei to Gasteéné mohlo byt dano
1 narastem zavazkl k bankovnim institucim, které¢ mezi lety 2021 a 2022 narostly o ptiblizné
3 mil. K¢&. Nejvétsi pokles naopak podnik zaznamenal v roce 2020, kdy hodnota mezirocné
klesla o 93 tis. K¢, tedy o témét 13 %.

Ostatni finan¢ni naklady stouply meziro¢né€ nejvice v roce 2020, ato o 1 016 tis. K¢
a tedy 0 179,19 %. V dalsim roce potom klesly o 44 % neboli témét 700 tis. K&. Hodnota
polozky dan z piijmu Vv letech 2018 a 2019 meziro¢né klesala a v roce 2020 poté narostla
0 55 %. Od roku 2021 jiz hodnota dan¢ z ptijmu klesala, kdy v roce 2022 hodnota klesla
oproti pfedchozimu roku o 100 %, tedy 1285 tis. K¢ v absolutnim vyjadieni. Jak jiZ bylo
popsano vyse, podnik je exportné zaméfeny (cca 60 % ro¢nich trzeb inkasuje ze zahranici
v méng eur) a soucasné hradi i malou ¢ast svych nakladii v méné eur, a proto se na uctu
ostatni finan¢ni naklady kazdoro¢né€ odehravaji uzadvérkové operace tykajici se prouctovani

kurzovych rozdilt.
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Tabulka 7 Horizontdlni analyza — absolutni zména nakladii v druhovém clenéni

Oznaceni | Horizontalni analyza v tis. K¢ | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Néklady celkem 1861 -4 877 -6 155 5739 17 685

A. Vykonova spotieba 123 -2 686 -10 354 11 198 15 062
Zména stavu zasob vlastni

B. ¢innosti -3140 -745 1849 -2 647 1433

C. Aktivace 313 205 102 -66 -479

D. Osobni naklady 5 054 -1 001 -184 -2 197 1432
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti 887 -557 64 -268 1 066

F. Ostatni provozni naklady -637 -66 954 425 -975
Naklady vynalozené na

G. prodané podily 0 0 0 0 0
Néklady souvisejici s

H. ostatnim DFM 0 0 0 0 0
Upravy hodnot a rezervy ve

l. finan¢ni Cinnosti 0 0 0 0 0
Nékladové troky a podobné

J. naklady 152 156 -93 88 1196

K. Ostatni financni naklady -259 37 1016 -697 235

L. Dan z piijmu -456 -220 491 -97 -1 285
Ptevod podili na VH

M. spolecniktim 0 0 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz pFilohy A-F
Tabulka 8 Horizontdlni analyza — relativni zména ndkladii v druhovém clenéni

Oznaleni| Horizontalni analyza v % |2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Néklady celkem 1,63 -4,22 -5,55 5,48 16,02

A Vykonova spotieba 0,16 -3,59 -14,36 18,13 20,65
Zména stavu zasob vlastni

B. ¢innosti -97,27 -846,59 221,97 -260,53 87,86

C. Aktivace 37,22 38,83 31,58 -29,86 -166,90

D. Osobni néklady 17,42 -2,94 -0,56 -6,68 4,67
Upravy hodnot v provozni

E. oblasti 32,51 -15,41 2,09 -8,58 37,35

F. Ostatni provozni naklady -28,25 -4,08 61,47 16,96 -33,27
Néklady vynalozené na

G. prodané podily - - - - -
Naklady souvisejici s ostatnim

H. DFEM - - - - -
Upravy hodnot a rezervy ve

l. finan¢ni Cinnosti - - - - -
Nakladové uroky a podobné

J. naklady 36,80 27,61 -12,90 14,01 167,04

K. Ostatni finan¢ni naklady -32,83 6,98 179,19 -44,03 26,52

L. Dan z piijmi -29,19 -19,89 55,42 -7,04 -100,39
Prevod podilti na VH

M spole¢niktim - - - - -

Zdroj: viast

ni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
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4.3.4 Horizontalni analyza vykonové spotieby

V tabulkach €. 9 a €. 10 Ize vidét horizontalni analyzu vykonové spotieby. Vykonova
spotieba se déli do tii polozek, mezi které¢ fadime naklady na vynalozené prodané zbozi,
spotfebu materidlu a energie a sluzby.

Vroce 2018 meziro¢né narostla hodnota vykonové spotieby o 123 tis. KC&.
V procentualnim vyjadfeni tento narist ¢inil 0,16 %. V roce 2018 oproti predchozimu roku
Klesla o 2 888 tis. K¢, tedy 53 % polozka naklady vynalozené na prodané zbozi. Spotieba
materialu a energie Vroce 2018 meziro¢né vzrostla 0 1 819 tis. K& neboli téméf 3 %.
Hodnota polozky sluzby v tomto obdobi meziro¢né vzrostla o témét 17 %.

V roce 2019 vykonova spotieba meziroéné klesla o ptiblizné 2,7 mil. K¢ neboli
3,59 %. To bylo dano predevSim poklesem ndkladii na spotfebu materidlu energie, které
Vv roce 2019 oproti ptredchozimu roku klesly o vice nez 4,5 mil. K¢, tedy o 7 %. U zbylych
dvou polozek podnik zaznamenal narust.

V roce 2020 poté klesla hodnota vykonové spotieby jeste¢ mezirocné o 10 354 tis. K¢,
tedy o vic nez 14 %. To bylo opét dano poklesem hodnoty polozky spotieba materialu a
energie, ktera klesla o 13 414 tis. K¢, coz ¢inilo pokles o 22,5 % oproti pfedchozimu roku
V procentudlnim vyjadieni. V1iv na pokles vykonové spotieby v tomto obdobi vSak mél 1
pokles nakladii na sluzby, které klesly mezirocné€ o 1 207 tis. K¢ neboli 12,27 %. Na zmény
hodnot polozek vykonové spotfeby Vroce 2020 méla vliv pandemie Covid-19. Pokles
nakladt odrazi zaroven také pokles trzeb v tomto roce, kdy byla omezena vyroba vlivem
lockdownovych opatteni.

Mezi lety 2020 a 2021 zacal podnik zaznamenavat nartst vykonové spotieby o vice
nez 11 mil. K¢, tedy o 18,13 %. To zptlisobil nariist ndkladl na spotfebu materialu a energie,
které vzrostly o témét 14,5 mil. K¢, tedy o vice nez 31 %. Hodnoty zbylych dvou polozek
tvoricich vykonovou spotfebu v tomto obdobi klesly.

V roce 2022 ¢inil meziro€ni narlst vykonové spotieby vice nez 15 mil. K¢ neboli
20,65 %. Opét to bylo zplsobeno rostoucim trendem hodnoty polozky spotfeba materidlu a
energie, ktera stoupla o vice nez 14 mil. K¢, tedy o témét 24 %. V tomto obdobi k tomu vSak
napomohl z ¢asti i narust hodnoty polozky sluzby, ktera vzrostla mezi lety 2021 a 2022 o 1
865 tis. K& neboli 22,41 %. Zmény hodnot polozek vykonové spotieby v roce 2022 byly
dany Soky v cenach energii po zacatku konfliktu na Ukrajin¢ a strmym rastem inflace.

Spolecnosti se vsak postupné dafilo zvySovat ceny vyrobkd i na vystupu stim, Ze
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odbératelim zdlvodnovala nariist cen na vstupu, a proto tim nebyl zasazen vysledek

hospodareni v daném roce.

Tabulka 9 Horizontdalni analyza — absolutni zména vykonové spotreby

Horizontalni analyza
Oznaceni v tis. K¢ 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
A. Vykonova spotieba 123 -2 686 -10 354 11198 15 062
Naklady vynaloZené na
Al prodané zbozi -2 888 246 4 267 -2 962 -1 202
A2 Spotfeba materialu a energie 1819 -4 557 -13414 14 471 14 399
A3. Sluzby 1192 1625 -1 207 -311 1 865

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

Tabulka 10 Horizontdlni analyza — relativni zména vykonové spotreby

Oznaceni Horizontalni analyza v % 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021

A. Vykonova spotieba 0,16 -3,59 -14,36 18,13 20,65
Naklady vynalozené na

A.l prodané zbozi -53,16 9,67 152,88 -41,97 -29,35

A.2. Spotreba materidlu a energie 2,92 -7,12 -22,55 31,41 23,79

A.3. Sluzby 16,97 19,78 -12,27 -3,60 22,41

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.3.5 Horizontalni analyza osobnich naklada

Podrobnéjsi horizontalni analyzu osobnich nakladii 1ze sledovat v tabulkach ¢. 11
a ¢. 12, kde jsou osobni ndklady podrobnéji ¢lenény a jsou tedy zaroven analyzovany
polozky mzdové néklady a néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni
néaklady.

V roce 2018 vzrostla hodnota osobnich nakladi opét o vice neZ 5 mil. K¢ neboli
17,42 %. Mzdové naklady vzrostly meziro¢né o stejnou procentualni hodnotu jako osobni
naklady, a tedy o 17,42 %, coz ¢inilo v absolutnim vyjadfeni vice nez 3,7 mil. K¢. Néklady
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady vzrostly o 17,39 %, a tedy
1337 tis. K¢. Zména nékladl na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady
je dana piedevsim polozkou naklady na socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi. Tyto
zmény lze zdGvodnit meziro¢nim snizenim obecné miry nezameéstnanosti v roce 2018.
Nizka obecnd mira nezaméstnanosti vyvolava tlak na mzdy, jelikoz je na trhu nedostatek
potencialnich zaméstnanc.

V roce 2019 klesla oproti piedchozimu roku hodnota osobnich nékladi o 1 mil. K¢.
mzdovych ndkladt, které klesly o 402 tis. KE a z ¢asti poklesem nakladi na socidlni

zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatnimi naklady, kde pokles ¢inil 599 tis. K¢. Tento
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pokles nakladii na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatnich nakladt byl
2018 a 2019 klesly o 894 tis. K¢. Naopak ostatni naklady vzrostly do roku 2019 mezirocné
0 295 tis. K¢.

V roce 2020 c¢inil pak pokles osobnich nékladl oproti roku 2019 184 tis. K¢, tedy
0,56 %, kdy mzdové naklady klesly o 763 tis. K¢ neboli 3,10 % a naopak naklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady vzrostly o 579 tis. K¢. Vzrast nakladl na
ostatnich nakladi o 937 tis. K¢, tedy o 96,20 %.

Mezi lety 2020 a 2021 osobni naklady dale klesaly, kdy klesly o 2 197 tis. K¢ neboli
0 6,68 %. Za diivod 1ze povazovat mezirocni snizeni po¢tu zaméstnancti v roce 2021 z 60 na
56 viz tabulka ¢. 13. V roce 2022 pak osobni naklady oproti roku 2021 znovu vzrostly, a to
0 1 432 tis. K¢ neboli o 4,67 %. Stejn¢ tak vSechny podpolozky osobnich nékladii
zaznamenaly nartst, kdy mzdové ndklady vzrostly o 886 tis. K& neboli o 3,94 %. Naklady

na sociadlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady se na vzrlstu podilely

546 tis. K¢, kdy meziro¢né v roce 2022 stouply 0 6,67 %.

Tabulka 11 Horizontdlni analyza — absolutni zména osobnich nakladii

Oznadeni Horizontf»ilni analyza
v tis. K¢ 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
D. Osobni naklady 5054 -1 001 -184 -2 197 1432
D.1. Mzdové naklady 3717 -402 -763 -1383 886
Néklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 1337 -599 579 -814 546
Néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. pojisténi 1305 -894 -358 -958 229
D.2.2. Ostatni naklady 32 295 937 144 317
Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolec¢nosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz piilohy A-F
Tabulka 12 Horizontdlni analyza — relativni zména osobnich ndkladii
Oznaceni | Horizontalni analyza v % |2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
D. Osobni naklady 17,42 -2,94 -0,56 -6,68 4,67
D.1. Mzdové naklady 17,42 -1,60 -3,10 -5,79 3,94
Néklady na socidlni
zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 17,39 -6,64 6,87 -9,04 6,67
Néklady na socidlni
zabezpeceni a zdravotni
D.2.1. pojisténi 18,53 -10,71 -4,80 -13,50 3,73
D.2.2. Ostatni naklady 4,95 43,45 96,20 7,54 15,43

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolec¢nosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz piilohy A-F
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V tabulce ¢. 13 lze sledovat vyvoj poctu zaméstnancti podniku CZ PLAST s.r.o.
v letech 2017-2022, jakozto faktor ovliviiujici vyvoj osobnich nékladi podniku. Pocet
zamé&stnanci podniku byl v letech 2017-2020 konstantni, a to 60. V roce 2021 pocet
meziro¢né klesl na 56 zaméstnancii a v roce 2022 zaméstnaval podnik 55 lidi. Divodem
poklesu zaméstnancti v roce 2021 bylo vypotadani obchodnich podild pasivnich spole¢niki
ze spolecnosti prostiednictvim kupujici spole¢nosti CZP vkladové s.r.o. Majorita vlastnictvi

tak byla sdruzena do rukou ¢lenti rodiny Sprachtovy aktivné zapojené do chodu spole&nosti.

Tabulka 13 Vyvoj poctu zaméstnancii podniku CZ PLAST s.r.o.

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pocet zaméstnanct 60 60 60 60 56 55

Zdroj: viastni zpracovani dle vyrocnich zprav spolecnosti CZ PLAST s.r.0. z let 2017-2022

Tabulka ¢. 14 ukazuje vypocitanou primérnou hrubou mésiéni mzdu na jednoho
zamé&stnance v podniku CZ PLAST s.r.0. Tato hodnota je porovnana s pramérnou mésiéni
hrubou mzdou na zaméstnance v tis. K¢ v ramci odvétvi, do kterého je sledovany podnik
zatazen (odvétvi vyroba pryZovych a plastovych vyrobkil). Dle tohoto porovnéni lze vidét,
ze hodnota primérné mzdy spole¢nosti CZ PLAST s.r.0. se dlouhodobé pohybuje na tirovni
praméru odvétvi. Primérna hruba mési¢ni mzda na jednoho zaméstnance byla v podniku
CZ PLAST s.r.o. na nejvyssi trovni v roce 2018 a vroce 2022. V roce 2018 to bylo
zpiisobeno mezirocnim sniZenim obecné miry nezaméstnanosti, kdy disledkem byl tlak na

zvySovani mezd. V roce 2022 l1ze povazovat za ditvod vysoka mira inflace.

Tabulka 14 Priimérnd mésicni mzda na zaméstnance v tis. K¢

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Priumérna hruba meési¢ni mzda na
zaméstnance v tis. K¢ 29,628 | 34,790| 34,232 33,172| 33,484| 35,435

Prumeérna hruba mési¢ni mzda na
zaméstnance v tis. K¢ za odvétvi 29,980 31,225| 33,150 34,200 33,500| 37,500

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F a
internich dat spolecnosti

4.3.6 Horizontalni analyza nakladu dle oblasti vzniku

V tabulkach €. 15 a 16 lze vidét horizontalni analyzu nakladi v ¢lenéni dle oblasti
vzniku, tedy na provozni a finan¢ni naklady. V tabulce ¢. 15 je zobrazena horizontalni
analyza v absolutnim vyjadfeni a v tabulce ¢. 16 je vyjadfena procentualni zména.

V roce 2018 narostly celkové ndklady mezirocné 0 1 861 tis. K¢, kdy tuto zménu

ovlivnil nartist provoznich nakladt o 2 424 tis. K¢, tedy o 2,18 %. Finan¢ni néklady v tomto
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roce meziro¢n¢ klesly o 563 tis. K¢ neboli 20,37 %. Jelikoz je podnik exportné¢ zaméieny
(cca 60 % roc¢nich trzeb inkasuje ze zahrani¢i v méné eur) a souCasn¢ hradi i malou ¢ast
svych ndkladi v mén¢ eur, odehravaji se kazdoro¢né v ramci finan¢nich nakladt uzavérkové
operace tykajici se prouctovani kurzovych rozdilu.

Mezi lety 2018 a 2019 celkové naklady klesly o 4 877 tis. K¢. VétSinovou Cast této
meziro¢ni zmény cinil pokles provoznich nékladl, a to o 4 850 tis. K¢. Finan¢ni naklady
v roce 2019 mezirocné klesly o 27 tis. K¢.

V roce 2020 celkové naklady meziro¢né klesly o 6 155 tis. K& Bylo to déno
poklesem provoznich nakladi, a to o 7 569 tis. K¢ neboli o téméetf 7 %. Financni naklady
mezi lety 2019 a 2020 narostly o 1 414 tis. K¢ neboli o 65 %. Pokles provoznich naklada
v roce 2020 byl zptsoben obdobim pandemie Covid-19, ktera negativné ovlivnila mnoho
podnikti. Po urcitou dobu byla i pozastavena vyroba v podnicich. Na druhé strané stat
reagoval na vzniklou situaci poskytnutim velkého objemu pfimych finan¢nich podpor
zasazenym subjektlim, a proto v daném roce podnik zaznamenal nartst finan¢nich naklada.

V roce 2021 se trend provoznich a finan¢nich naklada oproti piedchozimu obdobi
obratil, kdy provozni ndklady vzrostly a finan¢ni néklady klesly. Provozni néklady vzrostly
0 6 445 tis. K¢ a procentudlni zmeéna tedy Cinila 6,38 %. Finan¢ni naklady v tomto obdobi
mezirocné klesly o 706 tis. K¢, tedy témét 0 20 %.

V roce 2022 narostly celkové ndklady o 17 685 tis. K¢, kdy vysokou ¢ast hodnoty
této zmeény tvofil nariist provoznich nakladi meziro¢né 0 17 539 tis. K¢ neboli 16,31 %.
Finan¢ni ndklady se na této zméné podilely se 146 tis. K¢, kdy mezi lety 2021 a 2022 narostla
hodnota finan¢nich nakladd o 15,07 %. Hodnoty nakladti v roce 2022 byly vyrazné

ovlivnény inflaci.

Tabulka 15 Horizontdlni analyza — absolutni zména nakladii dle oblasti vzniku

Horizontalni analyza v tis. K¢ 2018/2017 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Néklady celkem 1861 -4 877 -6 155 5739 17 685
Provozni néklady 2424 -4 850 -7 569 6 445 17 539
Finan¢ni ndklady -563 -27 1414 -706 146

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolec¢nosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz piilohy A-F

Tabulka 16 Horizontalni analyza — relativni zména nakladui dle oblasti vzniku

Horizontalni analyza v % 2018/2017 2019/2018 |2020/2019 | 2021/2020 | 2022/2021
Néklady celkem 1,63 -4,22 -5,55 5,48 16,02
Provozni naklady 2,18 -4,27 -6,97 6,38 16,31
Finan¢ni naklady -20,37 -1,23 65,04 -19,68 5,07

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolec¢nosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz piilohy A-F
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4.4 Vertikalni analyza

V této kapitole je provedena vertikdlni analyza v druhovém clenéni nakladu.
Podrobné;ji je analyzovéana vykonova spotifeba a osobni ndklady a na zavér je provedena

vertikalni analyza naklada v ¢lenéni dle oblasti vzniku.

4.4.1 Vertikalni analyza nikladi v druhovém ¢lenéni

V tabulce €. 17 a na grafu ¢. 3 lze sledovat vertikalni analyzu nékladi podniku
CZ PLAST s.r.0. za obdobi let 2017-2022.

Lze pozorovat, ze za celé sledované obdobi tvofila nejvétsi cast nakladi celkem
vykonova spotfeba. Vykonova spotieba se podilela na celkovych nakladech v letech 2017-
2019 pfiblizné z 65 %. V roce 2020 jeji podil klesl pod 60 %, na coz méla vliv snizena
produkce podniku v obdobi pandemie Covid-19 a do roku 2022 pak podil vystoupal az na
68,72 %, kdy byly ceny vstupt, piredevsim elektrické energie a zemniho plynu, ovlivnény
vysokou mirou inflace.

Druhou vyznamnou poloZzkou v rdmci celkovych nékladii jsou osobni naklady, které
v roce 2017 tvofily 25,5 % néakladi celkem a do roku 2020 pak podil vystoupal aZ na
31,43 %. Vysoky podil osobnich nékladii na celkovych nakladech v roce 2020 byl dan
snizenou produkci v roce 2020 a tim, Ze 1 pies tuto krizovou situaci si podnik udrzoval své
zaméstnance v podniku. V roce 2021 a 2022 podil opét klesal, kdy v roce 2022 tento podil
¢inil asi 25 %.

Dalsi poloZky €ini jednotlivé oproti predchozim dvéma zminénym polozkam nizky
podil na celkovych nakladech. Naptiklad podil polozky upravy hodnot v provozni oblasti na
celkovych nakladech se za sledované obdobi pohybuje kolem 2 az 3 %. Polozka nakladové
uroky a podobné naklady ¢ini do roku 2021 vzdy maximalné 0,65 % z celkovych nakladd,
Vv roce 2022 se tento podil zvysil na témét 1,5 %.

Z divodu vysokého podilu vykonové spotfeby a osobnich nakladl v ramci

celkovych nakladii se dalsi analyzy zabyvaji podrobnéji praveé t€émito polozkami.
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Tabulka 17 Vertikalni analyza nékladii v %

Graf 3 Vertikdlni analyza ndkladii v druhovém clenéni
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2017 2018 2019
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Oznaceni | Vertikalni analyza nakladi v % | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Naklady celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
A. Vykonova spotfeba 65,60| 64,65| 65,07| 59,01| 66,08 68,72
Zmeéna stavu zasob vlastni
B. ¢innosti 284| -0,08| -0,75| 097| -148| -0,15
C. Aktivace -0,74| -046| -0,29| -0,21| -0,26| -0,60
D. Osobni naklady 2550 29,45| 29,85| 3143| 27,80] 25,08
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 240 312] 276| 298| 259| 3,06
F. Ostatni provozni naklady 198 140 140 239| 266| 153
Nakladové troky a podobné
1 naklady 0,36 049 065| 060| 0,65 1,49
K. Ostatni finan¢ni naklady 069, 046 051| 151 0,80] 0,88
L. Dan z piijmQ 137 09| 080 132 116]| 0,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz piilohy A-F

B Dan z pfijmt
B Ostatni finan¢ni naklady

m Nakladové uroky a podobné
naklady

H Ostatni provozni naklady

= Upravy hodnot v provozni
oblasti

Osobni naklady

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolec¢nosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F

4.4.2 Vertikalni analyza vykonové spoti‘eby

V tabulce ¢. 18 je vypoctena vertikalni analyza vykonové spotfeby. Vykonova

spotieba je poloZena jako 100 % a tvoii ji vzdy z ¢asti ndklady vynaloZené na prodané zbozi,

Z Casti spotfeba materialu a energie a z ¢asti sluzby.

Ve vsech letech ¢ini nejvétsi Cast vykonové spotieby polozka spotfeba materialu

a energie. Spotfeba materialu a energie Cinila v letech 2017-2018 vzdy vice nez 80 %

vykonové spotteby. V roce 2020 podil klesl na 74,59 %, na coz m¢la vliv sniZzend produkce

podniku v obdobi pandemie Covid-19. Od roku 2020 pak tento podil opét rostl nad 80 %,

kdy v roce 2022 ¢inil vice nez 85 %, kdy byly ceny vstupt, predev§im elektrické energie

a zemniho plynu, ovlivnény vysokou mirou inflace.
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Podil polozky naklady vynaloZené na prodané zbozi byl v roce 2017 7,28 %. V letech
2018 a 2019 pak tvotily mén¢ nez 4 % vykonové spotieby. V roce 2020 byl tento podil
nejvyssi za sledované obdobi, a to 11,43 %, coz bylo zplisobeno zvySenym objemem prodeje
doplikového sortimentu k vyrobkiim podniku v tomto roce. Do roku 2022 podil opét klesl
azna 3,29 %.

Polozka sluzby se podilela na vykonové spotiebé v roce 2017 z 9,41 %. Do roku
2020 pak podil rostl az na témét 14 %, coz bylo déno sniZenou produkei v obdobi pandemie
V letech 2021 a 2022 se pak podil hodnoty polozky sluzby na vykonové spotiebé celkem
pohyboval okolo 11,50 %.

Tabulka 18 Vertikdlni analyza vykonové spotieby v %

Vertikalni analyza vykonové
Oznaceni spotteby 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
A Vykonova spotieba 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 | 100,00
Naklady vynaloZzené na prodané
Al zboZi 7,28 3,40 3,87 11,43 5,61 3,29
A2. Spotreba materialu a energie 83,32| 8561 8248| 7459| 8298| 8514
A3. Sluzby 941| 10,98| 1365| 1398| 1141| 1157

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz pFilohy A-F
4.4.3 Vertikalni analyza osobnich nakladi

V tabulce €. 19 je zobrazena vertikalni analyza osobnich ndkladi. Osobni naklady
jsou tvofeny dvéma polozkami, kterymi jsou mzdové naklady a ndklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady.

Lze konstatovat, ze podil téchto dvou polozek osobnich nakladt je velmi stabilni.
Mzdové naklady ¢ini ve vSech sledovanych letech okolo 73 % z osobnich nédkladt. Pouze
v roce 2019 je tento podil o trochu vyssi, a to 74,52 %, coz mohlo byt ovlivnéno tlakem na
zvySovani mezd kvili nejniz§i obecné mife nezaméstnanosti za celé hodnocené obdobi
v tomto roce.

Podil polozky néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
se tak pohybuje ve vSech sledovanych letech okolo 27 %. Pouze v roce 2019 byl tento podil

sniZzen na 25,48 %.
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Tabulka 19 Vertikalni analyza osobnich nakladii v %

Oznageni| Vertikalnianalyza osobnich | 5015 | 5918 | o019 | 2020 | 2021 | 2022

nakladu
D. Osobni naklady 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
D.1. Mzdové naklady 73,51| 7351| 74,52 72,62 73,31 72,80

Néklady na socialni

zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 2649| 2649| 2548 27,38| 26,69 27,20

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.4.4 Vertikalni analyza nakladi dle oblasti vzniku

Posledni urovni vertikalni analyzy je analyza nékladu dle oblasti vzniku. Naklady se
dle oblasti vzniku déli na provozni a finan¢ni ndklady.

V podniku CZ PLAST s.r.o. ¢ini vétsina celkovych nakladi naklady provozni, kdy
v roce 2017 byl tento podil 97,57 %. V letech 2018 a 2019 tvotily provozni naklady vice nez
98 %. V roce 2020 pak podil provoznich nakladd klesl na 96,57 %. Pokles provoznich
nakladl v roce 2020 byl zptisoben obdobim pandemie Covid-19, ktera negativné ovlivnila
mnoho podniku, kdy urcitou dobu byla i pozastavena vyroba v podnicich. Do roku 2022 pak
podil mirné rostl a v roce 2022 ¢inil 97,64 %, coZ bylo disledkem vysoké miry inflace
a zdraZzovani cen elektrické energie a zemniho plynu a zaroven dohdnénim produkce po
obdobi krize zapti¢inéné pandemii Covid-19.

Finan¢ni naklady se podilely na celkovych nakladech v roce 2017 z 1,35 %. V roce
2018 se podil zvysil na 2,43 %. V roce 2019 podil zpét klesl, a to na 1,90 %. Do roku 2021
podil finan¢nich nakladd na nékladech celkem vystoupal na 3,43 % a v roce 2022 opét klesl,

atona?2,61 %.

Tabulka 20 Vertikdlni analyza ndkladii dle oblasti vzniku

Ve et ?fzarﬁflfj dleoblasti | 5517 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Nellodly esllkem 100,00| 100,00| 100,00/ 100,00| 100,00 100,00
oy idkdy 9757| 9810| 9804| 9657| 97.39| 97,64
S ik 135| 243|190 196 343 261

Zdroj: vlastni zpracovani dle V'ZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
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4.5 Mozné vlivy na vyvoj nakladii a vynosi podniku

V tabulce ¢. 21 jsou zobrazeny mozné externi vlivy pusobici na vyvoj ndklada
a zaroven vynosu podniku CZ PLAST s.r.o. v analyzovanych letech 2017-2022. Tyto vlivy
byly odvozeny na zakladé rozhovort s vykonnym feditelem podniku a vlastnich uvah, tyto
vlivy lze povazovat za kliCové pro vyvoj finanéni situace podniku. Jedna se o soubor
vzajemn¢ se prolinajicich vlivi, které mohly mit v hodnoceném obdobi zasadni vliv na vyvoj

vynost a naklada spole¢nosti.

Mezi vlivy plsobici na vyvoj finan¢ni situace podniku CZ PLAST s.r.o. bylo
zatazeno obdobi pandemie Covid-19 a na ni navazujici obdobi krize logistickych fetézci,
déle pak lze mezi tyto externi vlivy zafadit vyvoj primérné ro¢ni miry inflace v daném
sledovaném obdobi, kurz eura, vyvoj zakladni urokové sazby CNB, ceny energii a ceny

zemniho plynu, jakoZzto stéZejni vyrobni vstupy podniku.

Pandemie Covid-19 zasahovala do Zivott lidi a do chodu ekonomiky nejvice v roce
2020 a ¢asti roku 2021, kdy negativné ovlivnila také mnoho podnikil, které ucinila
zraniteln&j§imi. Nejvétsi vliv méla na malé a stfedni podniky. Spolu s nastupy jednotlivych
vIn pandemie stat uplatiioval celou fadu opatfeni, zejména v podobé& karanténnich opatieni,
kdy dochazelo k zasadnimu omezeni pohybu lidi a zboZi a byl zasadn¢ omezen mezinarodni
obchod. Po urcitou dobu byla i pozastavena vyroba v podnicich. Na druhé strané stat
reagoval na vzniklou krizovou situaci poskytnutim velkého objemu pfimych finan¢nich
podpor zasaZenym subjektiim nebo napt. poskytnutim zaruk za Givéry bankdm pro podporu

financovani firemniho sektoru apod.

Obdobi krize logistickych fetézcii bylo pfimym diisledkem pandemie ve svété. Kvili
odstavkam vyrob v podnicich po celém svété a zejména v Asii, a jesté konkrétngji v Cing,
kterd v dobé pandemie zavedla velmi radikdlni opatfeni, se trhy nasledn¢ potykaly
s nedostatkem vstupti do vyroby, coz pro nékteré podniky znamenalo, Ze byly nuceny

Mrwe

ptevisu poptavky, coz vedlo ke zvySovani cen.

Na obdobi pandemie Covid-19 a krize logistickych fetézct dle ptedchozich popist
navazala i inflace. Priimérnd ro¢ni mira inflace jako disledek vySe popsané krize vystoupala

z 3,8 % vroce 2021 azna 15,1 % v roce 2022.

58



Jelikoz podnik CZ PLAST s.r.o. je exportn¢ orientovany, jehoz trzby zahrnuji
ptiblizné 60 % plateb v euru, do jisté miry je ovlivnén také vyvojem kurzu EUR/CZK na
devizovém trhu. Z pohledu primérného ro¢niho kurzu byla ¢eska koruna nejslabsi prave
v pandemickém roce 2020, kdy pramérny roéni kurz ¢inil 26,45 K¢&. Toto Ize hodnotit jako
dopad zvysené nedivéry investori vici Geské méné, protoze Ceska republika v té dobé
patfila z globalniho pohledu mezi nejvice zasazené staty svéta. Lze ale fici, ze jelikoZ je
podnik CZ PLAST s.r.0. exportné orientovany, tak mu obdobi slabého kurzu koruny vici
euru vlastné pomaha, protoze za tytéz vyrobky, v téZe eurové hodnoté inkasuje vice ¢eskych
korun na thradu svych néklada v Ceské republice. Nejnize pak kurz EUR/CZK klesl v roce
2022, kdy prumérné ¢inil 24,56 K¢&.

V ramci financovani provoznich a investi¢nich potieb podniku bankovnimi uvéry, je
podnik ovlivnén také vyvojem zakladni urokové sazby CNB, ktera byla napt. na konci roku
2017 na hodnot¢ 0,50 % p.a., do roku 2019 pak mirné vystoupala na 2 % p.a. V roce 2020
rostouci trend a v roce 2022 dosahla Girokova sazba nejvyssi hodnoty za sledované obdobi,
ato 7 %. ZvySovanim zakladni urokové sazby Ceska narodni banka reagovala na rostouci

inflaci.

Jelikoz CZ PLAST s.r.o. je vyrobni podnik, ktery ma ve vyrobé velkou spotiebu
elektrické energie a zemniho plynu, je tfeba také zminit vliv vyvoje cen elektrické energie
obdobi v roce 2017, kdy cinila 0,86 K¢/kWh. V roce 2020 ¢inila primérnd roc¢ni cena
elektrické energie 1,16 K&/kWh a do roku 2022 pak ceny vzrostly, kdy v roce 2022 se
prumérna ro¢ni cena rovnala 7,32 K&¢/kWh. Ceny zemniho plynu mély mezi lety 2017-2020
Klesajici trend, kdy klesly z 241 KE/MWh v roce 2017 az na 171,20 KE/MWh v roce 2020.
Od tohoto roku pak rychle stoupaly, kdy v roce 2021 primérna rocni cena c¢inila 276,30
K&/MWh a vroce 2022 526,05 KE/MWh. V oblasti cen energii mélo zcela zasadni vliv
zahajeni konfliktu na Ukrajing, kdy zemé zépadniho svéta v reakci na vpad ruskych vojsk
na Ukrajinu aplikovaly postupné riznad sankéni opatfeni. Mezi nejvyraznéj$i sankéni
opatieni patfilo omezeni a postupné ukonceni odbéru zemniho plynu z Ruska a zemé zacaly
navazovat spolupraci na odbérech zejména zkapalnéného zemniho plynu (LNG) z jinych

Casti svéta. Obdobi této nejisté nabidky mélo za nésledek vzrist trznich cen zemniho plynu.
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Dal$im vnéj$im faktorem s uréitym vlivem na vyvoj vynost a nakladi podniku je
obecna mira nezameéstnanosti. Nezameéstnanost je faktor, ktery ma vliv pfedev§im na objem
osobnich nakladii podniku na strané jedné, ale také na vyrobni kapacitu podniku na strané
druhé. Obecna mira nezaméstnanosti se v roce 2017 rovnala 2,9 %. Do roku 2018 meziro¢né
klesla na 2,1 % a v roce 2019 ¢inila 2 %. Tyto hodnoty Ize dlouhodobé hodnotit jako velmi
nizké. V roce 2020 a 2022 hodnota meziro¢né stoupla a obecna mira nezaméstnanosti se tak

rovnala 3,5 %, coz znamenalo mirné zlepSeni dostupnosti pracovnich sil na trhu prace.

Tabulka 21 Mozné viivy na vyvoj nakladii podniku CZ PLAST s.r.o.

Mozné vnéjsi vlivy na vyvoj nékladd | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Obdobi pandemie Covid-19 |
Obdobi krize logistickych fetézcii ‘
Primérna mira inflace v % 2,50 2,10 2,80 3,20 3,80 15,10
Kurz EUR/CZK 26,33| 25,64| 25,67| 26,45| 25,65 24,56
Urokova sazba v % 0,50 1,75 2,00 0,25| 3,75 7,00
Ceny energii K¢/kWh 0,86 1,16 1,30 1,16| 2,35 7,32
Ceny zemniho plynu K¢/MWh 241,00| 228,70 197,78 | 171,20| 276,30 | 526,05
Obecna mira nezaméstnanosti v % 2,90 2,10 2,00 350 2,50 3,50

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé dat z CSU, CNB a kurzy.cz
4.6 Pridana hodnota a obchodni marze

V tabulce ¢. 22 Ize sledovat vypoc¢tenou obchodni marzi a ptidanou hodnotu podniku
CZ PLAST s.r.o. v letech 2017-2022.

Obchodni marZe dosahuje ve vSech sledovanych letech kladné hodnoty. Hodnoceny
podnik se zabyva zejména vyrobou. Co se tyka trzeb za zboZi, jde zde pouze o doplikoveé
soucasti k vyrobkiim podniku, které¢ podnik sam nevyrabi a podil trzeb za prodej zbozi na
hodnotu podnik zaznamenal v roce 2021, a to 571 tis. K¢&. Nejvyssi hodnoty tohoto ukazatele
podnik dosdhl v roce 2020, kdy tato hodnota ¢inila 1 445 tis. K¢.

Pfidana hodnota dosahuje ve vSech sledovanych letech také kladné hodnoty, a to
zaznamenal vroce 2017, kdy se tento ukazatel rovnal 41 522 tis. K¢. Nejvyssi byla
zaznamenana v roce 2022, kdy se pfidand hodnota rovnala 45 560 tis. K¢, coz sveéd¢i

0 uspésné rozvojove strategii podniku.
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Tabulka 22 Vypoctend obchodni marze a pridana hodnota podniku CZ PLAST s.r.o.

Polozka v tis. K¢& 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Obchodni marze 1124 959 1081 1445 571 717
Pfidana hodnota 41 522 44 925 43 281 42 812 41984 45 560

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.7 Ekonomické ukazatele vychazejici z naklada

V tabulce €. 23 lze vidét vypoctené ekonomické ukazatele, které se poji s naklady.
Mezi tyto ukazatele patii rentabilita ndkladl, mzdova produktivita a ndkladovost vynost.

Prvnim ukazatelem je rentabilita nakladu, ktera vyjadiuje, kolik K¢ zisku ptipada na
1 K¢ néakladt. Ukazatel rentability nakladt dosahoval v podniku CZ PLAST s.r.0. po celé
sledované obdobi kladnych hodnot, jelikoz podnik generoval v kazdém sledovaném roce
zisk. Nejvyssi hodnoty rentability nakladti podnik dosahl v roce 2017, kdy na 1 K¢
nakladi podnik zaznamenal v roce 2021, kdy hodnota rentability nakladi ¢inila 0,0442 K¢.
Lze konstatovat, ze hodnoty rentability nakladd jsou po celé hodnocené obdobi velmi
stabilni.

DalSim vypoctenym ekonomickym ukazatelem je ukazatel mzdové produktivity.
Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik K& vynosi pfipada na 1 K¢ vyplacenych osobnich
nakladu. Tento ukazatel vykazuje po celé sledované obdobi kladné hodnoty. Mezi lety 2017
a 2018 hodnota ukazatele mzdové produktivity klesla sohledem na tlak na mzdy
vlivem situace na trhu prace. Nejvyssi hodnoty ukazatele mzdové produktivity podnik
dosahl v roce 2022, kdy ptipadalo 4,21 K¢ vynosti na 1 K¢ osobnich nakladd, coz bylo
zpusobeno nartstem celkovych vynosu v podniku. Z hodnoty mzdové produktivity v roce
2022 Ize hodnotit, ze podnik klade diiraz na rozvoj a efektivitu ve vyrobé. V ptipadé podniku
CZ PLAST s.r.o0. jde ptedevsim o automatizaci vyroby. Nejnizsi hodnotu tohoto ukazatele
celkovych vynosu za sledované obdobi. Hodnota v roce 2020 byla ovlivnéna snizenou
produkci podniku v obdobi pandemie Covid-19. Zaroven byl tento ukazatel v roce 2020
ovlivnén osobnimi naklady, jelikoz si podnik drZel zaméstnance i pfes sniZzenou produkci,
ktera vychazela z opatieni v ramci pandemie.

Poslednim ukazatelem je ndkladovost vynost, kterd vyjadiuje kolik K¢ nakladt musi
podnik vynalozit na 1 K¢ vynost. Za celé sledované obdobi, tedy v letech 2017-2022 se
hodnota tohoto ukazatele pohybuje od 0,94 do 0,96 K¢&. Nejvyssi hodnotou za sledované
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zaznamenal v roce 2017, kdy na 1 K¢ vynostu vynalozil 0,9436 K¢. Lze konstatovat, Ze

hodnoty nakladovosti vynost jsou po celé hodnocené obdobi velmi stabilni.

Tabulka 23 Ekonomické ukazatele vychdzejici z nakladi

2 QT O S 2017 2018 2019 2020 2021 2022
vychazejici z naklada
Rentabilita nakladit 0,0597| 0,0439| 0,0459| 0,0438] 0,0442| 0,0559
Mzdové produktivita 41566| 35443| 35043| 3,3214| 3,7559|  4,2100
Nakladovost vynosi 09436| 0,9579| 09561 09581] 09576 0,9470

Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F
4.8 Clenéni nakladi na variabilni a fixni

Pro nasledujici kapitoly, které se tykaji bodu zvratu (4.8.1) a nakladové funkce
(4.8.2) je tieba znat rozdéleni nakladt podniku na variabilni a fixni naklady. Toto roz¢lenéni
1ze vidét v tabulkach ¢. 24 a ¢. 25. Naklady byly ¢lenény na zakladé konzultaci s podnikem
za vyuziti analytické evidence podniku z let 2017-2022.

Variabilni naklady tvoii ve vSech sledovanych letech vétsi ¢ast nakladl nez fixni
néaklady. V roce 2017 €inil podil variabilnich nakladii na celkovych nékladech témér 70 %.
V letech 2018 a 2019 se pak tento podil snizil k 67 %, a do roku 2020 se snizil jesté
0 piiblizné 2 %. Pokles variabilnich nakladt v roce 2020 byl zptisoben obdobim pandemie
Covid-19, kdy byla v podniku CZ PLAST s.r.0. po ur¢itou dobu pozastavena vyroba.
V letech 2021 a 2022 vzrostl podil variabilnich nakladd na celkovych nakladech nad Groven
70 %, coz bylo ovlivnéno riistem cen energii a vysokou mirou inflace v roce 2022.

Nejnizsi hodnotu variabilnich nakladt za sledované obdobi zaznamenal podnik praveé
vV obdobi pandemie Covid-19, tedy v roce 2020, kdy tato hodnota Cinila 67 847 tis. K¢&.
Naopak nejvyssi hodnoty variabilnich nékladl za sledované obdobi podnik dosahl z divodu
vysoké miry inflace v poslednim sledovaném roce, tedy roce 2022, kdy se hodnota rovnala
92 768 tis. K¢.

Nejveétsi ¢ast variabilnich nakladi ¢ini polozka spotieba materialu. Podil této polozky
na nakladech celkem pak ¢ini téméf v celém obdobi kolem 50 %. Pouze v roce 2020 tento
podil klesl ke 40 %, coz bylo zpiisobeno jiz zminénymi opatienimi, kterd byla zavedena
Vv ramci pandemie Covid-19. Dalsi vyznamnou polozkou fazenou do variabilnich naklada je
variabilni ¢ast sluzeb, ktera v roce 2017 ¢inila 4,74% podil celkovych naklada. Do roku 2022

tento podil vzrostl na témét 6,5 % a hodnota variabilni ¢asti této polozky tak ¢inila vice nez
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8 mil. K¢. Hodnota variabilni ¢asti osobnich nakladu vzrostla z 2,16 mil. K¢ v roce 2017 na
3,32 mil. K¢ v roce 2022.

Nejvetsi podil fixnich néklada na celkovych nékladech podnik zaznamenal v roce
2020, kdy tento podil ¢inil vice nez 35 % a hodnota fixnich nakladi se tedy rovnala
36,8 mil. K¢, coz bylo dano obdobim pandemie Covid-19, ktera ovlivnila produkci firmy.
kdy tento podil klesl o vice nez 7 %, a to na 27,57 %. Hodnota fixnich ndkladi €inila v roce
2022 vice nez 35 mil. K¢&.

Nejvyssi podil fixnich nakladi tvofi fixni ¢ast polozky osobni néklady. Fixni ¢ast
osobnich nakladi méla nejvyssi podil na celkovych nakladech v roce 2020, kdy tento podil
¢inil 28,60 % a hodnota této fixni ¢asti polozky byla 29 931 tis. K¢, coZ znamena, Ze podnik
drzel vSechny své zaméstnance 1 v dobé&, kdy mohl vyrabét jen omezené v rdmci pandemie
Covid-19. Podnik vsak zaroven ¢erpal i rizné formy podpor od statu tak, aby si byl schopen
obdobi byl naopak zaznamenan v roce 2022, kdy ¢inil 22,48 % a hodnota této fixni ¢asti

polozka tedy klesla na 28 798 tis. K¢.

Tabulka 24 Clenéni ndkladii podniku na fixni a variabilni 2017-2019

2017 2018 2019
tis. K& % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady 79 328 69,69% 77764 67,22% 74 651 67,37%
Spotieba materialu 59 446 52% 60 038 51,90% 55172 49,79%
Spotreba energie 1784 1.57% 2617 2,26% 2999 2,71%
Sluzby 5401 4,74% 6 076 5,25% 7 080 6,39%
Osobni naklady 2161 1,90% 2 546 2,20% 2611 2,36%
Prodané zbozi 5433 4,77% 2 545 2,20% 2791 2,52%
Finan¢ni naklady 1201 1,06% 1060 0,92% 1258 1,14%
Dan z piijmu 1562 1,37% 1106 0,96% 886 0,80%
Jiné provozni naklady 2090 1,84% 1504 1,30% 1821 1,64%
Ostatni naklady 250 0,22% 271 0,23% 31 0,03%
Fixni naklady 34 499 30,31% 37 922 32,78% 36 154 32,63%
Spotieba energie 736 0,65% 1109 0,96% 1275 1,15%
Sluzby 1623 1,43% 2139 1,85% 2 760 2,49%
Osobni naklady 26 860 23,60% 31527 27,25% 30 462 27,49%
Dan¢ a poplatky 98 0,09% 113 0,10% 133 0,12%
Odpisy 2795 2,46% 3615 3,13% 2 656 2,40%
Finan¢ni naklady 0 0,00% 35 0,03% 29 0,03%
Aktivace 2 388 2,10% -617 -0,53% -1161 -1,05%
Celkové naklady 113 827 100,00% | 115686 100,00%| 110805| 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé internich dat spolecnosti CZ PLAST s.r.0. z let 2017-2019
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Tabulka 25 Clenéni ndkladii podniku na fixni a variabilni, 2020-2022

2020 2021 2022
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Variabilni naklady 67 847 64,83% 79 050 71,61%| 92768 72,43%
Spotieba materialu 43 007 41,09% 57 455 52,05% | 69821 54,51%
Spotreba energie 2131 2,04% 2143 1,94% 3564 2,78%
Sluzby 6718 6,42% 6 702 6,07% 8319 6,49%
Osobni naklady 2 958 2,83% 3020 2,74% 3 326 2,60%
Prodané zbozi 7 058 6,74% 4 096 3,71% 2 894 2,26%
Finan¢ni naklady 2188 2,09% 1585 1,44% 3033 2,37%
Dan z piijmu 1377 1,32% 1280 1,16% -5 0,00%
Jiné provozni néklady 2 397 2,29% 2 750 2,49% 1795 1,40%
Ostatni naklady 14 0,01% 18 0,02% 22 0,02%
Fixni naklady 36 807 35,17% 31344 28,39% | 35311 27,571%
Spotreba energie 913 0,87% 918 0,83% 1527 1,19%
Sluzby 1914 1,83% 1619 1,47% 1 868 1,46%
Osobni naklady 29 931 28,60% 27 672 25,07%| 28798 22,48%
Dan¢ a poplatky 109 0,10% 110 0,10% 91 0,07%
Odpisy 3122 2,98% 2 925 2,65% 3989 3,11%
Finan¢ni naklady 23 0,02% 17 0,02% 0 0,00%
Aktivace 795 0,76% -1918 -1,74% -963 -0,75%
Celkové naklady 104 654 100,00% | 110394| 100,00%| 128 079| 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat spolecnosti CZ PLAST s.r.0. z let 2020-2022
4.8.1 Analyza bodu zvratu

V tabulce ¢. 26 I1ze vidét hodnoty vypoéteného bodu zvratu podniku CZ PLAST s.r.0.
Vypocet je proveden na zakladé diivéjSiho rozd€leni nakladii na variabilni a fixni viz tabulky
€. 24 a 25. Nejprve byl vypocten haléfovy ukazatel, ktery vyjadiuje podil variabilnich
nékladt na celkovych trzbach neboli kolik K¢ naklada ptipada na 1 K¢ trzeb. Bod zvratu byl
pak vyjadien pomoci fixnich nékladl a haléfového ukazatele. Bod zvratu byl pocitan pro
obdobi let 2017-2022.

Prorok 2017 se hodnota bodu zvratu podniku CZ PLAST s.r.o. rovnala
104 219 tis. K¢. V tomto bod¢ se hodnota nakladt celkem rovna hodnoté celkovych vynost.
Pro spole¢nost to znamend, ze v roce 2017 potfebovala dosahnout minimalni vyse trzeb
104 219 tis. K¢ tak, aby tato hodnota pokryla jak fixni, tak i variabilni naklady.

V roce 2018 hodnota bodu zvratu stoupla na 109 256 tis. K¢. V letech 2019-2021 se
hodnota bodu zvratu pohybovala okolo 103-104 mil. K¢. V roce 2022 byl bod zvratu roven
117 526 tis. K¢ a vystoupal tak na nejvyssi hodnotu za celé sledované obdobi, coz bylo
Vv tomto obdobi dano zvySovanim miry inflace. Vstupy do vyroby, jako jsou elektricka

energie a zemni plyn, se zdrazovali a zaroven podnik pocitoval vlivem inflace i tlak na
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zvySovani mezd. Pro podnik tento vyvoj hodnot bodu zvratu znamenal, ze byl nucen

zdrazovat vystup, aby Si udrzel kladny zisk.

Tabulka 26 Bod zvratu

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Haléfovy ukazatel 0,67 0,65 0,65 0,64 0,70 0,70
Bod zvratu (tis. K¢) 104 219 109 256 104 337 103 375 104 284| 117526

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé tabulek ¢. 24 a 25

V grafu ¢. 4 jsou zobrazeny celkové trzby v porovnani s hodnotou bodu zvratu
podniku CZ PLAST CZ s.r.o. v letech 2017-2022. Jsou zde zobrazeny ciselné rozdily
v tis. K¢ mezi hodnotou bodu zvratu a celkovymi trzbami v jednotlivych letech. Z tohoto
porovnani je vidét, ze celkové trzby ve vSech sledovanych letech pfevysuji bod zvratu.
Vyplyva z toho, Ze podnik dokézal po celé obdobi pokryt jak fixni, tak i variabilni ndklady
a zaroven vygeneroval zisk. Pro hodnoceny podnik je zadouci, aby se celkové trzby
pohybovaly co nejvyse nad bodem zvratu.

V roce 2017 ¢inil rozdil mezi celkovymi trzbami a hodnotou bodu zvratu vice nez
14 mil. K¢&. V roce 2018 meziro¢né vzrostl bod zvratu pfedevsim vlivem tlaku na rist mezd
s ohledem na situaci na trhu prace a hodnota bodu zvratu se tak ptibliZila k vysi trzeb, kdy
rozdil mezi celkovymi trzbami a hodnotou bodu zvratu ¢inil 9 848 tis. K¢. Podniku se v roce
2018 nepodafilo zvysit hodnotu celkovych trzeb tak, aby udrzel stejny odstup trzeb od bodu
zvratu a situace podniku se tak v tomto ohledu oproti roku 2017 zhorsila.

V roce 2019 klesaly podniku celkové trzby pfi stejné vzdalenosti od bodu zvratu, coz
znamena, Ze pii poklesu trzeb byl podnik schopen pfijmout takova manaZerskéd opatfeni
(naptiklad pokles mezd), Zze vzdalenost mezi bodem zvratu a trzbami se prakticky nezménila.

Rok 2020 byl ovlivnén pandemii Covid-19 a byl pro podnik nejkrizovéjsim rokem
ze vSech hodnocenych obdobi. Celkové trzby se velmi tésné piiblizily k bodu zvratu daného
roku, avSak vzhledem k vdznosti situace je pozitivni, ze neklesly pod bod zvratu. Rozdil
mezi celkovymi trzbami a bodem zvratu ¢inil v tomto roce 1 987 tis. K¢.

V letech 2021 a 2022 rostla dle grafu ¢. 4 jak kiivka bodu zvratu, tak i kiivka
celkovych trzeb, coZ bylo dano zvySovanim miry inflace. Podniku se vSak podafilo pfenést
inflaci i do cen vystupd, a proto v roce 2022 dosahl podnik nejvyssiho rozdilu celkovych

trzeb a bodu zvratu za sledované obdobi, a to vice nez 15 mil. K¢.
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Graf 4 Porovnani celkovych trzeb s bodem zvratu podniku CZ PLAST CZ s.r.o. v letech 2017-2022
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Zdroj: viastni zpracovani dle VZZ spolecnosti CZ PLAST s.r.o. z let 2017-2022, viz prilohy A-F a
na zaklade tabulky ¢. 26

4.8.2 Nakladova funkce

Pti konzultacich s podnikem CZ PLAST s.r.o. bylo zjiSténo, Ze podnik netvoii
nakladovou funkci. Jelikoz ndkladova funkce mutze podniku pomoci jako ndstroj pro
budouci planovani nakladd, v ramci této kapitoly je proveden zjednoduseny vypocet
nakladové funkce. Vypocet je proveden na zéklad¢ diivejSiho rozdéleni nékladi na
variabilni a fixni viz tabulky ¢. 24 a 25. Nakladovéa funkce je vytvofena pro posledni
sledovany rok, tedy rok 2022.

V tabulce €. 27 Ize vidét udaje potiebné k tvorbé ndkladové funkce a vytvorenou
nakladovou funkci pro rok 2022. Nakladova funkce se sklada z fixnich nakladi podniku
a haléfového ukazatele. Do vytvorené ndkladové funkce lze dosadit mnoZstvi vyrobkd, které
spole¢nost planuje v dalSich letech vyrobit. Vysledkem jsou celkové naklady, které by musel

podnik vynalozit na dany pocet vyprodukovanych vyrobki.

Tabulka 27 Tvorba ndkladové funkce podniku CZ PLAST s.r.o. za rok 2022

Rok 2022
Trzby celkem (tis. K¢) 132 611
Variabilni néklady (tis. K¢) 92 768
Fixni naklady (tis. K<) 35311
Halétovy ukazatel 0,6995
Nakladova funkce 35311 + 0,6995Q

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade tabulek ¢. 24 a 25
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4.9 Kalkulace naklada

Podnik stanovuje cenu vyrobkii podle vzorce: Cena = Material + Polotovar + Mzdy,
pricemz kazdy vyrobek ma stanoveny pocet jednotek prace potiebné k jeho vyrobé. Mési¢né
se zjistuji spotfebované jednotky prace na mésicni produkcei. Celkové mési¢ni ndklady na
mzdy ve vyrobé se rozpocitaji na jednotku prace a podle poctu jednotek se ptipocitaji k cené
vyrobku.

Interni ocenéni polotovarti se stanovuje podle vzorce: Cena = Material + Energie +
Mzdy, pii¢emz kazdy polotovar ma stanoveny pocet jednotek energie a prace potiebné
k jeho vyrobé. Mg&siéné se zjistuji spotiebované jednotky energie a prace na mési¢ni
produkci. Celkové mésicni naklady na energie a na mzdy ve vyrobé se rozpocitaji na
jednotku energie a na jednotku prace a podle poctu jednotek se ptipocitaji k cené polotovaru.

Z danych kalkula¢nich vzorci podniku vyplyva, ze podnik v kalkulacich nepracuje
s nepiimymi naklady. Neptimé naklady obvykle zahrnuji ndklady na spravu, obchodni
a administrativni aktivity, které nelze pfimo pfifadit konkrétnim vyrobkiim ¢i sluzbam.
Kalkulace by tedy mély v pfipadé podniku CZ PLAST s.r.0. zahrnovat naptiklad také
naklady na marketing, poradenské sluzby, ndklady na software pro administrativni ucely,
naklady na $koleni a vzdélavani zaméstnancti, pojisténi majetku a dal$i neptimé naklady.
Splnéni tohoto doporuc¢eni a zahrnuti neptfimych nakladt do celkovych nakladt na vyrobu
a ocenéni vyrobki ¢i polotovart v ramci kalkulaci ndkladu tak, aby kalkulace piedstavovala
komplexngjsi odraz o skute¢nych nakladech podniku, by podnik mohlo vést Kk rtstu

ziskovosti, potazmo k rlstu ukazatele rentability nakladi podniku CZ PLAST s.r.o.

Podnik CZ PLAST s.r.0. tvoii kalkulace na tfech urovnich. Prvni urovni je zédkladni
neboli tuzkovd, kdy povéfend osoba v podniku oveéfi pomoci udaji z vykresu
predpokladanou hmotnost vyrobku, pocet a typy zalivanych vstupli a nésledné 1 dilt
k vybaveni. Z toho 1ze nasledné vytvofit jednoduchou kalkulaci s pfihlédnutim k tomu, jak
velky prostor na stroji forma s vyrobkem zabere a na jakém stroji — jak dlouho bude trvat
nejdelsi vyrobni operace na stroji a jaka je naro¢nost na Cas pfi vyrob¢ i nasledné kompletaci.
Z toho stanovi odhad nékladii a vynéasobi koeficientem pro kryti pfiraZky na reZie a nasledné
koeficientem pro tvorbu zisku. Tato kalkulace je vSak vétsinou vysoka a nelze takto nabizet,
slouzi pouze pro vychytani vSech variant.

Dalsi trovni je technicka uroven, kde technici zjisti podklady z dat od zakaznika,

provedou ujasnéni spornych casti a ptipravi klasické podklady pro kalkulaci, ptipadné zjisti
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ceny potiebnych dilti na zakladé aktualni poptavky. Nasledn¢ kalkulaci zanese obchodni
feditel do kalkulacni tabulky v Excelu.

Dalsi je ucetni Groven. Vzhledem k Sirokému sortimentu vyrobku, které podnik
produkuje, muze nalézt podobny vyrobek a skute¢né naklady na tento podobny vyrobek je
pak tfeba modifikovat na sestavu nového vyrobku, kdy vysledkem jsou ptedpokladané
naklady dle soucasné primérné ceny vSech nakupnich cen u dané skladové zasoby
v ucetnictvi.

Po vytvofeni v§ech tii kalkulaci podnik tyto tii kalkulace porovna. Pokud jsou mezi
nimi neocekavané rozdily, tak je tfeba projit vSechny kroky vyroby a zdroje materialu
a nalézt divod necekané odchylky, ¢imz se eliminuje mozna chyba pfi sestavovani
podkladu.

Podnik ptihlédne k cenové urovni jinych vyrobku pro daného zakaznika (tedy
zakaznika, ktery poptava), nebo na cenu obdobnych vyrobku (pokud se jedna o nového
zakaznika) a vybere z tii kalkulacnich cen tu, kterd odpovida.

Nasleduje kontrola kalkulace. Pti piipravé vyroby podnik nastavi vyrobni listy pro
polotovar 1 pro vyrobek a nasledné pomoci specidlni tiskové Sablony z ucetniho systému
ovéti, zda novy vyrobek pifinasi kalkulovany profit. U nejvétSich odbérateli podnik
kontroluje, zda vyrobek pfinasi dostatecnou troven piispévku kryti reZii, u ostatnich takeé,

zda ptinasi o¢ekavany zisk.
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5 Vysledky a doporuceni

Z analyzy nakladi podniku CZ PLAST s.r.o. vyplynulo, ze podnik udrzuje stabilni
finan¢ni situaci, mnohdy i pfes nckteré nepfiznivé vnéjsi vlivy, se kterymi se podnik
vV hodnoceném obdobi potykal. Mezi vlivy ptsobici na vyvoj nakladi a vynosu podniku
CZ PLAST s.r.o0. bylo zafazeno obdobi pandemie Covid-19 a na ni navazujici obdobi krize
logistickych fetézct, dale pak lze mezi tyto externi vlivy zatadit vyvoj primérné ro¢ni miry
inflace v daném sledovaném obdobi, kurz eura, vyvoj zékladni trokové sazby CNB, ceny
energie a ceny zemniho plynu, jakoZto stézejni vyrobni vstupy podniku.

Na zdkladé€ detailni analyzy néklad podniku CZ PLAST s.r.o. 1ze konstatovat, Ze
hodnoty nékladii podniku byly nejvice ovlivnény obdobim pandemie Covid-19, ktera
negativné ovlivnila mnoho podnikt, jelikoz byla po urcitou dobu pozastavena vyroba
V podnicich. Za dalS§i vyrazny vliv na zmény hodnot polozek ndkladii pro podnik
CZ PLAST s.r.o0. Ize povazovat vyvoj primérné roéni miry inflace, a pfedev§im vyvoj cen
energie a zemniho plynu ve sledovaném obdobi.

V nékladech podniku se nejvice projevil vzrast hodnoty primérné ro¢ni miry inflace
v roce 2022. Na druhou stranu se podniku postupné dafilo zvySovat ceny vyrobki i na
vystupu s tim, Ze odbératelim zdivodiovala nariist cen na vstupu, a proto podnik udrzel
kladny zisk po celé sledované obdobi.

Jelikoz je podnik exportné zaméteny (cca 60 % roc¢nich trzeb inkasuje ze zahranici
Vv méné eur) a soucasné hradi i malou ¢ast svych nakladii v méné eur, odehravaji se na uctech
ostatni finan¢ni vynosy 1 ostatni finan¢ni naklady kazdoro¢né uzavérkové operace tykajici
se prouctovani kurzovych rozdilt. Tyto polozky jsou proto ovlivnény 1 vyvojem kurzu eura.

Vyvojem zakladni urokové sazby CNB byla ovlivnéna polozka nakladové Giroky
a ostatni naklady. Nejvétsi mezirocni zména hodnoty polozky nakladové troky a podobné
naklady za sledované obdobi byla zaznamenana v roce 2022, kdy hodnota meziro¢né stoupla
0 167 %, coz bylo dano nariistem zakladni irokové sazby CNB, kterou v tomto obdobi CNB
zvedla k tlumeni vysoké inflace.

Z praktickeé ¢asti vyplynulo nékolik doporu€eni pro hospodateni podniku CZ PLAST
s.r.0. do budoucna, mezi ktera patii investice do automatizace vyrobniho procesu tak, aby se
zmirnil tlak na osobni ndklady a zvysila se kapacita vyroby podniku a jeho produktivita.
Jako dalsi ptipadné doporuceni 1ze zminit také zahrnuti neptfimych nékladt do kalkula¢niho

vzorce v ramci kalkulaci nakladu.
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6 Zavér

Podnik CZ PLAST s.1.0., pro ktery byla vlastni prace zpracovavana, je podnik, ktery
se zabyva rotacnim tvareni plastd. Podnik vyrabi palivové nadrze, kanaliza¢ni Sachty a dalsi
vyrobky. Jedna se o exportn¢ orientovanou spolecnost.

Vyvoj vysledku hospodaieni, celkovych nakladi a vynost v podniku lze ve
sledovanych letech obecné hodnotit jako velmi stabilni. Vyjimkou je rok 2020, kde hodnoty
ovlivnila pandemie Covid-19. V roce 2021 a 2022 dohané¢la firma produkci, a i ptes zvySeni
naklada kvuli inflaci firma dosahla meziro¢niho zvyseni vysledku hospodateni.

Nejvetsi meziro¢ni zmény hodnot vykonové spotieby byly zaznamenany v letech 2020
a 2022. V roce 2020 hodnota vykonové spotifeby mezirocné vyrazné klesla, coz bylo
ovlivnéno snizenou produkci v obdobi pandemie. Na pokles vykonové spotteby v tomto
roce méla nejvetsi vliv hodnota spotieby materialu a energie, jelikoZ byla omezena vyroba.
V roce 2022 vykonova spotieba meziro¢né vzrostla, coz bylo dano vysokou primérnou roéni
mirou inflace, a ptedev$im vyraznym zvySovanim cen energii.

Nejvétsi zména hodnoty osobnich nakladi byla zaznamenanav roce 2018, kdy
meziro¢né stoupla o vice nez 5 mil. K& V tomto obdobi byla velmi nizkd obecna mira
nezameéstnanosti, coZ vyvolalo tlak na zvySovani mezd. Mezi lety 2020 a 2021 osobni
néaklady klesaly, coz bylo ddno mezirocnim sniZenim poctu zaméstnancii v roce 2021.

Stabilni vyvoj hodnoty polozky upravy hodnot v provozni oblasti znaci, Ze podnik
pravideln¢ investuje do obnovy strojniho vybaveni. NejvétSi zména hodnoty polozky
nakladové troky a podobné naklady za sledované obdobi byla zaznamenana mezi lety 2021
a 2022, coz bylo dano nariistem zakladni irokové sazby CNB.

Bylo zjisténo, Ze ostatni finan¢ni néklady je tcet, na kterém se kazdoro¢né odehravaji
uzavérkové operace tykajici se proucCtovani kurzovych rozdila, jelikoz podnik
CZ PLAST s.r.0. je exportné zaméfeny a hradi i urcitou ¢ast svych nakladii v méné eur.

Pokles provoznich ndkladii v roce 2020 byl zptsoben obdobim pandemie Covid-19,
ktera negativné ovlivnila mnoho podnikt. Na druhé strané stat reagoval na vzniklou situaci
poskytnutim velkého objemu pfimych finan¢nich podpor zasazenym subjekttim, a proto
vV daném roce podnik zaznamenal nérGst finan¢nich nakladu.

V ramci vertikélni analyzy nékladii dle druhu bylo zjisténo, ze po celé sledované
obdobi tvoii nejvetsi ¢ast nakladl celkem vykonova spotieba. Druhou vyznamnou polozkou

v ramci celkovych nakladl jsou osobni naklady, které se na celkovych nakladech podilely

70



nejvice v roce 2020, coz bylo dano snizenou produkci v roce 2020 a tim, Ze 1 pfes tuto situaci
si podnik udrzoval své zaméstnance v podniku.

V ramci detailnéjsi vertikalni analyzy vykonové spotieby bylo zjiSténo, ze ve vSech
hodnocenych letech Cini nejvétsi Cast vykonové spotieby polozka spotfeba materidlu
a energie. Pouze v roce 2020 jeji podil klesl, na coz méla vliv sniZzena produkce podniku
v tomto obdobi. Od roku 2020 do roku 2022 tento podil opét rostl kviili vysoké mife inflace.

V ramci vertikalni analyzy osobnich nékladi bylo zjisténo, ze podil mzdovych
nakladl a nakladl na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni ndklady na osobnich
nakladech je v hodnocenych letech velmi stabilni. Pouze v roce 2019 byl podil mzdovych
nakladii na osobnich nékladech o trochu vyssi, coz mohlo byt ovlivnéno tlakem na zvySovani
mezd kvili nejnizsi obecné mife nezaméstnanosti za celé hodnocené obdobi.

Posledni provedenou urovni vertikalni analyzy byla analyza nakladi dle oblasti
vzniku. Pokles podilu provoznich nakladt na celkovych nakladech v roce 2020 byl zptisoben
pozastavenim vyroby v obdobi pandemie. Do roku 2022 pak tento podil mirn¢ rostl.

Daéle byla vypoctena obchodni marze a ptidand hodnota podniku. Bylo zjisténo, Ze
obchodni marZe dosahuje ve vSech sledovanych letech kladnych hodnot. Hodnoceny podnik
se zabyva zejména vyrobou. Co se tyka trzeb za zbozi, jde zde pouze o doplikové soucasti
k vyrobkim podniku, které podnik sdm nevyrabi. Pfidand hodnota dosahuje ve vsech
sledovanych letech také kladné hodnoty. NejvysSi byla zaznamenana v poslednim
hodnoceném roce 2022, coz svéd¢i o Uspé€Sné rozvojove strategii podniku.

Dalsi kapitola se zabyvala ekonomickymi ukazateli pojicimi se s naklady. Ukazatel
rentability nakladi dosahoval v podniku CZ PLAST s.r.0. v celém sledovaném obdobi
kladnych hodnot. Hodnota ukazatele mzdové produktivity v roce 2018 mezirocné klesla
s ohledem na tlak na mzdy vlivem situace na trhu prace. Z hodnoty mzdové produktivity
Vv roce 2022 Ize hodnotit, Ze podnik klade dlraz na rozvoj a efektivitu ve vyrob¢. Nejnizsi
hodnotu tohoto ukazatele podnik zaznamenal v roce 2020, coz bylo ovlivnéno snizenou
produkci v obdobi pandemie Covid-19. Zaroveni byl tento ukazatel v roce 2020 ovlivnén
osobnimi naklady, jelikoz Ze si podnik drzel zaméstnance i pfes snizenou produkci, ktera
vychézela z opatfeni v rdmci pandemie.

Bylo zjisténo, ze variabilni ndklady tvoii ve vSech sledovanych letech vétsi cast
nakladi nez fixni naklady. Nejnizsi podil variabilnich nakladi na celkovych nakladech
podnik zaznamenal vroce 2020, coz bylo zplGsobeno pozastavenim vyroby v obdobi

pandemie. V letech 2021 a 2022 podil variabilnich naklada vzrostl, coz bylo ovlivnéno
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ristem cen energii a vysokou mirou inflace v roce 2022. Nejvétsi ¢ast variabilnich nakladi
¢ini polozka spotieba materidlu a energie. Nejvyssi podil fixnich nakladt tvofi fixni ¢ést
polozky osobni naklady. Fixni ¢ast osobnich nakladl méla nejvyssi podil na celkovych
nakladech v roce 2020, coz znamena, ze podnik drzel vSechny své zaméstnance i v dobé,
kdy mohl vyrabét jen omezené.

Déle byl vypocten bod zvratu podniku v jednotlivych hodnocenych letech. Bod
zvratu vykazoval v hodnoceném obdobi celkem stabilni hodnoty, pouze v roce 2018
meziro¢né vzrostl predevsim vlivem tlaku na rst mezd s ohledem na situaci na trhu prace
a hodnota bodu zvratu se tak piiblizila k vysi trzeb.

Bylo zjisténo, ze podnik kalkuluje naklady dle vzorce Material + Polotovar + Mzdy
a tvoti kalkulace na tfech urovnich. Po vytvofeni vSech tfi urovni kalkulaci podnik v§echny
tf1 kalkulace porovna. Pokud jsou mezi nimi neocekavané rozdily, tak je tfeba projit vSechny
kroky vyroby a zdroje materialu a nalézt divod necekané odchylky, ¢imz se eliminuje mozna
chyba pfi sestavovani podkladti. Podnik piihlédne k cenové urovni jinych vyrobki pro
daného zékaznika, anebo na cenu obdobnych vyrobki a vybere ze tii kalkulaénich cen tu,

kterd odpovida.
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Prilohy

Piiloha A: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.o. z roku 2017

~CZPLAST s.r.o.

Sidlo, bydli$té nebo misto podnkén( 1
. Uetni jednotky .-7

" 'Kosténice 173
.- Pardubice

25266233

5 i i e "5‘-?2"%
Oznaéeni TEXT Clslo Skuteénosl v U&etnim obdobi

2 b fadku béZném minulém

[ 1 2

L Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluZeb 01 112 024 88 145

. Trzby za prodej zbozi 02 6 557 5362
A Vykonova spotfeba* (. 04 + 05 + 06).':,?«" 5 = 03 [ T46872| . 62585

1. : 04 5433 4 495

2. 05 62 216 50 811

3. ?7}7'»"’;«\'5\’ ‘«%f SR A ‘*;-ff"‘:"' & 06 7023 7279
B. 07 3228 1989
C. 08 -841 -656
D. 09 | - - 29020| 23271

< R

10 21332 17 134

2 lr12+13) e ? 1"
2. 1 |Néklady na soaélnf zabezpeéenl a zdravotnl popsténl ﬂ, 12
2. 2 |Ostatni naklady - E e iamnitienas) A 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F.'15 +18 +. 19) o5 A 3 14
1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného'a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15
1. 1 |[Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé -+ 16
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné' 17
2. [Upravy hodnot zasobTaiiimssiapiick ety v B s 18 0 0
3. |Upravy hodnot pohledavek ‘S5t L aiina oy \ el 19 0 0
M. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 el 4 458 i RER
IIl. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 115
2 |Trzby z prodaného materi&iu 22 1215
3 [Jiné provozni vynosy 23 128
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 a2 29) == 23N 24 L 2 268
1. |Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetils - 25 116
2. |Zustatkové cena prodaného materialu’ e fesiil 26 920
3. Dané a poplatky v provozni oblasti; Fa s s R i 27 99
4.  [Rezervy Vv provozni oblasti a komplexnl néklady ptistich obdob 28 66
5. |Jiné provozni naklady S siabeS s r SRS i S i

29 1054

Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 |5
(f.01+02-03-07-08-09-14+20-24)

ormulélxpncovala ASPEKT.HM, danavé, 0teinl a. auditorské kance

e any

center.cz.
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Oznageni ' ; i ‘Skutetnost v Gtainim obdool

Fadku sledovaném minul&ém
c 1

V.  |Vynosy z dlouho#tbého finan&niho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 | Skt o [ ‘0

IV, 1 |Wnosy z podill - ovi&dana nebo ovladajici ssoba 32 i} 0

2 [Cstatnl vinosy 2 podild 33 0 0

G. Nakladywynalofend.na prodans’ podilyii R 34 0
V. Vinosy z ostatniho diouhodobého finanénihe majnthu [r a6+ 3?] 35 R0

V. 1 Vynasy 2 ostatniho dloumdubeho finanéniho majetku - oviadana nebo 35 0 0

' ovladajici osoba
2 |Ostatnl vinosy Z ostatnihe d!uuhodobéhu:- finan®niho majetku ar [4] 0
H. Naklaw;o‘uwselbci.,a_’!anawun diouhodebym finanénim majetkemn SiEaET | 38 0 0

Vi, |V§nosové Groky a podobné vynosy (F. 40 +41)
Wi, 1 [Vynosové Groky a podobné vinosy - oviddana nebo ovlddajicl osoba
2 |Ostatnl winosové Groky a podobné vinosy
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblastiiag
J. Nakladové Groky d podobné:naklady?(f.id4. *45] pf T
1. |NAkadove troky a podobné: néhlad\muﬂédan& nebn lédajlcr osobam
2. |Ostaniinakladové roky a' podobné naklady iR i
Vil |Ostatni finan&ni vynosy 4
K. Ostatni finanéni naklady, BT TP Tl
Finanéni vjsledek hospodareni ( +I- }
(F.31-34+35-38+39-42-43 +46 - 47)
o Vysledek huspodaren[ pi‘ed :da n&nim M-} (F. 30 + 48)

L.
1. ASRiEe
2. Baﬁ lpﬂjﬂ‘ll.l ‘Ddlozena (+/) SRR R DERT
- Vysledek hospodafeni po zdanénl (+- :. |r 49 - 53) 53 |esliivais 6 798| HERET2 669
M. Pfevod podiluina vysledku hospodafenl spolenlkim (+-)#HGs w54 0 . 0
»»=  [\ysledek hospodafeni za Géetni cbdobi (+/-) (f. 53 - 54) 55 (Wit TOB[EERNINE2 669
Cisty obrat za Geetnl obdobi =L + Il + lll. + V. + V, + VI. + VIl 56 |WieEi120 624 W94 788

Sestaveno dne: 25.04.2018

Prévni forma Geetn jednatky: SpoleZnost s ruéenim omezenim

Pledmat podnikant Getnl jednotiy: vyroba ostatnich plastovych vjrobki -

%/_’ ﬂ PLAST o
i; ; ce 173
53002 Parﬂuh‘rae

Di&czzgzaszaa

Podpisovy zaznam: Michal Sprachta - jednatel
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Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.0. z roku 2018

Vikaz zisky a ziraty ve druhovém Obchodni firma nebo jing nézev Géetni jednotky
dtiy ¢ 50012008 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY BT A
. v plném rozsahu S b i i
Gl Ve ooutaand ke dni 31.12.2018 a mitto podnikani B8 56 od bydiits
oy et Evontich Smomh K) Kostenice 173
1x m?nenw finanénimu R & ggadggbe 1
2018 25266233
= &islo Skute&nost v G&etnim obdobi
| Oznageni TEXT Fadki bazném minulém
a b c | 1 2 |
I Tréby z prodeje Vitobku a sluzeb 1 115 600 112024 |
W[ by za prodej zbodi 7 3504 8 s'g
A Vjkonova spotieba o JOGHAT AT (3 I 74 765 74672 |
A. 1. | Nakiady vynaloZené na prodané zboZi e % a 2545 5433 |
A. 2. | Spotfeba materidlu a energie { Z’ 1,) E 5 64 035 62216 |
A 3. [ Shzby %7.‘ 7 s Wg)& e 8215 7023 |
E Zména stavu zasob viasini &innosti (+/-) \JD /,v' \0§ / |7 -88 3229 j
3 Aktivace () TTSUARIGS 8 528 -841 |
D. Osobni nakiady SoutetD1.a2D2 | 9 | 34074 20020
D. 1. [ Mzdové nakiady 10 25049 21332
D. 2. | Nakiady na sociaini zabezpedeni, zdravotni pojsténi a ostatni naklady 1 9025 7 688
D. 2.1 Nékiady na sociaini zabezpeZeni a zdravoini pojistant 12 8346 7041
D. 2.2[ Osfatni nakiady 13 679 647
E Upravy hodnot v provozn( obiast SoUWetE1. 82E3. | 14 3615 2728 |
E. 1. | Upravy hodnot diounodobého nehmotnéno & NMOtneho majetku 18 3615 2728
E.  1.1] - Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéno a hmotného majetku - trvalé 18 3615 3728 |
| E. 1.2[ - Upravy hodnot Giouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné | 17 .
E 2 [ Upravyhodnotzasob 18 i
E. 3. [ Upravy hodnot pohiedavek 18 ]
Mk Ostatni provozni vynosy Soucet lIl.1. a2 1.3, | 20 1161 1458 |
1. 1. | TrZby z prodaného diouhodobého majetku 21 7 15
IIl. 2. [ Tréby z prodaného matenalu 22 1079 1215
. 3. [ Jiné provozni vinosy 2 ] 75 128 i
E Ostatni provozni naklady SoudetF.1.aZF5. | 24 | 1618 2255 |
F. 1. | Zistatcova cena prodaného diouhodobého majetku 25 | 16
| F. 2. [ Prodany material 26 725 920
| F. 3. [ Danda poplatky v provozni oblast 27 | 113 98
| F. 4. [ Rezervyv provoznl obiasti a Kompiexni naKiady pistich obdebl 28 86
F. & [ Jiné provozni naKady 29 780 1054
* [ Provoznl visedek hospodafenl 77 T +1L-A B.-C.-D -E ¥ . F [ 30 | 6779 8976 |
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nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd
Michal Sprachta - jednatel I

i
|Ozmaten TEXT F';h ::::“'M'm ::::“
| a B e 1 2
W Vinosy z diouhodobého finanénino majetku - podily  Soudet IV.1. az V2. | 31
IV. 1. [ VnosyZ podiil - oviadana nebo oviadajic osoba ls:
IV. 2. | Ostatni vynosy z podild |33
: Nakiady vynalozené na prodané podily x 34 — |
V. y z ostatn o finanénino majetku  Soucet V.1. a2 V.2. | 35 | oy 4)‘ ]
V. 1. ["Vimosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo £ 2 ;% _J
| v e cetatnino diouhodabahg fantnino majetku 3 - 77 .
H. Nakiady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 % /]
Vi. Vjnosové Groky a podobné Vynosy Soudet Vi1, azVi2. | 39 \Q P E
Vi1 liroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovlddajici osoba ‘40 |
Vi 2, vynosové aroky a podobné vynosy [ 41 ]
I Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti 42 J
g Nakiadové Groky a podobné nakiady “SoutetJ.1.a2J2. | 43 | 565 412 |
J. 1. [ Nakiadové troky a podobné nakiady - oviadana nebo oviadajici osoba a4 565 412
J. 2. | Ostatni ndkladové roky a podobné nakiady 45
Vil | Ostatni finanénl wnosy 505 585 |
K Ostatni finanéni naklady a7 530 789
’ nanéni vysiedek hospodarenl (+/-) IV.-G.+V.-H.+VL-1.-J. +VIL.-K. | 48 -592 616 |
- Vysiedek hospodateni pred zdansnim (+/-) (7. 30) + * (1. 49) 6187 8360 |
B Dah zpljmé SoudetL.1.azlL.2. | 50 1106 1562 |
L 1. [Dahzpijma spiatnd 5 17108 1620 |
L. 2. | Danzphjma odioZena (+/-) 52 2 _33_,
= hospodareni po zdanenl (+/-) “=.49)-L. | 53 5081 6798
M. Prevod podilu na vysiedku hospodareni spolecaikim (+/-) 54 i
[ Visiedsk hospodateri = 5)-M. | 55 5081 6798 |
r sty obrat za Uatnf obdobi SN+l + N +V.+ VL +VIl. | 66 120768 12054?
CZ PLAST ;.o
Kosténice 173
53002 Pardubice
DIC: CZ 25 26 62 33
@
| sestavenodne:  31.052019 | Podpisovy zdznam statutdmino orgénu Géetpi jednotky i

Prévni forma Udetn! jednotky

Predmét podniani
vjroba zbozi z plastil

Pozn.:
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Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.o. z roku 2019

Viykaz zisku a ztréty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny ndzev (etni jednotky
Ay & 80012003 S VYKAZ ZISKU A ZTRATY ST tans.
v piném rozsahu
Utetni jednotka doruci Sidlo nebo bydli&té aéetni jednotky
ﬂ?ham:. mn:m. " ke dn'i 31_ 1 2".2019 a misto podnikani /i se od bydliste
28 dan 2 prym LY SR Kosténice 173
B B Rok | Masic I 53000
2019 25266233
A i TEXT ;‘;I‘O Skuteénost v iéstnim obdobi
bé2ném minulém
a b c 1 2
[ Triby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 110 362 115 600
Il Traby za prodej zbozi 2 3872 3504
A " Vykonova spotfeba AWAL azA3. | 3 72 109 74795
A 1. | Nakiady wynaloZené na prodand zbozi / R 4 2791 2545
A Spotfeba materidlu a energie 5 59 478 64 035
A Sluzby 3 3 3 9840 8215
B. Zména stavu zasob viastni Ginnosti (+/-) = Pz (S T -833 -88
C: Aktivace () ¢ W 8 -323 -528
D. Osobni nakiady SoutetD.1.a2D2. | 9 33073 34074
D. 1. | Mzdové nakiady 10 24 647 25049
D. 2. | Naklady na socidini zabezpeceni, zdravoini pojisténi a ostatni naklady 1 8426 | 9025 |
D.  21.] Néklady na sociéini zabezpeten a zdravolnl pojSieni 12 7452 8346
D. 22 Ostaninaklady 13 974 679
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoutetE.1. a2E3. | 14 3058 3615
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3058 3615
E. 1.1, -Upravy hodnot dlouhodobého nehmolného a hmotného majetku - irvalé 16 2058 3615
E. 12/ -Upravy hodnot dlouhodobého nehmolného a hmotného majetku - dotasné 17
E. 2. [ Upravy hodnot zésob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledavek 19
1. Ostatni provozni vynosy Soucet lll.1. a2 3. | 20 1155 1161
. 1. | Tr2by z prodaného dicuhodobeého majetku 21 7
Il 2. | Triby z prodaného materialu 22 988 1079
lIl. 3. | Jiné provozni wnosy 23 167 75
F. Ostatni provozni naklady SouCetF.1.a2F.5. | 24 1552 1618
F. 1. | Zostatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25
F. 2. | Prodany material % 515 725
F. 3. | Danéa poplatky 27 133 113
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiétich obdobi 28 -402
F. 5. [ Jiné provozni nakiady 29 1306 780
. Provoznl vysledek hospodareni (+-) l.+Il.-A.-B.-C.-D.-E. +l.-F, | 30 6753 8779
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TEXT
b

Vynosy z dlouhodobého finanénine majetiu - podily  Soulet V.1, a2 IV.2.

@ia

Vynosy z podild - oviddand nebo oviddajici osoba 2

Ostatnl vynosy z podits 3

Naklady vynalotend na prodans podily £

Vyrosy z ostatnina diouhodobého finaninino majesas  Soutet V.1, a2 V.2 | 35

Vynasy z ostainiho dlouhodobeho fnantnine majet) - oviadand neto %

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého nantniho majeti w

Niidady souviseyci s ostatnim diouhodobym finandnim majescem 38

Vynosove Groky a podobng vymosy Soutet Vi1 a2 V12, | 39

Vynosowe Groky a padobné vymosy - oviddand nebo oviddajici 0soba 0

Ostatni vynosavé Uroky a podobnd vynosy 41

Ugpravy hodnot a rezervy ve finanéni oblast 42

Néidadow Groky 8 podobné naklady SoutotJ1. a2J2 | 43 721

Naidadové Groky a podobnd nakiady - oviadand nobo oviadajicl 0soba 4t 721

Ostatni nakiadove Groky 8 podobnd ndklady 45

Ostatni fnandni vynosy @ 500

Ostatni fnanéni ndklady a7 (73]

Finantni vysledek hospodafeni (++) IV.-G.+V.-H +Vi-1-J +VIL-K | 48 779

Vysledek hospodaleni pled 2dandnim (+/-) S{.30)+"(7.48) | 49 5074

D z plipmi SoutetL1.a2(2 | 50 )

DoA z pliymi splatnd 51 952

" DoA z plima odlodend (+1-) 2 5

Vyysledex hospodalen po zdandni (+1-) “(.49)-L | 53 5088

Prevod podilu na vyslediu hospodateni spolecnikim (+/-) 54

Vyysledek hospodaleni =Usy-m |55 5088
cbrat za Obetni obdobl Lyl +B s V.oV sVL+VII. | 85 115 898

Sestaveno dne. 29.08.2020

Pritni forma Gtetn jednatiy
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Piiloha D: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.o. z roku 2020

Whkaz zlsku a 2ty w&mm Obchodni firma nebo finy nézev Odein| jednotiy
cenéni Prilohy &. 2 o P
iyhidih & 5002002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY R
v plném rozsahu
Ugotni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
utetni zédvirku uméun'i:wn > ke dni 31.12.2020 & misto podnikanl, BSill se od bydlise
s doruéenim danového . o
2a dafi z phjmi (¢ coljch faisich 1) Kosténice 173
udndmu finandnimy Pardubice 1
b Rok | Masic Ic 530 02
2020 25266233

et S Le‘sb Skuteénost v Udetnim obdob|
bézZném minulém
a b c 1 2
1. Triby z prodeje vyrobku a siuzed 1 96 859 110 362
1L, Tr2by za prode] zbozi 2 8503 3872
A Vykonova spotieba e JUp SQuistAT atA3. | 3 61755 72108
A 1. [ Naidy vyralclen na podant 20037 - r 7058 2791
A. 2. | Spotfeba materidh a energie [ . 5 46 064 59 478
A 3 | Shzby \ - / [ 8633 9 840
B. Zména stavu zasob viastni éinnost (- g & / 7 1016 -833
C. Aktivace () ‘Q’W“y 8 221 -323
D. Osobnl naklady SoutetD.1.3zD2, | 9 32 889 33073
D. 1. | Mzdové naklady 10 23884 24 647
D. 2. | Naklady na sociaini zabezpedeni, zdravotni pojistani a ostatni nakiady 1 9005 8426
D. 21 Naklady na sociain zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 7 084 7 452
D. 22[ Ostatni naklady 13 1911 974
E. Upravy hodnot v provozni oblast SoutetE1. aZE3, | 14 3122 3058
E. 1. | Upravy hodnat diouhodobého nehmotneho a hmotného majetku 15 3122 3058
E. 1.1 -Upravy hodnot diouhodobeho nehmotného a hmomého majetku — trvalé 16 3122 3058
E. 12| -Uprawy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasne 17
E. 2. | Uprawy hodnot zasob 18
E. 3. | Upeavy hodnot pohledavek 19
1il. Ostatn provozni vynosy Souet lll.1.az N3, | 20 2 547 1155
. 1. | Triby z predaného dlouhodobého majetiu 21 83
Il. 2. | Tr2by z prodaného material 2 763 988
L. 3. | Jiné provozni wnosy 23 1701 167
F. Oslatni provozni naklady SoutetF1.azF5. | 24 2508 1552
F. 1. | Zistatkova cena prodanéhe dlovhodobého majetky 25 175
F. 2. | Prodany material % 459 515
F. 3. | Danéa poplatky 27 109 133
F. 4. | Rezervyvprovozni oblass a komplexni naklady piistich obdobi 28 402
F. 8. | Jiné provozni ndklady 29 1763 1306
v Provozni vysledek haspodaren (+1-) L#I.-A-B.-C.-D.-E.+Hl.-F. | 30 6 842 6753
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Gttt TEXT Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
bézném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dioubodobého finanéniho majetku — podily Soutel V.1, a2 IV.2, | 31
IV. 1. | Vynosy 2 pedili - oviddana nebo oviddajici osoba 32
IV.2. | Ostatni vynosy z podiia 33 /——
G Nakiady vynaloZené na prodané podlly w 7 M‘W—
V. | Vynosy z ostatniho diouodobého finanéning maletu  Soubel Vi a2V | 35 57
V. 1. | Vynosy z ostainiho dlouhodobého finanénino majetku — oviadana nebo 36 l
V. 2. | Ostatni vynosy z ostatniho dicuhodobého finanénino majetku 37 =
H, Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 V\p /
Wi, Vy é droky a podobné vynosy Soudet VI.1.a2 V12, | 39 %Eé/
VL 1. | Vynosové troky a padobné vynosy — oviddané nebo ovisdajici osoba 40
VL 2, | Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové Groky a podobné naklady Soulet J.1.a2J2. | 43 628 721
J. 1. | Nékladové Uroky o podobné naklady — oviadana nebo oviada)ici osoba 44 628 721
J. 2 | Ostaini nakladové lroky a podobné nakiady 45
VI Ostatni financni vynosy 46 1327 509
K. Ostatni finanéni naklady 47 1583 567
. Finanéni wsledek hospodafeni (+/) IV.-G.+V.-H, + VI.- .- J. + VI.-K. | 48 -884 -779
® Vysledek hospodafeni pled zdanénim (+/-) "(r30)+ " 48) | 49 5058 5974
B Das z piijmi SoutetlLt.aZl2. | 50 1377 886
L. 1. | Dahzplijms splana 51 1056 952
L. 2. | Da#zplijmi odlozend (+/-) 52 321 56
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+)-) *{49-L. | 83 4 581 5088
M. Pfevod podilu na vysledku hospodaleni spolecnikom (+/-) 54
- Vysledek hospedafeni “(@.53)-M. | 55 4 581 5088
R By e LSV * V. ViVl | 83 109 235 115898
CZ PLAST o
Kosténice 173
530 02 Pardubice
DIC: CZ 25 26 62 33
@
Sestaveno dne: 02.06.2021 Podpisovy z&znam statutdmino organu Udetni jednaty
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Géetni jednotkou
l/"l"" 25
Prévni forma Ggetni jednotiy Pledmét podnikan( Pozn:

vyroba zbo2i z plastd
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Piiloha E: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.0. z roku 2021

Vikaz zisku a ztrdty ve druhowém

&enéni podie Plilchy & 2
wyhladky & S00/2002 Sb,

Ugetni jednotka dorudl
uteln| zaveru soulasng
5 dorutenim dafoveho pfiznani

Vv plném rozsahu
ke dni 31.12.2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchednl firma nebo jing ndzev Géetni jadnotky
CZ PLAST s.ro.

Sidlo nebo bydigtE Gletni jednotiy
a misto podnikani, i$i-1i se od bydlEté

28 08 z piignd {v celych tisicich K&) Kosténice 173
e Rok | Mesic e 53000 |
2021 25266233
Oznateni TEXT i SHieiontu Coetnimotohl
i b&zném I minulém
a b [ 1 2
T Tréby z prodeje vyrobki a sluzeb T 108 352 96859
D Triby za prodej zboki ) Iz 4 667 8503 !
A Vykonava spotieba - SoubeiAi a2 A3 | 3 72 953 81755 |
CAL A ! Hﬁhﬂ‘rwnaluunempfodan&m:['_-\j; _ !' T | 4] 4085 - T7088
i A 2. " Spotfeba materiah & energe ¥ . @ |5 T 60535 ) 46084 1
A 3. | Shby & oy "B 8322 8633
"‘a Zména stavi 24500 viastnl Einnosh W-J‘!J-_- “ " - 7 !_ -1831 1016 |
C. Akiivace (-) - T s T 8 -287 | 221 |
B | "Osabni naklady - ) SouselD1.aiD2 8 I 30602 32885
D. 1. | Mzdove nakiady - — 10 22 501 2384 |
| D 2 " Nakiady ra socidini zabezpeZeni, zdravoini posSiéni a osiatni nakiady T 8191 5005 |
5' D 2.1] Nékiady na socidini zabezpe&eni a zdmvotnl pojSieni T Tzl 6136 Tog4
' D. 227 Ostaini nakiady — i 2055 Toir |
E. Upravy hodnet v provozni oblasti SoubstE. afE3 | 14 2854 i ~31@m
| B 1. Upiavy noanot dlouhodobeho nehmoingho a nmotného magtku T 2854 312z |
E. 1.1 - Upravy hodnot dieuncdobéhe néhmomného 2 hmetneho majetku — trvalé 16 2854 | 31z
i E  12] - Upravy hodnot diouhodobahs nehmotnéno a hmetnéhd majetio —T-eaﬁ_“-i_?_L | _:l
E 2 [ Upawyhodnotzasoe _ 18 | ’
/' E 3. Opravy hodnot pofiedavek N [ -

i T Ostalni provozni vinosy o Soudet 11, a2 (1.3, | 30 1443 z547 |
‘ Il 1. | Triby z prodanéha dioshedabéha majethu T - 1 ] &3
lil. 2. [ Triby z prodaného matarial — = 745 o T 783

| W3 " Jiné provozni vinosy T T T e T T
I F Lomnl provozni naklady _' SoutetF1. a2 F5. | 24 I 2031 2506 |
E o | Zlstatkovd cena prodaného diouhodobého majetky s T8 175_!
F 2 ' Prodany material ‘ T . —I 7 454 T 450 I
* F 3 | Danéapoplatky T 10 109 |
| F 4 anvmmmhmlaxdhmmiim‘mr_ I 28 I 71 |
F. 5 ' Jiné provozni naklady g 2288 1763
l £ i‘hmun?’ﬁ?s_leu'ekﬁmhm ) L+IL-ASB-C-D-E+N-F |30 6950 6842 |
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Sanateni] SA— ' i;dsﬂc:] Skuteénostv (Getnim obdobi
' i b&Zném minulém i
a b c 1 2 i
W | Vinosy z diouhadobého finanénino majetky —podily  Seutet V1. a2 V2. | a1 . !
W 1. Vynosy z padili — oviadand nebo sviddajici oscba [ 32
M2 Ostatni vinosy z pedid S T as
G Niklady vynelozend na prodané podily T T
V. Winioey z ostainiho dlouhodobénc finanéning majetky  SougstV1 a2 V2 36
V. 1. | Wynosy z ostatniho dicuncdobéha finanéning majetku - oviadand nebo 3% z : )
W 2. !{':Eiﬂ%%ﬁmihodhuﬁm&hu finanéning majetky ar ! + -f.r't
H. Wakiady souvisejic] s ostainim dicuhodobym finangnim majetkemn I 38 =
Wi Vynosove Groky a podobng vynasy Soutet VT afViZ 38 1
VI 1. Vijnosové iroky a podobné wnosy  oviddand nebo oviadeici osoba 40 1 i '
VI 2.~ Ostatni wynosove Groky a podobné wymosy —al - —I
“F " Uipravy hodnot a rézsivy ve fnanéni oblast R L ~—
J Nakiadove Groky a podobné naklady T Soutet .1.1W I £ T3 e
J 1 " Nakiadove troky a podobng naklady — cviadana nebo ovisdajici osoba aa 716 628
J. 2 " Ostalnl ndkladové Groky a podobné nakiady T i
[TV | Ostatnl finanéni vjnosy T4 813 1327
w® ~ GstatnT RnantAr naKady ' 47 886 | 1583
l ¥ Finantni vysledek hospodaleni (+-] V.-G + V.- H + V.- L-J +ViL-K. T 48 -788 834
" ysiedek hospodalent pred z8angni [+ I+ T(rany 48 6162 | 5558
L ! Daf z pljmis ' Soufet L1, a2 L2, | 50 1280 1377 |
e — . an s . =a ¥
L 1~ Dahzpfmispiatnd 7B 1018 1056 |
: L oz | Daf z pfjmd odlofend (1) - I 261 i 3z o
%71 Vysiedek hospodaieni po zdandni (+) ) a5 S 4@8z Tasel
WM Prevod podili na vysledku hospodaieni spoleénikim (+) 54 | "' ' - !
= & \isiedsk hospodateni — TR 53 -M 55 ! T 42 4 581
S %ﬂf&ﬁmw ST+ 0L+ Y, £V = W+ i 56 115 276 100236
Sestaveno dne: 22082022 T T Rodpisovj zaznam statutérfiho organu afetni jednotky
| nebo podpisovy vzor fyzi J _?W"H_f'r.p Udatnl dnotkou
| L‘; lr____ - \{
_Plﬂ-mlirf—ns Oéetni jednothy o F"T;_mél_pudrm_— | Pozn.:
S o vjroba zboki z plastd
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Piiloha F: Vykaz zisku a ztraty podniku CZ PLAST s.r.0. z roku 2022

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni fima nebo jiny nézev Gdetni jednotky
hiadk & 50072003 St VYKAZ ZISKU A ZTRATY St
. v piném rozsahu e
:“;ﬁ éﬁg&;&:ﬁmm‘ k(e gmwc? d??é)z frnlsto pomwl?ﬂnl. #8i-i s od byd,{&ﬂ
za dah z phijma Kosténice 173
1x sﬂ;:lalsnému finan&nimu Rok | Masic & ;’:‘odg;ice 1
2022 25266233
kit - T &islo Skute&nost v idetnim ot'>dobl |
| bézném minulém
a b c 1 2
T Triby z prodeje vyrobki a siuzeb B 129 000 108352 |
il by za prode] bodi 2 { 3611 4667 |
A | Viykonova spotfeba —— SoutetAl.a2A3. | 3 88015 72953
A. 1. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi g 4 2894 4096
A Spotfeba materidlu a energie / ﬂ ¥ u/ 5 74 934 60 535
A Siuzby {,L J w 6 10187 8322
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) Cg, 7 -198 -1631
C Akiivace (-) = 1ug, u\ 8| =8| s
B Osobni nakiady DiafD2 | 0 | 32124 | 30 692
D 1. | Wizdové ndkiady 0] 23387 22501
D. 2 [ Naklady na sociainl zabezpedani, zravolni pojisteni a ostatni nakiady il 8737 8191
D. 2.1, Nakiady na socidini zabezpeteni a zdravotni pojietant 12 6365 6136 |
D 22 Ostatni nakiady 13 2372 '2‘0575—_?
E Upravy hodnot v provozni obiasti SOUGRLE 1. a2 E3. | 14 3020 2854
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotnéno majetku 35| 3920 2854
E 1.1 - Upravy hodnot diouhcdobého nehmotného a hmotndho majetiku — vald 1 16 3920 2854
E. 1.2 -Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné | 17 T
' E. 2. = Upravy hednot zasob 18
E. 3. [ Upravy hodnot pohiedavex o 19 ==
. Ostatni provozni vynosy Souset 7. a2 1113 120 1414 1443 ﬁi
1l 1. | Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 21 = [ 71
. 2. [¥riby z prodaného materialu (2] 874 745
| .3, ["Jiné provoznl vynosy - T3 540 | 827
ﬁ Ostatni provozni nakiady SoutetF.1.azF5. | 24 1956 { 2931
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 8
F. 2. [ Prodany matenal 26 663 454
| F. 3. | Dané a poplatky 27 91 i 110
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni nakiady pristich obdobi 28 70 71
F. 5. [ Jiné provozni nakiady 29 1232 2288
: Provozni vysiedek hospodafeni (+/) 1. +1l.-A. -B.-C.-D.-E + 1l -E 130 8074 6950
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Mni* TEXT e o Skutenost v Getnim obdobi .
bézném minulém .
a b - c 1 2 I
V.| Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku — podily Soutet V1, a2 V2, | 31 l
Vot Vynosy z podil — oviddana nebo oviddajici osoba 32
Lo~ 2. | Ostatni vynosy z podilll . 33 e
L G. Naklady vynaioZené na prodané podily B 34 A g ' 2 fx
[ W Vynosy z ostainiho diouhodobého financnihe majetku SoucetV.1.azVv2. | 35 ( ,{/ gl Al)% |
V. 1. [ Vynosy z ostatnino diouhodobého finan&niho majetku — ovladané nebo 3% y) _HAA : ;
V.2 O ooy £ ostainio diouhodobeho FnangninG majetky 37 g7 & '
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 KV = J ko
VI Vynosové Groky a podobné vynosy Soutel VI.1. a2 VI.2. | 39 4 1
VI.1. ~ Vynosové Groky a podobné vynosy — oviddand nebo oviadajici csoba ‘ 40 1
VI.2. [ Ostaini vjnosové iroky a podobné vynosy . 4 ) —
& Upravy hodnot a rezervy ve finanéni obiasti 7
) | Nakiadové droky a podobné nakiady Soutet J1.a2J2. | 43 1912 716
4. 1. | N#Kiadové Groky a podobnd naKiady — oviddand nebo oviadajil 650ba @ 7912 716
J Z T'm—m tiroky a podobné naklady . W 45
[ ML Ostatni finanéni vynosy 46 1216 813
K. . Ostatni finanéni naklady a7 1121 1 886
’ Financai vysiedek hospodateni (+/) V.-G +V.-H + VI -1 -J+VIL-K | 48 1817 | 788 |
- i Vysiedek hospodareni pled zdanénim (+/-) E (f_. 30)+° (1. 48) | 49 7: 157 5762
i C " Dan z phijmd SoucetL1.82L2. | 50 -5 1280
' L. 1. | Dahzphjmd spiatnd 51 1404 1019
i L 2 [“Dahzpfimaodiozend (+-) 52 1409 2617
| Vieedk hospodaten| po zdanéni (+-) T X P 7162 4882
L " Plevod podilu na vsledku hospodateni spoleénikim (+/-) 54 d
!_Tnj'va.k hospodatent : S E3M 55 762 | 4882
s wmmoe-%i’m TEM + 0L+ + V. +VI.+Vil. | 56 135 241 , 115276
[ Sestavenodre:  19.06.2023 Podsisory zéznam s no organu et jednatly
| ~
|
| Prévni forma déstnl jednotky * Preamet podrikéni [ Pozn:
| vyroba zboZi z plasti
L )| = . e
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