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Abstract

Control of outstanding is one of the most importactivities of financial flow
managing. A company should have a lot of workingdi to its running and
development. However, if company’s debtors do rept fheir accounts, the company
will be threatened by problems with its liquidifyor this reason it is necessary not to
underestimate outstanding control as is in many paomes occurred. First it is
necessary to screen companies” standing and patdeamt on terms of contract so that
debts will be paid in a term of maturity. Howevigrdisputable or desperate debts will
appear (even thought precautions are done), ieasiired to use all of the possible
security instruments, with respect to their effestiess.

In my diploma thesis | would like to evaluate cohtof outstanding and then |
make a proposal of debts control system in the ABGinsompany. Integral part of my
case study will be a rating of the particular coses™ segment, methods of the

emendatory items and possibilities of accountadttaration solutions.

Key words

Outstanding, control of outstanding, overdue outiitsy, desperate debt, disputable
debt, emendatory items, debt depreciation, secapération

Souhrn

Rizeni pohledavek je jednou z podstatny&hnosti spadajicich ddizeni
financnich toki podniku. Aby se spodmost mohla stabikrozvijet, nut® pottebuje mit
provozni prosedky na svowinnost. Pokud ovSem spéteosti jeji dluznici neplati,
hrozi ji problémy s likviditou. Zéchto divoda je nezbytd nutné nepoddmvat praci
s pohledavkami, jak se tasto v mnohych podnicich¢jg. V prvni fadk je dilezité
prowverovat bonitu zakazntka klast draz na nalezitosti smluv tak, aby byly pohledavky

zaplaceny ve liit¢ splatnosti. Pokud vSak, fgs preventivni op&tni, dojde k existenci



spornych¢i nedobytnych pohledavek, je nutno vyuzivat vSedzmych zajisovacich
prostedki, ovSem s phlédnutim k efektivie vyméhani pohledavek.

Ve své praci chci zhodnotit praci s pohledavkardake navrhnout systénizeni
pohledavek ve spataosti ABCmont a.s., s@asti bude téZz posouzeni jednotlivych
skupin odBratel, zpisoby tvorby opravnych poloZzek, moZnog&Seni z hlediska
daioveho a getniho.

Kli ¢ova slova

pohledavky tizeni pohledavek, pohledavky paité splatnosti, nedobytna pohledavka,
sporna pohledavka, opravné polozky, odpis pohlegadji¥’ ovaci prostedky
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. UVOD

e

Jednou z nejdezitéjSich sfér podnikovych financi je bezesporu oblagttovacich
vztahi, tj. pohledavek a zavaik Fricemz pohledavky ovlitji celou fadu podstatnych
faktori hospod#eni podniku, jako je majetkova struktura sgaolesti, finargni struktura,
likvidita spole&nosti apod. Jaky vliv maji pohledavky na fidahzdravi firmy, zalezi nejen na
jejich celkové vysi, ale téZz na podilu pohledavekajetkové struktie dané firmy a jejich

charakteru.

Na rozdil od stdt leZicich na zapad od naSich hranic j@eské republice stale jest
zakadensn nazor, Ze stat dluzen za dodané dito poskytnutou sluzbu je ve své podstat
vitanym, dostupnym a bezplatnym ¢éem. Podnikatelska etikéi moralka jsoucastokrat
chapany jen jako bezcenné pojmy a zasady poctivdohodniho styku jsou mnohymi
podnikateli pokladany za si$né.

Proto se nelze divit, Ze v stasné dob druhotnd platebni neschopnasskych
podnikatelskych subjekt prevySuje ¢astku 120 miliard korun a stoupa téz riziko
insolventnosti a s tim souvisejici mnozstvi bankneddniki (dle odhad spole&nosti Euler
Hermes roste et bankrot firem kazdorénd o 10 %f, piicemZ v souvislosti s prév
probihajici ekonomickou krizi a krizi likvidity Izkonstatovat, Ze situace se budegjeste
vyhrocovat (dle spotmosti Euler Hermes je ¢ekavan narst bankrod v dasledku
ekonomicke krize 0 25 % v roce 2009 a o drl&5 % v roce 2018)

Proto tedy neni mozné podiwat fizeni pohledavek v jednotlivych spdfestech a
z vySe uvedenychutdoda jsem také problematikéizeni pohledavek zvolila jako téma sveé

diplomové prace.

! MASOVA, Hana: ZaZit krachy to vadi..[cit.12.9.2008

Dostupné nahttp://ekonom.ihned.cz/c1-25664310-zazit-krachy-oli

2 Konkurzni noviny. Euler HermeSwtova ekonomika se neuklidnfid neZ koncem rokicit. 4.4.2009
Dostupné na:http://www.kn.cz/clanek.html?ida=2024




V teoretické ¢asti své prace budu definovat pojem pohledavky jahjeclerént,
charakterizuji zpisoby jejich ocgovani a evidence, popiSi moznosti jejich zaniku. Wesi
miie se zar&im na systémyizeni pohledavek, metody jejich zajist a v neposledriad téz

na tvorbu opravnych polozek k pohledavkam a odpidquavek.

V praktické ¢asti diplomové prace provedu analyzu ekonomickéas#é spolénosti
ABCmont a.s., navrhnu systéizeni pohledavek, dle kterého bylmspol€nost postupovat,
popiSi praci s pohledavkaméetre tvorby opravnych polozek a odpisu pohledavek ahmay
zpasobyieseni.

Pri feSeni pipadové studie vyuziji metodu analyzy a syntézy nqezbor a hodnoceni
finanéni situace podniku, zejména pak pro rozbor pohlekigvwodniku. Pomoci simulace

navrhnuieSeni systémtizeni pohledavek.

Spole&nost ABCmont a.s. v této praci vystupuje jako fikii firma, a to z dvodu
utajeni realnych obchodnich informacitesto vSechny popisované situace a metody jejich
feSeni vychazi z konkrétnich podminek.

Vlastni gipadova studie, respektive hodnoceni prace s pavitadni, se zabyva
rokem 2008, fedchozi roky jsou zde uvé&dy jen z divodu uritého srovnani. Do doby
odevzdani mé prace nebyla dosud ve spalsti provedenadgtni za¥rka za detni obdobi
roku 2008, z tohoto iwvodu jsou zde uvedené Uudaje pouzébli@Ené a vychazi
z kvalifikovaného odhadu.

Ve své praci vychazim z pravni Upravy platné k32Q08. V praktickécéasti

okrajow zminim zn&nu legislativy platnou od roku 2009 a s tim souwsdéaktické dopady.
Cilem mé prace je pak analyzovat a zhodnotitéjyrsystémtizeni pohledavek ve

spole&nosti ABCmont a.s., dale na modelové situaci ukgmadtup fizeni pohledavek a

navrhnout moznostesSeni z hlediskagétniho a daového.
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II. LITERARNI RESERSE

Pfi zpracovani své diplomové prace jsem vychazelanegef z publikaci Ivety
Voznakove, a toEfektivni Fizeni pohledaveka dale z publikac®ohledavky — pravré —
danové - ucetné, kterou napsala Iveta Viiakova ve spolupraci s DagmariBevou. Tyto
dvé prace poskytuji komplexni pohled na pohledavkyod mosti jejichrizeni.

Vlastni fizeni pohledavek je zde @anéno do dvou etap. A to né&st preventivni,
ktera zahrnuje zaji&hi pohledavek ied jejich vznikem, tedy hodnoceni bonity obchodnich
partnefi a dodrZzovani nezbytnych nalezitosti kupnich sndusmluv o dilo. Druha etapa
fizeni pohledavek se pak zabyva pohledavkami parggt a moznostmi jejickeSeni, & uz
soudni¢i mimosoudni cestou. Dale je zde takdena problematika zaj@vani pohledavek

Vv pripact, Ze je dluznik v upadku.

Pri objasiovani pojmu pohledavky atippopisu jejich evidence a aoavani jsem
vychazela z knihy Josefa Valackamanéni ¥izeni podniku a dale z publikace Petra RyneSe
Podvojné (etnictvi a etni zawrka 2008, respektive z jejich dilch ¢asti v¥novanych

pohledavkam.

Pri feSeni problematiky tvorby opravnych poloZzek a s @pojenym odpisem
pohledavek mi byla vychodiskem prace Ivany #N@ Ugetni a daiové problémy
pravnickych osob v praxi 2008a dale také nezbytna legislativa, &tikon ¢. 593/1992 Sb.

o rezervach pro zjis€ni zékladu darg z prijmi.

DalSim cennym zdrojemipzpracovani diplomové prace mi byla legislativaioa
Obchodni zakonik, Qiansky zakonik, Zakon o cétnictvi, Insolvetni zakon, Zakon
o danich z fijma a téZCeské @etni standardy.

PouzZila jsem takélanky v periodiku Poradce 2008 z nakladatelstviaBoe Cesky
TéSin. Kront toho mi byla ndpomocnatsinternet, kde jsemierpala dalSi rozmanité pohledy

na problematiku pohledavek (blize viz Seznam pédidratury).
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METODICKY POSTUP

» Zkoumany objekt — spolénost ABCmont a.s. (jez zde vystupuje jako fiktivni

podnik) se zabyva zejména kovoolsidion na pditacove fizenych strojich.

» Hlavni cil prace— navrh moznéhieSeni systémtizeni pohledavek.

» Dil¢i cile:
= analyza ekonomické situace spwiesti;
» analyza dosavadnilf@zeni pohledavek;
= rozbor saldokonta k rozvahovému dni;
= tvorba opravnych polozek k pohledavkam;
= zhodnoceni deovych dopad pii praci s pohledavkami.
» Hypotéza — ftizeni pohledavek neni mozno potioeat, jelikoZz ovliviuje

celkovou stabilitu spotaosti.

» Metody:

» finan¢ni analyza spolt@osti ABCmont a.s.;
= analyza pohledavek a nasledna syntézamjsh skuténosti;
= tvorba opravnych poloZek a odpis pohledavek;

= analyza daovych dopad.

» Zdroje informaci:

= odborna literatura;
» prislusnd legislativa;
= jnternet;

» interni zdroje spolmosti — @etnictvi, vykazy, vyroni zpravy.
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IV. CAST TEORETICKA

4.1 Charakteristika a struktura pohledavek

Pohledavky chapeme jakoarok na uréita, obvykle pergzitd plnéni od jinych
subjekfi. Pohledavky vykazujeme v rozvaze na straktiv a lzefici, Ze maji G¢rovy
charakter. Podle toho, z jakyckivibdi vznikaji, je¢lenime do dvou zakladnich skupin, a to
napohledavky z obchodniho stykua pohledavky vznikajid ostatnich divodii.

Jelikoz jsou pohledavky velmiiznorodé, uplaiuje se jest dalSiclenéni, nagiklad
podle subjekt, podle mista dluZznika (tuzemské a zahmaij podle nény (v K¢, Eur, USD),
podle¢asu (kratkodobé a dlouhodobé).

4.1.1 Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho stykiiepistavujipravo na predem dohodnuté plgni za
dodavku vyrobl, zbozi, prodej sluzeb, provedenych vykppraci. Odbratel za tato pkni
plati s utitym casovym odstupem po jejich uskémeéni. Lze tedy hovidit o poskytnuti
avéru, ktery vyplyva z prodleni mezi vznikenteplmétné pohledavky a jejim zaplacenim.
Pohledavky vSak vznikaji it¢i naSim dodavatém v piipact, Ze je poskytnuta zaloha na
dodavku zboZzi, tedyipplathe predem.

Obchodni pohledavky jsou zcela §istnutnou slozkou majetku podriik
z ekonomickych tivoda: odbiratel obvykle nerize zaplatit ihned ip dodavce, protoze sam
dosud nerealizoval své dodavky.

Pohledavky z obchodniho styku obvykle daiénde na:

* bézné u nichz ¢fitel predpoklada ¥asné vyrovnani celé pohledavky;

» sporné u nichz dluznik nesouhlasi s jistou nalezitosthlpdavky jako jecastka,
doba splatnosti, mnozstvi, jiné formalni nalezitost

» pochybné tj. pohledavka je po splatnosti, dluznik byl vsmvk Ghrad, prokehlo
upominkovani, fipadré prokehlo soudnirizeni a ¥fitel predpoklada uplnouifpadre

¢asténou uhradu pohledavky;
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* nedobytné u kterych ¥fitel jiz negedpoklada zadnouipadré velmi malou Uhradu,
piicemz nedobytnou pohledavkou je vzdy pohledavka mdndky v insolvetinim,

konkurznim¢i vyrovnavacimizeni.

4.1.2 Ostatni pohledavky

Pohledavky nevyplyvajici z obchodniho styku chapgake naroky na pkni, ktera
otekdvame od jinych osob nez jsou naSigdtelé, jedna se o:

» Pohledavky za za#stnanci z titulu fj¢ek, mezd, pojistnéhoj@dpis manka;

» Pohledavky za statem z titulu dani a popldieplatky dani, naroky na
dotace);

» Pohledavky za akciotid spole&niky, ¢leny druzstva (nap pohledavky za
upsany a nesplaceny vlastni kapital);

» Pohledavky v ovladanychi&zenych spoknostech, téZ ve spaleostech, kde
uplatiujeme podstatny vliv, (jedné se o pohledavky ¥mtutypu Ovra
a pijcek);

e Jiné pohledavky vzniklé ze zako#iassoudnich rozhodnuti;

« Dohadné &ty aktivni?

4.2 Oceinovani a evidence pohledavek

4.2.1 Evidence pohledavek

Pohledavky podniku vykazujemerozvaze pripadré evidujemev knize vydanych
faktur. V rozvaze se vykazuji kratkodobé a dlouhodobélaut#vky podle faktické doby
jejich splatnosti. Pokud od dat&eini za¥rky do data splatnosti uplyne vice nez 365 dni, pak

se pohledavky vykazuji jako dlouhodobé.

% Valach, Josef, a kolektivEinancni 7izeni podniku2. vydani Praha : EKOPRESS s.r.o., 1999. 324 s.
ISBN 80-86119-21-1.
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Pohledavky sediuji na grislusné dty (syntetické a analytické) podle stanovené doby
splatnosti poitané ode dne vznikuigdmétného vztahu, tedy ode dne uskumai (&etniho

piipadu (spldni dodavky, poskytnutitpcky, prijeti zalohy).

Kratkodobé i dlouhodobé pohledavky se diskych detnich standaid G¢tuji na
syntetické Gty Gctové tidy 3-Zuétovaci vztahy. Zde jsou pohledavky dale rageny do
skupin, v ramci kterych je mozno déle sledovat:

» pohledavky z obchodnich vztafskupina3l),

» pohledavky za za#stnanci a institucemi ze zavistinosti Ketrg z«&tovani
socialniho zabezgeni a zdravotniho poji&ti (skupina33d),

» pohledavky za finamimi organy z titulu imych a nefimych dani, poplatk
investenich a provoznich dotaci (skupi@d),

» pohledavky ke spotaikim a sdruzeni (skupirb),

» jiné pohledavky z titulu prodeje a pronajmu podnikemitovanych dluhopis
(skupina3?).

V ramci €chto skupin dale provadime dalsi rozliSeni pomaaiydickych &ta.

Vyjimku tvori dlouhodobé fijcky podnilkiim ve skupig a spolénikam, které se &tuji
na (ty 066-Pajcky podnikiim ve skupig a067-Ostatni fiijcky.

Bez ohledu na dobu splatnosti geuji pohledavky souvisejici se zalohami néipeni
dlouhodobého majetku n&ty Gctové skupiny05-Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek. V tomtdipact se pohledavka zadi z hlediska &elu a tyto zélohy

vyjadiuji mozné budouci zvySeni dlouhodobého majetku.

4.2.2 Oc#ovani pohledavek

Pohledavky se oa@ji pii svém vznikujmenovitou (nominalni) hodnotou, a to dle
§ 25 odst. 1 pism. g) zakona 563/1991 Sh¢ainictvi. Takto se odelji pohledavky vzniklé
z klasickych obchodnich, finanich a jinych vztai.
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Naproti tomu odliS& oceiujeme pohledavky odkoupenéod jinych osob @& uz
fyzickych ¢i pravnickych. Tyto pohledavky vestsine pripadi odkupujeme za nizs€i vyssi
cenu nez je jejich jmenovita hodnota, potom tedy pohledavky ocenimgoiizovaci cenou
Timto zpisobem se odwiji téZ pohledavky, které spdéleost nabyla vkladem od jiné

spole&nosti (tzv. kapitalizace pohledavek).

Pokud odkupujeme soubor pohledavek za celkovouikegamu, zachyti se cely soubor
pohledavek na samostatny analytick§etlv cer, kterou kupujici uhradi prodavajicimu.
Takto se ocgoval tzv. stary blok pohledavek, tedy soubor poéiled s terminem splatnosti
do 31.12.1994, a dale soubor pohledavek wgiwa dle zdkona o danich #jma § 24
odst. 14 respektive dl€eského @etniho standardu 010 Zvlastni operace s pohleddykam
tento vSak byl zruSen <ianosti od 1.1.2008. Na podrozvahovyattegh se vede seznam
jednotlivych postoupenych pohledavekiijaté Uhrady v nominalni hodniota gipadné
nedoplatky.

Zakon ¢. 563/1991 Sb. o dgtnictvi (8 4 odst. 12) ukladaceéinim jednotkam
povinnost étovat jak v ¢eské néné tak i v cizi méné o vybranych polozkach aktiv a pasiv,
téZ o pohledavkach. Cizidma pak musi byt pouzita sct#e sceskou také u opravnych
poloZzek a rezerv, které séchto pohledavek tykaji. Pohledavky vyfadé v cizi niné
prepasitavaji etni jednotky naseskou nénu kurzem devizového trhu stanovengiaskou
néarodni bankou, a to v okamZiku uskuini (¢etniho gipadu a déle k rozvahovému dni.

Dle 8 24 odst. 7 zakona ocetnictvi mize byt kurz pouZzit ve forth platnych
smennych kur vyhlasovanychCeskou narodni bankou ke dni uskukni Géetniho gipadu
anebo ve for pevnych kuria stanovenych proipdem vymezenéasové obdobi (nap
mesicni, ¢tvrtletni, rani). Ficemz pouzity zpisob gepaitu kurzZi musi podnik uvést ve své

vhitropodnikové srérnici a také v Hloze Getni zawrky.*

* Rynes, PetrPodvojné detnictvi a @etni zavrka 2008 1. vydani Praha : ANAG, 2008. 960 s.
ISBN 978-80-7263-43-8.
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4.3 Rizeni pohledavek, jejich zajidni a vymahani

jorvYs

legislativy a vymahatelnosti prava, a z nich pakpuciho chovani odiateli. Mohlo by se
tedy zdat, Zze prodavajici (tjétitelé) nemohou pohledavky oviievat Vvibec, gipadré jen
omezew. Ale je nutno pihlédnout i kvnitinim podminkam, tj. jakym zpisobem dany
podnik s pohledavkami pracuje. Prioritou podnikurigntlo byt zvySeni obratu za kazdou
cenu, proto by bylo vhodné&ed kazdym obchodem zidvat informace o svych zakaznicich,
tedy potenciélnich dluznicich, jak jsou schopnilaipvzniklé pohledavky, tyto informace
vyhodnocovat a z nich pak vyvozovat &y pricemZz nesmime zapominat ani na&tapu

vazbu.

Jak jiz bylotec¢eno, dilezité je gedchazet riziku nezaplaceni pohledavek. V prvni
fad® podnik musi ziskat objektivni informace, aby mpitdvést vyhodnoceni odtatel, dale
se musi jednat o systematicky proces, nelze seeg@yikami zabyvat az v okamziku, kdy
nam zakaznici dlouhodsdbneplati. Vhodné je uplatnit znalost obchodniho sieali
a zkuSenosti k budovani stalé klientely, upmxat dodavatelsko-odbatelské vztahy apod.
Nesplacené pohledavky zvysuji riziko #gtajici zadluZenosti firmy a jeji likvidity,
firma pak neni schopna dostat svym splatnym zawazKTato nebezpg¢ Ize omezovat
piipadré zcela vylodit uplatrenim vhodnych zaji®vacich instrumeit pripadré prevodem

pohledavek.

4.3.1 Ziskavani informaci

Klicovym faktorem rizikatizeni pohledavek je ipdevSimschopnost odigratele
zaplatit pohledavku. Ztohoto divodu je tedy nutné poznat co mozZna nejlépe svého
potencialniho oddratele respektive budouciho dluznika.

Nejprve tedy ziskavame informace tykajici se jethentifikace — nazev spaleosti,
pravni strukturu, vlastniky, sidlo, které zjistimeobchodnim rejgitku a Zivnostenském
rejstiku. Daleko podstatjsi jsou informace tykajici se velikosti sp&iesti, obratu, zisku,
managementu, @tu zantstnand apod., tyto jsou dostupné ve wv§nich zpravach

spole&nosti. Vhodné by bylo ziskat i informace o vykonmé@ismy, jeji zadluZenosti, platebni
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moralce, tedy tzv. kreditni informace. BohuZel kv8aeditni informace nejsou ¢bre

piistupné, nap banky tyto informace podavaji jen se souhlaseng d@olénosti.

V souwtasné dob leasingové spotmosti, banky i nezavislé spaleosti buduji
tzv. registry dluznikd, v téch se zpravidla ocitaji firmy, které maji problémsg splacenim
svych zavazk. Fri fizeni pohledavek by firmy protodhy vyhledavat také informace &dhto
registfi, trebaze je to finamé nakladné, jelikoz jim to umozni Iépe identifikovaipadne

neplatie.®

4.3.2 Management pohledavek

Po zjis€ni vSech Zzadoucich informaci jdilezité tyto Udaje spra¥ninterpretovat
a nasleda vyhodnotit. V prvnitad se provadhodnoceni bonity odlgratel, tj. odkératelé
se rozdli dle prinosu pro podnik dogkolika bonitnich skupin napdle Urovni cen, platebni
discipliny, ziskovosti, stability, objemu trzeb, g0 a opakovanosti dodavek. Pro kazdou
bonitni skupinu se pak stanoviigoeb fizeni jejich pohledavek, tedy platebni podminky,
maximalni vySe obchodniho &w, pouZivané zaji®vaci nastroje, postupy Vipad
nedobytnych pohledavek.

DalSim rozhodujicim faktorem jelisledné zpracovani obchodnich smluvPro
piipadné vymahani pohledavky jélezity obsah smlouvy, dodaci a platebni podminky. P
sestavovani smlouvy je vhodné vyhybat se nejedodna vyrazim, vSe jas#é formulovat,
spravie oznait Ucastniky smlouvy. VSechny zmy smluv je nutné&eSit pouze pisemnym
dodatkem ke smlowvse souhlasem vSeckastniki. Uzavirané smlouvy je mozné doplinit

o rozhodi doloZku, ktera, pokud vznikne jakykoli spor, stehdalSi postup.

® Voziidkova, Iveta:Efektivnirizeni pohledaveld. vydani Praha : GRADA Publishing a.s., 2004t §2
ISBN 80-247-0770-5.
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4.3.3 NejuzivawSi metody zajiS€ni pohledavek

4.3.3.1 Zalohy

V sowasné dob je pouzivani zalohovych plateb h&jrozSteno, coz je dano zejména
nedivérou dodavatél k novym zakaznikm. Formou zalohy rize byt placena jak cela
dodavka tak i jejtast, jeji vySe pak zavisist¢ na dohod mezi dodavatelem a oéltatelem.
Platbu formou zalohy je vhodné zakotvit do kupniamy ¢i uvést v objednavce.

Pred vstupemCeské republiky do Evropské unie byly zélohy oblipénz toho
duvodu, Ze platba zalohy se nepovaZovala za ushkirné zdanitelného pkni. OvSem
v kvétnu 2004 vstoupila v platnost novela zaka@n®35/2004 Sb. o dani zigané hodnoty

a z Frijaté platby je téZ nutno odveést do statniho réapprislusnou da z pridané hodnoty.

4.3.3.2 Pojisténi pohledavek

Pojiséni pohledavek se rozviji dynamickym tempem aftipdte stale vice
vyhledavanym pojistnym produkih malych i velkych firem. Zakladni funkci pogséi
pohledavek je samégjme ochrana podniku proti finanéni ztraté, tj. vyplata ndhrady Skody
vzniklé z nezaplacenych obchodnichétily ale nemé# dulezité jsou dalStinnosti jako je
ziskavani informaci o stavajicim i potencialnim @dteli, ptibéZné sledovani rizika a s tim
souvisejici prevence Skod, stanoveni a dodrzovévigel @i poskytovani dodavatelskych

vvvvv

a téZ vyméahani pohledavék.

Pojiséni pohledavek se provadi zejména u zakirdoh pohledavek, u kterych
spole&nost obvykle obtizh ziskava Udaje o solventnosti zakaznika. K nejzi&im
spole&nostem zabyvajici se pogéiim pohledavek pét spol&nost EGAP neboli Exportni
garargni a poji¥ovaci spolénost a.s., kterd vznikla vroce 1992 jako statnérana

® Komerni priloha tydeniku Ekonom 38/2004: Financovani a pojiévani firemPraha 2004. Economia.
ISSN 1210-0714.
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pojistovna se zagtenim na pojisovani vyvoznich &t proti teritorialnim a komeénim
rizikim spojenym s vyvozem zboZ#i a sluzebeské republiky.

Spolenost EGAP se tak stala s@sti systému statni podpory exportu a poskytuje
pojistovaci sluzby vSem vyvoam bez ohledu na jejich velikost, pravni formu aeoij
pojistovaného vyvozu. Druhou oblastinnosti EGAPu, kterd je provéda jeji dcé&inou
spole&nosti, je pojisovani proti kratkodobym komé&mim rizikim nezaplaceni vigledku
platebni neschopnosti nebo platebni tbev zakaznika. Toto poji&ti je zajiSéno

prostednictvim zajistitelskych smluv ggrinimi evropskymi zaji®vnami®

4.3.3.3 Bankovni zaruka

Bankovni zaruku vymezuje Obchodni zakonik v § 2k jpisemné prohlasSeni banky
v zarwni listing, Ze uspokoji &titele do vySe Uiité pergzni ¢astky podle obsahu zamni
listiny, jestlize utita treti osoba (dluznik) nesplni danou povinnost netdobusplny jiné
podminky stanovené v za@mni listiné. Tento zavazek je ze strany banky neodvolatelny.
Bankovni zaruka by se ¢a stat pilohou kupni smlouvy, v té by pak bylo vhodné uveést
charakteristiku zaruky, na jakatéstku zni, dobu platnosti zaruky apod. &inze zaruky

banka poskytuje vzdy ve finami formg.

4.3.3.4 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv péit mezi platebni a zaroxezaji¥’ovaci nastroje, ktery se
pouziva pedevsim fi provadni obchod se zahrarnimi partnery. Jde o pisemny zavazek
banky zaplatit na zakl&dzadosti klienta (flkazce) a na jeho ¢ét opraviné osob
(beneficient), pokud tato osoba splni¢it¢ predem stanovené podminky, tjregani
dokument nag. faktury, dodaciho listu, doklédo prepraw, skladistniho listu, sil@niho

néakladniho listu.

" Webové stranky spaiaosti EGAP a.s. [cit.15.10.2008]
Pristupné nattp://www.egap.cz/nejcastejsi-dotazy/index.php

® FIALKA, Michal: Lék na néni miry finarcnichrediteli. [cit. 16.10.2008]
Dostupné nattp://www.ihned.cz/3-14418460-egap-000000_d-53
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Banka pikazce oznami otéeni akreditivu beneficientovi (obvykle préstnictvim
banky). Beneficient odesle zboZi a dokumerfgda své bance, ktera dokumenty zkontroluje
a preda je banceifkazce. Ta samdejm¢ dokumenty téz prawi a pokud jsou v souladu
s dohodnutymi podminkami, pak uhra&dstku beneficientovi.

Dokumentarni akreditiv upravuje Obchodni zakonig %89 aZz 690, v zahramim
styku se pakidi Jednotnymi zvyklostmi a pravidly pro dokumenidakreditivy vydanymi

Mezinarodni obchodni komorou vifA.

4.3.3.5 Dokumentarni inkaso

Na rozdil od akreditivu je u dokumentarniho inkagaani dokumerit odkerateli
podmiréno zaplacenim dodavky. Je tedy vyhgdhpro odigratele, jelikoz odklada platbu az
po pevzeti doklad. Jedna se oifkaz dodavatele své bance, aby p&p vyinkasovala od
odkeratele plrni proti pedani doklad. Prikazcem je tedy dodavatel.

Pravni Opravu dokumentarniho inkasa nalezneme v9& 6 699 Obchodniho

zakoniku.

4.3.3.6 Zastavni pravo

Zastavni pravo slouzi k zaj$ti pohledavky tim, Ze pokud pohledavky nejsou &pjn
fadre a \as, je zastavnigvitel opravrien domahat se uspokojeni #cv zastavené. Zastavni
pravo pak ma funkci zafidvaci, pokvadz vybizi dluznika ke spini povinnosti splatit dluh,
a dale funkci nahrazovacijli v ptipad, Ze dluznik sij zavazek nezaplati, dav&iteli
moznost uspokojit svou pohledavkuieg@netu zastavy.

Zastavni pravo vznika nigsgji na zaklad pisemné smlouvy, dale pak ze zakdna
ze soudem schvalenédické smlouvy. Ve smlowpak musi byt wen gedmét zastavniho
prava (¥c movita i nemovita, cenny papir, pohledavka), ker&k ma zastavce vlastnické
pravo, a zajifovana pohledavka.

Zastavni pravo je upraveno v &imském zakoniku, § 152 az § 172.
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4.3.3.7 Ruceni

Rweni gedstavuje zajifvaci prosiedek, ktery vznika mezigvitelem a teti osobou
odliSnou od dluznika. Ritelem je tedy ten, kdo je povinen uspokojit poldekl &titele
v tom gipack, Ze ji dluznik neuspokoji. Reni pak vznika na zaklagisemného prohlaseni
rucitele adresovaného é¢fiteli. Rwitel tim bere na sebe odp@minost Wcéi vériteli, Ze
pohledavku zaplati, pokud ji nezaplati dluznik.

Ru¢eni v obchodnich vztazich upravuje Obchodni zaker§iB03 az § 312.

4.3.3.8 Smenky

Sménka pedstavuje obchodovatelny cenny papir slouzici jakérovy platebni
prostiedek k ziskani pe¥z v hotovosti, k ziskani likvidnich praetlki. Ve snéneiném
a Sekovém zakanc. 191/1950 Sbh. jsou definovany néleZitostiéeek. Snénky predstavuiji
pisemny bezpodmitry zavazek nebotfkaz vystavce zaplatit stanovenou fitahcastku,
ve stanovené déb na stanoveném mést dale stanovi pravo majitele &mky vyZadovat
plnéni od osoby, ktera se na &mee podepsala.

Majitel sménky mize pozadat o eskont gnky, ktery provede banka pouze na zaklad
vlastniho rozhodnuti. Pokud banka s eskontem ssijhlaave s majitelem sgnky smlouvu
o eskontnim G&ru, tim se pak stava majitelem &my. Odkup se provadi za diskontni sazbu

dohodnutou ve smiougyv

Sménky se vtuzemské praxi vyuzivaji jakajiStovaci prostedek jen v malém
mnozstvi pipadi, a to z toho @vodu, Ze ¥tSina, zejména malych, firem neni obeznamena
s danou problematikou. Smky mohou s usfthem vyuzivat spotmosti s dominantnim
postavenim na trhu, pokud totiZ jejich éditelé s nimi cl§i obchodovat, musi platit kil
hotow anebo fistoupi na zaji$nhi svych budoucich zavazkuici spol&nosti snénkou.
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4.3.3.9 Smluvni pokuty

Smluvni pokuta fedstavujendhradu Skody za poruSeni ukité povinnosti, pficemz
neni rozhodujici zda ke Ské&dkut&né doSlo ¢i nikoli, podstatné je poruSeni sjednaného
zavazku. Dohoda o smluvni pokunusi byt uzakena pisem¥ a to i v gipact, Ze smlouva,
ke které se pokuta vaze, piseémuzavena neni. Uuje se zde i vySe smluvni pokuty,
piipadré zpisob vypd@tu. Smluvni pokutou pak lze zajistit jakékoli poen$ zavazku,
tj. pozdni placeni, pozdni dodavky, vady a neétigdna dile.

Pravni Upravu smluvnich pokut nalezneme v § 544 5% Okkanského zékoniku
a obchodni vztahy upravuji 8 300 az § 302 Obcharrn#koniku.

4.3.3.10 Faktoring a forfaiting

Faktoring predstavuje odkup kratkodobych pohledavek pied dobou jejich
splatnosti, a to faktoringovou spoiesti. Tyto spolénosti odkupuji pohledavky, které nejsou
zajiseny zadnym vySe uvedenym tgpbem. Faktoringova smlouva se obvykle uzavira na
urtité ¢asové obdobi, ffpadré pro ukitou skupinu pohledavek. Jde o pisemnou smlouvu
0 postoupeni pohledavek, ke kterému neniighoty souhlas dluZznika. Faktoringova
spole&nost se ve smlowvzavazuje, Ze odkoupi od sptesti vSechny pohledavky, tak jak je
vymezuje faktoringova smlouva, bez ohledu na ta,dldZznik pohledavku skutes zaplati.

Poté co dodavatel provede dané vykony, vystaviufakbdiErateli, na které byva
vyzna&ena tzv. cesni formule, tj. povinnost hradit pohlddi faktoringove spot@osti.
Faktoringova spolaost obdrzi kopii faktury a stava se novydtitelem odigratele.

Forfaiting se liSi od faktoringu tim, Ze se pouziva k odkmippohledavek
dlouhodobych se splatnosti minim&lnR0 dni, picemz postupované pohledavky musi byt
néjakym zpisobem zajigny (dokumentarnim akreditivem, bankovni zarukougrgwou).
Pokud odbratel nezaplati, forfaitingova spdélest vymaha pkni na osobach, které se za
kontrakt zardily n¢kterym ze zajigovacich instrumeiit

Forfaiting se nejastji pouziva v zahradnim obchod, proto ho nizeme chapat
i jako podporu vyvozu, potazmo mezinarodniho obchod
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4.3.4 MoznostireSeni nedobytnych pohledavek

4.3.4.1 Rozhodi rizeni

Jednou z moznostieSeni spdr vzniklych ze vzajemnych obchodnich vaiafe
rozhodi fizeni (upravuje Zakow. 216/1994 Sb. o rozhoéin fizeni a vykonu rozhadch
nalez), které nize bytteSenopred stalymi rozhodimi soudy (institucionalni rozhotl
fizeni) anebopred rozhodci, které si zédastnéné strany samy zvoli (rozhodi tizeni
ad hoc). Institucionalnfizeni se pouzivéasgji z divodu, Ze probiha dléadu rozhodiho
soudu, jsou stanoveny meze, ve kteryctieni vedeno (rozhodci, poplatky, atd.).

Vyhodou rozhodiho tizeni oproti klasickému soudnimiizeni je fakt, Zze pokud
zWEastreni spolupracuji, pak je rozhéidiizeni mnohem rychlejSi nezli soudni a takeé &3in
Rozhodi fizeni je jednoinstami a nevéejné a verdikt rozhodce ma stejnou vahu jako
rozsudek.

Vznik rozhodihotizeni je podmién sepsanim tzwvozhod¢i smlouvy, kde si smluvni
strany dohodnou, Ze pokud by doSlogkakym majetkovym spdm mezi nimi, tak namisto
klasickéhotizeni maji rozhodnout rozhodctipadré rozhodi soud. Nejasgji se pouziva
rozhod¢i doloZka, kterd je zapracovana déigiusné obchodnii kupni smlouvy.

4.3.4.2 Soudnf¥izeni

Pokud dluznik nezaplatictiteli jeho pohledavky, ri#e na & véfitel podat Zalobu
u mistré prisludného soudu (tj. u soudu ddge). Zaloba musi obsahovat obchodni firmu,
misto podnikéani,dO dluZnikagastku a dale musi bytipZeny doklady jako smlouva a jeji
piipadné pilohy, dodaci listy, objednavky, faktury, upominkdgricenky upominek a dalSi
korespondence s dluznikem.

Dnem dordeni Zaloby k soudu je zahajeno soudizieni, které je pak ukéeno
rozsudkem, usnesenimaneboplatebnim rozkazem Navrh na vydani platebniho rozkazu
podava ¥iitel. Vycisli zde dluznoucastku a dale ippadné Uroky z prodleni a naklady
soudnihotizeni. Pokud odjrce do 14 da nepoda odpor proti platebnimu rozkazu, pak
platebni rozkaz nabyva po 15 dnech od deni pravni moci. V tomifpadt ma navrhovatel
(veritel) moznost poZzadatiislusny soud o provedeni exekuce. Vyhodou platebrobkkazu
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je skuténost, Ze pednEtna pohledavka je po dobu 10 let od nabyti pravecirplatebniho
rozkazu nepronditelna.
Zahajeni soudnihdizeni znamenda pro ¢fitele moznost uplatnit zakonny odpis

pohledavky ve vysi 100 %, wipact Ze je pohledavka vice jak 3Ggiai po splatnosti.

4.3.4.3 Exekuéni Fizeni

Pokud nebude dluznédastka zaplacena ani po pravomocném rozhodnuti soudu
o povinnosti dluZznika zaplatit dluznaiastku, potom rize iitel ¢astku vymahat v ramci
exekuniho tizeni. Opraveny (wfitel) musi podainavrh na vykon rozhodnuti, ktery ma
stejné nalezitosti jako navrh na Zalobu, tj. @ema soudu, kde je navrh podan; upiné ¢ena
Gcastniki véetrg jejich zastupt; vyliceni rozhodnych skuteosti a pedloZzeni pdebnych
dukazi; navrh jak ma soud rozhodnout (zaplacenipie@castky nefasgji srazkou ze mzdy,
piikdzani pohledavky obvykle Ztu u perzniho Ustavu, prodej majetku).

NejcastjSim zpisobem exekuce v podnikatelské teféje pikazani pohledavky
z bankovniho &u dluZznika.Narizeni vykonu rozhodnutiustavi soud usnesenim, ve kterém
piikdZze bance, aby po nabyti pravni modiizeni vykonu rozhodnuti odepsala pohledavku
véetre prislusenstvi z &tu dluznika a uhradila ji &iteli. Povinny (dluznik) ma zarovie
zakazano disponovat s prestky na svém diu do vySe dané pohledavky a jejiho
piisluSenstvi, a to ode dne kdy obdrZdiizeni vykonu rozhodnuti.

Exekwni fizeni je upravovanoékolika legislativnimi pedpisy, tim nejdlezit¢jSim je
Zakong¢. 21/2001 Sh. — exekni fad.

V praxi je vSak usggnost vymahani pohledavek z obchodniho styku emekwiici
pravnickym osobam miziva, dokonce plati pravidle cim VétSi je ¢astka pohledavky, tim
mensi je usgBnost vymahani exekutory. Dle statistiky velkyclolsgnosti bylo zji&no, Ze
pii vymahani pohledavekipsahujicicttastku jeden milion korun uggnost prace exekutor

® Batinova, D., Vonidkova, |.:Pohledavky — pravh— daiove — (cetré. 3. vydani Praha : GRADA
Publishing a.s., 2007. 136 s. ISBN 978-80-247-1816-
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klesa na aroue 10 — 15 %. Lze tedjici, Ze vymahani pohledavek soudni cestou za pomoci
exekutofi je neefektivni a v kors@ém vysledku pnasi ztraty'

4.3.4.4 Prohlaseni konkurzu

Navrh na prohlaseni konkurzu mize podat sam dluznik a téz kterykoliv z jeho
véfiteli. Ten, kdo navrh podavd, je povinen zaplatit zalolaunaklady konkurzu. Pokud
podava navrh na konkurz sam dluznik, je nutné, @amdl okolnosti, které dokazuji, Ze je
v Upadku, soupis majetku a zavazkcetrg Udaji o wtitelich, dluznicich a za#stnancich.
Povinnosti Upadce je pouzivat jako &st obchodni firmy dodatek ,v konkurzu“ a do az do
doby skoeni konkurznihdizeni.

Majetek, ktery podléha konkurzu a Ize vyuzit k @draavazki, se nazyv&onkurzni
podstata Jde o majetek, ktery &hdluznik v den prohlaseni konkurzuigadré ktery nabyl

bshem konkurzud?!

Pokud je spolénost v konkurznintizeni, &fitelé musi své pohledavkytiplasit ve
Ihaté, kterd zaind okamzikem, kdy je v insolvémim rejstiku zveejnéno zahajeni
insolverénihofizeni a kowi v dokE vymezené v rozhodnuti o Upadku sthnvSak od tohoto
rozhodnuti nesmi byt kratSi 30 idma delSi 2 rmssiai. Po vyprSeni této iy naidi soud
pirezkumné jednanj kterého se dastni Upadce a spravce konkurzni podstaty a kdeoumoh

popirat pravost, vysi a padi u jednotlivych pohledavek.

Od 1.1.2008 vstoupil v platnost zakén182/2006 Sb., o Upadku atgobech jeho
ieSeni (insolveni zakon) a zaroweje zrusen Zakor. 328/1991 o konkurzu a vyrovnani.
Insolvern¢ni zakon tedy upravujereSeni Upadku a hroziciho Upadku dluznika soudnim
fizenim tak, aby doSlo k usfgmlani majetkovych vztéhk osobam d@enym dluznikovym

upadkem nebo hrozicim Upadkem a k co nejvySSiméasadst pomErnému uspokojeni
dluznikovych ¥fiteld, a dale také oddluzeni dluznika.

1 KONDRATIEV, Igor: Prevence vzniku pohledavek po splatnofsit. 21.10.2008] Dostupné na
http://www.revitalfinance.cz/clanky/prevence-vznigahledavek-po-splatnosti.php

! Schelleova, llonafFirma v konkurzninfizeni 1. vydani Praha : Computer Press, 2001. 160 s.
ISBN 80-7226-454-0.
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V¢titelé mohou diky novym pravit@iin insolvegnihotizeni mnohem vice ovlivovat
jeho phabeh. Za ukitych podminek mohou odvolat insolvanho spravce a maji sidj$i slovo
pii jeho jmenovani. Vfitelé mohou zvolit zfisob feSeni Upadku, ktery se uplatnicv
dluznikovi. Pokud se neshodnou, soud we@dhii mésial od data salwe &iiteli rozhodne
o zpisobureSeni Upadku sam. Kra&njiného se vyrazhzlepSila pozice zajiShych \&fiteld,
ktefi mohou ziskat v¢¥ek ze zpet¢eni podstaty po odieni naklad na realizaci prodeje,

nakladi na spravu majetku a odmy insolveriniho spravce.

Dale byl zizen vdejr¢ pristupny insolvereni rejstiik, ktery je spravovan
Ministerstvem spravedinosti, vede seznam insa@w@i spravé, seznam dluznik
a insolverni spisy. \&fitelé maji moznost vlozit svého dluznika do insabireho rejstiku
poté co vyprSela doba 30 dni od dohodnuté dobytrea (doba splatnosti na fakéy
v kupni smlou¥ v objednavce). BohuZel této moZznosti vyuziva pauaé& mnozstvi &itelu,

z obavy ped narusenim obchodnich vaziatf

V Ceské republice je séasna praxe takova, ze pokud se dluznik dané spudé
dostane do konkurzu, pak sp@iest gihlaSuje své pohledavky do konkurzu obvykle jen
z toho divodu, aby ndla podklad pro jejich opraény odpis v jejim Getnictvi. V tuzemsku
totiz spolénost v piiméru dostane ze svéiplaSené a spravcem konkurzni podstaty
odsouhlasené pohledavky hodnotu pouze ve vySi 2tetéo pohledavky. Toto je nejnizsi
hodnota ze vSechilenskych zemi Evropské unie, pro srovnanitnapHolandsku obdrzi
veéfitelé 87 % svych pohledavekiplaSenych do konkurzu a v Japonsku dokonce 92 igkaN
navratnost pohledavekiplaSenych v konkurznirfizeni je dana zejména délkou konkurzniho
fizeni v tuzemsku. Ve&Sing zapadoevropskych zemi trva konkurtizeni még nez jeden

rok, na druhou stranu u nasésssto protahne i na 5 I&t.

12 Insolvergni zakon. [cit. 28.12.2008]
Dostupné nahttp://business.center.cz/business/pravo/zakorofliaacni/

'3 Finace.cz:Navratnost z konkurzu? &fesku 21 %, v Japonsku 92 94tit. 5.11.2008]
Dostupné néttp://www.financninoviny.cz/tema/index view.php?id=333593&id seznam=6372
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4.4 Zanik pohledavek

Ze zaniku pohledavky vyplyva proétitele povinnost vyiadit tuto pohledavku
Z Wetnictvi. Pohledavky mohou zaniknouiznymi zpisoby, které maji rozdilné dopady do
Gcetnictvi a v ndvaznosti na to samgn¢ také odliSné dopady davé.

NejcastjSim zpisobem zaniku pohledavky je jeldbrada penézni formou (plna i

casté&na).

DalSi moZnosti je ifpad, kdy zanikd dand pohledavka a je ¢ss@ nahrazena
pohledavkou jinou, nafklad dohoda o nahrazeni dosavadniho zavazku zavazkem ryow
(podle &8 570 az 574 obnského zakoniku)dohoda o narovnani (dle § 585 az 587
ob¢anského zéakoniku). \&é¢hto gipadech je v &etnictvi jedno aktivum nahrazeno aktivem

jinym.

V praxi také ¢asto dochazi ke vzajemnénzmapciteni pohledavek a zava#k(dle
§ 364 obchodniho zakoniku)kipadre ke splynuti prava s povinnosti v jedné as(die § 584
ob¢anského zakoniku).

DalSim zmisobem zaniku pohledavky wiitele je jeji postoupeni vériteli jinému,
tj. cese, dojde tedy ke 2Zm v osol& veritele. Postoupeni pohledavky upravuje § 524 az 530
ob¢anského zakoniku a tato Uprava se pouzije v plngzsahu i na obchodni zavazkoveé
vztahy. Na zaklagl smlouvy (vZdy nutna pisemna forma) mezi dosavadainmovym
véfitelem grechazi na novéhoskitele veSkera prava aiplusenstvi ¥etné vSech lItit. Vefitel
muze postoupit pohledavky jinému subjektu bez sowhldhiznika. Téz lze postoupit
pohledavky za uplatdi bez ni. V okamziku, kdy je pohledavka postoupgeapostupitel
(pavodni ftitel) povinen ihned o této skuteosti informovat dluznika, neni vSak nutné
dluznika informovat fedem.

K postoupeni pohledavky e dojit i na zakladjiné skuténosti, nap. na zaklad
soudniho rozhodnuti, tj. jedna se o cesi nucenou.

Ve smlou¢ o postoupeni pohledavky je také mozno sjedndemiu postupitele

za dobytnost postoupené pohledavky. Postupitel teenkto rdeni musi piseninzavazat,
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postupnik vymaha postoupenou pohledavku na dlughikosoudu, a to bez zbyteého
odkladu. Pokud toto postupnik rééui, ruéeni zanikd. Rozsah ¢eni je do vySe ffijaté Uplaty
a urok.

Z hlediska dani porovnavame vynos z postoupenégdéafiky s hodnotou postoupené
pohledavky (jmenovitou hodnotou). Pokud dojde kajpak tento zisk vstupuje do zékladu
dare. V pripads, Ze dojde ke ztratz prodeje pohledavky, je tento naklaciol neuznatelny.

Z hlediska da#iz pridané hodnoty neni postoupeni pohledavky zdanitelpienim

Omezer se také vyskytuji ipady, kdy zanikd pohledavk& zévazek a nebylo
splréno a ani zapgieno. Jedna se @ohodu o zruSeni zavazkwez vzniku nového (8 572
a 8 573 obanského zakoniku), dohodu o vzdani se prava nebmipuati dluhu (8 574
obc¢anského zakoniku). Zde tedy dochazi ke zruseniepakiky bez ziskani protihodnoty a je
tedy nutno Gtovat vysledkow, tj. zanik pohledavky do naklad(jedna se o d@mwe
neuznatelny naklad).

DalSi moznosti jakieSit nedobytné pohledavky je tzkapitalizace pohledavek
V podstat se jednd o dohodu mezititelem a dluZznikem, Ze prodavajicimu nebudou
splaceny jeho pohledavky finame, ale \&fitel ziska majetkovou dast ve spoknosti svého
dluznika. Kapitalizaci pohledavky éitele zanika pohledavka a zaravezroste dlouhodoby
financni majetek, dojde tedy ke zme struktury aktiv v rozvaze. Kapitalizaci pohledavek

upravuje obchodni zakonik v § 59.

4.5 Tvorba opravnych polozek

4.5.1 Tvorba U¢etnich opravnych polozek

Tvorbu (etnich opravnych poloZzek k pohledavkam a zakladmstypy @tovani
o opravnych poloZzkach upravujesky &etni standard. 005 - bod:. 4.4. Tvorba opravnych
poloZek k pohledavkamfipadre jejich sniZzenti zruSeni se &tuje na pisluSném Gtu tové

skupiny 39 — Opravna polozka k&dvacim vztahm a vnitni z(@&tovani. (etni jednotka

1 Nesnidal, Ji: Kladivo na dluzniky2.vydani Ostrava :fiMotloch, Nakladatelstvi Sagit, 2002. 170 s.
ISBN 80-7208-312-0.
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vytvéii prislusné analytické dly, kde ¢leni opravné polozky davé (tyto jsou v souladu se
zadkonem o rezervach) a ostatni opravné polozkyhkep@vkam, tj. detni. Divodem pro
tvorbu zejména detnich opravnych polozek japlikace zasady opatrnosti kdy aktiva

a vynosy se nesmi nadhodnocovat a pasiva a nagtattyodnocovat. VySe opravné polozky
(tedy soudet etni a daové) nesmi fesahnout &etni hodnotu pohledavky na rozvahovém
U¢tu, k niz je opravna polozka tkena.

Tvorbu &etnich opravnych polozek k pohledavkatetni jednotka obvykle provadi
v ramci Wetni za¥rky, kdy se provadi dokladovéa inventura pohledavélezbytr nutné je
odsouhlaseni vSech vyznamnych pohledavek s dluimikgo kterém nasleduje rozbor
saldokonta. V kazdém podniku byéla byt vytvaena vnitropodnikova sémice, ktera
stanovi jakym zfisobem bude spalaost vytvdet opravné polozky (n@p pohledavky
180 — 270 dni po splatnosti: opravna polozka v&i 35 % w@etni hodnoty pohledavky,
pohledavky 271 — 365 dni po splatnosti: opravn&fi@ ve vysi 70 % hodnoty pohledavky,
pohledavky nad 365 dni po splatnosti: tvorba opégwwlozky ve vysi 100 % pohledavky).

Pri kazdé inventarizaci pohledavek se posuzuje, eddana opravna polozka stale
opravrena, pokud ne, detni jednotka musi takovouceini opravnou poloZzku rozpustit

(. 391 — Opravna polozka k pohledavkam na MD & 59 vorba opravnych polozek na D).

Podle § 4 odst. 12 zakona ¢etnictvi jsou detni jednotky povinny véstcatnictvi
v peréznich jednotkachteské miny a v gipad® pohledavek a zavafikvyjadienych v cizi
meéng, jsou Wetni jednotky povinny pouZzit séaisre i tuto cizi nénu, tato povinnostiftom
plati i u opravnych polozek k pohledavkam. Protwjey nutné ke dni detni za¥rky tyto

pohledavky a téZ opravné polozkiepasist danym kurzendNB.*

4.5.2 Tvorba daiovych opravnych polozek

Tvorbu daovych opravnych poloZek upravuje Zakarb93/1992 Sb. o rezervach pro
zZjisténi zakladu da#iz péijmau.

!> poradce 2008/4Cesky Tsin : Poradce s.r.0. s. 102-103. ISSN 1211-2437.
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Danov¢ uznatelné opravné polozky lze vytet k nepromienym pohledavkam,
z tohoto divodu je vhodné pozadovat po dluznicich pisemnénizrdvazku tak, aby byla
prodlouZzena prondeci Ihita. Opravné polozky nelze vytt& na pohledavky, u nichz je
moznost zap&iu dané pohledavky se zavazkettetini jednotky k dané spdleosti. Dale je
nutné provfit, zda jsou pednttné pohledavkyradre zadttovany, vznikly jako vynosové
a byly zdagny.

Opravné polozky nelze tvéit k pohledavkam:
* vzniklym za spoléniky, akciond, ¢leny druzstev za upsané vlastngjm
* mezi ekonomicky a personélspojenymi osobami;
* mezi osobami blizkymi;
ez titulu GWra a pijéek, zaloh, smluvnich pokut, poplatk prodleni, penale
apod.

U nakoupenych pohledavek uie Eetni jednotka tvit opravné polozky jen
v piipack, Ze je za & zaplacend®

Zakon o rezervach stanovi moznost vygtatuzné typy opravnych polozek na vrub
daiové uznatelnych naklad

4.5.2.1 Opravna polozka k pohledavkam za dluzniky

v insolvernim rizeni (dle § 8)

Opravnou polozku mohou vytiib poplatnici da® z pijma vedouci detnictvi az
do vySe rozvahové hodnoty nepr@ertych pohledavek ffildSenych u soudu ve dtg
stanovené rozhodnutim soudu o Upadku, a to v obdwbkteré podava davé giznani
a vremz byly pohledavky fhlaseny. Pokud byla povolena reorganizace, nenhénu
pohledavku fihlaSovat, postd, jestlize dluznik pohledavku spravovede v seznamu svych
zavazk dle zvlastniho pravnihor@dpisu. K pohledavkamfiiplaSenym po uplynuti fity

18 pilatova, Ivana:Ucetni a daové problémy pravnickych osob v praxi 2008ydani Praha : GRADA
Publishing, 2008. 176 s. ISBN 978-80-247-2539-0.
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stanovené v rozhodnuti soudu o Upadku a k pohlésavkylowenym nelze tviit danové
uznatelné opravné polozky dle § 8.

Opravné polozky se zruSi v navaznosti na vysledksolvergniho fizeni nebo
Vv pripac, Ze pohledavkudinné poprel spravce, &itel nebo dluznik a zvlastni pravnigolpis
témto osobam pravo poip pohledavku fiznava.

Pokud pominou divody pro existenci opravné polozky dle tohoto ustemi nebo
na zaklad rozhodnuti poplatnika, pak je mozné opravnou pal@nizit na arovig kterou lze

vytvorit dle ustanoveni § 8a.

4.5.2.2 Opravna polozka k nepromkenym pohledavkam
splatnym po 31.12.1994 (dle § 8a)

Opravné polozky k nepro@nym pohledavkam splatnym po 31.12.1994, jejichz
rozvahova hodnota n&gsahnecastku 200.000,00 K mohou vytvéet poplatnici dak
z piijmu pokud od konce sjednanéditl splatnosti pohledavky uplynulo vice nez ésiai az
do vySe 20 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohlgdéXtte se jedna o pohledavky
nevymahané soudn

Do 31.12.2007 nebyla tvorba opravnych polozek v imaki vysSi 20 %
u nepromtenych pohledavek neupt@mvanych u soudu omezena rozvahovou hodnotou
pohledavky, tj¢astkou 200.000,00K Od 1.1.2008 doslo tedy keizgreni, jehoz dvodem

je snaha o eliminaci spekulativni tvorby opravnpoipzek®’

Pokud fitel uplatiuje svou pohledavku u soudu — tj. bylo zahajenthods tizeni,
soudni¢i spravnitizeni, kterého sec¢iitel radre Uc¢astni (opt se jedna o pohledavku nizsi
nez 200.000,00 &, pak nize vytvdit vySSi opravné polozky a to v ndvaznosti na dobu
splatnosti &chto pohledavek. Pokud od konce sjednatiéylsplatnosti pohledavky uplynulo
vice nez:

a) 12 ngsiai — tvorba OP aZ do vySe 33 % rozvahové hodnotyepidivky,
b) 18 nésici — tvorba OP az do vySe 50 % rozvahové hodnotyep@ivky,
C) 24 neésian — tvorba OP aZ do vySe 66 % rozvahové hodnotyepi@ivky,

" poradce 2008/5Cesky T$in : Poradce s.r.0., s. 218-219. ISSN 1211-2437.
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d) 30 mésiai — tvorba OP aZ do vySe 80 % rozvahové hodnotyepi@ivky,
e) 36 mésian — tvorba OP aZ do vySe 100 % rozvahové hodnadtyepi@dvky.

V piipact neproméenych pohledavek, jejichz rozvahova hodnotasphlacastku
200.000,00 K (tzv. vyznamné pohledavky),tbe (Eetni jednotka vytvidet opravné polozky
pouze v pipadt, Ze tyto pohledavkyadre uplatiuje u soudu, tj. pokud bylo ohlegéitéchto
pohledavek zahajeno rozhod soudnici spravnitizeni. Pokud od konce sjednanditih
splatnosti pohledavky uplynulo vice nez:

a) 6 msion — tvorba OP aZ do vySe 20 % rozvahové hodnotyepi@ivky,
b) 12 mésici — tvorba OP az do vySe 33 % rozvahové hodnotyepi@ivky,
c) 18 nesian — tvorba OP az do vySe 50 % rozvahové hodnotyep@ivky,
d) 24 nésiaci — tvorba OP az do vySe 66 % rozvahové hodnotyep@ivky,
e) 30 mésian — tvorba OP aZ do vySe 80 % rozvahové hodnotyepi@ivky,
f) 36 mesiai — tvorba OP az do vySe 100 % rozvahové hodnadtjepidvky.

4.5.2.3 Opravna poloZka k nepromkenym pohledavkam
do 30.000,00&(dle § 8c)

Paragraf 8c) riweme vyuzit fi tvorb¢ opravnych polozek k takové pohledavce, jejiz
rozvahova hodnota (bezigluSenstvi) v okamziku jejiho vzniku rfepahne 30.000,00¢K
a soudasre¢ celkova hodnota pohledavek vzniklycticvtémuz dluznikovi, u kterych budeme
tvorit opravné polozky dle 8§8c) nigsahne za zdavaci obdobiastku 30.000,00 K Dale
musi tato pohledavka splvat podminku, Ze od konce sjednangysplatnosti pohledavky

uplynulo nejmén 12 mesial.

4.5.2.4 Opravna poloZka k pohledavkam z titulu ru¢eni
za celni dluh (dle § 8 b)

Opravné polozky dle § 8 a 8a) zakona o rezervachomwytv&et poplatnici dah

z piéijmu, kteti vedou @etnictvi a ktéi podle celniho zakona &u za celni dluh,
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tj. k pohledavkam vzniklym z titulu teni za celni dluh dle celniho zakona, a to jen ykev
hodnoty pohledavky odpovidajici provedené tGliniho dluhu?

4.6 Odpis pohledavek

4.6.1 Odpis pohledavek &etni a daiovy

V piipadech, ve kterych bude opravna polozka gma ve vysi 100 % hodnoty
neproméené pohledavky, fize byt tato pohledavka odepsana a opravna polobkaitkiSena
s vyjimkou pohledavek za dluzniky v konkursnim aownavacimtizeni. Takto odepsana
pohledavka se dale sleduje na podrozvahovytéch s vyjimkoud&ch pohledavek, u kterych
doslo k jejich zaniku.

Ucetni jednotka rize v podstat kdykoliv rozhodnout v zavislosti na konkrétnich
podminkéach, kterou pohledavku a v jaké vySi odepiganci visténi saldokont fisluSnych
odkerateli. Postupuje se tak zejména v situacich, kdy jsoblep@vky nedobytné nebo
obtizre vymahatelné, kdy by jejich vymahani v ramci sobdnfizeni bylo nejistéci
administrative nara@&né a lze tekavat, ze naklady s timtéizenim spojené by nejspiSe

pievysily dosazenyifjem.

Ucetni odpis je dsové neinnym nakladem, fuje se na &u 546 — Odpis
pohledavky Nékteré gipady odpisu pohledavek Ize ma¢ uznat, jsou uweny zakonem
o dani z pijmu (8 24 odst. 2 pism. y). Jedna se o ty situace skd¥fitel jizZ nemize domoci
Uhrady své pohledavky:

e pokud soud zruSil konkurz, jelikoz majetek dluznika zcela nepostajici

a pohledavka bylagitelem gihlaSena u insolvemiho soudu a #ia byt vypdadana

Z majetkoveé podstaty;

e pokud je dluznik v ipadku anebo mu Upadek hrozakéad vysledki insolvergniho

fizent;

'8 Markovéa, Hana:Dasiové zakony 2008, Gplnaani platné k 1.1.200816.vydani Praha : GRADA
Publishing a.s., 2008. 208 s. ISBN 978-80-247-2385
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e pokud dluznik zeifel a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymamama
dédicich dluznika;

* pokud byl dluznik pravnickou osobou a zanikl beavpiho nastupce;

* pokud byla na majetek dluznika uplavana véejna drazba, a to na zaktadysledki
této drazby;

» pokud je majetek dluznika postizen exekuci, a ¢ovgisledk provedené exekuce.

Danovy odpis pohledavky musi prétimout fed okamzikem jejiho proreni. Pokud
by doslo k promieni pohledavky ifed jejim odepsanim, musela by se zruSit zakonrévopr
polozka a tudiz by dodates provadny odpis pohledavky nebyl davé uc¢inny — nebyl by

kryt zakonnou opravnou poloZkou.

Ve vyjimetnych gipadech miZze dojit k tomu, Ze je &iteli odepsand pohledavka
uhrazena, potom ¢¥itel prijatou Uhradu odepsané pohledavky &yje jako vynos
na @islusném &tu Ctové skupiny 64 — Jiné provozni vynosy a zachytpodrozvahovych

Uctech.

4.6.2 Daiovy odpis pohledavek se splatnosti
do 31.12.1994

Odepisovani tzv. starého bloku pohledavek, tj. pdévek se splatnosti do konce roku
1994, upravujeil. 1l zakona¢. 438/2003 Sb. V letech 1995 aZz 1997 bylo mozZnsoda
odepisovat 10 % z neuhrazené hodnoty pohledavak,rod roku 1998 to pak bylo 20 %
hodnoty pohledavek to¢. Tato moznost byla naposledy v roce 2007 dlizll, odst. 11
zakona¢. 261/2007 Sb. Od roku 2008 jiz provedeni tohotiod& uznatelného odpisu neni
mozné a poplatnici, kie tyto pohledavky neodepiSi itla¢ do konce roku 2007 musi
postupovat v souladu s jinymi ustanovenimi zakonadamich z fijmu, respektive tyto

pohledavky odepsat nettave.
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4.6.3 NefastjSi chyby pii odpisu pohledavek

Nejc¢astjSi skupinou pohledavekfigkterych dochazi k nespravnému uptatihdaiove
acinného odpisu, jsou pohledavky za dluzniky,ikisou majetko¥ ¢i personald spojeni
s danou &etni jednotkou. Majetkové propojeni Ize vysledowat &tech @&tové skupiny
06 — Podilové cenné papiry a vklady v podnicictpgdstatnyméi rozhodujicim vlivem).
V dasledku nespravného zgavani majetkovych podi] miZze pak vzniknout pochybentip
tvorbe opravnych polozeki odpisu pohledavekithto dluzniki.

Odhaleni personalniho propojenicetnich jednotek je v praxiasto mnohem
problemattéjSi obvykle z toho tivodu, Ze management spétesti nepoklada za nutné
0 tchto skuténostech informovatdetni oddleni.

DalSim nedostatkem, se kterym se lze v ptasio setkat, je nedostate dokladove
zajiseéni danych skutsosti. Pokud &etni jednotka odepisuje pohledavku na zaklad
uskut&néni pravniho ukonu, musi vlastnit dané doklady, & k tomuto rozhodnuti vazou,
jinak nelze provést davé cinny odpis pohledavky. Jedna se o rozhodnuti sowugadreni

not&e, usneseni rejskového soudu o vymazu z obchodniho réjstapod.
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V. PRIPADOVA STUDIE

5.1 Zakladni charakteristika spol€nosti

Spole&nost ABCmont a.s., jak jiz bylo zn@ino v Gvodu, vystupuje v této praci jako
fiktivni spoleznost, a to zdvodu utajeni obchodnich informaciteBto charakter podniku,
Ucetnictvi i zpgisob nakladani s pohledavkami vychazi z realnycheskasti. Udaje paebné
pro hodnoceni spadeosti, finagni analyzu apod. vychazi z Vymich zprav, z Rozvahy

a Vykazu zisku a ztraty spaleosti.

Spol&nost ABCmont a.s. vznikla vroce 2002jivpdre se zabyvala pouze
kovoobrabénim na pctita¢em Fizenych strojich (CNC) a v okrajové ni¢ také vyrobou
elektrosodastek. Tato produkce silovala zejména na zahréani trhy, a to do Nmecka,
Rakouska a Holandska.

V dalSich letech se vyrobni sortiment réi#Sb vyrobu zavorovych systéni
a parkovacich automafi. V roce 2005 spolmost fevzalacinnosti spolénosti RRR s.r.o.,
kterd se zabyvalayrobou oken, regalovych systénn a lakovanim ¢imz se vyznanth
diverzifikovalo portfolio aktivit spolénosti. Tyto dodavky byly navic si#ovany
na tuzemsky trhgimz byl splgn jeden z cil managementu spdaieosti, ktery se ckit
orientovat vice na domaci trh, a to v souvislostesstéle rostoucim kurzem koruny a z toho
vyplyvajicich kurzovych ztrat.

V roce 2007 bylo uvedeno do provozaserové centrum a dale se spataosti
poddilo ziskat kltového zékaznika (nadnérodni sgalest) v segmentu automobilového
pramyslu. Cilem této spoluprace je sa@mé zvySovat trzby a dale vyznamnymizpbem

stabilizovat finafini toky a zajistit jejich #tSi plynulost.

Spol&nost ma tedy po#mné diverzifikované portfolio ¢innosti, pesto trzby
piipadajici na produkci prautomobilovy pramysl ¢ini vice jak 60 %, navic se jedna

o porrerné Uzky okruh stabilnich odbateli.

Spol&nost m& funkni organizani strukturu, kdytizeni pracovnik probiha dle
¢innosti, véele spolénosti stoji generalnfeditel (spolumajitel), jemuz je ptiden feditel

vyroby a obchodu (spolumajitel) a ekonom spoébesti.
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Management spotaosti tedy tvéi piredevSim vlastnici spaleosti, od tohoto se pak
odviji styl ridici prace dasto autokraticky), ugdnostiovani osobnich vazeb i v jednani se
zakazniky, apod.

Lze tedyftici, Ze se jedna rodinnou firmu, coz ma samdejme i sva negativa - malé

e

Spole&nost v sotasné dob zantstnava zhruba 200 za&stnand.

Tabulka ¢. 1: Zakladni udaje o spolénosti

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Pccet zangstnand 155 175 179 195
Trzby za prodej 130.781 tisic K | 149.155 tisic K | 173.756 tisic K 197.987 tisic K
vlastnich vyrobk a
sluzeb
Export 78.017 tisic K 83.055 tisic kK 95.509 tisic K 109.126 tisic K
Vynosy na jednoho 843 tisic K 852 tisic K 971tisic K 1.016 tisic K
pracovnika
Investice 8.373 tisic K 3.591 tisic K 733 tisic K 708 tisic K
Zakladni kapital 2.000 tisicK 2.000 tisic K 2.000 tisic k 2.000 tisic K
Hruby zisk gred 5.025 tisic K 18.183 tisic K - 1.863 tisic K 950 tisic K
zdarenim®

X Udaj za rok 2008 vychazi z kvalifikovaného odhadu
Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty sgolesti, viastni vypéty

Jak je patrné v Tabulc& 1, stabilg rostoutrzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeh piicemz v roce 2008 dosahovaly trzby 00 milionmi K¢, z toho vykony sréujici
do zahranii ¢inily 109 milioni K¢ a trzby z prodeje vyrolik a sluzeb v tuzemsku
piedstavovaly 89 milioi K¢.

V roce 2006 doslo k nastu hrubého zisku o 27,63 % oproti roku 2005, behuz
musim konstatovat, Ze situace v roce 2007 se przimeSila a spolost se dokonce dostala
do ztraty. V roce 2008 pak spommst dosahla hrubého ziskied zdagnim téngi 1 milion
K¢, bohuzel se nepotibp naplnit atiekavani, které vychazelo ze z&pt spoluprace s novym
klicovym zakaznikem v zéw roku 2007 a spoleost @ekavala hruby zisk v objemu
15 miliona K¢.

Za timto negativni vyvojem stoji zejména prudkyuasércen provoznich naklad-
zakladniho materialu, energii. DosSlo téZz kuasém mzdovych naklag coZz je spojeno

srelativié nizkou mirou neza#éstnanosti vregionu a s nedostatkem kvalitnich
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a kvalifikovanych pracovnik DalSim negativnim aspektem owliyicim hospodéeni je
prudky nafst kurzu koruny vroce 2007 a sarmmé téZz skuténost, Ze spolaost
ABCmont a.s. je tradné silné proexportd zanerena (export v roce 2008inil 55 %
z celkovych trzeb). V zavu roku 2008 se vSak na vysledcich spobsti z&ala odrazet

pocinajici recese ekonomiky.

Spole&nost v sodasné dob neprovadi Zzadné operace swFujici k zajisténi
pohledavek ani vtuzemsku a ani v zahrani(pojis€ni, forfaiting,...). Management
spole&nosti toto nepoklada za podstatné z toliwodlu, Ze jsou uzavirdny obvykle zakazky
s dlouhodobymi partnery, se kterymi jsou navazamkélvztahy,éasto i na osobni bazi.
DalSim divodem je skuténost, Ze management spalesti poklada zajiovaci operace za
zbytein¢ nakladné.

PrestoZze spolmost ve ¥tSi mie obchoduje v Eurech, tak neprovadi ani Zzadné
zaji¥ovaci hedgingové operace na z#jistkurzu.

5.1.1 Vychozi finakni analyza spolénosti

Nez gistoupim k vlastnimueSeni prace s pohledavkami ve spotesti, rdda bych,
aspa v hrubych rysech, zhodnotila ekonomickou situadlgnosti ABCmont a.s., potazmo

zakladni finadni ukazatele.

Tabulka €. 2: Zakladni finanéni ukazatele

Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Rentabilita trzeb (ROS) 2,95 % 9,16 % -0,77 % 0,48 %
Rentabilita aktiv 4,48 % 16,49 % -1,44 % 0,81 %
Ukazatel nakladovosti 0,9705 0,9084 2,0077 0,9952
Vé;anost celkovych 0,8586 0,7359 0,7432 0,6018
?)lglk;/a obratu pohledavek 70,850dn 60,73 dri 86,63 dri 60,63 dri
Doba obratu zavaik 97,08 dri 92,31 dri 99,28 di | 76,23 dr
Celkova zadluzenost 80,176 79,66 % 95,76 % 81 %
Bézna zadluzenost 26,92 Y 34,37 % 36,67 % 38,96 %
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Bézna likvidita 0,96 0,94 1,24 1,19
Pohotova likvidita 0,81 0,76 1,06 0,92
Okamzita likvidita 0,09 0,12 0,18 0,13
Mzdova produktivita 1,80 1,91 1,64 1,55

X Udaje roku 2008 vychazi z kvalifikovaného odhadu
Zdroj: Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty sgolesti, vliastni vypéty

Jak je vidt v Tabulceé¢. 1 a 2, pestoze trzby z prodeje vlastnich vyréb& sluzeb
v jednotlivych letech rostou, tak se vysledek halspeni za rok 2007 prudce propadl
a spolénost se dostala do ztraty. Jak jiz bigdeno vySe, tento negativni trend byligpben
prudkym naistem provoznich nakladenergie, material, mzdy) v roce 2007. V roce 2608
situace mira zlepSila, ovSem spaleost zdaleka nedokazala naplnitajsyinancéni plan
a doséhnout hrubého zisku cca 15 milidfz.

Ukazatele rentability a nakladovosti odrazeji tento stav, jelikoz séipypoctech
vychazi z hospodékého vysledku.

Ukazatel vazanosti celkovych aktiw jednotlivych letech mithklesa. Lzefici, ze
spole&nost efektiviji vyuziva sva aktiva k dosazeni trzeb.

Doba obratu pohledavekv jednotlivych letech kolisé, pohybuje se zhrubatgrvalu
od 60 do 90 din V porovnani s platebni podminkou faktur, kteravjeaprosté &sine
piipadi 30 dni, Ize konstatovat, Ze obchodni paitnspole&nosti neoplyvaji platebni
disciplinou. Spolénost by tedy rda uvazovat o witych opatenich na urychleni inkasa.

Doba obratu zavazki se v roce 2008 zkratila o dvacetidoproti roku 2007, toto je
pozitivnim signalem spiSe pro zakazniky spotesti ABCmont a.s.

Jak nizeme vidt v Tabulce ¢. 2, alarmujici je neustale se zvySujioélkova
zadluzenost,v roce 2007¢inily vlastni zdroje pouze necelych 5 % na celkdvyaktivech
spole&nosti. V roce 2008 se situace nepatrmtepsSila a podil viastnich zdtogtoupl na 9 %
celkového kapitalu.

Ukazatele likvidity ukazuji schopnost firmy dostat svym splatnym zkway,
piicemz jak vidime v Tabulc& 2, spolénost ABCmont a.s. by mohla mit v budoucnu prav
se solventnosti problémy a mohla by se ocitnouizivé finartni situaci. Pestoze se
ukazatele vyvijeji mezikmé spiSe pozitivnim sgmem (i g‘es drobny propad v roce 2008), tak
jednotlivé ukazatele likvidity nedosahuji poZzadog@nhodnot. ProiesrejSi praci s ukazateli

likvidity by bylo nutno vyjmout z pohledavek nelikini pohledavky.
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5.1.2 Charakteristika etnictvi

Spole&nost vede &etnictvi v systému Helios Orange coZz je informani a
ekonomicky systém, ktery je sestaven z jednotliviwbduli (nag. Ekonomika, Obchod,
Vyroba apod.). Ve zkoumaném podniku se vyuZivanzgbouze modul Ekonomika —

Ucetnictvi.

Uctovani o pohledavkach se provadi pomsgitetickych (&t pohledavek které
jsou vsak pro &Si prehlednost rozgleny do jednotlivychanalytickych Géta:
311000 Odbratelé — tuzemsko (zde sé&tuiji pohledavky z faktur vystavenych
v korunach wéi tuzemskym odératelim);
311001 Odbratelé — EUR (zde setiji pohledavky z faktur vystavenych
v eurech, &iuz se jedna o tuzemskiezahrantni odlEratele);
311002 Odbratelé — zahrati v K¢ (zde jsou @tovany pohledavky z faktur za
zahranénimi odkErateli vystavené v korunach);
3140xx Poskytnuté provozni zalohy (analyticky jgde dale sledovany
poskytnuté provozni zalohy dle jednotlivych dodatigt
3142xx Daiovy doklad na provozni zalohu (analyticky jsou stelovany
jednotlivé daiové doklady vystavené k poskytnutym zaloham diegdd/ych

dodavatei);

315xxx Ostatni pohledavky ig@fakturace, refundace, kauce);

052000 Zaloha na dlouhodoby majetektyji se zde pouze zalohy na
zakoupeny dlouhodoby majetek);

335xxx Pohledavky za zamstnanci (z titulu zaloh poskytnutych rfapa
pracovni cestu, z titulugpiek apod.);

353xxX Pohledavky za upsany vlastni kapital;

343xxX Da z piidané hodnoty (nadémy odpd@et);

388xxx Dohadné &ty aktivni;

391xxx Opravna polozka k pohledavkam.
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5.1.3 Pohledavky v rozvaze podniku

V Tabulce¢. 3 mizeme vidt skladbu pohledavek ve spétesti ABCmont a.s. ke dni
31.12.2008. Spotmost nevykazuje Zzadné dlouhodobé pohledavky, kijatkodobé

pohledavky predstavuji 100 % vSech pohledavel rozvaze podniku.

Tabulka ¢. 3: Pohledavky vyk&zané v rozvaze k 31.12.2008

Cislo Procentni
Text radku Brutto Korekce Netto odil
rozvahy P
Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky celkem 048 37307 -618| 36689 100,00%
Pohledavky z obchodnich vziah 049 33 506 -618| 32888 89,81%
Stat - daové pohledavky 054 2182 0 2182 5,85%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1275 0 1275 3,42%
Dohadné &ty aktivni 056 58 0 58 0,16%
Jiné pohledéavky 057 286 0 286 0,77%

Udaje v tisicich K (pokud neni uvedeno jinak)
Zdroj: Rozvaha spotmosti, vlastni vypéty

Kratkodobé pohledavky cini celkem 37.307 tisic & pokud je ¢istime o opravné
polozky k pohledavkam vyjddjici datasnou ztratu hodnoty pohledavek, tak kratkodobeée
pohledavkyini 36.689 tisic K. Opravné polozky igdstavuje sloupec ,Korekce" v Rozvaze,
ovSem tato hodnota zahrnuje tvorbu opravnych pélaie konce roku 2007, za rok 2008

dosud nepro¥hlo za&tovani uzagrkovych operaci.

Pohledavky z obchodnich vztati pak gedstavuji téré&f 90 % vSech pohledavek
v podniku. Zbyvajici ¢4st pohledavek tio daiové pohledavky za statem, kratkodobé
poskytnuté zalohy, jiné pohledavky a dohadréy (aktivni. Toto je pehled® zobrazeno

v niZze uvedeném Grafu 1.
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Graf ¢. 1: Clenéni pohledavek ve spol&nosti ABCmont a.s. k 31.12.2008
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Zdroj: Rozvaha spotmosti, vlastni vypéty

VSechny dané dily pohledavek maji tedy kratkodoby charakter (statspsti do
365 dnii) a dlouhodobé pohledavky se v &asnosti ve spolmosti nevyskytuji.

5.1.3.1 Vyvoj pohledavek

V Tabulce¢. 4 mizeme zhodnotit vyvoj pohledavek v jednotlivych tdteod roku
2005. Jak jiz bylaeceno, spolénost nevlastni Zadné dlouhodobé pohledavky. Kratked
pohledavky tedy fedstavuji hodnotu 100 % vSech pohledavékigmz samozejmeé nejvyssi
podil maji pohledavky z obchodnich vztafi. Tyto v jednotlivych letech stoupaji, coz je

dano mezironé se zvysSujicimi vykony spataosti.
ZvySeni podilu na celkovych pohledavkach Ize téZznamenat udaiovych

pohledavek za statemcoz je zfisobeno vysSimi platbami zaloh naidaprijmu pravnickych

osob a také zvySenim nadimého odpétu u dar z piidané hodnoty.
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Kratkodobé poskytnuté zalohyse ve ¥tSi mie mezir@né zvysily v roce 2006 oproti
roku 2005, poté pouze nepatrkolisaly. Spolénost poskytuje zalohy dodavatei materialu
pouze vyjimeéne, v pripadt leasingu strojniho vybaveni je poskytnuti zalomoati.

Z hlediska objemu celkovych aktiv |zéci, Ze jiné pohledavky a dohadné (ty

aktivni negredstavuji zasadni skupinu pohledavek.

Tabulka €. 4: Stavy pohledavek v tisicich Kke dni 31.12. v jednotlivych letech

Cislo
Text Fadku 2005 2006 2007 2008
rozvahy
Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky celkem 048 26 501 25593 41 884 37 307
Pohledavky z obchodnich vztah| 049 25 164 23 845 36 681 33 506
Stat - daové pohledavky 054 224 0 3515 2182
Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 817 1493 1390 1275
Dohadné &ty aktivni 056 -5 7 125 58
Jiné pohledavky 057 300 248 173 286

Zdroj: Rozvaha spotmosti
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Vyvoj pohledavek v jednotlivych letechttbeme pehledr vidét v Grafuc. 2.:

Graf ¢. 2. Vyvoj pohledavek v jednotlivych letec
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Zdroj: Rozvaha spotmosti

V dalSicasti své prace se buddnovat pohledavkam na syntetickéegtuwi311, nebt

obvykle s pohledavkami, které jsowtovany na ostatnich ¢ctech pohledavek, nebyvaji

v praxi zadné &sSi problémy.

5.2 Analyza zakaznik

Jak jiz bylo fe¢eno, spektrum zakazrikspol€nosti ABCmont a.s. je pomé

raiznorodé. Jedna se o zakazniky v ramci tuzemska,adzdhrardini zakazniky zejména tedy

ze stab Evropské unie. Mimo Evropskou unii se v &asné dob dodavaji produkty pouze

jednomu odbrateli, a to do Mexika.
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Ve spolénosti se v satasné dob podobna analyza zakazfiikheprovadi, proto si

dovolim nastinit moZnosti jejin@Seni.

Cleréni by mohlo byt nafiklad provedeno na zéakladednotlivych oblasti vyroby —
dle jednotlivych stifedisek
» Kovoobrakni (cca 64 % vykoi);
* Regalové systémy (cca 10 % vykon
e Zavoroveé systemy (cca 7 % vykon
* Lakovéani (cca 10 % vykdi)
o Ostatni sluzby, ndjmy (cca 9 % vykogn

Dle mého nazoru je vSak pr@aly zhodnoceni prace s pohledavkami nejvykgin
rozclit zakazniky do #i skupin z hlediska podilu jednotlivych zékazniki na obratu

spole&nosti.

Po analyze udajzjisttnych z @etnictvi spolénosti (tedy z udaj vSech analytickych
acta 311) jsem zjistila, Ze spaierost v roce 2008 obchodovala zhrubal8® odkEratel,
piicemZ hodnota fakturace za vSechny vykony poduikila 223,66 milioni K¢.

Déle jsem vyuzila Paretovy analyzy, kterd vychapfremise, Zze 20 % vSe¢mnosti
piinasi 80 % zisku, proto je podstatné zéise gedevsSim na tyt@innosti, které pinasi

nejwtsi efekt.

Odbkiratele jsem tedy roztila podle dosazeného dwiho obratu doit skupin — viz
Tabulkac. 5.

Tabulka €. 5 — Rozdleni zakazniki

Skupina Pocet Podil skupiny | Dosazeny ré&ni Podil skupiny
zékazniki | zdkaznikia ve | na celkovém | obrat skupiny na celkovém
skupiné poctu v milionech korun | dosazeném
zakazniki obratu

A 7 547 % 175,806 78,60 %
B 24 18,75 % 40,379 18,05 %
C 97 75,78 % 7,475 3,35 %
Celkem 128 100 % 223,659 100 %

Zdroj: Ueetnictvi spolénosti v r. 2008, vlastni vyty
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V prvni skupi zakaznik, kterou jsem ozr@@a pismenem A“, jsou zahrnuti
zékaznici s dosazenym r@nim obratem nad 10 milioni K¢. Jak nizeme vidt, je zde
zastoupeno pouzeedm zakazniki (v procentnim vyjateni se jedna 6,47 % zéakaznik),
ktefi se vSak na celkovémamim obratu podili tégf z 80 % (vyjadeno v korunach - jedna
se 0 175,81 milioin K¢). Tuto skupinu zakaznikbych tedy oznéla zakli¢ovou a tizeni

téchto pohledavek bychémovala nejvyssi mozné usili.

Ve druhé skupiéi ozna&ené pismenemB;’ jsou z&len¢ni odkératelé, ktéi behem
roku 2008 doséahlbbratu od 0,5 milionia K¢ do 10 milionia K¢ Skupina ,B“ tedy dosahuje
18,05% podiluna celkovém obratu — jedna se zhruba o 40,38 miilka. Je zde zastoupeno
celkem24 odkérateld, jejichz podilcini 18,75 % na celkovém ptu odkErateli. JelikozZ i ve
skupire ,B“ je zastoupen po#rné maly pdet odiErateli, lze i k €mto zakaznikm
pristupovat porarné individuelrg.

V posledni skupi# zakaznik jsou uvedeni odisatelé, jejichzoéni obrat ¢inil méné
jak pal milionu korun. Tato skupin&ita 97 zékaznika, tedy 75,78 % z celkového §a
odkerateli. OvSem na celkovém ¢nim obratu se odiatelé skupiny,C* podili pouze
minimalnim pordrem, a to z 3,35 % (tj. t&th 7,5 milionu K). Fi dalSim rozkladu jsem
Zjistila, Ze v této skupihjsou z jednéretiny zastoupeni jednorazovi adlatelé a dale, Ze vice
jak jedna polovina zdkazniknalezicich ke skup#,C“ dosahuji obratu do 50 tisic korun

rocné.

Graf €. 3: Podil odi@rateld dle obratu
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Zdroj: Ugetnictvi spolénosti, viastni vypéty
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Graf ¢. 3 zobrazuje podil na &im obratu jednotlivych zakazrikze skupiny ,A",
dale podil na rtnim obratu skupin ,C* a ,B“. Z grafu je jasmpatrné, Ze jednotlivi zakaznici
ze skupiny ,A"“ maji vySSi podil na obratu nez sk#i,C* celkem. Déle lze wjst, ze
zakaznici A1 a A2 maji vySSi podil na obratu nefpska ,B*“ sumars.

Z tohoto je tedy jaghpatrnanutnost zamérit se na tyto klicové zakazniky jelikoz
pii mozném problému s Uhradou pohledavek zakaznikbudie mit spoknost mnohem &tsi
problémy se svou likviditou, neZigptipadnych problémech s thradami faktur zakakzmik

skupiny ,C".

5.2.1 Rizeni pohledavek skupiny ,A"

Jak jiz bylo vySeeceno, tak objem fakturaci, ktery plyne spolesti ABCmont a.s.
od zakaznik skupiny ,A“ ¢ini 78,6 % na celkovém obratu Pokud by vSech sedm firem
platilo v ramci dohodnutych terminsplatnosti, pak by spalrost vykazovala plynulé
financni toky a n¢la by dostateny priliv hotovosti pro svoji provozniinnost.

OvSem v pipact, kdyby by i jedina ze spol#osti skupiny ,A“ vykazovala &aké
problémy, mohlo by to mit pro spélest ABCmont a.s. vazné dopady spojené s likviditou
potazmo solventnosti podniku a bylo by vébhrozeno finaéni zdravi podniku.

Prvni ze sledovanych zakazhije zakaznik Al, jehoz podil na celkovém obratini
zhruba 23 %. Tento zakaznik odebir4 produkeidiska Kovoobrami. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o zahr&niho zakaznika (konkré&tnz Némecka), pak fakturace je provdw
v Eurech. Se spaleosti Al poji spokénost ABCmont a.s. tragh¢ dobré vztahy vychazejici
Z uzSich, téré osobnich, vztanmaijiteli téchto spolénosti.

Trebaze v satasné dob spole&nost Al provadi uhrady v ramci dohodnutych terimin
splatnosti (tj. 30 dni), neni mozné zanediia¢ni pohledavek této sporeosti. Jako mozné
nebezpeéi vidim skuténost, Ze dodavky pro spdéleost Al jsou ufeny Fevazmr pro
automobilovy piimysl. V souvislosti s ny)Si ekonomickou krizi by tak mohlo dojit
k situaci, kdy spoknost A1 nebude schopna dostat svym splatnym zéwazkKednim
z moznychreSeni by bylo pojighi pohledavek spotaosti A1 pojisénim, vyuZiti forfaitingu
apod.
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Spoleinost A2 se podili na celkové sunpohledavek z 20 %. Tato spéhest je
dcdinou spolénosti spolénosti A1l. Trebaze se jedna ®eskou pravnickou osobu, tak
fakturace je oft provadna v Eurech. V saiasné dob spole&nost hradi své splatné zavazky
zhruba 15 dni po datu splatnosti (30 dni), coZ¢gn® zpisobeno prodlevamitpfinancovani
od své matiské spolénosti. Ri fizeni pohledavek spaieosti A2 Ize vychazet ze systému

fizeni pohledavek spaieosti Al.

Raeni pohledavkyspoleinosti A3 piedstavuji 13% podil na celkovém obratu. Jedna se
o nadnarodni automobilovou korporactj¢emz spolénost ABCmont a.s. spolupracuje se
zavody v Nmecku a v Italii. S timto zdkaznikem se navazatdugpace v zasru roku 2007
a v sodasné dob nejsou zadné vagsi problémy pi hradach, dokonce se pdilia zkratit
puvodni dojednanouftit mésicni dobu splatnosti na cca 45 dni. @y mohl nastat

potencialni problém v souvislosti s krizi v autorih@mizEm pramyslu.

Spoleinost A4 se podili na celkovém obratu 10 %. Jedna&sskou spolkénost, ktera
odebird zejména produkciietiiska Lakovani. Fakturace je prowad vcéeskych korunach.
V sowasné dob ma tato spoknost problémy sdasnou uUhradou faktur. Obvykle jsou
faktury zaplaceny az poékolikaté upominceci urgenci ze strany generalniheditele
spole&nosti ABCmont a.s. V prosinci 2008 byly dokoncentépol€nosti zastaveny dodavky
a po rekolikerych jednanich byl dohodnut splatkovy kalendalednu 2009 pak spairost
A4 pievzal novy majitel.

Spoleénost A4 bych tedy hodnotila jako pémé rizikovou, gestoze doposud u této
spole&nosti nebyly zaznamenany Zzadné spaingedobytné pohledavky. MoznyraSenim by

bylo vyuziti zalohovych plateb na dodavky.

Podilspoleinosti A5 ¢ini zhruba 5 % na celkovych pohledavkach. Tatoepaist se
nachazi v holdingu spaleosti A3. Spolénost A5 sidli v Mexiku a aft odebird produkci
strediska Kovoobrami urcenou pro automobilovy pmysl. V sodasné dob spole&nost plati

v ramci dohodnuté 45 denni doby splatnosti.
Spolainost A6 se podili zhruba 5 % na celkovém objemu pohledavato spolénost

sidli v Nemecku a odebira produkciretiiska Zavorové systéemy. Dohodnuta doba splatnosti

¢ini 60 dni, ovSem faktury jsou placeny obvykle odhech, po obdrzentkolika upominek
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a urgenci od generélniheditele spolénosti. OvSem je nutno poznamenat, Ze asné
doke neni zaznamenana Zzadna spa@iméedobytna pohledavka.

Posledni spotmosti ze skupiny ,A" jespola&nost A7, ktera ma 4% podil na
pohledavkach spoteosti. Jednéd se deského odératele, ktery odebird produkciratliska
Regalové systémy. S touto spolesti je dojednand 14 denni splatnost, kterd jeeravs
dodrzena #idkakdy, na druhou stranu je nutno konstatovazhtaba do jednoho &sice jsou

pohledavky zaplaceny.

Po analyze a zhodnoceni vSech obchodnich parsgeskupiny A mohu konstatovat,
Ze dosavadni uhrady pohledavek se jevi jako vice nezpokojivé. VétSina obchodnich
vztahi je zaloZena na dlouholetych Uzkych kontaktech nedpol€nosti a osobnimijstupu
k jednotlivym zakaznikm. Proto itfizeni tchto pohledavek #@eSeni pipadnych spornych
Uhrad by ndlo byt doménou vrcholového managementu spaisti.

Jako moznou slabinu bych ¥ld vysoky podil zakaznikAl, A2 a A3 na celkovych
pohledavkach spoteosti. Pokud by &ktery z€chto zakaznik mél problémy se
solventnosti, spot@osti ABCmont a.s. by hrozila velka krize likvidity

Déle mohu konstatovat, z&yti ze sedmi klovych zakaznik jsou zahrarini
spolg&nosti (fevazre z Némecka), tudizprevaznacdast fakturace je provadéna v Eurech
P nynéjSim neustalém kolisani kurzeské koruny, by bylo vhodné zvazit vyuzigkterych
hedgingovych nastrdjna zajis&ni mény (opce, futures, forvard).

Presto, kdyZ se spaleost dokazala vyrovnat s kurzovymi ztratami plyrioic
z posileni koruny ¥ervenci 2008 (a to az na hodnotu 22,99B(r), tak by bylo nutné
zhodnotit pinosy a naklady vynaloZzené na toto zajist Vychazim z hypotézy, ze
rovnovazny kurz se pohybuje kolem 25,70/Kur a v sodasném ekonomickém prostli

neni gredpoklad pro nadamné posileni koruny, sma spiSe oslabuje.
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5.2.2 Rizeni pohledavek skupiny ,B*

Skupina,B* zahrnuje 23 zakazniki, jejichz podil na celkovém objemu ¢rdch
pohledavekini 18,05 % Ctrnact z &chto zakaznik jsou zakaznici tuzemsti a déwz nich
pak je zahrarnich. Obvykla dohodnuta splatnostehto gipadecktini 14 dni pro tuzemske
zékazniky a 30 dni pro zahrani zakazniky.

V této skupir jsou jiz ¢astéjSi pripady prodlevy v placeni Toto je moZnoreSit
zasilanim upominek odiateiim, v pipad vétSich castek telefonickym upozonim
a navrhyfeSeni ze strany ekonomky spilesti.

Spol&nost ABCmont a.s. vSak téZ odkterych z &chto spolénosti odebira jejich
produkty,¢ili je mozno gipadné neuhrazené pohledavkgit formou zapéa.

5.2.3 Rizeni pohledavek skupiny ,C*

Posledni skupina, skupin&“ , je nejp&etrgjSi (97 zakazniki), ovSem na celkovém
objemu r@&nich pohledavek se podili pou3e35 %. Mohu konstatovat, Ze teéihjedna
polovina z échto zakaznik predstavuje jednorazové dodavky. T&nvSichni odiratelé
zastoupeni ve skupin,C* jsou tuzemsti a pouze dé&véleni skupiny ,C* jsou odbratelé
zahranéni.

Platebni moralka odkerateli skupiny ,C* dosahujehorSi drovné nez u vysSe
popsanych skupin ,A* a ,B“. Tést 70 % z ¢chto odkrateli neplati ve sjednané dbb
splatnosti, proto je nutnorigtoupit k upominkovani nezaplacenych pohledavelesivemu
sledovani Uhrad ze strany provozuiainy.

V pripack reSeni spornych pohledavek v ramci skupiny ,,C* biobshodné podstatn
zapojit vedouci jednotlivych vyrobnich Gtvanm, ktefi tyto zakazky dojednavaji, jelikoz jsou
se zakazniky jistv cas€jSim kontaktu nez pracovnici ekonomického Usekue [jia ve fazi
dojednavani zakazky (v nabidkové fazi) je nutikladreji proveérovat zakazniky, zadiit se
na dojednani uhrady v hotovosti, zalohové platlydap
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5.3 Rizeni pohledavek po lité splatnosti

Do roku 2004 bylo Ucetnictvi spol&nosti feSenododavatelsky, tudiz vSechny
informace tykajici sefizeni pohledavek management spotesti dostdval s velkym
zpozdnim a lzefici, Ze se rozbor saldokont astateli vicemér neprovadl.

Po Zizeni vlastni finagni tarny ve spolénosti doslo v praci s pohledavkami
k velkému zlepSeni, informace o saldokontech jsmiupné ¥as a jsou relevantni. \€tarns
je rovrez provadno fizeni pohledavek, zhrubpednou za mésic je proveden rozbor
pohledaveka gipadre jsou vystaveny upominky.

V pripact vyznammjSich zakaznik praci natizeni pohledavek ipbird ekonomka
spole&nosti ve spolupraci se jednotlivymi vedoucimi vymadh stedisek; obvykla jsou
telefonicka dojednani terminihrady, zji&ni picin, z jakého dvodu zaplaceno neni apod.

Co se tyge klicovych zakaznik, kde je nutny osobnitistup, pak fipadnou prodlevu
v Uhradachesi generalnieditel spolénosti v navaznosti na informace &érny.

Dle mého nazoru by vSak bylo vhodné prastadzbor saldokontdastji s cilem Iépe
naplanovat finatni toky. Bohuzel zd@vodu zn&ného vytizeni finakni ctarny je tento

poZzadavek zran¢ problematicky.

K ptipadnému soudnimutizeni se dosud fstupovalo pouze vifpad spornych
pohledavek, kteréinily vétsi finartni sumu (nad 200 tisic korun), zejménaizatiu finargéni
i administrativni narénosti soudnihdizeni.

V piipadt zahraninich zakaznik se pak namnost soudnich spor zvySuje

0 jazykovou bariéru, vysSi finani naklady, jiné pravni pragtdi.

5.3.1 Rozbor saldokonta k 31.12.2008

Ke dni &etni za¥rky, tj. k 31.12.2008 maji kokay zistatek dva analytickécty
syntetického &u 311, a to 311000 — Oédllatelé tuzemsko v Ka 311001 — Odiratelé v Eur
(tuzemsko i zahradii).

Je provedena dokladové inventura, odsouhlaseniamymgich pohledavek s dluzniky
dle 8 29-30 Zakona océtnictvi ¢. 563/1991 Sb. a dle Zakona o auditorech a Kemo
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auditoni ¢. 524/1992 Sh. a téZgpaiet pohledavek v cizi #mé¢ kurzem k rozvahovému dni,
tj. 26,93 K/Eur.

Na U¢tu 311000je koneny zistatek 11.588.916 & z toho:

pohledavky, kterédosud nedosply do data splatnosticini 5.210.842,00 K,
tj. 44,96 % z &chto pohledavek.

pohledavky do 30 dm po splatnosti— 2.711.468 K tj. 23,4 %. Na tyto
pohledavky dtarna vystavi upominky, Wipad klicovych zakaznik ci
vétSich castek se fedaji ekonomce spaleosti, potazmo generalninfediteli
k dalSimu jednani. Dale jsou pdeny gipadné moznosti zapti pohledavek
se zavazky kémto obchodnim partném. VétSina z échto pohledavek je

zaplacena v fibéhu ledna 2009.

pohledavky 31 az 365 da po splatnosti— 2.199.882 K, tj. 18,98 %. Zde

jsou zastoupeny pohledavky, které jsajakym zpisobem sporné - probih&a
reklam&ni fizeni, gipadré oprava dokla@l. Na tyto pohledavky obvykle jiz
prob¢hlo upominkovétizeni a téZz prainlo jednani na darovni vrcholného
managementu.

Reditel spolénosti musi zvazit dalsi postup, zda zvolit moZretaseni
dodavek, fipadré soudnifizeni, exektni fizeni apod. V tomto ifpact je
nutné provést ktovani zakaznik V piipadt dlouhodobych obchodnich
partneti je tato situace obvyklieeSenaadou jednani a vystavenim splatkoveho
kalendde; k moznosti zastaveni dodavek sistppuje pouze v krajnimifpact
z obavy ped posSkozenim obchddakaznika a s ohledem na zachovani dalSich
zakazek.

V pripact jednordzovych odbatel, ¢i zakaznik s malym objemem

zakazek se zvazuje soudideni, gipadré podani platebniho rozkazu.

pohledavky nad 365 di po splatnosti - 1.466.726 K, tj. 12,66 %. Rehled

téchto pohledavek je uveden v Tabulce.
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Tabulka ¢. 6 — Pohledavky tuzemské nad 365 drpo splatnosti

Variabilni Poéetdnd
Odbératel Céstka |Splatnost po Komenté ¥
symbol .
splatnosti
57| XL | 12908142 900,00 | 31.5.2005 1310
57| X1 | 14489911 12 000,00 | 31.5.2005 1310 | Fohledavky celkem Cini 368.540,70 Ke.
57| X1 | 26053446 15 400,00 | 31.5.2005 1310 | Na spole&nost byl 14.4.2005 vyhlagen
konkurz, do kterého byly pfihlaseny
57| X1 | 45018995 2 200,00 | 31.5.2005 1310 | | ledavky ve Ihat 10.5.05 ve w1
57| X1 | 62494384 3.800,00 | 15.5.2005 1326 | K& 89.240,70 — tuéné zvyraznéné
57 X1 | 18286429 9 000,00 | 30.4.2005 1347 | fakiury - 10096 opravna polozka dle S8.
57| X1 |25170767 10 000,00 | 25.4.2005 1346
Ostatni pohledavky K¢ 279.300,00
57 | X1 | 43850685 1 000,00 | 11.4.2005 1360 | 31 12 2005 vytvofana OP ve vii 20 %
57 [ X1 | 120500362 17 740,00 | 5.4.2005 1366 | dle § 8a.
57| X1 | 26048604 150 000,00 | 24.3.2005 1378 Iy .
V soucasné dobé probiha soudni fizeni.
57 | X1 | 120500299 595,00 | 14.3.2005 1388
57 [ X1 | 120500312 7 398,00 | 14.3.2005 1388 ) . L .
V navaznosti na skoné¢ené soudni a
57 | X1 | 120500230 13 320,00 | 10.3.2005 1392 | konkurzni fizeni provedeme odpis
57 | X1 | 120500231 2 380,00 | 10.3.2005 1392 | Pohledavky.
57 [ X1 | 120500255 785,00 | 10.3.2005 1392
57 [x1 | 105 75 000,00 | 4.3.2005 1398
57 | X1 | 120500157 22 616,00 | 17.2.2005 1413
57 [ X1 | 120500143 19 083,20 | 15.2.2005 1415
57 | X1 | 4771203 5 323,50 | 30.1.2004 1797
80 | X2 | 120500121 33 150,00 | 28.2.2005 1402
80 X2 | 120401312 187 425,00 | 31.1.2005 1430 Egh'eda""y celkem Cini 1.015.405,20
80 | X2 | 120401278 33 150,00 | 14.1.2005 1447
Spole¢nost je v likvidaci, vyhlaSen
80 | X2 | 120401172 33 150,00 | 24.12.2004 1468 | o 0 1 2002,
80| X2 | 120401041 33 150,00 | 15.11.2004 1507 | Pohledavky vznikly a2 po vyhlageni
80 | X2 | 120400881 33 150,00 | 25.10.2004 1528 | likvidace, 1j. nejsou prihlaseny do
konkurzu. Jedné se o faktury za
80 | X2 | 120400764 58 126,00 | 14.9.2004 1569 | pronajem skladovych ploch spravci
80| X2 | 120400644 58 126,00 | 25.8.2004 1589 | Konkurzni podstaty.
80 | X2 | 120400499 58 819,00 | 14.7.2004 1631 | 31.12.2005 byla vytvorena opravna
polozka ve vysi 30 %
80 | X2 | 120400526 58 126,00 | 14.7.2004 1631 | 12304 621 96 - tEetn.
80 | X2 | 3910504 76 577,00 | 31.5.2004 1675
80 | x2 2900404 84 210,50 | 29.4.2004 1707 V roce 2007 zahajeno soudni fizeni.
80 | X2 | 2050304 72 870,00 | 7.4.2004 1729
80 | X2 | 1640304 91 918,50 | 18.3.2004 1749
80 | X2 | 1650304 9 760,00 | 18.3.2004 1749
80 | X2 |520104 93 697,20 | 10.2.2004 1786
299 | X3 120701576 9 174,00 | 24.9.2007 464 | Celkovéa hodnota pohledavek ¢ini
39.519,00 K&.
299 | X3 | 120701506 10 115,00 | 14.9.2007 474 | 5 Sdahovact obdobi pohledavky
299 | X3 | 120701504 10 115,00 | 13.9.2007 475 | presahly 30.000,00 K&, tj. Ize
299 | X3 | 120701505 10 115,00 | 13.9.2007 475 | Postupovat dle §8c) a vytvoit OP na tfi
faktury, na ¢tvrtou fakturu v dalSim roce.
308 | X4 | 120701533 4 627,00 | 12.9.2007 476 | Celkova hodnota korunovych
398 | X4 | 120701397 7 497,00 | 27.8.2007 292 | Pohledavek Cini 14.042,00 K¢, dale
evidujeme jednu pohledavku v cizi
308 | X4 | 120701275 1507,00 | 30.7.2007 520 | m&ng.
398 | X4 | 120701002 1 211,00 | 15.6.2007 565 g"gégogé f&pocw —sloZena kauce
308 | X4 | 120601367 144,00 | 25.9.2006 828 | Po zapottu tvorba OP dle §8c).
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398 | X4 | 120601269 -944,00 | 31.8.2006 preplatek

472 | X5 | 120500885 9 794,00 | 28.6.2005 1282 | Uplatnime 88c.

811 | X6 | 120701597 6 283,00 | 24.9.2007 464 | Pohledavky celkem 17.311,00 KG.
811| X6 | 120701507 1 838,00 | 13.9.2007 475 | Uplatnime §8c).

811 | X6 | 120701508 1 838,00 | 13.9.2007 475

811 | X6 | 120701509 1 838,00 | 13.9.2007 475

811 | X6 | 120700806 1 838,00 | 15.5.2007 596

811 | X6 | 120700586 1 838,00 | 16.4.2007 625

811 | X6 | 120700348 1 838,00 | 15.3.2007 657

827 [ X7 | 120701129 1483,00 | 19.8.2007 500 | Uplatnime §8c).

902 [ X8 | 120701669 631,00 | 10.10.2007 448 | \1ommost zépodtu (321000/311000)

Zdroj: Saldokonto spotmosti k 31.12.2008

Na Uftu 311001 je kon€ny zistatek k 31.12.2008 884.132,16 Eur. Fepgitu
k rozvahovému dni se jedna o0 23.809.679,07 K cemz:

pohledavky, které dosud nedosply do data splatnosticini 517.757,82 Eur,
tj. 13.943.218,09 K coz fredstavuje 58,56 % ze souhrnnych pohledawtk U
311001.

pohledavky do 30 dni po splatnosti— 322.079,78 Eur, tj. 8.673.608,48,K
coZ predstavuje 36,43 %. Na tyto pohledavkyaina vystavi upominky. Lze
konstatovat, Zze az na drobné vyjimky, byly tyto leddvky uhrazeny

v pribéhu meésice ledna 2009.

pohledavky 31 az 365 d&a po splathosti — 1.832,81 Eur,
tj. 49.357,57 K, coz predstavuje 0,21 %. Na tyto pohledavky obvykle jiz
probhlo upominkovéftizeni. \EtSinou se jedna o pohledavkyipadre
nedoplatky pohledavek, plynouci ze spornych rektsith fizeni. Nekteré

z chto pohledavek budou v lednu 20G@gnttem zapotu.

pohledavky nad 365 dii po splatnosti - 42.461,75 Eur, tj. 1.143.494,93 K
coz redstavuje 4,8 %. Souhréchto pohledavek fZeme vidt v Tabulces. 7.
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Tabulka ¢. 7 — Pohledavky v Eur nad 365 d@a po splatnosti

Odbératel Variabilni Castka v K & Castka v Datum ‘ Casteéné Komenta i
symbol Eur splatnosti hrazeno

729 |21 120702031 61 804,35 | 2295,00 |22.12.2007 |x Celkem 12.242,00 Eur
Spole¢nost je v konkurzu, soudni
fizeni.

729 |21 120701855 267 872,71 | 9 947,00 | 25.11.2007 rCI)ZP dlle §8a).

323 |22 120701511 1761,22 65,40 | 15.10.2007 | x Jedna se o nedoplatek reklamace.
Bude vystaven dobropis.

813 (Z3 120700644 1 951,08 72,45 | 31.5.2007 Celkem 3.966,50 Eur

813 (Z3 120700194 104 866,77 | 3 894,05 | 8.3.2007 Tvorba OP dle §8a):
20 % 793,30 Eur
80 % 3.173,20 Eur - vytvofime
Ucetni OP

368 | Z4 120700190 76 550,14 | 2 842,56 | 7.3.2007 Celkem 25.531,22 Eur
Probiha soudni Fizeni.

368 | Z4 120700093 55 026,07 | 2043,30 | 19.2.2007 Tvorba OP dle §8a):
31.12.2008

368 | 4 120700087 80076,36 | 2973,50 | 18.2.2007 50 % 12.765.61 Eur

368 | 4 120700040 95 239,29 | 3536,55 |9.2.2007

368 | 4 120602247 32 316,00 | 1 200,00 |27.1.2007

368 | 24 120602210 77 262,17 | 2 869,00 | 23.1.2007

368 | Z4 120602186 71850,59 | 2668,05|19.1.2007

368 | 4 120602167 21 383,77 794,05 | 18.1.2007

368 | 4 120602173 34308,82| 1274,00|18.1.2007

368 | 4 120602162 54 102,37 | 2009,00 | 17.1.2007

368 | 24 120602155 58 166,11 | 2 159,90 | 14.1.2007

368 | Z4 120602124 9 896,78 367,50 | 11.1.2007

368 | 4 120602103 21 377,30 793,81 | 10.1.2007 X

398 | X4 120601137 16 151,54 599,76 | 7.8.2006 Za timto dluZznikem mame i
pohledavky v korunach (14.042,00
K¢E).
Dariové OP dle §8c).

314 |25 120600682 32,59 1,21 | 3.6.2006 X Jedna se o nedoplatky z faktur.
Provedeme Gcetni odpis

314 | Z5 120500609 40,40 1,50 | 26.5.2005 X pohledavky.

314 | Z5 120600507 2 163,56 80,34 | 5.5.2006 X

303 | Z6 190500031 -705,03 -26,18 | 29.4.2005 Jedné se o DBP, 3 roky po
splatnosti, provedeme dodanéni
zavazku a vyfadime z evidence.
311/648

Zdroj: Saldokonto spobmosti k 31.12.2008
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5.3.2 Tvorba opravnych poloZek k pohledavkam a
odpis pohledavek

V ptipact tvorby opravnych polozek a odpisu pohledavek wazspolénost
ABCmont a.s. tyto analytick&ty:

391010 Wetni opravné polozky

391020 Zakonné opravné polozky — dle §8a)

391030 Zakonné opravneé polozky — dle 88 — insainefizeni
391040 Zakonné opravné polozky — dle §8c) — nevyaréa
558001 Tvorba zakonnych opravnych polozek

558900 Tvorba &etnich opravnych poloZzek

546001 Odpis pohledavek —raave

546900 Odpis pohledavek — néds¢

5.3.2.1 Tvorba &etnich opravnych polozek

Ucetni opravné polozky se tkiok pohledavkam pouze wipadt dotasného snizeni
jejich hodnoty v Getnictvi, coz musi byt prokazano na zaklaaventarizace. Tuto tvorbu
upravuje platna legislativa, a to Zakon &etinictvi, provadci Vyhlaskac¢. 500/2000 Sb.,
Cesky &etni standard pro podnikatele005.

V podniku je vytvdena smérnice, podle které musi byt postupovano. Npads
pohledavek se provadiokladova inventarizace a vSem vyznanmi§im odlErateiim (se
zustatkem pohledavky nad 30.00@)K a dale v fipadt spornych pohledavek, se zasilaji
konfirma éni dopisy pro odsouhlaseni stavu pohledavek a zavakk31.12.2008. Po
odsouhlaseni stavu pohledavek, coz méa byt dlérrsoe dokokeno nejpozéfi do 31.5.
nasledujiciho roku, se provede dalSi rozbor, kdyjiSéuje, zda odératel do tohoto terminu

(31.5.2009) nezaplatil a zda neni mozno provésiczapi pohledavek a zavazk

Pri tvorbé (cetnich opravnych poloZzek se vychazi zinventarizacerozboru
saldokonta, zejména pak ze saldokonta ,Pohledial.12.2008 se splatnosti nad 365 dni“.
Zde se wytidi polozky nezaplacené do 31.5.2009 a ty se fiestaj gipadnou tvorbu
opravnych polozek, ixemz o tvorl (cetni opravné polozky rozhoduje ekonomka

spole&nosti ve spolupraci s auditorem.
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5.3.2.2 Tvorba dainovych opravnych poloZek

Pro tvorbu opravnych poloZek k pohledavkamiteaime jednotlivé dluzniky takto:
1) Pohledavky za dluzniky mimo insolve#ni ¥izeni:
* Pohledavky vymahané soud# — vytv&ime daové opravné polozky na pohledavky
jakékoli hodnoty dle Zakona o rezervach - §8a)y tedstup® procentnimicastkami
od 20 do 100 % podle ptu nesiai po splatnosti pohledavky.
» Pohledavky nevymahané soudh
X pohledavky nevyznamné - do nominalni hodnot9@0,00 K — Ize postupovat
dle 88c) a vytwit OP ve vySi 100 % nominalni hodnoty pohledavky;

X pohledavky o nominalni hodréatad 30.000,00 Ka zarové do 200.000,00 K-
postupujeme dle §8a) a vytirme daiovou opravnou polozku ve vysi 20 %;

X pohledavky nad 200.00k- nelze vytvéet daiove opravné polozky, pouze
(Eetni.

2) Pohledavkyza dluzniky v insolverénim F¥izeni:
» Pohledavky jsou grihlaSeny u soudu ve liité — postup dle 88 Zakona o rezervach -
tvorba daové OP ve vysi 100 %.
» Pohledavky nejsou ffihlaSeny u soudu ve lité — postupujeme dle §8a) Zakona
o rezervach a vyuzijeme moznosti t¢asové tvorby opravnych polozek ve vysi 20 %

az 100 % dle doby, jez uplynula po splatnosti padéndy.

5.3.2.3 Navrh tvorby opravnych polozek v r. 2008

V této ¢asti své praci hodldm navrhnout mozny posttipyorbé opravnych polozek
ve spolénosti ABCmont a.s., illemz vychazim ziedchoziho provedeného rozboru
saldokonta spot@osti k 31.12.2008.

Opravné polozky k dosud nezaplacenym pohledavkdmbych u jednotlivych
odbkiratel reSila takto:
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Spolanost X1

Jak vidime z Tabulky. 4, tak celkovd vySe pohledavek za spotesti X1 ¢ini
368.540,70 K. Na spoleénost byl vyhlaSen konkurz dne 14.4.2005, do kterélyty
piihlaSeny pohledavky ve iit¢ (dne 10.5.2005) -€astka K 89.240,70. Operace byla
zalttovana takto: 558001/391030. Konkur#ideni stale probiha. V zavislosti na vysledku
konkurznihatizeni bude proveden odpis pohledavky.

Na pohledavky ve vysi 279.300,0C Kjedna se o pohledavky ziskané postoupenim,
za které bylo zaplaceno) byla vytema 31.12.2005 opravna polozka ve vySi 20 % dlg, 88a
tj. 55.860,00 K (558001/391020). V roce 2007 spwlest zahdjila soudniizeni, ovsem
dalSi opravné polozky vytveny nebyly. V tomto fipact bych dale postupovala dle §8a),
odst.2. Pohledavka je po splatnosti vice jak 3&id, Ize tedy uplatnit deova opravna
polozka ve vysi 100 % hodnoty pohledavky.

V navaznosti na ska@eni soudnihorizeni a konkurznihdizeni bych pohledavku
v dal§im @etnim obdobi odepsala (546001/311000) a nasledunSila opravnou polozku
(391020/558001).

Spolanost X2

Spol&nost X2 je v likvidaci a je na ni vyhlaSen konkide dni 30.1.2002. Celkova
vySe pohledavekini 1.015.405,20 K pricemz se jedna o faktury za pronajem skladovych
ploch a za sluzby s timto spojené (bylo objedndgravkem konkurzni podstaty, tedy az po
zahdjeni likvidace spataosti). Ke dni 31.12.2005 byla vytkena @etni opravna poloZzka ve
vysi 30 %, tj. 304.621,56 &(558900/391010).

V souwasné dob probiha soudnfizeni, odpis pohledavky bude proveden na z&klad
ukonieného soudnihoizeni. Z divodu daiové optimalizace bych¢étni opravnou polozku
zruSila a vytvéila daiovou opravnou polozku dle 88a), kdy jsou vSechnyédpohledavky
vice jak 36 nmisial po splatnosti a je zahajeno soutiméni, tj. Ize tvéit opravnou polozku ve
vySi 100 %, tj. n&astku 1.015.405,20&K(558001/391020).

Po odepsani pohledavek je nutno jgadi do podrozvahoveé evidence, ve které budou

evidovany aZ do doby zaniku.
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Spolanost X3

Celkovd hodnota neuhrazenych pohledavek za &pogéi X3 cini 39.519,00 K.
Jednotlivé pohledavky nedosahuji nominalni hodn8€/000,00 K, ovSem rozvahova
hodnota pohledavek za zaevaci obdobi celkemipsahla 30.000,00 & proto Ize uplatnit
88c) Zakona o rezervach pouze tiafaéktury, a to 120701576, 120701506, 120701504.
Vytvoiime opravnou polozku v celkové vysi 29.404,0@ K558001/391040). V dalSim
ucetnim obdobi tyto pohledavky odepiSeme (546001/30Q)L8 rozpustime opravnou polozku
(391040/558001) a pohledavky dale povedeme v pediomé evidenci, az do jejich zaniku.
Na posledni fakturu za timto ogthtelem v roce 2008 vytviime z divodu opatrnosti &etni
opravnou polozku ve vysi 10.115,0@& K558900/391010). V dalSimtétnim obdobi pak tuto
Gcetni opravnou polozku zruSime a wyitioe dad@iovou opravnou polozku dle 88c) ve vysi
10.115,00 K (558001/391040).

Spol&nost X4

Celkova hodnota pohledaveéini 14.042,00 K a 599,76 Eur (16.151,54¢K pricemz
spol&nost X4 sloZila kauci ve vysi 6.300,00¢ kha ngjem. Nejprve provedeme zé&pio
6.300,00 K (479203/311000), a to s fakturou 120701397, jegithinalni hodnota byla&si
nez 30.000 K a nelze tedy vyuzit 88c). Pokud na tuto faktudigjeap@teme pgeplatek
z faktury 120601269, pak tato pohledavka zanikne.

Na pohledavky ve vysi 7.742,00¢ka 599,76 Eur (16.151,54¢Kvytvoiime daovou
opravnou polozku dle 88c) - 558001/391040. V dalSigetnim obdobi pohledavky
odepiSeme, rozpustime opravnou poloZzkuedpetné pohledavky vedeme v podrozvahové

evidenci az do doby jejich zaniku.

Spolanost X5

V tomto gipadt se jedna o pohledavku za fyzickou osobou, jejgmtteni upravuje
Obc¢ansky zakonik, tj. je proréna ke dni 28.6.2008. Zidodu daové optimalizace
vytvoiime ke dni 26.6.2008 opravnou polozku dle 88c) m®400 K (558001/391040),
nasleds 27.6.2008 pohledavku odepiSeme (546001/31100€ayvopu polozku rozpustime a

pohledavku z&adime do podrozvahové evidence.
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Spolanost X6

Opit se jedna o pohledavky za fyzickou osobou, pemil tedy nastane v roce 2010.
Uplatnime 88c) a vytwdme 100% opravnou polozku, tj. ve vysi 17.311,0¢ K
(558001/391040). V s@asné dob se vede soudni jednani, proto zatim nechame pilkgd

v (Cetnictvi a odepiSeme je az na zaklagisledku soudnih&zeni.

Spol&nost X7
V tomto gipad Ize postupovat dle 88c) a vytioopravnou polozku ve vySi 100 %,
tj. 1.483,00 K (558001/391040). V roce 2009 pak pohledavku od®pés rozpustime

opravnou polozku a pohledavkuradime do podrozvahové evidence.

Spolanost Z1

Na spoleénost byl vyhlasen konkurz dle¢mecké legislativy — obdoba naseho
insolvertniho zakona. Pohledavky jsou upkatg u soudu. Neni jednozéray pravni vyklad,
zda lze uplatnit ustanoveni 88 Z&kona o rezervézhutkonkurzu zahratmich spolénosti,
proto bych z dvodu opatrnosti zvolila postup dle 88a) a uplatrida. ¢asovou tvorbu
opravnych polozek. Ke dni 31.12.2008 uplynulo 12simi po splatnosti, vytvibme tedy
opravnou polozku ve vysi 33 %, tj. 4.039,86 Eur.gfepaitu kurzem k 31.12.2008 dava
opravna polozkaini 108.793,43 K (558001/391020).

Na zbylou hodnotu pohledavek za timto &dibelem vytvéime z divodu wrného
zobrazeni majetku ¢étni opravnou polozku ve vysi 8.202,14 Eur, tj. .333,63 K
(558900/391010). V dalSich letech musime vzdy apravpolozku a stefntak i predmetné
pohledavky pepcitat kurzem k rozvahovému dni a budeme nadaléttdanové opravne
polozky dle §8a), ficemz se recipné k tomu bude sniZzovat hodnotéetnich opravnych
poloZek. Po vytvieni 100% opravné polozky pohledavku odepiSeme.

Spolanost Z3

Vzhledem k tomu, Ze neprobiha soudizieni, budeme postupovat dle 88a) odst.1
a vytvaime opravnou polozku ve vysSi 20 %, tj. 793,30 Epn pepaitu kurzem
k rozvahovému dni 21.363,57¢K558001/391020). Na 80 % pohledavky za spudeti Z3
vytvorime (Eetni opravnou polozku ve vySi 3.173,20 Eur, pepeitu kurzem k 31.12.2008
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85.454,28 K (558900/391010). V dalSich letech budeme pohlegévikpravné polozky
prepaitavat kurzem k rozvahovému dniield proméenim €chto pohledavek flezen 2011)
provedeme odpis pohledavky (20 % budaalé uznatelnych a 80 % neitave¢) a rozpustime
opravné polozky.

K soudnimu fizeni nebylo fstoupeno zdvodu uplatiovanych reklamaci od
zdkaznika a nddlednému dokladovani probihajiciho reklgniho fizeni, proto bylo
managementem spdéleosti upustno od vymahaniethto pohledavek soudem, jelikoz soudni
fizeni v zahrai by bylo velice finatiné i administrativé nar@né a pipadny uspch je
piinejmensim sporny. Z tohotaidodu bych se vice zatfila na pibéh reklam&nich fizeni

a stanovila odpasdnosti jednotlivych pracovnik aby se tato situace &g neopakovala.

Spol&nost Z4

V sowasné dob probiha soudniizeni, budeme tedy postupovat dle 88a) a uplatnime
¢asovou tvorbu opravnych polozek. Ke dni 31.12.2008ne 18 misial po splatnosti, lze
vytvorit opravnou polozku ve vysi 50 % hodnoty pohledgugkl2.765,61 Eur, poippaitu
kurzem k rozvahovému dni 343.777,88 K558001/391020).

Na tucést pohledavek, nath nebylo mozno vyuZzit ustanoveni zakona o rezerpéch
tvorbu daovych opravnych polozek, vytvime (Eetni opravné polozky v celkové vysi
12.765,61 Eur, tj. 343.777,8&K(558900/391010).

V dalSich letech budeme pokeoxat veéasové tvorb daiovych opravnych polozek,
pficemZ &etni opravné poloZzky budeme rozpa@tste stejné nie. Po skodeni soudniho
fizeni, gipadre po vytvaeni daovych opravnych polozek ve vySi 100 % pohledavek,

provedeme odpis pohledavek a nasterimSime opravné polozky.

Spolanost Z5

U spol€nosti Z5 mame v saldokontu nedoplatky pohledavekvy& 83,05 Eur.
Z divodu ukorteni spoluprace s timto zakaznikem, provedetegnil odpis této pohledavky,
tj. 83,05 Eur po fepaitu k rozvahovému dni 2.236,55¢K546900/311001). Pohledavky

nadale povedeme v podrozvahové evidenci.
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5.4 Danové dopady v navaznosti na tvorbu opravnych
polozek a odpis pohledavek

Tvorbu opravnych polozek v roce 2008 jseialpedrt sestavila do Tabulky. 8, kde
jsou rozllerény opravné polozky dle jednotlivych ogthateli respektive dluznik

V predchozich &etnich obdobich spaleost ABCmont a.s. vyt¥éla opravné polozky
jen vyjimeiné. Pokud by tedy spat@ost ABCmont a.s. ip tvorbé opravnych polozek
k pohledavkam postupovala dle mnou navrzeného posthyly by vytvdeny opravné
polozky v celkové hodnat 2.138.997,85 K, pricemz 1.783.388,62 K by pedstavovaly
zakonné opravné polozky tj. daiové uznatelné 8855.609,23 K by predstavovalyuéetni
opravné polozky:.

Spolenost by dale provedldaiiovy odpis pohledavkyve vy$i9.794,00 K. Castka
2.236,55 K by predstavovalalanové neuznatelny odpis pohledavky

Spol&nost by tedy v fipad tvorby €chto zakonnych opravnych poloZzek aidaého
odpisu pohledavkysnizila zaklad daré z prijma pravnickych osob o 1.793.182,00 &

V roce 2008 plati sazba darz piijmu pravnickych osob ve vysi 21 %. Pokud by tedy
spole&nost ABCmont a.s. snizila tlavy zdklad o vySe uvedenotastku, byla bydan
z prijmu pravnickych osob niz8i zhruba o 376 tisic K

OvSem toto snizeni dare piijmu za daaové obdobi roku 2008 se jevi spiSe jako
teoretické, jelikoz hruby ziskipd zdagnim ¢ini jen necely 1 milion K. Samozejm¢ by bylo
nutno proveést transformaci hospésiéeho vysledku na zéklad dam @ijmt a pak posoudit
moznost snizeni zakladu @dao opravné polozky k pohledavkam, toto vSak jengl rAmec
této prace.

Pokud by vSak byl devy zaklad piliS maly, aby bylo mozno vyuzit vSechnyndaé
opravné polozky, nic nebrani tomu, tvorbu vybrangtaliové uznatelnych opravnych polozek
odlozit az do pStiho da@iového obdobi. Vyjimku tvid jen opravné polozky twené za
dluzniky v insolvetinim fizeni (8 8), kdy je moZné tyto opravné polozky wyilv pouze
v danovém obdobi, kdy byly pohledavkyiplaSeny do insolveimiho tizeni. Zde bych je&t
chtela zdiraznit fakt, Ze pokud bychom snad promeskali tvasptavnych polozeke( odpis
pohledavky) dle § 8, nic nAm nebrani, abychom sidhl letech postupovali dle § 8a) a
vyuzili tzv. ¢asovou tvorbu opravnych polozek.

Na tomto mist bych chéla jeS€ upozornit na skutmost, Ze pro uplatimi daiovych

opravnych polozek dle zakona o rezervach (zejmén8&lodst.1 a dle §8a), musi spolest
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splnit vSechny zakonem demé podminky a samigjm¢ téZ dolozit soudni rozhodnuti,

rozhodnuti o vymazu spaleosti z obchodniho rejéku, atd.

Tabulka ¢. 8: Tvorba opravnych polozek a odpis pohledavek & 2008

Tvorba zakonnych opravnych

Tvorba U éetnich

558001 polozek 558900 opravnych polozek
Dluznik Céastka Dluznik Céastka
X1 k 31.12.2008 223 440,00 X2 k 31.12.2008 -304 621,56
X2 k 31.12.2008 1 015 405,20 X3 k 31.12.2008 10 115,00
X3 k 31.12.2008 29 404,00 Z1 k 31.12.2008 220 883,63
X4 k 31.12.2008 23 893,54 Z3 k 31.12.2008 85 454,28
X5 k 26.6.2008 9 794,00 Z4 k 31.12.2009 343 777,88
X5 k 27.6.2008 979400 | [CEIKEM T 585600,28
X6 k 31.12.2008 17 311,00 Odpis pohledavek -
Z1 k 31.12.2008 108 793,43 546001 danové
Z3 k 31.12.2008 21 363,57 Dluznik Castka

k 31.12.2008 343 777,88 X5 k 27.6.2008 9 794,00

Odpis pohledavek -
546900 nedanové
Dluznik Castka
Z5 k 31.12.2008 2 236,55

Zakonné opravné polozky
- dle 88 - insolven €ni

391010 Ugetni opravné polozky 391030 Fizeni

Dluznik Castka Dluznik Céastka

X2 PZ 304 621,56 X1 PZ 89 240,70

X2 k31122008 304 621,56 | [GELKEM | 891240,70

X3 k 31.12.2008 10 115,00 ZAGIT SR

Z1 k 31.12.2008 220 883,63 | | 391040 - dle §8c) - nevyznamné

Z3 k 31.12.2008 85 454,28 Dluznik Castka

Z4 k 31.12.2008 343 777,88 X3 k 31.12.2008 29 404,00

X4 k 31.12.2008 23 893,54

Zakonné opravné polozky X5 k 26.6.2008 9 794,00

391020 - dle 88a) X5 k 27.6.2008 -9 794,00

Dluznik Castka X6 k 31.12.2008 17 311,00

X1 PZ 55 860,00 X7 k31.12.2008 1 483,00

X1 k 31.12.2008 223 440,00

X2 k 31.12.2008 1 015 405,20

Z1 k 31.12.2008 108 793,43

Z3 k 31.12.2008 21 363,57

Z4 k 31.12.2008 343 777,88

Zdroj: Ugetnictvi spolénosti, viastni vypéty




VI. ZAVER

Patinaje drobnymi Zivnostniky,ips malé a g&dni podniky, az po velké spoiosti,
se kazdy podnikatelipsvé ¢innosti setkava s pohledavkami. Lze tedy konstdio¥a se
v sowasné dob najde jen maly piet spolénosti, které nemaji ve svém obchodnim majetku
Zadné pohledavky. A jelikoz, v podstatn&siné pripadi, pohledavkycini nezanedbatelny
podil na obchodnim majetku podnikunezbytné nutné serizenim pohledavek zabyvat

Pokud zakaznici plati ve dk¢ splatnosti, dosahuje spoétest plynulych finatnich
toka, ¢imz je pokryto financovani provoznich peth a podnik rize téz pomyslet na dalSi
udrZzovaci ¢i rozvojové investice. Vifpadk, Ze se pohledavka stane spornou ¢&i
nedobytnou, nastava problém: dojdevykyvu finanénich toka, dojde k naistu néklad
spojenym s vymahanim pohledavek, soudtimanim apod. Jestlize by problémy s likviditou
melo vice klcovych zakaznik dané spoknosti, mize dojit azk druhotné platebni

neschopnosti; a s ni spojené komplikace by mohl§gadreé vést az k bankrotu spdieosti.

Ve své praci jsem studovala a hodnotjpiisob nakladani s pohledavkami ve
spolanosti ABCmont a.s.(tato spolénost vystupuje jako fiktivni ziovodu utajeni realnych
obchodnich skutmosti). Podil pohledavekna celkovém majetku spdéleosti k 31.12.2008
¢inil zhruba 23 %. Ostatni pohledavky jsou zastoupeny pouze mer&duma spolénost
vykazuje a jako vice problematické se jgdhledavky z obchodniho styku Tyto pak
piedstavujipodil 20,4 % na celkovych aktivech spol&nosti.

Mohlo by se zdat, Zze se dosavadnisqgb nakladani s pohledavkami z obchodniho
styku ve spolénosti ABCmont a.s. jevi jako uspokojivy, spiiest nevykazuje nijak
enormni podil pohledavek sporny@medobytnych - k 31.12.20Q#nil stav pohledavek nad
365 dni po splatnosti vice jak 2,61 milioK¢, coz gedstavovalo 7,37 % z celkového objemu
pohledavek k rozvahovému dnifebaZze se dané procento nezda nijak vystisika ve vysi
témet 3 miliony K¢, kterou by nafiklad spolénost mohla pouzit na thradu svych splatnych
zavazk jiz neni zanedbatelna. A daleishpédnutim k dalSim nakldadn, které s sebou prace
se spornymiéi nedobytnymi pohledavkami nese (administrativniotdost, soudni vylohy
apod.), by bylovhodné se na praci s pohledavkami vice zaifit.
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Ve vlastni pipadové studii jsem navrhi@zdéleni zdkazniki do skupin z hlediska
dosazeného tmiho objemu jejich pohledavek v roce 2008. Vychazita z Paretova pravidla
(Pravidlo 80/20). Toto pravidlo vychazi z premige,20 % vSechinnosti ginasi 80 % zisku,
proto je podstatné zatiit se redevsSim na tytéinnosti, které finasi nej¥tsi efekt.

Na zéklad tohoto pravidla jsem roztla zédkazniky doii skupin: skupina ,A“, tj.
kli ¢ovi zakaznicj jejichz podil na celkovém objemu pohledawiki 80 %. Tito obchodni
partnéi na jednu stranuimasi nejvyssi trzby, na druhou strarfedqstavuji mozné ohrozeni
spole&nosti v Fipact vypadku v platbach. Z hledisk&izeni €chto klicovych zakaznik
navrhujifizeni na pozici vrcholového managementu ve spotugré&konomkou spateosti
s dirazem kladenym na osobni, individultispup.

Podil pohledavek nalezejici amthtelim skupiny ,B* na celkovém obrat&ini
18,75 % . Poet €chto zakaznik, podobr jako paet zakaznik skupiny A", neni ilis
velky, ztohoto dvodu lIze pistupovat k&mto obchodnim partném téZz pondrné
individuelrs.

Pri fizeni pohledavek zakazrikskupiny ,A“ a ,B“ bych ve ¥tSi mie vyuzZila
poskytovaniplatebniho skonta pii Uhradach faktur. Ndjklad @i Uhrad pohledavky do
10 dni od obdrzeni faktury zakaznikem by bylo ugad platebni skonto 2 %. Timto krokem
by se jist zrychlilo inkaso pohledavek a snizila doba jejtinatu.

Skupina ,C* pak zahrnujevelké mnozstvi drobnych odW@rateld, jejichz podil na
celkovém objemu pohledavekni 3,35 %.Rizeni pohledavek v této skupimakaznik bych
ponechala v kompetenci finémi Gtarny ve spolupraci s vedoucimi vyrobnich Utvar
kterych se tyto zakazky tykaji. Zde bych ¢e¥&da pipomenula nutnost klasticaz na
jednoznéné vymezené smluvni podminkgchto zakazek tak, aby wipac spofi byla
jednoznéné stanovena odpa@dnost, pipadré dusledky vyplyvajici z iznych ukori. Jako
dominantni progedek na zajighi pohledavek zakaznikskupiny ,,C* bych pak zvolila &tSi

vyuzivani zalohovych platebfipadreé hotovostni Uhrady faktur.

V souwtasné dob ve spolénosti ABCmont a.s.neprobihaji zadné preventivni
zajistovaci operace na omezeni rizik plynoucich z existem pohledavek ReSeni spornych
¢i nedobytnych pohledavek probihd spiSe na bazi athdbh jednani¢i osobniho
individualniho pistupu ze strany managementu spobsti. Jednim zivodi je nakladnost
téchto ¢innosti, dale je to obavargd moznou ztratou obchodnich parthernag. v piipact
pozastaveni dodavek, podani platebniho rozkazudnéclu spol, exekéniho fizeni,

insolverénihotizeni apod.
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V piipac nedobytnych pohledavek je spiest nucenaijkrocit k soudnimu ¥izeni,
bohuZel ¢asto jsou tato soudriizeni neefektivni a ve svém ikledku administrativh
a finartné¢ narané, gicemz zhruba z jedné poloviny nevedou k zadoucimdeuys, tj.
k zaplaceni fednetné pohledavky a jejihoifsluSenstvi. Tento pain se pak jest zvySuje
v neprospch spolénosti v fipadt soudnich spdr vedenych v zahrafii a to zejména
v disledku odliSného pravniho prosdi, velké administrativni n&foosti a nutnosti f@sré
dolozit vSechny doklady a nalezitosti dle pozadajddnotlivych soud. Nutnotici, Zze ani
soudni poplatky a vylohy na zastupovani s@mbsti ABCmont a.s. zahrami advokatni
spole&nosti nejsou nezanedbatelné.

Z vySe uvedenych tvodi bych doportila zvazit vyuZiti pojisténi pohledavek
respektive pojigini pro pipad platebni neschopnosti platebni neule odkEratele.
Samozejm¢ by bylo nutno posoudit nabidky jednotlivych péggen (nap. Komekni
Uvérova poji§ovna EGAP a.s.; Euler Hermd&gescob, Udrova poji¥ovna a.s.; Atradius
Credit Insurance N.V., organizai slozka), picemz sazby pojistnéh&ini nekolik promile

z raeniho obratu spot@osti a dale zalezi na povaze pd@jisftch rizik a rozsahu pozadovaného

Kryti.

V dalSi ¢asti pipadové studie jsem se z&fila na Fizeni pohledavek po lité
splatnosti a provedla rozbor saldokonta k 31.12.2008. Pokleda obchodniho styku jsem
rozélenila na d¥¢ skupiny — pohledavky vystavené ¥ kKa pohledavky vystavené v EUR.
V rdmci €chto dvou skupin jsem podrobila zkoumani pohledasé&ysplatnosti nad 365 dni,
tedy pohledavky vzniklé v pbéhu roku 2007. DoSla jsem ke z{igt, Ze v pedchozich letech
se o0 opravnych polozkacltavalo jen #idka, proto jsem navrhla moznosti Zeavani, které
by odpovidalo Getnim a daovym pedpisim platnym v roce 2008. Vysledkem pak je
podstatné sniZzeni zakladu danprijma.

Zakon o rezervach platny k 1.1.2009 neobsahuje & dmistatné zémy pri tvorbeé
daiové uznatelnych opravnych polozek, spiSe se jedn&itAwrpresréni a o legislativa —
technické zmany, z tohoto dvodu Ize ze mnou navrZzené tvorby opravnych poloZekazet
i v roce 2009.

Zawerem lze jen dodat, Ze cilem efektivnitiaeni pohledavek by &o byt nalezeni

vhodné rovnovahy mezi maximalizaci zisku a minizedi nedobytnych pohledavek.
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