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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva fizenim skladovych zasob firmy Dé&rované plechy SVS s.r.o.
Zasoby jsou soucasti kazdé obchodni firmy a je potfeba jim vénovat patfiénou pozornost.
Bakalafiska prace popisuje historii spolecnosti, stavajici stav fizeni zasob a na zaklad¢ analyz
jsou navrhnuty doporu¢eni pro spole¢nost na zlepSeni stavu fizeni zasob. Tyto navrhy
jsou nasledn¢ uplatnény a vyhodnoceny. Vyznamna cast bakalatské prace je také vénovana
hodnoceni jednotlivych dodavatelli (jejich silné a slabé stranky), protoze kvalitni, levné
a casoveé dostupné zbozi je zdkladem uspésného fungovani kazdé obchodni spolecnosti.
K vyhodnoceni jednotlivych skladovych polozek byla pouzita ABC analyza. Zakladnimi
materialy pro vypracovani bakalatské prace jsou zejména interni dokumenty firmy a dopliujici

informace od zaméstnancl spole¢nosti.

Klicova slova: fizeni zasob, ABC analyza, logistika, obrat zasob, skladovani

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the stock management of the company Dérované plechy SVS
s.r.o. Stocks are part of every business company and they need to be given proper attention.
The bachelor thesis describes history of the company, current stock management and proposes
recommendations for the company to improve stock management based on analyzes.
These proposals are subsequently applied and evaluated. Significant part of the bachelor thesis
is also devoted to evaluating individual suppliers (their strengths and weakness), because
quality, cheap and time-available goods are the basis for the successful operation of each
trading company. ABC analysis was used to evaluate individual stock items. Basic materials
for the elaboration of the bachelor thesis are mainly internal documents of the company
and additional information from the company employees.

Key words: stock managment, ABC analyse, logistics, stock turnover, storage
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1 UVOD

V soucasném trznim hospodarstvi je pro podnik dilezité, aby uspokojil potieby zakaznika
pfi co nejnizsich moznych nakladech, pficemz tyto pozadavky se stale vice zpfisiuji. At uz se

jedna o kvalitu vyrobk, sluzeb nebo rychlost dodani.

Finanéni prostfedky investované do zasob tvofi jednu z nejvétSich finan¢nich polozek podniku,
zejména u obchodni firmy. Se skladovanim zasob vznikaji dal$i naklady. Proto by se méla
vénovat fizeni zasob podniku znacna pozornost, nebot’ miize vést k uspoie financnich
prostredki, vzhledem k minimalizaci nakladii na potizeni nebo udrzeni zasob, zvyseni rychlosti

dodani, ale pii spravném skladovani i k usnadnéni prace ve skladech.

Na jednu stranu by méla byt velikost zasob co nejnizsi, aby podnik nemél velky objem kapitalu
vazany v zdsobach a zdroven tim snizil riziko mrtvych zasob, na druhou stranu je vhodné mit
k dispozici alesponi takové mmnozstvi zasob, které zajisti uspokojeni potieb zakaznikt
Vv pozadovaném terminu. V dne$ni dobé neni jen kvalita, ale i rychlost dodavek velmi

dilezitym faktorem pro odbératele.

se rychle mlze zménit na neobratovou, a proto je nutné tyto zmény sledovat. Jinak by mohlo
dojit k tomu, ze podnik bude mit vdzané velké mnozstvi kapitalu v zasobach, které bude tézko

prodavat za pofizovaci, ne-li ztrdtovou cenu.

Rizeni zasob, zejména v obchodni firmé, je potieba optimalizovat (strategicky i operativng),
aby v budoucnu nedoslo k nedostatku nebo naopak ptrebytku zasob. Vhodné zvoleny zpisob
fizeni zasob muze podniku zvysit zisk, diky minimalizaci nakladi nebo vhodné vybranym
skladovym pozicim. Je to slozity proces, ktery vyzaduje sledovani, planovani, vyhodnocovani

a vhodné nastaveni minimalniho a maximalniho stavu zasob.



2 CIL PRACE A METODIKA

Bakalaiska prace se zaméfuje na fizeni zasob vybraného podniku. Cilem je zanalyzovat
a navrhnout zlepseni stavajiciho fizeni zasob, které umozni tsporu naklada, zvysi rychlost
obratu zasob, snizi vazanost kapitalu v zasobach a tim posili konkurenceschopnost firmy

na daném trhu.

Teoreticka Cast bakalafské prace se zaméfuje na teoretické poznatky z odborné literatury
(z oblasti logistiky, skladovani a fizeni zasob, véetné nakladovych model), které poskytnou

voditko k feSeni danych cila.

Prakticka ¢ast je vénovana firmé Dérované plechy SVS s.r.o. Nejdiive je zde popsana obchodni
¢innost firmy (jaky sortiment nabizi), shrnuta jeji historie, popsani dodavatelé a odbératelé

podniku, coz umozni lepsi pochopeni, jak firma funguje.

Nasleduje popis a analyza soucasného fizeni zasob ve firmé, véetné navrzenych a pfijatych
opatieni V priabéhu roku 2018, kterd meéla prinést zlepSeni situace. Analyza se zamétuje
na vyvoj trzeb a nakladd, zisku po zdanéni, marze u jednotlivych druhti sortimentu a rychlosti
obratu zéasob v Case a jsou zde popsany skuteCnosti, které k danym jeviim vedly. Je zde také
popsano, jakou ¢ast trzeb tvofi specialni/skladové zasoby a jaky je jejich vliv na velikost marze.
Nasleduje ABC analyza skladovych zasob a vyvoj dodavatelskych vztahti (silné a slabé stranky
jednotlivych dodavatelti, vyvoj nakoupeného zbozi) a vyvoj ceny na dopravu tuny zbozi

ze zahranici.

K analyze a zhodnoceni stavu fizeni zasob byla vyuzita interni dokumentace podniku

a doplnujici informace od zamé&stnancu.

Zavér se pak vénuje vyhodnoceni piijatych opatieni a jejich vlivu na chod firmy.



3 TEORETICKA CAST
3.1 Logistika

Logistika je bez ohledu na rozliSovaci uroven (globalni ekonomika, narodni ¢i regionalni
hospodaristvi, podnik) platformou, na niz se, podle stupné jeji efektivnosti, Iépe ¢i hiiie napliuje
vztah se zakaznikem. Stupen efektivnosti je ovlivnén konkrétnimi logistickymi ¢innostmi

a dokonalosti jejich vzdjemného provéazani.

Nékteré analyzy prezentuji, ze zdkaznici reaguji na trzich riznych typt na skute¢nost okamzité
fyzické dostupnosti ¢i nedostupnosti vyrobki a sluzeb. Zdiraziiuje se také, Ze v trznim
prosttedi jiz nekonkuruje jedna osamocend firma druhé, podobn€ osamocené firmé, ale soutézi

spolu celé dodavatelsko-odbératelské fetdzce. (Stiisek, 2007, s. 2-3)
3.1.1 Cile logistiky

Hlavni cile podnikové logistiky musi vychdzet z celopodnikové (globalni) strategie
a napomahat plnéni podnikovych cilli, ale zaroven zabezpecit prani zdkaznikl na zbozi a sluzby

s pozadovanou urovni pii minimalizaci celkovych ndkladi. (Sixta a Macat, 2005, s. 41)

Obrazek 1 — Déleni a priorita cili logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY
prioritni sekundarni

VNEJSI CILE VNITRNI CILE

sLOZKA , SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: Vlastni prace autora na zékladé (Sixta a Macat, 2005, s. 42)

a sekundarni. Mezi prioritni cile patii vnéjsi cile a vykonova slozka, mezi sekundarni cile

se zahrnuji vnitini cile a slozka ekonomicka. (Sixta a Macat, 2005, s. 43)
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Vnéjsi logistické cile se zabyvaji zejména uspokojovanim potieb zakaznikl. Do této skupiny
lze zaradit: zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhit, zlepSovani spolehlivosti

a uplnosti dodéavek a zlepsovani pruznosti logistickych sluzeb.

Faktor Casu je v logistice nejdilezitéjSim ukazatelem. Proto je zabezpeCeni spolehlivosti
a uplnosti dodavek vyznamnym pozadavkem. Pokud jednotlivé ¢lanky logistického fetézce
na sebe pfesn¢ navazuji, pak dodrzeni téchto casovych navaznosti pfispiva ke snizeni ndroki

na skladovani (s vyjimkou pojistnych zasob).

Vnitini cile logistiky se zaméfuji na sniZzovani nakladd pfi splnéni vnéjSich cili. Jedna

se 0 naklady: na zasoby, na dopravu, na manipulaci a skladovani, na vyrobu, na fizeni atd.

Vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou (optimalni — nemusi byt vzdy maximalni)
urovei sluzeb, tak aby pozadované mnozstvi materialu/zbozi bylo u zdkaznika ve spravny cas,

na spravném misté, ve spravném mnozstvi a urcené jakosti.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpecit tyto sluzby s pfiméfenymi naklady, které¢ by méli
byt vzhledem k Grrovni sluZzeb minimalni. V praxi dava vyssi Groven nadéji na vétsi z4jem
zékazniki, ale soucasné zvySuje naklady, které na zédkazniky piisobi opacng. (Sixta a Zizka,
2009, s. 20)

3.1.2 Skladovani

Skladovani patfi mezi nejdilezitéjsi casti logistického systému. Skladovani tvofi spojovaci

¢lanek mezi vyrobci a zdkazniky a umozZiuje pieklenout prostor a cas.
Mezi hlavni rozhodovaci akce v ramci skladovani patfi:

e Vybavenost skladu (véetné spravy a fizeni skladl)

e Rozsah a centralizace sklad

e Vlastni nebo cizi skladovani

e Stanovisté skladu

e Uroveti zasob udrzovanych ve skladu (Sixta a Macat, 2005, s. 131)
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Mezi tii zakladni funkce skladovani patfi:

1. Ptesun produktt
a. Pfijem zbozi — vyloZeni, kontrola stavu zbozi, aktualizace zaznamui
b. Ukladani zbozi — piesun produktt do skladu, uskladnéni
c. Kompletace zbozi dle objednavky — pteskupovani produktii dle objednavky
d. Prekladka zbozi — z mista ptijmu do mista expedice, vynecha se uskladnéni
e. Expedice zbozi — zabaleni a piesun zésilek do dopravniho prostfedku

2. Uskladnéni produktii
a. Prechodné uskladnéni — uskladnéni nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob

b. Casové omezené uskladnéni — nadmérné (naraznikove) zasoby — sezonni

¢i kolisava poptavka, zvlastni podminky obchodu

3. Pienos informaci — 0 stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich
a vystupnich dodavek, zakaznikd, persondlu a vyuziti skladovych prostor

(Sixta a Macat, 2005, s. 132)
Priklad neefektivit ve skladovani
e Piebyte¢na nebo nadmérna manipulace
e Nizké vyuziti skladové plochy a prostoru
e Nadmérné naklady na udrzbu a vypadky kviili zastaralym zatizenim
e Zastaralé zplisoby piijmu a expedice zbozi
e Zastaralé zplisoby pocitacového zpracovani rutinnich transakci

Konkuren¢ni povaha trhu vyzaduje stale presnéjsi a precizngjsi systémy manipulace,
uskladnéni a vyhledavani zbozi a zaroven i1 zdokonalené systémy baleni a expedice
zbozi. Optimalni je kombinace manudlniho a automatizovaného manipulacniho

systému pro provoz skladu. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 279-280)
12



Obrazek 2 — Nakladové vazby, které je nutno respektovat v logistickém systému

Zdroj: Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 267
3.1.3 Silni¢ni pieprava

Silni¢ni pfepravu je mozné v soucasnosti pokladat za nejrychleji se rozvijejici, ale také nejvice
problematicky piepravni obor. Diky své rychlosti, mobilité a dostupnosti konkuruje zeleznicni
pfepravé, za urcitych okolnosti vSak i ptepravé letecké a ficni. Mezi faktory, které intenzitu
provozovani silni¢ni prepravy ovliviiuji, miZzeme zminit negativni vliv na zivotni prostiedi,
nizkou prichodnost silni¢ni a dalni¢ni sité, s ni spojenou nehodovost a siln¢ konkurenéni

prostfedi mezi dopravci. (Machkova, Cernohlavkova a Sato, 2004, s. 165)
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Silni¢ni nakladni doprava je u nds nejrozsifenéjSim druhem nékladni dopravy (ptfepravuje
nejvice zbozi v tunach a dosahuje nejvyssich prepravnich vykont v tunovych kilometrech).
Je vhodna pro pfimou piepravu na kratké, stiedni, ale nékdy i1 dlouhé piepravni vzdalenosti.

Vzhledem k jeji rychlosti a spolehlivosti je vhodna pro uplatnéni v logistickych systémech

-----

vyhovuje nejlépe pozadavkiim zékaznik, a proto se objem zbozi piepravovaného autodopravci

stale zvySuje. (Sixta a Macat, 2005, s. 166)

Mezinarodni silnicni kamionova pieprava byva realizovdna v nékteré znize uvedenych

kategorii:

a. Dvoustrannd mezindrodni pteprava, pii které je bud’ nakladka, nebo vykladka
uskute¢néna ve staté, ve kterém je vozidlo registrované k provozu (76% z celkového

objemu mezinarodnich pteprav v ramci EU)

b. Pieshrani¢ni pieprava (crosstrade), pii které jsou nakladka i vykladka uskutecnény

ve statech, ve kterych neni vozidlo registrované k provozu (20% v EU)

c. KabotaZz (cabotage), pii které jsou nakladka i vykladka uskute¢nény ve statg, ve kterém
oviem neni vozidlo registrované k provozu (4% v EU) (Machkova, Cernohlavkova

a Sato, 2014, s. 166)
Kvalita a kapacita dopravy

Cilem logistiky na vSech urovnich je maximalizovat efektivnost obéhovych procest a k tomu
je nutné, aby byl vytvoren fidici systém, ktery optimalizuje celkovy efekt obéhového procesu.

Tento dopravni systém oznacujeme jako logistickou dopravu.
Nabidka kapacity logistické dopravy je ovlivnéna nasledujicimi faktory:

e Kapacita stabilnich prosttedkii vyuZzivanych logistickou dopravou (dopravni cesty,

dopravni uzly, apod.)
e Piepravni moznosti (objemové, hmotnostni) dopravnich prostiedkt
e Optimalni vytiZeni dopravnich cest, dopravnich uzlt a dopravnich prostredkt
e Optimalni fizeni pfepravnich procest, vyuzivajicich technické a sledovaci moznosti

14



Dopravni soustava je v logistickém systému funk¢ni, pokud jsou ve vzajemné proporcionalité

nasledujici tfi faktory:
e Logistickd objednavka dopravy — urcuje kvalitativni uroven prepravy

e Technologicka kapacita dopravy — ovliviiuje logistickou objednavku dopravy,

na zaklad¢ kvality prepravy

e Kbvalita piepravy — pro vyssi kvalitu pfepravy je nutné zabezpecit vétsi rezervy

technologické kapacity, protoze produkt dopravy neni skladovatelny

Produktem dopravy nejsou hmotné statky, ale nehmotny efekt pfemisténi. Pfesto zména mista,
vlivem pfemisténi, mize zvysit uzitnou hodnotu. Pokud tomu tak neni, pak vznikaji ztraty,

které mohou byt dvojiho charakteru:

e Prieprava zbytec¢nd, neucelnd — napt. preprava zasob, které 1ze ve stejné cené a kvalité

sehnat z mistnich zdrojii nebo z blize polozenych lokalit
e Pfemisténi nesplni svou funkci vinou dopravy — napf. zbozi je dodano az po lhuté

Optimalizace nakladi na ob&hové procesy je ovlivnéna kvalitou dopravy. Cim kvalitngjsi
dopravu lze poskytnout, tim vice 1ze omezit rozsah skladovani a tim i manipulaci s materidlem.

(Sixta a Macat, 2005, s. 171-172)
ZvySeni myta v Némecku

Pro nekteré ceské dopravce miize byt likvida¢ni rozsifeni zpoplatnénych tisek a zdrazeni myta
v Némecku. Od 1. €ervence 2018 se v Némecku zvysil rozsah zpoplatnénych dalnic a silnic
1. tfid pro vozidla nad 7,5 tuny z 15 000 na 55 000 km. Od ledna 2019 se navic zvedne sazba
00,052 eur na kilometr. Tuzemskym kamionovym dopravciim navic ubyvaji lukrativni
mezinarodni zakazky a trapi je nedostatek fidic¢t. Ty by mohly nahradit autonomni technologie,

jejichz nasazeni ale piijde nejdiive za 10-15 let. (CTK, 2018)
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3.2 Zasoby

Jak je uvedeno v §9 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., za zasoby se povazuji:
e Material (na sklad¢, na cest¢)
e Nedokoncena vyroba a polotovary (vlastni vyroby)
e Vyrobky (vlastni vyroby)
e Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
e Zbozi (nakoupeng, pievzaté, na ceste)
e Poskytnuté zalohy na zasoby
3.2.1 Ocenovani zasob
Zasoby mohou byt ocefiovany nasledujicimi zpiisoby:
a) Podle primérnych cen — aritmeticky primér potizovacich cen ze vsech dodavek

b) Podle metody FIFO (First In — First out) — dodavka, ktera do skladu pfisla jako prvni,
pujde jako prvni také ze skladu; zpiisob je vyhodny pii klesani cen, nebot’ vykazovany

zisk je nizsi

c) Podle metody LIFO (Last In — First out) — dodavka, ktera pfisla do skladu jako
posledni, pijde ze skladu jako prvni; tento zptsob je vyhodny pii riistu cen, nebot
zmirnuje dopad inflace na zisk podniku; podle ¢eskych daniovych a Gcetnich predpist

se ale u nas nesmi pouzivat (Synek a Kislingerova, 2015, s. 158-159)
3.2.2 Naklady spojené se zasobami

Cilem rizeni zasob je dosahnout pozadované urovne sluzeb za prijatelnou cenu. Jde o nalezeni
rovnovahy mezi cenou za poskytovani sluzeb na urovni, kterou pozaduje odbératel a naklady
na skladovani. Je-1i objem zasob vysoky, je vysoka i cena sluzby. Naopak, je-li na sklad¢ zasob
malo, pak budou nizké jak naklady, tak ale i urovei sluzby. Idedlnim cilem jsou nizké naklady

a zaroven vysoka uroven sluzby. (Emmett, 2008, s. 44)
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Celkové porizovaci naklady

! ! !
Piimé potizovaci naklady Neptimé potizovaci naklady Néklady na skladovani
(mnozstvi * kupni cena) =fixni naklady objednavky - Naklady na prostory
=néklady procesu objednavky - Naklady na pojisténi
- Naklady na uroky
- Jiné néklady

Zdroj: Wohe a Kislingerova, 2007, s. 327

Pouze ve zcela vyjimecnych piipadech byva celkové stanovené mnozstvi zdsob, které
je nezbytné pro dané planovaci obdobi (napfi. 1 rok), objednano jednorazové, nebot’ poc¢atecni
stav zasob a tim i naklady na skladovani by byli v takovém ptipadé piili§ vysoké. (Wohe

a Kislingerova, 2007, s. 326)

3.2.3 Rizeni zasob

Uspéch podniku zavisi na jeho schopnosti poskytovat sluzby zdkaznikiim nebo uzivatelim
a ziistat pritom finanéné Zivotaschopny. Pro organizaci, kterd dodava zbozi svym zékaznikim,

je hlavni ¢innosti mit v pfiméfené lhité vhodné zboZi dostupné za piijatelnou cenu.

Rizeni zasob je &innost, ktera organizuje dostupnost polozek zakaznikiim. Koordinuje nakupni,
vyrobni a distribu¢ni funkce tak, aby vyhovovaly marketingovym pottebam. Tato role zahrnuje
nabidku aktualnich prodejnich pfedméta, novych produktl, spotiebniho materialu, ndhradnich

dild, zastaralych polozZek a vSech ostatnich doplikd.

Zasoby umoziuji spolecnosti podporovat sluzby zékaznikiim, logistické nebo vyrobni ¢innosti
v situacich, kdy nakup nebo vyroba nejsou schopny uspokojit poptavku. To by mohlo nastat
bud’ kvuli rychlosti ndkupu, nebo protoze vyroba je pfili§ dlouhd, nebo protoze pozadované
mnozstvi nemize byt poskytnuto bez zasob (tj. poptavka piesahuje maximalni rychlost

dodavek). (Wild, 2017, s. 15-16)
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Normy zasob:

e Bézna (obratova) zasoba je ta ¢ast zasob, ktera kryje potfeby v obdobi mezi dvéma
dodavkami. Primérna bézna spotieba se v podminkach plynulé, rovnomérné spotieby

rovna poloving primérné dodavky.

e Pojistna zasoba je zasoba, kterd kryje odchylky od planované (prumérné) spotieby,
od planovaného dodaciho cyklu, poptipad¢ planované vyse dodavaného mnozstvi.
Obecné se pojistna zasoba pohybuje v relativné stalé vysi, a tim padem je pfedmétem

normovani.
e Maximalni zasoba je vySe stavu zdsob v okamziku nové dodavky.

e Minimalni zasoba je vySe stavu zasob pted dodanim dal$i dodavky, pokud byla

vycerpand bézna zésoba.

e Objednaci zasoba predstavuje vysi zasoby, kdy je nutné zajistit dodavku tak, aby
dorazila nejpozdéji v okamziku, kdy skute¢nd zasoba dosahne minimalni (pojistné)
zasoby. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 217)

Pti normovani se vychézi z nasledujicich parametrii:

e Dodavkovy cyklus predstavuje Casovy usek mezi dvéma bezprostfedné nasledujicima

dodavkami ve dnech.
e Velikost dodavky predstavuje vysi soucasné dodané¢ho mnoZzstvi zasob.

e Spotieba nebo primérna denni spotieba vyjadfuje skutecnou nebo pldnovanou

spotiebu za urcité obdobi v mnozstvi nebo v penéznich jednotkéch.

e Dodaci lhiita predstavuje Casovy uUsek od okamziku piedlozeni do doby splnéni

objednavky (udava se ur¢enim dne, mésice, Ctvrtleti).

e Objednaci lhiita predstavuje casovy usek, ktery zacina predanim objednavky
dodavateli a kon¢i za¢atkem obdobi, kdy ma dojit k plnéni objednavky (pocatek mésice,

ctvrtleti, apod.). (Synek a Kislingerova, 2015, s. 218)
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Zasoby predstavuji znac¢nou ¢ast jméni podniku. Z toho vyplyva, Ze nadmérnd hladina mize

snizovat rentabilitu podniku v nasledujicich smérech:

1. Cisty zisk se snizuje o hotovostni ndklady spojené s udrzovanim zasob — pojisténi, dan¢,

skladovani, zastaravani, poskozeni a iroky spojené s financovanim zasob

2. Celkové jméni se zvysuje o ¢astku vazanou v zésobach, coz snizuje obratku jméni nebo
se podnik musi vzdat piilezitosti investovat do jiného, produktivnéj$iho jméni —

vysledkem snizeni vynosnosti ¢istého jméni (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 150)

Optimalni zabezpeceni dodavkové pohotovosti zavisi na planovani spotieby, zasob a dodavek.
Dispozice zasob je vtomto smyslu chapana jako kratkodobé planovéani pohotovosti, které

sestava z uvedenych plani spotieby, zasob a dodavek a probihd neptetrzite.
e Evidence spotieby
e Evidence stavi zasob

e Evidence plnéni dodavek

Materialové dispozice lze rozdélit na tyto sméry:

1. Zakazkové orientovana dispozice — na zdkladé pozadované spotieby, kterd je piesné
vyjadiena co do druhu, mnoZstvi i terminu, jsou sestaveny plany vydeje. Problémy
pii zakazkové orientované dispozici nastavaji tehdy, kdyz nastane mimotradna

neplanovana spotieba.

2. Spotiebitelsky orientovana dispozice — fidi se pribchem spotieby, tak jak
Ji zaznamenava sklad, pfipadné pfimé dodavky. Tento druh dispozice pracuje s nastroji,
jako je vySe zasob, objednaci mnozstvi, bod objednavky, objednaci rytmus, pojistna

(minimalni) zasoba a maximalni zasoba. (Tomek a Vavrova, 2007, s. 297)

Teoretické pfistupy se Vpraxi takika nevyskytuji (zejména ty, které jsou postaveny
na nakladovych modelech). Vyrazné castéji se setkdvame s aplikaci vypocetnich postupd,
zalozenych ve vétSi mife na empirii, v podobé ustalenych vypocetnich postupt (algoritmi).

(Kalouda, 2015, s. 169)
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3.2.4 Deterministicky nakladovy model

Deterministické dynamické modely zasob vychazeji z predpokladu, Ze zakladni vstupni udaje
pro optimalizaci zasob (tj. spotreba a dopliovani zdsob) jsou determinovany nendhodne,

absolutné. (Valach, 1974, s. 141)

Model EOQ (Economy Order Quantity) usiluje 0 vyrovnani dvou protikladnych nakladt
spojenych s objednavanim a drZzenim zasob, ¢imz se minimalizuji celkové naklady. (Lee, Lee

a Lee, 2009, s.798)

Zatimco s rustem velikosti dodavky naklady na drZeni zasob rostou (vlivem vys$si primérné
zasoby), naklady na doplnéni zasob klesaji (vlivem sniZeni poctu dodéavek). Optimalizace
spo¢ivd v minimalizaci funkce celkovych ndkladl pro nezavisle proménnou Q (velikost

dodavky). (Kislingerova, 2010, s. 513)

V tomto modelu se neuvazuje pojistna zasoba, kterd jako konstanta nema vliv na vysledek

optimalniho feSeni, ani naklady nedostatku zasob (z divodu obtizné algoritmizace).

Vychozi ndkladové rovnice:

N = Np*S N = Q

0 + > +C*S
N...............celkové naklady
Np..............poFizovaci ndaklady na jednu doddvku
|\ SRR priumerné naklady na skladovani jedné jednotky
C...............cena za jednotku materialu
S.oveveee e planovana spotieba za obdobi
O...............velikost objednavky v jednotkach
S/Q............pocet objednavek za obdobi
0/2...........prumérna zasoba (neuvazujeme-li pojistnou zasobu) (Kalouda, 2015, s. 170-171)
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Obrazek 3 — Zavislost vySe celkovych nakladi na velikosti dodavky

Rocni T
naklady
(v K¢) Naklady
na drZeni
Cymin zasob
CNypy
Naklady
na doplnéni
zasob
_ Velikost
0 Qopt dodavky

Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 514
Model optimalni velikosti objednavky vychazi z nasledujicich pfedpokladi:
1. Planovaci obdobi ¢ini 1 rok, spotieba materidlu je znama
2. Spotieba ze skladu probih4 kontinuélné
3. Rychlost pofizovani zasob je neomezena
4. Neexistuji materialni vady, ubytky, znehodnoceni

5. Cena za kus je stale stejnd, nekolisd v Casové zavislosti, ani v zavislosti na velikost

objednavky
6. Neexistuji Zadna finanéni omezeni a naklady na rok jsou stale stejné
7. Neexistuji Zzadna omezeni velikosti skladu

8. Nejsou zde zadné fixni ndklady na skladovani, jsou pouze proporcionalni ve vztahu

k hodnot& skladovaného mnoZstvi

9. Fixni ndklady na objedndvku nejsou zavislé na objednaném mnozstvi, naklady

na dopravu jsou stale stejné

10. Neexistuje zadny ptedpis ze strany dodavateli o minimélni vySi odbéru (Wohe

a Kislingerova, 2007, s. 328)
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Prvni derivaci vyrazu pro celkové ndklady poloZime rovnu nule a vyresenim této rovnmice

dostaneme vztah, urcujici optimalni velikost dodavky (hodnotu Qop) V nasledujici podobé:

Z*Np*S
opt = Ts

(Kalouda, 2015, s. 171)

3.2.5 Stochasticky model (Miller — Orriv model)

Stochastické dynamické modely jsou realisti¢téjsi nez deterministické, nebot’ umoznuji
optimalizaci 1 za podminek, kdy jsou vstupni udaje ndhodné¢ proménnymi veli¢inami, coZz

je v praxi mnohem castéjsi jev. (Valach, 1974, s. 141)

Zakladnim parametrem modelu je dolni hranice zdsob DH (pojistnd/minimalni zasoba), kterou

predpokladame, ze zname a potom rozpéti R mezi dolni a horni hranici HH, je dano vztahem:

1
R =3 3 * N, x rozptyl dodavek)\3
4 x Ny

rozptyl doddvek = g2 toku zéasob

BN znaci uroven zasob, kdy je nutno zasoby doplnit nebo transformovat do likvidngjsi

majetkové formy, kterd nese zisk. Bod navratu je dan vztahem:
R
BN =DH + —
3
Oba pravé definované modely byly piivodnée vytvoreny v souvislosti s poptavkou po hotovosti,

po penézich. Jejich vyuziti v Fizeni zasob je dano analogii mezi témito obéznymi aktivy.

(Kalouda, 2015, s. 171-172)
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Obriazek 4 — Miller-Orrav model

Sf"“" ---------------------------------------------------------- Horni hranice
zasob

Prodej
zasob

VML\J“/ 7 Bod navratu
Nakup
zasob
---------------------------------------------------------- Dolni hranice

Zdroj: Vlastni prace autora na zakladé (BPP Learning Media, 2015, s. 131)

3.2.6 Metoda ABC
Paretiv princip

Italsky sociolog a ekonom Vilfredo Pareto (1848-1923) zjistil ve své studii o rozd€leni majetku
v Milang, ze 20 % lidi kontroluje 80 % veskerého majetku. Koncepce, ze bohatstvi ¢i dilezitost
jsou soustfedény do relativné malého poctu (lidi, faktord), se nazyvéa Paretiiv zakon. Tento
zakon lze vztdhnout na nd$ kazdodenni Zivot — vétSina probléml mé malou diileZitost, zatimco
pouze nékolik z nich je kritickych, dlouhodobych — a zcela jist¢ ma tento zakon platnost

pro systémy zasob.

Z Paretova principu vychdzi ABC analyza, kterd je zaloZena na myslence, Ze 20 % zakazniki
zajistuje 80 % odbytu a pravdépodobné jesté vetsi miru podilu na zisku. (Lamber, Stock
a Ellram, 2005, 5.170)

Cilem metody je identifikovat skupinu prvku, které jsou podstatné pro celkovy vysledek firmy.
Coz znamena védet, které produkty nebo aktivity pfinaSeji firmé nejvice penéz nebo naopak ty,

které jsou malo vynosné.

Metoda ABC se pouziva zejména tehdy, pokud se pracuje s velkym souborem prvki (produkti,
zékaznikil), kde je potfebné identifikovat skupinu prvki, ktery svym poctem sice piedstavuje
trividlni menSinu, ale pro vysledek podnikani (trzby, zisk, ndklady) ma dominantni vliv
a na druhé¢ stran¢ identifikovat dominantni vétSinu (vyrobkd, zdkaznikl), kteti maji na vysledek

podnikani maly vliv. (Jakubikova, 2008, s. 121-122)
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Priklad ABC analyzy

Z analyzy prodeje podle produkti vyplyne, ze polozky A ptedstavuji 5 % vSech prodanych
polozek (ks) a zaroven 70 % podilu na hodnoté prodeje, polozky B predstavuji 10 % polozek
(ks) a 20 % objemu prodeje, polozky C ptedstavuji 65 % polozek (ks) a pfispivaji pouze 10 %
do objemu prodeje. Zbyvajicich 20 % polozek tvofi ty, které se v pfedchozim roce neprodaly.
Tento typ statického rozloZeni lze najit u vétSiny podnikl a nazyva se normalni statistické

rozlozZeni. (Lamber, Stock a Ellram, 2005, s. 171)

Obrazek 5 — Klasifikace polozek podle ABC analyzy

Na zékladé tradi¢nich predpokladi ABC analyzy by jednotlivé polozky (A/B/C) mély byt

stanoveny témito postupy:
e A —pokud mozno programové
e B —pomoci metod zamétenych na spotiebu

e C —na zéklad¢ hrubgjsich odhadta
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Stanoveni potfeby zasob pomoci programi je spojeno s vysokym pldnovacim uGsilim, a tim
padem i s vysokymi naklady. Metody zalozené na spotiebé naproti tomu sice vyzaduji mensi
planovaci usili, ale na druhou stranu vytvari vyssi pojistné zasoby na skladé — ty znamenaji
zvysenou potiebu skladovacich prostor, tj. vyssi naklady na skladovani. PfedevSim se vSak
jedna o vyssi financni naklady, nebot’ se jedna o ,,mrtvy* kapital vazany ve skladu, ktery musi

byt zarocen.

ABC analyza je v praxi podnikii velmi rozsifena. Proti vyhodam v jednoduchosti vSak stoji
slaby teoreticky zéklad. Nelze také stanovit kvalitativni zdvislost vSech druhd ndkladi
na skladovani (napt. naklady na prostory). V literatufe je obzvlasté kritizovana volnost pfi

tvorbé tiid. (Wohe a Kislingerova, 2007, s. 321-323)

Metoda ABC muze byt v praktickém vyuziti spojena s metodou XYZ, kterda rozdéluje
materidlové polozky do skupin na zakladé moznosti presné predpovédi potieb. Piesnost
je charakterizovana jako vysoka, stiedni a nizka jistota progndzy. Dalsi metodou je UVW
analyza, kde jsou polozky seskupeny podle dodavatelské spolehlivosti. Polozky U ptredstavuji
prevazné presné plnéni dodavky (co do terminu i mnoZzstvi), V polozky ptedstavuji dodavky
s obcasnymi odchylkami a W polozky predstavuji skupinu s trvalym nebezpecim jistoty
dodavek.

Existuji dal$i moznosti diferenciaci zasob. V némecké terminologii existuje RUS analyza, kde
jsou polozky seskupeny dle odchodu ze skladu. Pravidelné (regelmissig), nepravidelné

(unregelmissig) a sporadicky (sporadisch). (Synek a Kislingerova, 2015, s. 221)
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4 PRAKTICKA CAST
4.1 Dérované plechy SVS s.r.o.

Obrazek 6 — Logo spole¢nosti Dérované plechy SVS s.r.o.
(.l O e '8
e 00 0 - .
e eece® DEROVANE
r e €

ee® ¢ PLECHY SVS

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Firma Dérované plechy SVS s.r.o. je mald rodinna firma o sedmi zaméstnancich. Hlavnim
predmétem podnikani je v souc¢asné dobé prodej dérovanych plecht, lisovanych a svafovanych
ocelovych rostl, schodistovych stupiili, tahokovi, svafovanych siti, Zebérkovych a lisovanych
pletiv. Vedle prodeje standardnich skladovych formatovych pozic, neustile roste podil

specialnich zakazek nebo hotovych vyrobk.
4.1.1 Historie

Firma Dé&rované plechy SVS s.r.o. byla zaloZzena bratry Zdeikkem a Otakarem Slanafem.
Ve spolecnosti, ktera vznikla v bieznu roku 2009, méli kazdy 50% podil. Nejdiive méla firma
pronajaty sklad v Chrasti u Chrudimi, varealu PJ Group a.s. Nasledné, v roce 2013,
se presidlila do Radimi u Luze, kde koupila areal firmy VKP, ktera tyto objekty uz delsi dobu
neprovozovala. V zaii 2018 odesel Otakar Slanat do dichodu a nechal si vyplatit vypofadaci
podil. V tu samou chvili vstoupil do spolecnosti novy spolecnik, Jan Slanat, s 25% podilem.

Zdengk Slanaf ma od té€ doby 75% podil.

Od svého vzniku spolec¢nost fungovala predevsim jako obchodni firma a pro ni je pfedevsim
velmi dulezitd znalost trhu a dobré zdroje zbozi (tj. predevsim kvalita, konkurenceschopna

cena, rychlé dodaci terminy).
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Vsichni obchodnici, véetné majiteld, méli zkusSenosti s firemnim sortimentem. Zden€k pracoval
V oboru dérovanych plechti od roku 1993 a velmi dobie znal vSechny vyznamné evropské
vyrobce, véetné jejich silnych a slabych stranek. Otakar se velmi dobie orientoval v prostiedi

Ruské federace — n€kolik let studoval a pracoval v Moskvé.

Skute¢nost, ze firma zahajila svou obchodni ¢innost v roce 2009, tedy v obdobi silné finan¢ni
a ekonomické krize, a presto se dokazala rychle prosadit pfedev§im na ¢eském, ale i ruském
trhu, potvrzuje, Ze dobfe zvolila klicové dodavatele a také nasla prostor na ceském, slovenském

a ruském trhu.
4.1.2 Dodavatelé

Prvnim strategickym krokem bylo zajisténi zdroji — dohoda s vyrobci o dodavkach zbozi,
0 kterém méli obchodnici firmy nejvice informaci a znalosti — ptfedev§im dérovanych plechd,
pochtiznych rosti a tahokovi. Idedlné velkého vyrobce se Sirokym a kvalitnim sortimentem,

ktery nema v Ceské republice vlastniho ¢i smluvniho prodejce.

V oboru dérovanych plechii se povedlo domluvit velmi dobré dodaci podminky s némeckou
vyrobni firmou Dillinger Fabrik gelochter Bleche GmbH a nasledné jiZ od fijna 2009 se firma
Dérované plechy SVS s.r.o. stala — na zaklad€¢ uzaviené smlouvy — vyhradnim prodejnim
zastupcem pro Ceskou a Slovenskou republiku. B&hem vyjednavani o zajisténi nakupnich
zdroju firma také velmi vazné jednala s italskou vyrobni firmou Gatti Precorvi S.r.l., kde vsak

tehdejsi obchodni vedeni firmy v roce 2009 nenabidlo tak dobré podminky jako DFGB GmbH.

Uzaviena smlouva o vyhradnim zastoupeni s DFGB GmbH vSak umoZiiuje i spolupraci
s dal§imi vyrobci dérovanych plechd. Diky tomu vznikla naptiklad smlouva v roce 2012 s Gatti
Precorvi o jejich vyhradnim zastoupeni na trhu Ruské federace. DFGB 1 Gatti Precorvi patii

mezi Ctyfi nejveétsi evropské vyrobee dérovanych plechd.

DFGB nedavno oslavila 120 let od svého zaloZeni. Ma moderni a vykonné vyrobni technologie,
nékteré¢ znich jsou Vv Evropé jedine¢né. Specializuje se na dérovani nerezu a plecht
az do tloustky 25 mm. DFGB ma tfi vyrobni zavody — Vnémeckém Dillingenu,
Vv nizozemském Veendamu a v Bulharsku, nedaleko Sofie. Gatti Precorvi ma jeden vyrobni
zavod v italském Medolagu, jedné se o nejvetsi evropskou vyrobu soustfedénou na jediném

miste.
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V sortimentu tahokovii a pochliznych ros§ti spolupracuje firma s ceskymi, italskymi

a némeckymi vyrobci.

Na zaklad¢ znalosti ¢eského prostiedi, pfedevSim v oblasti strojirenstvi, stavebnictvi, informaci
o technickém a persondlnim vybaveni spolupracujicich firem, zadava firma realizaci fady
dil¢ich operact, dle specifickych pozadavki zédkazniku, mnoha dalSim ¢eskym zpracovatelim —
predevsim v oblasti povrchové tpravy, prace na CNC dérovacich lisech, laserech, zdmecnické

prace, montaze apod.
4.1.3 Odbératelé

Marketing spolecnosti se zaméiuje na Sirokou Skalu zakaznikid. Predevsim se jedna o firemni
zdkazniky, a to zejména o obchodni, strojirenské a ostatni vyrobni a zpracovatelské firmy,
véetné stavebnictvi, zemédélstvi a automobilového primyslu. Vyznamna cast zakazek
je realizovana také na zahrani¢nich trzich, pfedev§im na Slovensku a v Ruské federaci.
Zékladni déleni sortimentu je na skladové pozice a specialni zakazky, tj. vyrobni zakazky

dle specifickych pozadavki zakaznikd.

U skladovych pozic dérovanych plechii firma vyuziva faktu, Ze sami dodavatelé drzi fadoveé
1 000 pozic skladem, na firemnim skladu je pfiblizné 300 skladovych pozic. Takto Siroky
sortiment je na ¢eském trhu unikatni a umoznuje fadu zakaznickych pozadavki velmi rychle

fesit témito skladovymi pozicemi.

U specialnich vyrobnich pozic jako jsou naptiklad soucasti vyrobnich technologii, pfesné
formatové piistiihy, specialni materialy, hotové vyrobky, architektonické vyrobky (fasady,
podhledy, vyplné zabradli, atd.) se firma snazi o maximalni vyuziti znalosti o nejlepSich
zdrojich z pohledu kvality, ceny a rychlosti vyroby, spolu s dal§im zpracovanim tak, aby byl

vysledny produkt kvalitni a cenové konkurenceschopny.
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4.2 Rizeni zasob

Vzhledem k tomu na jak specifickém trhu se firma nachazi, tak fizeni zasob probiha neustalym
vyvojem, piedevSim v zdvislosti na meénicich se pozadavcich zdkaznikli, konkuren¢nim
prostiedi, zménach vstupnich cen material, kurzovych zmén, zmén vyrobnich cen

jednotlivych dodavateld, atd.

Ve firmé se pouziva ucetni systtm POHODA, ktery umoziiuje zpracovani skladovych
I zakaznickych dat. Tato data o znalosti pozadavki zékaznikd, o moznostech a cenach
dodavateld, finanénich moznosti firmy a predev§im zkusenosti obchodnik umoziuji planovat
a nakupovat skladové pozice tak, aby skladovd obratka byla co nejrychlejsi a zaroven

umoziovala co nejrychlejsi plnéni zakaznickych objednavek.

Specialni zakazky se fesi v jiném rezimu, dle aktualnich zakaznickych pozadavki. Na zakladé
téchto pozadavki napiiklad vznikly nové skladové pozice specidlnich vyrobka, které zakaznik

opakovan¢ a prubézné odebira.

Obchodnici maji svlij sortiment produktl, které nabizeji a zaroven si sami kontroluji stav
skladovych zasob. Hlavnim sortimentem jsou dérované plechy, které tvoii témét 80 % podilu

obratu a dal§imi sortimenty jsou rosty, tahokovy, sit¢ a pletiva.

Obchodnici byli vzdy finanéné motivovani svymi prodejnimi vysledky, u nékterych ovSem
dochézelo k tomu, Ze v zajmu rychlého dodéani zakaznikiim a niZz8i nakupni cené pii vysSim
objemu nakupovaného zbozi, dochazelo k nadmérnému navyseni skladovych zasob a niZsi

skladové obratce.

V této situaci autor hledal téma své bakalaiské prace. Spolecné s rodinnymi vlastniky vidél
jako smysluplné, aby tato prace méla realny vystup jak v oblasti analyzy stavu, predevsim

skladovych zasob, tak i v samotnych navrzenych napravnych opatieni. A to nejdulezitéjsi — zda

tato opatfeni vedla ke zlepSeni.
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4.2.1 Skladovani

Spole¢nost disponuje vlastnimi skladovacimi prostory, které jsou umistény v aredlu

spole¢nosti. Zasoby jsou oceniovany aritmetickym primérem z potizovacich cen.

Obrazek 7 — Sklad firmy

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Firma drzi zasoby zejména z diivodu rychlé reakce na poptavku odbérateld, nebot’ nizké zasoby
zmenSuje své vlastni skladové zasoby materiald na svoji vyrobu. Diky tomu se navySuje
tlak na dodavatelské firmy, aby rychle a pribézné dodavaly pozadovany material do vyroby

(v€etné metody ,,just in time®, uplatnované nejcastéji v automobilovém pramyslu).

Vzhledem k obecné silici dodavatelské konkurenci, vyrobci polotovarti i obchodnici musi
hledat cesty, jak v této situaci na trhu, co nejlépe obstat. Trh se neustale vyviji. Kazdy rok
se n€kolik, 1 velkych zdkaznikli, ziskava a také ztraci — a neztraci se jen tim, Ze piejdou
ke konkurenci, ale také Casto tim, ze sama firma ztrati své zakazky nebo jsou tyto zakazky

jednorazoveé.

Nekteré specialni vyrobni pozice se staly ¢asem skladovymi, pravé z diivodu zdkaznickych
potieb a pozadavkil o rychlé a pritbézné dodani téchto pozic do vyroby. Na druhou stranu pfilis

vysoky stav zasob a nizka skladova obratka mé za dasledek pftilis velké kapitalové zatizeni.
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4.3 Analyza rizeni zasob

Béhem obchodni Cinnosti firmy dosSlo v dasledku nejriznéjsich pficin k tomu, ze vznikly
neobratové skladové pozice, poskozené zbozi a dalsi obtizn€ prodejné skladové polozky. Témi

pri¢inami jsou napf.:
e Ukonceni prodeji specialni pozice (zdkaznik ztratil zakézku, ptesel ke konkurenci)
e Bchem skladovani doslo ke snizeni kvality materidlu, poskozeni, korozi atp.
e Diive obratkova pozice se stala nizkoobratkovou

e Spatny nikup (vysoka cena v dob& kulminace cen vstupnich materialdi, vysoké

mnozstvi apod.)

Pro efektivni fungovéni firmy je, krom¢ jiného, nutné fidit skladové zasoby — finan¢ni objem
skladovych zasob, celkovou obratkovost skladu i1 jednotlivych skladovych polozek a jejich

marze. Z téchto ditvodii autor prace hledal moznosti, jak zlepSit fungovani a stav skladu.

V ramci zasadni €asti této prace byla provedena ABC analyza skladu, jejiz pomoci se zjistily
neobratové a velmi malo obratové pozice. U neobratovych pozic se na zakladé vyhodnocené

analyzy navrhla a vedenim pfijala nasledujici opatieni:

i) obchodnici dostali seznam téchto pozic s tkolem cilené je nabizet a vytipovat

zakazniky, ktefi by je mohli pouzit

i) dal$im opatienim bylo umistit tyto pozice na novych firemnich webovych strankach

jako akéni zbozi, vyprodejové slevy atp.

i) dalsim velmi vyznamnym opatienim bylo urychleni spusténi firemniho e-shopu,
ktery byl, kromé zacileni na malé zakazky a zakazniky, véetné fyzickych osob,
vyuzit jako prodejni kandl 1 pro neobratové pozice, opét vramci akcnich

a vyprodejovych slev — spustén byl v fijnu 2018
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Na zédkladé vyhodnoceni ABC analyzy skladovych pozic byla pfijata dalsi opatieni:

Iv)

vi)

vii)

viii)

vedouci k optimalizaci stavu zasob u jednotlivych skladovych polozek, zjistovani
nadlimitnich zasob a jejich zafazovani do akci, vyprodeji a cilenych nabidek

vytipovanym zakaznikm

U obratovych i nizkoobratkovych pozic s vysokou marzi stanoveni minimalniho

poctu kust pro dalsi objednavku

pii dopliovani skladu kumulace objednavek u dodavatelt s dirazem na kvalitu,

nakupni cenu a rychlost dodavky

zaroven s tim planovani dopravy od zahrani¢nich dodavatelt tak, aby bylo zbozi

dovezeno vcas a S nizkymi naklady

pribézné vyhodnocovani zdkaznickych pozadavkl a sjednavani dodavek tak, aby

se minimalizovalo zatizeni skladu a zaroven se splnily pozadavky zakaznika
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4.3.7 Vyhodnoceni analyzy skladovych zasob

Nastaveni fidicich firemnich procesti je slozita zalezitost, obzvlasté pro malé firmy jakou je DP
SVS. Majitelé¢ se zde zacali zabyvat detailn¢ analyzou ekonomickych dat az v dobé, kdy
se ekonomické vysledky firmy evidentné zhorSovaly. Vyhodnoceni analyzy skladovych zasob
piineslo dalsi zjisténi: od roku 2014 ve firmé& Dérované plechy SVS s.r.o. dochazi nejen
ke snizovani celkového obratu, ale také k prodlouzeni skladové obratky, snizovani zisku

po zdanéni — a to 1 pokud zahrneme do vypocti firemni investice.

Ve vazbé na predbézné navrhy se v prubéhu roku 2018 ve firm¢ ptijala fada opatieni

na zlepseni stavu, zejména na zaklad¢ vyhodnocenych analyz z této bakalarské prace:

a) Rizeni skladd: optimalizovat skladové pozice (mnoZstvi pozic, poéty kusti v pozicich)
dasledné planovani nakupi, fizeni logistiky a jejich ndkladii, nové zplsoby baleni
a expedice (mens$i mnozstvi malych formati nové baleno do kartonu pielepeného
lepenkou misto laténi se stahovacimi plastovymi paskami, diky tomu nové mozno

posilat sbérnou sluzbou jako balik, coz vedlo ke sniZeni ceny pfepravy).

b) Cile téchto opatieni: snizeni skladovych zasob, vyprodej neobratovych pozic, zrychleni

skladové obratky, zvySeni marzi a zisku

Vysledny stav ke konci roku 2018 — snizil se stav skladovych pozic (na zac¢atku roku
2018 bylo evidovano 345 skladovych pozic, na konci roku uz jen 287), zrychlila
se skladova obratka pfiblizn€ o 8 % (ze 45,64 na 41,90 dnti) oproti predchozimu roku,

zachoval se prib¢h trendu snizovani nakladi na piepravovanou tunu zbozi ze zahrani¢i.

€) Metody a nové formy obchodni prace: zlepSeni prace obchodnikd, spusténi novych,
kvalitnéjSich firemnich webovych stranek spolecné s cilenou reklamou, spusténi
firemniho e-shopu pro Ceskou republiku a néisledn& pro Slovensko, zlepsit

dodavatelské podminky od klicovych dodavateli.

Vysledky prodeju ¢eského e-shopu za prvni étvrtleti roku 2019 (viz Tabulka 10,
Graf 13).
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5 ZAVER

Cilem této prace méla byt predevsim analyza skladovych polozek a stavajiciho systému fizeni
zasob. Po shromazd’ovani, analyze a vyhodnocovani dat je zfejmé, Ze navrzené postupy
na zlepseni stavu skladii nelze zavadét izolované. Vzdy musime velmi dobie znat celkovy
vyvoj zakdzek, od formulovani pozadavkil zdkaznika a jeho oc¢ekavani v feseni jeho potieb
a problému, pies hledani optimalniho feSeni, nejvhodnéjSiho a nejlepSiho zdroje zbozi,
specifikovanou nabidku, az po logistiku, skladovani, baleni a expedici, dobrou znalost
produktu itrhu, stabilni firemni zazemi, efektivni fizeni a fungovani spole¢nosti

pfi optimalnich nakladech.

Za nejdalezitéjsi pfinos této bakalarské prace lze povazovat fakt, ze firma na zakladé¢
zpracované analyzy a vyhodnoceni dat zahajila proces optimalizace skladovych polozek
a zavedla nové metody ftizeni skladd. Zaroven byla tato bakalafska prace impulsem k analyze
vSech obchodnich, provoznich aekonomickych cinnosti ve firmé a castecné¢ pomohla
ke zlepseni ekonomickych ¢isel v poslednim ¢tvrtleti 2018 a také ke zrychleni obratky skladu

a snizeni poctu skladovych pozic.

Shromazd’ovéani a vyhodnocovani dat k této praci nebylo jednoduchou zélezitosti, nebot’ autor
mél mnoho informaci z firemniho informaéniho systému, ale k optimalnimu vyhodnoceni
téchto informaci a shromédzdénych dat byla nezbytna spoluprice s obchodniky a vlastniky
firmy. Tato spoluprace a dodatecné informace od obchodnikii (naptiklad, které velké odbéry
skladovych pozic jsou dlouhodobé¢ nasmlouvané, které jsou Casové omezené nebo jednorazove,
které jsou jedine€né vzhledem k unikdtnim technologickym moZnostem konkrétniho

dodavatele, atd.) byly potiebné k navrzeni spravnych opatieni a postupti.

Nutno také pfipomenout, Ze vlastnici firmy Dérované plechy SVS s.r.o. predpokladaji, ze autor
této prace se v budoucnu stane jejich zaméstnancem a Casem, jako ¢len rodiny, snad
I spoluvlastnikem. Proto vidéli ve zpracovani tohoto tématu vhodnou piilezitost k tomu, aby
se autor dobie seznamil s problematikou fungovani dané firmy, jejim fizenim a feSenim

slabych stranek.
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