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Anotace

z

Cilem bakalarské prace na téma ,Ucetnictvi pro neziskové organizace” je popsani
ucetnictvi neziskovych organizaci se zamérenim na spolky a provedeni vybéru
vhodného softwaru pro hospodaie sboru dobrovolnych hasici. Prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti je charakterizovana oblast
neziskového sektoru, kde se nachazi obecné informace, informace o jednoduchém
Ucetnictvi a kritéria s postupem pri vybéru softwaru. Prakticka ¢ast je zaméfena na
analyzu tuéetnich vykaz sboru dobrovolnych hasi¢i ve Lhoté za Cervenym
Kostelcem. Déle se zabyva popsanim vybranych téetnich softwart na trhu v Ceské
republice a porovnanim trech konkrétnich ucetnich softwari, kde je nasledné
vybran vhodny software pro hospodare sboru dobrovolnych hasicl. Zavér prace se
tykd doporuceni ohledné ucetnictvi v hospodafeni konkrétni organizace a

softwaru, ktery by autorka bakalarské prace doporucila pro vedeni ticetnictvi.

Klicova slova: ucetnictvi, jednoduché tucetnictvi, neziskova organizace, software

Annotation

The aim of the bachelor thesis “Accounting for nonprofit organisations” is a
description of nonprofit organisations’ accountancy. It focuses on associations and
on choosing appropriate software for voluntary fire brigade’s administrator. The
thesis is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part is
characterized the area of non-profit sector, where there is general information,
information about simple accounting and criteria with the process for selection of
software. The practical part is focused on the analysis of financial statements of the
voluntary fire brigade in Lhota za Cervenym Kostelcem. It also deals with the
description of selected accounting software on the market in the Czech Republic
and compares three specific accounting software, where the appropriate software
is then selected for the manager of voluntary fire brigade. The conclusion of the
thesis deals with the recommendation on the management of the accounting of a
particular organization and software, which the author of the bachelor thesis

would recommend for accounting.

Keywords: accounting, simple accounting, non-profit organization, software
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1 Uvod

Bakalai'ska prace je zaméfena na neziskové organizace v Ceské republice,
kde je podrobnéji reSena nestatni neziskova organizace - spolek, diive pod
pojmem obcanské sdruzeni. Prostiednictvim spolki se mohou lidé sdruZovat
za dosaZenim spolecného cile, ktery je pro jednotlivce nedosazitelny.

Neziskové organizace jsou v posledni dobé jednim hodné diskutovanym
tématem a déli se na dvé zdkladni skupiny, na statni neziskové organizace
a nestatni neziskové organizace, které se dale déli do urcitych skupin. Neziskové
organizace nemaji za ucelem predmétu Cinnosti podnikani, pres to kazdym rokem
pocet neziskovych organizaci roste. Po fadach zmén jsou neziskové organizace
upravovany novym obcanskym zakonikem, kdy dosSlo ke zruSeni nékterych
pravnich predpisti a zavedeni novych pravnich forem spolu s vymezenim novych
subjekti.

Teoreticka Cast je zamérena na popsani neziskového sektoru obecné, kde
se dale autorka zaméruje podrobnéji na popsani informaci ohledné nestatni
neziskové organizace, a to konkrétné spolku. Dale teoretickd cast obsahuje
informace o ucetnictvi se zaméifenim na jednoduché ucetnictvi a jeho naleZitosti.
Druhi cast teoretické prace pojednava o vybéru vhodného ucetniho softwaru, kde
jsou popsany naleZitosti a postup pfti vybéru a zavedeni softwaru do organizace.

Prakticka Cast se zabyva predstavenim sboru dobrovolnych hasicti, jeho
organizacni struktufe, ¢innosti a povinnosti ohledné tucetnictvi, kde je kratce
predstaveno hospodatfeni sboru dobrovolnych hasi¢ti ze Lhoty za Cervenym
Kostelcem. Dalsi kapitolou praktické ¢asti je analyza a porovnavani vybranych
ucetnich softwarti, které by mohly byt vhodné pro hospodare sboru pro ulehceni
prace svedeni ucetnictvim, o které se musi tento funkcionar starat. Sbor
dobrovolnych hasicli spadd do skupiny neziskovych organizaci, jak bude dale
v praci reSeno podrobnéji.

V pobo¢ném spolku sboru dobrovolnych hasic¢t autorka ptlisobi jako aktivni
Clen jiz pres 11 let a od roku 2018 prevzala funkci po plivodnim hospodari sboru,
ktery se stara o vedeni uUcCetnictvi. Pro plnéni jeji funkce si musela projit radu
zakonl a pravnich predpisti, které se tykaji neziskovych organizaci a na zakladé

toho si zvolila toto téma bakalarské prace.



Zavérem prace jsou z poznatkl analyzy ucetnictvi vyvozena doporuceni
pro nasledné hospodareni sboru dobrovolnych hasic¢l. Dle vyhodnoceni urcitych
kritérii u zvolenych konkrétnich trech tucetnich softwarG je vybran vhodny
software, ktery na zakladé autorcina nazoru a zjiSténych informaci by mohl byt
vyhovujici i pro ostatni hospodare sborti dobrovolnych hasicti, kteri jesté nemaji
vhodny systém pro vedeni ucetnictvi nebo nejsou spokojeni sdosavadnim
systémem, ktery maji.

Teoreticka cast bakalarské prace byla vypracovana na zdkladé zpracovani
literarnich resersi ze sekundarnich zdroji. Sekundarnimi zdroji byly predevsim
odborné knihy na dané téma bakalairské prace, zakony a vyhlasky tykajicich
se oblasti Ucetnictvi, ale i ¢lanky z ¢asopisi ¢i vyuziti online zdrojt.

Prakticka cCast je rozdélena na dvé kapitoly, kde v prvni kapitole autorka
vyuzivala informace z Géetnictvi sboru dobrovolnych hasi¢ii ve Lhoté za Cervenym
Kostelcem, predevsim penézniho deniku a vykazi ohledné prijmi a vydaji
¢i majetku a zavazkl ve vybraném tucetnim analyzovaném obdobi. Data ziskana
z UCetnictvi byly zpracovany do tabulek s vyuzitim nastroji Microsoft Office
(Excel).

Druhda cast praktické casti je zameérena na vybér vhodného softwaru pro
hospodare sboru dobrovolnych hasi¢l, kde autorka pracovala s demoverzemi
softward, které navrhla na analyzu a porovnavani v bakalaiské praci a nasledné
vybrani vyhovujictho. Data hodnoceni ohledné softwari byla vyhodnocena
v systému Expert Choice 2000, ktery slouZi pro podporu rozhodovani.

Autorka v praci rovnéz vyuzila vlastnich zkusSenosti ziskanych pii vedeni
Ucetnictvi ve sboru dobrovolnych hasi¢li a informaci ziskané béhem studia
na Fakulté informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové, kde pusobila
jako studentka informa¢niho managementu.

Cilem prace je popsat Ucetnictvi neziskové organizace se zaméfenim na
spolky, kde autorka vybrala sbor dobrovolnych hasici, ktery spada do pravni
legislativy ohledné spolku a provést vybér vhodného softwaru pro hospodare

sboru dobrovolnych hasici.



2 Neziskové organizace a ucetnictvi neziskovych

organizaci se zameérenim na spolek

2.1 Neziskové organizace

Neziskovou organizaci se rozumi organizace pravnické osoby, ktera nema
za uCelem vytvaret zisk ze své cinnosti a zaroven neni obchodni spolec¢nost
¢i podnikatelsky subjekt. Neznamena, Ze kdyZ nema za ucelem vytvaret zisk, Ze ho
nemize dosahovat. Neziskova organizace muize byt ziskova, ale jen za ticelem toho,
ze vytvoreny zisk vloZzi zpatky do své organizace pro dalsi budouci rozvoj. Mizeme
se setkat i s pojmem nevydélecna organizace. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016)

»Neziskové organizace jsou diileZitou soucdsti spolecnosti. Tyto organizace
sdruzuji miliony obcanil, poskytuji Sirokou paletu sluZeb, napomdhaji rozvoji
spolecenského, ekonomického a nakonec i politického Zivota.” (Pelikdnova
2016, s. 15).

Uspésnou neziskovou organizaci si miZeme predstavit organizaci, ktera
ma srozumitelné poslani, strategicky planuje diky svému funkénimu statutarnimu
organu, ma moznost vyuzivat vicezdrojového financovani. Organizace, ktera
je znama verejnosti, rozviji svoji kulturu a zajima se o svoji budoucnost
a je schopna odhadnout rtizna ménna ocekavani. Méla by mit jasné stanovena

vnitini pravidla a procesy, kterymi se ¥idi a spliiuje je. (Sedivy, Medlikova, 2017)

2.1.1 Pravni uprava neziskovych organizaci
Zakladni predpisy, které se tykaji neziskovych organizaci a jsou upravovany

témito zakony:

e zakon 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik (NOZ),

e zakon 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech,

e 7z3akon 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zakon 304/2013 Sb., o verejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob,

e zakon 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spolec¢nostech,

e zakon 262/2006 Sb., zakonik prace.
DalSimi zakony, kterymi se musi neziskové organizace ridit, jsou ucetni a danové

predpisy, zakony ohledné verejnych sbirek, loterii a tombol a zakonem



dobrovolnictvi. V oblasti socialnich sluZeb se musi spliiovat povinnosti ze zakona

o socialnich sluzbach a zaméstnanosti.

2.1.2 Typy neziskovych organizaci

Neziskové organizace se déli do dvou zakladnich skupin: statni neziskové
organizace a nestatni ¢i soukromé neziskové organizace zaloZené fyzickymi

osobami.

Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace jsou zrizovany statem, krajem ¢i obci.
Nejcastéjsi formou téchto organizaci je prispévkova organizace nebo organizacni
slozky. Tyto dvé skupiny se staraji o vykon statni spravy a verejnych sluzeb.
Do verejnych sluzeb zarazujeme zdravotnictvi, Skolstvi a socidlni sluzby.

Financovany jsou z verejnych rozpocta.

Nestatni neziskové organizace
Nestatni neziskové organizace nejsou zavislé na statu ani jim zfizovany.
Zrizovatelé téchto organizaci jsou obcané, kteri se sdruzuji. Takovymi
organizacemi se rozumi rizné:
e spolky a poboc¢né spolky
e Ustavy
e obecné prospésné spoleCnosti
¢ nadace, nadacni fondy
e z3jmové sdruzeni pravnickych osob
e politické strany a hnuti
e registrované cirkve a ndboZenské spole¢nosti
e verejné vyzkumné instituce
e Skolské pravnické osoby
e honebni spoletenstva
e odborové organizace
Kazda z téchto pravnich norem po upravé nového obcanského zakoniku
(dale ,NOZ“) ma svoje specifika a zakony, kterymi se musi ridit, nej¢astéji se jedna

o zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik. (Pelikanova, 2016)



Nové pravni formy nestatnich neziskovych organizaci po zménach jsou
hlavnimi skupinami korporace, fundace a ustavy. Do korporaci patti spolky, cirkve,
politické strany, profesni komory, prispévkové organizace a dalSi. Fundace

obsahuje nadace a nadacni fondy. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016)

2.1.3 Charakteristika nestatnich neziskovych organizaci

Podle studii profesorii Salamon a Anheier, Defining the nonprofit sector:
A Cross-National Analysis, 1997 ze sborniku prispévki zinternetové diskuse
CVNS, bylo definovano 5 zakladnich vlastnosti, kterymi se vyznacuji nestatni
neziskové organizace:
¢ Institucionalizované - organizace miizeme rozdélit dle jejich organizacni
struktury a to bez ohledu, jak jsou registrovany.
e Soukromé - organizace oddélené od statni spravy s moznou statni
podporou.
e Neziskové - organizace, které svoji ¢innosti dosdhnout néjakého zisku
mohou pouZit pouze pro jejich rozvoj.
e Samospravné a nezavislé - nedohlizi na jejich plsobnost stat, ridi
se vlastnimi postupy a strukturami.
¢ Dobrovolné - na c¢innosti téchto organizaci se podileji dobrovolnici a to
neplacenou formou prace ¢i poskytnuti darli a Gcasti ve spravnich radach.
(Skarabelova, 2005)
Dalsi vlastnosti, se kterou se miiZzeme setkat, je prospésnost, kdy organizace
napomahaji okoli a to prispivanim dobrych skutkli, staraji se o to, aby

se dosahovalo spokojené spolecnosti lidi ¢i urcité skupiny.

2.1.4 Financovani neziskovych organizaci

Financovani neziskovych organizaci je odliSné mezi statni a nestatni
neziskovou organizaci. Zatimco statni neboli vladni neziskova organizace
je financovana z verejného rozpoctu, tak nestatni musi finan¢ni prostredky cerpat
zjinych zdroji. Vtéto praci se blize zamérime na financovani nestatnich

neziskovych organizaci.



2.1.4.1. Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Vicezdrojovost

Nikdy nesmime spoléhat jen na jeden zdroj financovani, ale musime mit vice
zdrojl financovani k dispozici. Zdroje mohou byt déleny do riiznych kategorii a to
dle charakteru zdroje na finan¢ni a nefinancni zdroje, dle geografického ptivodu
zdroje, zda se jedna o domaci €i zahrani¢ni zdroje. Dale mohou byt clenény
na interni zdroje ¢i externi a radi se do skupiny dle prostredkli organizace. Zda
jsme zdroje nabyli ptimo ¢i neptrimo, kde pfimo znamena obdrzeni darti a nepiimo
se projevuje v danovych ulevach. Urcitou dileZitou skupinou zdroje je zda se jedna
o verejny zdroj, kdy financuje statni sprava, samosprava nebo zda jde o soukromy
zdroj, kdy financ¢ni prostredky poskytuji darci, podnikatelé ¢i nadace. (Pelikanova,

2016)

Samofinancovani

Diky prodeji vlastnich vyrobki, sluzeb, financnich investic, podnikani
a prondjem majetku ¢i poskytnuti clenskych prispévki ziskdva neziskova
organizace finan¢ni prostfedky a diky tomuto je vy$si mira nezavislosti. Vyhodou
je flexibilita penéz a plynuly tok financi do neziskové organizace. NeZ se ale
neziskova organizace rozhodne pro zdroj financovani samofinancovani, musi
si prozkoumat nékolik hledisek, které k tomu vedou. Jednim z nich je legislativni
hledisko, kdy si musime pohlidat rizné vyZzadujici podminky, jako je napriklad
registrace a Zivnostenské opravnéni. Musime si projit i hledisko dostatecné
pripravenosti lidskych zdrojli, kdy si musi kazda organizace zodpovédét riznou
Ffadu otazek. Finan¢ni hledisko mize nékdy predstavovat nevyhodu pro
samofinancovani, kdy se jedna o Spatnou financni situaci, kterou musime vylepsit.
Vyznamnym hlediskem je pripadny konflikt s poslanim organizace, kdy prvotni cil

je naplnovani poslani a ne dosahovani prijma. (Pelikanova, 2016)

Statni rozpocet

PrestoZe jsou neziskové organizace nestatni a nejsou primo financované
ze statntho rozpoctu, jsou zde i vyjimky, kdy poskytnuti urcitych financi muze
neziskova organizace cCerpat penize od statu. Zakon, ktery se soustfeduje

na financovani nestatnich neziskovych organizaci je zakon ¢. 218/2000 Sb.,



o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpisti. Diky § 7 z uvedeného
zakona mohou byt poskytovany dotace organizacim, které jsou obc¢anska sdruzenti,
obecné prospésné spolecnosti, ucelova zarizeni cirkvi a ndbozenské spolecnosti,
nadace a nadacni fondy ¢i dalSi pravnické osoby a jejich hlavnim cilem
je poskytnuti zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich a socidlnich sluZeb. Dale jsou
poskytovany dotace k zabezpeceni pravni ochrany déti a jiné.

Financovani nestatnich neziskovych organizaci lze primou metodou
¢i nepfimou metodou. Pfima metoda je dotacni a nepiima predstavuje darnova
zvyhodnéni. (Ministerstvo financi Ceské republiky)

Vyuzivani statni dotacni politiky je i diky poskytovani verejnych sluzeb
nestatni neziskové organizace, kdy se jednd o vylu¢nou podobu napriklad
humanitarni pomoc, komplementarni metodu, kdy neziskova organizace
je doplitkem sluzeb statu, alternativni metoda predstavuje napriklad soukromé
Skoly a v neposledni radé je zde i rozvojova metoda, kdy neziskové organizace

vedou k rozvoji spole¢nosti rliznymi vyzkumy. (Pelikanova, 2016)

Fundraising

Fundraising predstavuje dal$i typ ziskdvani financnich prostredkd,
jelikoZ pti zaloZeni neziskové soukromé organizace byva predevsim lidska radost
a dobrovolnicka Cinnost je potieba pro svoji aktivitu ziskat dostatecné financni
prostredky. Fundraising znamenda zvySovani nebo budovani finan¢niho majetku.
Mitzeme ho definovat jako: ,Ziskdvdni prostiedki, resp. hleddni zdrojii, které md
pomoci predevsim neziskovych organizacim zbavit se nedostatku prostredki,
dosdhnout stanovenych cilii a naplnit posldni organizace.” (Rektotik a kolektiv
2010, s.93).

Mezi hlavni zptsob fundraisingu patii zejména poStovni styk, zaslanim
postovni poukazky pro ziskani financi od okoli, riizné verejné sbirky, benefi¢ni
akce pro neurcené okruhy darct, osobni dopis ¢i telefonicky rozhovor, pisemna
zadost o grant, ktera je v dnesSni dobé hodné rozsahla. Nejucinnéjsi se zahrnuje
osobni navstéva, kterou mame predem vytipovanou na miru. U spolkli se mliZeme
setkat s Clenskymi prispévky, které prispivaji do finan¢nich prostredki organizace.

(Sedivy, Medlikova, 2017).



2.1.5 Spolek dle obc¢anského zakoniku

Seskupovani lidi do skupin vedlo ke vzniku spolki. I napliiovani potieb
spolkil je upravena zakonem, kterym je zadkon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik,
kde spolek najdeme v § 214 - 302. Na spolek se nelze koukat jako na samostatny

subjekt tvoreny zakonem, ale vyznacuje se jako korporace a pravnicka osoba.

2.1.5.1 ZalozZeni a vznik spolku

Uprava spolku podle obéanského zakoniku stoji na spolecenstvi osob,
kdy se spolcuji alesponi 3 osoby, dobrovolnosti spolc¢eni, kdy nesmime nikoho nutit,
aby se stal ¢lenem spolku. Dalsimi ipravami jsou napriklad samospravnost spolku,
kdy spolek si vytvari vnitini potieby sam, aniz by byl nucen statem, nezavislosti
spolku rozumime, Ze piestoZe je vymezen pravnimi normami statu, tak je nezavisly
na ném. Musi vSak financovat spolek zvlastnich finan¢nich prostredkd, které
si musi sehnat, ¢i splnovat Kkritéria pro obdrZeni podpory od statu.

Spolek miuZe vzniknout i na zakladé ustavujici schlize, kterou zahajuje
»svolatel ¢i povérena osoba. Schiize voli ¢leny organu, které musi byt dle zdkona
stanoveny. Takova schize musi mit minimalné 3 osoby, aby se mohla schvalit
podle § 218. Stanovy pro zaloZeni spolku museji obsahovat alespon nazev a sidlo
spolku, ucel spolku, prava a povinnosti ¢lent vici spolku a zvoleni statutarniho
organu.

Za vznik spolku se povazuje den zapisu do verejného rejstiiku. Navrh
ohledné zapisu spolku do verejného rejstriku predkladaji zakladatelé nebo osoba,

ktera je zvolena ustavujici schizi.

2.1.5.2 Stanovy spolku

Kazdy spolek si musi predem stanovit pravidla a podminky ohledné jeho
chodu a ucelu, pro¢ vlastné vznikl. Obsah stanov se déli na povinné Ccasti
a dobrovolné casti. VSechny stanovy, které se spolku tykaji, musi byt uloZeny
v sidle spolku a to v jejich uplném znéni.

Za povinné Casti stanov se povazuje nazev, kdy musi obsahovat ,spolek”
i ,zapsany spolek“ nebo ve zkracené podobé ,z. s.“, jeho sidlo, ucel, prava

a povinnosti ¢lent, urceni statutarniho organu. (NOZ § 216)



Dobrovolné casti stanov mohou byt napriklad, o jaky druh ¢lenstvi se jedna
a jednotlivé povinnosti, proces prijimani ¢lend, vysi ¢lenského prispévku, pokud
existuji poboc¢né spolky, pravidla pro vedeni seznamu clentli, zanik clenstvi
¢i vylouceni ze spolku, organy spolku, pravomoc na ¢lenskych schiizich, zruseni

a likvidace spolku nebo jeho fize ¢i rozdéleni. (Pelikanova, 2016)

2.1.5.3 Ucel a ¢innosti spolku

Utelem se rozumi poslani nebo cil spolku, kterého je dosahovano. Zda
je ucel zakladatelli soukromy ¢i verejny, na tom nezalezi. Soukromym spolkem
serozumi skupina lidi, ktera se vénuje spolecnému zajmu a verejny spolek
je tvofen pro pomoc ostatnim okolo. (Pelikdnova, 2016) Ucel spolku je zaméien na
jeho hlavni ¢innost.

Nepodnikatelskym ¢i nevydélecnym tucelem spolku je napliiovani ucelu,
proc byl spolek stvoren, kdy se jedna o hlavni ¢innost. Nesmime do hlavni ¢innosti
zahrnout podnikani ¢i vydélecnou cinnost, tato ¢innost mize byt vedlejsi, ale
finan¢ni prostiredky ze zisku musi poskytnout na rozvijeni a podporu hlavni
Cinnosti spolku, s ¢imz souvisi i dalSi zaklad omezeni pouziti zisku spolku.
(Hajkova, Nebuzelskd, Pavlok, 2015) Vydélecna ¢innost u hlavni ¢innosti mize byt
jen v pripadé, Ze jsou splnéné podminky. Podminky pro takovou c¢innost jsou,
ze vydéleCna cinnost je prostifedkem dosaZeni ucelu spolku, informace jsou
zapsany ve stanovach a zaroven nedosahuje rozsahu, pro ktery by se pribliZoval
k ¢innosti, ktera je srovnatelna s podnikanim. (Hajkova, NebuZelska, Pavlok, 2015)
Jedna se naptiklad o prileZitostné a nahodilé akce, jako je poradani plesu, tdbora ¢i
jinych aktivit spojené shlavni c¢innosti spolku, kterd je zapsana ve stanovach
spolku.

Vedlejsi hospodarskou ¢innost mohou spolky podle § 217 NOZ vykonavat.
Jedna se o Cinnost spocivajici v podnikani na zakladé napft. Zivnostenského zakona
nebo jiné vydéleCné cinnosti, ktera nespada pod Zivnostensky zakon, ale jedna
Cinnosti nebo hospodarnému vyuZziti majetku. Pokud chce spolek vykonavat
vedlejSi hospodarskou ¢innost podnikanim, musi vlastnit Zivnostenské opravnéni.

(NOZ § 217)



2.1.5.4 Pobocny spolek

Pobo¢nym spolkem se rozumi vedlejsi pravnickou osobou od hlavniho
spolku. Jedna se o samostatné organizovany celek, ktery je soucasti organizacni
struktury a zajistuje specifické ukoly hlavniho spolku tzv. materského spolku.
Poboc¢ny spolek ma prirazené vlastni identifikani ¢islo a soucasné je samostatnou
ucetni jednotkou.

Rysy pobocného spolku jsou stanoveny omezenou pravnickou moci, ktera
je delegovana ¢i odvozena, podminéna existence, kdy pobo¢ny spolek je zavisly na
hlavnim spolku a je jeji soucasti. Pro ¢leny v pobo¢ném spolku znamena clenstvi
i v hlavnim spolku. Majetek, ktery patii pobo¢nému spolku, se oddéluje od majetku
hlavniho. Hlavni spolek ruci za dluhy pobo¢ného spolku, pokud neni jinak uréeno
ve sjednanych stanovach. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016)

Ohledné nazvu poboc¢ného spolku se rozumi: ,Ndzev pobocného spolku musi
obsahovat priznacny prvek ndzvu hlavniho spolku a vyjddrit jeho vlastnost
pobocného spolku.” (NOZ § 228 odst. 2)

KaZdy pobo¢ny spolek ma vlastni statutarni organ, ktery rozhoduje a jedna
za pobocny spolek s okolim, jelikoZ se jedna o pravnickou osobu. Stanovy hlavniho
spolku se mohou upravit pro potreby poboc¢ného spolku, avSak omezuji rozsah

pravni ptisobnosti pobo¢ného spolku. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016)

2.1.5.5 Organizacni struktura spolku

Organy spolku jsou povinné dané ze zakona. Spolek musi alespon spliiovat,
Ze ma statutarni organ a nejvyssi organ. Statutarni organ miiZe byt zastupovan
individualné, kdy v cele stoji predseda ¢i miiZe byt kolektivni, kdy ve statutarnim
organu zaseda vybor. Statutarni organ ma za ukol jednani za spolek a rizeni jeho
Cinnosti. (Vit, 2015)

Nejvyssim organem spolku se rozumi clenska schlize. Nejvyssi organ
ma zpravidla za tkol urcit hlavni ¢innost spolku, na kterou se bude zamérovat, dale
ma pravo na rozhodovani zméndach stanov, volit ¢leny do statutarniho organu,
hodnotit ¢innost a rozhodovat o zruseni spolku ¢i pfreménach. Pokud vsak stanovy
spolku neurd¢i jinak. KaZzdy clen spolku ma pravo se uUcastnit zasedani clenské

schiize. (Hajkova, NebuZzelska, Pavlok, 2015)
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Spolek miize mit i dalSi organy spolku, kterymi jsou kontrolni komise
arozhod¢i komise, ¢i jiné dalsi organy, které jsou urcené ve stanovach spolku.
Kontrolni komise musi mit nejméné 3 Cleny, které voli a odvolava clenska schiize,
jejim hlavnim cilem je dohled nad spolkem, zda je radné veden a spliiuje pravni
predpisy. Clenové Kkontrolni komise mohou nahlizet do dokladii a vyZadovat
vysvétleni k urCitym zaleZitostem ¢i nesrovnalostem, které nastanou. Rozhodci
komise musi spliovat poZadavky stanov, jako i kontrolni komise, pokud neni
urceno jinak, skldda se opét z 3 clend. Jeji hlavnim ukolem je rozhodovani
o spornych zalezitostech, které patifi do spolkové samospravy. (Hajkova,

NebuZelska, Pavlok, 2015)

2.1.5.6 Clenstvi

Spolkem se rozumi spoleCenstvi osob, které se shromazd'uji za stejnym
ti¢elem, ktery je dan ve stanovach spolku. Clenstvi ve spolku je dobrovolné, ¢lenem
miiZe byt fyzicka i pravnickd osoba. Podle § 215 Obcanského zakoniku ,Nikdo
nesmi byt nucen k ucasti ve spolku a nikomu nesmi byt brdnéno vystoupit z ného”,
(NOZ § 215) Pokud se jednd o nezletilou osobu, musi mit souhlas zakonného
zastupce. Vznik Clenstvi je na zakladé prihlasky, kterd je podana na rozhodnuti
o prijeti nejvy$simu organu, pokud neni urceno ve stanovach jinak. (NOZ § 233)
DalS$imi podminkami pro vznik clenstvi kromé podani prihlasky je zaplaceni
¢lenského poplatku.

Clen ma vlastni prdva a povinnosti viéi spolku. Pravy ¢lena jsou
spolurozhodovani, uZivaci pravo neboli pravo na majetkové vyhody a ochranna
prava. Povinnosti lze rozdélit na 2 hlavni skupiny a to na osobni a majetkové,
osobni povinnosti je napriklad dodrZovani stanov a majetkovou povinnosti
zaplaceni Clenskych prispévki. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016)

Zanik clenstvi miize byt napriklad vystoupeni ze spolku, vyloucenim
z dlivodu porusovani stanov Ci nezaplaceni clenského prispévku.

2.1.5.7 ZruSeni a zanik spolku

Pro zruSeni spolku se musi prihliZet k obecnym ustanovenim o pravnickych
osobach. Spolek miize byt zrusen na dobrovolném uvazeni, kdy rozhodne nejvyssi

organ dle § 247 odst. 1. Dobrovolné mtze byt spolek zrusen na zakladé uplynuti
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doby platnosti spolku nebo dosaZeni ucelu, pro ktery byl spolek zaloZen.
(Dobrozemsky, Stejskal, 2016) ZruSenim spolku bez likvidace jde tehdy, kdy
se jedna pouze o preménu a cely spolek prebira nastupce za zrusenou pravnickou
osobu, moZzné je i fuzovani, rozdélovani nebo zménéni pravni formy. (Hajkova,
NebuZelsk3, Pavlok, 2015)

Nucené zruseni spolku soudem je upravovano v § 268 NOZ. Spolek, ktery
porusuje zakonné povinnosti i pfes upozornéni soudem o této Cinnosti, je zruSen
s likvidaci. Jedna se o vyvijeni zakdzané cCinnosti v § 145, vyvijeni c¢innosti
vrozporu s § 217 kdy napriiklad spolek porusSuje rozdéleni hlavni a vedlejsi
Cinnosti a ziskany zisk neni na dosaZeni poslani spolku. DalSim zavaznym poruseni
je nuceni tieti osoby ke ¢lenstvi ve spolku nebo neposkytnuti moznosti vystoupeni
ze spolku. (NOZ § 268)

Likvidace spolku zac¢ind dnem, kdy je spolek zruSen a po celou dobu
likvidace musi mit u nazvu dodatek ,v likvidaci“. (NOZ § 187 odst. 2). Zahdajeni
likvidace je zapisem do verejného rejstiiku. Likvidator je osoba, ktera je povérena
provadét likvidaci. Pri likvidaci je ucelem vyporadat dluhy vici véritelim
a pripadny likvida¢ni zlstatek rozdélit, jak je uvedeno ve stanovach spolku.
Likvidace spolku se musi ridit podle § 187 - 211 NOZ.

Prvni fazi bylo zruSeni spolku a dostavame se k druhé fazi, kdy se jedna
o zanik spolku. Vymaz ze spolkového rejstiiku znamena pro spolek samostatny
zanik. Pokud nastala varianta likvidace spolku, podava navrh na vymaz likvidator
a to do 30 dni od skonceni likvidace. Pokud se jednalo o dobrovolné zruseni, musi

statutdrni orgdn podat navrh na vymaz ze spolkového rejstriku sam.

2.2 Uéetnictvi

Neziskové organizace, které jsou dle NOZ pravnickymi osobami, maji
povinnost vést ucetnictvi, které je upraveno nékolika zakony. Povinnost vést
tiéetnictvi je spjato se zakonem & 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen ,ZoU“)
a dalSimi predpisy, které jsou pro danou organizaci povinné.

Predmétem ucetnictvi, ktery je ze zakona o Ucetnictvi ve znéni, kdy ucetni
jednotky vedouci ucetnictvi v plném rozsahu nebo ve zjednoduSeném, musi

uctovat podvojné o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkd, dluhti a jinych
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pasiv, nakladech a vynosech o vysledku hospodareni ¢i v jednoduchém ucetnictvi
o vydajich a pifjmech, majetku a zavazkd. (ZoU § 2)

V literatufe se miizeme setkat napiiklad s definici ,Ucetnictvi je ndstroj pro
sledovdni a zobrazeni stavi, toki a vysledki hospoddrskych operaci v dané
organizaci v penéZnich jednotkdch.” (Pelikdnova 2016, s. 58).

0d roku 2016 bylo znovu zavedeno jednoduché téetnictvi, které bylo v ZoU
zruSeno k 31. 12. 2004, které je bliZze popsano v kapitole 2. 2. 3. Jednoduché

ucetnictvi.

2.2.1 Pravni aprava ucetnictvi

S pravni tpravou uéetnictvi se setkavame v ZoU, dle kterého se musi Fidit
kazda ucetni jednotka. V zakonu najdeme informace tykajici se rozsahu a zptisobu
vedeni UcCetnictvi, ac¢etnimi doklady, acetnimi zapisy, uCetnimi knihami a ucetni
zavérkou. Nalezneme zde i zpisoby ocenovani majetku, ktery dale podléha
inventarizaci.

Vedeni tcetnictvi musi spliiovat urcité nalezitosti. U¢etnictvi musi kazda
ucetni jednotka vést uplné, prlikazné a spravné tak, aby zobrazovalo vérné
a poctivé skutecnost o finan¢ni situaci ucetni jednotky, na niZ jsou uzivatelé
schopni vtdetni zavérce uéinit rozhodnuti voblasti ekonomiky. (ZoU § 7)
Ucetnictvi musi byt pirehledné, srozumitelné a mit trvalé uéetni zaznamy. (ZoU § 8)
Pod pojmy si mlZeme predstavit, je-li dplné, znamena to, Ze musi byt zadctovany
vSechny ucetni pripady, tykajici se ucetniho obdobi. Priikazné predstavuje
zauctovani vSech polozek, které lze dolozit Gcetnimi doklady. Spravné znamen3,
Ze nebyly poruSeny povinnosti, které stanovuje zakon. Pod pojmy prehledné
a srozumitelné se skryva uspoiadanost ucetnich piipadl a jasné zretelny obsah.
JelikoZ zakon stanovuje ¢asové doby, do kterych musi byt ucetni doklad uchovan,
musi Géetni jednotka spliiovat i trvalost i¢etnich dokladd. (Stohl, 2018)

Zminéné ucetni obdobi je jednim z ddlezitych pojm@ ucetnictvi. Ugetni
obdobi predstavuje 12 po sobé nepretrzité jdoucich kalendainich meésicti, které
muize byt kalendarni rok ¢i hospodarsky rok. Kalendainim rokem rozumime
zacinajici ucetni obdobi prvnim dnem nového roku v mésici leden a hospodarskym
rokem je tehdy, pokud zac¢inda prvnim dnem vjiném mésici nez je leden.

(Stohl, 2018)
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Kromé ZoU jsou pro neziskové organizace dalsi pravni piedpisy v podobé
vyhlasek, kde hlavni pfedmét ¢innosti neni podnikani vyhlasky ¢. 504 /2002 Sb. pro
Ucetni jednotku vedouci podvojné tcetnictvi a vyhlaska ¢. 325/2015 Sb. pro ucetni
jednotku vedouci jednoduché ucetnictvi. Ceské tletni standardy pro ucetni

jednotky, které nemaji za hlavni ¢innost podnikani, jsou v rozmezi ¢. 401 - 414.

s rv

2.2.2 Jednoduché ucetnictvi

Zakon o ucCetnictvi podle § 2 odst. 2 urcuje predmét jednoduchého
Ucetnictvi na vydaje a prijmy, majetek a zavazky. ,Jednoduché ucetnictvi je ndzev
pro ucetni systém, ktery zachycuje ucetni pripady na jednom uctu a jeho cilem je
podat prehled o prijmech a vydajich, o majetku a pohybu hospoddrskych prostredkii.”
(Pelikanova, 2016, s. 59)

Od 1. 1. 2004 bylo jednoduché ucetnictvi nahrazeno danovou evidenci
a nasledné zruSeno, jen nékteré vybrané pravnické osoby mohly vjednoduchém
ti¢etnictvi pokracovat. Na zakladé ustanoveni v § 38a ZoU bylo ti¢etnim jednotkdm
nestatnich neziskovych organizaci umoznéno pokracovat ve vedeni jednoduchého
Ucetnictvi, pokud neptekrocily ptijem vyssi 3 mil. K¢ rocné, v pravni dpravé
k 31.12. 2003. Ostatni ucetni jednotky musely piestoupit na podvojné ucetnictvi.
0d 1. 1. 2016 bylo jednoduché tcetnictvi vraceno v plné moci do zakona s urcitymi
zménami, jako je napriklad kategorizace ucetnich jednotek na skupiny mikro, malé,
sttedni a velké ucetni jednotky, zjednoduSeni ucetnich vykazli, nepovinnost
vyhotovovani vyrocnich zprav a jejich nasledné ovérovani pro mikro a malé ucetni
jednotky. (Pelikanova, 2016)

Nékteré neziskové organizace mohou vést jednoduché ticetnictvi a to pouze
tehdy, pokud jsou pravnické osoby, které nejsou platci dané z pridané hodnoty,
celkové prijmy nepresahly za ucetni obdobi 3 000 000 K¢ s majetkem do 3 000 000
K¢ a patfi do organizace spadajici do nasledujiciho rozdélent:

e spolek, pobocny spolek,
e odborova organizace, poboc¢na odborova organizace,

e organizace zaméstnavatelii, pobo¢na organizace zameéstnavateld,

cirkve, ndboZenské spolecnosti ¢i cirkevni instituce,

honebni spoleéenstvo. (ZoU, §1f odst. 1)
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Ostatni neziskové organizace nemohou pouzivat jednoduché ucetnictvi, kterymi
jsou napft. obecné prospéSné spolecnosti, Ustavy, nadacni fondy, spoleCenstvi
vlastniki jednotek a bytova druzstva.

Vedeni jednoduchého ucetnictvi, jak uZ bylo zminovano, je o uctovani
prijmi a vydajli, o hospodarském vysledku neni dctovano. Zapis ucetnich pripadt
se provadi do penézniho deniku, ktery neobsahuje cisla uctd. Jednoduché
Ucetnictvi musi mit vykaz o majetku a zavazcich, vykaz o piijmech a vydajich.
0 prijmech a vydajich se uctuje dle skutecnosti, kdy nastava k pohybu finan¢nich
prostiedkli. Majetek je veden na inventarnich kartach spolu s odpisy. Evidenc¢né

se vedou zavazky a pohledavky, které ucetni jednotce nastanou. (Krbeckovs,

Plesnikova, 2016)

Prijmy

Piijem se rozumi redlné prijeti penéznich prostredkd. Do prijmi
zahrnujeme penézni prostiredky ziskané z prodeje zbozi, prodeje vyrobki a sluzeb,
piijmem mohou byt ziskané penize z verejnych sbirek ¢i mimo verejné sbirky,
vybrané Clenské piispévky, rizné dotace, kursové rozdily a ostatni prijaté penézni

prostiredky.

Vydaje

Vydajem se rozumi redlny ubytek penéznich prostredki, ktery mize byt za
nakoupeni dlouhodobého nehmotného ¢i hmotného majetku, za material, zboZi,
sluzby. Vyplacené mzdy zaméstnanclim, zaplaceni pojistného za zameéstnance
a zaméstnavatele muize byt dalsi zplsob vydaje. Do slozky vydaji se zahrnuje

ostatni osobni vydaje, kurzové rozdily ¢i ostatni vydané penézni prostiedky.

Majetek

Majetkem se rozumi souhrn veskerych statki, které v pripadé neziskovych
organizaci pravnicka osoba vlastni a miiZe s nim nakladat, jakym zplsobem chce.
Slozky patrici do majetku jsou nasledujici: dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek, financni majetek, penézni prostredky v hotovosti a bankovnich uctech,

ceniny, zasoby, pohledavky, poskytnuté uvéry a ostatni majetek.
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Zavazky

Zavazkem se rozumi vztah mezi dvéma stranami, kdy jedna strana dluZi,
¢imZ ma v budoucnu povinnost uhradit zdvazek a druha strana ocekava splnéni
zavazku. Zavazky se Cleni na zavazKky a uvéry prijaté, kam spadaji i zaptjcky

prijaté.

2.2.3 Uéetni knihy v jednoduchém uéetnictvi

Utetni knihy vjednoduchém ucetnictvi jsou vymezeny vyhlaskou
¢.325/2015 Sb., kde ucetni knihy predstavuji podklad pro sestaveni piehledd,
piesnéji prehled o prijmech a vydajich a prehled o majetku a zavazcich.
Zakladnimi ucetnimi knihami v jednoduchém ucetnictvi jsou penézni denik, kniha
pohledavek a zavazki a pomocné knihy. (Pelikdnova, 2016) U¢tovani o penéZznim
hospodareni v penéznim deniku je v jednoduchém ucetnictvi oddéleno od evidence
majetku, zavazk( a pohledavek tucetni jednotky. Ucetni knihy jsou otevirany
piedevsim ke dni vzniku povinnost vést Ucetnictvi a poté vzdy k prvnimu dni
ucetniho obdobi. Uzavirani ucetnich knih je obvykle vymezeno k poslednimu dni
ticetniho obdobf ¢&i zaniku povinnosti vedeni Géetnictvi. ZoU stanovuje v § 17 i jiné

priciny otevirani ¢i uzavirani ucetnich knih.

Penézni denik

V penéznim deniku se uétuje chronologicky ¢asové za sebou. Uttuji se zde
ptijmy a vydaje penéznich prostiedkd na uctech a v bankach, priibézné polozky
prevodii mezi bankou a pokladnou ¢i prevody mezi bankami. Ke dni, ke kterému se
penéZni denik uzavira, se uctuje jeSté o kurzovych rozdilech, které vznikly na
bankovnich tctech a v hotovosti. (Vyhlaska ¢. 325/2015 Sb., § 2 odst. 1)

Penézni denik cleni polozky hlavni a hospodarské (vedlejsi) cinnosti
v uctovani prijma a vydajl. Tridi se zde polozky pro zjisténi zakladu dané z piijmi
¢i pro ucel vlastni potreby v neziskové organizaci. (Vyhlaska ¢. 325/2015 Sb.,,
§ 2 odst. 2)

Pfi otevirdni a uzavirani penézZniho deniku ucetniho obdobi dochazi
k prevodiim zlstatki penéznich prostiedki v hotovosti, pribéznych polozkach

a na bankovnich uctech.
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Kniha pohledavek a zavazki

Evidence v knize pohledavek a zavazkli probihd na zakladé jednotlivych
dluzniki v pripadé pohledavky a jednotlivych véritelli, kdy se jedna o zavazky
¢i dluhy ucetni jednotky. Zaznamy jsou usporadany chronologicky ¢asové za sebou,
kdy jednotlivé zavazky ¢i pohledavky vznikaji. (Vyhlaska ¢. 325/2015 Sb., § 3
odst. 1)

Kniha obsahuje neinkasované pohledavky a neuhrazené zavazky zjisténé ke
dni uzavirani knihy. Mohou se zde vyskytnout i stavy rezerv. Zustatky jsou

zapisovany do prehledu o majetku a zavazcich.

Pomocné knihy

Pomocné knihy slouzi pro zachyceni informaci o ostatnich slozkach
majetku, eviduje se zde dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, financni
majetek, zasoby, ocenovaci rozdily a zavazky z pracovnépravnich predpist, jako
jsou mzdy a odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pomocnymi knihami
mohou byt inventarni kniha, kniha zasob, skladni karty, kniha cenin, kniha jizd

a dalsi. (Pelikdnova, 2016) Udaje jsou uvadény v piehledu o majetku a zavazcich.

2.2.4 Vykazy jednoduchého ucetnictvi

Vykazy vjednoduchém ucetnictvi je prehled o majetku a zavazcich
a prehled o prijmech a vydajich, jak uz bylo zminovano. Prehledy musi ucetni
jednotka sestavit nejpozdéji do 6 mésici po skonéeni ucetniho obdobi. (ZoU
§ 13b odst. 3) Prehledy poskytuji ucelenou informaci o hospodareni ucetni
jednotky a jejim majetku a zavazcich.

Prehled o prijmech a vydajich je ¢lenén na hlavni a hospodarskou c¢innost,
sestavuje se v korunach ceskych a jednotlivé polozky jsou vykazovany v tisicich K.

Prehled o majetku a zavazcich uspotradava a cleni poloZky na majetek
a zavazky, kde se zahrnuji i dluhy. Hodnota se vykazuje v korunach c¢eskych a téz
jako u prehledu o prijmech a vydajich je prehled o majetku a zavazcich vykazovan

v tisicich K&. (Vyhlagka 325,/2015 Sb., § 6 odst. 3)
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2.2.5 Ucetni doklady

Utetni doklady jsou podkladem pro zaznamenani do ucetnictvi dané
organizace o uskute¢néné hospodarské operaci. Rozumi se s nimi priikazné ucetni
zaznamy. Ucetni doklad se vyhotovuje vdany okamzik bez zbyte¢né ¢asové
prodlevy, kdy k dané operaci doslo.

Uéetni doklad musi dle zdkona ¢ 563/1991 Sb. a § 11 obsahovat:

»oznaceni tcetniho dokladu, obsah ticetniho pripadu a jeho ucastniky, penézni Cdstku
nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadireni mnoZstvi, okamZik vyhotoveni
ucetniho dokladu, okamZik uskutecnéni ucetniho pripadu, neni-li shodny
s okamZikem podle pismene d), podpisovy zdznam podle § 33a odst. 4 osoby
odpovédné za ucetni pripad a podpisovy zdznam osoby odpovédné za jeho

zaui¢tovdni.” (ZoU, § 11, odst. 1)

2.2.6 Archivace ucetnich doklada

Uchova a archivace dokladii je velmi podstatna ¢ast, kdy se musi doklady
roztfidit podle doby, po kterou se musi uchovavat. Nékteré ucetni doklady
se museji uchovavat, jak stanovuje zadkon o ucetnictvi, nékteré doklady se musi
uchovavat dle predpist zakonu o archivnictvi a spisové sluzbé. Zakony upravujici
archivaci ucetnich dokladd je zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi a zakon
¢.499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé. (Krbeckova, Plesnikova, 2016)

Podle zdkona se musi ucetni zavérka a vyrocni zprava archivovat po dobu
10 let. U¢etni doklady, téetni knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy
rozvrh, pirehledy se museji uchovavat po dobu 5 let. U¢etni zaznamy, které se tykaji
formy vedeni UcCetnictvi, se museji archivovat téZ po dobu 5 let. Lhiita, kterou
se zahajuje zacatek archivniho obdobi u vSech zminénych podkladi, je pocinajici

koncem tcetniho obdobfi, kterého se tykaji. (ZoU, §31 odst. 2)

2.2.7 Podvojné ucetnictvi, icetnictvi ve zjednoduseném rozsahu

Vtéto podkapitole jsou jen okrajové uvedené rozdily oproti vedeni
jednoduchého ucetnictvi. Podvojné ucetnictvi neboli dle zakona ucetnictvi v plném
rozsahu se odliSuje od vedeni jednoduchého tucetnictvi. ,Ucetni jednotky jsou
povinny vést Ucetnictvi v plném rozsahu dle ustanoveni § 9 odst. 1 zdkona

7

o ucetnictvi.” (Pelikanova, 2016, s. 76) Rozvaha (bilance) v podvojném ucetnictvi
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obsahuje 2 sloupce a to sloupec aktiv a sloupec pasiv, kdy se vZdy musi zachovat
bilan¢ni rovnovaha ve smyslu, Ze soucet aktiv a soucet pasiv se musi vzajemné
rovnat. (Pelikanova, 2016) Pro uctovani se vyuZziva uctova osnova.

Zasadni zmény se tykaji uctovani, kdy v podvojném i zjednoduSeném
Ucetnictvi actujeme o nakladech a vynosech, hospodarském vysledku a zavazky
spolu s pohleddvkami uctujeme na rozdil od jednoduchého ucetnictvi, kde
sejenom zavazky a pohledavky eviduji. (Krbeckova, Plesnikova, 2016)
V podvojném ucetnictvi i zjednoduSeném ucetni jednotka pro uctovani vyuziva
rozvahy, uctuje o majetku spolu s odpisy, vykazuje vykaz o zisku a ztrat misto
vykazu o prijmech a vydajich, ktery vykazuje ucetni jednotka vedouci jednoduché
ucetnictvi.

Zjednoduseny zpisob vedeni ucetnictvi mohou vyuzivat ucetni jednotky,
které spliiuji podminky vymezené v § 9 odst. 3 ZoU. Ucetni jednotky vedouci
zjednoduSeny rozsah ,sestavuji uctovy rozvrh, v némz mohou vést pouze tctové
skupiny ... nemusi vyuzivat analytické ani podrozvahové tcty, mohou spojit uctovdni
vdeniku s uctovanim v hlavni knize, neuctuji o casovém rozliSeni, opravnych
polozkdch, uctuji vsak o odpisech (...)" (Pelikdnova, 2016, s. 76) mohou sestavovat

Ucetni zavérku ve zjednoduseném rozsahu.
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3 Kritéria a vybér u€etniho softwaru

3.1 ERP systémy

ERP (Enterprise Resource Planning) nema presné vyjadieni pojmu. Jedna
se 0 systémy zamérené na podnikové agendy v oblastech tizeni spole¢nosti, ktera
ho vyuZiva v ekonomice, lidskych zdrojich, logistiky, vyroby a dalSich oblastech.
LInformacni systém kategorie ERP definujeme jako tcinny ndstroj, ktery je schopen
pokryt pldnovdni a Fizeni hlavnich internich podnikovych procesti (zdrojil a jejich
transformaci na vystupy), a to na vsech urovnich, od operativni aZ po strategickou.”
(Sodomka, Kl¢kova, 2010, s. 148)

Zavedenim ERP systémi miuZeme ve spolecnosti dosahovat napriklad
zlepSeni kvality, presnosti informaci, vyssi efektivnost informacniho systému,
zkraceni dob jednotlivych krokl. Spada sem i oblast pro ucetni softwary, kdy diky
systému mame piehled nad daty a slouZi pro ulehceni prace ¢i propojeni s riiznymi
analyzami, vytvareni ucetnich zavérek a nejenom.

Hlavni podstata ERP systémti je automatizace podnikovych procest, sdileni
dat, pristup kfunkcim a datim, mozny pristup ke starSim datiim a celostni
systémovy pristup. (Mejzlik 2006)

ERP systémy jsou v dnesni dobé hodné rozvijeny do dalSich smért, jako
jsou napriklad systémy SCM (Supply Chain Management) slouZici pro frizeni
dodavatelsko-odbératelskych vtahli, CRM (Customers Relation Management)
pro rizeni vztahli se zdkazniky ¢i BI (Business Inteligence), kterd slouzi pro
efektivni pristup k datlim a nasledné praci s nimi.

ERP systémy mohou slouzit i pro elektronizaci ucetnictvi, které je v dnesSni
dobé podstatné rozsiteno. ,Zdkon o tcetnictvi obsahuje ustanoveni o ndleZitostech
ucetniho zdznamu, priikazného tcetniho zdznamu a Ucetniho dokladu. Zddné
z téchto ustanoveni neklade prekdzky elektronizaci tcetnictvi.” (Bauer, Bazant,
Plesnivy, 2016, s. 3) Vpripadé elektronizace ucetnich dokladi se wvyuziva
elektronicky podpis ¢i priikazny ucetni zaznam v technické formeé, museji vSak

zarucCovat prikaznost a jednoznacnost.
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3.2 Kritéria a postupy pfi vybéru vhodného ekonomického
systému

Informacni systémy jako jsou i systémy pro spravu ucetnictvi funguji
na zakladé vypocetni techniky, slouZi manaZerim pro ziskani spolehlivych
a v€asnych informaci diky souhrnu ndastroji. Systém slouzi pro zvySovani tirovné
finan¢niho rizeni a kontroly ucetni jednotky. (Prokipkova, 2016) Informacni
systémy mohou byt vnimany i vSirSim kontextu jako tzv. nosice informaci.
Informace z databazi slouzi jako podpora pro rozhodovani a eliminuje se pifima
prace clovékem, dochazi Kk automatizaci urcitych cinnosti. Dal$im nosicem
informaci mohou byt i nestrukturované podklady v databazich, kterymi se mysli
rizné doklady, formulate v textovém nebo grafickém provedeni. (Basl, Blazicek,
2012)

Vybér samotného vhodného ekonomického (ucetniho) systému je velmi
dilezity a odlisny pro kazdou firmu, instituci ¢i dalsi sektory, které chtéji tento
systém vyuzivat. Nabidka na trhu je velmi Sirokd od méné vyspélych az po velké
robustni systémy. Spolek ¢i jina menSi neziskova organizace nebude potrebovat
vyspély ekonomicky systém s mnoha funkcemi, které by nebyly vyuzivany, jako
napriklad ve velké firmé, kde takové funkce jsou nezbytné. Proto je potieba
si predem stanovit kritéria, ktera jsou pro danou instituci podstatné a podle nich
porovnavat systémy, které trh nabizi a nasledné vybrat urcity vhodny systém,
ktery bude vyhovujici. 1 pres to, Ze by spolecnost méla malo kritérii, i tak
je podstatné radné prozkoumat moZnosti, které jsou nabizeny. Chceme predevsim
docilit uleh¢eni prace a mit prehled nad udaji a ne diky Spatné vybranému
softwaru si tuto praci ztiZit.

Kritéria se déli do tfech hlavnich skupin, kterymi jsou obsahova kritéria,
systémova neboli technickd kritéria a obchodni kritéria Obsahova kritéria
jsou schopnosti systému plnit funkce, které jsou potiebné pro ucetni jednotku.
Do systémovych kritérii spadaji technické naroky, jakymi jsou napriklad potifebné
vybaveni pro provoz systému, kvalita funkci a predevSim zabezpeceni dat.
Obchodni kritéria se zabyvaji zejména cenové investice do systému a spolu s ni

spojené poskytované sluzby. (Mejzlik, 2006)

21



3.2.1 Obsahova Kkritéria

Vhodnost

Vhodnost se zaméruje predevsSim, zda systém nabizi vlastnosti, které
jsouZddany ucetni jednotkou v organizacni strukture. Jednd se o porovnani
pozadovanych a nabizenych funkci. Zamérujeme se na kvalitu provedeni.

Re$i se zde otazky, zda bude tucletni jednotka zpracovavat data jednotné
¢i zaurcité organizac¢ni Utvary, kde budou shromazd'ovana, velikost firmy a dals{

naleZitosti, které si Zadatel stanovi. (Mejzlik, 2006)

Legislativni poZadavky

Velmi dilezity poZadavek pro ucetni software je spliiovani legislativnich
pozadavkil Ceské republiky, predevsim funkce, které jsou spojeny s pravnimi
piredpisy, jako jsou napriklad na pozadavky na ucetni vykazy, rizna hlaseni pro
finan¢ni urad a dalsi. (Mejzlik, 2006) Potirebny poZadavek je, aby se software ridil
legislativnimi normami, které plati v souasné dobé a zaroven byl prizplisobeny
narizné aktualizace, které nenarusi chod softwaru a =zajisti nam aktudlni
legislativni normy. Musime se predem domluvit s dodavatelem, ktery nam

software poskytuje na prubéznych aktualizacich v pripadé legislativnich zmén.

Uzivatelské rozhrani

Jedna se o kritérium, kde by mél byt systém piehledny a mél by mit snadné
ovladani a pokud moZno ve vSech ¢astech systému jednotny vzhled a ovladaci
prvky pro rychlejsi zorientovani a praci s nim. Ovladani systému by mélo byt
umoznéno jak mysi, tak i klavesnici. (Mejzlik, 2006) Pokud k danému systému
prijde novy uzivatel, mél by byt schopen se brzy zorientovat a bez zbytetné

dlouhych prirucek schopen se systémem pracovat.

Napovéda a dokumentace

Napovéda a dokumentace ohledné ucetniho systému je velmi podstatnou
a ndpomocnou véci. Uzivatel se ma kam obratit, kdyZ nevi, jak danou funkci
v systému vykonat ¢i kde nalézt napriklad urcité agendy. V pripadé aktualizaci

je vhodné dostavat od firmy dokument, kde jsou nastavajici zmény shrnuty.
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Napovéda je vétSinou vsystému reSena klavesovou zkratkou, kde nasledné

se ukaze okno s napovédou pro urcity problém ¢i moznost vyhledani.
3.2.2 Systémova Kritéria

Zabezpeceni dat

Zabezpeceni dat je jednou z podstatnych ndleZitosti Ucetniho systému,
kde musi byt data ochranény pred neopravnénou osobou ¢i nabourdnim se
do systému. Bezpecnost je feSena pristupovymi udaji, které musi uZivatel zadat.
Zabezpecovani dat je reSeno Sifrovani, které vykonava pridané technické vybaveni.
V ucetnich systémech je diilezitd i bezpecnost udrzeni vnitnich vazeb u datovych
soubort, napiiklad dodrZeni podvojnosti, zamezeni duplicity zaznami

¢i souvztaznosti u jednotlivych knih. (Mejzlik, 2006)

Zalohovani dat

Pfi zalohovani dat dochazi k vytvoreni zaloznich kopii datovych souborii
a zajiStuje naslednou obnovu. Zalohovanim dat se prechazi ztraté ucetnich
zadznamd, které jsou pro spolecnost vyznamné a musi se uchovavat, jejich ztrata

by predstavovala pro spole¢nost vazné problémy. (Mejzlik, 2006)

Interoperabilita a modularita
Interoperabilita ndm zajiStuje mozné propojeni ucetniho systému s jinymi
systémy ¢i moZnost synchronizace s nimi. Slouzi nam to napftiklad pro vkladani dat
z jiného souboru, kterym miiZe byt tabulka v Excelu, udaje ztextového editoru
i udaje z databazi, které se daji prevést do softwaru, s kterym pracujeme.
Modularita ndm zajiStuje, Ze miZeme postupné dovybavit stavajici ucetni
systém dal$imi funkcemi, které jsou potfeba. Moduly by mély byt schopny

se adaptovat ve stavajicim prostiedi po probéhlé instalaci. (Mejzlik, 2006)

3.2.3 Obchodni Kkritéria

Do obchodnich Kkritérii miZeme zahrnovat licentni podminky, kde jsou
ve smlouvé stanoveny podminky pro pouzivani a zachazeni ¢i rozsireni daného
systému. Dal$imi mozZnymi je instalace, zaSkoleni s danym systémem, jakou

poskytuje firma podporu v pripadé situaci, kdy bude uZivatel potrebovat odborné
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rady, samoziejmé hlavnim kritériem je i cena za poskytnuti licence a danych vyhod

k tomu.

3.2.4 Postup pri vybéru vhodného softwaru

Zivotni cyklus je rozdélen do nasledujicich krokt tykajicich se podnikového

informacniho systému:

Provedeni analyzy a rozhodnuti

Pri provadéni analyzy si pokladame otazku, zda je potfeba nového
informacniho sytému ¢i pokud mame stavajici, tak zda jenom provést inovaci.
Vychazi se z podnikové a informacni strategie. V tomto bodu je zahrnovano mnoho
podstatnych informaci, kterymi jsou definice na pozadavky systému,
charakteristika cili, prinosy softwaru, dopady, které nastanou rozhodnutim.

(Sodomka, Kl¢ova, 2010)

Vybér systému a dodavatele

Hovorime zde o volbé produktu, ktery spliiuje naroky, které jsme
si stanovili pfi provadéni analyzy. Posuzuje se uroven funkcionality, cena produktu
a jeho implementace a kvalita dodavatelskych sluzeb servisu. Pii posuzovani
nejvhodnéjstho dodavatele je zapotifebi vytvoreni dokumentace, dle které
dostdvdme nabidky. Vybrani GUzkého poctu nejvhodnéjSich nabidek
a podrobnéjsiho prozkoumani a neposlednim krokem vybrani findlniho

dodavatele. (Sodomka, Klcova, 2010)

Uzavieni smlouvy

Uzavirani smlouvy nesmi byt podcenovano. Zakaznikovi je predloZena
smlouva k podpisu dodavatelem systému, kterd se tyka vice casti, napriklad
smlouva o licencich, implementaci a servisu. Dohoda se uzavira pro plnéni obou
stran, specifikuje se zde cena, principy a realizace projektu spolu se sankcemi.
(Sodomka, Kl¢ova, 2010) V pripadé nejasnosti ve smlouvé je dobré se pred

podpisem nejdrive ujistit o vSem uvedeném ve smlouvé.
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Implementace

»,Termin implementace se v praxi ¢asto chdpe jako prdvé zmiriovand fdze
technologické realizace aplikace, ale i cely postup reseni aplikace.” (Gala, Pour,
Sedivd 2015, s. 205) Jedna se o piesnou specifikaci programovych moduld.
Implementace je dalSim krokem Zivotniho cyklu, kde dochazi k dodani softwaru
do spolecCnosti, kterda uzaviela s dodavatelem smlouvu. Dochazi k ptizpiisobeni
informac¢niho systému, aby spliioval poZadavky spoleCnosti. Pri implementaci

dochazi i k zaskoleni uzivateld. (Sodomka, Kl¢ova, 2010)

Uzivani a udrzba

Do tohoto Zivotni cyklu spada ostry provoz implementovaného systému
do spolecnosti. Dochazi k realizaci prinost, které jsou ocekavany, jako je napriklad
funkcnost systému. Sprava a udrzba systému je diilezitou Casti, ktera predchazi

vypadkim systému. (Sodomka, Kl¢ova, 2010)

Rozvoj a inovace

Vs

podnikovy systém. Rozvoj systému je zahdjen na poZadavcich uzivatele daného
systému, kdy miize dochazet knedostatecnosti stavajictho systému nebo
je dopliovan o novéjsi prvky. (Sodomka, Kl¢ova, 2010) Inovace je dilezita, jelikoZ
béhem vyuzivani systéml dochazi kitadé zmén, které se musi upravit

v dosavadnim implementovaném systému.
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4 Vedeni ucetnictvi u sboru dobrovolnych hasicu

Autorka se v praktické casti bakalarské prace zabyva analyzou tucetnictvi
poboc¢ného spolku sboru dobrovolnych hasicii (dale jen SDH nebo sbor) Lhota
za Cervenym Kostelcem, ktery spad4d do hlavniho spolku Sdruzeni hasié¢ii Cech,
Moravy a Slezska (déle jen SH CMS). Pravni forma poboé¢ného spolek pod celym
nazvem SH CMS - Sbor dobrovolnych hasi¢li Lhota za Cervenym Kostelcem
je zapsany ve spolkovém rejstriku, pod spisovou znackou L 31169 vedena
u Méstského soudu v Praze. Hlavnim tucelem je cinnost v oblasti protipoZarni
ochrany. Nejvy$$Sim organem je valnd hromada a statutarnim organem je vybor

v Cele se starostou sboru.

av s va

Hlavni ¢innost SDH je vymezena pravnimi predpisy, Ustavou a stanovami,
které jsou pro dané sbory vydany. Okruh v hlavni ¢innosti je predevSim pomoc
verejnosti, jako jsou obce, statni organy, fyzické a pravnické osoby. Sbory maji
za ukol vyhledavat vhodné c¢leny do jednotek sbor a dobrovolniky pro tuto
¢innost. Dobrovolni hasi¢i musi provadét odbornou pripravu pro ziskani odborné
zpUsobilosti v pozarni ochrané, skolit a zpracovavat dokumentaci pozarni ochrany
a vénovat se preventivné vychovné ¢innosti mezi ob¢any a mladeZzi. Musi probihat
odborna priprava clent, velitelli, strojnikii a ostatnich specializaci v pozarni
ochrané, ktera slouZzi pro spravnou zachranu zivota, zdravi a majetku obc¢ant. Dalsi
hlavni ¢innosti je i prace s mladezi v kolektivu mladych hasic{i, jako je celoro¢ni
¢innost a volnocasové aktivity. Priprava mladych hasi¢i na kolektivni soutéze,
které probihaji v celoro¢ni hie hry Plamen a na ostatni okrskové soutéze. Do hlavni
¢innosti sborl spada i organizovani riznych akci, které maji charakter vzdélani,
kultury a sportu ¢i jiné akce pro ¢leny a dalsi obc¢any.

Vedlejsi neboli hospodarska ¢innost sboru, piredstavuje dosahovani prijmui
pro podporu aktivit sboru, pri které musi dodrZovat obecné platné pravni
Ucely sboru. Penézni prostredky z vedlejsi i hlavni Cinnosti slouzi pro nasledné

rozvijeni a innost sboru.
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Vedlejsi cinnost SDH je provozovana na zakladé Zivnostenského podnikani.
VétSinou sbory vyuzZivaji Zivnost, ktera se déli do nasledovnych trech
Zivnostenskych opravnéni, které maji predmét podnikant:

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin,

e hostinska ¢innost,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona.

Do predmétu podnikani vyroby, obchodu a sluzby spadaji obory cinnosti,
jakymi jsou zprostiedkovani obchodu a sluzeb, maloobchod a velkoobchod,
prondjem a puajcovani movitych véci, provozovani Kkulturnich, kulturné-
vzdélavacich a zabavnich zatizeni, poradani kulturnich produkci, zabav a jiné,

provozovani sportovnich ¢innosti a poskytovani technickych sluzeb.

4.2 Organizacni struktura

Sbor je tvoreny ¢lenskou zakladnou a volenym orgadnem sboru - vyborem.
Valna hromada je rozhodovaci organ sboru, ktery je tvoren clenskou zakladnou.
Rozhoduje a projednava veskerou c¢innost, jaka ve sboru nastane. Valna hromada
Clent tesi zpravy tykajicich se Cinnosti, hospodareni sboru, jeho rozpoctu, jak
se bude sbor vyvijet do dalSich let. Stanovuje si i vysi Clenskych prispévki nad
ramec stanovené ¢astky, ktera se odvadi hlavnimu spolku SH CMS, pod kterym
je sbor pobo¢nym spolkem a jednou za rok se cast z prispévki odvadi. Valna
hromada jmenuje ¢estné ¢leny, voli a odvolava vybor sboru. Svolani valné hromady
ma za ukol vybor ¢i starosta sboru.

Vybor neboli vykonny organ sboru se musi sklddat z minimalné 3 ¢leng, ale
kazdy sbor si urcuje sam, kolik ¢lenti ve vykonném organu bude mit. Sbor,
ve kterém autorka pisobi, se vybor sklddd z9 cleni sboru, kde kazdy clen
zastupuje urcitou funkci, kterymi jsou:

e Starosta sboru - je hlavnim predstavitelem sboru, rozhoduje

o zalezitostech, které mu jsou svéreny vyborem, vyrizuje bézné zaleZitosti

Fizeni sboru, odpovidd za dodrzovani stanov a spravné hospodatreni

s majetkem.
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e Velitel sboru - resi veskeré zalezitosti ohledné pozarni ochrany a v tomto
smeéru zastupuje sbor pfi jednani s organy obce, odpovida za dodrZovani
bezpecnostnich predpistli pri praci u clent jednotky.

e Zastupce velitele sboru - zastupuje velitele sboru a ziskdvd pravomoc
v nepritomnosti a napomaha mu pfri reSeni svérenych povinnosti.

¢ Jednatel sboru - vytizuje korespondenci, zpracovava hlaSeni o cinnosti
sboru, svolava vyborové schlize a valné hromady sboru, provadi zapisy
ze schizi, vede ¢lenskou evidenci.

e Hospodar sboru - odpovida za dodrzovani vSech pravnich predpist
a smérnic, které se vztahuji kvedeni ucetnictvi a hospodareni, vede
Ucetnictvi sboru, vybira clenské prispévky, uklada vesSkeré doklady
o hospodareni a majetku sboru, které se predkladaji revizoru ucta
a starostovi sboru.

e Vedouci mladeZe sboru - organizuje a ridi ¢innost zajmového krouzku,
zapojuje kolektiv do celostatni hry Plamen mladeZe a dorostu nebo dalSich
rizné poradanych akci, mél by se snazit vychovat nastupce do rad hasici.

e Tri ostatni clenové vyboru.

Vybor je volen vZdy na 5 leté volebni obdobi, kdy valnd hromada voli ¢leny
do vyboru. Valnd hromada miiZe vybor odvolat ¢i v pfipadé problému zménit diive
nez skon¢i dané volebni obdobi. Vykonny organ sboru pripravuje jednani
arozhodovani pro valnou hromadu, tidi ¢innost sboru v dobé mezi konanim
valnych hromad a vyrizuje bézné zaleZitosti sboru.

Kontrolnim organem sboru je revizor sboru, ktery ma prava a povinnosti
nahliZzet do dokumentl sboru. Funkce revizora sboru je nezavisla a samostatna
Cinnosti, zamérujici se predevsim na dodrzZovani zakont, stanov a smérnic. Dale

dohliZi na hospodareni sboru a majetek ¢i nahliZi do pisemnosti organu sboru.

4.3 Uéetnictvi a financovdni sboru dobrovolnych hasiéu

Uéetnictvi SH CMS a jeho poboénych spolki, které jsou jeho organizaéni
jednotky, musi vychazet ze zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., zakona o danich
z prijmu €. 586/1992 Sb. a dalsich obecné zavaznych pravnich ptedpist, které musi
sbor v dané oblasti spliiovat. Pokud sbor vykonava vedlejsi ¢innost, ma povinnost

si zaridit i dalsi prisluSna opravnéni zahrnuta v Zivnostenském podnikani, ¢i jinych
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pravnich predpist. Jak uz bylo v praci zmiflovano, sbor ve kterém autorka pisobi,

v

vykonava vedlejSi c¢innost na zadkladé zZivnostenského opravnéni, které ma
neurcitou dobu platnosti.

Sbor Lhoty za Cervenym Kostelcem, jako Fada ostatnich sbord vede
jednoduché ucetnictvi, které se tyka sledovani prijmia a vydaji. Jednotlivé tcetni
pripady jsou zachycovany do penézniho deniku, knihy pohledavek a zavazki
a pomocnych knih. Musi se vSak rozliSovat, o jakou c¢innost se jedna. Rozlisuji
se danlové a nedanové prijmy c¢i vydaje, nebo i Uplné osvobozeni od dané z prijmi.
Vjednoduchém ucetnictvi Ize uplatnit pouze kalendaini rok pro vedeni ucetnictvi
aje vedeno za tletni jednotku jako celek. Uéetnictvi musi byt vedeno ode dne
vzniku aZ do dne svého zaniku.

Sbor tuctuje jen o své hlavni a vedlejsi Cinnosti. O majetku jako je budova,
kterd je pronajimana hasicim méstem, uctuje povéfend osoba z mésta, ktera
ma tuto oblast na starosti. Dale majetkem mésta je pozarni automobil spolu
s veSkerym vybaveni hasici na zasahy vcetné zasahovych oblekd. Jednotka
pozarni ochrany spadd pod vedeni mésta, které se stara o zajiSténi potifebnych
pozadavki pro jejich ¢innost.

Ohledné porizeni majetku, ktery sbor zakoupi, se rozhoduje o zarazeni
podle vstupni ceny. Vramci sboru se hmotny majetek eviduje na kartach
o majetku, kdy v ptipadé ceny od 3 000 do 40 000 se zpravidla vede jako drobny
hmotny majetek, dale nad hranici 40 000 jako dlouhodoby hmotny majetek
a porizeny majetek do hodnoty 3 000 se eviduje pouze v seznamech operativni
evidence.

Inventarizace majetku a zavazki se provadi a ovéruje kazdoroc¢né k 31. 12.
prislusného roku, ke dni kdy je sestavovana ucetni zavérka. ZjiStuje se skuteCny
stav veSkerého majetku a zavazkd sporovnanim shodnotami v ucetnictvi.
Inventarizaci provadi jmenovand komise, ktera obsahuje tfi cleny zvolené
starostou SDH. V pripadé financnich prostredki se inventarizace provadi nejméné
ctyrikrat rocné, kdy inventarizaci provadi revizor ucti. O inventarizaci provadi
komise inventarizacni zapis, ktery slouzi pro zjiStovani stavi.

V ptipadé jednoduchého ucetnictvi, které autorka prace ve sboru vede
ma za ukol béhem roku uctovat zplisobem vesSkerych zapisi do ucetnich knih,

predevSim do penézniho deniku a knih pohledavek a jinych. Na zacatku kazdého
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ucCetniho roku se musi otevrit ucCetni knihy. Konec ucetniho roku znamena
uzavirani ucetnich knih a priprava potrebnych vykazi a podkladi, které jsou
potieba, jakymi jsou v jednoduchém ucetnictvi vykaz o majetku a zavazcich, vykaz

7

o prijmech a vydajich a nasledné sestaveni dafiového priznani. Uzavirani ucetnich

o

knih pripada Kk poslednimu dnu tucetniho obdobi, kdy se uvadi soucty udaji
sledované v penéznim deniku, ktery obsahuje pokladnu, bankovni ucty ¢i priibézné
polozky. Dale pak se zjiStuji potifebné informace pro vypocet zakladu dané
z prijma a jaka je daniova povinnost za obdobi. Dalsim krokem na konci ucetniho
obdobi je zjisténi stavu pohledavek a zavazki, pokud nemame v dcetnictvi nékteré
znich nevyrovnané. Nesmime zapomenout i na ostatni pomocné Kknihy, kdy
zjiStujeme napfriklad informace o majetku a zasobach. Pokud sbor vede pokladnu
nebo bankovni Gcet v cizi méné, musi se kurzem Ceské narodni banky piepocitat
hodnota financ¢nich prostiedkl a zapsat kurzové rozdily jako posledni zapis do
penéZzniho deniku. V pripadé autorcina sboru tento krok zatim nebyl potieba,
jelikoZ banku ani pokladnu v cizi méné nevede.

Ucetni doklady a zdznamy se musi uchovavat podle uréitych typt dokladt
rozli$né ¢asové obdobi. Uetni zavérka, vtomto piipadé vykaz ptijmd a vydaji
spolu s vykazem o majetku a zavazcich se musi spolu s vyro¢ni zpravou uchovavat
po dobu deseti let po nasledujicim roce, kterého se tykaji. Uéetni doklady spolu

s uCetnimi knihami, inventurnimi zapisy a kartami majetku po dobu péti let.

4.3.1 Danova, nedanova cinnost

Sbor je pravnickou osobou a podle zdkona o dani z prijmi § 17a spada
do Casti verejné prospésného poplatnika. Verejné prospésny poplatnik je
poplatnik, ktery nema za tucelem hlavni c¢innosti podnikani danymi stanovami.
(Zakon ¢.586/1992 Sb.) Zakon stanovuje, co spada do zdanovaci ¢innosti a co
do nezdanovaci ¢innosti.

Predmét dané u verejné prospésSnych poplatnikd, ktera neni zdanovana
je predevsim ze ztratovych aktivit, které spadaji do hlavni ¢innosti sboru, dale pak
piijmy z dotaci, prispévki ¢i jinych piijmi z verejnych rozpoctl. Prijmy podléhajici
predmétu dané jsou prijmy ze ziskovych aktivit, které patifi do hlavni
podnikatelské ¢innosti a prijmy z vedlejSich hospodarské ¢innosti. Zakon o dani

z ptijmu dle § 18a odst. 2 stanovuje prijmy, které jsou predmétem dané vzdy a to
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piijmy zreklam, Cclenskych prispévkd, urokii a najmu. Piijmy z ¢lenskych
prispévkll jsou vSak od dané osvobozeny, za predpokladu, Ze je to uvedené
ve stanovach sboru. Uroky z finan¢nich prostiredki sboru jsou zdanény srazkovou
dani, kterou odvadi banka, dale se jiZ nezdanuji. Dle § 24 a § 25 zakona o dani
z prijma je definovano, co lze povaZovat za danové uznatelné vydaje, jedna se
o pouze o vydaje vynaloZené na dosaZeni, zajisténi a udrZeni piijml a nejsou od
dané osvobozeny. Jak jiZ bylo zminovano prijmy, ani vydaje ze ztratové aktivity
hlavni nepodnikatelské ¢innosti nejsou predmétem dané, kdy je posuzovano podle
jednotlivych druhi ¢innosti.

Sbor ma za povinnost rozliSovat prijmy a vydaje, které jsou predmétem
dané a jaké nejsou ¢i jsou osvobozeny od dané a to nejpozdéji ke dni ucetni
zavérky, kdy jiz musi byt vSe roztfizeno do skupin.

SH CMS doporucuje rozdéleni ¢innosti na dil¢éf skupiny a to na hasi¢ské
¢innosti a ¢innosti pti ochrané obyvatelstva, kde jsou zahrnovany hasi¢ské soutéze
a prace smladezi, kdy tato cinnost je vétSinou neziskova. Dalsi skupinou
je vétSinou Cinnost ziskova, kam spada poradani kulturnich akci, jako je napriklad
ples a vneposledni radé skupina nahodné cinnosti, kde se jedna vétSinou
o ziskovou akci a posuzuje se samostatné. Do nahodnych Cinnosti se radi sbér
odpadu, prace pro obcana ¢i obec za Uplatu nebo prodej zbozi ¢lentiim. Kazda akce
musi byt posuzovdna samostatné, zda se jedna o ziskovou ¢i neziskovou c¢innost,

nelze zisk a ztratu jednotlivych akci kompenzovat ¢i slucovat.

4.3.2 Financovani sboru dobrovolnych hasict a funkce hospodare

Sbor je pravnicka osoba, kterd ma za dkol spravné hospodarit s finan¢nimi
prostredky a majetkem, ktera je v jeho vlastnictvi nebo ho ma svéreny napriklad
od obce. Prijmy, které miize sbor dosahovat, jsou predevsim ze zdroji, které jsou
dale v praci zminéné.

Clenské piispévky jsou ztypické pro vétSinu spolki, ¢lenové sboru hradi
Clensky poplatek v pravidelném intervalu jednou rocné, jde o tzv. samofinancovani
sboru. Kazdy sbor si uréi vysi ¢lenského piispévku sam. Clenské prispévky jsou
planovanym a kaZzdoro¢nim prijmem mensiho obnosu financnich prostredki.

Dary od fyzickych nebo pravnickych osob, ¢i dédéni je dalSi zplisob

financovani sboru. Dar je u verejné prospéSného poplatnika osvobozen od dané.
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Pozor si vS§ak musi sbor dat, pokud se jedna o sponzorsky dar, v tom pripadé musi
vramci protiplnéni zviditelnit sponzora, napriklad logem umistény na véci,
na kterou finance pouzijeme ¢i reklama na plesech nebo soutéZich.

Dotace, prispévky, podpora statu, organti uizemné spravnich celku a organti
mistni samospravy je jeden ze zplsobl ziskat vyssi prijem finan¢niho obnosu.
Dotace predstavuji zdroj finan¢nich prostredki na zakladé rozhodnuti, kdy sbor
spliiuje zadana Kritéria Cerpani dotace. Jedna se vétSinou o dotace na urceny ucel
a ma casovou omezenost na jeji Cerpani. Dotace jsou nabizeny ze statniho rozpoctu
¢i od uzemnich samospravnych celkd, kdy kraj ¢i obce poskytuje financni
prostiedky v dotacnich projektech. Pri Gctovani dotaci se musi zajistit analyticka
evidence, aby byly finan¢ni prostiedky odliSeny od ostatnich financi. Dotace
jsou vyznamnou slozkou prijmu sboru, které jsou poskytovany na c¢innost sboru.
Vétsina dotacnich programi je zamérena na cinnost s détmi, ale i na pripadné
dovybaveni jednotky hasicu.

Vynosy z hmotného, nehmotného a finan¢niho majetku muze byt zdrojem
financi. Pfi prodeji nepotifebného majetku dochazi k zajisténi piijmi na dalsi
majetek ¢i jinou cinnost sboru. Vynos zfinan¢niho majetku je naptiklad urok
z drZenych akcii ¢i rok za vedeni bankovniho uctu.

Vedlejsi (hospodarska) vydéleéna cinnosti je zvelké Casti priibézného
prijmu do finanéniho majetku sboru. Jedna se predevsim o prodej zbozi a sluzeb.
Vétsim prinosem financnich prostfedki je ziskany prijem zriznych akci,
kde hasici provozuji zajisténi obcerstveni pro navstévniky. Mohou poiradat rtizné
akce, kurzy, Skoleni nebo pronajimat reklamni plochy. Jedna se o doplitkovou
¢innost, jelikoZ neziskové organizace nejsou za uc¢elem podnikani.

Hospodareni sboru je tzv. ekonomicky-spravni c¢innost, ktera zajiStuje
fungovani sboru. O finan¢ni ¢ast sboru se stara hospodar sboru, ktery ma tuto
¢innost na starosti.

Funkci hospodare miize vykonavat kterykoliv ¢len, neni potieba zadna
odborna kvalifikace stanovena zakonem. Musi se presto vSe potiebné naucit a byt
ochotny vykonavat tuto ¢innost. Hospodar a v tomto pripadé i autorka prace musi
dodrZovat pravni predpisy smérnic, které jsou spojené svedenim ucetnictvi
a hospodarenim organizace. Spolu s ostatnimi cleny vyboru by mél dobre znat

svoje prava, povinnosti a problematiku ve svérené CcCasti organizace.
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Za hospodareni jako celku odpovida jeho statutarni organ, kde je v Cele starosta

sboru ve vykonném vyboru.

4.3.3 Rozbor prijmii a vydaji sboru dobrovolnych hasictu

Piijmy a vydaje se déli do dvou skupin na danové a nedanové, jak uz bylo
v praci zminovano. Tyto dvé skupiny se musi bezprostiedné rozliSovat kviili dani
z prijmd pravnické osoby. Tabulky jsou rozdéleny podle zdanovaci c¢innosti
a nezdanovaci ¢innosti. Buniky, které obsahuji kiizky, neprichazi v avahu, Ze by se
u téchto skupin mohly zaradit pripadné prijmy ¢i vydaje. Analyza dcetnich vykazi
se tyka obdobi od roku 2016 do roku 2018, tedy posledni tri uplynulé ucetni
obdobi sboru.

4.3.3.1 Prijmy

Prijmy jsou velmi dtleZitou slozkou kazdé organizace, tedy i sboru hasicu.
Pro fungovani a zajiSténi chodu sboru musi sbor dosahovat urcitych prijmi pro
financovani budoucich vydaj.

Pokud sbor dle predpisti a zakond nepiesdhne limit cistého vysledku
hospodareni, kdy po rozdilu mezi ptijmy a vydaji ze zdanovaci ¢innosti nepresahne
obratu do 300 tisic K¢ za rok, neodvadi zadnou dan finan¢nimu uradu. Pokud vSak
tuto hodnotu presahne, musi zvysledku hospodareni odvést dan z piijmda.
Hlavnimi prijmy, které sbor dosahuje v ramci své hlavni a vedlejsi Cinnosti je niZe
rozepsano do odrazek:

e Prodej zbozi, vyrobkii a sluzeb - do této skupiny se nejcastéji zahrnuji
prijmy, obdrzené za prodané obcerstveni a napoje na rtiznych akcich, kde
vétSinou sbor provozuje stankaiskou Ccinnost, diky Zivnostenskému
opravnéni a vydélava si finan¢ni prostredky vramci vedlejSi cCinnosti
na dalSi chod sboru. Prijmy z této c¢innosti se radi do zdanovaci ¢innosti.

e Ostatni prijmy - do ostatnich prijmi se zahrnuje napriklad ptijem
za poskytnutou reklamu napfiklad na soutéZich, kulturnich akcich,
prondjem reklamni plochy a dalsi. Ostatni ptijmy jsou zahrnuty do
zdanovaci ¢innosti.

e Prijmy danéné srazkovou dani - vétSinou se jednd o prijmy v podobé

uroki z vedeni uctu od banky. JelikoZ uz tyto droky jsou zdanény srazkovou
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dani, patti do skupiny nezdaiovaci ¢innosti a to z toho divodu, Ze se dale uz
nedani.

Dotace a podpory zrozpocti - dalSim zdrojem financovani sboru
jemoZznd podpora vramci dotac¢nich programl. Dotace maji urcité
programy, které se musi dodrZet a financni prostredky pouZzit podle
pozadavki ¢erpani dotace, nemusi tomu byt vSak vZdycky. Nejenom dotace,
ale i rtizné podpory zrozpoctli napiiklad obce ¢i kraje jsou nestabilnim
prijmem pro sbor, ale vétSinou se jedna o vyS$Si castku financnich
prostiedki. Pri Cerpani dotaci se musi spliiovat radné pozadavky
a v ucCetnictvi mit poznamku, Ze se jedna o zakoupené prostredky z dotaci.
Dotace a podpora z rozpocti se fadi do nezdatovaci ¢innosti.

Clenské prispévKky - kaZdy sbor si stanovuje vysi ¢lenského prispévku
sam, o tomto kroku rozhoduje valna hromada. Cast z piispévku se odvadi
okresnimu sdruZeni, pod kterym je dany sbor evidovan. Castka pievysujici
spada do financi sboru. Jedna se o Clensky piispévek, ktery je hrazeny
jednou rocné a to od kazdého evidovaného clena. Tyto Clenské prispévky
jsou od dané plné osvobozeny, jak uz bylo v praci zmifiovano, pokud je tak
uvedeno ve stanovach sboru. Jedna se o staly kaZzdoro¢ni ptijem, ale zaleZi,
kolik ¢lenti je v daném roce evidovano a jak velka ¢astka se prispiva.

Dary - zdrojem piijmi muZe byt i dar, ktery je pro sbor poskytnuty jinou

pravnickou ¢i fyzickou osobou. Dary se zahrnuji do nezdariovaci ¢innosti.

Prijmy ve zdanovaci ¢innosti

Tabulka 1 Analyza piijmii - zdanovaci ¢cinnost

2016 2017 2018
Zdanovaci ¢innost
Prodej zboZi, vyrobkii a sluZeb 465 778 496 581 600 867
Ostatni prijmy 5100 0 2500
Prijmy danéné srazkovou dani XXX XXX XXX
Dotace a podpory z rozpocti XXX XXX XXX
Clenské prispévky XXX XXX XXX
Dary XXX XXX XXX
Prijmy celkem 470 878 496 581 603 367

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce zdanovaci Cinnosti miiZzeme vidét zakiizkované bunky, které
predstavuji polozky nepatrici do této ¢innosti a jsou jimi prijmy, které uz byly
srazeny srazkovou dani, dale pak dotace a podpora zrozpoctl, dary, avéry
a ptijeky. Clenské prispévky pokud tomu tak je uvedeno ve stanovach se téZ netadi
do zdanovaci Cinnosti a jsou od dané plné osvobozeny. Prijmy z prodeje zboZi,
vyrobki a sluzZeb se musi spolu s ostatnimi prijmy zarazovat do zdanovaci ¢innosti.

Analyzou dat za tfi obdobi od roku 2016 - 2018 ve zdanovaci ¢innosti
si miZzeme vSimnout, Ze kaZdym rokem se zvySoval prijem za prodej zboZi,
vyrobkl a sluzeb a to ztoho dlivodu, Ze sbor poradal vice akci v ramci vedlejsi
Cinnosti. Jedna se o Udaje vhrubém zisku. Nejvice se jednalo o prodej piti
a obcCerstveni ve stankarské ¢innosti, ale i prodej tohoto zbozi pri riznych akcich,
které se konaly v hasi¢ské zbrojnici, at' uz ¢lenské akce, tak i akce pro verejnost
v podobé oslav a vecirkii. Do ostatnich piijml se zahrnuji piijmy za pronajem
reklamnich ploch. Vroce 2017 se prijem ztéto Cinnosti neevidoval z dlvodu,

Ze nebyl zajem o reklamni plochu, kterou hasi¢sky sbor poskytuje.

Prijmy v nezdanovaci ¢innosti

Tabulka 2 Analyza piijmii - nezdanovaci ¢innost

2016 2017 2018
Nezdanovaci ¢innost
Prodej zboZi, vyrobkii a sluZeb XXX XXX XXX
Ostatni prijmy 4000 0 1000
Prijmy danéné srazkovou dani 4,81 10,23 13,76
Dotace a podpory z rozpocti 0 46 000 0
Clenské prispévky 15 800 15 400 16 000
Dary 0 0 0
Prijmy celkem 19804,81| 61410,23| 17 013,76

Zdroj: vlastni zpracovani

V druhé tabulce, kde mliZeme opét vidét porovnani za obdobi od roku 2016
- 2018 za prijem nezdanovaci ¢innosti. Do ostatnich prijmi spadaji financni
prostiedky za pronajem hasi¢ské zbrojnice, ktery se dale odvadi méstu Cerveny
Kostelec, jelikoz se jednd o méstskou budovu a hasi¢im nepatri, tudiZ ani prijem
za prondjem nespada do jejich financ¢nich prostiedki. Do piijmi danéné srazkovou
dani se zarazuji prijaté droky za vedeni bankovnich uctu, kde diky vySSimu

finantnimu obnosu kazdym rokem se droky pohybuji o par korun vyse. Dotace
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a podpory z rozpoCtu nejsou stabilnim prijmem sboru, jedna se vZdy jen o urcité
dotace, na které sbor spliiuje pozadavky pii zazadani. V tabulce miizeme vidét,
ze sbor cerpal z dota¢niho projektu jen vroce 2017, proto je nejvyssi celkovy
prijem v tomto roce za nezdanovaci ¢innost. Prijem za Clenské prispévky se odviji
podle poctu ¢lentli ve sboru a podle stanovené ¢astky, kterd se pro dany rok bude
od ¢lentl vybirat. Jedna se o prijem, ktery je kazdoroc¢né stabilni, ale nejedena se
o vysoké castky, jelikoZ z této hodnoty se polovina penéz odvadji, jak uz bylo v praci
zminovano okresnimu sdruZeni hasi¢i Nachod. Dary, jak v tabulce miiZeme vidét,

sbor ani za jeden rok neobdrzel.

4.3.3.2 Vydaje

Jako prijmy, tak i vydaje se déli do dvou hlavnich skupin a to na zdanovaci
Cinnost a nezdanovaci ¢innost, kdy musime tyto Cinnosti povinné rozliSovat.
U vydaji musi sbor premyslet, kolik si miize dovolit vydat penéz za véci, které
nejsou nutné potieba, zda dosahuje dostatecnych prijmi a miZe si pripadnou
investici dovolit. Sbor musi pocitat s tim, Ze mohou nastat horsi obdobi a nebudou
dostatecné prijmy a mohlo by se stat, Ze by se dostal do krizové situace. Nejcastéjsi
vydaje sboru jsou uvedeny v nasledujicich odstavcich:

e Nakup materialu a zbozi - tato skupina zahrnuje piedevSim nakup
alkoholickych a nealkoholickych napojt, dale pak urcité suroviny na vyrobu
obcerstveni. Nakupuje se za ucCelem dalsiho prodeje na riiznych akcich, kde
hasi¢i maji na starosti stanek s obCerstvenim, kde tato ¢innost je vedlejsi
¢innosti sboru. Jedna se o skupinu vydaji, které patii do zdanovaci ¢innosti.

e Provozni rezie - zahrnuje vesSkeré polozky, které slouzi pro zajiSténi
zahrnujeme vydajové polozky napriklad za kelimky, rizné myci prostredky,
kancelarské potreby a dalsi specifické polozky, které se do této skupiny
mohou zaradit. Dale pak i vydaje za pronajmy urcitych prostor, prostiredki
a riizné pojistné, které sbor plati. Provozni rezie patti do zdanovaci ¢innosti.

e Nakup majetku - vydaje zahrnujici nakup dlouhodobého hmotného,
nehmotného majetku nebo financ¢niho majetku. Hranicni castku, kdy

se majetek radi do dlouhodobého majetku, urcuji stanovy sboru.
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e Ostatni vydaje - do ostatnich vydajl jsou zahrnované polozky tzv. osobni

spotireby. Do této skupiny se zatazuje i nakup drobného hmotného majetku.

Do ostatnich vydaji se zarazuji vydaje za produkty slouZici pro c¢innost

Clend, riizné akce pro Cleny sboru a dals$i moznosti vydajt, které se nedaji

zaradit do jiZ zminénych skupin. Ostatni vydaje se radi do nezdanovaci

¢innosti.

Vydaje ve zdanovaci ¢innosti

Tabulka 3 Analyza vydajii - zdanovaci ¢innost

2016 2017 2018
Zdanovaci ¢innost
Nakup materialu a zboZzi 254 266 307 463 317 745
Provozni rezie 22792 20 615 26776
Nakup majetku XXX XXX XXX
Ostatni vydaje XXX XXX XXX
Vydaje celkem 277 058 328 078 344 521

Zdroj: vlastni zpracovani

Vydaje sboru jsou analyzovany opét za obdobi roku 2016 - 2018. Polozka
ndkup materialu a zboZi je nejvétSim vydajem sboru, jedna se o ndkup materialu
na pripravu obcerstveni a zboZi, do kterého se radi napoje. Jedna se o napoje
¢innosti €i v hasi¢ské zbrojnici, pti poradani rtznych akci. Opét mizeme vidét,
ze financ¢ni prostiedky se kazdym rokem navysuji a to je jako u prijmi v disledku
vice konanych akci, kde sbor ma stadnek sobcerstvenim. Provozni rezie, je
téZ kazdym rokem vyS$si o pomérnou cast penéz, nakupuje se vice reZijniho
materialu, jako jsou kelimky, ubrousky a dalS$i na akce, které jsou poradany.
Do zdanovaci ¢innosti se ostatni poloZzky, jako je ndkup majetku a ostatni vydaje

neradi a jsou popsany u dalsi tabulky.
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Vydaje v nezdanovaci ¢innosti

Tabulka 4 Analyza vydajii - nezdainovaci ¢innost

2016 2017 2018
Nezdanovaci ¢innost
Nakup materialu a zboZi XXX XXX XXX
Provozni reZie XXX XXX XXX
Nakup majetku 49900 79 015 0
Ostatni vydaje 75703 8630 115 541
Vydaje celkem 125603 87 645 115 541

Zdroj: vlastni zpracovani

V nezdanovaci ¢innosti mtizeme vidét, vydaje, které sbor vydal za nakup
majetku ¢i poloZku ostatni vydaje, kam spadaji vydaje tzv. osobni spotreby. V roce
2016 byl do sboru zakoupen zahradni traktor na udrZzbu sportovniho hristé,
o které se sbor stara, aby tam mohl poradat soutéZe a tréninky pozarniho sportu.
V roce 2017 byly do sborové zasedaci mistnosti porizeny nové Zidle spolu se stoly.
Dale byl zakoupen z dotac¢nich penéz novy notebook spolu s fotoaparatem. Ostatni
vydaje se lisi od toho, zda sbor za finan¢ni prostiedky nakupuje véci, které jsou
potieba Ci plati rizné akce ¢lentim. Ostatnim vydajem miiZe byt naptiklad poplatek
za startovné na soutéZ na kterou sborovy tym jezdi, darkové balicky, ndkup
uniforem, placeni za webové stranky, vybaveni pro mladé hasice (hadice,
proudnice, prilby,...). MiiZeme vidét, Ze nejvyssi vydaj se uskutecnil vroce 2018
ato ztoho diivodu, Ze se nakupovalo hodné novych uniforem pro ¢leny sboru,
dalsim velkym vydajem bylo i zakoupeni nové licence pro vedeni novych
webovych stranek a nové pneumatiky na veteransky automobil, ktery sbor vlastni
a udrzuje. S polozkami ostatnich vydaji spolu i s ostatnimi musi cely sbor cleni

souhlasit, jelikoz se jedna o finance celého sboru, ve kterém piisobi.

4.3.4 Vysledek hospodaieni

Pro zachyceni vysledku hospodateni se vychazi z vykazu prijml a vydaji
u jednoduchého ucetnictvi. Vykaz prijmi a vydaji obsahuje roztrizené polozky dle
druhii a dale zda se jednd o cinnost zdanovaci ¢i nezdatovaci. Vysledek
hospodareni se ziska rozdilem mezi prijmy a vydaji sboru. Nasledujici tabulka

ukazuje souhrn celkovych prijmi a vydaji za posledni obdobi tii let, obdobi
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odroku 2016 - 2018, které je vtéto praci zkoumano spolu s vysledkem
hospodareni.

Tabulka pét je rozdélena na hospodarsky vysledek za zdanovaci Cinnost
anezdanovaci c¢innost. Tabulka Sest ukazuje celkovy hospodarsky vysledek, po
seCteni piijml zdanovaci a nezdanovaci ¢innosti a nasledné odecteni od souctu

vydajli zdanovaci a nezdanovaci ¢innosti. MuzZeme si vSimnout, Ze v roce 2016

za zahradni traktor. V roce 2017 se sice nakupovaly stoly, Zidle a notebook spolu
s fotoaparatem, ale byla cerpana dotace, proto neni takovy propad financ¢nich
prostiedki. V roce 2018 byly sice vysoké vydaje na ostatnich nedanovych vydajich,
vidét, Ze se hospodarsky vysledek zroku 2016 hodné liSil od ostatnich let,
ale v predchozich letech pred rokem 2016 nebylo vydélano mnoho financi

.....

intenzivnéji, kdyz autorka nahlédla i do ostatnich vykazi piredchozich let.

Tabulka 5 Hospodarsky vysledek - zdanovaci, nezdanovaci ¢innost

2016 2017 2018
ZD ND ZD ND ZD ND
Celkové prijmy 470 878(19 804,81 496 58161 410,23 |603 867 (17 013,76
Celkové vydaje 277 058| 125603[328078 87 645|344 521 115541
VH 193 820| -105798(168503| -26235|256346( -98527
Zdroj: vlastni zpracovani
ZD = zdanovaci ¢innost
ND = nezdanovaci ¢innost
VH = vysledek hospodareni
Tabulka 6 Hospodarsky vysledek
2016 2017 2018
Celkové piijmy 490 683 557 991 620 381
Celkové vydaje 402 661 415723 460 062
Vysledek hospodaieni 88 022 142 268 160 319

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.5 Vykazy - vykaz prijma a vydaji, vykaz majetku a zavazki

Ke konci roku a zaroven konci ucetniho obdobi pro hospodare sboru
dochazi k povinnosti sestaveni vykazii a to vykaz ptijmi a vydaji spolu s vykazem
o majetku a zavazcich ucetni jednotky. Vykazy se sestavuji ke dni 31. 12. kazdého
roku. Slouzi nasledné i jako piiloha k danovému priznani pro pravnické osoby,
které musi téz ucetni jednotka sestavit a odeslat na prislusny finan¢ni urad.

V nasledujici tabulce miliZeme vidét kompletné sestaveny vykaz prijmi
a vydaju, ktery obsahuje data z roku 2018. Tabulka vykazu je upravena pro urcitou
neziskovou organizaci pro sbor hasic, kterou tuto formu vyuziva. Sloupce jsou
rozdéleny dle cinnosti na zdanovaci a nezdanovaci. Dalsim sloupcem je soucet
obou ¢innosti dohromady. Radky jsou rozdéleny dle poloZek, o jaky ptijem ¢&i vydaj
se jedna. Bunikky obsahujici kriZky, neprichazi v Gvahu, Ze by se mohly do nich
vyplnit hodnoty, jako uZ bylo zminovano v kapitole 4.3.3 této prace. Celkova
castka ve zdanovaci Cinnosti po upravé rozdilu mezi prijmy a vydaji vychazi
hodnota zakladu dané, pro sbor zdklad dané pro rok 2018 vychazi 258 846 K¢.
Castka nepiekrodila limit stanoveny 300 000 K¢ a proto nemusi ze zdatovaci

¢innosti odvadét dan finan¢nimu turadu.

Tabulka 7 Vykaz prijmu a vydaji

Prijmy za zdanovaci obdobi ZD ND Cinnost celkem
Prodej zbozi, vyrobkii a sluzeb 600 867 XXX 600 867
Ostatni piijmy 2500 1000 3500
Pi{jmy danéné srazkovou dani XXX 13,76 13,76
Dotace a podpory z rozpoctu obci XXX 0 0
Clenské prispévky XXX 16 000 16 000
Dary, uvéry, pijcky - prijaté XXX 0 0
Prijmy celkem 603 367 17 013,76 620 380,76
Nakup materidlu a zboZi 317 745 XXX 317 745
Provozni reZie 26776 XXX 26776
Nakup HM a FM XXX 0 0
Poskytnuté dary a piijcky XXX 0 0
Ostatni vydaje XXX 115 540,77 115 541
Vydaje celkem 344 521| 115540,77 460 062
Rozdil prijmi a vydaja 258 846 -98 527,01 160 318,76
Zdroj: vlastni zpracovani

ZD = zdanovaci ¢innost HM = hmotny majetek

ND = nezdanovaci ¢innost FM = finan¢ni majetek
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Vykaz majetku a zavazki ukazuje prehled stavi k zacatku ucetniho obdobi
k1. 1, kterym je kalendarni rok a konecny stav na konci roku k 31. 12. Sbor
vyuziva jen nékteré zradkl vykazu, jelikoZ nemd vétSinu poloZek, které jsou
obsaZeny ve vykazu a jsou spiSe vyuzivany jinymi pravnickymi osobami. Hmotny
investicni majetek, snizuje svoji hodnotu diky odpistim, proto castka ve vykazu
je nizsi oproti pocatku obdobi. Sbor vyuZziva tcetnich odpisli pro zarazeny majetek.
U polozky penize a ceniny miZeme vidét pomérné navyseni finan¢nich prostiedkd,
diky ¢innostem, které sbor vykonaval a uspofril z penéz, jako je vidét i na porovnani
pocatecniho a konecného stavu financnich prostifedkli na bankovnim uctu.
Souctem aktiv zjistime veskery majetek sboru, od kterého se odecitaji popiipadé
zavazky, uvéry a dals$i. V tabulce vykazu o majetku a zavazcich miiZzeme vidét,
ze sbor nema 7adné zavazky, rezervy, uvéry ani opravné polozky, které by

sniZovaly hodnotu majetku a proto se nemusi nic od souctu aktiv odecitat.

Tabulka 8 Vykaz o majetku a zavazcich

Majetek Stavk1.1. Stav k 31.12.

Nehmotny majetek 0 0
Hmotny majetek 39920 29 940
Zasoby 0 0
Pohledavky 0 0
Penize a ceniny 93 061,90 139 827,90
Bankovni ucty 134 651,54 248 204,53
Majetkové cenné papiry 0 0
Ostatni finan¢ni majetek 0 0
Soucet aktiv 277 613,44 417 972,43
Zavazky 0 0
Rezervy 0 0
Uvéry 0 0
Opravné polozky 0 0
Soucet pasiv 0 0
Stav majetku celkem 277 613,44 417 972,43

Zdroj: vlastni zpracovani
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5 Analyza ucetnich systémui pro sbor dobrovolnych
hasicu

Autorka v bakalarské praci provadi analyzu vybranych 3 softwarl
od riiznych spolecnosti, které by mohly byt vhodné pro hospodare dobrovolnych
hasi¢skych sborti. Na trhu je nabizeno mnoho softwarii od riznych firem. Softwary
slouzi pro usnadnéni a zrychleni prace v oblasti vedeni icCetnictvi pro funkcionare,
ktery vykonava vedeni ucetnictvi ve sboru. Softwary umoZnuji mit prehled dat
zauplynula ucetni obdobi a moZnost jejich porovnani, vést ucetnictvi
v prehledném stavu, lze sestavovat jednoduSeji vykazy, které jsou potreba
a umoZznuji rychly prehled o financich a ucetnich pripadech.

Software bude slouZit predevSim pro hospodare sboru, ale i pro nejvyssi
funkci, zastupujici sbor a to pro starostu sboru, ptfipadné pro revizni kontrolu,

ktera muze do ucetnictvi nahliZet.

5.1 Vybér vhodného softwaru pro hospodare sboru
dobrovolnych hasic¢u

Sbor, ve kterém autorka plisobi, vyuZiva pro vedeni Gcetnictvi software od
spolecnosti Abra, kdy pred nékolika lety byla viyhodna nabidka od této spole¢nosti
pro neziskové organizace. Z pohledu autorky, kterd méla moznost pracovat s vice
ucetnimi softwary, hodnoti tento software spiSe zapornéji oproti ostatnim
softwarlim, ve kterych pracovala. Jedna se napiiklad o software Pohoda ¢i Helios
Orange, které jsou spiSe pro stiedni a vétsi firmy. Autorka vybrala na porovnani tri
ucetni softwary, které jsou urcené predevSim pro malé firmy nebo primo
doporucené pro neziskové organizace. Dva softwary ztohoto vybéru jsou od
spole¢nosti, které jsou nejvice vyuzivanymi ucetni softwary v oblasti Ceské
republiky a to od spole¢nosti Pohoda a Money S3 a nabizeji i software urceny pro
malé organizace.

Diky porovnani vybranych ucetnich softward by chtéla autorka navrhnout
ipro svlij sboru zménu s predstaveni nabidky vybraného lepsiho softwaru,
s kterym by se mohlo do budoucna pracovat nez sdosavadnim softwarem
azaroven predstavit moznost i okolnim sboriim s doporucenim, jaky software

si mohou popiipadé poridit, aby ulehcil praci hospodaiim sboru.
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Autorka prace pracovala s demo verzemi vSech tfech ucetnich softward,
které mezi sebou porovnavala a podle kritérii vybirala nejvice vhodny pro
hospodare sboru. Ve vSech softwarech si zkusila, jak se v nich pracuje a jejich
nastroje. Dale popisuje jednotlivad Kkritéria, ktera jsou stanovena u kazdého
softwaru zvlast, podle toho, jak dany software funguje a vzhledové
dle uZzivatelského rozhrani vypada spolu s dalSimi Kritérii.

Diky demo verzim si miliZe sbor vyzkouset tyto softwary a sam si udélat
obrazek o tom, ktery software bude nejvice hospodati sboru vyhovovat a jak se mu

s nim bude pracovat.

5.1.1 Kritéria hodnoceni

Vybér samotného ERP systému (ekonomického softwaru) je velmi dilezity
a odliSny pro kazdou firmu, instituci ¢i dalsi sektory, ktery chtéji tento systém
vyuzivat. LiSi se predevsim, o jak velkou instituci se jedna, jaké vede ucetnictvi
Ci jaké rozsitujici moduly pro svoji praci GcCetni jednotka potiebuje pro radny chod
organizace, pro kterou systém slouZzi. Nabidka na trhu je velmi Siroka od méné
vyspélych az po velké robustni systémy. Kazda instituce si musi sestavit kritéria,
podle kterych bude nasledné urcity systém vybirat.

Autorka vybrala kritéria pro software urceny pro hospodare sbort, které
povazuje za velice podstatné, pro vhodny a bezpecny chod systému, jaky bude
vyuzivan. Kritéria jsou:

e vhodnost,

e legislativni poZadavky,

e uzivatelské rozhrani,

e napovéda a dokumentace,

e zabezpeceni a zalohovani dat,

e interoperabilita a modularita,

e cena,

e Skoleni a uZivatelska podpora.
Vyjmenované kritéria jsou dale rozepsany pro vybrané ucetni softwary, které
budou porovnavany a nasledné vyhodnoceny. Hodnoceni bude slouZit pro
doporuceni vhodného systému. Vysvétleni téchto pojml je v teoretické casti

bakalarské prace.
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5.1.2 Obecné piredstaveni vybranych ucetnich softwart

Autorka bakalarské prace vybrala tri konkrétni ucetni softwary, které jsou
obecné popsany a v dalsi kapitole 5.1.3 jsou dale rozebrany na konkrétni zvolena
kritéria a jejich urcité vlastnosti. Dlivodem pro¢ autorka zaradila do porovnani
ucetni softwary Pohoda a Money S3 je takovy, Ze jsou nejvice vyuzivanymi

ti¢etnimi softwary v Ceské republice. Do porovnani autorka zatradila i WinDUO64.

WinDUO64

Systém WinDUO64 je ucetni software, ktery umoziuje vést ucetnictvi
i dafiovou evidenci. Firma CAPEK-WinDuo, s. r. 0. poskytuje tento systém, ktery je
snadny pro ovladani, diky CemuZ se stava oblibeny a hodné vyhledavany
softwarem pro podnikatele malych a stfednich firem ¢i neziskovych organizaci.
Pro neziskové organizace je systém vhodné upraven, je v ném nastaven ucetni
rozvrh dle platné legislativy, lze rozliSovat hlavni a hospodarskou ¢innost, ¢lenit
rizné zdroje financovani a dal$ich mnoho vyhod pro neziskové organizace.
WinDUO64 nové pracuje pod vSemi operacnimi systémy Windows.

(https://winduo64.cz/)

Pohoda Mini

Pohoda Mini je tcetni software od firmy STORMWARE s. r. 0., kterd na trhu
poskytuje celou radu variant ekonomického systému Pohoda. Systém Pohoda
je komplexnim ucetnim a ekonomickym softwarem, kdy jednotlivé varianty
obsahuji rtizné funkce. Pohoda Mini je jednou zvariant systému minimalnich
rozsaht, kdy slouZi jen pro danovou evidenci a fakturaci bez ostatnich funkci.
V tomto systému lze uctovat pouze za 1 firmu. Je urcen pro vedeni jednoduchého

Ucetnictvi zivnostniki, drobnych podnikateli a subjektii, ktery tento zpiisob

vedeni ucCetnictvi vyuZivaji. (https://www.ucetni-systemy.cz/pohoda-mini-

program)

Money S3 Mini

UCetni software Money S3 Mini slouzi pro vedeni danové evidence.
Je urc¢eny predevsSim pro malé firmy, které nepotrebuji vést skladovou a mzdovou

agendu a uctovat podvojnym zpisobem uéetnictvi. Uetni systémy Money jsou
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na ceském trhu jedny znejvice rozsirenych vyuzivany Zzivnostniky, obchodnimi
Fetézci a uCetnimi kancelaremi. Spole¢nost nabizi rizné komplety, ptipravené pro
urcitou ucetni jednotku, ktera ho bude vyuzivat ¢i si mize zadkaznik nechat sestavit
vlastni Gcetni software diky riznym moduliim. Komplety l1ze na Zadost zakaznika
roz$ifit jiz zminénymi moduly. Jednid se o software od spole¢nosti CIGLER

SOFTWARE, a. s. (https://money.cz/produkty/ekonomicke-systemy/money-s3/)

5.1.3 Porovnani softwari dle kritérii

Dnesni doba nabizi mnoho vhodnych softwart pro Zivnostniky aZ po velké
nadndrodni firmy, je tfeba zvazit dle stanovenych kritérii, ktery software bude pro
zdjemce vyhodny a bude spliovat vSechny jeho poZadavky. Nabidka na trhu
je velmi Sirokd a neustdle roste. Firmy se snazi zakazniklim nabizet nejvhodné;jsi
softwary a diky zlepSovani kvality prilakat vice zadkazniki na svoji stranu

Autorka niZe popisuje kazdé zvolené kritérium u zvolenych trech
konkrétnich softwarti, které hodnotila v analyze. Zde miiZzeme vidét, diky cemuz

autorka volila hodnoty kritériim pro zvoleni hodnoceni softwart.

Vhodnost

e WinDUO64 - WinDuo64 je neomezenad verze programu ohledné casu
a dokladd pro vedeni ucetnictvi a evidenci majetku a zasob. Podstatnou
funkci je ziskani vystupti, které potiebujeme predevsim na konci roku a to
vykaz ziski a ztrat, rozvaha a formulat danového priznani. Data se zadavaji
do urcitych knih, které se automaticky ptrevadi do souhrnného deniku.
WinDUO64 nabizi modul pfimo pro neziskové organizace, kdy se jedna
o zvyhodnény modul programu pro vedeni 1 firmy. Modul obsahuje
adresar, ucetnictvi i ucetni denik, pokladnu, banku, interni doklady,
pohledavky, zavazky, dané, cizi ménu, zakladni tiskové sestavy, dlouhodoby
majetek a ostatni majetek.

e Pohoda Mini - Parametry stanovené vtéto verzi programu je obsah
danové evidence, priznani DPH, adresar, fakturace a oblast financi. Pohoda
Mini v dafiové evidenci rozliSuje dafiové a nedanové piijmy/vydaje pomoci

typu predkontace.
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Money S3 Mini - Komplet programu obsahuje adresar, banku a pokladnu,
danovou evidenci, evidenci majetku, fakturaci a knihu jizd. Tento komplet
je postacujici pro vedeni jednoduchého ucetnictvi. Lze tento komplet
roz$irit i o dalsi funkce. Data jsou zpracovavany v programu i do podoby
grafi a reportt, kde snadno vidime ptipadné zmény v ekonomice. Poskytuje
prehled o financich za vice ucetnich obdobi najednou. Pro reporty
se prvotné vytvori Sablona, kterd se pak automaticky generuje v dalsi
pripravé reportu. Program dokaZe pripravit danové priznani, kdy
automaticky dopocitdva jednotlivd policka a najde veSkeré data do
formulafe. Diky propojeni s Dafiovym portalem Ministerstva financi CR

se formular muzZe zrovna odeslat na Urad.

Legislativni pozadavky

U vSech tiech softwarl jsou splnény legislativni poZadavky. Jsou pribézné

aktualizovany a obsahuji zdkon o dcetnictvi, zdkon o dani z pfijm{, zakon o DPH

spolu s dalSimi vyhlaSkami a predpisy, které je potieba spliiovat.

Uzivatelské rozhrani

WinDUOG64 - Systém pti spusténi v horsi listé nabizi agendy, je moZnost mit
otevirenych vice agend najednou. UZivatelé mohou program ovladat pomoci
klavesnice, pro rychlejsi praci se systémem. Okna systému jsou graficky
podobné ve vSech agendach, pro snaz$i orientaci v programu, jedna
se vétSinou o praci mezi zalozkami, kde se da snadno prepinat do jiné
zaloZky.

Pohoda Mini - Pfi spusSténi programu se dostane uZivatel na informacni
plochu, odkud se mize dale rozhodnout, co pravé chce v programu délat.
Uzivatelé mohou program ovladat pomoci klaves a klavesovych zkratek,
které slouzi pro zrychleni prace v programu. Nastrojové listy slouzi pro
nejcastéji pouzivané funkce. Okna rtznych agend jsou velice podobné, takze
se uzivatel dokaze rychle zorientovat v daném prostredi, kde se pravé
nachazi.

Money S3 Mini - Rozhrani programu je podobné e-mailovému klientovi

Outlook. Jedna se o snadné a intuitivni prostiredi pro uzivatele. RozloZeni
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tlacitek a funkci je rozloZeno pro snadné zorientovani se v programu.
Veskeré ovladani probiha na aktivni pracovni ploSe. S programem lze
pracovat pomoci tzv. horkych klaves, kdy urcitd kombinace klaves vyvola
urcitou akci, kterou si uzivatel Zada, usnadnuje se tim prace pro uZivatele
astavad se tak rychlejSim zplsobem pfi praci s programem. Seznam
klavesovych zkratek lze zobrazit pfimo v programu nebo si je 1ze dohledat

v prirucce.

Napovéda a dokumentace

e WinDUO64 - Pri praci se systémem je nabizena napovéda v podobé
interaktivnich bublin. UZzivatelskd prirucka je pékné zpracovana pro
piipadné zjisténi zakladnich informaci a jak pracovat se systémem.

e Pohoda Mini - Pri zakoupeni licence uzivatel ziska pristupy ke zdrojim,
kde se muze vzdélavat, Skolit se miize zrlznych zdroji, které jsou
poskytovany. Pohoda poskytuje prirucku v tiSténé podobé, napovédu
v podobé online videi. Napovéda primo v programu obsahuje interaktivni
napovédu, ktera po stisknuti klavesy F1 nabidne okno se zakladnim
popisem agenty a hypertextové propojeni na vSechny souvisejici texty.

e Money S3 Mini - Dokumentace je v podobé prirucky pro uZivatele systému,
kterd je poskytovana k programu. Prirucky se déli do dvou skupin, prvotni
se zabyva se zacinani prace sprogramem, ktera slouzi pro orientaci
v programu, popis prace a rtizné pomicky pro snazsi praci se systémem.
Podrobnéjsi informace o programu jsou obsaZeny v uZivatelské prirucce
anapovédé primo v programu. Pokud nastane problém, je tu moZnost

napovédy po stisknuti kldvesy F1.

Zabezpeceni dat

Zabezpeceni dat u ucetnich softwari probihd pomoci ovérovani pristupovych
udaji diky uzivatelskému jménu a hesla. Systémy maji propracované uZzivatelské
prava, kdy jsou data zptistupfiovany pouze povérenym uzivatelim. Pridélovani
prav provadi administrator, kdy jsou nastaveny rizné zakladni drovné, jako jsou
napriklad zZadna prava, Cteni, zapis, zapis a Uprava udaji a dalsi mozZnosti prav,

které lze nastavit.
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Zalohovani dat

Zalohovani dat je u vSech vybranych softwarti obdobny. UZivatel softwaru si musi

ulozit zadlohovy soubor na externi umisténi, jako je flash disk, externi disk ¢i nékam

na sit. Softwary umoznuji uZivateli vybér, jakou Cast si preje zalohovat. Je nabizena

moznost zalohy vybraného ucetniho obdobi nebo vSech dat uloZenych v softwaru.

Zalohové soubory lze zabezpecit pristupovym heslem, kdy se predchazi zneuziti

dat. Uzivatel si sam voli, jak Casto bude data zalohovat a ukladat na externi mista.

Interoperabilita a modularita

Cena

WinDUO64 - Dokumenty z programu lze prevadét do PDF soubori ptrimo,
dale do Excelu. Vkladani dat do programu lze pomoci textového importu,
ktery je primo v programu nebo pomoci knihoven, které predstavuji
nadstandardni souc¢ast programu. Tuto licenci lze rozsirit i o dokumenty,
EET, hospodarska strediska a dalsi.

Pohoda Mini - Pohoda Mini umoZiiuje import i export dat. Pri vkladani
(importu) dat uZivatele provede privodce v programu. UZivatel miiZe zvolit,
o jaky typ importu dat se jedna (béZny/aktualizacni/nahrazujici).
Pri exportu dat je uzivatel opét provadén privodcem. Z programu je mozné
exportovat tiskové sestavy, které si miliZze uZivatel upravit, dale Ize
exportovat obsah do tabulky v Excelu.

Money S3 Mini - Komplet tohoto programu je Uzce spojen s kancelarskym
balickem MS Office, kdy se data snadno a rychle exportuji do Excelu, lze
provadét i import dat do prostiedi programu Money S3. Money S3 Mini
nemda omezeny pocet zaznami, uZzivatel miiZze zadat pocet dokladd, kolik
jich je potreba. Je moZzné ho kdykoliv rozsirit na vyssi komplet dodavany

od firmy Money S3.

WinDUO64 - Instalace jedné licence programu vychazi na 1 140,- K¢ vCetné
DPH. Spole¢nost nabizi dalS$i zpoplatnéné sluzby, jako je napriklad

ekonomické poradenstvi, individualni Skoleni a dalsi.
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Pohoda Mini - Pri zakoupeni programu je obsaZen v cené i servis ohledné
podpory programu, technické a legislativni aktualizace, které béhem roku
nastanou. Cena za zakoupeni licence je 2 396,- K¢ véetné DPH.

Money S3 Mini - Zakoupenim licence pro jeden pocitac¢ se uzivateli nacte
na rok podpora a aktualizace na dany rok zadarmo, dalsi roky se jiZ za tyto

sluzby plati, dle ceniku. Cena za jednu licenci je 3 013,- K¢ véetné DPH.

Skoleni a uZivatelska podpora

WinDUO64 - Dodavatelska firma poskytuje rlizné Skoleni a seminare.
UZivatelé i pripadni zdjemci jsou proSkoleni jak se systémem pracovat
aziskaji i informace o legislativni oblasti. UZivatelskd podpora ma
usystému WinDUO64 velké =zastoupeni rlznymi mozZnostmi, je
poskytovana telefonicky, pomoci internetového féra nebo online
internetovou komunikaci.

Pohoda Mini - UZivatelskd podpora je poskytovana vriizné Siti sluzeb,
od poskytovani riznych odbornych Skoleni, servis ¢i zakaznické centrum.
Zakaznické centrum je komunikacni portal pro zakazniky, s kterym lze
komunikovat i mimo pracovni dobu zakaznické podpory.

Money S3 Mini - Se zakoupenim kompletu uzivatel ziskava sluzbu podpory
a aktualizace, které jsou vidy se souladem se zakonem a technickou
podporou. Podpora je reSend telefonicky ¢i pisemné, v piipadé zavaznéjsich
pozadavcich se vyjednava individudlni servis, ktery probiha zpisobem,
Ze se spolecnost pripoji pres vzdalenou plochu nebo se osobné dostavi

do firmy.

5.1.4 Hodnoceni vybranych ucetnich softwari

Autorka bakalarské prace zvolila pro hodnoceni ucetniho systému kritéria, kterym

nasledné u vybranych softwari pridélila urcitou vahu. Stupnice byla zvolena od 1

do 10, kdy cislo jedna predstavuje nejmensi vahu a ¢islo deset nejvyssi vahu pro

hodnoceni.

Pro podporu rozhodovani slouzi expertni systémy pfi resSeni slozitych uloh.

Pifi vybéru vhodného softwaru si uZivatel zada kritéria a jednotlivé vahy

k zadanym kritériim, do programu zada data, které chce na zakladé analyzy
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porovnat. VétSina expertnich systéma vyhodnoti stav vybranych softwari
do grafické podoby, kde uZivatel miize vidét porovnani slouzici pro budouci
rozhodnuti o vybéru vhodného systému do organizace.

Autorka pro podporu rozhodovani o vhodném systému pro hospodare

sboru vyuzila expertniho systému Expert Choice 2000.

Tabulka 9 Hodnotici tabulka pro porovnani softwart

WinDUO64 | Pohoda Mini | Money S3 Mini

Vhodnost 6 7 10

Legislativni poZadavky 10 10 10

Uzivatelské rozhrani

Napovéda a dokumentace

Zabezpeceni dat

Zalohovani dat

Interoperabilita a modularita

Cena

Ul (00 [ (00 |0 |UT |y
N |00 |0 |00 (WO |
O |0\ (O |0 |00 [Co|©O

Skoleni a uZivatelska podpora

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnoty vahy stupnice v hodnotici tabulce si autorka vytvorila dle vlastniho
nazoru pri praci s vybranym softwarem. Ddle tabulku vyuZila pfi zadavani dat
do programu Expert Choice 2000, z kterého je vystupem graf a hodnoty, kde
miiZeme vidét diky porovnani systémi, ktery je nejvice vyhovujici.

MiZeme si povSimnout, Ze u legislativnich poZadavki mame zadané stejné
hodnoty a to kviili tomu, Ze by si Zddna firma, kterd poskytuje software, nedovolila
nechat uzivatele pracovat s neaktualizovanymi legislativnimi poZadavky. Co se tyce
zabezpeceni a zalohovani dat autorka nehodnoti maximalnim ¢islem z hodnotici
Skaly, jelikoz dle jejtho nazoru by mohla firma poskytujici software jeSté tyto
pozadavky vylepSit, napriklad u zalohy dat, které by se mohly vytvaret samy
na predem urcené uloziSté, aniz by uZivatel musel provést zdlohu rucnim
zpusobem. Dal$i hodnoty Kkritérii, jak si mulzeme v tabulce vSimnout, jsou
uZ odliSné a to na zakladé autorc¢ina rozhodnuti, ktery software je podle jejiho
nazoru lepsi.

UZ vhodnotici tabulce pro porovnani softwart je vidét diky vysSim

zadanym hodnotam kritérii, Ze nejvice vyhovujici software bude Money S3 Mini.
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Tuto mySlenku si autorka ovéfila i v systému pro podporu rozhodovani v Expert

Choice 2000.

Graf 1 Analyza Gcetnich softwart
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Graf 2 Vyhodnoceni ucetnich softwara v %
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zdroj: vlastni zpracovani
U kritérii, jako je vhodnost, uZivatelské rozhrani a dalSimi moZnostmi byly
prifazeny urcité vahy vyznamnosti, které jsou podstatnéjSi oproti ostatnim

kritérium hodnoceni. MliZeme si na grafu vSimnout, Ze podstatnou roli hraji
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kritéria vhodnosti, uZivatelského rozhrani, cena a momentalné v grafu, kde
muzeme vidét u zabezpeCeni a zalohovani dat stejnou uroven, jelikoz
v rozhodovaci fazi nemaji vliv na vysledné rozhodnuti, stejné tak jako legislativni
poZadavky, které jsou u vSech vybranych softwart stejné.

Autorka do grafu analyzy v programu ExpertChoice nezahrnovala kritérium
legislativnich poZadavki, jelikoZ jsou pro analyzu nevyznamné. Maji stejné
hodnoty a dle autorcina nazoru se nedaji vice vylepsit. Zabezpeceni a zalohovani
dat je také na stejné urovni, ale miZe nastat moznost, Ze néktera spolecnost, ktera
software poskytuje, toto kritérium oproti ostatnim zlepsi, proto je autorka do grafu
analyzy zahrnula, pres to, Ze momentalné v grafu maji nevyznamnou hodnotu.

Vhodnost je dtlezita, aby software byl uZitetny pro hospodare sboru
a vyhovoval jim pfi jejich praci. UZivatelské rozhrani ma velkou roli, pro spravné
arychlé zorientovani v softwaru a rychlejSimu nauceni se s nim, jelikoZ ve vétSiné
sborli vykonavaji funkci hospodare lidé, ktefi se nepohybuji v oblasti ucetnictvi,
jejich praci v uctovani spolu se znalostmi zakont a vyhlasek se uci ve svém volném
Case a vykonavaji tuto Cinnost dobrovolné. Software ma za kol praci ulehcit a ne
ztizit. Cena je podstatna v pripadé, Ze sbor dobrovolnych hasicl si nemiize dovolit
vyssi vydaje ze svého rozpoctu financi, ale nékdy je lepsi si priplatit, neZ zakoupit
nejlevnéjsi variantu, u které se miliZe stat, Ze se tato investice viibec nevyplatila.
Napovéda a dokumentace je ze zacatku potiebnd, pokud uzivatel vidi prostredi
softwaru poprvé a nevi, jak s nim pracovat. Interoperabilita a modularita nema
v tomto pripadé vysokou hodnotu uZitecnosti, jelikoZ neni az tak velkd potieba
prevadét dosavadni data, jako napiiklad ve velkych firmach a systém neni az tak
potieba rozvijet o nové nadstandartni moduly, presto je toto kritérium vybrano
do hodnoceni napriklad pro budouci rozSifeni v pripadé potreby, napriklad
ohledné zavedeni elektronické evidence trzeb ¢i prechodu na podvojny zptlisob
ticetnictvi. Skoleni a podpora ma nejmensi vahu kritéria, jelikoz neni az tolik
potireba. VétSina hospodaid by stejné na Skoleni nikam nejela, ale pokud by
o Skoleni byl ptipadné zajem, je proto toto kritérium téZ zahrnuto v analyze, co
se tyCe podpory, fada lidi hlavné ze zacatku prace s programem této moZnosti
Vyuziva.

Diky porovnani softwari v Expert Choice 2000 si mliZeme povSimnout, Ze

na prvni pozici se nachazi software Money S3 Mini a na dalSich pozicich jsou
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v poradi Pohoda Mini a dile WinDUO64. V grafu ¢islo 2 mlzeme vidét na levé
strané vyjadreni u jednotlivych kritérii v procentech, které Expert Choice 2000
vyhodnotil po zadani bodovych kritérii do programu a na pravé strané jsou
vyhodnoceny procentualné vybrané softwary, které autorka mezi sebou

porovnavala.
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6 Vysledky a doporuceni

VysledKky a doporuceni vychazejici z analyzy hospodareni

Autorka, ktera jak uZ bylo vpraci zminéno, prevzala ucetnictvi
po piredchozim hospodari sboru, provedla analyzu prijmi a vydaja za posledni
roky a zamérila se predevsim na roky v obdobi 2016 - 2018, kde uvedla udaje
do tabulek srozdélenim na zdatiovaci <c¢innost a nezdanovaci Cinnost.
Po prozkoumadni vykazi piijmu a vydaji spolu s penéZnimi deniky dosla k zavéru,
ze sbor v poslednich letech dobie hospodari, diky aktivni Cinnosti ¢lent, kteii
vramci vedlejsi ¢innosti ve svém volném casu poradaji rizné akce a predevsim
poradaji stankarskou ¢innost, na kterou ma sbor Zivnostenské opravnéni.

Na zadkladé provedené analyzy lze uvést doporuceni v oblasti propagace
volnych mist pro umisténi reklam ostatnich firem a za poskytnuti téchto mist ziska
sbor dalsi finan¢ni prostredky. Dal$i moZnosti, jak ziskat finan¢ni prostredky, je
pokusit se shanét vice vhodnych dotacnich programdt, z kterych by se mohlo
mladeZi u sboru obnovit postupné celé vybaveni materialu, s kterym trénuji a
béhaji na soutézich ¢i poridit nové lepsi prekazky pro trénovani na soutéZe. Dokud
je moznost ziskavat finance z vedlejSi hospodaiské ¢innosti, 1ze doporucit poradat
vice akci se stankem s obcerstvenim. Diky tomu bude propagovan i sbor hasica.

Zhlavni ¢innosti by mohl sbor poradat vice akci pro verejnost. Sbor
doposud potada kazdorocné ples, paleni ¢arodéjnic a mensi akce. Sbor by mohl
zaCit poradat vice akci pro déti, jako napriklad maskarni ¢i rizna détska
odpoledne, kde hasi¢i mohou naldkat a ziskat nové potencidlni mladé hasice
a z nich vychovat budouci generaci hasi¢i. Vyssich prijmi do sborové pokladny
se mize dosahnout po odsouhlaseni valnou hromadou diky vys$Simu pfijmu
z Clenského prispévku, ktery se od ¢lenti vybira jednou za rok.

Na zakladé analyzy ucetnich obdobi je pravdépodobné, Ze sbor
dobrovolnych hasi¢li bude nadale pokracovat ve své cCinnosti bez problému
ohledné finan¢ni stranky. V Zadném obdobi nebylo hospodateni ztratové, ale jak
si mizeme v tabulkdch analyzy povSimnout, kazdym rokem se hospodarsky

vysledek zvySoval oproti predchazejicim icetnim obdobim.
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Vysledky a doporuceni vychazejici zanalyzy vybranych ucetnich
softwart

Na zakladé analyzy vybranych ucetnich softwart pro hospodare sboru
autorka ohodnotila tfi konkrétni softwary podle zjiSténych informaci a predevSim
samostatné praci vdemoverzich, které spole¢nosti nabizeji. Vybranymi ucetnimi
softwary byly predevSim softwary urené pro malé organizace nebo primo
pro neziskové organizace, jelikoZ by bylo zbyte¢né porizovat pro vedeni mensiho
obsahu Ucetnictvi robustni systémy, které jsou nabizeny pro velké firmy.

Autorka hodnotila softwary WinDUO64, Pohoda Mini a Money S3 Mini.
Pro podporu rozhodovani vyuzila expertniho systému Expert Choice 2000, kde
si ovétila myslenku o softwaru, ktery by byl vyhovujici pro hospodate sbori
dobrovolnych hasicu.

Diky zadanym kritériim a u nich prifazenych vah se potvrdilo, Ze software
od spole¢nosti Money S3 Mini je nejvhodnéjSim kandidatem pro doporuceni
ostatnim hospodaftim sboru a i navrhnutim zménou systému ve sboru, kde
autorka pusobi a zastava funkce hospodare sboru. Cena je z téchto tiech softwari
nejvyssi, ale jedna se o jednorazovy vydaj. Pro lepsi spokojenost pfi praci s timto
softwarem se tato vyssi investice vyplati. PredevSim uZivatelské rozhrani je do
stylu Outlooku, ktery vétSina lidi zna a to usnadniuje zorientovani se v programu a
praci s nim. Na druhém misté se umistila Pohoda Mini, kterou autorka mize téz
doporucit, jelikoZ se jedna o dal$i modul systému, ktery je v dnesni dobé hodné
vyuzivan v radé firem, jako je Money S3. Autorka doporucuje pofizeni softwaru
Money S3 Mini, ktery diky hodnoceni a analyze se umistil na prvnim misté. Pohoda
Mini, ktera je z vysledku hodnoceni na druhé pozici téZ nepredstavuje Spatny
vybér, jedna se o software, ktery je na ceském trhu velmi rozsireny a oblibeny mezi
podnikateli a organizacemi. Volba softwaru WinDUO64 se umistila na tfeti pozici,
jedna se o software, ktery nema vyznamné zastoupeni v Ceské republice, jako je
pravé vybrany software Money S3 Mini spolu s Pohodou Mini. Rada lidi, ktefi by
mohli popripadé hospodari sboru pomoci s praci v programu, se 1épe orientuji

v prvnich dvou vybranych softwarech, kde uZ s danym prostredim pracuji.
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7 Zaver

Hlavnim cilem bakalarské prace bylo predstaveni neziskové organizace
spolu s jejimi naleZitosti pri zaméreni na spolek, popsani ucetnictvi dale vybér
vhodného softwaru pro hospodaie sboru dobrovolnych hasict, ktery by pro né
mohl byt vhodny a nejenom pro né. Hospodar predstavuje jednu z dtlezitych
funkci ve sboru dobrovolnych hasic¢ii, nebot’ budouci aktivity a vétSina Cinnosti se
odviji od jeho hospodareni.

Neziskové organizace proSly rfadou zmén v oblasti vedeni ucetnictvi a
pravnich norem. Autorka diky zpracovani této bakalarské prace méla mozZnost
nahlédnout hloubéji do problematiky neziskovych organizaci a jejimu Gcetnictvi.

V teoretické casti bakalairské prace se autorka zabyvala neziskovymi
organizacemi, jejich pravni Upravou, typy, charakteristikou a financovanim, dale
se vice zamérila na spolek, kde popsala cely proces od zaloZeni aZ po zruSeni
spolku, jejich stanovy, ucel a Cinnosti, organizacni strukturu, informace ohledné
Clenstvi a pobolném spolku. Shrnula informace o ucetnictvi neziskovych
organizaci, kde uvedla poznatky o pravni uUpravé a dale se vice vénovala
jednoduchému ucetnictvi, ucCetnim kniham, vykazim, archivaci a nasledné
okrajové podvojnému ucetnictvi. Druhou casti teoretické casti, kterou se autorka
zabyvala, byla ohledné kritérii a vybéru ucetniho softwaru. Autorka se vénovala
ERP systémiim a nasledné popsala kritéria, které vyuzivala v praktické casti na
konkrétni ucetni softwary. Ve zkratce byl popsan i postup pfi vybéru vhodného
systému do organizace.

Prakticka ¢ast byla rozdélena na dvé hlavni ¢asti, a to na vedeni ucetnictvi
u sboru dobrovolnych hasic¢li a na analyzu ucetnich softwart. V kapitole vénujici se
vedeni Ucetnictvi byla predstavena hlavni a vedlejsi ¢innost sboru dobrovolnych
hasict, jejich organizacni struktura, dale byla prakticky analyzovana vybrana data
z UCetnictvi a financovani spolku. V ramci analyzy byly shrnuty podkapitoly
ohledné danové a nedanové Cinnosti sboru, financovani a funkci hospodare. Byla
zde provedena analyza hospodareni za tii posledni po sobé jdouci ucetni obdobi
vroce 2016 - 2018, kde autorka sledovala prijmy a vydaje, které se v téchto
Ucetnich obdobi uskutecnily. Dale byly popsany vykazy, které hospodar na konci

roku musi sestavovat a to vykaz piijmi a vydaji a vykaz majetku a zavazki. Druha
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cast praktické ¢asti byla vénovana analyze ucetnich softward, kde autorka vybrala
tii konkrétni softwary od raznych spoleCnosti a porovnavala je mezi sebou.
V soucasnosti je na trhu velké mnozstvi ucCetnich systému a lze rici, Ze fada z nich
jsou rovnocenné diky jejich funkcnosti. V pripadé, Ze ma sbor jen par ucetnich
pripadi, staci pouze vyuzivat napriklad MS Office Excel pro vedeni ucetnictvi a
zaznamendavani potfebnych informaci. Presto je potifeba zvazit vybér vhodného
softwaru a predem si stanovit poZadavky a kritéria, které od softwaru organizace
ocekava. Vysledkem rozhodovani by mélo byt porizeni nejoptimalnéjsiho softwaru
k predem stanovenym pozadavkim. Investice do ucetnich softwarii se vyplati
piedevsim pro sbory, které poradaji vice akci béhem roku a vykazuji ¢innost, kde
maji vice acetnich pripadii na tctovani.

Zavérem bakalarské prace autorka stanovila vysledky a doporuceni ohledné

hospodareni sboru dobrovolnych hasict a vybéru konkrétniho softwaru.
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