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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva vnitropodnikovymi smérnicemi Ceské obchodni
korporace. Prvni Cast obsahuje teoretickd vychodiska pro vnitropodnikové
smérnice, pro zameéstnance a pro odménovani zamestnanci. Ve druhé Casti bakalarské
prace je piedstavena a analyzovéana spolecnost Sezako Prostéjov s. r. 0. a soucasné
smérnice této spolecnosti. Treti Cast je zaméfena na vytvoreni kompletniho mzdového

fadu pro spolecnost Sezako Prostejov s. 1. 0.
Abstract

This bachelor thesis deals with internal accounting directives of the Czech business
company. First part includes theoretical basis for accounting directives, employees and
remuneration of employees. In the second part of the bachelor thesis is introduced and
analyzed the company Sezako Prostéjov s. r. 0. and it’s current directives. Third part

is focused on creating an entire wage order for the company Sezako Prostéjov s. r. 0.
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UVOD

Vnitropodnikové smérnice jsou nedilnou, avSak Casto velmi podceniovanou, soucasti
kazdé spoleCnosti. Stanovuji fad podniku a zajiStuji jednotny postup pii feSeni
obdobnych situaci. Vnitropodnikové smérmice zajistuji bezproblémovy chod
a fungovani ucetnich jednotek. Vytvorenim vnitiniho pfedpisu mize podnik predejit

problémum, které by nastaly, kdyby byly stejné situace feSeny rozdilnym zptsobem.

Tato bakalafska prace se zabyva vnitropodnikovymi smérnicemi spolecnosti Sezako
Prostéjov s. r. 0., ktera podnika v oblasti poskytovani ekologickych sluzeb, tzn., ze mezi
jeji hlavni Cinnosti patii napfiklad udrzba kanalizacnich potrubi, poskytovani sluzeb
souvisejicich s odpady a dalsi. Hlavnim faktorem pro rozvoj a prosperitu firmy jsou
zameéstnanci, ktefi musi byt za svoji praci nalezit€ ohodnoceni, a proto se tato prace
konkrétn€ zaméfuje na vnitini predpis upravujici odménovani zameéstnancu,

tj. na mzdovy rad.

Bakalarska prace je rozdélena na tfi Casti, na teoretickou c¢ast, analytickou c&ast
a na praktickou ¢ast. V prvni Casti bakalarské prace jsou vymezena teoreticka
vychodiska tykajici se vnitropodnikovych smérmic. V analytické C¢asti prace je
predstavena a analyzovéana firma Sezako Prostéjov s. r. o. Treti Cast bakalarské prace
obsahuje vlastni navrhy feseni, a sice novy kompletni mzdovy fad, ktery je vytvoren
tak, aby vyhovoval potfebam spolecnosti Sezako s. r. 0., a bylo mozné jej zaradit

mezi ostatni vnitropodnikové smérnice této spolecnosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvofeni kompletniho mzdového tadu
pro spole¢nost Sezako Prostéjov s. r. o., jejimz hlavnim predmétem podnikani je
poskytovani sluzeb souvisejicich s odpady. Tento mzdovy tad by mél odpovidat
potfebam dané spoleCnosti, a mél by byt vytvofeny tak, aby bylo mozné jej pouzit
v praxi. To znamena, aby jej spoleCnost mohla zafadit mezi své stavajici

vnitropodnikové smérnice a mohla s nim dale pracovat.

Bakalarska prace je slozena ze tii Casti - zteoretické casti, zanalytické Casti
a z navrhové casti. Hlavnim cilem teoretické casti bakalarské prace je jednoznacné
vymezeni pojmu tykajicich se vnitropodnikovych smérmic. Je zde popsan vyznam
vnitropodnikovych smérnic, jejich rozdéleni a nalezitosti. Dale je teoretickd cast
zaméfena na pojmy tykajici se konkrétni smérnice - mzdového fadu. Jsou zde vymezeny
zakladni pojmy tykajici se personalistiky, pracovniho poméru, zaméstnanct
a odmeénovani zameéstnanci. Teoreticka Cast je zpracovana na zakladé metody reserSe
odborné literatury, webovych stranek a platné legislativy spojené s abstrakci dulezitych
faktd. Nejcasteji pouzivanou legislativou je zakon ¢.262/2006 Sb., zakonik prace,

ktery je zakladnim pramenem v oblasti tykajici se pracovné-pravnich vztaht.

Ve druhé cCasti je spoleCnost Sezako Prostéjov s. r. 0. analyzovana. Kromé stavajicich
vnitropodnikovych smérnic byla zkouména pfedev§Sim organizacni struktura
spoleCnosti, a dale souCasny systém odmeénovani zaméstnanct spolecnosti. Analyticka
Cast je zpracovana na zaklad¢ informaci ziskanych ze zvefejnovanych ucetnich vykazu
a vyrocnich zprav spoleCnosti. Dale je Cerpano z webovych stranek firmy, jsou vyuzity
vlastni poznatky autorky a informace, které poskytli zaméstnanci firmy. Na zakladé
metod pozorovani a dotazovani je sestavena podrobna organizacni struktura spolecnosti

a jsou popsany jednotlivé pracovni pozice a systém odménovani.

Cilem navrhové Casti je vytvorit mzdovy fad, ktery je vyuzitelny v praxi, tj. spolecnost
jej muze zaclenit do svého souCasného systému vnitropodnikovych smérnic a muze
se jim fidit pfi odméfiovani zaméstnanci. Mzdovy fad je zpracovan na zaklade syntézy
poznatki zteoretické a analytické Casti. Je sestaven v souladu s legislativou tak,

aby odpovidal v§em potfebam spolecnosti.
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1 TEORETICKA CAST

1.1 Vnitropodnikové smérnice

Vnitropodnikové smérnice jsou dulezitou a nedilnou soucasti kazdé spole¢nosti, at’ uz
se v ni nachazi pod jakymkoliv oznacenim, tj. jako smeérnice, pokyny, dopisy, pfikazy
vedouciho pracovnika a jiné. Hlavni vyznam vnitropodnikovych sméric tkvi
predev§im v pouziti identického postupu a shodného feSeni podobnych situaci,
napf. v riznych vnitropodnikovych utvarech nebo v riznych ucetnich obdobich.
Diky jednotnému postupu pii hodnoceni obdobnych situaci 1ze 1épe hodnotit 1 vysledky
spoleCnosti, coz umoziuje vedeni spoleCnosti vytyCovat realné cile a ukoly (1, str. 7 —

8).

Vnitinim predpisem lze upravit urCity postup, ktery legislativa nestanovuje jako
jednoznacny a jednotny. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi pii kladeni pozadavku
na vnitropodnikové smeérnice Ucetnich jednotek nebere v potaz velikost ani strukturu
ucetni jednotky, tudiz se pfi tvorbé komplexu vnitfnich predpist spolecnosti vychazi
predevsim z velikosti a slozitosti organizacéni struktury podniku. Men$i a ,jednodussi*
podniky maji zpravidla pouze povinné vnitini pifedpisy, naopak velké podniky
se slozitou organizacni strukturou vytvaii ¢asto kromé povinnych smérnic i smeérnice
doporuc¢ené, C¢imz mohou zajistit jednotnost postupu v ur€itych situacich,
napf. vytvofenim mzdového tfadu si podnik vytvofi jednotny postup pii odméfiovani
zaméstnanci. Pokud se spole¢nost rozhodne vytvofit a vydat vnitropodnikovou
smeérnici, stanou se metody a postupy v ni uvedené zdvaznymi a vSichni zaméstnanci
spoleCnosti je musi dodrzovat. Vnitini predpisy neni nutné vefejné vyhlasovat, avsak je
nezbytné s nimi vhodnym zpisobem seznamit pravé ty zameéstnance, jichz se dané

predpisy tykaji (1, str. 7—8; 2, str. 6 - 8).

1.1.1 Rozdéleni vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové smémice je mozné klasifikovat z mnoha riznych hledisek,
napt. z hlediska oblasti, které se smeérnice tykaji, tj. smérnice z oblasti pracovné-
pravnich vztahd, smérnice tykajici se majetku, atd. Nejcastéji se vSak smérnice rozdeluji
z hlediska nutnosti zpracovani, a to na dvé hlavni skupiny - na smérnice povinné

a doporucené (1, str. 7).
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Povinné vnitropodnikové smérnice

Povinnost zpracovat a vydat vnitropodnikovou smérnici muze ucetni jednotce piimo,
nebo nepfimo ulozit zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
nebo jiny pravni predpis, napt. zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ,,zakonik
prace®) (1, str. 7).

Mezi povinné smérnice se fadi napiiklad:

- uctovy rozvrh

- podpisové zaznamy a kompetence
- dlouhodoby majetek

- odpisovy plan

- zasoby

- Casové rozliSeni nakladu a vynosu
- kurzové rozdily, cizi mény

- cestovni nahrady (1).
Doporucené vnitropodnikové smérnice

Vytvoreni doporucenych vnitropodnikovych smérnic neni ulozeno zadnou legislativou,
avSak ucetni jednotky tyto smérnice Casto tvofi z vlastni iniciativy za ucelem zvySeni
efektivity procesu a zajisténi jednotnych postupt (1, str. 8).
Mezi doporucené smeérnice se fadi naptiklad:

- ocenovani cennych papirt

- sménky

- mzdovy fad

- opravné polozky

- pokladna a ceniny, banka (1).

1.1.2 Forma a nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Smérnice mohou mit né€kolik raznych forem, pficemz neni dulezité, pod jakym nazvem
jsou vydany. Je mozné, aby byly vydany jako rozhodnuti, obéznik, pokyn, dopis,

nafizeni nebo jen vnitini smérnice (1, str. 8).
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Pfi tvorbé vnitropodnikovych smérmic je zadouci pouzivat jednotnou grafickou Upravu
a je dalezité predem dukladné promyslet, co bude obsahem smérnice. Tyto nalezitosti
si urcuji jednotlivé ucetni jednotky dle vlastniho uvazeni. Je vhodné, aby smérnice méla
titulni stanu, ¢i zahlavi, kde budou uvedeny zékladni informace o smérnici, konkrétné
nazev ucetni jednotky a ndzev smérnice, datum vydani a Gc¢innosti smeérnice, jména
osob zodpovédnych za vypracovani, schvaleni a kontrolu smérnice. Ugetni jednotka
mize na titulni strané (popf. v zahlavi) uvést i1 dalsi informace o smémici,
jako napftiklad pocet stran smérnice, pocet a nazev priloh (pokud je smérnice obsahuje),

misto vydani smérnice, aj. (3, str. 4).

Povinnosti ucetnich jednotek jsou kontroly a revize aktudlnosti vnitropodnikovych
smeérnic, ke kterym by mélo dochazet kazdé ucetni obdobi. Je-li nezbytné aktualizovat
stavajici smérnici, ma ucetni jednotka moznost bud’ prepracovat stavajici smérnici,
nebo zhotovit dodatek, ktery bude nahrazovat starsi verzi smérnice, pfi¢emz je vhodné

tyto dodatky fadné, nejlépe vzestupné, ocislovat (3, str. 4).

1.2 Personalistika

Personalistika je obor zabyvajici se osobami v podnikové praxi, pomoci kterého by
se mélo dosahnout optimalniho poctu zaméstnanci na pracovisti, ktefi budou
ke své praci 1 adekvatné kvalifikovani. Mezi hlavni ukoly personalistiky patfi vybér

pracovnikd, jejich hodnoceni a pfipadna motivace (4).

1.2.1 Nabor a vybér pracovniku

Vybéru pracovniki predchazi naborova kampar, jejimz hlavnim cilem je ziskat
dostacujici mnozstvi vhodnych uchazeci o pracovni pozici. Pfi naboru by mél byt
uzivan slu§ny postup udrzujici zadouci image podniku a naborové aktivity by mély byt
predev§im ucinné, a naklady na né€ vynalozené by mély byt efektivni a hospodarné,
nemély by byt pro podnik zbyteCnou financni zatézi. Je dilezité se rozhodnout,
jakym zpusobem zajistit nejlepsi informovanost oslovované skupiny piipadnych
uchazeci. V dnesni dobé se zaina upoustét od tiSténych inzerati v novinach
a Casopisech, ale preferuji se inzeraty na internetovych strankach spoleCnosti,

na burzach prace, nebo v podobé televiznich reklam (5, str. 55 - 57).
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Pfi naboru je dulezité jasné specifikovat a popsat pracovni misto a upfesnit pracovni
pozadavky. Soucasti této specifikace byva ndzev pracovni pozice a napli prace. Déle je
mozné se pi1 specifikaci pracovni pozice setkat s pozadavky na znalosti, védomosti
(napf. znalost cizich jazyka, pocitacova gramotnost, vzdélani, fyzické uzpasobeni, atd.)

(5, str. 67 - 68).

Pokud byla naborova kampan uspé$na, ma podnik k dispozici dostate¢ny pocet vhodné
kvalifikovanych uchazecti o pracovni misto. Poté zpravidla nasleduje vybérové fizeni,
v jehoz pribéhu se za pomoci dotazniki, testl, nebo pohovort shromazd’uji data
o kandidatech. Na zakladé vyhodnoceni téchto dat se vybere nejvhodné&jsi kandidat,

se kterym se v idedlnim pfipadé€ uzavie pracovni pomér (35, str. 83).

V soucasné dobé€ se pii naboru a nasledném vybéru pracovnich sil klade velky diraz
i na soulad s protidiskriminacnimi zakony, tj. nemélo by dochazet k pfimé ani neptfimé
diskriminaci pohlavi, rasy, handicapovanych, trestanych, znevyhodnénych vékem, atd.

(5, str. 58).

1.3 Pracovni pomér

Pracovni pomér je soucasti pracovnépravnich vztaht upravovanych zakonikem prace.
Jedna se o vztah mezi fyzickou osobou (zaméstnancem) a fyzickou, nebo pravnickou
osobou (zaméstnavatelem). Tento vztah je soukromopravni, smluvni, a jeho predmétem
je zavisla prace vykonavana zameéstnancem pro zameéstnavatele. Zaméstnanci

za odvedenou praci nalezi odpovidajici odména - mzda, plat (6, str. 24).

1.3.1 Vznik pracovniho poméru

Zakonik prace v § 33 ftikd, ze: ,Pracovni pomér se zaklada pracovni smlouvou
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, neni-li v tomto zdkoné dale stanoveno jinak.*
Pracovni smlouva je sice nejCastéj§im zpusobem vzniku pracovniho poméru, ale neni
jedinym zptusobem. Pracovni pomér muze byt zaloZen jesté jmenovanim pracovnika

na vedouci pracovni misto (8, str. 111).

Pracovni smlouva musi byt vzdy pisemna a kazda strana obdrzi jedno jeji vyhotoveni.
Aby byla pracovni smlouva platna, musi dle §34 zakoniku prace obsahovat tii povinné

nalezitosti, a to: ,,Druh prdce, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykondvat,
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misto nebo mista vykonu prdce, ve kterych md byt prdce vykondvdana a den ndstupu
do prace. ““. Soucasti pracovni smlouvy muze byt i pisemné sjednani libovolné dlouhé
zkuSebni doby. Tato doba vSak nesmi presahovat tfi meésice (jdouci po sobé),
u vedoucich pracovniki ¢ini limit mésict Sest. Béhem zkusebni doby muze byt pracovni
pomér bez udani diavodu jednostranné ukoncen, a to jak ze strany zaméstnance,

tak zaméstnavatele (6, str. 33 - 34).

Pracovni pomér je mozné sjednat na dobu urcitou, nebo na dobu neurcitou. Sjedna-li
zameéstnavatel se zaméstnancem pracovni pomer na dobu urcitou, je tato doba predem
dohodnuta a formulovana v pracovni smlouve, pfiCemz mize trvat nejdéle tfi roky
a muze byt prodlouzena, ¢i opakovana nejvyse dvakrat. Se stejnym zameéstnancem bude
poté mozné pracovni pomér opét sjednat na dobu urcitou nejdfive tfi roky od konce
predchoziho pracovniho poméru. U pracovniho poméru sjednaného na dobu neurcitou
neni doba jeho trvani pfedem omezena a k jeho ukonceni muze dojit jen zakonem

danymi davody (6, str. 35 - 37; 9, str. 47 - 48).

1.3.2 Zména pracovniho poméru

Zmeéna pracovniho pomeéru, tj. provadéni zmén v obsahu pracovni smlouvy je mozné
jen pii dohodé obou smluvnich stran, pfiCemz zménou se rozumi i1 rozSifeni,
nebo doplnéni smlouvy, nejcastéji pomoci dodatki. Nejbéznéjsi zmeénou byva zmeéna
druhu prace, prelozeni, dale pak muZze byt pracovnik pfeveden na jinou praci.
Pfi divodech uvedenych v § 41 zakoniku prace muze byt pievedeni provedeno

i jednostranng, bez souhlasu zaméstnance (9, str. 53 - 54; 7).

1.3.3 Skonceni pracovniho poméru

Pracovni pomér muze byt ukoncen zvule jednoho nebo obou ucastnikii poméru,
tedy jednostrann€, dohodou mezi obéma ucastniky, nebo na zakladé jisté udalosti.
K rozvazani pracovniho poméru se uziva nejen dohoda a vypoveéd, ale pracovni pomér
muze skonCit napfiklad i zruSenim (okamzitym, ve zkuSebni dob¢€), hromadnym
propusténim, smrti zaméstnance, uplynutim doby, na kterou byl pracovni pomér

sjednan, a dal§imi zpusoby (9, str. 55 - 56; 6, str. 42 - 43).
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Dohoda

Dohoda o skonceni pracovniho poméru je dvoustrannym pravnim ukonem. Dohodne-li
se zameéstnanec a zameéstnavatel na ukonceni pomeéru k urcitému datu, pracovni pomér
je k tomuto dni rozvazan, ptiCemz pro odmitnuti, nebo potvrzeni navrhu neni zdkonem
stanovena lhita. Dohoda se povazuje za uzavienou v momenté, kdy se obé strany
na obsahu dohody shodly. Tato dohoda musi mit pisemnou formu a kazda smluvni

strana obdrzi jedno vyhotoveni (9, str. 56).
Vypovéd’

Vypovéd je na rozdil od dohody pravnim jednanim jednostrannym, na jehoz zakladé
dojde k ukonceni pracovniho poméru po uplynuti vypovédni doby. Tato doba cCini
alesponl dva mésice a je shodna pro zaméstnance i pro zamé&stnavatele. Zamestnanec ma
pravo rozvazat pracovni pomér zjakéhokoliv divodu i bez udani davodu.
Zameéstnavatel muze dat zaméstnanci vypovéd pouze v piipadech uvedenych v § 52
zakoniku prace, ptiCemz davod ukonceni pracovniho poméru musi byt ve vypovedi

jasné vymezeny. Stejné jako dohoda, musi byt vypoved pisemna (6, str. 43 — 44).

1.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Do pracovnépravnich vztaht jsou zahrnovany vedle pracovnich pomért i dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Jednd se o dohodu o provedeni prace
a dohodu o pracovni ¢innosti. Oba druhy dohod musi mit pisemnou formu a jedno jejich
vyhotoveni musi byt pfeddno zameéstnanci. Hlavnim rozdilem oproti pracovnimu
pomeéru je fakt, ze zaméstnavatel nema povinnost zaméstnanci rozvrhnout pracovni
dobu. Proto jsou dohody vyzivany predev§im v pifipadé nepravidelnych vypomoci (9,

str. 65).

Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace se uzavird v pfipade, ze planovany rozsah prace vykonané
zameéstnancem pro jednoho zaméstnavatele v kalendarnim roce nepfesahne 300 hodin.
Do tohoto rozsahu se zapocitava i doba prace, ktera byla konana na zaklad¢ jiné dohody
o provedeni prace pro t¢hoz zaméstnavatele. Dohoda musi obsahovat dobu, na kterou je

uzaviena, pfiCemz tato doba muZze byt i neurcita. Uzavieni dohody o provedeni prace
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nezaklada ticast zaméstnance na nemocenském a dichodovém pojisténi. Presahne-li
vSak zaméstnanciv piijem z dohody o provedeni prace Castku 10 000 K¢, stava se

tento zaméstnanec tcastnikem nemocenského i dichodového pojisténi (9, str. 65 — 66).

Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o pracovni Cinnosti 1ze uzavfit, pokud dohodnuty rozsah prace neptekracuje
v pruméru polovinu tydenni pracovni doby, kterou stanovil zaméstnavatel, a ktera je

posuzovana podle konkrétniho pracoviste a prace (9, str. 66).

1.5 Pracovni doba a doba odpocinku

Pracovni dobou je oznacovan ¢as, v némz ma pracovnik povinnost vykonavat praci
pro jeho zaméstnavatele, nebo je pfipraven na pracovisti k vykonu ¢innosti na zakladé

pokyna zaméstnavatele (9, str. 29).

Naopak dobou odpocinku se rozumi doba, kdy zaméstnanec nevykonava pracovni
¢innost pro zameéstnavatele. Minimalni limity pro dobu odpocinku jsou stanoveny
zakonikem prace a s témito limity vzdy musi zaméstnavatel pii sestavovani rozvrhu

smén pocitat (6, str. 62; 7, § 90 - § 94).

1.5.1 Délka pracovni doby

Zakladni délka pracovni doby se odviji od pracovniho rezimu. Zakladni délka je ur¢ena
na 40 hodin za tyden. Stanovena délka pracovni doby je niz§i u zameéstnancu,
ktefi pracuji v podzemi pii t€zb€, na banskych pracovistich a v dulni vystavbé, a Cini
37,5 hodiny za tyden. Stejné tak, je-li pracovni rezim tfisménny nebo nepfetrzity, Cini
pracovni doba predepsana zakonem tydné 37,5 hodiny. Pokud se jedna o dvousménny

provoz, stanovuje zakon pracovni dobu na 38,75 hodiny tydné (10).

1.5.2 Rozvrzeni pracovni doby

Rozvrzeni pracovni doby na smény vytvafi ze zasady zaméstnavatel, ktery urcuje

i zaCatek a konec smén. Pracovni dobu je na smény mozné rozvrhnout ¢tyfmi zpusoby:

- Rovnomérné, tj. pracovni doba je stejn¢€ dlouha v kazdém kalendarnim tydnu.
- Nerovnomérné, kdy se doba prace v jednotlivych tydnech jakkoliv li§i. Pracovni

doba je na jednotlivé tydny rozvrzena tak, ze v urCitych tydnech je jeji délka
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kratsi, a v dalSich tydnech je délka pracovni doby naopak del$i, nez je stanoveno
na tyden (9, str. 69).

- Pruznou pracovni dobou, jejiz podstatou je stanoveni zakladni a volitelné
pracovni doby. Zameéstnavatelem je dan zakladni usek pracovni doby, béhem niz
musi byt pracovnik pfitomen na pracovisti, a dale pak volitelné pracovni doby,
kterou si zaméstnanec voli sam. Pracovnik pfitom musi dbat na to, aby nepiesahla
celkova délka smény zakonem povolenych 12 hodin, a aby béhem vyrovnavaciho
obdobi, které stanovil zaméstnavatel, odpracoval v pruméru stanovenou pracovni
dobu (11).

- Kontem pracovni doby, které je zavedeno v kolektivni smlouve nebo ve vnitinim
predpisu, a to pouze v pripadé, je-li zaméstnavatelem subjekt podnikatelské sféry,
tzn., ze zaméstnanci nalezi za vykonanou praci mzda. Hlavnim vyznamem konta
je moznost piidélovat zaméstnanci praci dle aktudlni potfeby zameéstnavatele
a vyrovnat tak obdobi s vysSi potfebou prace s obdobimi, kdy je potieba prace

podprimérma, napt. sezénni prace (12, str. 36).

1.5.3 Evidence pracovni doby

Zamgéstnavatel ma ze zakona povinnost evidovat odpracované smeény, praci prescas
a v noci, dale pracovni pohotovost drzenou pracovnikem a odpracovanou dobu v jejim
ramci. Pro posouzeni naroku na pfiplatky je nutné zaznamenavat zacatky a konce téchto
Casovych usekl. Zakon ale nestanovuje zpusob vedeni evidence pracovni doby, ten je

volen zaméstnavateli individualné (9, str. 73 - 74).

Evidence pracovni doby slouzi nejen jako dikazni material svédCici o tom, ze byla
dodrzena vSechna zakonem stanovena pravidla pro pracovni dobu, ale i1 jako spolehlivy
podklad pro vypocCet mzdy pracovnika. Proto se cCasto eviduji nejen zakonem
predepsané useky, ale i1 useky, za které jsou poskytovany podnikové pfiplatky,
napf. prace o vikendu, ve svatek, ztizené pracovni podminky, atd. Dale se pro ucely
vypoctu mzdy zaznamenavaji 1 piekazky v praci, dovolena, nahradni volno

a neomluvena absence (9, str. 73 - 74).
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1.6 Péce o zaméstnance

Prace v piiznivych pracovnich podminkach pozitivné ptisobi na zdravi a spokojenost
zaméstnancu. Tvoii tedy predpoklad k uspésnému vykonavani dané prace. Péce
o zaméstnance se vztahuje predevSim kjejich ochrané, ktera spociva v pravu
zaméstnancll na praci v piiznivych a vhodnych pracovnich podminkach, vcetné
moznosti stravovani, a v jejich pravu na rozvoj pracovnich schopnosti. Nékterym
skupinam zaméstnancl je zajiStovana zvySena ochrana, jako napfiklad mladistvym,

téhotnym zameéstnankynim, ¢i pracovnikiim pecujicim o malé déti (5, str. 320; 7).

Pracovni podminky zaméstnancu

Zaméstnavatelim je stanovena pravni povinnost starat se nejen o bezpecnost prace
a vytvaret bezpeCné a pfiznivé podminky pro praci, ale musi se starat o casto
podcenovana hlediska pracovniho procesu, jako je vzhled pracovisté, jeho udrzba

a zlepSovani (5, str. 320).

Dale je zaméstnavatel povinen zajiStovat pro své pracovniky zavodni preventivni péci,
to znamena obstarani poskytovani pracovné-lékaiskych sluzeb, napf. uzavienim

pisemné smlouvy s poskytovatelem téchto sluzeb (6, str. 181).

1.7 Odméiiovani pracovnikii - mzda

Za vykonanou praci poskytuje v soukromém sektoru zameéstnavatel zaméstnanci
odménu v podobé penézitého plnéni, nebo plnéni penézité hodnoty, tj. naturalni mzdy,
napt. v podobé vyrobki, ¢i sluzeb. Mzdu lze sjednat pouze pisemné, a to v pracovni,
nebo kolektivni smlouvé. Mzda mlze byt také stanovena mzdovym vymérem,
nebo vnitfnim predpisem zameéstnavatele, pfiCemz tak musi byt ucinéno pred zacatkem

vykonu prace, za kterou mzda nalezi (9, str. 97).
Zameéstnavatel dle vlastniho uvazeni mize uplatnit rizné formy mzdy:

- Casova mzda je poskytovana dle odpracovaného &asu. Jde o soudin mzdové sazby
a odpracované doby. Casova mzda muiZe byt stanovena na jakékoliv obdobi

(sménu, den, tyden).
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-V praxi se Casto vyuziva mzda hodinova, tj. je dana hodinova mzdova sazba,
nebo mesicni, ktera je stanovena na obdobi kalendainiho mésice mzdovym
tarifem.

- Zaméstnanci muze byt dale poskytovana mzda ukolova, ktera je poskytovana
pfi splnéni urcitého ukolu, napt. splnéni normy.

- Podilova mzda je stanovena podilem z daného mnozstvi, nebo hodnoty. Jedna
se 0 souCin podilové procentuelni sazby a pfislusné hodnoty (zisk, trzby...).
Zameéstnavatel muze zminéné mzdové formy kombinovat a ma moznost zavést
i libovolné slozky mzdy, jako naptiklad odmény a prémie, bonusy, nebo benefity.
Soucasti mzdy vzdy musi byt ze zdkona povinné priplatky ke mzdé (13, str. 255 -
256).

Mzda je vyplacena v pravidelném vyplatnim terminu stanoveném zaméstnavatelem,
a to zpétné po vykonani prace. Tento termin musi byt stanoven nejpozdéji do konce
kalendafniho mésice nasledujiciho po meésici, ve kterém vznikl pracovnikovi na mzdu

narok (7, § 141).

1.7.1 Minimalni mzda
Nejniz§i pravné pripustna vyse pfijmu pracovnika se nazyva minimalni mzda. Jeji vyse
(hodinova 1 mesi¢ni sazba) se stanovuje nafizenim vlady. Od 1. 1. 2020 plati, ze mzda
ani odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér nesmi byt nizsi

nez 14 600 K¢ za meésic a 87,30 K¢ za hodinu. Jedna se o hodnoty stanovené

pro ctyficetihodinovou tydenni pracovni dobu (14; 9, str. 96).

1.7.2 Zarucena mzda a mzdovy tarif

ZaruCena mzda je mzda, na kterou vznikl zaméstnanci narok, je tudiz vymahatelna.
Jeji nejnizsi arovné jsou odstupriovany dle slozitosti prace a odpovédnosti do 8 skupin
ajsou stanoveny v nafizeni vlady. Zaméstnavatel je tedy povinen poskytovat
svym pracovnikim mzdu ve vy§i minimalni mzdy a zaroven, v urCitych pfipadech,
i mzdu minimalné ve vysi nejnizsi trovné zaru¢ené mzdy. Mzdovym tarifem se rozumi
mzdova sazba dana zakonem nebo smluvné, jejiz vySe je ovlivnéna zafazenim

pracovnika do pfislusné skupiny praci. Toto zatfazeni se odviji dle pracovni funkce,

do které je pracovnik zafazen v souladu s pracovni smlouvou (9, str. 96).
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Tabulka 1 - Nejniz$i arovné zarucené mzdy platné od 1. 1. 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 14)

Skupina praci | Zarucena hodinova mzda Zarucfena mésicni mzda
1. 87,30 14 600
2. 96,30 16 100
3. 106,40 17 800
4. 117,40 19 600
5. 129,70 21700
6. 143,20 24 000
7. 158,10 26 500
8. 174,60 29 200

1.7.3 Mzdové priplatky

Poskytovani povinnych pfiplatkti ke mzde je zakotveno v zakoniku prace, ve kterém je
také stanovena jejich minimalni hranice. To znamend, ze zaméstnavatel ma4 moznost
vyplacet 1 vyssi Castky, nez udava zakon. Pfiplatky ke mzdé méa zaméstnavatel
povinnost pii splnéni urcitych podminek pracovnikovi poskytnout. Mezi povinné

ptiplatky se fadi:

- priplatek za préci piescas

- priplatek za préci ve svatek

- priplatek za préci v noci

- priplatek za préci v sobotu a nedéli

- priplatek za préci ve ztizeném prostredi (15, str. 180 — 182).
Prace prescas

Praci pfescas se rozumi prace vykonavana zaméstnancem nad ramec jeho pracovni doby
stanovené na tyden a mimo jeho rozvrzené pracovni smény. Tato prace musi byt
provadéna bud’ se souhlasem zaméstnavatele, nebo na jeho nafizeni (pfedev§im
z naléhavych provoznich divodi) a zaméstnanci za ni nalezi bud’ pracovni volno,
nebo piiplatek minimalné ve vysi 25 % primeérného vydélku. Zakonik prace sice

neudava, sjakym predstthem by mél byt zaméstnanci pozadavek na praci prescas
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oznamen, nicmén€, v ramci udrZzovani spokojenych zameéstnanci a dobrych vztaha
mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, by mélo byt nafizeni zaméstnanci sdéleno

s dostate¢nym predstihem (12, str. 37 - 39).

Pfi urCovani limitu pro praci presCas je dulezité, jestli byla tato prace zameéstnanci
nafizena, nebo jestli se zaméstnavatel se zaméstnancem na prescase dohodli. V piipade
nafizeni, nesmi prace konand nad ramec stanovené pracovni doby v jednotlivych
tydnech presahovat 8 hodin (150 hodin za kalendafni rok). Nad stanovené limity lze
vykonavat praci piescas jen na zakladé dohody, a celkovy rozsah nesmi byt v primeéru
vys§i nez 8 hodin tydné v daném obdobi, pfiCemz vyrovnavaci obdobi muze Cinit
maximalné 26 po sobé jdoucich tydnl, nebo tydna 52, je-li tak stanoveno v kolektivni
smlouvé. Bylo-li zameéstnanci poskytnuto za prescasovou praci nahradni volno,

tato prace se do celkového limitu nezapocitava (12, str. 37 - 39).

Praci presCas je zakazano vykonavat t€hotnym zenam a mladistvym. Pracovnikim
pecujicim o dit¢ do 1 roku presCas nesmi byt nafizen, ale mohou se na ném

se zaméstnavatelem dohodnout (12, str. 37 —39; 7, § 114).
Prace ve svatek

Jako kompenzaci za praci ve svatek by mél zaméstnavatel zaméstnanci poskytnout
primarné nahradni volno ve stejném rozsahu, v jakém byla prace ve svatek konana,
spolecné s nahradou mzdy ve vysi primérného vydélku. Pokud se zaméstnavatel
s pracovnikem dohodne na poskytnuti mzdového priplatku, mél by byt tento priplatek
minimalné€ ve vysi prumérného vydélku. Pokud svatek ptipadne na obvykly pracovni

den, nalezi zaméstnanci ve vysi prumérného vydélku nahrada mzdy (9, str. 97 — 98).
Prace v noci

O nocni praci se jedna, vykonava-li zameéstnanec pracovni ¢innost v dobé mezi 22:00
a 6:00 hodinou. Pracovnikovi za tuto odpracovanou dobu nélezi povinny pfiplatek
ke mzdé v minimalni vyS$i 10 % pramémého vydélku pouze tehdy, pokud
ze své pracovni doby odpracuje v kuse béhem noc¢ni doby alesponi 3 hodiny. Pracuje-li
zamestnanec v noci, nesmi délka smény v ramci 24 po sobé€ jdoucich hodin presdhnout

8 hodin (12, str. 39).
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Prace v sobotu a v nedéli

Mezi povinné pfiplatky ke mzdé patii 1 prace o vikendu, tedy v sobotu a v ned¢li.
V obou pfipadech se jedna o dny kalendaini, proto jsou brany od 0:00 hodin do 24:00
hodin. Zameéstnanec pracujici v tomto ¢asovém rozmezi ma pravo na pracovni volno,
nebo na priplatek ke mzdé. Minimalni vySe pfiplatku ¢ini 10 % pramérného vydélku (9,
str. 98).

Prace ve ztizenych pracovnich podminkach

Za praci ve ztizeném pracovnim prostredi nalezi pracovnikovi pfiplatek ke mzdé ve vysi
alespori 10 % zakladni sazby hodinové minimalni mzdy. Od 1. 1. 2020 tedy ve vysi
alespon 8,73 K¢/ hod. Ztizené pracovni prostiedi je vymezeno v nafizeni vlady (9, str.

98; 14).

Tabulka 2 - Minimalni vy$e p¥riplatku
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 7)

Druh priplatku Minimalni vyse priplatku stanovena ZP
Prace prescas 25 % prameérného vydélku

Prace ve svatek 100 % primeérného vydeélku

Prace v noci 10 % prameérného vydeélku

Prace v sobotu a nedéli 10 % prameérného vydeélku

Prace ve ztizeném pracovnim prostredi 10 % zakladni sazby minimalni mzdy

Vyse uvedené priplatky se sCitaji. Napt. pokud zaméstnanec pracoval piesCas v sobotu,
nalezi mu priplatek za praci pfesCas i1 za praci o vikendu, tedy minimalné ve vysi 35 %

pramérného vydeélku (25 % + 10 %).

1.7.4 Odména za pracovni pohotovost

Pracovni pohotovost drzi zaméstnanec vyhradné mimo pracovisté a v dobé
jeho pracovniho volna, Odmeéna za pracovni pohotovost tedy neni poskytovana
za vykon prace. VySe odmény zavisi na zaméstnavateli, avSak jeji minimalni vyse je

stanovena zakonikem prace na 10 % prumérného vydélku (9, str. 95).
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1.7.5 Pohyblivé slozky mzdy

Mezi pohyblivé slozky mzdy jsou fazeny predev§im odmeény, prémie, bonusy, benefity
a mnoho dalSich, kterymi se zaméstnavatel snazi pracovniky motivovat k vyssi
produktivité prace, zvyseni pracovniho Usili a ke zlepSeni vykond. Perioda vyplaceni
pohyblivych slozek mzdy zavisi na uvazeni zaméstnavatele a muze byt rizna — mésicni,

kvartalni, pololetni, ro¢ni, nebo zadna (16, str. 61).

Pfi hodnoceni zaméstnanci nemusi byt posuzovany pouze individualni vykony,
ale za uCelem zlepSovani spoluprace mezi zameéstnanci se cCasto sleduji a hodnoti
i vykony skupin zameéstnancii, pracovnich tymu, nebo spolecnosti jako celku (16, str.

62).
Mzdovy vymér

Mzdovy vymér je vyhotovovan individualné pro kazdého zaméstnance soucasné
s jeho pracovni smlouvou. Je sestavovan na zakladé informaci, které¢ jsou uvedeny
v pracovni smlouv€, a informuje zaméstnance o zptsobu odmérnovani. Obsahuje jméno
(ndzev) zameéstnavatele, jméno a pracovni zafazeni zaméstnance. Dale obsahuje udaje
o vysi mzdy, o slozkach mzdy, terminu a zptasobu vyplaceni mzdy. Mzdovy vymér je
pro zaméstnavatele zavazny a musi z néj pii odménovani zaméstnance vychazet (6, str.

97 -98).

1.8 Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

Pfi zuctovani se zaméstnanci vychazi zameéstnavatel ze vSech predpisu tykajicich
se oblasti mezd, napf. ze zédkoniku prace, z nafizeni vlady v oblasti mezd, aj. Déle
pak zameéstnavatel musi dodrzovat platné predpisy pro oblast socidlniho a zdravotniho
pojisténi, a také pro zdafiovani piijmu ze zavislé Cinnosti, tj. § 6 zakona ¢. 586/1992 Sb.,

o danich z pfijmu (dale jen ,,zakon o danich z ptijma*) (17, str. 224 - 225).

1.8.1 Zdravotni a socialni pojiSténi

Jednou ze zakladnich povinnosti kazdého zaméstnavatele majiciho zaméstnance jsou

odvody pojistného na zdravotni a socidlni pojisténi a zalohové a srazkové dané
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ze z4vislé Cinnosti. Ucetnim jednotkam tak ze zakona vznikaji ke zdravotnim

pojistovnam a k institucim socialniho zabezpeceni dva zavazky, a to:

- Odvod pojistného za zaméstnance, které je strzeno zaméstnanci z jeho hrubé
mzdy. Zdravotni poji§téni za zaméstnance ¢ini 4, 5 % z jeho hrubé mzdy a socialni
pojisténi je ve vysi 6, 5 % z jeho hrubé mzdy (18, str. 228).

- Odvod pojistného, které plati zaméestnavatel za své zaméstnance, se pocita rovnez
z hrubé mzdy zaméstnance. Zdravotni poji§téni hrazené zaméstnavatelem cini
9 %. Socialni pojisténi se sklada ze tii Casti — z dichodového pojisténi (21, 5 %),
z prispévku na statni politiku zameéstnanosti (1, 2 %) a z nemocenského pojisténi
(2, 1 %). Celkové tedy socialni poji§téni hrazené zameéstnavatelem Cini 24, 8 %

z hrubé mzdy zaméstnance (18, str. 228).

1.8.2 Dai z prijmu

Zaméstnavatel v problematice dané z pfijmu ze zavislé Cinnosti vystupuje v pozici
platce, ktery ma povinnost poplatnikovi, tj. zaméstnanci, srazit dain a odvést ji na ucet

mistné prislusného spravce dané (18, str. 225).
Dan vybirana srazkou

Dan vybirand srazkou ve vysi 15 % ze zékladu dané se vybira v pfipadé,
kdy zaméstnanec neucinil u zaméstnavatele prohlaSeni k dani. To znamena,
ze zamestnavatel nezohledfiuje zadné slevy na dani ani daova zvyhodnéni. Srazkova
dai ve vysi 15 % z hrubé mzdy zaméstnance se vybira, pokud se jedna o pfijmy
z dohody o provedeni prace a tyto pfijmy nepfevySuji u daného zaméstnavatele
10 000 K¢ za kalendaini mésic. Dale ma zaméstnavatel povinnost srazit a odvést dan
vevy§i 15 % z hrubé mzdy navySené o Castku zdravotniho poji§téni hrazeného
zaméstnavatelem (9 %), a to vpiipadé, kdy pfijmy zaméstnance u jednoho

zameéstnavatele v celkové vysi nepresahuji 3 000 K¢ (18, str. 225; 19, str. 296).

Zaloha na dan

Nejedna-li se o pfipad, kdy je dan vybirana srazkou, ma zameéstnavatel bez ohledu
na podepsané prohlaSeni povinnost vypocCist zameéstnanci zalohu na dai z piijmu,

ato ze vSech pfijmid plynoucich tomuto zaméstnanci ze zavislé Cinnosti za mésic,
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ptipadné za zdanovaci obdobi. Zaloha na dan z pfijmu ¢ini 15 % ze superhrubé mzdy.

Pokud hrub4a mzda zaméstnance presahne v daném mésici hranici pro solidarni zvySeni
v1 v ’ ’ . Y .,

dané’, odvede zaméstnavatel navic 7 % z rozdilu mezi vydelkem a touto hranici (18, str.

226 -227).

Platce dané pfi vypoctu zaloh bere ohled na skuteCnosti uvedené poplatnikem
v u¢inéném prohlaseni k dani. Poplatnik ma pravo uplatnit slevy na dani a dafiova
zvyhodnéni na déti. Uplatiiuje-li poplatnik pouze slevy na dani, mize jeho danova
povinnost vyjit kladna, tj. zaplati zalohu na dani, nebo nulova. Danovy bonus vznika,
jestlize narok na dariové zvyhodnéni poplatnika je vyssi nez jeho danova povinnost.
Narok na mési¢ni dafiovy bonus ma poplatnik pouze v piipadé€, ze jeho uhrn mési¢nich
pfijmi od zaméstnavatele Cini alesponi polovinu minimalni mzdy a vysSe meési¢niho

daniového bonusu ¢ini minimaln€ 50 K¢, maximalné pak 5 025 K¢ (20, § 35d).

Tabulka 3 - Slevy na dani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

Sleva Mgésicni vySe
Zakladni sleva na poplatnika 2070 K¢
Student 335 K¢
Invalidni diichod 1. a 2. stupné 210 K¢
Invalidni diichod 3. stupné 420 K¢
Drzitel prikazu ZTP/P 1345 K¢

Tabulka 4 - Danova zvyhodnéni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

Danové zvyhodnéni Mésicni vyse 7TP/P

Na 1. dité 1267 K¢ 2 534 K¢
Na 2. dité 1617 K¢e 3234 K¢
Na 3. a kazdé¢ dalsi dité 2017 Ke 4 034 K¢

Roc¢ni zuctovani

Poplatnik ma pravo pozadat platce dané po skonceni zdariovaciho obdobi o provedeni
roéniho zuctovani zaloh na dan z pifijmu. Pokud tak neucini a zaroven nema

tento poplatnik povinnost podat danové ptiznani, povazuje se jeho dafiova povinnost

! Ro¢ni hranice pro solidarni zvyseni dan¢ pro rok 2019 &ini 1 569 552 K&, tj. 130 796 K& za mésic (19,
str. 320)
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za splnénou zalohami, které mu byly srazeny v prubéhu roku z jeho piijmu ze zavislé

¢innosti. Za zdanovaci obdobi je povazovan kalendarni rok (19, str. 317).

Zakon o danich zpfijmt v § 35d, odst. 6 az 9 a v § 38ch stanovuje podminky

pro provedeni rocniho zac¢tovani. Poplatnik maze o ro¢ni zac¢tovani pozadat, pokud:

- Nema povinnost podat daflové pfiznani

- Mél pfijmy ze zavislé Cinnosti pouze od jednoho platce dané, pfiCemz
tento platce mu z dosazenych pfijmu srazel zalohu na dan.

- Pobiral pfijmy postupné za sebou od vice platct, a u kazdého z nich poplatnik
podepsal prohlaseni k dani (dle § 38k, odst. 4 a 5 zakona o danich z piijmu).
Do téchto pfijmu se zapocitavaji i mzdy, které byly vyplaceny, nebo zactovany
platci dané dodatecné, tj. poplatnik uz v této dobé pro néj zavislou Cinnost

nevykonaval (19, str. 317).

O ro¢ni za¢tovani muze poplatnik pozadat pisemné posledniho z platct ve zdanovacim
obdobi, a to do 15. Gnora nasledujiciho kalendainiho roku. Do tohoto data musi
poplatnik také dolozit vesSkera potvrzeni od predchozich platci dané o zdanitelnych
piijmech a srazené dani. Poplatnik mize dodate¢né uplatnit v rocnim zuctovani i narok
na uplatnéni slev na dani, nezdanitelnych Castek a dariového zvyhodnéni. Pokud
tak chce ucinit, musi nejpozdéji do 15. unora dolozit platci dané vSechny zakonem

stanovené prukazy nutné pro uplatnéni odpoctu (19, str. 317).

Jsou-1i poplatnikem splnény vSechny podminky, provede platce dané¢ do 31. bfezna
vypocet dané na zakladé podkladi dodanych poplatnikem. V piipad€ vzniku preplatku
vys$siho nez 50 K¢, bude tento preplatek poplatnikovi vracen nejpozdéji ve mzdé
zabfezen. Vznikne-li poplatnikovi nedoplatek na dani, neni tento nedoplatek
od n¢j vybiran (19, str. 318).

Pokud poplatnik pozada o vystaveni potvrzeni o zdanitelnych pifijmech pro ucely
dafiového pfiznani az po provedeni rocniho zuctovani a vraceni preplatku, platce dané
uvede tuto skuteCnost a vysi vraceného preplatku do vystavovaného potvrzeni (19,

str. 318).
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1.9 Vypocet mzdy

Vypocet mzdy provadi zameéstnavatel vzdy po skonceni kalendainiho mésice.
Pti vypoctu se z pravidla vychazi z pracovnich vykazii vedenych bud zaméstnanci
(napf. papirové vykazy, nebo vykazy tvofené na pocitai), nebo zameéstnavatelem,

napft. ¢ipovy systém (6, str. 104).

Pfi vypoctu hrubé mzdy se vychazi ze mzdy zakladni (hodinové, mésicni, ukolové, aj.)
a ktéto mzdé€ jsou pripoCitany veskeré mzdové priplatky a nahrady mzdy,
které zaméstnanci nalezi, a také pohyblivé slozky mzdy v podobé odmén, osobnich
ohodnoceni a dalSich benefitt, které mu byly udéleny zaméstnavatelem (18, str. 123 -

138).

Tabulka 5 - Vypocet hrubé mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

ZAKLADNI MZDA

+ priplatky ke mzd¢, ndhrady mzdy

+ pohybliva slozka mzdy

= HRUBA MZDA

Pro vytvofeni superhrubé mzdy, ktera je zakladem pro vypocet zalohy na daii,
se k hrubé mzde pricte socidlni a zdravotni poji§téni odvadeéné zameéstnavatelem.
Zdravotni pojisténi ¢ini 9 % hrubé mzdy a socidlni pojisténi je noveé od 1. 7. 2019

odvadéno ve vysi 24, 8 % hrubé mzdy (18, str. 123 - 138; 21; 22).

Tabulka 6 - Vypocet superhrubé mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

HRUBA MZDA

+ socialni poji§téni zaméstnavatele

+ zdravotni pojisténi zaméstnavatele

= SUPERHRUBA MZDA

Takto vypoctena superhrubd mzda se pro ucely vypoctu vySe zalohy na dani z pfijmu
vzdy zaokrouhluje na celd sta nahoru. Sazba dané€ z piijmu ¢ini 15 % ze zakladu
pro vypocet dané. Od vypoctené zalohy se podle udaji uvedenych v podepsaném

prohlaseni k dani z pfijma fyzickych osob odecitaji slevy na dani, jako napf. sleva
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na poplatnika, slevy na déti, ZTP/P, aj. Dale mohou nastat dv€ moznosti.
Bud’ po odecteni vSech slev a zvyhodnéni stale zbyva kladné Castka zalohy na dan, nebo
je po odecteni slev a zvyhodnéni Castka zaporna (nulova). Je-li vySe zalohy zaporna
diky odecteni slevy na dité, jedna se o daniovy bonus, ktery bude zaméstnanci pficten
k hrubé mzdé. Pokud je zaloha zaporna pouze po odecteni slevy na poplatnika, je

vysledna zaloha na dai rovna nule (18, str. 123 - 138; 21).

Tabulka 7 - Vypocet vySe zalohy na dan
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

SUPERHRUBA MZDA zaokrouhlena na stokoruny nahoru

x sazba dan€ 15 %

= ZALOHA NA DAN

- slevy na dani

= ZALOHA NA DAN (DANOVY BONUS)

Pii vypoctu Cisté mzdy se opét vychazi ze mzdy hrubé, ze které se vypocita socialni
a zdravotni pojisténi hrazené zaméstnancem zaokrouhlené na koruny nahoru a obé
tyto Castky jsou od hrubé mzdy nasledné odecteny. Nakonec je od hrubé mzdy odectena
konecna zaloha na dan, nebo naopak je k ni pficten danovy bonus (18, str. 123 - 138;

21; 22).

Tabulka 8 - Vypocet Cisté mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 18)

HRUBA MZDA

- socialni pojisténi zaméstnance (6, 5 %)

- zdravotni pojisténi zaméstnance (4, 5 %)

- konecna zaloha na dan (+ dafiovy bonus)

= CISTA MZDA

K cisté mzde se dale mohou pficitat naptf. cestovni nahrady a stravné, nebo se od ni
naopak odecitaji exekuce, ¢i pfedem vyplacené zalohy na mzdu. Po provedeni téchto
ukont je vysledkem mzda k vyplaté, ktera je nasledné vyplacena zameéstnanci nejcastéji
bankovnim prevodem nebo hotové, a to podle dohody uzaviené mezi zaméstnancem

a zaméstnavatelem (18, str. 123 — 138).
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1.10 Uctovini mezd

Obecné se pii uctovani zameéstnavatel fidi uctovym rozvrhem, ktery byl sestaven

v souladu se smérnou G€tovou osnovou, a je povinnym vnitinim pfedpisem podniku.

Pro zGCtovani se zaméstnanci jsou vyhrazeny ucty ve skupiné 33, které zobrazuji vztahy

ucetni jednotky k zaméstnancim. Vyjimkou je ucet 336, ktery zobrazuje zavazky ucetni

jednotky vi&i institucim socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi. Uget 336 byva

veden pro lepsi piehlednost analyticky, napt.: 336.100 — zavazky viéi CSSZ; 336.200 -

zavazky viéi ZP. Udet 336.200 je mozné dale analyticky &lenit dle jednotlivych

zdravotnich pojistoven (24, str. 89 - 90).

Tabulka 9 - Uty ve skupiné 33
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 24)

Ucet | Nazev Priklad pouziti
Naroky zameéstnanct plynouci
331 | Zaméstnanci z pracovng pravnich vztahd, tj. zactovani
mezd zaméstnancu
Ostatni zavazky viici ‘ .
333 5 . Cestovni nahrady pfiznané zaméstnanciim
zameéstnanciim
‘ Skoda zplisobena zaméstnancem, zalohy
335 | Pohledavky za zaméstnanci ‘
na pracovni cesty poskytnuté zaméstnanci
336 | Zuctovani s institucemi SZ a ZP Zavazky a pohledavky vuci institucim

Ke sledovani vztaht se spolecniky, které se tykajici mezd, je vyuzivan ucet 366 -

Zavazky ke spolecnikiim ze zavislé Cinnosti
Udetni pripady tykajici se mezd

Tabulka 10 - Uéetni piipady tykajici se mezd
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 24)

Ucetni pFipad Uétovani
Hruba mzda 521/331
SP a ZP zaméstnanec 331/336
SP a ZP zaméstnavatel 524/336
Dan z ptijmu fyzickych osob (zalohova, srazkova) 331/342
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Vyplata mzdy zameéstnanci 331/221 (211)

Odvod pojistného (bankovnim pievodem) 336/221

Odvod dané z piijmu fyzickych osob (bankovnim pifevodem) | 342/221
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2 ANALYTICKA CAST

Analyticka Cast prace se zabyva popisem spoleCnosti, analyzou soucasného stavu

spoleCnosti a zhodnocenim aktualnich sméric spolecnosti. Pro zpracovani

této bakalarské prace byla vybrana Ceska obchodni spolecnost Sezako Prostéjov s. r. o.

Informace, které jsou uvedeny v této Casti bakalarské prace, jsou Cerpany predevs§im

ze zverejniovanych vykazi a vyro¢nich zprav spolecnosti. Dale jsou pouzity jako zdroj

informaci stavajici vnitropodnikové smérnice spolecnosti.

2.1Popis spolecnosti

Zakladni idaje o spole¢nosti

Tabulka 11 - Zikladni iidaje o spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 25; 26)

Nazev

Sezako Prostéjov s.r.o.

Pravni forma

Spole€nost s ruenim omezenym

Identifika¢ni &islo

25579703

Spisova znacka

C 35412 vedena u Krajského soudu v Brné

Sidlo J. B. Pecky 4342/14, 796 01 Prosté&jov
Pobocky Prostéjov, Olomouc, Ttinec, Pelhfimov, Hradec Kralové,

Ceské Budgjovice, Praha

Predmét podnikani

- Podnikédni v oblasti nakladani s nebezpecnymi
odpady

- Zednictvi

- Opravy silni¢nich vozidel

- Provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 -3

zivnostenského zakona

Jednatel i spole¢nik

Ivo Zatloukal

Datum vzniku a zapisu

27.10. 1999

Logo spolecnosti

SEZAKO®
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Historie spolecnosti

V roce 1993 majitel spolecnosti Ivo Zatloukal zakoupil hydrocisti¢ napojeny na fekalni
vuz (Praga V3S), a zaCal podnikat jako fyzicka osoba v oblasti sbéru, odvozu
a likvidace odpadi. Diky dobfe zvolenému zpisobu podnikani a odvaze pana
Zatloukala riskovat, zadluzit se a nakoupit novou techniku, se spoleCnost zacala
rozrastat nejen o modernéjSi stroje se SirSim spektrem vyuziti, ale i o zaméstnance.
Vroce 1999 =zalozil Ivo Zatloukal spoleCnost srucenim omezenym Sezako
Prostéjov s. r. 0., do které prevedl veskeré svoje podnikatelské aktivity. Tento nazev a

forma zastala spole¢nosti dodnes (27).
Popis spolec¢nosti

Sidlo firmy je v Prostéjové a v soucasné dobé ma dalSich Sest pobocek rozmisténych
po celé Ceské republice. Pobodky se nachazi v Praze, Ceskych Bud&ovicich, Hradci
Kralové, Trinci, od roku 2018 také v Olomouci a nové od roku 2019 i v Pelhifimove.
Do budoucna pan jednatel planuje zavedeni pobocky na Breclavsku. Spolecnost je také
vlastnikem tfi parcel nachéazejicich se ve Velkém Tynci u Olomouce, v Otaslavicich
a v Cehovicich. Na t&chto plochach se nachazi zastiesené jimky, kde se uklada odpad

27).

KALOVE

BPROSTEJOV

CESXT
BUDEDOVICE

Obrazek 1 - Pobocky a jejich izemi pusobnost
(Zdroj: 23)
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Na Evropském trhu je mozné setkat se s dalSimi tfemi spoleCnostmi nesoucimi nazev
,Sezako . Na slovenském trhu puasobi spoleCnost Sezako Trnava s. r. o., v Polsku
se nachazi Sezako Polska sp. z. 0. 0., a v Mad’arsku se miizeme setkat s firmou Sezako
Hungary kft. Tyto tfi spolec¢nosti jsou pouze obchodnimi partnery ceského Sezaka
Prostéjov s. r. o. a probihda mezi nimi spoluprace na zakéazkach, majetkove
v§ak propojeny nejsou. Na Ceském trhu puasobi jesté Sezako Prerov s. r. o., ale zde

se jedna jen o shodu nazvu (25).
Piredmét podnikani

Jak naznacuje vtipné heslo spolecnosti ,, Kde jini konci, my zaciname “, pasobi Sezako
Prostéjov s. r. 0. predevsSim v oblasti odpadového hospodarstvi a ekologickych sluzeb
avtomto oboru podnikani patfi mezi nejvétsi a nejvyznamnéjsi firmy plsobici

na Ceském trhu (26).

Hlavni a soucasné 1 nejvyznamnéjsi ¢innosti spolecnosti je udrzba a oprava kanalizaci
a potrubi vSech primért, od téch nejmenSich, az po velkoprofilovou kanalizaci.
Zpravidla se jedna cisténi kanalizace spojené s naslednym monitoringem, odvozem
a likvidaci odpadu. Sezako Prostéjov s. r. o. dodava jako soucdst monitorovani
i profesionalni vystupy (videa, fotografie) a pifipadny navrh oprav potrubi, lokalnich
i rozsdhlych. K opravam je casto vyuzivana bezvykopova technologie dlouhymi

sanacnimi rukavy 1 kratkymi sana¢nimi vlozkami (26).

Podnikovi specialisté spolu s ekologem zakaznikovi vytvoii i komplexni navrhy,
jak fesit likvidaci jeho odpadu kategorie ostatnich a nebezpecnych, a to i s naslednou
analyzou, odvozem a konecCnou likvidaci. Odpad byva ukladan na viceucCelovych

skladovacich plochach, kde diky zastfeSeni dochazi k rychlému vysouseni odpadu (26).
Zakaznici

Sluzeb Sezaka Prostéjov s. r. o. vyuzivaji nepodnikajici 1 podnikajici fyzické osoby,
které potrebuji vyvézt septik, ¢i uvolnit nebo zlikvidovat odpad. Dale firma poskytuje
své sluzby malym i velkym firmam, provozovatelim bioplynovych stanic, elektraren
a teplaren, méstim a obcim, napf. CiSténi rybnik, monitorovani a udrzba kanalizaci

(26).
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Technika

Firma disponuje rozsahlym vozovym parkem, ktery se v soucasnosti sklada zvice
nez stovky aut vSech typu, tzn. od osobnich automobilt, pies dodavkové vozy,
az po cisterny a Cistici vozy. Soucasti vozového parku je i nejnovéjsi technika v podobé
dodavkovych automobilti vybavenych monitorovacim systémem a sacich bagra v ADR

provedenti, tj. s moznosti pfepravy nebezpecnych latek (27).

Spolecnost vlastni dva druhy dodavkovych automobild. Prvnim typem jsou
pohotovostni vozy, které se vyuzivaji k jednoduchym a rychlym opravam a k rychlému
odstranéni havarii. K t€émto vozidlim je mozné pfipojit saci vozik, ktery se pouziva
k sani v uzkych ulickach, nebo saci vlek slouzici pfedevsim k pfevozu nebezpecného
odpadu. K pohotovostnimu dodavkovému vozidlu lze pfipojit i vysokotlaké zafizeni
Hammelmann, které se nejCastéji pouziva k odstrafiovani omitek, grafiti a znaceni

na cestach (27).

Druhym typem dodavkovych automobild jsou monitorovaci a kamerové vozy,
které v sob€ maji zabudovanad moderni monitorovaci zafizeni. Kamery jsou vybaveny
ZOOM a televizni technikou, takze je mozné ziskavat obraz s vysokym rozliSenim.
Nékteré kamery umi meéfit i sklon, primér a ovalitu potrubi, jiné se nachazi
na zataCecich vozicich, tudiz jsou schopny monitorovat potrubi s riznymi zménami

smeéru (27).

Prace sacimi bagry a Cisticimi vozy je pro firmu velice vyznamnou ¢innosti. Sezako
Prostéjov s. r. o. deklaruje, Ze je schopno témito stroji odsat a prevézt témer jakykoliv
odpad - pevny, sypky 1 tekuty - ktery je mozné sanim nalozit. Zakladni podminkou je,
ze projde hadici s maximalnim primérem 25 cm. Saci bagry jsou vyuzivany nejen
pro odséavani jimek, ale i ve stavebnictvi pro odkryvani potrubi, dale pfi povodiiovych
stavech k nasavani naplaveného bahna, nebo pro sani azbestu, ¢i vybusného prachu.

K Cisticim vozim lze navic pfipojit trysky riznych druha (27).

Za zminku stoji i vlastnictvi kombinovanych vozidel Oilmaister v ADR provedent,
tj. vysoce specialnich odluCovaci ropnych latek, kald a tukd. Jedna se o cisterny
s tiikomorovym systémem — voda, kaly a ropné latky. Pfi ¢iSténi vod obsahujici ropné
latky dochazi k nasati do separatoru, kde se oddéli olejové Casti od vody a nasledné jsou

odvedeny do pfislu§nych komor cisterny. Diky tomuto vyspélému systému je likvidace
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znecisténych odpadnich vod jednodussi, méné nakladna a asové méné narocna, a prave

proto jsou mobilni odlucovace zdkazniky vyhledavany (27).

&

OLASTER

MOBIINI
ODLUCOVAC
ROPNYCH
EATEK

Obrazek 2 - Mobilni odluc¢ova¢ ropnych litek
(Zdroj: 24)

2.2 Odvétvové a velikostni zarazent spolecnosti

Tabulka 12 - Kategorizace ucetni jednotky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tidaju v ucetni zavérce)

2017/2018 2018/2019
Primémy pocet zaméstnancu 100 120
Celkova aktiva (v tis. K<) 145 140 161 138
Cisty obrat (v tis. K&) 219 078 294 491

Hlavni ekonomickou cinnosti spoleCnosti je poskytovani sluzeb, tudiz se fadi
do terciarniho sektoru. Ugetnim obdobim je hospodaisky rok, ktery zagina 1. 7. a kon&i
30. 6. nasledujiciho roku. Spolecnost spliiuje podminky pro povinny audit a dafiové

pfiznani je podavano k 31. 12.

Dle udajt z ucetni zavérky 2017/2018 meélo Sezako Prostejov s. r. o. ke dni 30. 6. 2018
prumérny piepocteny pocet zaméstnanc roven 100, dle rozvahy byla vyse celkovych
aktiv 145 milioni K¢ a vyse Cistého obratu ve 219 milioni K¢ Na zakladeé udaja
z GCetni zaveérky 2018/2019 méla spoleCnost primérny piepocteny pocet zameéstnancu
po zaokrouhleni roven 120, dle rozvahy byla vyse celkovych aktiv 161 miliona K¢
a vyse Cistého obratu ve 294,5 miliont K&. Radi se proto dle § 1b Zakona o udetnictvi

mezi stiedni Gcetni jednotky - pocCet zaméstnancu je vysSi nez 50, ale nizsi nez 250,
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celkova aktiva jsou v rozmezi 100 miliond K& — 500 miliond K¢ a ro¢ni uhrn ¢istého

obratu se nachazi mezi 200 miliony K¢ a 1 miliardou K¢ (23).

2.3 Organizacni struktura spolec¢nosti

Asistent

Jednatel

jednatele

Ved

techn. Useku

ouci

Obrazek 3 - Organizacni struktura spolecnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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p?eﬂif\?ll geistentis . Olomouc 'Prostéjov
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Ridi¢i, délnici

Pomocny
personal

Spolecnost ma pouze jednoho jednatele, ktery je zaroven i spoleCnikem, zaujima

nejvyssi pozici v celé spoleCnosti a je mu pfimo podfizena jeho asistentka, technicky

usek, ekolog a jednotlivi obchodni feditelé.
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Ekolog se stara predevsim o analyzy odpadu, spravné feseni jejich likvidace a o spravu
skladovacich ploch firmy. Jeho povinnosti je také zpracovavat pravidelna hlaseni

o odpadech pro ufad zivotniho prostiedi.

Vedouci technického useku (hlavni technik) stoji v Cele technického tseku a je
zodpovédny za technicky stav vozového parku. Hlavni technik dohlizi na cinnost
prostéjovského skladu a na Cinnost vSech dilen. Kazda dilna ma svého dilenského mistra

a automechaniky.
Ekonomicky reditel zastituje fakturaci, mzdy a personalistiku a vedeni ucetnictvi.

Ve spolecnosti jsou tfi obchodni Feditelé, a to pro Cechy, Moravu a Slezsko”. Kazdy
z fediteld ma asistentku a dohlizi na chod pobocek. Hlavni naplni prace feditela je

obchodni styk se zakazniky.

Kazda pobocka ma svého vedouciho, jehoz hlavni naplni prace je rozdélovat praci
(zakazky) mezi jednotlivé stroje a fidi€e a délniky a kontrolovat plnéni zakazek.
Diky velkému mnozstvi a Casté vysoké narocCnosti zakdzek spolu musi byt pobocky
v neustalém kontaktu a musi spolu kooperovat. Na nekterych pobockach se vyskytuje

i pomocny personal, tj. uklizecka, udrzbar objektu, ¢i udrzbar skladek.

2.3.1 Rozdéleni délnickych profesi

Oficialné jsou vSichni zameéstnanci pracujici v provozu piijimani na pozici ,,fidic,
délnik®, avSak je mozné tyto zamé&stnance dale rozdélit do Ctyf konkrétnich skupin

dle prace, kterou pro spolecnost nejcastéji vykonavaji.

Délnici jsou soucasti posadek sacich bagri, Cisticich vozi 1 dodavkovych automobilt
a provadi pomocné rucni prace, jako napiiklad vykopové Cinnosti a ptipravu vstupnich
mist pro kamery. Pfedpokladem pro vykon jejich prace je dobry fyzicky stav

a dokoncené zakladni vzdélani. Ridi¢ské opravnéni neni nutnosti pro vykon této prace.

Ridi¢i B fidi predevsim mensi vozidla, jako jsou pohotovostni vozidla a monitorovaci
dodavkova vozidla. Pro vykon Cinnosti je nutné mit platny fidi¢sky prikaz tfidy B.
Ridi¢i s profesnim Fidi¢skym pritkazem mohou fidit viechny druhy vozidel, tj. vGetnd

sacich bagru, Cisticich vozli a kombinovanych vozu. Tito fidi¢i musi byt drziteli

? Reditel pro Moravu je &asto oznacovan jako feditel pro jizni a stfedni Moravu a feditel pro Slezsko jako
feditel pro severni Moravu
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fidi¢ského opravnéni tifidy B, C, D, E a musi mit dokoncené odborné vzdélani.

Protoze pracuji s vyspélou a drahou technikou, jsou pravidelné€ proskolovani.

Operatori kamer pracuji na monitorovacich dodavkovych vozidlech. Hlavni pracovni
¢innosti je obsluha vyspélé IT techniky, s jejiz pomoci monitoruji stav kanaliza¢nich
potrubi a vytvareji vystupy pro zakaznika. Zaroveni pusobi jako operatofi voziku
nesoucich kamery. Podminkou pro vykon prace je znalost IT techniky a schopnost
s ni pracovat. Kvuli pofizovani stale vyspé€lejsi techniky musi byt operatofi kamer,

stejné jako profesionalni fidici, pravidelné proskolovani.

2.4 Vyvoj vybranych ukazatelii

Spolecnost se od svého vzniku vroce 1999 neustale rozrusta. Hlavnim dukazem

této expanze je ustavicny rychly pfiristek zaméstnanci a nové techniky a stim

souvisejici rast nejen trzeb, ale i a naklada.

Vyvoj poctu zaméstnancu

Pocet zaméstnancu
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Graf 1 - Vyvoj poétu zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani informaci ze mzdové agendy spoleCnosti, viz ptiloha 1)

Co se vyvoje po¢tu zaméstnancu tyCe, zaznamenava spolecnost, az na malé odchylky,
neustaly nartst. O nejvysSsi nartst se jedna vétSinou v letnich mésicich, kdy jsou

uzavirany dohody o provedeni prace, nebo kratkodobé smlouvy na dobu urcitou
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(vétsinou na 2 az 3 mésice) se studenty, aby se vyplnila volnd mista v posadkach

pfi Cerpani fadnych dovolenych kmenovych zaméstnancu.

Prumérny pocet zaméstnancu

Primérny pocet zaméstnancu
131
104
88
15/16 16/17 17/18 18/19

Graf 2 - Primérny pocet zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani informaci ze mzdové agendy spolecnosti)

Y poctu zaméstnancii v jednotlivych mésicich
12 ’

Priméry pocet zameéstnanct byl vypocitan jako
Do tohoto priméru byl zapocitan i jednatel spoleCnosti a pracovnici s dohodou
o provedeni prace a dohodou o pracovni Cinnosti, protoze mzdové naklad zahrnuji
i odménu jednatele a odmény z dohod konanych mimo pracovni pomér. Je ziejmé,
Ze prameérny pocet zameéstnancu rychle narusta, za Ctyfi posledni acetni obdobi se zvysil

z 88 na 131, to znamena témer 1,5krat.

Vyvoj trzeb a mzdovych naklada

Tabulka 13 - Vyvoj trzeb a mzdovych niklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani informaci dle vykazu ucetni zaveérky)

15/16 16/17 17/18 18/19
Trzby (v tis. K<) 185438 216 901 217 106 275 355

Mzdové naklady (v tis. K¢) 39 563 48 591 53935 72 685
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Graf 3 - Vyvoj trzeb a mzdovych niklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani informaci dle vykazu uCetni zavérky)
V tabulce a grafech je znazornén vyvoj trzeb a mzdovych naklada za posledni Ctyfi
ucetni obdobi. U obou vybranych hodnot je mozné pozorovat rostouci trend. Je zde
ziejmy neustaly a rychly narGst mzdovych nakladii souvisejici s prirastkem
zaméstnancu. Trzby sice také neustale rostou, ale vroce 17/18, kdy se i pfes znacny

prirastek zaméstnanct trzby zvysily jen nepatmé.

Roéni trzby pripadajici na jednoho zaméstnance

Rocni trzby pfipadajici na jednoho zaméstnance ukazuji, kolik tisic korun primeérmné
vydela firmé€ jeden zameéstnanec za rok (ucetni obdobi). Lze ji vypocitat jako podil

ro¢nich trzeb podniku a primérného poctu zaméstnanct.

Tabulka 14 - Ro¢ni trzby pripadajici na 1 zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani informaci dle vykazu ucetni zavérky)

15/16 16/17 17/18 18/19
Trzby (v tis. K&) 185438 | 216901 217 106 275 355
Pramérny pocet zaméstnancu 88 104 110 131
Trzby na 1 zaméstnance (v tis. K&) | 2 107 2 086 1974 2102
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Graf 4 - Ro¢ni trzby pripadajici na 1 zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani informaci dle vykazu ucetni zavérky)
Z tabulky a grafu pro rocni trzby, které piipadaji na jednoho zameéstnance lze vycist,
ze kazdoroéné se tyto trzby snizuji. V uletnim obdobi 15/16 dosahovaly trzby
na zaméstnance 2, 107 miliont K¢, v obdobi 16/17 se toto Cislo mirné snizilo na 2, 086
miliond K¢ a v obdobi 17/18 doslo k poklesu na 1, 974 milioni K¢ na 1 zaméstnance.
Tato skuteCnost mohla byt zplUsobena napfiklad Spatnou vynosnosti zakazek,
nebo odménovacim systémem, ktery nemotivuje zaméstnance dokoncCovat rychleji
zakazky, aby bylo mozné jich za urcity ¢asovy okamzik stihnout co nejvice. V roce
18/19 doslo opét ke zlepSeni situace, tzn. k naristu trzeb ptipadajicich na 1 zaméstnance

na 2, 102 miliont K¢.

Procentualni podil mezd na trzbach

Procentualni podil mezd na trzbach ukazuje, kolik procent ro¢nich trzeb spolecnosti

pfipada na mzdy zameéstnanca.
Mzdové naklady

Vzorec pro vypocet: Podil mezd na trzbach = Triby X 100%
Tabulka 15 - Podil mezd na trzbich
Zdroj: Vlastni zpracovani informaci (dle vykazi ucetni zaverky)

15/16 16/17 17/18 18/19
Trzby (v tis. K<) 185 438 216 901 217 106 275 355
Mzdové naklady (v tis. K¢) 39 563 48 591 53 935 72 685
Podil mezd na trzbach v % 21 % 22 % 25 % 28 %
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Je mozné vidét, ze kazdorocné maji mzdy vysSi procentudlni podil na trzbach.
V ucetnim obdobim 17/18 byla pouzita jedna Ctvrtina trzeb na vyplaceni mezd

zaméstnancim a v roce 18/19 pfipadlo na mzdy zaméstnanci 28 % z trzeb.

2.5 Soucasny systém odméiovani

Dle soucasného mzdového fadu spoleCnosti jsou mzdy vyplaceny vzdy k 15. dni
nasledujiciho meésice. Mzdy se zacinaji zpracovavat po skonceni daného mesice,
kdy zaméstnanci postupné odevzdavaji pracovni vykazy.

Nejpocetnéjsi Cast tvoii mzdy fidi¢a-délnikt, kterym nalezi hodinova mzda. Kazdy
noveé nastupujici pracovnik provozu je zafazen na pracovni pozici , fidic-délnik*,
do prvni skupiny praci, tj. zaza¢ina s minimalni zaru¢enou mzdou, ktera je postupem let
zvySovana. Kazdé stiedisko ma Cipovy systém, zameéstnanci si ,razi“ pfichody
a odchody. Zaroven si v prabéhu meésice vypliuji dochazkové listy, kde si kromé
odpracovanych dni a hodin znaci kvuli dietam a odménam i mésto a stredisko,
ve kterém pracovali, a v souvislosti s poskytovanim odmeén 1 akci, na které pracovali
a vozidlo, na kterém pracovali. Takto vyplnéné dochazky jsou nejdiive zkontrolovany
vedoucimi stfedisek — kontrola hodin na dochazce podle cipového systému.
Dale dochazky putuji k personalistce. Ta na zakladé podklada zpracuje vysi hrubé mzdy
zahrnujici pfiplatky za préci presCas, o vikendu, ve svatek, v noci, nahrady za lékare
a dovolenou, partacké a odlucné a priplatky za samostatnou praci. Nasledné jsou
kompletovany odmény. Dle interniho pokynu jednatele je kazdému fidici-délnikovi
udélena odména od jeho vedouciho stiediska, obchodniho feditele a technika. Presné
stanoveni podminek pro poskytnuti odmén neni vymezeno, odmeény jednotlivym
pracovnikim jsou udélovany dle uvazeni vedoucich pracovnikid. Kazdy vedouci

pracovnik ma stanovenou pouze maximalni hranici pro udéleni odmény.

Pokud auto splnilo pfedpokladany vydelek, nélezi podle interniho pokynu jednatele celé

posadce tohoto vozu navic jednatelska odména.

Ostatni zaméstnanci, tj. pracovnici technicko hospodarského useku si tvofi dochazky
individualn€, pobiraji mési¢ni mzdy, a dle rozhodnuti jednatele jsou jejich prémie
tvoreny urcitym procentem z vydélku jejich stfediska nebo regionu. Toto procento je

urceno individualng jednatelem spolecnosti, u kazdého pracovnika se tedy lisi.
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2.6 Analyza soucasnych smérnic

Soucasné vnitropodnikové smérnice spolecnosti Sezako Prostéjov s. r. o. jsou zastaralé
a nejsou kompletni. Je potieba tyto smérnice predevs§im zaktualizovat a doplnit Casti,
které chybi. Soucasné smeérnice tykajici se pracovné pravnich vztahi obsahuji pracovni

fad, mzdovy fad a organizacni fad. Nové byla také pfidana smérnice o GDPR.

Smérnice tykajici se mzdového fadu pochazi z roku 2008, kdy ve firmé pracovalo 40
zaméstnancu, coz odpovida zhruba tfetiné soucasného stavu, a ani jejich pracovni
zafazeni nebylo tak ¢lenéné, jako je tomu v soucasné dobé (tato skutecnost je zpusobena
predev§im rozSifovanim vozového parku a nakupovanim stale slozit&si techniky).
Skupiny praci a tarifni sazby uvedené v ptivodnim mzdovém fadu nejsou aktualni,
od roku od roku vzniku pivodni smeérnice se tyto udaje zménily, vzrostla minimalni
mzda 1 mzda zaruCend. S rozvojem podniku nastal i rozvoj praci vykonavanych
zameéstnanci podniku, dle autorky je tedy potfeba zkompletovat i novy katalog praci,
ktery by mél tvofit nezbytnou prilohu vnitfniho mzdového predpisu. Komplikovanéjsi je
i odmériovani zaméstnanci, proto by bylo vhodné zkompletovat i pravidla

pro poskytovani odmeén a prémii, ktera soucasnym vnitropodnikovym smeérnicim chybi.

Jednotlivé smérnice navic postradaji 1 veSkerou formalni Gpravu. Chybi zde titulni
strana obsahujici ndzev spoleCnosti a konkrétni smérnice, dale jeji ucinnost, misto

a datum vydani a osobu zodpovédnou za jeji vypracovani.

2.7 Shrnuti analytické Casti

V této cCasti bakalarské prace byly uvedeny zakladni informace o spoleCnosti,
jeji podrobnéjsi popis, bylo popsano, ¢im se firma zabyva a jakou technikou disponuje.
Soucasti kapitoly je 1 zafazeni podniku z hlediska odvétvi a velikosti. Byla provedena
analyza organizacni struktury podniku, specifikovany druhy praci ve firmé a byl
zanalyzovan soucasny systém odmeénovani zaméstnanci. V zavéru této kapitoly byla
provedena analyza soucasnych vnitropodnikovych smeérnic, predev§im v oblasti

pracovné-pravnich vztaht.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Z analyz spolecnosti vyplyva, ze neustale pfibyva zaméstnanci a mzdové naklady
zaujimaji vyznamny a stale vyssi podil na celkovych nakladech spolecnosti. Soucasny
systém odmeénovani zaméstnanca neni jednotny, tzn., ze zde chybi stanoveni a nasledné
zakotveni pevnych a jednotnych pravidel pro odméfiovani, hlavné pak pro poskytovani
odmén a prémii. V disledku nakupu nové dokonalejsi techniky a pouzivani modernich
technologii by bylo vhodné podrobnéjsi Clenéni pracovnich zafazeni zameéstnanct
astim souvisejici Clenitéjsi katalog praci. Firma postrada zafazeni zaméstnanca
do skupin praci.

Zaroven je z analyzy soucasnych smeérnic podniku zifejmé, ze aktudlni mzdovy tad
neodpovida ani potiebam spoleCnosti, ani slozitosti odménovani, proto bude
v této kapitole vytvoren novy komplexni mzdovy fad, ktery by mél zji§téné nedostatky

odstranit.
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SEZAKO"

Ucé¢innost

Vypracoval Schvalil Podcet stran

Prilohy

dd. mm. rrrr

3
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STRUKTURA VNITROPODNIKOVE SMERNICE

1. ZAKLADNI USTANOVENI
1.1 Uvodni ustanoveni
1.2 Rozsah platnosti
1.3. Mzda
1.4. Splatnost mzdy
1.5. Vyplata mzdy
2. PEVNA SLOZKA MZDY
2.1. Zarucena mzda
2.2. VySe mzdy
3. MZDOVE PRIPLATKY
3.1. Priplatek za prdci prescas
3.2. Priplatek za praci ve svatek
3.3. Priplatek za praci v noci
3.4. Priplatek za praci v sobotu a v nedéli
3.5. Priplatek za prdci ve ztizeném pracovnim prostiedi
4. POHYBLIVE SLOZKY MZDY
4.1. Pravidla pro poskytovani odmén
4.1.1. Odmeénovani pracovnika technického useku
4.1.2. Odménovani administrativnich pracovniku
4.1.3. Odménovani pracovnikli provozu
4.2. Prémiovy rad
4.2.1. Technicky usek
4.2.2. Obchodni feditel
4.2.3. Vedouci strediska

4.2.4. Ekonomicky feditel
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4.2.5. Ekolog
4.3. Mimordadné odmény udélované jednatelem
5. DALSI SLOZKY MZDY
5.1. Odména za vedeni (,, Partdcké “)
5.2. Odména za samostatnou prdci
5.3. Odména za pracovni pohotovost
5.4. Odlucné
6. ODMENA ZA PRACI KONANOU MIMO PRACOVNi POMER
6.1. Dohoda o provedeni prdce
6.2. Dohoda o 