Prilohy

Tabulka 1 Maturity Assessment — podrobné vysledky ART 1 a ART 2

Kategorie | Otazka ART 1 |ART?2
Agilni vlak ma definovanou svoji vizi, kterou znaji vSichni
¢lenové vlaku a aktivné s ni pracuji. 3,34 3,51
ART roadmapa je odvozovéna od vize Agilniho vlaku a je
k) vytvaiena na obdobi nasledujicich 1-2 let. 2,85 3,44
'c Agilni tymy maji pravidelné pfilezitost zjistovat, jak
N . . .
g zékaznici vyuzivaji produkty a sluzby podporované Agilnim
'S vlakem. 3,15 3,02
i Pro kontinuélni zjiStovani a dokumentaci potieb zdkaznikt
@ se pouzivaji nastroje Design thinkingu (persony, zakaznické
g stezky, story mapy, prototypovani). 2,11| 227
2 Jednotlivé Epics maji jasné popsané benefit hypotézy
@) (méfitelny ptinos pro zdkaznika). 3,34 3,07
Rozumim, jak jsou jednotlivé SAFe epics/Epics podporuji
naplinovani strategickych cilii banky a jsou na cile navazany. 3,06 3,36
Primérna hodnota 2,97 3,11
SAFe Epicy realizujeme postupné, za¢iname implementaci
MVP sady Epics, po vyhodnoceni pfidavame dalsi Epics —
funkcionality. 3,19 3,2
Refinement SAFe Epics a Epics probiha v pribehu celého
5 programoveho inkrementu. 3,7 3,89
€ Optimalizujeme velikost Epics tak, abychom je byli schopni
e dodavat v ramei jednoho PI. 353| 3,33
_g Prioritizace Epics je odpovédnosti Produktového
= managementu. 406 444
k= Jednotlivé Epics jsou prioritizované a diskutované pied PI
'Q Planningem. 4,34 4,13
g Pro ur€eni priority mezi jednotlivymi SAFe epics a Epics
o vyuzivame WSJF. 3,23 3,44
? Vyuzivame pro sledovani prabéhu dodavani Epics Program
o Kanban board, ktery ho vizualizuje. 413| 2,96
~§ PI Planning povazuji za pfinosnou a smysluplnou udalost. 3,87 3,8
e Vsichni relevantni stakeholdefi (véetné Business Owners a
Lg_ zastupct sdilenych zdrojti) a élenové Agilnich tymu se
- ucastni PI Planningu. 3,34 3,24
s Kapacita Agilniho vlaku je spravné rozdélena mezi vyvoj
g novych Epics, architektonickych Enableri, technického
ST dluhu, maintenance a inovace. 3,02 282
~ Agilni tymy si stanovuji na Pl Planningu Pl Objectives. 249| 222
Business owners pfifazuji jednotlivym PI Objectives
Agilnich tymt businessovou hodnotu. 2,36 2,47
Priumérna hodnota 3,48 3,41




Pro sledovani Epics a jejich zavislosti se vyuziva Program

Board. 268| 2727
RTE a SMs pravideln¢ diskutuji zavislosti na SOS nebo
podobné schiizce. 2,62 2,4
RTE a SMs pravidelné diskutuji rizika na SOS nebo podobné
schiizce. 2,68 2,29
Rizika oznacena jako mitigovana maji jasn¢ definovany
mitigaéni plan. 2,7 1,93
§ PdM, POs, Systemovy architekt a dalsi stakeholdefi
“é pravidelné diskutuji zmény v o¢ekavanych terminech
o dodavky Epics a jejich dopady na PO sync nebo podobné
= schiizce. 2,55 2,98
= PdM, POs, Systemovy architekt a dalsi stakeholdefi
E) pravidelné diskutuji stav ptipravy dalSiho PI Planningu na
g PO sync nebo podobné schiizce. 2,62 2,98
3 Na konci kazdé iterace se kona System demo za ucasti
2 klicovych stakeholderti. 3,87 4,02
s Skute¢né dosazena businessova hodnota jednotlivych PI
8 Obijectives se posuzuje v rdmci Pl System Demo na konci
% programoveho inkrementu. 2,19 2,13
o Néapady na zlepSeni jsou zalozeny na faktech a datech,
nikoliv pouze na ndzorech a domnénkach. 3,34 3,24
Podnéty pro zlepSeni z ART retrospektivy se stavaji soucasti
backlogu. 2,55 2,44
IP (posledni iterace inkrementu) iterace je vénovana
planovani, inovacim a rozvoji ¢lent vlaku. 2,45 2,13
Rozumime kli¢ovym metrikdm Agilniho vlaku a pracujeme s
nimi. 3,13] 2,98
Priumérna hodnota 2,78 2,64
V ramci jednoho programového inkrementu realizujeme cely
@ zivotni cyklus Epicu. 3,23 2,69
T Tymy pritbézné vytvéii a udrzuji automatizované testy. 3,09 2,62
-DC—_" E2E delivery feSeni vCetné E2E testovani je odpovédnosti
> Agilniho vlaku. 3,36 342
4 Akceptacni prostiedi pouzivané pro funkéni end-to-end
S testovani se svymi vlastnostmi blizi produkénimu prostredi. 3,91 3,67
o B o1l xv. x . Y Y,
” ResSeni pribézné nasazujeme z akcepta¢niho do produkéniho
3 prostiedi. 2,77 2,6
E Cely vyvojovy proces Epicu je jasné definovan a ¢lenové
§ vlaku mu rozumi. 387 349
O V kazdém kroku vyvojového procesu se méti ¢as zpracovani,
o lead time, prostoje, Uplnost a presnost. 2,34 2
8 Aspekty bezpecnosti jsou zohlednény v celém procesu
> vyvoje feseni. 3,55 3,44
o Pro buildovani zdrojového kddu se vyuzivaji automatizované
néstroje. 3,32 3,13




V Agilnich tymech pracujeme na dosazeni bezodstavkovosti

nasazovani. 221 193
Prumérna hodnota 2,88 2,9
Jsem vyskoleny v metodikdch Scrum a SAFe. 3,96 3,76
> Dobie se mi spolupracuje s tymy v ramci agilniho vlaku. 391 4,18
; Velikost tymu povazuji za adekvétni s ohledem na
E produktivitu a vnitini komunikaci. 3,72 2,84
S Agilni tymy jsou stabilni, jejich sloZeni se v Case pfilis
< neméni. 3,19 3,53
Prumérna hodnota 3,69 3,57
Dedikovany a vySkoleny Release Train Engineer (RTE)
facilituje efektivné vSechny programové ceremonie. 3,15 3,52
Dedikovany a vyskoleny Product Management vytvari a
prioritizuje Program backlog. 3,23 3,29
Dedikovany a vyskoleny System architekt spolupracuje s
Agilnim vlakem. 2,83 3,8
System architekt rozviji architektonickou roadmapu feseni. 2,74 3,96
Business Owners sdileji vizi a harmonizuji cile Agilniho
o= vlaku s firemni strategii. 3,19] 3,56
i Agilni vlak je organizovan kolem konkrétnich value streami
= | zdkaznickych stezek / end-to-end procest. 2,6 3,2
E Agilni vlak mé vSechny kompetence potifebné pro dodavku
B business feSeni. 3,38 2,31
g Systém tym efektivné pomaha integrovat vystupy
> jednotlivych tymt do vysledného feseni. 2,77 3,29
= Pracovni prostory jsou optimalizovany pro potieby Agilniho
vlaku a jeho Agilnich tym1. 3,36 3,51
Cinnosti Agilniho vlaku jsou podporovany vhodnou
technikou (PC, Notebook). 413| 3,56
Cinnosti Agilniho vlaku jsou podporovéany vhodnymi
nastroji. 3,89 4,22
Scrum tym sleduje a aplikuje vykonnostni metriky pro
podporu planovani a rozhodovani. 2,3 1,8
Pramérna hodnota 3,19 3,52
Dohody Definition of Done (DoD) a Definiton of Ready
(DoR) jsou jednoznacéné popsany na urovni agilnich tymt a
prabézné udrzovany. 3,49 3,44
o Dohody Definition of Done (DoD) a Definiton of Ready
= (DoR) jsou jednozna¢né popsany i na urovni Agilniho vlaku
2 a prubézné udrzovany. 2,49 2,8
= Agilni vlak snizuje technicky dluh v kazdé programovém
= inkrementu. 255| 2,78
0 Architektonické prosttedi se rozviji s agilnim piistupem. 2,4 2,2
Primérna hodnota 2,73 2,8




Management chépe, respektuje a naplituje principy SAFe
(decentralizace rozhodovani, orientace na hodnotu,
ekonomicky pohled). 2,62 227

Management se neustale snazi zlepSovat implementaci
principtt SAFe. 2,68 2,4
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Management jasn¢ komunikuje, proc je tfeba ptejit na agilni
zpusob dodavky. 2,55 2,29

AKC podporuje trvalé zlepSovani agilnich tymt a vlakl
realizaci napadi, které tymy samy o sobé nedokazi fesit. 2,62 1,93

BOs, RTE, PdM vytvareji prostfedi, ve kterém se nikdo
nemusi v ptipadé chyby obavat negativnich dasledkt na jeho
image, status nebo kariéru. 387 2098

BOs, RTE, PdM jsou autenti¢ni — jejich slova, ¢iny a
presvédceni jsou sladény. 3,34 2,98

Mindset, principy a veden

Management diisledné presouva nékteré rozhodovaci
pravomoci k tymam, které maji v§echny informace a dobte
znaji souvislosti. 2,55| 4,02

Prumérna hodnota 2,97 2,95

Zdroj 1 Vlastni zpracovani, interni systém
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