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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace ,,Podnikatelské aktivity v regionu Znojmo — tradice a
soucasnost® je posouzeni financni situace zvolenych podnikd na zékladé vybranych
metod finan¢ni analyzy. Teoreticka ¢ast je vénovana popisu podnika vzniklych jiz pred
rokem 1989 a zadkladnich pojmu finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti jsou predstaveny
podniky Sklafské stroje Znojmo, s.r.o. a TOS Znojmo akciova spole¢nost, které jsou
pfedmétem financni analyzy rozebrané v teoretické ¢asti. V zavéru jsou vyhodnoceny

dosazené vysledky spojené s navrhovanymi doporucenimi.

Kli¢ova slova

Finanéni analyza, pomé&rové ukazatele, aktivita, likvidita

Abstract

The subject of bachelor thesis ,,Business activities in the region of Znojmo — Tradition
and Present Situation® is the assessment of the financial situation of selected businesses
on the basis of selected methods of financial analysis. The theoretical part describes
businesses established before 1989 and deals with basic terms of financial analysis. In
the practical part two businesses Sklafské stroje Znojmo, Ltd. and TOS Znojmo, Inc. are
introduced which are the subject of the financial analysis described in the theoretical
part. In the final part the main focus is on evaluation of achieved results and on

suggested recommendations for future improvement.
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1 Uvod

Podnikatelské aktivity v regionu Znojmo se znacné zménily. Po padu komunismu
se velké firmy rozpadly, nékteré funguji dale, ale pod jinym ndzvem nebo ve spolupraci
S partnery ze zahranici.

Tato bakalarska prace se zabyva popisem vybranych podnikd ve Znojmé.
Podnikt, které byly velmi vyznamné, ale do roku 1989 zanikly. Déle podniku, které
vznikly pred rokem 1989 a funguji dodnes, a podniky, které vznikly az po roce 1989 a
stale prosperuji ve mésté Znojmo.

V teoretické ¢asti se vénuji popisu pojmt, jako je podnik, podnikatel, podnikani.
Déle popisuje pravni formy obchodnich spolecnosti. V dalsi ¢asti se pak vénuji
vybranym podnikiim v regionu Znojmo. U jednotlivych podniki popisuji jejich historii
a predmét podnikani.

V praktické ¢asti byly vybrany dva podniky, které piezily pad komunismu. Jedna
se o podniky Sklafské stroje Znojmo, s.r.0. a TOS Znojmo, a.s.

U téchto podnikli je provedena finan¢ni analyza, podle které se zjisti, kterému
podniku se v jakych letech dafilo 1épe. Hlavnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu
jsou ucetni data Cerpana z ucetnich vykazl, a to z Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty za
ucetni obdobi v letech 1996, 2001, 2006 a 2011.

V posledni casti dochazi ke srovnani obou podnikd podle zjisténych vysledkl

Z finan¢ni analyzy.



2 Cil prace a metodika

Cilem bakalaiské prace je analyzovat podnikatelské aktivity v regionu Znojmo
pred a po roce 1989. Dale blizsi zhodnoceni ekonomické a finanéni situace ve dvou
zvolenych podnicich, které fungovaly pied rokem 1989 a funguji zde i v soucCasnosti a

jejich nasledné porovnani.
Popisem vybranych podniki se zjisti informace, které podniky v regionu Znojmo
vznikly a zanikly, podniky, které fungovaly pouze do roku 1989 a podniky, které

funguji dodnes.

Analyzou se snazi popsat situaci minulou a soucasnou ve vybranych podnicich

S vyuzitim metod finan¢niho fizeni podniku.

Srovndnim se snazi objasnit podnikatelské aktivity a jejich efekty ve vybranych

podnicich.
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3 Teoreticka c¢ast

3.1 Podnik, podnikani, podnikatel

3.1.1 Podnik

Podnik je soubor hmotnych, nehmotnych a osobnich slozek podnikani.
Hmotnymi slozkami se rozumi budovy, stavby, pozemky, stroje, zdsoby, zvitata.
Osobnimi slozkami jsou zaméstnanci podniku, a to jejich znalosti a zkuSenosti.

ey C o . Ce 1
Nehmotnymi sloZzkami se rozumi prava, zdvazky, obchodni jména, software.

3.1.2 Podnikatel

Podnikatelem mitize byt fyzickd nebo pravnicka osoba, kterd je zapsdna

v obchodnim rejstiiku.

Déle to mohou byt fyzické nebo pravnické osoby podnikajici dle Zivnostenského
nebo jiného opravnéni.

Fyzické osoby provadgjici zemédglskou vyrobu.?
3.1.3 Podnikani

Podnikani je soustavnd cinnost, kterou provadi podnikatel, provozuje ji

samostatné, na vlastni zodpovédnost a za ticelem zisku.®

Y HLAVACKOVA, Renata. Zdklady podnikéni. Brno : B.1.B.S., a.s., 2004. 90 s. ISBN 80-86576-70-5,

S.5
2 HLAVACKOVA, Renata. Zdklady podnikdni. Brno : B.1.B.S., a.s., 2004, 90 s. ISBN 80-86576-70-5,

s.5
¥  HLAVACKOVA, Renata. Zdklady podnikani. Brno : B.1.B.S., a.s., 2004, 90 s. ISBN 80-86576-70-5,

S.6
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3.2 Obchodni spole¢nosti

Obchodni spole¢nosti rozdélujeme na osobni a kapitalové, druzstva.

U osobni spole¢nosti musi spolecnici neomezené rucit za zavazky spolecnosti. Do
osobnich spolecnosti fadime vefejnou obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost.

Kapitalové spolecnosti vkladaji urCity vklad, za zavazky ru¢i bud’ omezené nebo
neru¢i viibec. Do kapitalovych spolecnosti fadime spole¢nost s ruCenim omezenym a

. v 4
akciovou spolecnost.

3.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

Veftejna obchodni spolecnost se zaklada za ticelem podnikani. U této spole¢nosti

musi byt alespon 2 zakladatelé, kteti ru¢i celym svym majetkem.

Vznik spolecnosti
Veiejna obchodni spolenost se zakladd na zakladé¢ uzavieni spoleCenské
smlouvy, ktera musi mit pisemnou formu. Tato smlouva musi obsahovat firmu a sidlo

spolecnosti, urceni spolec¢nikt a predmét podnikani.

Statutarni organ
Statutarnim orgédnem jsou ve spolecnosti vSichni spole¢nici anebo jen néktefi,
podle stanoveni ve smlouvé. Zisk, ktery tato firmu ma se rozdéluje mezi spole¢niky a az

poté se zdafluje.5

3.2.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost je pravnicka osoba, kterd vznika zapisem do obchodniho

rejstiiku.

* SRPOVA, Jitka. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. 1.
vyd. Praha : Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5, s. 68

® SRPOVA, Jitka. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. 1.
vyd. Praha : Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5, s. 70-72
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Komanditni spole¢nost se déli na komanditisty a komplementate.

Komanditist¢é ru¢i za zavazky do vySe nesplacenych vkladi zapsané¢ho

vV obchodnim rejstiiku. Komplementaii ru¢i celym svym majetkem.

Vznik spolecnosti

Komanditni spolecnost je zaloZzena na zakladé spoleCenské smlouvy, kterd musi
obsahovat firmu a sidlo spolecnosti, ureni spole¢nikii, pfedmét podnikani, urceni
komplementarii a komanditistt, vysi vkladu u komanditistd, kde minimalni ¢astka ¢ini

5000 K¢. Muze se jednat o vklad pen€zity i nepenézity.

Statutarni organ

Statutarnim organem této spolecnosti jsou komplementafi.®

3.2.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym musi na zac¢atku svého zalozeni vlozit zakladni
kapital, ktery se stanovi ve spolecenské smlouvé, minimalné to mize byt castka 200 000
K¢, kde vklad spoleénik musi byt minimaln¢ 20 000 K¢. Pti vzniku musi spole¢nici

splatit nejméné 30 % kazdého vkladu, nejméné vSak 100 000 K¢.

Vznik spolecnosti
Tato spolecnost je zaloZena na zdklad€ spoleCenské smlouvy, kde musi byt
uvedena firma a sidlo, pfedmét podnikani, ur¢eni spole¢nikii a jejich podily a vyse

splacenych vkladi, jednatelé se svymi zptisoby jednani.

Statutarni organ
Statutarnim organem spole¢nosti s ru¢enim omezenym je valnd hromada, kterd

schvaluje jednani, rozhoduje o zmén¢ obsahu spoleCenské smlouvy, jednatelé,

® SRPOVA, Jitka. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. 1.
vyd. Praha : Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5, s. 72-74
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rozhodujici o jmenovani odménovani, vylouceni, a dozor¢i rada, kterd je kontrolnim

0rg2’1nem.7
3.2.4 Akciova spole¢nost

Akciovou spolecnost 1ze mizeme zalozit dvéma zptlisoby, a to bud’ s vefejnou

nabidkou akcii anebo bez veiejné nabidky akcii.

Akciova spole¢nost s verejnou nabidkou akcii
U tohoto zpuisobu musi spole¢nici vlozit zakladni kapital alespon ve vysi 20

milion K¢.

Akciova spole¢nost bez verejné nabidky akcii

Zakladnim kapitalem u této spolecnosti musi byt minimalné 2 miliony K¢&.

Vznik spole¢nosti

Akciova spole¢nost vznika dnem zapsani do obchodniho rejstiiku.

Akciova spolecnost je zalozena na zéklad¢ zakladatelské smlouvy. Zakladatelska
smlouva musi mit pisemnou formu a musi obsahovat podstatné nalezitosti. Mezi tyto
naleZitosti patfi obchodni firma, jeji sidlo, pfedmét podnikani, zakladni kapitél, udaje o

akciich, a to jejich poc¢et a jmenovitou hodnotu, podobu a formu akcie.

Statutarni organ
Akciovd spolecnost musi mit zfizenu valnou hromadu (nejvyssi orgén),
piedstavenstvo (fidici organ, nejméné musi mit 3 ¢leny) a dozor¢i radu (kontrolni organ,

musi mit také neyméné 3 Cleny).

Ruceni spolecnosti

Spolecnost ru¢i celym svym majetkem a neruci za zavazky spole(“:nosti.8

" SRPOVA, Jitka. Zdklady podnikéni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. 1.
vyd. Praha : Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5, s. 74-78
8 SRPOVA, Jitka. Zdklady podnikdni: teoretické poznatky, priklady a zkusenosti ceskych podnikatelii. 1.
vyd. Praha : Grada, 2010, 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5, s. 78-81
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3.3 Dnes jiz zaniklé podniky zaloZené pred rokem 1989

3.3.1 Znojmia

V listopadu roku 1945 vznika druzstvo Znojmia, které tidi feditel Arnost Nekula.
Mezi rokem 1948 az 1949 piebira Znojmia mensi soukromé konzervarny. V roce 1949
vznikd Nérodni podnik vznikly ze znarodnénych konzervaren a stava se konkurentem
Znojmie. Po dvou letech a po natlaku do zaclenéni do Narodniho vyboru je odvoldno
puvodni vedeni Znojmie. Rok poté je Znojmie formalné¢ zaclenéna do narodniho
podniku Jihomoravska fruta, kterd se po roce rozdéluje na tii podniky, kde jednim
Z nich je Znojemska fruta. V roce 1958 jsou podniky slou¢eny do Fruta Brno, n.p.

V roce 1991 se znojemska Fruta oddéluje od Fruty Brno a timto vznika Znojmia,
S.p. a vroce 1994 se privatizaci kupénovou metodou stavd Znojmia, a.s. V roce 1995
dochazi ke zméné vlastniki. Za 3 roky, vroce 1998, se kvili starym dluhiim, se
Znojmia, a.s. méni na Znojmia trade mark, kde vétSinovymi vlastniky se stava firma
Agros, kde ptisobi spole¢nici Jan Halouzka, Antonin Ziska a Alois Dvorak.

Na jafe roku 2001 zesplatni Komer¢ni banka v plné vys$i Znojmii T. M., kvili
nesplaceni dluht, a timto vznika pendle asi 56 milionti. Pozdé&ji Znojmii T. M. odkoupi
spole¢nost Hamé Babice zhruba za polovinu.

Zat1 roku 2002 se pro Znojmii stava osudovym, predstavenstvo rozhoduje o
zméné nazvu na Fruta, a. s. Timto za¢ina konec Znojmie a konzervarenské vyroby ve
Znojmé.

V prosinci 2004 ziskava v drazbé spole¢nost VHS plus pozemky a budovy Fruty
za necelych ctyficet milionu korun. O dva roky pozdéji dochéazi k demolici celého
areadlu Fruty.9

Historie znojemskych okurek se pise uz od 16. Stoleti, kde opat Sebastidn Freytag
z Cepirohu, piisel na 16¢ivé uginky okurek proti moru. Mor odesel, ale okurky diky
dokonal¢ pad¢ a podnebi se péstovaly dale. Plochy potiebné k péstovani stale rostly,
stejné jako poptavky po nich. V roce 1864 zacal zpracovavat Petertill konzervovani
okurek. Okurkafi Moritz Felix a Herbert se podileli na etiketé, kterd zndzornovala

¢erné¢ho kocoura Felixe. Tyto 1dhve s okurkami se Sitily po celém svéte. Po vélce doslo

% Znojemsky tyden: Noviny pro znojemsky region. Znojmia - Fruta, jak Sel ¢as. 2007, ro¢. 7, &. 14,s. 5
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ke stavbé velkého zavodu ve Znojmé, ktery vyrabél sterilované okurky a déle

konzervaci viech druhi zeleniny a ovoce.™

3.3.2 Znojemska octarna

Znojemska octarna byla zalozena roku 1875. Vyroba probihala v obrovskych
difevénych sudech, diky kterym byla chut velmi unikéatni. VyuZzivala se metoda
hoblinova, kterd spocivala v tom, Ze pracovnici naplnili dfevéné ocetnice dubovymi
hoblinami, ve kterych pak zily octové bakterie, jemny lih protékal ptes hobliny a

dochazelo ke kvasnému procesu, ktery trval ¢tyii az pét dni.

3.3.3 Pivovar

Historie znojemského pivovaru se spojuje uz se stiedovékem. Vyroba piva se
zacala uz roku 1278. Nazev hostan pochazi od sladka pana Hostana a ma piipominat
dlouhodobou historii pivovarnictvi.'?

Hostan vyrabi 4 druhy piva, a to vycepni, svétlé a tmavé, lezadky, jedenacti a
dvanacti procentni. V soutézi O zlaty pohar pivexu ziskali 9 ocenéni, z toho dv¢ zlaté

medaile. Pivo vyrabi klasickou tradi¢ni metodou, vSe v ptivodnim technologickém

procesu.™®

0 JANKU, Vlastimil. Historie Znojma v obrazech: pribéhy z historie a soucasnosti. Vyd. 1.

Brno : K-Public, 2005, 296 s. ISBN 80-902504-7-5, s. 239

u Znojemska octarna konci. [online]. [cit. 9. 12. 2012]. Dostupné Z:

< http://www.denik.cz/ekonomika/ocet_znojmo20071030 JANKU, Vlastimil. Historie Znojma v
obrazech: pribéhy z historie a soucasnosti. Vyd. 1.
Brno : K-Public, 2005, 296 s. ISBN 80-902504-7-5, s. 239

N Znojemskd  octdrna  konéi.  [online]l.  [cit. 9. 12.  2012].  Dostupné  z:
< http://www.denik.cz/ekonomika/ocet_znojmo20071030.html>

2 Historie pivo hostan. [online]. [cit. 28. 11. 2012]. Dostupné z: <http://www.hostan.cz/cs-
CZ/historie.html>

3 Hostan ze Znojma. [online]. [cit. 9. 12. 2012]. Dostupné z: < http://pivni.info/pivni-video/507-hostan-

ze-znojma.htmi>
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3.4 Stale prosperujici podniky zaloZené pred rokem 1989

3.4.1 Sklaiské stroje Znojmo, s.r.o.

Budova této firmy se nachéazi na adrese Znojmo-Ptfimétice. Jako pravni forma této
spole¢nosti je spole¢nost s ruéenim omezenym. Tato spole¢nost ma v Ceské republice
také sesterskou firmu s ndzvem Sklostroj Turnov cz, s.r.o., nachézi se tedy ve méste
Turnov.

Spolecnost vznikla roku 1958 a ma jiz tedy padesatiletou tradici ve strojirenské
vyrobé. Spolecnost je zaméfena na:

e Kusovou vyrobu

e Vyrobu jednoucelovych stroji

e Vyroba prototypil pro potieby sklatského a keramického pramyslu.
Sklatské stroje ve Znojmé, diky strojnimu zatizeni co maji, jsou schopni zajistit:

e Vyrobu obrabénych dilt

e Zamecnické prace

w s , , 14
e Svafovani, zpracovani plechu, povrchovou tGpravu.

3.4.2 Keramické zavody

Podnik byl zaloZen v roce 1879, ktery zalozil vidensky roddk Ditmar, ktery zde
zacal vyrabét fajence a majoliky. Po jeho smrti pevzal tovarnu Lichtenstern, ktery zacal
vyrabét zdravotnickou keramiku a keramické nadobi. Pasobil stale pod jménem Ditmar.
Tato keramika se dovaZzela do Ameriky, Orientu a severni Afriky. Tuto tradici
zachovaly 1 Keramické zavody ve Znojmé a to v druhé polovin€ 20. Stoleti. Nyni jsou

soudasti firmy Keramik Holding A. G. Laufen, ktera pisobi ve Svycarsku. *°

Y Predstaveni spolecnosti. [online]. [cit. 3. 12. 2012]. Dostupné z: <http://www.sszn.cz/>
> JANKU, Vlastimil. Historie Znojma v obrazech: piibéhy z historie a soucasnosti. Vyd. 1.
Brno : K-Public, 2005, 296 s. ISBN 80-902504-7-5, s. 238
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Znojmo, a.s. Spolecnost zaméstndva 900 zaméstnancil, jeji rocni obrat se pohybuje

kolem 650 mil.K¢&. Cinnosti této firmy je vyroba sanitarni a uZitkové keramiky.16
Laufen dodava do celého svéta. Jeho kvalitni péce spociva v uzkém kontaktu se

zakaznikem. Zavod ve Znojm¢ produkuje koupelnovou keramiku nesouci osvédceni

podle mezinarodnich norem kvality. */

3.4.3 TOS Znojmo

V roce 1970 byla zahdjena strojirenskd vyroba. Obchodni jméno TOS ZNOJMO
se na trhu objevilo v roce 1978. Firma se specializuje na sériovou vyrobu pievodovek.'®
Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyvoj, vyroba a prodej ptevodovych zatizeni:

e Snekovych pievodovek

e Variatorti s lamelovym fetézem

e Pievodovych skiini s celnim nebo kuzelovym ozubenim

e Specidlnich pfevodovek uréenych pro pienos velkych krouticich momentl
Dopliiujici sortiment:

e Prislusenstvi k obrabécim strojim

e Vyroba strojirenskych dili dle pozadavku zékaznika.™

3.4.4 Dievotvar vyrobni druZzstvo Znojmo

Dtevotvar Znojmo se nachazi na ulici DruZstevni ve Znojmé¢. Dievotvar ma jiz

Sedesatiletou tradici ve vyrobé¢ ¢eského nabytku.

16 |_aufen [online]. [cit. 3. 12. 2012]. Dostupné z: <http://www.estav.cz/zavod-znojmo/>
o Vyrobni zavody. [online]. [cit. 7. 11. 2012]. Dostupné z:
<http://www.cz.laufen.com/wps/wem/connect/laufen_cz/cz_cz/company/production+plants/znojmo%2C
+czech+republic>

8 Historie TOS ZNOJMO. [online]. [cit. 9. 12. 2012]. Dostupné z: <http://www.tos-
znojmo.cz/o_firme/historie/cz/index.htm>

Y Charakteristika spolecnosti. [online]. [cit. 9. 12. 2012]. Dostupné z: <http://www.tos-

znojmo.cz/o_firme/charakter/cz/index.htm>
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Drtevotvar se zabyva vyrobou:
e Bytového nabytku
e Kancelarského nabytku
e Nabytku na zakazku
Produkci tvoii dyhovany nabytek, z masivu a laminottiskovych desek.
Prodejni mista najdeme po celé Ceské republice a také dokonce na Slovensku.
Kazdy rok inovuji sortiment a snazi se vyuzivat nové technologie.
Dievotvar Znojmo také exportuje do rtznych zemi, naptiklad do Mad’arska,

Némecka, do Ruska.?

3.4.5 Mona Znojmo, s.r.o.

Mona Znojmo, s.r.0. nesla jméno Sodovkarna, ktera sidlila ve Znojm¢.

Mona Znojmo, s.r.0. vznikla privatizaci v roce 1994. Plivodni zaméfeni bylo
pouze na znojemsky region. Nyni se oblast rozsifila po celé Ceské republice a také do
zahrani¢i (napf. Slovensko, gpanélsko, §V}'Icarsk0, také 1 Némecko, Holandsko,
Mad’arsko).

Zakladem téchto napoji je kvalita vody cerpand z vodniho zdroje z Cesko-
rakouského Narodniho parku Podyji. Tyto napoje je mozné pit neomezené, diky tomu,
Ze voda neobsahuje nadbytek minerald.

Firma Mona se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem:

e kvalitnich sycenych a nesycenych nealkoholickych napojt
e extra hustych plnocukernych sirupii

e energetickych napoju

e konopnych napojt

e iontovych koncentrati

e specialnich zdravotnich napojt

e PET lahve na vino, na burgak.?

2 Drevotvar Znojmo. [online]. [cit. 9. 12. 2012]. Dostupné z: <http://www.drevotvar-

znojmao.cz/drevotvar-znojmo/historie-firmy/>

2 Mona Znojmo, s.r.0. [online]. [cit. 3. 12. 2012]. Dostupné z: <http://mona-znojmo.cz/>
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3.5 Podnikatelské aktivity v regionu Znojmo po roce 1989

3.5.1 Pegas NONWOVENSSs. r. 0.

V roce 1990 vznikla spolecnost Pegas a. s., ktera zaCala vyrabét netkané textilie.
V roce 1992 zahijila provoz v Bucovicich a déle v roce 1996 v Priméticich. Hlavni
vyrobou je netkana textilie, kterd byla v roce 2002 rozsitfena o vyrobu bikomponentnich
netkanych textilii. V roce 2005 se méni vlastnici spolec¢nosti a poté v roce 2006 se
Pegas a.s. slouci se spolecnosti Pegas NONWOVENS s. 1. 0.2
Produkty, které spole¢nost vyrabi:
e Pegatex S (netkand textilie vyrobend technologii  spunbond
z polypropylenu, uplatnéni ve vyrobé hygienickych  produktu,
v zemédélstvi, stavebnictvi, automobilového pramyslu)
e Pegatex S BICO
e Pegatex SMS
e Pegatex SMS BICO
e Pegatex MICRO
e Pegatex Meltblown

e PEGAS AGRO?*

3.5.2 Haasmetal

Firma Haasmetal byla zaloZena v roce 1992 a nachazi se ve Znojmo-Pfimetice na
ulici Vranovska.

Hlavni ¢innosti firmy Haasmetal je vyvoj, vyroba a prodej vypalkli a ohybanych
dilt, komplexnich svafovanych konstrukci a souvisejici dalSi zpracovéani (napf.
montaz). Komponenty se vyrabi na laserovych a ohybacich strojich.

Technologie Haasmetalu:

2 Pegas. [online]. [cit. 7. 11. 2012]. Dostupné z:

<http://www.pegas.cz/article.asp?nArticlelD=3&nDepartment|D=13&nL anguagel D=1>
2 Produkty. [online]. [cit. 7. 11. 2012]. Dostupné z:
<http://www.pegas.cz/article.asp?nArticlelD=31&nDepartmentID=51&nLanguagelD=1>

20



e CNC-vyroba (laserové fezani, ohybani, vysekavani)
e Svafovani (nerez, hlinik, ocel)
e Lisovani

e Mont4z komponentt a zafizeni**

3.5.3 Egston system electronic, spol. sr. o.

Firma Egston systém elektronic sidli ve Znojmé na ulici Priimyslova 20. Pravni
formou je spolecnost s ru¢enim omezenym.

Hlavni zavod se nachazi v Rakousku, v Eggenburgu. V roce 1994 byla zahajena
vyrobni ¢innost ve Znojmé. V roce 2000 byl zavod v Eggenburgu pieveden na cesky
zavod, a to do Znojma a do J emnice.?
Spole¢nost Egston vyrabi:

e Induktivni prvky pro elektroniku
e Elektronické pfistroje

e Kabelové konfekce

e Transformatory, civky, tlumivky, elektromagnety, antény, senzory.?

3.6 Finan¢ni Fizeni podniku

3.6.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzu Ize chapat jako néstroj, pomoci kterého mizeme ziskat z bézné
dostupnych informaci informace dalsi, které nejsou tak dostupné. RozliSujeme dva typy

finan¢ni analyzy:

24 Profil cinnosti. [online]. [cit. 7. 11. 2012]. Dostupné z:
<http://www.haasmetal.com/organizace/standorte/znaim-hmd/profil-cinnosti.html?L=2>

2 Company history. [onling]. [cit. 29. 11. 2012]. Dostupné z:
<http://www.egston.com/en/company/history.php>

% Egston. [online]. [cit. 29. 11. 2012]. Dostupné z: <http://www.edb.cz/firma-173102-egston-system-
electronic-znojmo>
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a)
b)

Fundamentalni finan¢ni analyza

Technické finan¢ni analyza

3.6.2 Fundamentalni analyza podniku

Tato analyza je zalozena na zkuSenostech ucastnikii ekonomickych procesii, na

odhadech, citu a trendy. Identifikuje prostiedi podniku, ve kterém se nachazi. Analyzuje

vliv vnitiniho i1 vnéjsiho prostfedi, faze zivota podniku a charakteru cilti podniku.

Do této analyzy patii SWOT analyza, portfolia, BCG matice nebo BSC.

Tato analyza posuzuje a hodnoti nasledujici faktory:

a)

b)

d)

Makroekonomické prostiedi (fiskdlni a monetarni politika  vlady,

zameéstnanost, devizové kurzy, urokové miry a inflace, danové zatizeni a

finan¢ni infrastruktura).

Mikroekonomické prostiedi (odvétvi podniku, postaveni na trhu, hospodarska

politika na stran¢ nabidky, politika vii¢i monopoliim a oligopolim atd.).

Féaze Zivota (pokles u podnikii nekoné¢i jeho zanikem, pouzitim vhodnych

nastroju fizeni muze prejit opét do faze ristu — restrukturalizace, inovace

produktu, nové segmenty trhu atd.).

Spolecenska odpovédnost podniku k subjektim:

- kakcionaifim — vyplata dividend, rdst cen akcii, pofadani vyro¢nich
valnych hromad,

- kwvetitelam — splaceni dluhd v dohodnutych lhutach, vyplaceni urokd
Z pujcek,

-k zaméstnancim - vyplaceni mezd, zajistovat bezpecnost a ochranu
zdravi,

-k zékaznikiim — dodrzovat kvalitu, Ihitu dodavek, jednat poctive,

-k dodavatelim — placeni dodavek v dohodnutych terminech, nezneuzivat
velkou kupni silu k porusovani dohodnutych dodéavek,

-k vefejnosti — odpovédnost za zasahy do zivotniho prostiedi,

- ke statu — platit dang, dodrzovat zdkony.”’

" SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Viyd. 1. Brno : Computer Press, 2007, 152 s. ISBN
978-80-251-1830-6, s. 7-9

22



3.6.3 Technicka analyza podniku

Technickd analyza podniku vyuziva metody matematické, statistické a dalsi
algoritmizované k zpracovani kvantitativnich dat s posouzenim vysledk. Lze tuto
analyzu zahrnout do etap.

Mezi prvni etapu se zatradi charakteristika prostiedi a zdroje dat.

a) Vybér podobnych podniki, tzn. podobny obor podnikani, vstupy do vyrobniho

procesu, postupy ve vyrob¢, zakaznici, prostredi.

b) Priprava dat a ukazatell — data se ziskavaji z fundamentalni analyzy, Gc¢etnich
vykazl, Gdaji z finan¢niho trhu. Ukazatele jsou bud’ extenzivni, vystihuje
objem veli¢iny pomoci absolutniho ¢isla, nebo intenzivni, vystihuje miru,
Vv jaké jsou extenzivni ukazatele vyuzivany podnikem.

C) Sbér dat.

Druh4 etapa vybird metody a zékladni zpracovani dat

a) Vybira vhodné metody analyzy a ukazatele.

b) Vypocitava ukazatele.

¢) Hodnoti relativni pozici.

Trteti etapa zpracovava data pokrocile

a) Analyzuje vyvoj ukazatelt v Case.

b) Hodnoti vztahy mezi ukazateli.

C) Zjistuje odchylky.

Ctvrta etapa ukazuje navrhy pro dosaZeni cilt

a) Navrhy na opatfeni.

b) Odhaduje rizika variantnich feseni.

C) Vybira doporucené varianty.

RozliSuje se analyza podle tcelu, ke kterému slouZi a podle dat, které vyuziva:

1) Analyza absolutnich dat
- Analyza trendi (analyza horizontalni)

- Procentni rozbor (analyza vertikalni)

2) Analyza rozdilovych ukazateld

3) Analyza pomérovych ukazatelt
- Rentabilita

- Zadluzenost

23



- Likvidita

- Cash flow atd.

4) Analyza soustav ukazatelt

- Rozklady do pyramid

- Komparativn¢ analytické metody

- Matematicko statistické metody

- Kombinace metod®®

3.6.4 Pomérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatele jsou definovany okruhy ukazatell:
1. Rentabilita
Rentabilita je definovédna jako vynosnost vlozeného kapitalu.

e Rentabilita aktiv vyjadiuje vynosnost aktiv, tedy jakd Cast zisku byla
vytvoFena z investovaného kapitalu. Cim vysi je hodnota ukazatele
rentability aktiv tim lepsi pro hodnoceni rentability firmy.

Vypocet ukazatele rentability aktiv (ROA) = vysledek hospodaieni / celkova
aktiva.??

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu, je
zajimava pro majitele firmy ¢i konkurenci.

Vypocet ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE) = vysledek hospodateni /
vlastni kapital.*

e Rentabilita trzeb vyjadiuje procentuelni podil vysledku hospodateni na
trzbach. Na vyvoj trendu ukazatele ma vliv pfedev§im: zména ceny, zména
nakladu, vyse trzeb, kurzové rozdily.

Vypocet ukazatele rentability trzeb (ROS) = vysledek hospodateni / triby.31

2. Aktivita

8 SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Viyd. 1. Bro : Computer Press, 2007, 152 s. ISBN
978-80-251-1830-6, s. 9-10

2 Rentabilita aktiv. [online]. [cit. 23. 4. 2013]. Dostupné z:
< http://www.faf.cz/Rentabilita/Rentabilita-aktiv.htm>

% Rentabilita  vloZeného  kapitdlu.  [online]. [cit. 23. 4. 2013]. Dostupné z:
< http://www.faf.cz/Rentabilita/Rentabilita-vlastniho-kapitalu.htm>

3 Rentabilita trzeb. [online]. [cit. 23. 4, 2013]. Dostupné z:

< http://www.faf.cz/Rentabilita/Rentabilita-trzeb.htm>
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Pod ukazateli aktivity se rozumi vézanosti kapitalu. Obvykle se uvazuji zakladni

ukazatele:

a)

b)

Doba obratu zasob = zasoby / (trzby/365), kde vysledek urcuje, kolik dni je
tteba prodavat, aby se zaplatily zasoby.

Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby, kde vzorec udava kolikrat se zasoby
pfeméni v ostatni formy obézného majetku, az po findlni produkci a jeji
prodej, z n¢hoz vyplynou trzby.

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby/365), kde idealnim
vysledkem je hodnota nulova, vyplyvajici z nulové hodnoty pohledéavek.
Rychlost obratu pohledavek = trzby / pohledavky, kde vzorec udava kolikrat
jsou pohledavky pfeménény v penézni prostiedky plynouci z trzeb.

Doba obratu zavazkii = zavazky / (trzby/365).

Relativni vazanost stalych aktiv = trzby / stala aktiva, definuje potiebnou
vazanost firemnich fixnich aktiv k dosazeni daného obratu.

3. Likvidita

Ukazatel¢ likvidity chdpeme jako platebni schopnosti. Zakladni defini¢ni vztah

likvidit = srovnava se objem toho co ma podnik platit s tim, ¢im to mtize zaplatit.

a)

b)

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodoba pasiva, kde typické hodnoty
jsou 2,- =2,5. Standardni hodnota ukazatele definuje, kolikrat maji byt obézna
aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky, aby kratkodobd pasiv nemusela byt
hrazena napft. z prodeje stalych aktiv.

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodoba pasiva, kde
typickd hodnota je rovna 1. Tato likvidita vyjadfuje schopnost podniku
vyrovnavat zavazky bez prodeje zasob, které jsou povaZovany za nejméné
likvidni zdroje.

Penézni likvidita = finanéni majetek / celkova kratkodoba pasiva, kde
typické hodnoty se pohybuji mezi 0,2 = 0,4. Tento ukazatel urcuje nejvyssi
uvazovanou likviditu. Hodnota vychazi ze splatnosti celkovych kratkodobych

aktiv. >

%2 KALOUDA, Frantidek. Financni Fizeni podniku. 2., rozs. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2011, 299 s. ISBN 978-80-7380-315-5, s. 155-156
% KALOUDA, Frantidek. Financni Fizeni podniku. 2., rozs. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2011, 299 s. ISBN 978-80-7380-315-5, s. 156-157
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4. Zadluzenost
Ukazatel zadluzenosti vyjadiuje pomér vlastnich a cizich zdroji.

ZadluZenost = celkové zavazky / celkova aktiva.**

3.6.5 Net working capital
Neboli ¢isty pracovni kapital zjisti zistavajici ¢astku volnych prostfedku po
uhrad¢ kratkodobych zévazk.®

Vypocet = obézna aktiva — kratkodobé zavazky.

3.6.6 Bankrotni model Z-funkce
Vzorec pro vypocet Z-funkce pro akciovou spolecnost:
Z(a.5.)=1,2*x1+1,4*x2+3,3*x3+0,6*x4+1,0*x5%
Tabulka €. 1 Vysvétlivky k funkci Z (a.s.)

(obéina aktiva— kritkodobé zdroje)
X1 suma aktiv

X2 nerozdéleny zisk

suma aktiv

X3 zisk ptred zdanénim a uroky

suma aktiv

X4 trzni hodnota vlastniho kapitalu
ucetni hodnota celkového dluhu

suma aktiv

Pramen: vlastni zpracovani

Definovani situace firmy v zavislosti na hodnot¢ Z-funkce:

% KALOUDA, Frantidek. Financni fizeni podniku. 2., roz. vyd. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2011, 299 s. ISBN 978-80-7380-315-5, s. 157

3 Cisty pracovni kapitdl. [online]. [cit. 19. 4. 2013]. Dostupné z: <http://www.ipoint.cz/skola-
investora/slovnik-investora/247-cisty-pracovni-kapital//>

% KALOUDA, Frantidek. Financni Fizeni podniku. 2., rozs. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2011, 299 s. ISBN 978-80-7380-315-5, s. 165
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Tabulka ¢. 2 Definice situace firmy

Z>299 Uspokojiva finan¢ni situace
1,81<Z2<299 Zona neznalosti nebo Seda zona
7 <1,81 Pfimi kandidati bankrotu

Hranice odliSujici bankrotujici a pfezivajici
Z=2,675

podniky

Pramen: vlastni zpracovani

Vzorec pro vypocet Z-funkce pro spole¢nost s ru¢enim omezenym:

Z(s.r.0.)=0,717*x1+0,847*x2+3,107*x3+0,42*x4+0,998*x5°’

Tabulka €. 3Vysvétlivky k funkci Z(s.r.o0.)

X1 (obéina aktiva— kratkodobé zdraje)

suma aktiv

X2 nerozdéleny zisk

suma aktiv

X3 zisk pred zdanénim a uroky

suma aktiv

%4 ucetni hodnota zakladniho kapitalu

celkové dluhy

suma aktiv

Pramen: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 4 Situace firmy

Z>29 Uspokojiva finan¢ni situace

1,2<7<2 Seda z6na

% KALOUDA, Frantidek. Financni Fizeni podniku. 2., rozs. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2011, 299 s. ISBN 978-80-7380-315-5, s. 166
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7<1,2 Ptimi kandidati bankrotu

3.6.7 Bonitni model Q-test
Metoda byla ptivodné pouzivana v bankovnim sektoru v 50. a 60. letech 20.
stoleti. Postupné¢ se uvolnovala i pro vyuziti v primyslu. Metoda je definovana

V nasledujici tabulce:

Tabulka €. 5 Q-test

Velmi . OhroZen
Dobry Stredni Spatny .
dobry insolvenci
1) ) ©) (4) (5)
VK/A > 30% > 20% > 10% <10% negativni
(CF/T)*100 > 10% > 8% > 5% <5% negativni
ROA (s uroky) > 15% >12% > 8% < 8% negativni
Doba splaceni
< 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

dluhu v letech

Pramen: vlastni zpracovani

Vysvétlivky:

VK = vlastni kapitél

A = suma aktiv

T = trzby

CK = cizi kapital

CF = tokovy ukazatel CF

ROA (s uroky) = (Cisty zisk po zdanéni + uroky z ciziho kapitalu) / A
Doba splaceni dluhu = (cizi kapital — likvidni prostfedky) / ro¢ni CF

Celkové hodnoceni touto metodou je rovno aritmetickému priiméru z hodnot vSech ¢ty

kritérii.*®

% KALOUDA, Frantidek. Financni Fizeni podniku. 2., rozs. vyd. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cenék, 2011, 299 s. ISBN 978-80-7380-315-5, s. 169
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4 Prakticka ¢ast

V praktické casti této prace se budu zabyvat finan¢ni analyzou a zhodnocenim
vybranych firem na Znojemsku. Konkrétné se jedna o firmy Sklaiské stroje Znojmo,
s.r.0. a TOS Znojmo a.s. V tvodu kapitoly kazdé firmy piedstavim jeji zakladni udaje,
pfedmét jeji Cinnosti a historii firmy a déle se jiz budu zabyvat finan¢ni analyzou, kde
jsem vychazela z téchto informacnich zdroji:

¢ Rozvaha

e Vykaz ziski a ztrat
Tyto informacni zdroje jsem vyuzila pro finan¢ni analyzu pro roky 1996, 2001, 2006 a
2011.

4.1 SKklarské stroje Znojmo, s.r.o.

Spoleénost Sklafské stroje Znojmo s.r.o. ma vice nez 50-letou tradici ve
strojirenské vyrob¢ a zaméiuje se na kusovou vyrobu, vyrobu jednoucelovych stroji a

prototypu pro potieby sklarského a keramického pramyslu.
4.1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Sklafské stroje Znojmo, s.r.o.

Sidlo: Znojmo - Pfimétice, Hlavni 136/34, PSC: 669 04
Identifikaéni ¢islo: 499 74 297

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum zapisu: 26. ledna 1994

Zakladni kapital: 826 000,- K&*

» Sklarské — stroje  Znojmo. [online]. [cit. 20. 4. 2013]. Dostupné z:
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypisvypis?subjektld=isor%3a191610&typ=full &klic=ehydxn/>
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4.1.2 Predmét ¢innosti

e Montaz, opravy, udrzba a revize vyhrazenych elektrickych zafizeni a
vyroba rozvadéci nizkého napéti

e Revize a zkousky vyhrazenych plynovych zatizeni

e Silni¢ni motorova doprava nakladni

e Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

e Stavba strojii s mechanickym pohonem

e Montéz, opravy a revize vyhrazenych plynovych zatizeni

e Vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a ptistroji

e Lakovani

e Montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych plynovych plnéni
tlakovych nadob

e Silni¢ni motorova doprava nékladni, vnitrostatni, mezinarodni

e Montaz, opravy a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni

e Ubytovaci sluzby

e Vyroba rozvadéci nizkého napéti

e Zamecnictvi

1w rd
e Kovoobrabgni®

4.1.3 Historie

Spolecnost vznikla privatizaci stdtniho podniku Sklostroj Turnov v roce 1994 a
strojnimu vybaveni, které tato spolecnost ma, je schopna zajistit vyrobu obrabénych
dil, zamecnické prace vSeho druhu, svafovani béznych ocelovych materialti, nerezu,
hliniki a médi, zpracovani plechii a vyrobu elektrorozvadéct. Také je vybavena

mostovymi jefaby.*!

0 Skiarské  stroje Znojmo.  [onling].  [cit.  20. 4.  2013].  Dostupné =z
<https://or.justice.cz/ias/ui/vypisvypis?subjektld=isor%3a191610&typ=full&klic=ehydxn/>

* Predstaveni spolecnosti. [online]. [cit. 20. 4. 2013]. Dostupné z: <http://www.sszn.cz/profile.php/>
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4.1.4 Vyvoj celkovych trzeb a zisku

Trzby jsou zde brany jako celkové, tj. soucet polozek z vykazu ziskd a ztrat
,» L1Zby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb®, ,, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku‘
a ,,Trzby zprodeje materidlu“.  V tabulce nize jsou zapsany celkové trzby
Vv jednotlivych letech a jejich absolutni a procentni zmény mezi témito roky
(zaokrouhlené na dvé desetinné carky), kde procentni zména je pocitana jako:

%zména = absolutni zména / polozka;.q

Tabulka €. 6 Absolutni a procentni zména celkovych trzeb

Rok 1996 2001 2006 2011
Trzby 90.524 163.854 203.065 154.017
Zména v letech 1996-2001 2001-2006 2006-2011
Absolutni + 73.330 + 39.211 -49.048
Procentni 81,01 % 23,93 % -24,16 %

Pramen: Vlastni tvorba na zaklad€ finan¢nich vykaza Sklatské stroje Znojmo, s.r.o.

Z vykazu firmy miZeme zjistit, Ze do roku 2006 trzby stoupaji, pfi¢emz nejvetsi
nartst o 73.330 tis. K¢ nastal mezi lety 1996-2001, tj. zména o0 81,01 %. Rozdil mezi
celkovymi trzbami mezi rokem 2006 a 2001 ukazoval stale rostouci tendenci, ovSem ne
tolik jak tomu bylo ve srovnani mezi piedeslymi roky, konkrétné o 23,93 % coz Cini
rust o vice nez 39 mil. K¢. V roce 2011 trzby firmy klesly o necelych 50 mil. K¢ oproti
roku 2006. V téchto letech se podobny trend ukazal celosvétoveé, pfi¢inou byla

celosvétova ekonomicka krize, kterd se nevyhnula ani podnikani v Ceské Republice.
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Graf ¢. 1 Vyvoj trzeb
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Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazh Sklarské stroje Znojmo, s.r.o.

Zisk je bran jako ¢isty zisk neboli EAT (earning after taxes). V tabulce je prehled

¢istého zisku firmy Sklarské stroje Znojmo v jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 7 Absolutni a procentudlni zména ¢istého zisku

Rok 1996 2001 2006 2011
Cisty zisk 10.304 22.496 20.115 10.386
Zména v letech 1996-2001 2001-2006 2006-2011
Absolutni +12.192 -2.381 -9.729
Procentualni 118,32 % - 10,58 % - 48,37 %

Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazt Sklafské stroje Znojmo, s.r.o.

Nejvetsi piirustek u Cistého zisku firma zaznamenala také mezi roky 1996 a 2001,
kdy byl rist 12.192 tis. K¢. Rozdily mezi dal§imi nami sledovanymi roky uZ pouze
poukazovali na klesajici tendenci Cistého zisku, konkrétné v roce 2006 byl Cisty zisk o
2.381 tis. K& mensi nez v roce 2001, coz je procentuelné o 10,58 méné. Rozdil mezi

roky 2006 a 2011 je vyrazné vétsi. Cisty zisk v roce 2011 byl 0 9.729 tis. K& mensi, coz

je 048,37 % mensi Cisty zisk oproti roku 2006.
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Graf ¢. 2 Vyvoj zisku
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Pramen: Vlastni tvorba na zaklad€ finan¢nich vykaza Sklatské stroje Znojmo, s.r.o.

4.1.5 Aktiva a zakladni kapital

V této podkapitole nahlédneme na vyvoj aktiv a zakladniho kapitalu firmy. Pro
lepsi predstavu zobrazim jak vyvoj aktiv, tak zakladniho kapitdlu pomoci grafti po

kazdém zhodnoceni.

Tabulka €. 8 Absolutni a procentualni zména aktiv

Rok 1996 2001 2006 2011
Aktiva 48.778 113.614 202.018 215.960
Zména v letech 1996-2001 2001-2006 2006-2011
Absolutni + 64.836 + 88.404 + 13.942
Procentualni + 132.92 % +77.81 % + 6.90 %

Pramen: Vlastni tvorba na zdkladé finan¢nich vykazt Skléaiské stroje Znojmo, s.r.0.

Aktiva firmy Skléafské stroje Znojmo vykazuji stale rostouci trend. NejveEtsi
procentudlni rist firma zaznamenala mezi roky 1996 a 2001, kdy rist ¢inil procentné
132,92 %. Zatimco nejvétsi absolutni zménu aktiv firma zaznamenala v obdobi mezi
roky 2001 a 2006, kdy absolutni zména aktiv ¢inila rist o 88.404 tis. K¢, coZz byla
procentni zména o 77,81 %. Naproti tomu Vv poslednim z nami sledovanych obdobi

muzeme sledovat pouze mirny rust aktiv, presné jde o 13.942 tis. K¢.
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Z grafu si snadno muizeme povSimnout stoupajiciho trendu u aktiv a jejiho

zpomaleni rustu mezi roky 2006 a 2011.

Graf ¢. 3 Vyvoj aktiv
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Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazh Sklarské stroje Znojmo, s.r.o.

Tabulka €. 9 Absolutni a procentualni zména zakladniho kapitalu

Rok 1996 2001 2006 2011
Zakladni kapital 118 826 826 826
Zména v letech 1996-2001 2001-2006 2006-2011
Absolutni + 708 0 0
Procentualni 600 % 0 0

Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazt Sklafské stroje Znojmo, s.r.o.

Firma si v roce 1996 drzela zakladni kapital v mife 118.000 K¢&. Mezi roky 1996 a

2001 doslo ke zméné vlastniho kapitalu. V tomto obdobi doslo ke zmén€ v obchodnim

zakoniku, ktery stanovil minimalni vysi zdkladniho kapitdlu pro spolecnost s ruc¢enim

omezenym na 200.000 K¢. Firma diky vzniku za tehdejSich pravnich predpisii nebyla

ovSem nucena k navySeni pod takto stanovenou hranici. Pfesto firma stanovila vysi

svého zdkladniho kapitdlu na 826.000 K¢. Tato vySe ziistala az do roku 2011

nezmeéneéna.
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Graf ¢. 4 Vyvoj zakladniho kapitalu
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Pramen: Vlastni tvorba na zékladé finan¢nich vykazt Sklatské stroje Znojmo, s.r.o.

4.1.6 Rentability aktiv, vloZeného kapitalu, trzeb
10304

ROA1996 = m = 0,21
22496

RO = 113614~
20115

ROA006 = 500018 =
10386 _, .

2011~ 515060

Ukazatel ROA nam ukazuje, kolik procent aktiv tvofi zisk. K nejvyssi ziskovosti
v poméru k celkovym aktiviim doslo v roce 1996, poté rentabilita celkovych aktiv klesa.

V roce 2011 dosahuje pouhych 5 %.

19914957
ROE, o, = % =0,31
ROE, s = 125%% =0,

Jor1 = % =0,23
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Nejveétsi ziskovosti na vlastnim kapitalu bylo dosazeno v roce 1996, kde pomér
zisku k vlastnimu kapitalu byl 69 %. Rentabilita vlozeného kapitalu do roku 2006 klesa

azna 13 %, ale v roce 2011 se zvysila na 23 %.

10304
ROS1006 = 90522 =
22496
=227 014
2091 163854
20115
ROS 2006 = 503085 ~
10386
ROS, . = ———" -,
2011 154017

Nejvyssi podil zisku na trzbach méla firma v roce 2001, kde dosahoval 14 %. Poté
stale klesal. V roce 2011 dosahuje podil zisku na trzbach pouhych 7 %.

Graf ¢. 5 Sjednoceny graf vyvoje rentabilit
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Pramen: Vlastni tvorba na zékladé finan¢nich vykazt Sklafské stroje Znojmo, s.r.o.

4.1.7 Analyza ukazatelu likvidity

Tato oblast se pomoci Rozvahy zaméfi na to, jak je spolecnost schopna dostat

kratkodobé€ svym zavazktm.
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Tabulka ¢&. 10 Vyvoj ukazateli likvidity

1996 2001 2006 2011
BéZna likvidita 2,3 2,2 4,0 3,7
Pohotova likvidita 11 1,3 2,6 2,3
Penézni likvidita 0,8 0,5 0,6 15

Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazt Sklafské stroje Znojmo, s.r.o.

Bézna likvidita se bézné pohybuje mezi hodnotou 2 az 2,5. Tento podnik se
v dané hranici pohybuje v letech 1996 a 2001, ale v letech 2006 a 2011 je nad hranici.

Pohotova likvidita by se dle literatury méla pohybovat okolo 1. V tomto piipadé
lze fici, ze v roce 1996 a 2001 je to mirn¢ nad hranici dané hodnoty. V letech 2006 a
2011 je jeji vySe 2,6 a 2,3, coz zna¢i nadmérnou vysi pohotovych prosttedk. Vhodné
by bylo tyto polozky snizit.

Penézni likvidita by méla mit hodnoty od 0,2 do 0,4. V letech 2001 a 2006 se tato

hodnota pohybovala mirn€ nad hranici oproti roku 2001, kde stoupla az na hodnotu 1,5.

Graf ¢. 6 Sjednoceny graf ukazatelu likvidity
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Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazt Sklafské stroje Znojmo, s.r.0.

4.1.8 Analyza ukazateli aktivity

Tato oblast pomoci Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty sdéluje, po kolik dni ma
podnik finan¢ni prostiedky vazany v aktivech. Tedy jak efektivné hospodaii se svymi

aktivy.
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Tabulka €. 11 Vyvoj ukazatelu aktivity

1996 2001 2006 2011
Doba obratu zasob 67 7 85 137
Doba obratu pohledavek 16 6 121 86
Doba obratu zavazki 55 7 61 98

Pramen: Vlastni tvorba na zakladé finan¢nich vykaza Sklaiské stroje Znojmo, s.r.0.

Doba obratu zasob nam tika, jak dlouhou dobu jsou ob&zna aktiva vazana ve
form¢ zéasob. Tato doba obratu zdsob je pomérem primérného stavu zasob a
primérnych dennich ndkladld. Pro efektivni vyuZziti by se hodnota méla pohybovat
kolem 30 dni, coz se firm¢ podafilo plnit pouze v roce 2001.

Doba obratu pohledavek tika, jak dlouhou dobu trva, nez budou nase pohledavky
splaceny. Pomoci tohoto ukazatele sledujeme platebni moralku naSich zakazniku.
Pramér splaceni pohledavek je 57,25. V letech 1996 a 2001 byla doba obratu
pohledavek piizniva. V letech 2006 a 2011 se doba splatnosti zvysila, a pohybovala se
od 86 do 121 dni.

Dobou obratu zavazki lze zjistit, za kolik dni v priméru splatime své zavazky.
Tyto hodnoty by mély byt vys$si nez hodnoty u obratu pohledavek. V roce 1996 byla
hodnota doby obratu zavazki nékolikrat vyssi nez hodnota obratu pohledavek. Stejné
tak vroce 2001 byla tato hodnota stale vétsi. Vroce 2006 méla firma téméf
dvojnasobné niz$i dobu obratu zavazkll nez pohledavek, tzv. firma nevyuzivala
bezurocnych neboli dodavatelskych avért. V roce 2011 firma opét vykazovala kladny

trend, kdy doba jejich obratu zavazkl opét pfevySovala dobu obratu pohledavek.
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Graf &. 7 Sjednoceny graf ukazateli aktivity
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Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazt Sklafské stroje Znojmo, s.r.o.

4.1.9 Zadluzenost

Tabulka €. 12 ZadluZenost

1996 2001 2006 2011
Celkova
0,67 0,36 0,23 0,21
zadluzZenost
Koeficient
0,30 0,63 0,76 0,79
samofinancovani

Pramen: Vlastni tvorba na zékladé finan¢nich vykazt Sklatské stroje Znojmo, s.r.o.

Mira kryti firemniho majetku cizimi zdroji rok od roku klesa. Nejvice svij

majetek cizimi zdroji firma kryla v roce 1996. V roce 2011 firma kryla sviij majetek jiz

pouze 21% z cizich zdrojt.

Pokryti svych potieb z vlastnich zdroji ma tendenci stale stoupat. V roce 1996

byla schopna pokryt potieby vlastnimi zdroji jen na 30 %, v roce 2011 je schopna uz na

79 %.
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4.1.10 Net working capital

Vypocet NWC byl dle nésledujiciho vzorce:
NWC = obézna aktiva — kratkodobé zévazky

Tabulka €. 13 Vypocéet NWC

Rok Vypocet

1996 31.958 - 13.716 = 18.242
2001 72.510 - 32.269 = 40.241
2006 134.214 - 33.721 = 100.493
2011 155.237 - 41.535 = 113.702

Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazi Sklarské stroje Znojmo, s.r.0.

V tabulce €. 13 lze vidét vyvoj €istého pracovniho kapitdlu. Z uvedenych hodnot
lze fici, ze Cisty pracovni kapitdl ma stale rostouci trend. Od roku 2001 do roku 2006

Cisty pracovni kapital vzrostl 0 149,72 %, coz je zpuisobeno vlivem zvySeni aktiv.

Graf ¢. 8 Vyvoj NWC
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Pramen: Vlastni tvorba na zakladé finan¢nich vykaza Skléatské stroje Znojmo, s.r.o.
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4111 Bankrotni model — Z-funkce

Sklarské stroje Znojmo, s.r.o. je spoleCnost s ruenim omezenym, proto jsme

vybrali vzorecek pro vypocet Z-funkce (s.r.0.).

Tabulka €. 14 Vypoé&et proménnych

1996 2001 2006 2011
X1 0,3665 0,3542 0,4974 0,5265
X2 0,0701 0,4156 0,6501 0,7268
X3 0,3560 0,2809 0,1367 0,0436
X4 0,0079 - - -
X5 1,8186 1,4422 1,0052 0,7132

Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazt Sklafské stroje Znojmo, s.r.o.

Z(s.r.0.)=0,717*x1+0,847*x2+3,107*x3+0,42*x4+0,998*x5

Z(s.r.0.)1996
=(0,717*0,3665)+(0,847*0,0701)+(3,107*0,3560)+(0,42*0,0079)+(0,998*1,8186)
= 3,2464

Z(s.r.0.)2001
=(0,717*0,3542)+(0,847*0,4156)+(3,107*0,2809)+(0,998*1,4422)
=2,9179

Z(s.r.0.)2006
=(0,717*0,4974)+(0,847*0,6501)+(3,107*0,1367)+(0,998*1,0052)
=2,3351

Z(s.r.0.)2011
=(0,717*0,5265)+(0,847*0,7268)+(3,107*0,0436)+(0,998*0,7132)
=1,8404
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Tabulka €. 15 Z-funkce

Rok Vysledek Hodnoceni

1996 3,2464 Uspokojiva financni situace
2001 2,9179 zb6na neznalosti

2006 2,3351 z6na neznalosti

2011 1,8404 zona neznalosti

Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazi Sklaiské stroje Znojmo, s.r.o.

Z-funkce vyjadiuje finan¢ni situaci firmy. Z tabulky Ize vycist, ze v roce 1996
meéla firma uspokojivou finan¢ni situaci, pohybovala se v rozmezi 3,24. V ostatnich
letech, tedy v roce 2001, 2006 a 2011, je tato firma v zoné neznalosti, pohybuje se

Vrozmezi 1,81 <Z <2,99.

41.12 Bonitni model Q-test

Tento model ndm dokéze odpovédét na otazku, zda je nase firma dobra nebo
Spatna.
V nasledujici tabulce lze vidét stanoveni ukazatele, klasifikace kazdého z nich,

znamkou od 1 do 5 a pak nasledné zpriimérovani ziskanych zndmek.

Tabulka €. 16 Vypocet Q-testu

1996 2001 2006 2011
VK/A 30% 63% 76% 21%
Znamka (2) (1) (1) (2
Splaceni dluhu | 2,1 1,1 1,1 -1,2
Znamka (1) (1) (1) 1)
CHT 12% 15% 12% 9%
Znamka (1) (1) (1) (2
ROA (s uroky) | 25% 20% 10% 5%
Znamka (1) (1) 3) 4)
Primér 1,25 1 1,5 2,25

Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazi Sklaiské stroje Znojmo, s.r.o.
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Na zakladé ziskanych znamek je financni stabilita podniku na dobré Grovni. Kvota
vlastniho kapitdlu (VK/A) se pohybovala v rozmezi 21 % - 76 % ohodnocené v roce
1996 a 2011 znédmkou dobry a v letech 2001 a 2006 znamkou velmi dobry. Doba
splaceni dluhu byla nizsi nez 3 roky, proto hodnoceno znamkou velmi dobry.

Vynosova situace spolecnosti se do roku 2006 vyvijela velmi dobte, pohybovala
se vV rozmezi vice jak 10 %. V roce 2011 poklesla na 9 %, z divodu klesani trzeb, proto
hodnoceno znamkou dobry. Nejlepsi hodnoceni finanéni situace bylo v roce 2001, kde u
vSech ukazatelti bylo hodnoceno zndmkou velmi dobry, v priméru tedy znamka 1.
Nejhorsi finanéni situace nastala v roce 2011, kde primér vSech ukazatelll se rovna
2,25. Je to zpusobeno hlavné rentabilitou celkovych aktiv a celkové nizSimu zisku

oproti minulému obdobi diky celosvétovou krizi a tim neustalené situaci na trhu.
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4.2 TOS Znojmo, a. s.

Akciova spolec¢nost TOS Znojmo ma vice nez 40-letou tradici a soustfedi se na
vyrobu variatort, ptevodovych skiini nebo napiiklad frézovaci hlavy. Pozdégji se firma

zamg¢fila na vyvoj a vyrobu pohonové techniky.

4.2.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: TOS Znojmo, akciova spolecnost
Sidlo: Znojmo, Druzstevni 3

Identifikacni ¢islo: 463 47 691

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Datum zapisu: 30. Dubna 1992

Zakladni kapital: 99 738 000,- K&*

4.2.2 Predmét ¢innosti

e Zamecnictvi, nastrojafstvi
e Obrabécstvi
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 aZz 3 Zivnostenského

zakona®®

4.2.3 Historie

Strojirenskd vyroba byla zahdjena jiz v roce 1970, kde se vyrabéli soucasti pro
obrabéci stroje.

Obchodni jméno se na trhu objevilo v roce 1978, kde hlavnim vyrobkem se staly
variatory. V souCasné dobé se firma TOS Znojmo specializuje na sériovou vyrobu

pfevodovek.

* TOS Znojmo. [online]. [cit. 20. 4. 2013]. Dostupné z: < https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
vypis?subjektld=isor%3al77398&typ=full&klic=umd5zn>
# TOS Znojmo. [online]. [cit. 20. 4. 2013]. Dostupné z: < https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
vypis?subjektld=isor%3al77398&typ=Ffull&klic=umd5zn>
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Sidlo se nachazi v primyslové ¢asti mésta Znojma. M4 dobré spojeni na dilezita
centra, jako jsou Brno, Praha a Viden.

Hlavni teritorium této firmy je Ceska republika a Slovensko, dale také zemé EU,
Vychodni Asie a Jizni Amerika. Ve vétSin€é zemi se nachazeji obchodni zastupci, kteii

;1 o7 . v 44
provadi propagacni a marketingovou ¢innost.

4.2.4 Vyvoj celkovych trzeb a zisku

Trzby jsou zde brany jako celkové, tj. soucet polozek z vykazu ziskG a ztrat
,»11Zby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb®, ,, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku*
a ,, Irzby z prodeje materidlu®, ,, Trzby za prodej zbozi“, ,,Trzby z prodeje cennych
papiri“. 'V tabulce nize jsou zapsany celkové trzby v jednotlivych letech a jejich
absolutni a procentuelni zmény mezi témito roky (zaokrouhlené na dvé desetinné

carky).

Tabulka €. 17 Absolutni a procentualni zména celkovych trzeb

Rok 1996 2001 2006 2011
Trzby 144984 169486 218132 248049
Zména v letech 1996-2001 2001-2006 2006-2011
Absolutni + 24.502 + 48.646 +29.917
Procentni + 16,90 % + 28,70 % + 13,72 %

Pramen: Vlastni tvorba na zakladé¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, a.s.

Z vykazu firmy miizeme zjistit, Ze trzby stoupaji, pfi¢emz nejveétsi narist o 48.646
tis. K¢ nastal mezi lety 2001-2006, tj. zména o 28,70 %. Rozdil mezi celkovymi trzbami

mezi rokem 2006 a 2001 ukazoval stale rostouci tendenci.

* Historie TOS Znojmo. [online]. [cit. 20. 4. 2013]. Dostupné z: < http://www.tos-

znojmo.cz/o_firme/historie/cz/index.htm>
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Graf ¢. 9 Vyvoj trzeb
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Pramen: Vlastni tvorba na zakladé¢ finanénich vykazi TOS Znojmo, a.s.

Zisk je bran jako ¢isty zisk neboli EAT (earning after taxes). V tabulce je prehled

¢istého zisku firmy TOS Znojmo Vv jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 18 Absolutni a procentualni zména ¢istého zisku

Rok 1996 2001 2006 2011
Cisty zisk - 900 - 157 761 3.033
Zména v letech 1996-2001 2001-2006 2006-2011
Absolutni + 743 + 604 +2.272
Procentni + 82,56 % + 384,71 % + 298,55 %

Pramen: Vlastni tvorba na zékladé finan¢nich vykazt TOS Znojmo, a.s.

Do roku 2001 jsme mohli sledovat u firmy TOS Znojmo zéporny Cisty zisk, spise

nazyvany jako ztrata, ktera vSak zmensila mezi roky 1996 a 2001 svoji hodnotu a do

roku 200 jiz firma generovala Cisty zisk, konkrétné v roce 2006 to jiz bylo 761.000 K¢.

Mezi roky 2001, 2006 a roky 2006, 2011 mtzeme fici, Ze firma svlij Cisty zisk mezi

kazdym z té€chto obdobi ztrojnasobila, coz jisté vypovida o rovnovaze firmy.
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Graf ¢. 10 Vyvoj €istého zisku
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Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, a.s.

4.2.5 Aktiva a zakladni kapital

Tabulka €. 19 Absolutni a procentualni zména aktiv

Rok 1996 2001 2006 2011
Aktiva 187.005 195.916 226.630 178.328
Zména v letech 1996-2001 2001-2006 2006-2011
Absolutni +8.911 +30.714 - 48.302
Procentualni +4.77 % +15.7% -21.31%

Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazti TOS Znojmo, a.s.

Aktiva firmy TOS Znojmo, a.s. vykazuji do roku 2006 rostouci trend. Nejvétsi

procentni rist firma zaznamenala mezi roky 2001 a 2006, kdy rlst Cinil procentné

15,7 %. Zatimco v letech 2006-2011 zaznamenala pokles aktiv 0 21,31 %.

Z grafu si snadno mizeme povsimnout pomalejsiho ristu mezi roky 1996 a 2001,

vyssi riist mezi roky 2001 a 2006 a opétovné snizeni do roku 2011.
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Graf ¢. 11 Vyvoj aktiv
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Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, a.s.

Firma si stanovila zakladni kapital ve vysi 99 738 000 K¢ a nechala jej az do roku

2011 beze zmény.

Graf ¢. 12 Vyvoj zakladniho kapitalu
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Pramen: Vlastni tvorba na zékladé finan¢nich vykazt TOS Znojmo, a.s.
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4.2.6 Rentability ROA, ROE, ROS

~900
187005

-157
195916

761
ROA2006 = m = 0,003
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ROA1996 =

ROA, 5, = =-0,001

Ukazatel ROA nam ukazuje, kolik procent aktiv tvoti zisk. V letech 1996 a 2001
ma tento ukazatel zaporné hodnoty, coz je zpusobeno ztratou, kterou firma v téchto
letech utrpé€la. V roce 2006 uz firma dosahuje ziskovosti, ale podil zisku k celkovym
aktiviim neni jesté tak velky, dosahuje pouhych 0,3 %. Poté podil stoupd, coz lze vidét

z grafu ¢. 16 ukazatel ROA dosahuje v roce 2011 1,7 %.

—900

-~ —_0,001
199 86114
~157
ROE,  =-—— =-0,002
2001 99527
. 761
20067120848
3033

20117703840

Tento ukazatel ma v letech 1996 a 2001 opét zaporné hodnoty, kvili ztraté, kterou
firma méla. V roce 2006 je ziskovost na vlastnim kapitalu 0,6 % a v roce 2011 stoupa

na 2,9 %.
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Nejvyssi podil zisku na trzbach méla firma v roce 2011, kde dosahoval 1,2 %.

V letech 1996 a 2001 je opét zaporny.

Graf ¢&. 13 Sjednoceny graf vyvoje rentability
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Pramen: Vlastni tvorba na zékladé finan¢nich vykazt TOS Znojmo, a.s.

4.2.7 Analyza ukazateli likvidity

V této oblasti se pomoci Rozvahy zamétfime na to, jak je spolecnost schopna

dostat kratkodob¢ svym zavazkam.
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Tabulka &. 20 Vyvoj ukazateli likvidity

1996 2001 2006 2011
Bézna likvidita 3,0 2,2 2,1 2,4
Pohotova likvidita 11 1,0 0,5 0,8
Penézni likvidita 0,2 0,3 0,1 0,1

Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazti TOS Znojmo, akciova spole¢nost

U bézné likvidity by se optimalni hodnota méla pohybovat v rozmezi od 2 do 2,5.
To se dafilo v letech 2001, 2006 a 2011. V roce 1996 stoupla na hodnotu 3.

Podle literatury by se pohotova likvidita méla pohybovat okolo 1. Tento podnik
tuto hranici spliiuje v roce 2001. V roce 1996 je likvidita mirné nad hranici, a v letech
2006 a 2011 zase mirn¢ pod hranici, coz znamena, ze v téchto letech podnik nema
na 1K¢ kratkodobych zavazki dostate¢né kryti.

Hodnota penézni likvidity by se méla pohybovat od 0,2 do 0,4. Téchto hodnot
dosahuje v letech 1996 a 2001. V letech 2006 a 2012 se pomalu blizi doporucené

hodnoté. To je zplisobeno tim, ze v téchto letech bylo mélo penéz na tctech.

Graf ¢. 14 Sjednoceny graf ukazateli likvidity
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Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, akciova spolecnost

4.2.8 Analyza ukazateli aktivity

Tato oblast pomoci Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty sdéluje, po kolik dni ma
podnik finan¢ni prostiedky vazany v aktivech. Tedy jak efektivné hospodaii se svymi

aktivy.
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Tabulka €. 21 Vyvoj ukazatelu aktivity

1996 2001 2006 2011
Doba obratu zasob 175 142 157 125
Doba obratu pohledavek 78 86 45 53
Doba obratu zavazki 89 120 102 79

Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, akciova spole¢nost

Vypoctenim doby obratu zasob zjistime, jak dlouhou dobu jsou obé&zna aktiva
vazana ve form¢ zasob. Nejvyhodnéji by v této situaci bylo mit co nejmensi hodnoty,
coz v nasem piipad¢ nelze fici. Podnik ma velmi vysoké hodnoty doby obratu zasob,
coz znaci velky stav zasob.

Doba obratu pohledavek nam ftika, za jak dlouho jsou nase pohledavky vuci
obchodnim partneriim v priméru splaceny. Primér splaceni pohledavek se pohybuje
kolem ¢isla 65,5. U tohoto ukazatele plati, Ze ¢im mensi hodnota je, tim lepsi. Tento
podnik ma docela dlouhou dobu splatnosti pohledavek. V letech 1996 a 2001 se tato
doba pohybovala od 78 do 86 dni doby splatnosti. V letech 2006 a 2011 se doba
splatnosti zmensSila, a pohybovala se od 45 do 53 dni.

Pomoci doby obratu zavazki zjistime, za kolik dni v priméru jsme schopni splatit
své zavazky. Hodnoty u tohoto obratu by mély byt vyssi neZ hodnoty u obratu
pohledavek. Lze ztabulky fici, Ze doba obratu zavazkil je vyS$i nez doba obratu
pohledavek.

Graf ¢. 15 Sjednoceny graf ukazateld aktivity
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Pramen: Vlastni tvorba na zakladé finan¢nich vykazi TOS Znojmo, a.s.
52




4.2.9 Zadluzenost

Tabulka €. 22 ZadluZenost

1996 2001 2006 2011
Celkova
0,46 0,51 0,57 0,58
zadluZenost
Koeficient
0,54 0,48 0,43 0,42
samofinancovani

Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazti TOS Znojmo, akciova spole¢nost
Mira kryti firemniho majetku cizimi zdroji rok od roku stoupa. V roce 2011 je
firma schopna pokryt sviij majetek cizimi zdroji az na 58 %.

Firma TOS Znojmo, a.s. je schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroji

Vv jednotlivych letech rizné. Od roku 1996 do roku 2011 tento koeficient stale klesa.

4.2.10 Net working capital

Vypocet pro Cisty pracovni kapital:
NWC = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka €. 23 Vypocet NWC

Rok Vypocet

1996 106.985-35.402 = 71.583
2001 116.275-52.678 = 63.597
2006 126.787-60.856 = 65.931
2011 127.828-53.736 = 74.092

Pramen: Vlastni tvorba na zdkladé¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, akciova spole¢nost
Z uvedenych hodnot Ize vidét kolisavy trend. V roce 2001 dochazi k mirnému

poklesu, ale v roce 2006 uz k mirnému ristu, diky narastu obéznych aktiv. V roce 2011

1ze vypozorovat vEtsi narlst, a to malym zvySenim aktiv a vét§im snizenim zévazka.

53




Graf & 16 Vyvoj NWC
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Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, a.s.

4.2.11 Bankrotni model — Z-funkce

Bankrotni model informuje o tom, zda firmé hrozi bankrot.

Tabulka €. 24 Vypocet proménnych

1996 2001 2006 2011
X1 0,3828 0,3246 0,2909 0,4155
X2 0 0 0 0
X3 0,0316 0,0041 0,0202 0,0397
X4 1,6981 2,4254 5,3619 2,4893
X5 0,7753 0,8651 0,9625 1,3910

Pramen: Vlastni tvorba na zékladé finan¢nich vykazt TOS Znojmo, akciova spolecnost

Vzorec pro vypocet Z-funkce pro akciové spole¢nosti:
Z(a.s.)=1,2*x1+1,4*x2+3,3*x3+0,6*x4+1,0*x5
Z(s.r.0.)1996 = (1,2*0,3828)+(1,4*0)+(3,3*0,0316)+(0,6*1,6981)+(1*0,7753)
Z(S.r.O.)lgge =2,36

Z(5.1.0.)2001= (1,2*0,3246)+(1,4*0)+(3,3*0,020227)+(0,6*5,361853)+(1*0,962503)
Z(s.r.o.)2001 =2,72

Z(5.1.0.)2006= (1,2* 0,290919)+(1,4*0)+(3,3%0,0202)+(0,6*5,3619)+(1*0,9625)
Z(S.f.O.)zoos = 4,60
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Z(5.1.0.)2011= (1,2*0,4155)+(1,4*0)+(3,3%0,0397)+(0,6*2,4893)+(1*1,3910)
Z(S.f.O.)zon =3,51

Tabulka €. 25 Z-funkce

Rok Vysledek Hodnoceni

1996 2,36 z6na neznalosti

2001 2,72 zb6na neznalosti

2006 4,60 uspokojiva finanéni situace
2011 3,51 uspokojiva finanéni situace

Pramen: Vlastni tvorba na zéklad¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, akciova spole¢nost

Finanéni situaci firmy lze zjisti pomoci Z-funkce. Z tabulky lze vy¢ist, ze v letech
1996 a 2001 se firma nachazi v zon¢€ neznalosti. V letech 2006 a 2011 se firma dostava
do uspokojivé financni situace. To miize byt zplisobeno mimo jiné kladnym pracovnim

kapitadlem a nizkym zadluzenim.

4.2.12 Bonitni model Q-test

Tento model ndm dokédze odpoveédét na otdzku, Vv jaké situaci se nase firma
nachazi.
V nasledujici tabulce Ize vidét stanoveni ukazatele, klasifikace kazdého z nich,

znamkou od 1 do 5 a pak nasledné zpriimérovani ziskanych zndmek.

Tabulka €. 26 Vypocet Q-testu

1996 2001 2006 2011
VK/A 46% 51% 57% 58%
Znamka (1) (1) (1) (1)
Splaceni dluhu | 6 6 8 6
Znamka (3) (3) 3) (3)
CHT 9% 8% 7% 6%
Znamka (2 (3) (3) 3)
ROA (s uroky) | 4% 1% 2% 3%
Znamka 4) 4) 4) 4)
Primér 2,5 2,75 2,75 2,75

Pramen: Vlastni tvorba na zaklad¢ finan¢nich vykazi TOS Znojmo, a.s.
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Na zaklad¢ ziskanych zndmek je finan¢ni stabilita podniku na stfedni trovni.
Kvota vlastniho kapitalu (VK/A) se pohybovala v rozmezi 46 % - 58 %, coz je vice jak
30 %, proto hodnoceno zndmkou velmi dobry. Doba splaceni dluhu se pohybuje
v rozmezi vice jak 5 let, coz znaci zndmka 3. Nejlepsi hodnoceni finan¢ni situace bylo

v roce 1996, kde primér vSech ukazatelll vychazel 2,5. V dalSich letech je primér 2,75.

5 Srovnani podnikatelskych aktivit a jejich efekti ve firmé

Sklarské stroje, s.r.o. a TOS Znojmo, a.s.

Na zaklad¢ provedenych finan¢nich analyz a jejich zhodnoceni u obou podnikt
provedené v praktické ¢asti porovnam navzajem jejich finan¢ni situaci v daném

¢asovém horizontu.

Na prvni pohled jde vidét, ze firma TOS Znojmo, a.s. si v trzbach vede 1épe nez
firma Sklafské stroje, s.r.o. Pozname to z toho, ze firma TOS Znojmo, a.s. ma stale
rostouci trend V trzbach, kdezto firma Sklarské stroje ma do roku 2006 trend rostouci, a
poté zase klesajici. Je to dano ale i tim, Ze firma Sklafské stroje v letech 1996 az 2001
své trzby takika zdvojnasobila a poté jiz nebylo jeji zvySeni trzeb tak razantni. A

v poslednim nami sledovaném obdobi se jeji trzby dokonce zmensily.

Na zakladé Cistého zisku si firma Sklafské stroje s.r.o., co se velikosti ¢astky tyce,
vede 0 hodné 1épe nezZ firma TOS Znojmo, a.s. Sklafské stroje, s.r.o. maji hospodarsky
vysledek v obdobi 1996-2011 stale kladny, oproti TOS Znojmo, a.s. ktera se v letech
1996 a 2001 pohybovala ve ztraté. To je zpisobeno vysokymi naklady.

Co se tyce bézné likvidity, kterd nam fika, kolikrat je firma schopna uspokojit
pohledavky svych véfiteld v pripadé, kdy sva obézna aktiva proméni v penézni
prostiedky, tak mtizeme fici, ze firma TOS Znojmo, a.s. Si vede 1épe.

Hodnota pohotové likvidity je u firmy Sklafské stroje, s.r.o. dvakrat tak velka jako
hodnota firmy TOS Znojmo, a.s.
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Podle doby obratu zasob jsem zjistila, ze firma TOS Znojmo, a.s. ma veliky stav
zasob na skladé. Doba pfemény zdsob zpét na penézni prostfedky jim trva v priméru
150 dni. Oproti firmé Sklarské stroje, s.r.o., kterd své zasoby piemény zpét na penézni

prostiedky v priméru za 74 dni.

Firm¢ Sklarské stroje, s.r.o. jsou jejich pohledavky v praiméru splaceny diive, nez
firm¢ TOS Znojmo, s.r.o. Tento rozdil neni moc veliky. Firma Sklafské stroje, s.r.o0. se

svych pohledavek docka v primeéru za 57 dni, firma TOS Znojmo, a.s. v priméru za 66

dni.

Ve splaceni svych zavazkl je firma Sklarské stroje, s.r.o. lepsi nez firma TOS
Znojmo, a.s. Firma Sklafské stroje, s.r.o. je schopna své zavazky splatit v priméru

do 55 dni, firma TOS Znojmo, a.s. v pruméru do 98 dni.

Firm¢ Sklarské stroje, s.r.o. se schopnost pokryt sviij majetek cizimi zdroji
snizuje, tim se tedy schopnost pokryt své potieby vlastnimi zdroji zvySuje. Firma TOS
Znojmo, a.s. ma opacny piipad. Schopnost pokryt svij majetek cizimi zdroji se rok

od roku zvySuje, a tim padem se schopnost pokryt své potieby vlastnimi zdroji snizuje.

Dle bankrotniho modelu Z-funkce, lze fici, ze se vroce 2001 obé firmy
pohybovaly v zoéné neznalosti. Zatimco firma TOS Znojmo, a.s. se postupné dostavala
do uspokojivé finan¢ni situace, firma Sklafské stroje, s.r.o. se stidle pohybovala v této
zoné. Pii téchto vypoctech jsem brala v tivahu pravni formu podnikani obou firem, ktera

se lisi.
Podle Bonitniho modelu Q-test je vyhodnocena firma Sklafské stroje Znojmo,

s.r.o. jako lepsi diky celkové lepSimu znamkovému vyhodnoceni oproti firmé TOS

Znojmo, a.s.
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6 Zaveér

V teoretické Casti byly vyhledany a popsany podniky v regionu Znojmo pied a po
roce 1989, déle byly definovany poznatky o finan¢ni analyze, potiebné udaje pro jeji

aplikace a samotné postupy potiebné k vytvoreni finan¢ni analyzy.

V praktické c¢asti byly teoretické poznatky aplikovany do finan¢ni analyzy
vybranych podnik®, konkrétné tedy Sklatské stroje, s.r.o. a TOS Znojmo, a.s. Casové

udaje byly brany po péti letech. Analyzovana byla tedy data 1996, 2001, 2006 a 2011.

V posledni ¢asti doslo ke srovnani podnikatelskych aktivit a jejich efektii ve firme

Sklatské stroje, s.r.o. a TOS Znojmo, a.s.

Z vysledku analyzy mizu fici, ze ve sledovanych letech si firma TOS Znojmo,
a.s. v trzbach vede 1épe nez firma Sklaiské stroje, s.r.0.

Na zakladé ¢istého zisku si firma Sklaiské stroje s.r.o., co se velikosti ¢astky tyce,
vede o hodné 1épe nez firma TOS Znojmo, a.s. Sklafské stroje, s.r.0.

Daéle jsem zjistila, Zze firma TOS Znojmo, a.s. je ve sledovanych letech schopna
diive uspokojit pohledavky svych vétiteld nez firma Sklafské stroje, s.r.o.

Pieména z4sob zpét na penézni prostiedky trva firmé TOS Znojmo, a.s. déle nez
firm¢ Sklarské stroje, s.r.0.

Pohledavek, které maji firmy u svych véfitel, jsem z vypoctu doby obratu
pohledavek zjistila, Ze firma Sklafské stroje, s.r.o. se docka diive nez firma TOS
Znojmo, a.s.

Zavazky, které maji firmy u svych véfitell, je firma Sklafské stroje, s.r.o. schopna
zaplatit diive nez firma TOS Znojmo, a.s.

Co se tyce schopnosti pokryt svlij majetek cizimi zdroji, miizu fici, ze u firmy
Sklarské stroje, s.r.o. snizuje, u firmy TOS Znojmo, a.s. zvySuje, zato tedy schopnost
pokryt své potieby vlastnimi zdroji se u firmy Sklafské stroje zvySuje, u firmy TOS
Znojmo, a.s. snizuje. Z téchto vysledku lze fici, Ze firma Sklaiské stroje se rok od roku
dokaze o své potieby postarat sama Iépe nez firma TOS Znojmo, a.s., kterd rok od roku

kryje své potteby spiSe cizimi zdroji.
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Podle Bonitniho modelu Q-test je vyhodnocena firma Sklafské stroje Znojmo,
s.r.o. jako lepsi diky celkové lepSimu znamkovému vyhodnoceni oproti firm¢ TOS

Znojmo, a.s.

Celkovée se tedy da fici, ze z nami zvolenych firem je na tom podle provedené
finan¢ni analyze celkové firma Skléaiské stroje Znojmo s.r.o. 1épe oproti druhé zvolené

firm¢ TOS Znojmo a.s.

Firmé& Skléiské stroje Znojmo s.r.o. bych navrhla snizit celkové své hodnoty
likvidit, které v poslednich letech znac¢né prevySuji své doporuené hodnoty, a tim
vV prvé fadé snizuje divéru u svych dodavatelii. Dale by méla firma klast diraz na
postupné zvySovani svych trzeb a ziski ¢imz by udrzela svoji pozici a jistotu silné
firmy.

Firma TOS Znojmo a.s. vykazuje stale rostouci trend trzeb, ale jeji zisky
nevykazuji tak velké castky vzhledem k jeji velikosti. Firma by si méla dat za cil
optimalizovat své naklady tak, aby Cisty zisk vykazoval daleko vétSich hodnot. DalSim
z negativnich hodnot firma vykazuje u ukazateli miry zadluzenosti. Firma TOS Znojmo
a.s. vykazuje stoupajici hodnoty celkové zadluzenosti, kdy tyto hodnoty maji za vinu

hlavné vyssi riziko pro véfitele, predev§im tedy pro banky.
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Ptiloha ¢. 1 Seznam podnika

Dnes jiz zaniklé podniky zaloZené pi'ed rokem 1989
Znojmia

Znojemska octarna

Pivovar

Stale prosperujici podniky zaloZené pred rokem 1989
Sklafské stroje Znojmo, s.r.0.

Keramické zavody

TOS Znojmo akciova spolecnost

Dievotvar vyrobni druzstvo Znojmo

Mona Znojmo, s.r.0.

Podnikatelské aktivity v regionu Znojmo po roce 1989
Pegas NONWOVENS s.r.o.
Haasmetal

Egston systém electronic, spol. s.r.o.



Ptiloha €. 2 Rozvaha spole¢nosti Sklaiské stroje Znojmo, S.r.0.

Rozvaha — Skliiské stroje Znojmo s.r.o.

Rozvaha — Sklafské stroje Znojmo s.r.o.

(v cel¥ch tisicich K¢) (v celych tisicich K¢)
Palozla 1996 2001 2006 2011 | |Palosia 1996 2001 2006 2011
Altiva celkem 48778 | 113614 | 202018 215960 | [Pasiva celkem 48778 | 113614 | 202018 215960
Dlouhodoby nehmotny majetek - 55 6.458 - Vlastni jméni 14857 | 71660 | 153.505 165.830
Nehmotné vysladky wzksn 2 y Zikladni jméni 118 826 826 826
wioje - 3.179 =1 | Fondy zezisks 1044 | 112 1226 1.668
Software - 35 X279 " | [Zikomy rzervni fond 1024 | 102 1024 1024
Dlouhodoby hmotny majetelk 15833 | 40.746 60730 59157 | | g it 2 ostatri fondy 20 s 205 P
Pozemky 1090 | 2347 | 2858 2898 | po poddteky waledek minulychlst | 3491 | 47216 | 131335 136970
Btavhy YA | A 5L, ML | Nconibie wik munleh ak 3491 | 47216 | 131335 156570
Samostatné movits vici 4363 9022 12212 11921 | [Hospodifsky vysledek bizného
Jing hmotay investidni majstele 0 0 - - éatniho cbdobi 10304 | 22496 20115 10.386
Nedokonzny dlovhodoby hmotmy . Cizi zdroje 33389 | 40833 47125  45.528
maj ek ol B gl [ ; . 5150 | 868 | 4259 638
Obé&na altiva 31958 | 72510 | 134214 155237)fpo o mm 5150 3656 N N
Ziscby 16566 | 30554 | 47203 57966 |[p - . ety 20 i i
Matesil 5.690 8567 16555 13.137 | [Rezervy podle zvi3stmich pravaiich
Nadokonend viroba a polotovaty 10417 [ 21815 20430 44214 | |pradpiss - - 4259 638
Vyroblay 118 78 394 15 Dlouhodobé ziv azky -183 - 9.145 3355
ZboA 340 o4 = B Zivazky z obchodnich vztaht - - 4226 -
Poskytmsté zilchy na ziscby > B 824 T Odl azeny dafhiovy zivazsk < s 4916 3.353
Dlouhodobé pohled avlcy - pa) - 97 Jiné dlovhodobé zivazky -183 . - -
Krathodobé pohledavky 3998 | 26564 67216  36.137 | | Kratkodobé zivazky 13716 | 322 33721 41535
Pohledavky z obchodniho stylw 3.001 26.564 64452  34.939 | | Zivazky z obchodniho styks 8132 | 24406 12440 8643
Stit —dafiove pohledavky 442 0 2722 218 | | Zavazky ke spolednilim 2 sdruZeni 3 - 1180 4846
Kritlodobé poskytrwté zilohy - - = 824 | |Zivazky k zaméstancim 179 319 2839 2698
Dchadné vty aktivni - = = 8 Zivazky z= socidlniho zabezpedeni 52 2298 2.850 2014
Jiné pohledivky 465 2 42 148 | [Stit —dafiové Zivazky a dotace 4877 5206 4.208 1.543
Finanéni majetek 11394 | 15370 19795  61.134 | [Kritlkodob piijaté Zilohy Z 2 10204  20.302
Penize 91 109 245 170 Dohadné Bty pasivni 2 i = 124
Ukty v bankich 11303 | 15261 19550 60.964 | [Jiné Zvazy 1 40 0 1.363
Ostatni aktiva —prechodné Géty i} Bankovni irv éry a vipomoci 14.916 2 . 2
. i i B ; . | [Bankowniiry dlouhodobs 14916 | - - :
Casoné razlident 987 303 616 1566 | | outatins pasiva - phachodni sl
Nildady pfitich cbdobi 456 217 616 1.074 | | pasiv 232 999 1.338 582
Prijmy pristich obdobi 531 -33 % 492 | | Casoné rozlifeni 30 999 1.338 382
Kuzove rozdily - 118 5 & Vidaje piistich obdcbi 30 999 1.388 582
Dchadné séty pasivni 202 - - -




Ptiloha €. 3 Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Sklarské stroje Znojmo, s.r.o.

Vykaz zisku a ztrat — Sklarskeé stroje Znojmo s.r.o.
(v celych tisicich K¢) )

Polatla 1996 2001 2006 2011 | [Dafiz pfijms za béZnou éinnost 5.798 8.756 7.116 1.305
Triby za prodej zbazi 1.295 1717 - - <platnd 5798 | 8756 5.549 -
Niklady vynaloZens na prodans zbo3i 22 1531 Z 3 -odlozend = : 1.167 1305
Obchodni marze 373 186 . - | [Hoswpodifsly vyaled diza bénou = :
Vkony 88498 | 176974 | 208219 - o T R
Triby za prodzj viastnich viroblks 2 Mimofidné vynosy 10 35 2 -
sluzeb 85.038 | 160663 | 200.821 147643 | [Mimofainé nildady -7 33 2 -
Zména stavs vnitropodnikovich Dan z pfijms z mimofadné éinnosti 1 - - -
zisob viastni vWroby -364 16.228 7.370 4044 | | sglatnd 1 = = .
Aldivace -176 8 2 22 Mimoiadny hospodaFsky visledek 2 2 -
Vvkonova spotfaba 47.174 $9.350 120500 81.262 | | Hosp odarsky vysled di za titetni
Spotisba materiily a enerzis 23.878 | 65312 86861 58211 | [obdobi 5 10.304 | 22496 20115 10386
Stusby 23206 | 34078 | 33639 23.061 | [Hospodafsly visleddkpied ol
Pidani hodnota 41697 | 7770 | 87719 @359 | L2lamimim 16103 | 3122 | 27231 .60
Osobni naldady 20.719 41132 35978 51.809
Mzdove niklady 15.295 30.034 40895 38.265
Nilkdady na socidlni zabezpadeni 3.311 10.452 14264 12.872
Socidni niklady 113 646 81% 672
Dané a poplatky 54 154 210 288
Odpisy n=hmotnsho 2 hmotnho
investiéniho majetks 715 1931 4.258 3.615
Triby z prodeje investicniho majethky
a materily 191 1474 2244 6374
Zustatkova cena prodansho
invastiéniho majethks 2 matenils 243 537 502 4.685
Prodany material - - 502 4611
Zittovani rezerv a éasoveho rozliSeni
provomich vynost - 2821 - -
Trotba rezerv a éasoveho rozlident
provomich nildadi 2.016 5092 - -
Zidtovani opravnych pol ozek do
provozich v¥nesi 13 16 - -
Zidtovani opravnych polazek do
provomich naldads = 107 - -
Ostatni provozni vinosy 1 T 1.503 373
Ostatni provozni nakdady 3588 1025 1.027 785
P¥avod provomich vynost 365 - 40408 -
Pravod provomich nikiadd 365 - 40408 -
Provozni hospodarsky vysledek 17.720 31910 27608 5417
Vinosv z pfecenini CPa derivats = = < 450
Nildady z pfacenini CPa deriviti - - - 1.835
V¥nosove sroky 759 247 461 272
Nikadovs droky 2254 3 - -
Ostatni finanéni vvnosy 5 111 710 6.761
Ostatni fnanéninikdady 130 1015 1.548 3414
Hosp odaisky vysled ds finanéni 1620 | -660 377 2274




Ptiloha ¢. 4 Rozvaha firmy TOS Znojmo, a.s.

Rozvaha - TOSZnojmo as.

Rozvaha - TOSZnojmo as.

(v celych tisicich K¢) (v celych tisicich K¢)
Poloa 196 | 2001 2006 2011 | |Polosia 196 | 2001 2006 2011
Alfiva colkn 187.005 | 195916 | 226630 178328 | |Pasiva cellem 187.005 | 195916 | 226630 178328
Divaiobobf nedmotics sinjatilk - 169 2.329 - | | Viastojosini 100577 | 9384 | 96726  74.487
Nehmotng investided majetek 3] : : - | [Zildaded jeimi 99738 | 99.738 | 99738  99.738
Sofiware 61 169 2.296 | |Pondysezints 10642 | 896 1156 1322
Ocenitzlnd prava - - 33 - Zikonny rzzervni fond 10.104 600 818 921
Diouhodobj hmotng majetel 58932 | 54535 | 77399 39.927 | |Statutimi 2 ostatni fondy 538 296 338 401
Pozmiy 1721 | 163 1623 1561 | [Hospodifskyvysledek minulychlet  8.903 | 6653 | 492 29606
Stavby 45299 | 37.119 | 30905  20.568 | |Nerczditeny zisk mimtich let . < . -
Saroelatng ol e 11609 | 15793 | 44871 17.798 | [Neuhrazendztrita minutych let 8903 | 6653 | 493 29606
Neidoknriten$ dicuhodds ¥ bizitag Hospodifaley vyaledek bitniho
aajelekc 303 ; : - | |stekiti cbdobi 900 | -157 61 3033
Finaniil fmatics 20200 | 2207 | 17298 9969 | |cizi zéroje 86114 | 99527 | 129848 103840
Podilové CP a vklady v podnicich s Rezervy = 5813 12429 -
rozhodujict viivem - 10.826 - - Rezerv zikonns R 5430 R )
Ostatni dloshodobé CPa podily - : 7.500 g 2 —
Pty vty < ovlidats B By, v ™ | B[ o=
oscba, podstatny wiv 2 z o8 9969 | | SHTY ) ) s )
Ficek nankad frvestice 20200 | 11250 z = D e ) ) e B
Obiini aktiva 106985 | 116275 | 16787 12788 |, o ST ES ] ] ; i
Zinchy 69653 | 6248 | 94019 8521 | [Sa= Lo mmtE = - T -
Matesisl 1505 | 088 | s e | TEen s s - S0 %0
Nedoloneni vjzcba apdlotovary 46394 | 38645 | 61125 sL106 | [ = PR T sian Lo | So SR
Vrobley 764 | 1290 | 10383 W23 | 1o cbehodsiho siyks 31192 | 42783 | 47658 37.599
Dloubodobé pobled avky R 13.898 ; @ ||l i s
Lné pobiabiviy , = 18 = - |Zivazky kzaméstancim 3175 | 8236 | 10657 4980
{4 olam dahovipaiiadavia 2 B 3 Bl | | Ziiihy oty bkt 836 | 1309 | 182 1856
Kratlodobé pohledivicy sams| sios | vy sser [ (CEEEE e 5 s o "
Pohladiviy z cbchodzibo siyin 3085 | 2097 | 25047 34356 | [ ety : : 3 ;
Stit - dafuvs potladacky 7 3063 o ws e - - 7 -
Kedthndobé podeytté zilchy ; z 455 385 | | s st ) ) ) iyl
Dohadné 6ty aktivai = - 131 - Banlovat v éry 2 vjpomoct 50712 | 4103 | 24217 41714
Hei potiutiviy . o s 1 | | Bankowni évéry dioohodobé 11048 | 10900 | 7076  17.056
F inan&ni majetel 6497 | 1589 | 608 68 | |ni o komi ivery 34764 | 30136 | 17141 24.658
e 136 [ 197 1 313 395 | Iy imdobs finantni vipomori 4800 - ; -
Utty v banlcich 6361 | 1572 | 5526 6103 | [Outatmipasiva- pFechodné a5
Ostatns aktiva — prechodnd Gty =" e 314 | 2365 =
akiivat s‘f i - . Casové rozlifent 106 2565 56 1
Casové rozlisent 825 23861 2.817 604 Vidaje piistich obdcbi s 1120 56 1
Nildady piiitich obdobi si6 | 2om | 2mn ew | RElRem o : - -
Plijmy plidtich obdobi 2 217 5 : Kozzow mzdily pasiva % 1445 . -
Encmpk by = B = = | [Dohadns sity pasivai 208 = ; -




Ptiloha ¢. 5 Vykaz zisku a ztrat firmy TOS Znojmo, a.s.

Vykazzisku a ztrat — TOS Znojmo a.s.

(v celych tisicich K¢)
Polozka 1996 2001 2006 2011
Triby za prodej zbazi - - 4 -
Nildady vynaloZené na prodané zbozi - - 6 = Nildadovs iroky 7.830 3020 4.167 2191
Obchodni marZe = = 2 - Ostatni fnanénivynosy 813 2069 2.224 2436
Vykony 138.810 | 163150 | 230.408 - Ostatni fnanéni naldady 904 2328 1.326 4460
Triby za prodsj viastnich virobks a Hosp odarsky vysled éi z finanénich
sluzeb 140282 | 160334 | 200745 232266 | |operaci -5.893 -664 2740 -3.670
Zména stavs vitropodnikovich Dafi z pfijms za biZnou Sinnost - - 1.083 378
zasob viastni vwwroby 4.184 4360 12028 3444 splatnd - _
Altivacs 2712 7176 17631 15.672 | [ odlatens _ - 1.083 378
Vykonova spotfeba 81.557 | 100242 146.081 172935 | | Hospodafsky vysladek za binou
Spotfzba materidly a enarzis 52.158 64.172 107.695 116332 | | éinnost 16 143 761 3.033
Sluzby 28.35% 36.070 38386  56.583 [ |Mimofadns vinosy 43 376 - =
Pridani hodnota 57.253 62.908 84325  78.447 | [Mimofiins nildady 95¢ 676 - -
Osobni nildady 33.816 [ 47.931 61747  64.619 | |Dafiz piijmd z mimofddné dinnosti = - = :
MzdovE niklady 24285 34265 44241 46993 | [-splatnd - - - -
Odmény denim orzint spolednosti a Mimoiddny hospodaisky visledek 816 -300 - -
druZstva 1.038 1438 1.809 1269 | [Hosp odarsky vysled di za acetni
Nildady na socidlni zabszpadeni 8.483 11.897 1527 16.078 | | obdobi -500 -157 761 3.033
Socidlni niklady - 300 423 275 | [Hosp odaisky vysled ek pired A
Dan 2 poglatiey 337 218 251 345 zdan&nim -%00 -157 1.844 3411
Odpisy n=hmotného 2 hmotného
investiéniho majetis 14.58% 13.957 15401 12.129
Traby z prodeje inves ticniho majetkn
2 materidly 4602 9152 17379  15.783
Zistatkova cena prodaného
investiéniho majetis 2 matendls 2.881 6.782 12604 10.879
Zistatkova cena prodaného
dloshodobsho majeticu - - 2 15
Prodany material - - 12502 10.864
Zména stave rezerv 2 opravnych
polozzk v provozni oblasti - - 6.147 52
Tvotba r=zarv a éasoveho rozlisent
provomich naldads - 2382 2 2
Ziétovini opravaych polazzk do
provozich vinost - 6299 - -
Zigtovani opravnych polazzk do
provomich naldads 2.850 2 - -
Ostatni provozni vynosy 2713 673 1.511 4377
Ostatni provozni nildady 4176 6.661 2.091 3.502
Provozni hospodarsky vysledek 5.909 807 4.584 7.081
Triby z prodeje CP avidadd 100 - - -
Prodans CP z vklady 400 - - -
Zidtovani razarv do finanénich
VYnost - 198 - -
Zidtovani rezerv na finanéni niklady - 363 - -
Vynosové sroky 2328 2781 529 345




