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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem bakalafské prace je poukdzat na dilezitost spravného zmapovani procesu, na znalost jednotlivych
vyrobnich postuptl, fazi vyroby a provazanosti procesu do ucéetnictvi a do controllingu. Bakalaiska prace se
zabyva uctovanim zasob vlastni vyroby, zachycuje vyrobni proces v konkrétnim podniku Kostelecké uzeniny
a.s. a zaroven si klade za cil poukazat na chyby a nedostatky vzniklé v ramci implementace nového softwaru.
Bakalaiska prace ma definovat problematicka mista, ktera jsou specificka pro oblast nedokonéené vyroby ve
vyrobnim podniku Kostelecké uzeniny a.s.

2. Vyzkumné metody:

Pfi zpracovani bakalaiské prace byly pouzity metody pozorovani, komparace a dedukce. Byly prostudovany
interni dokumenty spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s., na zakladé nichz byly popsany jak vyrobni procesy, tak
problematické body a zjisténi.

Dle ziskanych informaci jsou vymezeny nedostatky a chyby souvisejici s problematikou uctovani zasob vlastni
vyroby.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Autorka se zaméfila na popis vyrobniho procesu a jeho provazanost s Gcetni evidenci. Popisuje vzajemné vazby
realizovanych materialovych pohybli a jejich pieneseni do ucetnictvi. Ve sledovaném obdobi probihal ve
sledovaném podniku interni audit, ktery mé¢l za kol vysledovat krizové body v implementaci SAPu. V ramci
kontroly nastaveni systému a uc€etnictvi se objevuji riizna specifika a individualni nastaveni a rovnéz nedostatky
a chyby, které je tieba v ramci zminéné implementace podchytit a sjednat jejich okamzitou napravu. Zjisténé
pochybeni je popsano v praktické casti bakalarské prace.

4. Zavéry a doporuceni:

Evidence zasob vlastni vyroby je datové naro¢ny a komplikovany proces a je zapotiebi fadn¢ zmapovat tok
suroviny a pfenosy dat z vyrobniho systému do ucetniho. Spole¢nost Kostelecké uzeniny a.s. se v ramci
implementace potykala s fadou problémut a v ramci interniho auditu byly odhaleny nedostatky, které byly diky
tomuto zjisténi ihned feSeny. Na zakladé vyvoje implementace se doporucuje jiz od pocatku fadné zmapovat
proces a eliminovat ru¢ni zasahy do systému. Proces vzniku, evidence a Gctovani vlastni vyroby musi byt
spolehlivé softwaroveé podchycen a podavat pravdivy a vérohodny obraz o vyvoji vyroby.

KLICOVA SLOVA

Ucetnictvi, proces, zasoby vlastni vyroby, implementace, software
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of this thesis is to demostrate the importance of proper mapping proces, understanding of production
processes, production stages and the interconnection process in accounting and controlling. Thesis deals with the
accounting for inventory, depicts the production process in a company with Kostelecké uzeniny a.s. and also
aims to point out the errors and deficiencies arising in the implementation of new software. The thesis has to
define problematic parts which are specific for unfinished production at the factory Kostelecké uzeniny a.s.

2. Research methods:

In the bachelor thesis were used methods of observation, comparison, and

deduction. Internal documents of Kostelecké uzeniny a.s. were studied.

Based on these documents were described production processes, problematic issues and findings.

According to the obtained information are defined shortcomings and errors related to accounting issues
inventory.

3. Result of research:

The author focuses on the description of the manufacturing process and its consistency with accounting records.
She describes the interactions of completed material movements and its transfer into the accounts. In the
reporting period was the company's internal audit, which was supposed to track critical points in the
implementation of SAP. Within the control system settings and accounts there are different specifics and
individual settings, also the shortcomings and errors that need to be catched in the context of implementation and
arrange their immediate correction. Detected errors are described in the practical part.

4. Conclusions and recommendation:

The inventory evidence is data-intensive and complicated process and it is necessary to properly map the flow of
materials and data transfer from the production system into accounting. Kostelecké uzeniny a.s. faced to
challenges during the implementations period. Internal audit has revealed shortcomings which were immediately
solved. Based on the evolution of implementation is recommended careful mapping process from the beginning
and eliminate manual intervention into the system. The process of creation, recording and accounting of own
production must be reliably captured by the software and give a true and credible picture of the development of
production.

KEYWORDS

Accounting, process, inventories of own production, implementation, software
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1 Uvod

Nedokoncena vyroba je problematika, kterou se zabyvaji vSechny vyrobni podniky.
V této bakalatské praci bude poukéazano na to, ze s uctovanim o zasobach vlastni vyroby
se potykaji nejen podniky zabyvajici se vyrobou, ale i podniky jejichz vysledky
podnikatelské ¢innosti jsou nehmotného charakteru.

Zasoby vlastni vyroby mohou vyrazné ovlivnit vysledek hospodateni podniku a zkreslit
pribézné 1 celkové vysledky spolecnosti. Jedna se o uctovani, které tizce souvisi
s procesy ve spolecnosti, ma dopady nejen do ucetnich vystupd, ale i do ekonomickych
a vyrobnich systémd.

Zasoby vlastni vyroby a jejich uUctovani souvisi s dikladnou znalosti podniku,
vyrobnich procesti a postupd. Vystupy z uctovani o zasobach vlastni vyroby se fidi
nejen ucetni oddéleni, ale rovnéz vyrobni controlling, ekonomové vyroby, strategicky
controlling a nasledné i management spolec¢nosti.

Ve spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s., na které je demonstrovana dand problematika
v praktické ¢asti, vyrazné ovliviiuje vysledek hospodateni Gctovani o zasobach vlastni
vyroby. Rovnéz se vSak jednd o objemné mnozstvi dat, které je potieba uctovat
vyhradné systémové a bez nutnosti ruénich zasahli. Nastaveni systému je klicové a je
potteba dilkladné znat vyrobni procesy, postupy a technologie, které priitbéh suroviny a
uctovani nedokoncené vyroby vyrazné ovliviuji.

Ve sledované dobé prochazela spole¢nost Kostelecké uzeniny a.s. vyraznou obménou
systétmu. Dochazelo k implementaci systétmu SAP do jednotlivych casti vyroby a
k nastaveni automatického ui¢tovani na jednotlivych pracovistich.

Vzhledem k naro¢nosti dané¢ho procesu byla vyZadovana neustala pribézna kontrola
systému a propisovani jednotlivych krokd do ucetnictvi. S ohledem na mnozstvi dat se
jednalo o velmi slozity proces. Spole¢nost v rdmci implementace a nastaveni rovnéz
nasledné¢ pozadovala provedeni interniho procesniho auditu, jehoZz cilem bylo
identifikovat problematické body a nefunk¢ni Casti v nastaveném procesu a naslednou
opravu.

Vybrané body z interniho auditu jsou popsany a piiblizeny v bakalatské préaci. Cilem
prace je pfedevsim popsat proces a dosadit piislusné ucetni operace a provést kontrolu
nastaveni ucetniho 1 vyrobniho systému. V ramci popisu je upozornéno na urcitd
specifika souvisejici s uctovani zasob vlastni vyroby a poukdzano na chyby, které
v prubéhu implementace v dané spolecnosti vznikly.

1
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2 Cil a metodika

2.1 Cil prace

Tématem bakalafské prace je popis problematiky Uctovani zdsob vlastni vyroby a
poukazani na urcita specifika souvisejici s touto tématikou.

Hlavnim cilem je popsani procesu kolob&hu zédsob vlastni vyroby na konkrétnim
piipadu spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s., provedeni kontroly u¢tovani a kontroly
nastaveni procest. Soucasn¢ se v této bakalaiské praci objevuje hodnoceni praktického
nastaveni a spravnosti systémového zabezpeceni a ictovani ve vyse uvedené spolecnosti
a upozornéni na specifika souvisejici s touto problematickou v daném oboru vyroby.

Cilem bakalaiska prace je rovnéZ poskytnout souhrnny pohled na zasoby vlastni vyroby
zejména z pohledu vyznamnosti zasob v aktivech spolecnosti. Jedna se zejména o
vymezeni zasob vlastni vyroby, druhy zdsob i1 zplsoby jejich ocenéni. V piipade
uctovani o nedokoncené vyrob¢ je zdliraznéna dilezitost spravnosti uctovani predevsim
s ohledem na vyznamny vliv na vysledek hospodaieni spolecnosti a na pozadavky na
ucetnictvi podavat uceleny a vérohodny obraz o stavu spole¢nosti.

V praktické Casti této Casti jsou popsany vyrobni procesy a vznik nedokoncené vyroby
v¢. jejiho uctovani v podniku Kostelecké uzeniny a.s. Hlavnim tématem je kontrola
uctovani zasob vlastni vyroby v pribc¢hu implementace informacniho systému a
upozornéni na problémové oblasti, které vramci slozitétho a naro¢ného procesu
implementace v potravinafstvi a velkovyrobé mohou nastat. Cilem je rovnéz upozornit
na rizika ¢i nedostatky, které se mohou v nedokoncené vyrob¢, ptipadné v procesech
souvisejicich s nedokoncenou vyrobou, objevit.

2.2 Metodika prace

Kapitola 3 Literarni reSerSe vyuZiva poznatki z odborné literatury a pravnich predpisi.
Seznam pouZité literatury je uveden na konci bakalafské prace. V této Casti jsou
definovany zakladni pojmy, odkazy na pfisluSnou pravni Gcetni legislativu, vysvétleni
pojmu, popis ¢lenéni zasob, zplisoby uctovani zasob a oceniovani.

Bakalarsk4 prace rovnéZ uvadi mozné piistupy k Gctovani zasob vlastni vyroby a jejich
ocenovani a poukazuje na chyby, ke kterym v ramci této tématiky dochdzi a kterych se
vyvarovat.

V praktické ¢asti, kapitola 4 Prakticka Cast, je popsana dana problematika na
konkrétnim ptipadu Kosteleckych uzenin, a.s. Jedné se o vyrobni spole¢nost zabyvajici
se vyrobou masa a masnych uzenin, kde Gi€tovani o zasobach vlastni vyroby a zméné
stavu nedokoncené vyroby hraje nejvyznamné;jsi roli.

V praktické ¢asti je dana spolecnost predstavena a charakterizovana z pohledu
majetkovych vztaht i pfedmétu ¢innosti.

Hlavnim tématem praktické ¢asti je popis procesu souvisejicich s uctovanim zasob
nedokoncéené vyroby a kontrola pribéhu uctovani v obdobi implementace. Pro
zdlraznéni vyznamu Gc¢tovani na uctech zmény stavu zasob vlastni vyroby je uvedena 1
vysledovka spole¢nosti za dané obdobi a obraty na danych uctech.

2
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3 Literarni reserse

3.1 Obecné vymezeni pojmu zasoby
Ugetni systém v CR se idi:

- zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist,

- provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeji néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli u¢tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi a

- Ceskymi G¢etnimi standardy.

Dle Bully at. al. (2015) ptedstavuji zdsoby majetek tedy aktiva a jednd se o movité véci.
Zasoby jsou obézna aktiva, kterd maji byt v drzeni tcetni jednotky kratkodob¢ (max. 1
rok). Od typu pfedmétu Cinnosti Gcetni jednotky se odviji vySe zasob. Odlisny podil
zasob na majetku bude vykazovat vyrobni podnik oproti nevyrobnimu podniku
poskytujicimu vyhradné sluzby.

Kovanicova at. al. (1997) definuje zasoby jako hospodaiské prostredky piedstavujici
vstupy do ¢innosti podniku, které se v ném z €asti nebo plné spotiebuji. Hospodatské
prostiedky vznikajici Cinnosti podniku jsou nedokonfend vyroba (rozpracované
vykony) a hotové vyrobky.

Novotny (2007) dodava, ze zasoby, jako kazdé¢ jiné aktivum ma podniku pfinasSet
ekonomicky prospéch a jsou vysledkem minulych transakei a ocenitelné penézi.

3.2 Clenéni zasob

Jak bylo vyse uvedeno, zdsoby jsou aktiva spolecnosti, v rozvaze se vykazuji na strané
ma dati (MD) v kategorii ob&Znych aktiv. Clenéni zasob je zachyceno v Provadéci
vyhlaSce ¢. 500/2002 Sb. § 9 — Zasoby, i v uctové osnové pro podnikatele, kterd je
ptilohou ¢. 4 Provadéci vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. (dale jen vyhlaska)

3.2.1 Clenéni zasob dle § 9 vyhlasky

VyhlaSka uvadi zasoby v § 9 Zasoby v nasledujicim ¢lenéni:
C.1.1 Material (odst. 1)

C.1.2 Nedokonc¢ena vyroba a polotovary (odst. 2)

C.I1.3 Vyrobky (odst. 3)

C.1.4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny (odst. 4)

C.L5 Zbozi (odst. 5)

C.16. Poskytnuté zalohy na zasoby (odst. 6)

C.I.1 - Material dle vyhlaSky zejména obsahuje:

a) Suroviny — témi se rozumi zékladni materidl, ktery tvofi podstatu vyrobku

b) pomocné latky — rovnéz piechdzi do vyrobku jako suroviny, avsak jiz nejsou
jeho podstatou

c) latky —neptechazi do vyrobku, avsak jsou potfeba pro zajisténi provozu vyroby
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d) ndhradni dily

e) obaly a obalové materialy, pokud se jedna napf. o plastové vanicky, igelity,
sacky, folie, obaly vsak lze rovnéz uctovat jako dlouhodoby majetek nebo zbozi
jedna-li se napft. o palety, kontejnery, prepravky

f) dalsi movité veci s dobou pouZitelnosti jeden rok a kratsi bez ohledu na vysi
ocenénti,

g) samostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez
Jjeden rok, nevykazané v polozce "B.I1.3. Samostatné movité véci a soubory
movitych veci", povazované za drobny hmotny majetek, o kterém ucetni jednotka
uctuje jako o zasobach,

h) pokusna zvirata.

Do materialu dle Lousi (2007) patii vSechny pfedméty ur¢ené k jednorazové spotiebé, a
to jak ve vyrobni tak i v nevyrobni ¢innosti. Zahrnuje také dal$i movité véci s dobou
pouzitelnosti krat$i nez jeden rok. V tomto piipad¢ neni bran zietel na cenu potizeni.

Lousa (2007) rovnéz upozornuje, ze Casto vznika problém, jak urcit, zda jde o nahradni
dily, pfislusenstvi nebo samostatny predmét. K této problematice je zapotiebi hledat
vysvétleni v ob¢anském zakoniku.

Obcansky zakonik ¢. 47/1992 Sb. uvadi, Ze soucasti véci je vSe, co k ni podle jeji
povahy nalezi a nemuze byt odd€leno, aniz by se tim véc zmeénila, zatimco
ptisluSenstvim jsou véci, které nalezeji vlastniku véci hlavni a jsou jim ur€eny k tomu,
aby s hlavni véci trvale uzivany.

Prochézkové at. al. (2014) zpracovala material ptrehledné do tabulky pfiloze ¢. 1 s
pfisluSnym vysvétlenim.

C.I1.2 Nedokoncena vyroba a polotovary

Dle vyhlasky se pod témito pojmy rozumi material, ktery jiz vstoupil do vyrobniho
procesu, neni tedy jiz materidlem, avSak jesté¢ nenabyl podobu finalniho vyrobku, nelze

jej tedy povaZovat za hotovy vyrobek a je tedy v dil¢i fazi vyroby. Nedokoncéena vyroba
zahrnuje rovnéz nedokoncené ¢innosti, pii nichZ ani nevznikaji hmotné produkty.

Polotovary jsou produkty vyroby, které jest€¢ nelze povaZovat za hotoveé vyrobky,
v dalsich stupnich vyroby budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobki.
Lousa (2007) upozoriiuje, ze nedokoncena vyroba miize vznikat prakticky v jakémkoliv
oboru, ale Ze se na U¢tovani nedokoncené vyroby €asto zapomina. Nedokoncend vyroba
muze vznikat i v oborech, ve kterych zdanlivé zadné hmotné vystupy netvoii. Jako
ptiklad Lousa (2007) uvadi softwarové produkty.

C.1.3 Vyrobky

Jedna se o hotové vyrobky, které jiz prosly vSemi stupni vyroby, jednd se o finalni
produkt urceny dale k prodeji nebo ke spotiebé ucetni jednotky.

C.1.4 Mlada a ostatni zvifata

V této poloZce jsou zahrnuta zvitata, kterd nejsou zahrnuta v dlouhodobém hmotném
majetku G¢etni jednotky nebo v polozkach materialu ¢i zbozi.
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C.L5 Zbozi

Mezi zbozi se fadi movité véci véetné zvifat, pofizené za ucelem nésledného prodeje.
Rovnéz se do zbozi zahrnuji vlastni vyrobky, které byly aktivovany pii piredani do
vlastnich podnikovych prodejen, mezi zbozi lze zahrnou i zvifata, a to v pfipad¢, ze
doslo k jejich aktivaci, z vlastniho chovu a byla uréena k prodeji.

Obchoduje-li ucetni jednotka s nemovitostmi, patii i nemovitosti pofizené za tcelem
dalSiho prodeje mezi zbozi.

C.1.6 Poskytnuté zalohy na zasoby
Jedné se vyhradné o zalohy poskytnuté na pofizeni zasob.

Bfezinova (2006) dodava, ze aby rozvaha poskytovala celkovou informaci o finan¢nim
objemu piedstavujicim stav zdsob, jsou ve skupiné zdsob uvadény pravé zélohy na
zasoby.

3.2.2 Clenéni zasob dle smérné G€tové osnovy

Zasobam je vénovana uctova tfida 1 — Zasoby. V této uctové tiidé jsou pak zasoby
rozdeleny do nésledujicich skupin.

11 — Material

12 — Zasoby vlastni vyroby

13 — Zbozi

14 — Poskytnuté zalohy na zasoby
19 — Opravné polozky k zasobam

3.2.3 Clenéni zasob dle zpiisobu pofizeni

K ¢lenéni zédsob lze pfistupovat rovnéz dle zpiisobu jejich potfizeni, zda se jedna o
zasoby nakupované nebo vytvofené vlastni ¢innosti.

Btezinova (2006) znazornuje toto ¢lenéni v grafické podobé na obrazku €. 1

Obrazek 1 Clenéni zasob

ZASOBY
Nakoupené Vytvorené vlastni ¢innosti
material Nedokoncené vyrobky
zbozi Polotovary vlastni vyroby
zvirata Vyrobky
Zvirata
Zdroj: Biezinova (2006)
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Rynes (2014) ve své publikaci piipominad nékteré dalsi zvlastnosti zasob. Stejné jako
ostatni autofi, i on zduraziiuje, ze nedokoncend vyroba nevznikd jen v ucetnich
jednotkach vyrabéjicich hmotné produkty. Také uvadi, ze na tcet materidlu se uctuji
obaly, a to jak vratné, tak nevratné s cenou potizeni do 40 tis. K¢ a dobou pouzitelnosti
do 1 roku.

Jako jednu ze zvlastnosti uvadi Rynes (2014) to, Ze za zasoby lze povazovat i vzrostly
les, uréeny k pokaceni a dfevo je nésledné uréeno k prodeji.

3.3 Uc¢tovani zasob

Jak uvadi Bulla at. al. (2015) je uétovani o zasobach feseno predeviim v Ceskych
cetnich standardech pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
(dale jen Ceské ucetni standardy) v bodu 4. O zasobach se Gctuje dvéma zplisoby:

a) Prabézny zplsob Gctovani — zplisob A
b) Periodicky zptisob Uctovani — zplisob B

Jak pise Lousa (2007), ucetni jednotka si mezi témito zpisoby miize vybrat. Zvoli-li si
ucetni jednotka zpusob A, provadi se zapisy soubézné ve skladové evidenci, tj. na
skladovych kartach i v hlavni knize na G¢tech zasob. Jak uvadi Bulla (2015), pii nakupu
zasob uctuje na ucty pofizeni zasob tedy napt. 111 — Pofizeni materialu, 131 — Pofizeni
zbozi. Pii pfevzeti zasob na sklad se nasledné se z tohoto U¢tu zasoby ptetctuji na
prislusny G&et pro sledovani zasob. Udetni zapisy vypadaji nasledovng, viz tabulka ¢. 1

Tabulka 1 Priklad G¢tovani zpisobem A

Text ucetniho piipadu MD D
PocéteCni stav zdsob materidlu 112

Potizeni materidlu od dodavatele (dodavatelska faktura) 111 321
Pi{jem materialu na sklad 112 111
Vydej materidlu do vyroby se uctuje do spotieby

v okamziku skute¢ného vydani na vrub uctu zasob 501 112
materialu

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipad€ uctovani zplisobem B se skladovéa evidence vede rovnéz pribéznég, avSak
v ucetnictvi se uctuji zasoby piimo do nakladi. Jak Lousa (2007) uvadi, na uctech zasob
se projevi uctovani na konci ucetniho obdobi.

Bulla (2015) opét uvadi ucetni predkontace Uictovani zpiisobem B a rovnéz dodava, ze
pfimo do spotfeby se také UcCtuji vedlejsi naklady souvisejici s potfizenim zasob.
Vedlejsimi néklady se rozumi napt. dopravné ¢i pojistné. Priklady uctovani zptisobem B
uvadi nasledujici tabulka €. 2.
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Tabulka 2 Priklad u¢tovani zptisobem B

Text ucetniho ptipadu MD D
Pocate¢ni stav materialu 112
Pofizeni materialu od dodavatele 501 321

Na konci ucetniho obdobi je provedena inventura

Preuctovani pocatecni stavu do spotieby 501 112

PreG¢tovani kone¢ného stavu zasob 112 501
Zdroj: vlastni zpracovani

V pritbéhu roku neni zptiisobem B ictovano na skladové ucty.

Prtsa (2007) upozorituje na problémy, které pii Gctovani zptisobem B mohou nastat.
Uvadi zejména problém pii spradvném pfifazeni materidlu k vyrobni zakézce, kdy
v okamziku ndkupu tyto informace nemusi byt znamy. Stejné tak zda se jedna o rezijni
material ¢i ptimy, jaké stiedisko s materidlem bude pracovat. V piipad¢ zbozi vyvstavaji
dle Prasi (2007) problémy s uréenim konkrétni podnikové prodejny.

Zdanlivé jednodussi zpisob Uctovani sebou nese fadu moznych problémi a mél by byt
vyuzivan pouze v malych spolecnostech s jednoduchou a ptehlednou strukturou.

Prisa (2007) rovnéz uvadi, ze Uctovani zpisobem B b&hem roku zkresluje vysledek
hospodareni tim, Ze je v ndkladech vykazovéan v okamziku potizeni nikoliv skute¢ného
uziti do spotieby. Toto je dle autora tieba brat na zietel.

Na vyse uvedeném piikladu byl dokumentovan rozdil mezi G¢tovanim zplisobem A a
zpiisobem B v nésledujici subkapitole budou uvedeny mozné ucetni ptipady uctovani
zasob, avsak jiz pouze zpisobem A.

3.3.1 Vybrané ptipady Gctovani zasob

V ramci G¢tovani zasob se vyskytuje fada souvisejici Ucetnich piipadd. Hlavnim
tématem bakalaiské prace neni pfedstaveni komplexniho uctovani zasob. Proto byly pro
demonstraci vybrany pouze nékteré ptiklady, se kterymi se lze setkat a které nejsou
uplné standardni ¢i se neobjevuji v kaZdodennim uctovani o zasobach. Ty jsou
relevantni pro praktickou ¢ast bakalatské prace.

Jednim z takovych ptipadl je uctovani piijeti materidlu, kdy ucetni jednotka neobdrzela
fakturu v aktudlnim ucetnim obdobi. V takovém ptipad¢ bude ucetni zapis vypadat, jak
je zndzornéno v nasledujici tabulce ¢. 3

Tabulka 3 Uétovani pfijmu materialu — nevyfakturované dodavky

Text ucetniho piipadu MD D

Ptijem materialu, faktura neni v dobé pfijeti k dispozici, 111 389
uctovano na zdklad€ dodaciho listu

Na zacatku nasledujiciho obdobi dojde ke zruSeni toho 111 -389
uctovani, ptip. pii obdrzeni faktury
Zdroj: vlastni zpracovani

Pti pfevzeti materidlu na sklad vznikaji naklady souvisejici s pofizenim, odchylky od
ceny potizeni, cenové rozdily. V pribéhu roku muize dochdzet ke zménam v ocenéni
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majetku, at’ jiz zmén, které jsou pro spolecnost ziskem, tak zmén, které jsou nakladem
spole¢nosti.

V ramci vyroby dochazi k vratkdm materialu na sklad. Pfi inventufe vznikaji piebytky,
nebo manka.

Vsechny vySe uvedené ptipady jsou uvedeny v tabulce Gctovani €. 4 nize.

Tabulka 4 Vybrané ptiklady uctovani

Text tcetniho ptipadu MD D
Prevzeti materidlu na sklad

- cena potizené¢ho materidlu 112 111
- souvisejici naklady 112 111
Pokud je pfedem stanovena cena pofizeného materidlu

- zaporna odchylka od ceny potizeného materidlu -112 -111
- kladna odchylka od ceny pofizeného materialu 112 111
Ocenovaci rozdily materialu

- material ma po precenéni niz§i hodnotu 581 112
- po pfecenéni ma material vy$$i hodnotu 112 681
Inventarizacni rozdily v materidlu

- nezavinéné manko materialu 549 112
- ptebytek materidlu 112 648
Ubytek materidlu do normy je uc¢tovan jako spotieba
materialu >01 112

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato kapitola bakalaiské prace nezachycuje kompletni vy€et mozného Uctovani, vyse
uvedené piipady byly zminény zejména z divodu vyskytu takovychto Gc€etnich ptipadi
v podniku, ktery je prezentovan v praktické cCasti této bakalafské prace. V oblasti
uctovani zasob je fada moZnych ucetnich pfipadl a vyskytl, které by bylo mozné
dokumentovat a vysvétlit v navazujici praci.

3.4 Zasoby vlastni vyroby

V ptedchozi kapitole bylo vedeno, ze specifikace zasob nedokoncené vyroby je
obsazena ve vyhlaice v § 9. Uétovani zasob vlastni vyroby se vénuji Ceské udetni
standardy, konkrétn¢ standard ¢. 15. Obsahova napli je vSak vymezena pouze ve vyse
uvedené vyhlasce. Clenéni bylo jiz zminéno v pfedchozi kapitole a v nasledujicim textu
bude vyuzivano pfedevsim Clenéni dle ctové osnovy, kterého se drzi ve svém vykladu
napiiklad Bulla at. al. (2015) i Novotny (2007).

Jak uvadi Bulla at. al. (2015) zasoby vlastni vyroby pfedstavuji ve vyrobnim podniku
vyznamnou polozku obéZnych aktiv. RozliSujeme nasledujici polozky:
- Nedokoncend vyroba

- Polotovary vlastni vyroby
- Vyrobky
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Dle Bully at. al. (2015), jsou zasoby nedokoncené vyroby, polotovarii a vyrobki
polozkou majetku podniku. Zobrazuji se na stran¢ aktiv. Jedna se o obézna aktiva.

Jde o velmi vyznamnou polozku zejména u vyrobniho podniku. Vysledek hospodaieni
je ovliviiovan zejména zmeénou stavu zdsob nedokoncené vyroby, polotovari a
hotovych vyrobkii.

Zjednodusen¢ lze vyrobni proces a vznik jednotlivych slozek zasob vlastni vyroby vidét
na obrazku ¢. 2

Obrazek 2 Schéma vyvoje nedokoncené vyroby

" Nedokoncend ,
Material |:> edvoy,rgggena |:> Polotovar |:> Verbek

Zdroj: vlastni zpracovani

Nasledné se z vyrobku stava zbozi pro zakaznika, nebo pro ucetni jednotku v ptipadé
prodeje ve vlastnich prodejnéch.

Vyse uvedeny obrazek velmi jednoduSe predstavuje vyrobni postup a vznik
jednotlivych slozek zasob vlastni vyroby. V nasledujici kapitole bude zndzornén proces
v€. uctovani, které se v dané fazi vyroby vyskytuje.

Je tieba doplnit, ze vySe uvedeny smér toku zasob vlastni vyroby nemusi byt vzdy
dodrzen, mohou nastat situace, kdy se z polotovaru stane opétovné materidl ¢i
nedokoncend vyroba, stejné tak vyrobek mize byt vracen v rdmci vyrobniho procesu do
stavu polotovaru. Vyroba je v tomto sméru variabilni a surovina se muze vyskytovat
opakované v riznych podobéach.

3.4.1 Nedokoncena vyroba

Dle Bully at. al. (2015) se jedna o ptechodny stav zasob mezi materidlem a hotovymi
produkty. Podle faze vyrobniho procesu, ¢i jeho povahy byvd nedokoncend vyroba
zachycena v riznych dil¢ich stupnich vyroby.

Novotny (2007, s. 58) uvadi definici nedokonéené vyroby jako ,, produkt, ktery prosel
jednim nebo nekolika vyrobnimi stupni, neni jiz materidlem, ale ani hotovym vyrobkem.
Je to ovsem také nedokonceny vykon jiné cinnosti, pri které nevznikaji Zadné hmotné
produkty.

Zasoby vlastni vyroby se uctuji v rozvaze na nasledujicich ve skupiné¢ 12 — Zasoby
vlastni vyroby.

Dle Lousi (2007) vznikd nedokoncend vyroba pii prvnim provedeni vyskladnéni
materidlu. Znamena to tedy, Ze jakmile material vstoupi do vyrobniho procesu, stava se
rozpracovanou nedokoncenou vyrobou. V praxi se jednd naptiklad o vydej materidlu do
vyrobni zakazky. Je mozné rovnéZz vraceni materidlu na sklad, pokud nevstoupil do
vyrobniho procesu napiiklad z divodu nevhodnosti materidlu pro konkrétni vyrobu,
pfipadné castecné vyuziti materidlu a nevyuzita ¢ast je vracena na sklad materialu.

V praktické ¢asti bakalatské prace je znazornéno, Ze tato faze vyroby vSak miize byt
uplné opomenuta. Nedokoncend vyroba nemusi v pribéhu vyroby viibec vzniknout za
predpokladu, Ze jiz pfi prvnim zpracovani je vystupem polotovar.
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3.4.2 Polotovary

Dle Bully (2015) se jedna stejné jako v ptipad¢ nedokoncené vyroby o pfechodny stav
zasob mezi materialem a hotovymi vyrobky. Polotovary jsou jednotlivé evidovany i
pfes to, Ze neprosly vSemi vyrobnimi fazemi. Pokud by tomu tak bylo, jednalo by se uz
o hotovy vyrobek.

Bfezinova (2006) definuje polotovary vlastni vyroby jako oddélené evidované
produkty. Rovnéz uvadi, ze mezi hotové vyrobky se zatadi v nasledujici fazi vyrobniho
procesu, kdy dojde k jejich kompletaci ¢i dokonceni. Podstatu vSak vidi v tom, Ze se
Pokracovat ve vyrobé ¢i kompletaci mize jiny subjekt, ktery nasledné ziska hotovy
vyrobek.

343 Vyrobky

Definice Novotného (2007, s. 59) uvadi, ze se jednd o ,,dokonceny, ale neprodany
hmotny produkt vyrobniho procesu, ktery je urcen nejen k prodeji, ale téz ke spotiebé
uvnitr ucetni jednotky. *

Jedna se tedy o finalni vystup vyrobniho procesu. Bulla (2015) dopliuje tuto definici
tim, ze v piipad¢ spotfeby vyrobkl v Gcetni jednotce, nebo pii prodeji ve vlastnich
prodejnach je v ucetnictvi nutné provedeni aktivace vyrobkti. Nazorny ptiklad u¢tovani
je predmétem dalSich kapitoly.

3.4.4 Uttovani zasob vlastni vyroby

Dle vySe uvedenych definic, vznikaji zasoby vlastni vyroby ve vyrobnim procesu, a to
postupné v jednotlivych fazich vyroby a v zavislosti na nich. Jak znazornuje obr. 2
v pfedchozi kapitole, je prvnim krokem spotfeba materidlu, ze kterého vSak ihned
vznika nedokonéena vyroba. Ugtovani Material se viak nespotfebovava pouze v prvni
fazi vyroby, vstupuje do vyroby pribézné. Napiiklad obalovy material nevstupuje do 1.
faze vyrobniho procesu, ale az pti kompletaci a baleni hotovych vyrobkd.

Nize uvedené tabulky vysledovky jednotlivych vyrobnich procesti znazorfiuji stranu
vstupti 1 stranu vystupti. Tabulka ¢. 5 zachycuje prvotni vstup materidlu od vyroby,
nedokoncena vyroba prvné vznika.

Tabulka 5 Zjednodusena vysledovka vyrobni zakazky

Vstupy do zakazky
MD/D | et | predmét uctovani druh nakladl
MD 501 | material
MD | 52X | ptimé osobni naklady pfimé naklady
MD | 502 | pfimé energie
MD rozuctovaci Uty vyrobni reZie nepiimé naklady
Vystupy ze zakazky
D 611 | zména stavu nedokoncené vyroby vynos

Zdroj: vlastni zpracovani
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ZjednoduSena vysledovka v pribéhu vyrobniho procesu je zachycena v ptiloze €. 2, kdy
vstupem jsou krom¢ dalStho materidlu i uvedené zasoby nedokoncené vyroby.
Vystupem jsou jiz polotovary.

Nazev tabulek napovida zplsob, jakym vyrobni podniky fesi tyto vyrobni procesy.
Kazdy vyrobni proces je vyrobni nebo controllingovou zakazkou a jsou sledovany

vstupy, vystupy a vysledky téchto zakazek. Nasledné slouzi tyto zakazky pro
vyhodnoceni nebo pro tvorbu kalkulaci a ptirazek.

V tabulce ¢. 5 a piiloze ¢. 2 bylo zachyceno ucetni pojeti jednotlivych vyrobnich
procest. Na nasledujicich obréazcich ¢. 3, 4 a 5 jsou zndzornény graficky vstupy a
vystupy do vyrobniho procesu a preména materidlu na nedokoncenou vyrobu,
polotovary 1 hotové vyrobky.

Obrazek €. 3 znazornuje vstupy do vyrobniho procesu a vznik nedokoncéené vyroby.
Obrazek 3 Mapa 1. faze vyrobniho procesu a vznik nedokoncené vyroby, polotovari

rezijninaklady rezijninaklady

~~ ~

Osobninaklady :
-tvorba
polotovarii 52X/33X

Materidl :>

501/112

R
=
8
3
Osobninaklady Vyrobniproces¢. 1 |:> 3 |:> Vyrobniproces¢. 2
— 3
(<]
52X/33X Prevoddoskladu | 5 PFevod ze skladu polotovary
nedokongené < nedokonéené
. (%]
. vyroby vyroby
Energie |:'>
121/611 611/121

502/321

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uvadi Bulla at. al. (2015) a jak bylo zakresleno na obrazku ¢. 3 je prvnim krokem
spotieba materidlu, osobnich nakladii a energii pfip. dalSich nakladii a reZijnich nakladu.
V ptipadé osobnich nakladd se jednad o osobni ndklady zaméstnanct podilejicich se na
této 1. fazi vyroby a stejné tak odpovidajici energetické naklady.

Jednotlivé UCty jsou znazornény ve vySe uvedeném obrazku. Timto krokem vzniké
nedokoncena vyroba. Pfevodem do polotovari se nedokoncena vyroba vyskladni a
priactuji se osobni naklady zaméstnanct podilejicich se na dalsi fazi vyroby. Hodnota
naskladnénych polotovart je tak o tyto naklady navySena.

Uttovani a polet fazi vyrobniho procesu je zavislé na charakteru vyroby, charakteru a
potiebach vyrobku. Nasleduji dal$i vyrobni procesy, kdy vznikaji dalsi jinak upravené
polotovary. V piipadé¢ jednoduché vyroby, mize jiz dojit k vyrobé samotnych vyrobkd,
bez dal$iho mezikroku polotovari. Mnozstvi vyrobnich procest je odvislé od sloZitosti
vyrobnich procesi.
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Obrazek 4 Mapa dalsich fazi vyrobniho procesu
rezijninaklady

Materidl -
prisady @
501/112

Osobninaklady :
-tvorba

polotovarQ

52X/33X

—> Vjrobniprocesc. 3 :>

Prevod ze skladu
polotovari Ado

rob
122/612 WIOBY 1 6127122

Vyrobniproces .2 |:>

Pfevod do skladu
polotovard A

Pfevod do skladu
polotovari B

122/612

Sklad po lotovard A
Sklad po lotovariB

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek ¢. 4 dokumentuje mozné nacitani obrati na uctech polotovari a zmény stavu
polotovart. Dochézi zde k opakovanému uctovani, opétovné se uctuje na shodné ucty
122 — Polotovary vlastni vyroba a ucfet 612 — Zmeéna stavu polotovart. V ramci
vyrobniho procesu tak miize dochdzet k n€kolikerym opakovanim a obraty na téchto
uctech nartstaji do velmi vyznamnych castek. Pro moznost kontroly a pro ptehlednost
je tedy zapotiebi odd¢lit tyto Gty analytickou evidenci a disledné rozliSovat jednotlivé
vyrobni procesy.

Posledni fazi je kompletace nebo dokonceni polotovari. Nasledné se z polotovart
stavaji hotové vyrobky. Polotovary jsou vyskladnény ze skladu polotovari (icet 122) a
jsou naskladnény na sklad hotovych vyrobkl (ucet 123). Ve fazi kompletace nebo
dokonceni se opét priuctuji ptislusné naklady souvisejici s timto vyrobnim procesem.
Ptiloha €. 3 tento proces znazoriuje.

Na obrazcich €. 3 a 4 a v pfiloze ¢. 3 je dokumentovan jednoduchy postup vyrobnich
fazi a postupu vlastni vyroby. Ve vSech fazich procesu vstupuji kromé ptimych nakladt
do nékladl 1 rezijni ndklady. Tyto naklady jsou pfifazovany na konkrétni vyrobni nebo
controllingové zakazky dle skutecnych nebo pldnovanych kalkulaci a souvisi
s oceniovanim zasob vlastni vyroby.

V piipadé prodeje vyrobkll ve vlastnich prodejnach dochazi k aktivaci vyrobku. Jak
uvadi Bulla (2015) k aktivaci dochazi, pokud ucetni jednotka neprodava sama vlastni
vyrobky, ale prodava je prostfednictvim vlastnich prodejen.

Pro aktivace vyrobkl jako zboZzi do vlastnich prodejen se vyuZziva ucet 621 — Aktivace
materidlu a zbozi. Ucetni pfedkontace jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 6.

Tabulka 6 Utovani aktivace zboZi pii prodeji ve vlastnich prodejnach

Text uCetniho piipadu MD D
Zm¢éna stavu zasob vlastni vyroby 613 132
Aktivace zbozi na sklad do vlastnich podnikovych

. 132 621
prodejen

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.4.1 Chyby v Gctovani v nedokoncené vyrobé

Bulla (2015) rovnéz upozoriiuje na chyby v uétovani v nedokonfené vyrobé a na
dalezitost uctovani o této problematice. Evidence nedokoncené vyroby a jeji uctovani se
tési znacné neoblibé zejména z divodu narocného zjistovani stavu nedokoncené

12

Vysoka skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

vyroby. Vykéazany stav nedokonCené vyroby zvysSuje danovy zaklad a danovou
povinnost firmy. Toto 1ze ndzorn€ piedvést na nasledujicim ptikladu. V ptiloze €. 4 je
znazornén piiklad uctovani nedokoncené vyroby.

Pokud by doslo k vypusténi ucetnich ptipadi vztahujicich se k uctim 611, 612 a 613 a
doslo-li dle Bully (2015) k poruSeni ucetnich ptedpisii a danovym unikiim tim, Ze se
neuctuje o zasobach vlastni vyroby.

Néklady v obdobi 12 by pln¢ ovlivnily vysledek hospodaieni ptedchoziho ucetniho
obdobi. Neucétovanim o nedokoncené vyrob€, polotovarech a o vyrobcich dochazi
k tomu, Ze nebylo do obdobi 12 nic vyrobeno, naskladnéno a Zadné vynosy nejsou
vykazany v ptislusném obdobi a zkresluji vysledek hospodateni spole¢nosti.

V ptipad¢ uctovani o zasobach vlastni vyroby jsou tyto néklady snizeny u¢tovanim na
zménu stavu nedokoncené vyroby a tyto ucty tak snizuji nékladové zatizeni ucetni
jednotky a vécné€ 1 Casové se objevi v Ucetnim obdobi nasledujicim, o ¢emz rovnéz
hovoii Bulla (2015),

Také ucty zdsob neodrazi skuteCny stav zasob Ucetni jednotky. Zasoby nejsou na
zadnych uctech patrné.

Stejn€ jako Lousa (2007), tak i Bulla (2015) uvadi, ze nedokoncena vyroba nevznika
vyhradné ve vyrobnich podnicich, ale rovnéz pti poskytovani sluzeb, kde se na toto
uctovani zapomind, a¢ i zde dochazi k jejimu vzniku. Jednd se naptiklad o déle trvajici
opravy, o projekéni ¢innost, auditorské zakazky apod.

Bulla (2015) rozliSuje datiové a Ucetni hledisko pfi uctovani nedokoncené vyroby.
Konkrétné uvadi, ze je dulezité uctovat o nedokoncené vyrobé z divodu jejiho vlivu na
vysi zdanitelnych vynosl a néasledné datiovy zaklad. Z Gcetniho hlediska je dulezité
zachyceni vSech vyrobnich procest v tcetni jednotce, aby ucetnictvi podavalo vérny a
poctivy obraz o finan¢ni situaci ucetni jednotky.

Z danového pohledu musi byt nedokoncend vyroba zatctovana k ultimu zdanovaciho
obdobi, avSak tcetnictvi by mélo v€rné zobrazovat skutecnosti a situaci ucetni jednotky
v prubéhu ucetniho obdobi, viz uvedeny piiklad, kde néklady v ptiloze €. 4 sice vstupuji
do procesu ve spravny okamzik a ve spravném obdobi, avSak v pfipad¢ neuctovani o
zasobach vlastni vyroby stav zasob v pfislusSném obdobi neodrazi skutec¢nou situaci
v ucetni jednotce. Nedokoncena vyroba, polotovary ani hotové vyrobky se neobjevuji
v prabéhu vyrobniho procesu na skladech.

3.4.4.2 Reseni problému casové a vécné shody nakladii a vynost

Lazar (2012) zdlraznuje problém casové a vécné shody nakladl a vynosi a uvadi
mozna feSeni.

Lazar nahlizi na danou problematiku ze dvou hledisek:

-z hlediska nékladu, které se v béZzném obdobi vztahuji k vykontim, které byly
v tomto obdobi provedeny a

-z hlediska realizace vynosi, které ptedstavuji trzby zactované v bézném obdobi
a které se vztahuji k vykoniim prodanym v tomto obdobi.

Ob¢ situace nabizi vhodné feSeni, jednak Gpravou nakladi a upravou vynosi.
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Reseni obou situaci zndzoriiuje v obrazcich, které jsou ptilohou ¢. 5 ReSeni problému
vécné a Casové shody upravou nakladu a ptiloha ¢. 6 ReSeni problému vécné a ¢asové
shody upravou vynosii.

Lazar (2012) uvadi zpiisob tpravy nakladd, kdy vynosy se ponechaji v piivodni vysi, a
dojde ke korekci nakladt, aby vécné korespondovaly se stejnymi vykony. Uétovani
probiha na obratové vysledovce. Aby se bylo mozné se v této situaci dobrat
hospodaiského vysledku, majetkova transformace neprobéhne pifimo do ndklada, ale
uctuje se na majetkovych uctech postupné. Néaklady budou ucétovany az v okamziku,
kdy vzniknou trzby.

V druhém pohledu se ponechaji v piivodni vysi ndklady a provede se korekce vynosii.
K tpravé se vyuzivaji ucty zmeény stavu nedokoncené vyroby a vyrobkl se
souvztaznym zapisem na uctech odpovidajicich zasob.

Lazar (2012) uvadi, Ze G¢tova skupina 61 — Zmeéna stavu zasob neni typickym vynosem.
Jedna se o eliminaci nakladl. Prostfednictvim téchto uctd se vylucuji naklady, které se
netykaji dané¢ho obdobi.

3.4.4.3 Dalsi ucetni ptipady

Vétsina Ucetnich ptipadl souvisejicich se zdsobami vlastni vyroby ma shodnou podobu,
kdy na jedné strané je zasoba na sklad¢ — bilan¢ni ucty 121, 122, 123 a na stran¢ druhé
ucet vysledkovy — zména stavu piisluSné polozky zasoby vlastni vyroby — ucty 611, 612
a 613. Jsou vsak situace, kdy vySe vyjmenované Uty nestaci. Nékteré piipady jsou
zachyceny v nasledujici tabulce s pfislusSnym komentafem k danému ucetnimu piipadu.

Stejn¢ jako v ptedchozi kapitole vénujici se tictovani zadsob vSeobecné, ani zde nejsou
podchyceny veSkeré mozné uletni piipady, které mohou nastat. V nasledujicich
tabulkach ¢. 8 - 11 jsou uvedeny dal$i moZzné ucetni transakce, ke kterym v souvislosti
s u€tovanim zasob vlastni vyroby mize dojit. Jedna se pievazné o ucetni piipady Castéji
se objevujici, nebo relevantni pro ptiklad v praktické ¢asti bakalarské praci.

Jako materidlové zasoby, 1 zasoby nedokoncené vyroby mohou podléhat zménam
v cenach ocenéni, viz tabulka ¢. 8.

Tabulka 8 Ucetni predkontace uctovani zmény ve zpusobu oceniovani majetku

Text ucetniho piipadu MD D
Zmény ve zpusobu ocenovani majetku - rozdil do vynost | 121/122/123 681
anenyove zpusobu ocefiovani majetku - rozdil do 531 121/122/123
nakladi

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyroby mohou vychazet rovnéz poskozené vyrobky, zmetky, vznikaji zde manka,
Skody na zéasobéch vlastni vyroby viz tabulka ¢. 9

Tabulka 9 Ugetni predkontace vybraného i¢tovani v zasobach

Text tcetniho piipadu MD D
Zictovani zmetkil, mank v zsobdch vlastni vyroby 549 121/122/123
Skody v z4sobach vlastni vyroby 582 121/122/123

Zdroj: vlastni zpracovani
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Hotové vyrobky lze rovnéz vyuzit jako dary za ucelem reprezentace. Ve vyrobnich
podnicich dochézi k hodnoceni kvality, jakosti, Sarzi, k prezentovani vyrobkd na
veletrzich ¢i vystavach. Uctovani v téchto ptipadech je znazornéno v nésledujici tabulce
¢. 10

Tabulka 10 Uéetni pfedkontace vybraného Giétovani v zasobach

Text ucetniho piipadu MD D
Poskytnuti daru ve formé vlastnich vyrobkil za ucelem 543 123
reprezentace firmy

Spotteba hotovych vyrobki pti hodnoceni kvality jakosti
a Sarze

501 123

Spotieba hotovych vyrobki pii vystavovani na veletrhu 501 123
Zdroj: vlastni zpracovani

V tvodu této kapitoly byly popsany pohyby zasob vlastni vyroby pii vydeji do vyrobni
zakazky, ptipadné pii pfijmu z vyroby. K pohybu zdsob vSak muze dochazet rovnéz
preskladiiovanim mezi jednotlivymi sklady, at’ jiz v rdmci jednoho typu zasob vlastni
vyroby, nebo mezidruhové. Uétovani je pak v souladu s nize uvedenou tabulkou ¢. 11

Tabulka 11 Ugetni pfedkontace vybraného tétovani v zasobach

Text Gcetniho piipadu MD D
Preskladnéni zasob nedokoncené vyroby mezi

: o, 121 121
jednotlivymi sklad

Prevod dokonéenych vyrobki na sklad z polotovart 123 121
Preskladnéni polotovari mezi sklady 122 122

Zdroj: vlastni zpracovani

3.4.4.4 Vnitropodnikové zakazky

V piedchozi kapitole bylo zndzornéno Gc¢tovani na Ucty zasob nedokoncené vyroby a
zdlraznéna nutnost tohoto uctovani s pati¢nou dislednosti a ptehlednosti.

Pfedmétem bakalafské prace neni sice popis problematicky vnitropodnikového
ucetnictvi, vyrobnich, controllingovych nebo procesnich zakazek, ale vzhledem k tomu,
Ze se toto téma uzce dotyka uctovani, procesi 1 oceniovani, je vhodné nastinit toto téma
alespoil okrajové.

HanuSova (2007, s. 2) uvadi, Ze vnitropodnikové Ucetnictvi poskytuje informace, které
jsou dale vyuzivané mimo jiné k , vyhodnocovani hospodarnosti a efektivnosti
Jjednotlivych vyrobkii, praci, sluzeb, ¢innosti*.

Aby bylo mozné sledovat tyto naklady a pfifadit je k odpovidajicim vyrobnim
procesim, vyuzivaji ucetni jednotky napf. vyrobni 1 nevyrobni stfediska,
vnitropodnikové vyrobni zakazky nebo controllingové procesni zakazky.

Systém zakazek zajiStuje spravné piifazeni ndkladl, ptipadné rozuctovani nakladl na
dany vyrobni proces. Ucetni jednotka tak mutZze sledovat jednotlivé vyrobni procesy,
jejich vstupy, vystupy, vysledovku.

Vyrobni a controllingové zakazky by mély zajistit piehlednost ucetnictvi, zachycovat
urcity vyrobni proces ¢i konkrétni ¢innost a poskytovat tak informace nejen o ucetnictvi
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a vysledovce dané zakazky, ale slouzi rovnéz pro controllingové c¢innosti ucetni
jednotky. Jak uvadi Kral a kol. (2010) controllingem se rozumi systém manazerského
fizeni, ktery se vyznacuje tim, ze koordinuje planovani, provadi kontrolu a zajistuje
informace datové zékladny, aby bylo zajisténo =zlepseni podnikovych vysledki.
Controlling lze rozdélit na operativni ¢ast a strategickou.

Operativni  ¢ast controllingu se zabyva procesy, normami, vyrobnimi ¢i
controllingovymi zakazkami. S touto problematickou tzce souvisi kalkulace, vyuziti
vyroby, vyrobni postupy ¢i normy spotieby.

Strategicka cast sleduje vysledovky zakdzek a vyroby zejména z diivodu planovani a
volby strategického pfistupu. Rovnéz vyuziva data pro reporting ¢i vyhotoveni
podkladl pro management a fizeni.

Controlling ve spolupraci s vyrobou se snazi efektivné nastavit vyrobni procesy,
kalkulace a jak uvadi Kral a kol. (2010) zvysit u¢innost systému fizeni a zlepsit dilci
funkce organizacni, planovaci, kontrolni, motivacni i informacni. Soucasn¢ se zabyva
otazkou systémového propojeni a koordinace.

Aby vSak vSechny tyto Cinnosti bylo mozné realizovat, je nutné spravné nastavit
systémy uctovani a vykazovani vyrobniho procesu a Uctovani o zasobach vlastni

vyroby.

3.5 Ocenovani zasob

Zakon o ucetnictvi stanovi, Ze zdsoby se ocenuji k okamziku uskute¢néni ucetniho
ptipadu. Bfezinova a kol. (2006) uvadi, Ze timto okamzikem se u nakupovanych zasob
rozumi pofizeni zdsob a jedna-li se o zasoby vytvoiené vlastni Cinnosti, je tento
okamzik moment vytvoreni.

Z4soby se ocenuji:

- pofizovaci cenou,
- reprodukéni pofizovaci cenou nebo
- vlastnimi néklady.

Skalova at. al. (2013) uvadi, Ze lze ocenovat zasoby na skladé v cenach zjiSténych
vazenym aritmetickym priimérem z pofizovacich cen nebo z vlastnich nakladt, musi se
vSak jednat o zasoby stejného druhu. Tento primér se po€itd nejméné jednou meésicné.

Na skladech mtize dochazet k ptirozenym ubytkiim, pak si uetni jednotka stanovuje
formou vnitfniho pfedpisu normy pfirozenych ubytki, a jak také uvadi Skalova at. al.
(2013).

3.5.1 Ocenéni zasob pofizovaci cenou

Jak bylo vySe uvedeno, pofizovaci cenou se ocenuji zasoby nakupované. Biezinova
(2006) uvadi, ze se jednad o materidlové zasoby a zdsoby zbozi. Rovnéz Ize touto cenou
ocenit zvifata, pokud jsou zafazena do zasob.

Novotny (2007) dopliiuje definici pofizovaci ceny zasob, ze se jedna o souhrn ceny
pofizeni a vSech nakladl, které pfimo souvisi s jeho pofizenim. Které naklady nejsou
soucasti potizovaci ceny, vymezuje § 49 Vyhlasky 500/2002. Jedna se zejména o uroky
z uveérh, a pujcek poskytnutych na potizeni zasob, uroky z prodleni, smluvni pokuty, a
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jiné sankce. Vyhlaska 500/202 naopak uvadi, ze nédklady vynalozené na upravu
materialu a zbozi souviseji s pofizeni a zvySuji ocenéni zasob.

Jak uvadi Lousa (2007) ve vyhlasce neni vyjmenovan kompletni vycet naklada.

Lousa (2007) blize specifikuje postup pfi stanoveni ceny nakupovanych zdsob v cizi
ménd. Zasoby nakoupeni v cizi méné se musi prepocitat kurzem vyhlagovanym CNB.
Tento pfepocet se projevi na syntetickych uctech zasob. Ve skladové evidenci vSak tato
hodnota musi korespondovat s cenou uvedenou na fakture.

Jako doplnéni uvadi Rynes (2014), ze do pofizovaci ceny lze zahrnout rovnéz i DPH a
to v piipadé, Ze jej nelze narokovat na odpoctu.

Rynes (2014) se vyjadiuje také k vedlej$im vnitropodnikovym potizovacim nakladim.
Témito naklady se mysli ptepravné vlastni dopravou nebo ndklady na zpracovani
materialu. Upozornuje vSak také, Ze pti oceiiovani je nutné dbat zasady opatrnosti a
nenadhodnocovat cenu zdsob. Nadhodnocovanim ceny je mysSleno zvySovani ceny o
ziskovou marzi, Groky z uvért ¢i dotace. Do ceny pofizeni nelze zapocitat ani spravni
nebo odbytovou rezii.

Ceské ucetni standardy a zakon o uéetnictvi uvadgji postupy, jak ocefiovat zasoby pii
nakupu a vydeji.

Skalova at. al. (2013)

3.5.2  Ocenéni zasob reprodukéni potfizovaci cenou

Bfezinova (2006) uvadi piipady, kdy se zasoby oceniuji reprodukéni pofizovaci cenou.
Jedna se zejména o zasoby

- darované

- ziskané jako odpad

- nalezené jako inventarizacni piebytek

- vloZené spolecniky do obchodni spolecnosti

- pokud neni mozné zjistit vlastni ndklady vynaloZené na vytvoteni zasob vlastni

¢innosti

Novotny (2007) uvadi, Ze se jedné o cenu, za jakou by byly v daném okamziku zasoby
pofizeny.

Lousa (2007) se odkazuje na Zakon ¢. 563/1991 Sb. o tcetnictvi a upozoriuje, Ze zde
neni jasné, zda se do reprodukéni ceny zahrnuji i ndklady spojené s potizenim zasob.
Rovnéz uvadi, ze néklady vynalozené za uCelem poftizeni zasob, napt. doprava, zvySuje
tuto cenu zasob. Ve vySe vyjmenovanych moznostech pofizeni je uveden zplsob
ziskani darem, LouSa (2007) vSak upozoriiuje, Ze darovaci dan se do pofizovaci ceny
nezahrnuje a to s ohledem na skutecnost, Ze darovaci dafi neni naklad uzndvany jako
danovy z pohledu stanoveni zakladu dané z ptijmu.

3.5.3  Ocenéni zasob vlastnimi naklady

Bulla (2015, s. 64) definuje vlastni naklady jako ,, pFimé naklady vynaloZené na vyrobu
nebo jinou cinnost (materidal, mzdy, zakoupené sluzby), popr. i cast neprimych nakladii,
které se vztahuji k vyrobé nebo jiné cinnosti, vymezené v souladu s ucetnimi metodami.
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Z vyse uvedeného vyplyva, Ze touto cenou se oceiuji zasoby vlastni vyroby
v ndkladech, které byly na vyrobu téchto zasob vynalozeny. Tvoii je skutecna spotteba
materidlu, rezie spojené s vyrobou, piimé mzdy souvisejici s vyrobou dané vlastni
vyroby, ale i nepiimé néklady rozuctované na vyrobu a vyrobni rezie.

Novotny (2007) v definici vlastnich ndkladi uvadi zplGsob stanoveni nepiimych
nakladt. Uvadi, Ze vyrobni rezie je stanovena bud’ ve skute¢né vysi, nebo dle planované
kalkulace.

Se stanovenim téchto cen tedy tzce souvisi charakter vyroby a zejména nastaveni
kalkulaci ve vyrobni ¢innosti.

Lazar (2012) sestavil do tabulky turovné cen podle cykli vyroby a vysvétluje, jaké
cenové urovné lze v jakém typu vyroby pouZzit.

Tabulka 12 Urovei ceny podle cykld vyroby

Cea na Urovni: miZeme pouZit ve vyrobé:

pfimého materidlu s krdtkodobym nepretrzitym cyklem
ptimych nakladd, tj. pfimého materialu, pfimych mezd a ostatnich
ptimych nakladd

vlastnich nakladd vykonu, tj. pfimych nakladi a vyrobnirezie malosériové akusové (zakazkové)
uplnych vlastnich nakladi vykonu, t. vlastnich nakladd vykonu a
ostatnirezie

Zdroj: Lazar (2012)

hromadné a velkosériové

malosériové a kusové (zakazkové) s cyklem del$im neZ jeden rok

Lazar (2012) upozoriiuje, ze ocenéni nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkii musi byt
bez zisku.

Prochazkova at. al. (2014) také v publikaci Abeceda ucetnictvi pro podnikatele popisuje
postup vySe uvedeny v tabulce ¢. 12, a to Ze lze ocenovat zasoby vlastni vyroby
pfimymi materidlovymi a mzdovymi néklady v pifipadé, Ze se jedna o vyrobu
s kratkodobym nepfetrzitym cyklem. V pfipadé¢ hromadné a velkosériové vyrobé se
ocefiuji zasoby vlastni vyroby pouze pfimymi ndklady a v malosériové, kusové a
s vyrobnim cyklem piesahujicim 12 mésict ve vysi Gplnych vlastnich ndkladt vykonu.

Rynes (2014) upozornuje, ze volba ocenéni zasob vlastni vyroby se odviji od charakteru
vyrobniho procesu, zvolené technologie i doby vyroby. Jak jiz bylo i v pfedchozim
textu uvedené, ocenéni je mozné na urovni skute¢nych vlastnich nakladd, nebo dle
operativnich ¢i planovanych kalkulaci, coz zavisi na organizaci vnitropodnikového
fizeni vyroby a kalkulacich.

Rynes (2014) uvadi, Ze vzhledem k tomu, Ze jsou ve vySe uvedeném piipadé Cerpany
informace vyhradné z vnitropodnikového ucetnictvi, je nutné, aby podnik byl schopen
zajistit prukazné podklady z vnitropodnikového ucetnictvi.

Tyto informace zahrnuji zejména stav a zménu stavu zésob vytvorenych vlastni
¢innosti, informace o aktivaci vlastnich vykont a informace pro ocenéni zasob a zasob
vlastni vyroby.

Dle RyneSe (2014) nebude-li mozné zjistit vlastni néklady, oceni se tyto zasoby
reprodukéni pofizovaci cenou.

18

Vysoka skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

4 Prakticka cast

Bakalatskd prace se zabyva problematickou zasob a zasob nedokoncené vyroby ve
spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s. Za ucelem sepsani bakalaiské prace tykajici se této
problematiky byl ze strany spolecnosti vysloven souhlas s pouzitim internich udajt.

4.1 Charakteristika spolecnosti

Kostelecké uzeniny a.s. je akciova spoleCnost, jejimz jedinym akcionafem je
AGROFERT, a.s.

Dle obchodniho rejstiiku je predsedou piedstavenstva spole¢nost AGROFERT, a.s.

Mistoptedseda predstavenstva je pan Jan Hanus, plisobici rovné€z na pozici generalniho
feditele spole¢nosti a Ing. Martin Krystidan. Cleny predstavenstva jsou Ing. Michal
Jedlicka, zastavajici také pozici vyrobniho feditele a Ing. Jaroslav Janousek, ktery je
rovnéz vyrobnim feditelem v zdvod¢ Plana nad Luznici.

Predsedou dozor¢i rady je Mgr. Libor Némecek, ¢leny jsou Ing. Jan OtCenasek a Ing.
Michal Zidek piisobici na pozici finanéniho feditele Kosteleckych uzenin a.s.

Zakladni kapital ¢ini 112.880.750,- K¢.
Spole¢nost zaméstnava priblizné 1500 zaméstnancu.

Podnikatelska c¢innost je realizovana v zavodech v Kostelci u Jihlavy, v Plané nad
Luznici. V pribéhu roku 2013 probihala fuze Kosteleckych uzenin a.s. se spolecnosti
Zednicek a.s., ktera se zabyvala vyrobou uzenin v Mosté a Mlékojedech.

Kostelecké uzeniny a.s. se zabyvaji zpracovanim masa a vyrobou uzenin a jejich
distribuci a prodejem.

4.2 Struéna historie

Spolecnost Kostelecké uzeniny a.s. byla zapsana do obchodniho rejstfiku 30. dubna
1992. Jedinym zakladatelem byl Fond néarodniho majetku CR. Pied zapisem do
obchodniho rejstiiku byla spole¢nost statnim podnikem Masny pramysl s.p.

1. cervence 2008 se spolecnost sloucila se spolecnosti Akrman Hodonin s.r.0.

1. Cervence 2010 doSlo ke slouceni spole€nosti Kostelecké uzeniny a.s. se zanikajici
spolec¢nosti Maso Plana, a.s.

Nasledné 1. ¢ervna 2012 doslo k odStépeni ¢asti jmeni spolecnosti a slouceni odStépené
¢asti s nastupnickou spolecnosti Krahulik — Masozavod Krahul¢i, a.s.

V roce 2013 probihal projekt fuze se spolecnosti Zednicek a.s. K uskute¢néni této fuze
sloucenim doslo dne 30. srpna 2013 se zapisem do obchodniho rejstiiku 1. Listopadu
2013.

4.3 Predmét podnikani

Ptedmét podnikani spole¢nosti uvedeny v obchodnim rejstiiku je zejména feznictvi a
uzenarstvi.
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Dalsi uvedené ¢innosti jsou:

- hostinska ¢innost,

- opravy silni¢nich vozidel,

- klempifstvi a opravy karoserii,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona a

- silni¢ni motorova doprava - nédkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k
prepravé zvitat nebo véci, - ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k ptepravé zvirat nebo véci.

4.4 Charakteristika vyroby

Jak uvadi pfedmét podnikani v obchodnim rejstfiku, hlavni Cinnosti Kosteleckych
uzenin je feznictvim a uzenafstvim. Vyrobni proces tedy zahrnuje kompletni zpracovani
masa, od porazky dobytka — vepil, prasnic i hovéziho, pfes bourani masa, upravnu
masa, vaieni Sunky, zpracovani uzenin az po expedici vlastni dopravou, ptipadné prode;j
ve vlastnich podnikovych prodejnach. Piijmy plynou z prodeje masa a uzenin. Dle
vyrobni Cinnosti i druhu zpracovavaného masa je vyroba rozélenéna do nékolika
zavodu, kazdy zavod se vyznacuje svou specializaci.

Kostelecké uzeniny a.s. prosly nékolika fuzemi, coz se promitd do organizace a fizeni
vyroby, ale 1 do organizace a zptsobeni ekonomického fizeni a i€etnich systémii.

Vroce 2013 probihala implementace ucetniho systému SAP do vyroby, nastaveni
procest, fizeni toku informaci a dat. Implementace probihala v zavodech v Kostelci a
v Plané. Dalsi zavody se prozatim ptipravovaly na dal§i vinu implementace az po
realizaci fuze. Sledované obdobi bylo dotfeno fadou zmén a testovani a v mnoha
provozech implementace prave nabihala.

4.4.1 Zavod Plana nad Luznici

Zavod v Plané nad Luznici byl historicky specializovan vyhradné na porazku vepit a na
zpracovani veptfového masa. Toto zaméfeni zde zlistalo zachovdno a z hotovych
vyrobku tepelné zpracovavanych je zde vatfena pouze Sunka.

Zavod Plané tedy produkuje vyhradn€ masné produkty, jako jsou vepiové ptilky, balené
maso a mleté maso urcené k finalni distribuci k zakazniklim nebo maso, které je vstupni
surovinou pro vyrobu uzenin v zavodé v Kostelci u Jihlavy.

4.4.2 Zavod Kostelec u Jihlavy

Zavod v Kostelci u Jihlavy zajiStuje poraZku prasnic a hovéziho dobytka. Hlavni
¢innost tohoto zavodu vSak spocivd ve vyrobé uzenin. V Kostelci jsou rovnéz velké
prostory pro skladovani masa mraZenim a je zde situovan hlavni sklad suroviny, ktery je
zasobovan jak z porazky z Kostelce, tak ze zdvodu v Plané nad LuZnici.

Ze zavodu v Kostelci 1ze distribuovat jak maso vepfové plivodem z prasnic, tak hovézi.
Zaroven zajistuje surovinu pro vyrobu masnych polotovart a vyrobki.

V zavodé v Kostelci u Jihlavy se sdruzuje prevazna cast expedice a autopark.
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4.4.3 Dalsi zavody

Zavody fuzované spole¢nosti Zednicek a.s. se nachazi v Mosté a Mlékojedech. Vyroba
ze zavodu v Ml€kojedech se piesouvd od dubna 2013 do Mostu a zavod v Most¢ se
specializuje vyhradné na vyrobu uzenin. Veskeré suroviny vstupujici do vyrobki jsou
dokupovany, ptipadné jsou zasobovany surovinou ze zavodu v Plané nad LuZnici ¢i
Kostelci.

4.5 Vymezeni zasob

Spolecnost Kostelecké uzeniny a.s. uctuje zadsoby zplisobem A. Zasoby ve spolecnosti
Kostelecké uzeniny a.s. tvofi zvifata, materidl, zasoby vlastni vyroby ve formé
polotovarti a vyrobki a zbozi na sklad¢.

Celkova vySe zasob a jejich struktura je zndzornéna v nasledujici tabulce €. 13.

Tabulka 13 Struktura materialovych zasob k 30. 6. 2013

Syntetické ucty nazev uctu Castka v tis. K¢

111+ 112+ 191 Material 105 318
122 Polotovary vlastni vyroby 113910
123 + 194 Vyrobky 59 729
124 Mlada zvifata 1 480
131 + 132 Zbozi 14 422
196 Opravnd polozka k zdsobam -1 040
151 Poskytnuté zalohy na material 7
Zasoby celkem 293 826
ObéZna aktiva 1194018
Aktiva celkem 2276 067

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyjezdu dat ze systému SAP Kosteleckych uzenin a.s.

Spole¢nost Kostelecké uzeniny a.s. vykazuje stavy zasob materidlu na rozvahovych
uctech v celkoveé vysi 294 mil. K&, coz odpovida piiblizné 14 % celkovych aktiv.
Zasoby vuci celkovym obéznym aktiviim ¢ini 25 %. Pro srovnani byly posouzeny také
hodnoty ke konci roku 2012 a pomér zasob vii¢i celkovym obéznym aktiviim i aktiviim
celkem je srovnatelny. Da se fici, Ze spole¢nost udrzuje obdobnou strukturu aktiv na
konci roku i v jeho pribéhu.

Nejvyznamnéjsi polozkou zasob je materidl a polotovary vlastni vyroby. Neméné
vyznamnou vysi tvoii vyrobky.

Detailni rozbor zasob je pfedmétem nésledujicich subkapitol.

4.5.1 Material

Analyticky evidence materidlu na skladé¢ zachycuje jednotlivé druhy masa a dale
rozliSuje materidl podle toho, zda se jedna o ptisady, pomocné latky, obaly. Své
analytické ucty dale maji pohonné hmoty, ndhradni dily, ochranné pomticky a ostatni
material.

Skladbu materialu na sklad¢€ i analytickou evidenci znazornuje nasledujici tabulka ¢. 14
s uvedenim stavu zasob k 30. 6. 2013.
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Tabulka 14 Piehled ucti Material na sklad¢ v analytické evidenci

CisloG¢tu | nézev Gctu dastka v K¢

112411 Material na sklad¢ - maso veprové 7772 855
112 413 Material na skladé - maso hovézi 442 657
112 415 Material na skladé¢ - maso dribezi 1767 837
112419 Material na skladé - uzenina + konzervy 224
112 421 Material na skladé - pfisady 7745 915
112431 Material na sklad¢ - pomocné latky 159 181
112 432 Material na skladé - obaly a obalovy material 79 155 751
112 441 Material na sklad¢ - PHM 870 455
112 442 Material na sklad¢ - ndhradni dily 44977279
112 443 Material na skladé - ochranné pomicky 847 523
112 444 Material na skladé - ostatni 5267 194

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ziskanych z ucetniho systému SAP Kosteleckych uzenin a.s.

Z hodnot uvedenych v tabulce ¢. 14 je patrné, Ze materidl na sklad¢ je z velké ¢asti
tvofen surovinou (zdkladnim materidlem) vstupujici do vyroby masa a uzenin. Avsak
vyse zasob masa neni nejvyznamnéjsi polozkou zasob materidlu. Jedna se totiz o
dokupovanou surovinu, o jednotlivé druhy masa, pfisady a pomocné latky. Spole¢nost
musi dokupovat dribezi maso a ptisady, ale hovézi a veprové maso se snazi Cerpat
vyhradné z porazky. Na materidlovych uctech se tedy nejedna o surovinu ziskanou
vlastni vyrobou, ale vyhradné o dokupovanou surovinu, tedy vyrazné drazsi.

Nejvyznamnéjsi polozku materialu tvofi obaly a obalovy material.
Nezanedbatelné jsou rovné€z ndhradni dily a poloZka ostatni. Tyto UCty se vztahuji

pfedevSim k autoparku zajiStujici pfevoz suroviny mezi jednotlivymi zavody, ale
zejména expedici vyrobki a zbozi k zdkaznikovi.

4.5.2 Zasoby vlastni vyroby

Zasoby vlastni vyroby ve spole¢nosti Kostelecké uzeniny a.s. tvoti polotovary a hotoveé
vyrobky. Vzhledem k charakteru vyroby a vyrobniho procesu se jednd o nasledujici
polotovary:

- maso vepfové a hovézi (maso V+H),
- trvanlivé salamy (TNV),

- uzeniny, konzervy,

- maso solené,

- maso dribezi.

Trvanlivé salamy se vyznacuji vyrazné odliSnym zpracovanim a vyrobni technologii od
ostatnich uzenin a z tohoto divodu je v z4jmu spolecnosti evidovat tyto polotovary a
nasledné¢ hotové vyrobky odd¢€leng.

Odlisna technologie a zpracovani spociva predevs§im v délce trvani vyrobniho procesu
zpusobené susenim v délce trvani procesu 40 dni. Tato skute¢nost se nasledné projevuje
i v uCetnictvi a nutnosti specifickych zdsahii do evidence trvanlivych salamt. Je tedy
bezpodminecné nutné tyto polotovary i vyrobky evidovat oddélené.
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Vyrobky jsou rozliSeny obdobné jako polotovary, opét spolecnost sleduje nasledujici
kategorie:

- maso vepiové a hovézi (maso V+H),

- trvanlivé salamy (TNV),
- uzeniny, konzervy.

Aby byla zajisténa piehlednost a jednoduchost uctovani polozek zasob nedokoncené
vyroby, zvolila spole¢nost Kostelecké uzeniny a.s. nasledujici analytickou evidenci uctt
zasob vlastni vyroby.

Polotovary jsou vykazovany na uctu 122XXX a hotové vyrobky na uctu 123XXX,
analytické Clenéni se pro ob¢ kategorie nedokoncené vyroby shoduje. V nasledujici
tabulce ¢. 15 je vyhotoven piehled analytickych u¢th pouzivanych pro uctovani zasob
vlastni vyroby:

Tabulka ¢. 15 Piehled analytické evidence zasob vlastni vyroby

Nazev uctu Synteticky ti€et | Analyticky ucet
Polotovary vlastni vyroby - maso V+H 122 410
Polotovary vlastni vyroby - TNV 122 420
Polotovary vlastni vyroby - uzeniny, konzervy 122 430
Polotovary vlastni vyroby - solené maso 122 440
Polotovary vlastni vyroby - maso driibezi 122 450
Polotovary vlastni vyroby - maso ru¢ni 122 460
Il?li)éllcl)itovary vl. Vyroby - uzeniny, konzervy - 122 470
Vyrobky - maso V+H 123 410
Vyrobky - TNV 123 420
Vyrobky - uzeniny, konzervy 123 430
Vyrobky - maso - ruéni 123 460
Vyrobky - uzeniny, konzervy - ru¢ni 123 470
Mlada zvitata - vlastni chov 123 403

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky ¢. 15 je patrny princip analytického ¢lenéni. Pouze kategorie
vyrobkl neobsahuje analytické ucty s koncovym troj¢islim 440 a 450. V evidenci
polotovart se jedna o maso, které vstupuje do dalsiho vyrobniho procesu.

Princip uctovani na bilanéni Gty polotovart a hotovych vyrobkll je vysvétlen
v nasledujicich kapitolach.

V tabulce ¢. 13 vuvodu kapitoly 4.5 je vidét, ze zéasoby vlastni vyroby tvoii
nejvyznamnéj$i ¢ast vSech zasob. Polotovary ¢ini 114 mil. K¢, coz je 40 % celkovych
zasob, hotové vyrobky 60 mil. K¢, v procentech 20 % celkovych zasob. V nasledujici
tabulce €. 16 je znazornéna struktura téchto zdsob vlastni vyroby. Tento stav byl
vykazan k 30. 6. 2013.

Vyrazné vys$si hodnoty polotovari masa oproti masu v kategorii materialu je dan tim, ze
spolecnost vyuziva piedevSim zdroje pro vyrobu z vlastni porazky a dokupovanou
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surovinou vykryva pouze nedostatky, které nelze pokryt z vlastni porazky, piipadné
pokryva zvysenou poptavku po vybraném druhu vyrobku.

Dokupované maso je vSak vyrazné¢ draz§im vstupem do vyroby, nezli surovina ziskana
z vlastni porazky a proto je k dokupu suroviny piistupovano omezeng.

Tabulka 16 Prehled bilan¢nich ucti polotovarh a vyrobki v analytickém ¢lenéni

Cislo uétu nazev Uctu castka v K¢

122 410 Polotovary vlastni vyroby - maso V+H 55 379 286
122 420 Polotovary vlastni vyroby - TNV 22 851 244
122 430 Polotovary vlastni vyroby - uzeniny, konzervy 36 555 075
122 440 Polotovary vlastni vyroby - solené maso 268 623
122 450 Polotovary vlastni vyroby - maso drtibez 109 554
122 460 Polotovary VV - maso rucni -839 938
122 470 Polotovary vl. vyroby-uzeniny, konzervy-ru¢ni -413 536
123 410 Vyrobky - maso V+H 21199916
123 420 Vyrobky - TNV 451 796
123 430 Vyrobky - uzeniny, konzervy 40 828 703
123 460 Vyrobky - maso -ru¢ni -1 429901
123 470 Vyrobky - uzeniny, konzervy-rucni 82 124

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat v ucetnim systému SAP Kostelecké uzeniny a.s.
Podrobnéjsi rozbor zasob vlastni vyroby je predmétem dalSich kapitol bakalaiské prace.

V zéasobach jsou dale uvedeny jesté polozky mlada zvifata — vlastni chov a zbozi na
sklad€, viz niZe uvedena tabulka €. 17. Jedna se o piekupované zbozi, které je nasledné
distribuovano na zakazniky, pfipadné o vyrobky, které byly aktivovany k prodeji ve
vlastnich podnikovych prodejnych.

Tabulka 17 Prehled bilan¢nich ucti zvitata a zbozi v analytickém Clenéni

Cislo uctu nazev uctu ¢astka v K¢

124 403 Mlada zvifata - vlastni chov 1479 861
132 411 Zbozi na skladé - maso 170 513
132 421 Zbozi na skladé - ostatni 14 251 164

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat v ucetnim systému SAP

Ve sledovaném obdobi vSak Kostelecké uzeniny a.s. nemély vlastni podnikové
prodejny, az na jednu, kterd byla piimo u zavodu v Kostelci. Dal$i podnikové prodejny
vznikaly, resp. byly pfevzaty aZ po realizaci fuze se Zednickem a.s., ktery vyuzival
prodeje v podnikovych prodejnach mnohem vice. D4 se ocekavat, Ze nasledné vzrostly i
zasoby zbozi v podnikovych prodejnych.

4.6 Zména stavu nedokoncené vyroby

Pro ucty zmény stavu nedokoncené vyroby si spolecnost Kostelecké uzeniny a.s. zvolila
analytickou evidenci v logické navaznosti na evidenci bilancnich ucth zasob
nedokoncéené vyroby.
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Jako ptiklad lze uvést zasoby polotovarii vlastni vyroby — maso V+H, které je
vykazovano na uctu 122 410. Analytickd evidence uctd zmény stavu nedokoncené
vyroby kmasu V+H ma nasledujici podobu — 612 41X. Je-li tedy bilan¢ni ucet
analyticky zakoncen 410, pak rovnéz Gcty zmény stavu obsahuji 41X.

Stejn¢ tak Ize logickou vazbu vysledovat u hotovych vyrobku, ptikladem lze uvést
trvanlivé salamy, jejichz koncové ¢islo v bilan¢nim analytickém tctu je 420 a stejné tak
vysledkovy ucet vyuziva koncové troj¢isli zacinajici 42.

Posledni ¢islo analytického uctu (vySe uvedeno X) oznacuje, o jaky typ pohybu se
jedna.

Nasledujici tabulka ¢. 18 zachycuje strukturu G¢td zmény stavu nedokoncené vyroby
v rozliSeni na jednotlivé druhy polotovari 1 hotovych vyrobkt.

Tabulka 18 Zptisob stanoveni analytickych ucti

Nézev uctu Synteticky ti€et | Analyticky ucet
Polotovary vlastni vyroby - maso V+H 612 41X
Polotovary vlastni vyroby - TNV 612 42X
Polotovary vlastni vyroby - uzeniny, konzervy 612 43X
Polotovary vlastni vyroby - solené maso 612 44X
Polotovary vlastni vyroby - maso dritbezi 612 45X
Vyrobky - maso V+H 613 41X
Vyrobky - TNV 613 42X
Vyrobky - uzeniny, konzervy 613 43X

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak bylo vySe uvedeno, posledni c¢islo analytického Cclenéni vysledkovych ucti
zachycuje druh pohybu zasoby vlastni vyroby a je opét shodna pro vSechny dotené
syntetické ucty.

Nasledujici tabulka ¢. 19 znazoriiuje uvedenou analytickou evidenci:

Tabulka 19 Dil¢i analyticka evidence zmény stavu zasob nedokoncéené vyroby

Nazev uctu Synteticky uc¢et | Analyticky ucet
Prodej 612 4X0
Spotieba 612 4X1
Ptijem z vyroby 612 4X2
Ubytek do normy 612 4X3
Prebytek 612 4X4
Ptecenéni 612 4X5
Precenéni - ruéni 612 4X6

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Popis procesu vzniku nedokoncené vyroby, evidence, pfeneseni do ui¢etniho
systému

Vyrobni procesy v potravinarstvi nejsou jednoduché a jejich zmapovani je mnohdy
velmi narocné a na jeho presnost a hlubokou podrobnost popisu je kladen velky diraz
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at’ jiz ze strany controllingu, uCetniho odd¢leni, kalkulanti, ekonoma vyroby, tak 1
managementu ¢i IT.

Pfi nastaveni nového ucetniho systému je nezbytné nutné znat kazdy krok ve vyrobé,
kazdou ndvaznost mezi sklady, mezi jednotlivymi fazemi vyrobniho procesu, pienosu
informaci o spotfebované surovin€, o vahach, pfijemkéch, vydejkach, o zplisobu
zpracovani a o zpracovavané suroving€, o tom, co vstupuje do procesu a co zngj
vystupuje.

Pro spravné nastaveni systému a fungovani je dilezité jednotlivé faze vyroby dikladné
zmapovat a popsat.

Na systém a na disledny pienos dat do ucetniho systému, do controllingovych procest
je kladen duiraz z mnoha davodi. Jak vyzaduje zdkon o ucetnictvi, musi ucCetnictvi
podavat uceleny obraz o finanénim vyvoji a zdravi firmy. Controlling a ekonomové
vyroby vyuzivaji ziskand data pro sestaveni kalkulaci a vyhodnocovani vyroby.
Primarni informace z vysledovek jednotlivych zakazek a stiedisek jsou vyuzivany pro
sekunddrni rozictovani rezijnich nakladd, pfirdzek a sestaveni norem a stanoveni
krycich ptispévk.

fazi procesu jde o rozpad masa na ¢asti a nasledné o vyrobu uzenin dle danych receptur.
Je nutné pribézné sledovat vyvoj jednotlivych vyrobnich zakazek a vyvoj ndklada
s ohledem na moznosti vyroby a pozadavky trhu.

Z téchto divodl je nutné pribézné sledovani procesu vyroby v kazdé jeho fazi a
dikladna znalost jednotlivych dil¢ich ¢innosti.

Vyrobni proces je rozdélen do jednotlivych fazi, kdy suroviny ptechdzi mezi vyrobnimi
procesy procest a sklady a opétovné se vraci do vyrobnich procest.

Né&kolikrat zde jiz bylo zminéno vyuzZivani vyrobnich ¢i controllingovych zakazek.
Kostelecké uzeniny a.s. vyuzivaji vyrobni zakazky pro jednotlivé vyrobni procesy.

Uctovani vyrobnich zakazek bude popséno v ramci dalsi kapitoly pii popisu procesu
zpracovani veprového masa.

Pied implementaci SAPu by mélo dojit k dikladné fazi pfipravy na takto naro¢ny
proces. Soucasti této piipravy by mélo byt zmapovani vyroby. V Kosteleckych
uzeninach a.s. doSlo k mapovani vyroby popisem téchto ¢innosti, avSak procesni mapy
sestaveny nebyly. Firma zabyvajici se implementaci SAPu tyto mapy nesestavuje. Je
véci implementatora, jak tuto problematiku fesi. Otazkou ziistava, zda je toto feSeni
dostacujici.

Oddéleni IT vyhotovilo popis toku suroviny masa i uzenin. Pro ndzorné demonstrovani
toku suroviny vyrobou byly sestaveny obecné mapy toku suroviny.

Tyto mapy vSak znazornuji pouze tok materialni, informace o €tovani a provazanosti
do ucetniho systému chybi. Avsak i v této podobé¢ jsou velmi kvalitni pomiickou pfi
tvorbé predstavy o toku surovin. Poskytuji rovnéz piehled, zda se jedna o vyrobni
proces v ¢asti vyroby, nebo zda jde pouze o vyrobni sklad v ramci vyroby.

V ptilohdch ¢. 7 a ¢. 8 této bakalaiské prace jsou mapy doloZeny. Procesy jsou
znazornény koleckem, sklady obdélnikem. Tohoto rozdéleni bylo pouzito i pfi
mapovani procesu vyroby v nasledujicich subkapitolach.
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4.7.1

Proces zpracovani veptfového masa

Podkladem pro vyhotoveni téchto procesnich map byly vyse uvedené toky surovin,
které byly doplnény o Ucetni predkontace a ptislusny komentar.

Obrazek ¢. 5 znazornuje proces zpracovani vepifového masa, od piijmu zvifat po

expedici masa.

Obrazek 5 Proces zpracovani vepfového masa
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Na obrazku €. 5 je zndzornén tok suroviny — vepiového masa, od piijmu zvifat - prasat
do staji, odkud jdou pfimo na porazku az po expedici.

Ve fazi procesu — piijem prasat a porazka vznikd prvni specifikum pro tento druh
vyroby. Vydeje ze skladu na jatka jsou realizovany bez ptedchoziho piijmu na sklad.
Tedy nakupy na sklad se v Gcetnictvi objevi az nasledné&, kdy k vydeji jiz ale doSlo
v minulosti. Nakup probiha tak, Ze veptové pulky vychazejici z jatek jsou vazeny na
vystupu z jatek a vstupu do skladu veptovych pilek, viz Obr. €. 5 a dle zjisténych vah je
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realizovan nékupni proces s dodavateli zvifat. Informace o poctu a vahach zvifat jsou
zaslany dodavateltim a ti na zakladé téchto informaci vyhotovi dodavatelské faktury.

V Ucetnictvi se tento postup objevi ndsledovné, viz tabulka ¢. 20.

Tabulka 20 Ugetni zapis vybranych operaci na zasobach

Text ucetniho ptipadu MD D
Zpracovani vepit na jatkach 501410 112410
;/(ﬁittlg:, ;Ireé)i(/)/\;}'mh pulek z jatek a pfijem na sklad 122410 612412
Predani informace dodavatellim zvitat - vepfové

Obdrzeni faktury od dodavateld zvitat - veptové 111401 321
Pfijem materialu na sklad 112410 111401

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného Casového nesouladu je patrné, ze v dobé vydeje do spotieby miize
sklad vykazovat zaporné hodnoty, ac¢ logicky sklad zéporny zlstatek mit nemiize.
V tomto ptipadé tedy tato situace miiZze nastat a nastava. Na konci mésice je nezbytné
nutné vyfidit vSechny fakturace, dotictovat a piipadné ru¢né narovnat sklady u dodévek,
které doposud nebyly vyfakturovany.

Nézorny ptiklad je zachycen v nize uvedené tabulce ¢. 21 hodnot z rozvahy k 30. 6.
2013.

Tabulka 21 Zistatky na ¢tech potizeni materialu k 30. 6. 2013

Cislo tétu nazev Gty Sastka v K&

111 401 Porizeni materialu - zvirata -164 677 082
111 403 Pofizeni materialu - zvifata vlastni chov -487 309
111411 Porizeni materialu - maso -68 463 531
111 421 Porizeni materialu - material -28 085 839
111422 Poftiz. materialu - ruéni u¢tovani 261 713 761
111 XXX Suma pofizeni 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle vystupu ze systému SAP k 30. 6. 2013
Ruénim douctovani doslo k narovnani skladu a douctovani potizeni materialu.
V nasledujicim mésici budou dotuctovany nakupni listky v odpovidajici vysi.

Jak bylo jiz vySe uvedeno, vyrobni procesy jsou graficky zndzornény koleckem. Jatka,
bourdrna, jatecké Upravy, pfiprava masa, baleni masa jsou tedy vyrobni procesy,
k jejichz Gctovani se pouzivaji vyrobni zakazky. Kontrola téchto zakazek je popsana
v nasledujici kapitole.

Jatka jsou procesem vyroby, kde dochazi k pordzce dobytka, piilleni a odtud jsou
naskladnény vepiové pulky na sklad veptovych ptilek a droby na sklad drobt.

Pii naskladnovani veptovych pllek dochazi k vazeni propsani vdhy do ucetniho
systému. Jiz se jednd o polotovar.

Vepiové pllky jsou nasledné smérovany na bourdrnu — proces bourani nebo jsou

v celku expedovany a prodavany. Pied prodeje jsou naskladnény na sklad jateckych
uprav a nasledné pred expedici upraveny.
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Bourarna zpracovava vepiové pulky na jednotlivé casti, vystupem mohou byt Casti
uréené k baleni, k tupravé pred balenim, nebo jsou urceny k dalS$imu pracovani
v uzeninach. Rovnéz mohou byt odeslany do mraziren k dalSimu pracovéani.

V ptedchozi Casti této kapitoly bylo uvedeno, ze procesy zpracovani suroviny jsou
sledovany v ucetnictvi formou vyrobnich zakazek. Vyrobni zakézky 1ze demonstrovat
na piikladu bourarny. Jak vyse uvedeny obrazek ¢. 6 ukazuje, do bourarny vstupuji
veptrové pulky (V/2), dochézi k jejich zpracovani a z bourarny vystupuji jednotlivé casti,
kosti, polotovary.

Vyrobni zakazky sledujici vstupujici kg vs. vystupujici kg. Finan¢né vstupuje do
zakazky veprova pulka za cenu stanovenou v systému a vystupuji opét ocenéné Casti.

Porovnani vstupi a vystupll v kg zndzoriiuje tabulka ¢. 22, kde je zachycena
materialova stranka vyrobni zakazky.

Tabulka 22 Uétovani vstupti a vystupt suroviny

Text ucetniho piipadu KG MD D
Vstup veptové pilky na bourarnu (AU - spotfeba) | 1000 612411 122410

Probihd zpracovani vepiové pulky

Po ukonceni bourani veprové ptlky dojde k vystupu z vyrobni zakazky a jejimu
uzavieni

Vystup - kyta, ofez, sadlo (AU - ptijem z vyroby) 988 122410 612412

Ubytek do normy (AU - ubytek do normy) 12 122410 612413

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vypada vysledovka vyrobni zakazky z bourarny v systému SAP je zndzorné€no na
nasledujicim obrazku ¢. 6 Printscreen obrazovky SAP zachycujici vstupy a vystupy
z vyrobni zakéazky bourani.

Obrazek 6 Printscreen SAP vysledovka vyrobni zakazky bourani

Nakldruh o Nakldruh (Text) Plvod z Cek.skut.mnoZ. £ Cek.skut.ndklady M&na
12411 ] Polotovary V+H - spotfeba 4010/23508 4 800,000 249 648,00 CZK
12411 Polotovary V+H - spotreba . 4 800,000 « 249 648,00 CZK

512412 Polotovary V+H - pfjem 2 wyroby 4010/23460 1 467,000- 134 347,86- CZK

] Polotovary V+H - pfiem z wroby 4010/23131 434,279- 26925,30- CZK

Polotovary V+H - pfiem z vwyroby 4010/23118 211,563- 8 356,74- CZK
Polotovary V+H - pfiem 2 vyroby 4010/23132 152,407- 2286,11- CZK
Polotovary V+H - pfiem 2 vyroby 4010/23130 727,592- 33833,03- CZK
Polotovary V+H - pfjem z wyroby 4010/95202 348,191- 104,46- CZK

512412 Polotovary V+H - pfijem z vyroby . 3341,032- « 205 853,50- CZK
10107 P OS Bourarna Plana . 110,960 « 40 267,38 CZK
20107 P EN Bourdma Pland . 5,548 « 99,59 CIK
30107 P TE Bourdarna Pland . 5,548 « 131,15 CZK

1001 P Vedoud vyroby masa Plana . 943,61 CZK
1002 K Technologové Kostelec . 560,09 CiZK
1003 P Technologové Plana . 91,93 CIK
1006 K Sanitace Plana . 5015,69 CIK
1007 P Spoletné naklady vyroby masa . 422,80 CZK
1014 P Kuchyné Plana . 246,23 CIK
2002 P Jakost Plana . 388,38 CZK

. 1458,968 «« 91961,35 CIK

122,056

Zdroj: printscreen obrazovky z t€etniho systému SAP Kosteleckych uzenin a.s.
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Z vyse uvedeného obrazku je vidét, ze do vyrobni zakazky vstoupila surovina v celkové
vysi 4800 kg a v cen¢ 249.648,-, na druhé stran¢ vSak zakazka vygenerovala polotovary
o vaze 3341 kg v cen¢ 205.853,50. Na obrazku jsou dale zuCtovany rezie a ptirazky:

810XXX — vykony bourarny — osobni,
820XXX — vykony bourarny — energie,
830XXX — vykony bourarny — technologické,
Pod ucty 84X XXX jsou uctovany rezijni prirazky.
Vykony a pfirazky se uctuji podle toho, jakymi vSemi procesy zakézka projde. Mohou

zde byt uctovany vykony kontroly jakosti, sanitace apod. Tyto vykony se stanovuji dle
planovanych sazeb.

Neni vyjimkou, zZe maso zUprav pied baleni se vrati na bourarnu k opétovnému
zpracovani, nebo z mraziren se velké ¢asti vrati opét na bourarnu, z hlavniho skladu
surovin se presune maso k baleni. Toky v této oblasti mohou probihat mnoha sméry a
stale dochézi k preskladiiovani, vydavani do spotieby, piijiméani ze skladu, z vyrobniho
procesu a obraty na uctech polotovarl nariistaji.

Vyse obratl na uétech nedokoncené vyroby polotovarti masa veptového 1 hovéziho jsou
uvedeny v pfiloze €. 9.

V v ptiloze ¢. 9 je patrny vyznamny obrat na uctech nedokonéené vyroby 612411 a
612412. Tyto Ucty zachycuji spotfebu polotovart a piijem z vyroby, veskeré pravy, ke
kterym na téchto polotovarech dochazi, se zachycuji pravé na téchto uctech.

Jedna se o velmi vyznamnou vysi, kterd ovlivituje vysledek hospodateni spolecnosti a
proto je nezbytné nutné, aby procesy byly nastaveny spravné a odrazely tak skutecny
pohyb polotovarli v ramci vyrobniho procesu.

Dalsim divodem, pro¢ je nutné jiz od pocatku mit tyto procesy fadné¢ podchyceny je
mnozstvi zauctovanych polozek. Neni prakticky mozné provadét pravidelnou kontrolu
zauctovanych polozek a realizovanych pohybti, mnozstvi zaictovanych polozek je jen
velmi obtizné ziskatelné z Getniho systému. Kontrolu 1ze provadét porovnavanim
obrati na jednotlivych vysledkovych tuctech a bilan¢nich uétech ¢i1 nahodnymi
kontrolami a sledovanim vyvoje a odchylkami od dlouhodobého trendu, C¢i
nestandardnim vyvojem. Vybrané kontroly jsou pfedmétem dalSich kapitol bakalarske
préce.

V pritbéhu implementace systému bylo provedeno mnoho kontrol a sledovan priipis
pohybu do tucetniho systému, ale realizovat tyto kontroly pravidelné z pohledu
ucetnictvi neni mozné.

Pro doplnéni lze uvézt, ze kontrola plivodu masa musi byt zajiSténa, ale do Gcetnictvi

neni prenesena. Pro tyto ucely je vedena evidence piijmi masa od zemédélct a je
presné dohledatelné, jaké maso bylo zpracovavano v konkrétni den 1 hodinu.

Ke zméné polotovaru na vyrobek dochazi v pfipad€ masa pii baleni. Expedovany jsou
jiz hotové vyrobky.

4.7.2 Proces zpracovani uzeniny

Jednim z nejvyznamnéjsich a nejvetsich sklada v Kosteleckych uzeninach a.s. je hlavni
sklad suroviny. Na tomto skladu je ulozena docasné veSkera surovina ke zpracovani jak
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na prodej masa, tak na dal$i zpracovani v uzeninach. Odsud se surovina vraci do
procesu, rovnéz je pfevazena na baleni ¢i do mraziren na mrazeni. Zde rovnéz pomysiné
zacina proces vyroby uzenin. Na tomto skladu se setkava veSkera surovina pro vyrobu
uzenin, tedy surovina z vlastni porazky i surovina dokupovand. Tok suroviny pii vyrob¢
uzenin je zndzornén v piiloze €. 8.

Maso z hlavniho skladu suroviny vstupuje do vyrobniho procesu soleni nebo do masné
vyroby. Jedna se o jednotlivé vyrobni procesy, které svym charakterem jsou shodné
jako vySe popsany proces bourdni. Pro sledovani vstuplli a vystupil suroviny je opét
vyuzivano vyrobnich zakazek. Princip téchto vyrobnich zakazek je v ramci celého
procesu stejny.

Proces suSeni u trvanlivych salamu je sice z principu také technologickym procesem,
ale v Kosteleckych uzeninach a.s. je k suSeni pfistupovano jako k umisténi polotovart
na sklad suSeni a po uplynuti technologické lhity je ptfeskladnén na sklad ptislusny
balickam. K tomuto postupu bylo pfistoupeno zejména z divodu, Ze proces suSeni
probihd bez pficinéni lidského faktoru a suseni je pouze technologicky proces.

Jedna-li se o preskladnéni polotovarii mezi jednotlivymi sklady, probéhne uctovani bez
vyuziti G¢th nedokoncené vyroby, dojde pouze k vyskladnéni polotovarti z jednoho
skladu a naskladnéni na druhy sklad.

Ucetni predkontace pak budou vypadat, viz nasledujici tabulka &. 27
Tabulka 23 Preskladnéni zasob vlastni vyroby

Text Gcetniho ptipadu MD D
Pfijem salamu z masné vyroby na sklad narazenych 122430 612432
E:lei\é(l)((}il narazenych uzenin ze skladu narazenych na sklad 123430 122430

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto sméru je vSak mapa toku surovin v pfiloze ¢. 8 nepfesnd. V piipadé vyroby
trvanlivych salama je suSeni rovnéZ povazovano za vyrobni proces a na suSarnu
trvanlivych salami (SORGO) se vyuziva G¢tlh zmény stavu vlastni vyroby.

Proces vyroby trvanlivych salamti ma opét své zvlastnosti, trvanlivé saldmy jsou na
skladu suSeni 40 dni. Tento proces je nutné zuctovat, vyuziva se k tomu vyrobni
zakazka suSeni.

Ve skutecnosti po ukonceni procesu suseni se uzavie zakazka a az pti uzavirani dochazi
k zauctovani pfijmu vlastni vyroby naskladnéni trvanlivych salami na sklad balicky.

V nésledujici kapitole 4.6.5 kontrola ru¢niho G¢tovani na uctech vlastni vyroby bude
toto uctovani dolozeno.

Na skladu, ktery pfislusi k balickam, se setkdvaji salamy trvanlivé ze susaren, vyuzené
uzeniny 1 oloupané a pak zalezi na tom, zda baleni vyrobkil je do konzerv nebo
standardni baleni.

Pro zpracovani uzenin jsou vyuzivany nasledujici analytické ucty:
61242X — Polotovary TNV

61243X — Polotovary uzeniny, konzervy

61342X — Vyrobky TNV
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61343X — Vyrobky uzeniny, konzervy
Dalsi analytické ¢lenéni opét rozliSuje smér pohybu polotovart a vyrobkii.

Pro znazornéni toku suroviny pii vyrobé uzenin, ptfiloha ¢. 8 bakalarské prace, byla
pouzita interni mapa z Kosteleckych uzenin a.s., kde neni znazornéno Uc¢tovani. Plati
vsak stejné pravidlo, jako v piripadé toku suroviny a vyrobniho procesu pii zpracovani
veprového masa popsaného v predchozi kapitole.

4.8 Kontrola nastaveni a uc¢tovani nedokoncené vyroby a hotovych vyrobku

V piedchozim textu byl zdlraznén vyznam spravného nastaveni ucetniho systému,
nastaveni vykazovani hodnot pro ucetnictvi, vyrobu, technology, controlling i vedeni
spole¢nosti. V pribéhu implementace SAPu dochéazelo k mnoha testovani, pribéznym i
naslednym kontroldm, opravam a opétovnym kontrolam.

S nastavenim systému souvisi mnoho dalSich véci, nastaveni kmenovych dat materiald,
systémovych nastaveni, tabulek, u€etnich map, norem, apod. Jednd se o velmi slozity a
komplexni proces. V prubc¢hu implementace byl provadét rovnéz interni audit
implementace, nastaveni procesl, kontroly provézanosti mezi ucetnictvim i v rdmci
vyroby. Vybrané kontroly jsou pfedstaveny v nasledujicich kapitolach.

4.8.1 Kontrola obrati bilan¢ni ucty vs. vysledkové ucty

V ptedchozich kapitolach byl popsan proces tvorby nedokonéené vyroby a jeho
uctovani. V nasledujici kapitole se autorka zameéfila na provedeni kontroly fungovani
tohoto procesu a zejména jeho pfenos do tcetnictvi.

Prvné byla provedena kontrola obratli bilan¢nich uctd vs. zména stavu nedokoncené
vyroby na uctech vysledkovych.

Pro toto srovnani byla pouZita data ziskand ze systému SAP za obdobi 01/2013 —
06/2013. Uvedené obdobi bylo zvoleno zamérné z diivodu probihajici implementace
SAPu do oblasti controllingu a pienosu dat z vyrobniho systému do ucetnictvi. Ze
systému SAP byly ziskany obraty z bilan¢nich uctl zachycujici strany MD, D 1 obrat po
jednotlivych uctech.

V nize deklarované kontrole jsou analytické Ucty jiZz seCteny a porovnani je provedeno
na urovni syntetickych bilan¢nich ucta.

Kontrola byla provedena ve vazbach mezi bilancnimi ulty a vysledkovymi ucty
v rozpadu analytické evidence obdobi 01-06/2013 v kumulaci.

Porovnani analytické evidence polotovart je znazornéno v nasledujicim obrazku €. 7,
sledované obdobi 1-6/2013.
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Obrazek 7 Porovnani bilan¢nich ¢t a vysledkovych ucta polotovart

sU AU 1.1.2013 MD 01-06/2013 D 01-06/2013 1-6/2013 Obrat
122| 122410 38 665 758,73 3852 789 525,25 3836 075 998,22 55 379 285,76 16 713 527,03
122| 122420 21132207,32 67 543 996,98 65 824 960,05 22851 244,25 1719 036,93
122| 122430 25599 142,84 1554 689 014,07 1543733 081,42 36 555 075,49 10955 932,65
122| 122440 48 617,86 197 534 136,80 197 314 131,84 268 622,82 220 004,96
122 122450 48 404,40 6932 653,98 6 871 504,45 109 553,93 61 149,53
122| 122460 0,00] 839 937,97, -839937,97 -839 937,97,
122| 122470 0,00] 413 535,66, -413 535,66 -413 535,66
AU Nazev uétu 1-6/2013 A-15685 154
612410 | Polotovary V+H - prodej 572471 183,47
612411 | Polotovary V+H - spotfeba 3237012 357,49
612412 | Polotovary V+H - pfijem z vyroby 3832439 312,22
612413 | Polotovary V+H - Gbytek do normy 9797 368,65
612415 | Polotovary V+H - pfecenéni 353459,37
612416 | Polotovary V+H - pfecenéni-rucni 839937,97 839938
31559 742,57-| -32399 681
612421 | Polotovary TNV - spotieba 65 825 318,01
612422 | Polotovary TNV - pfijem z vyroby 67 439 052,14
612423 | Polotovary TNV - Ubytek do normy 457,64
612424 | Polotovary TNV - pfebytek 815,83-
612425 | Polotovary TNV - pfecenéni 104 944,59-
1719 036,91 -1719037
612430 | Polotovary uzeniny, konzervy - prodej 767,14 A 27723
612431 | Polotovary uzeniny, konzervy - spotfeba 1543 388 155,69
612432 | Polotovary uzeniny, konzervy - pfijem z 1550 802 074,95
612435 | Polotovary uzeniny, konzervy - pfecenén 3515056,71-
612436 | Polotovary uzeniny, konzervy - pfecenér| 413 535,66 413536
10514 673,17- -10928 209
612441 | Polotovary maso solené - spotfeba 197 301 974,99
612442 | Polotovary maso solené - pfijem z vyrob 197 534 136,74 A -12 165
612443 | Polotovary maso solené - bytek do nor 7,79-
612445 | Polotovary maso solené - piecenéni 0,05
232 169,49- -232169
612450 | Polotovary maso driibezZi - prodej 173 997,03
612451 | Polotovary maso driibezi - spotieba 6672 760,41
612452 | Polotovary maso drlibeZi - pfijem z vyrob| 6907 906,98-
612455 | Polotovary maso driibeZi - precenéni 0,01
61 149,53- -61150

Zdroj: vlastni zpracovani

Zelen¢ podbarvend pole zna¢i shodu bilancnich a vysledkovych ucth. Nesoulad
vykazuji ucty polotovary vlastni vyroby — maso V+H ve vysi 15,7 mil. K&, a polotovary
uzeniny, konzervy a maso solené v méné vyraznych rozdilech.

Stejnad kontrola byla provedena na ucétech hotovych vyrobkid. Porovndni na téchto
uctech je dokumentovano v piiloze ¢. 10. I zde se potvrdil 15,7 mil. K¢ rozdil u vyrobkt
maso V+H. Po zjisténi tohoto vyrazného rozdilu byla provedena kontrola v jednotlivych
mésicich sledovaného obdobi.

Dftive nez budou porovnany hodnoty zjisténé za sledované obdobi po mésicich, je tfeba
pro uplnost doplnit, ze aby souhlasila uvedend data je nutno pfipocitat k vybranym
uctlim i rucni zésahy do systému.

V nasledujici tabulce €. 24 je tento ptiklad uveden.
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Tabulka 24 Obraty na analytickych uctech polotovart

Nazev G¢tu SU | AU Obrat

Polotovary vlastni vyroby - maso V+H 122 | 410 25 153 370
Polotovary vlastni vyroby - TNV 122 | 420 2975132
Polotovary vlastni vyroby - uzeniny, konzervy 122 | 430 -8 693 720
Polotovary vlastni vyroby - solené maso 122 | 440 791 893
Polotovary vlastni vyroby - maso driibezi 122 | 450 13 651
Polotovary VV - maso rucni 122 | 460 560 228
Polotovary vl. vyroby-uzeniny, konzervy-ru¢ni 122 | 470 -942 940

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat v systému SAP Kostelecké uzeniny a.s.

Odpovidajici hodnota polotovarli vlastni vyroby — maso V+H neni vySe uvedenych
25 153 370 K¢, ale hodnota navySend o rucni Gctovani Polotovari VV — maso ruéni
(ucet 122 460) tedy 25 153 370 + 560 228 =25 713 598 K¢.

Ziskané hodnoty byly shrnuty do dil¢ich tabulek a vzéjemné¢ konfrontovany s obraty.

Na obrazku €. 8 je zndzornéna interni tabulka srovnani obratl, kde dokladd autorka
provedeni kontroly téchto obratli vykdzanych na tétech polotovarti (bilan¢ni ucet 122) a
hotovych vyrobkl (bilanéni Ucet 123) v porovnani s hodnotami vykdzanymi na uctu
zmény stavu nedokoncéené vyroby polotovari (vysledkovy ucet 612) a hotovych
vyrobka (vysledkovy ucet 613) a zejména pak rozdil vykdzanych hodnot a jejich
dohledani v jednotlivych mésicich.

Obrazek 8 Porovnani vykézanych hodnot na bilancnich a vysledkovych uétech — maso
v jednotlivych sledovanych mésicich.

Polotovary V+H Vyrobky V+H
Zména stavu Obrat zasob i Zména stavu Obrat zdsob i
Obdobf (61241X) (122XXX) Rozd# (61341X) (123XXX) Rozdil
01/13 1219656 16972 838| 15753182 6412 885 -9340314] -15 753 199]
02/13 -26494 482 -25713 598 780 884 519 480 -261086 -780 566
03/13 -7 143030 -7 143 030 0 1508 972 1508973 1
04/13 -6406 170 -7 254 528 -848 358 2492 337 3 319080 826 743
05/13 2753621 2754061 440 -739 3585 -739 840 -445
06/13 4510663 4 510 665 2 -70 970 -70 969 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky je patrny rozdil v obdobi 01/13, kdy jsou vykazény na
bilancnim Uctu polotovarti zasoby ve vysi 16.972.838,- CZK, avSak zména stavu
nedokoncené vyroby vykazuje hodnotu 1.219.656,- CZK. Rozdil ¢ini 15.753 tis. CZK.

Rozdil ve stejné vysi byl vykazan 1 pfi porovnani zmény stavu vyrobki V+H vs. obrat
na uctu zasob hotovych vyrobki a to ve stejném obdobi. V tomto ptipadé doslo tedy
k zaméné mezi polotovary a hotovymi vyrobky.

Zaménu stejného charakteru vykazuje i nasledujici mésic v nizsi vysi 780 tis. CZK a
stejné v mésici dubnu se tato chyba vyskytuje.

Pti bliz§im zkoumdni Uc¢tovani polotovari a hotovych vyrobkll v uzeninidch a
konzervach byl rovnéz zjistén nesoulad. Tabulka porovnani obrati je ptilohou
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bakalarské prace €. 11, znazornuje zjisténi v téchto polotovarech a hotovych vyrobcich

opét v obdobi 01/2013 a v 04/2013.

Z tabulky v pfiloze ¢. 11 plyne, Ze nesoulad uctovdni na uctech vztahujicich se
k uzenindm a konzervam nevznikl tentokrat zaménou polotovarti a hotovych vyrobki,
jak tomu bylo v pfedchozim zjisténi, ale jedna se o Casovy nesoulad.

Ob¢ tato zjisténi byla podrobend bliz§imu zkoumani za ucelem zjisténi divodu vzniku
téchto chyb.

Byly provedeny kontroly v systému SAP a pohyby, které byly v uvedenych obdobich
realizovany. Kontrolou bylo zjisténo, ze v disledku implementace SAPu a pfevodu dat
v novém obdobi, doslo ke zméndm ve tfidach ocenéni vybranych materiala.

Tfida ocenéni urcuje, zda se polozky zauctuji na Gty polotovarit nebo hotovych
vyrobkll. Chybné stanoveni tfid ocenéni mélo za nésledek Spatné zatctovani.

Toto zjisténi je dolozeno nasledujicim obrazkem €. 9 Printscreen ze SAPu:

Obrazek 9 Printscreen kmenovych dat materidlu v SAPu

@ . Zobrazeni materialud1413 (Polotovar - @

§Y =pDoplikovd data S Org.lrovné

_/ &zikadnidaa 1 | 7ikiadnidata2 | Kasfikace | Odbyt: Prod.org. 1

Materdl  [11413 V/2 "U" JU BEZ PLSTI i ]
2.text KZM

Findini wyrobek A

Zdroj: printscreen obrazovky z tcetniho systému SAP Kosteleckych uzenin a.s.

Na obrazku €. 9 je znazornéna polozka s ¢islem materidlu 11413, jedna se o vepiovou
pulku, kterd je vykazovana jako polotovar a méla by tedy byt uctovana na ptislusné ucty
polotovaru 122410. AvSak v ptiloze €. 12 je obrazek, kde vySe uvedeny material 11413
byl G¢tovan na tcet 123410 tedy na Gcet hotovych vyrobkd.

Tyto systémové chyby nastaveni tfid ocenéni byly dohledany a v nasledujicich
obdobich se jiz nevyskytuji. Chyby vznikly nastavenim spravnych tfid ocenéni, avSak
az po té, co jiz byly realizovany nékteré pohyby na tuctech. Zasahy tohoto typu se
projevuji pouze na stavech, avSak nikoliv zpétné na jiz uskutecnénych pohybech.
Diivodem k znovuobjeveni téchto chyb byla migrace dalSich dat do systému
v nasledujicich obdobich.

4.8.2 Kontrola nastaveni u¢tovani nedokoncené vyroby

V souvislosti s touto kontrolou vznikla rovnéZ potfeba kontroly nastaveni uctovani,
souvztaznosti a vazeb na tfidu ocenéni materialu.

Pro provedeni kontroly nastaveni systému byla piedloZzena mapa pohybtli a nastavenych
predkontaci. Cést této mapy souvisejici s kontrolovanou oblasti je znazornéna na nize
vlozeném obrazku €. 10.
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Obrazek ¢. 10 Cast uétovaci mapy

501/502 {BSX;GEB-Z0B) 521/522 (BSX;GBEB-ZOF) 01102, 131132 {BSX;GBB-ZAl

Trida Popis fridy ccenéni Prijem na sklad bez Prijem na sklad bez Ptijem mat. do skladu z

oocenéni chjednavky chjednavky wyroby
- = i) = ) = D = ) = ][] = ] =

P410 Polotovary V+H 122410 §12412 122410 812412 122410 812412
P420 Polotovary TNV 122420 512422 122420 512422 122420 512433
P430 Polotovary uzeniny, kenze 122430 812432 122430 612432 122430 612432
P440 Polotovary solené maso 122440 812442 122440 612442 122440 512442
P450 Polotovary dribeZi maso 122450 512452 1224580 512452 1224580 5124582
V410 Vyrobky maso V+H 123410 13412 123410 13412 123410 13412
V420 Wrubky THY 123420 813422 123420 813422 123420 813422
V430 Vyrobky uzeniny, konzervy 123430 513432 123430 513432 123430 513432
w450 |VWyrobky - maso dribe# 123450 613452 123450 613452 123450 613452

Zdroj: interni dokumentace Kostelecké uzeniny a.s.

Na obrazku ¢. 10 je prinscreen tabulky, kde je uvedena tfida ocenéni, pod P jsou
evidovany polotovary, trojéisli za pismenem uvadi analyticky tcet a tedy i druh
polotovaru, V jsou hotové vyrobky a rovnéZz trojCisli uvadi, o jaky vyrobek se jedna
v ndvaznosti na analytickou evidenci.

V jednotlivych sloupich jsou uvedeny uUcetni piedkontace v ndvaznosti na druh pohybu,
ktery je uvedenym materidlem realizovan.

Cilem této kontroly bylo zjistit, zda pfedkontace uvedené u piislusnych druhl pohybu
jsou spravné a vztahuji se ke spravné tfidé ocenéni.

Obrézek ¢. 10 je pouze vysekem komplexni mapy pohybl pro Gctovéani polotovart a
hotovych vyrobki, uplna verze je ptilohou ¢. 13 bakalatské prace.

Kontrolou bylo zji§téno spravné nastaveni systému.

4.8.3 Kontrola vybrané vyrobni zakazky

V rdmci popisu vyrobniho procesu bylo uvedeno, Ze k zachyceni a ti¢tovani vyrobnich
procest se ve spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s. vyuzivaji vyrobni zakazky. Pro
nazornost je niZze popsana vyrobni zakazka bourani export Pland. Z ndzvu je patrné, ze
se jedna o zakazku vzniklou na bourarn¢€ v Plané a o vepifové maso urcené k exportu.

Cilem kontroly této zakazky je ovéfeni vaZzeni a zakladani zakazek do systému.

Zakazky se vytvareji kazdy den a pripadné na konkrétni zakazku, v tomto piipadé
export.

Na obrazku €. 11 je zachycen printscreen obrazovky ze SAPu dokladajici vstupy do
zakazky a vystupy.
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Obrazek 11 Materialova vysledovka bourarny

Spotr.: 9 693,900 Vyrobeno: 9 677,500 Rozdil: 16,400- % 0,169-

Materdl  Krat.text matend Sarfe E Spotfebov 2 Vyrobeno ZMI Drfek | Zakdzka -
231028 <VLAUNKOWY 210000032 1 535,0 00 K& Z21 | 210000033
231028 SVLAUNKOVY 220000037 558,5 00 KG 221
31028 VL AUNKOWY 210000033 0,0 13273,0 |KG |Z21
231208 +V3 70/30 210000033 0,0 1057,0 KG Z21
231318 +V1 90/10 210000033 0,0 512,5 KG |Z21
231328 +VVSK 210000033 0,0 478,0 |KG |Z21
234608 VL POLOTOVAR 210000033 0,0 36020 KG 221
234608 VL POLOTOVAR 220000036 890,35 0,0 Kg Z21
235098  V.KTTA S S KOF BEZ KOLENA 220000035 678,1 00 Ko Z21
235098 V.KVTA S.C S KOZI BEZ KOLENA 220000036 6 033,8 00 |KG 221
611018  V.SADLO HRE. 5 KUZ 210000033 0,0 1262,0 [KG [Z21
952028  VEPROVE KDSTI TECHNICKE 210000033 0,0 483,0 |KG |Z21

= 9G693,9 = 96775 KG 210000033
o, ae 9693,9 =1 96775 KG

Zdroj: printscreen obrazovky z ucetniho systému SAP Kosteleckych uzenin a.s.

Vyse uvedeny nahled na zakdzku SAPu znazorfiuje, ze do zakazky vstoupila surovina
v celkové vaze 9693,9 kg a na vystupu je 9677,5 kg.

Na zakézce Ize rovnéz vypozorovat, jaké polotovary do zakazky vstoupily a co bylo
ziskano. Je zde tedy patrné, ze vybrané polotovary se opétovné vraci do procesu,
opracovavaji, upravuji se dle aktualnich pozadavku, pfipadné se déli na dalsi casti diive
nezpracované. Tento proces potvrzuje narlsty obratl na nedokoncené vyrobé a
naroc¢nost jejich kontroly.

Tyto zakazky jsou evidovany pouze ve vyrobnim procesu a jsou pravidelné
kontrolovany, zda vstupy odpovidaji vystupi, jedna se vSak pouze o vahové kontroly,
evidence finan¢nich tokl zde neni vykazana.

Kontrolou bylo zjisténo, ze zakazky funguji spravé a vykazuji redlné hodnoty a pribch
suroviny se propisuje do vyrobnich zakazek.

4.8.4 Kontrola uc¢tovani v obdobi 04/2013

%

V kapitole ¢. 3.6.1 bylo uvedeno, Ze pii kontrole bilancnich ucti se objevily
nesrovnalosti v poc¢atku roku, tato chyba vznikla pii pifevodu dat na pifelomu obdobi
v souvislosti s bézici implementaci SAPu. AvSak v obdobi 04/2013 se objevily chyby
obdobného charakteru opétovné.

Pti blizSim zkoumani bylo zjisténo, Ze chyby vznikaly na vyrobcich, které souvisely
s vyrobou v zavodech Most a Mlékojedy. Rovnéz obdobi, ve kterém se chyby objevily,
napovidalo, Ze tato chyba souvisi s témito zavody. V tomto obdobi doslo k pfenosu dat
v disledku uzavirani ¢i omezovani vyrob v jinych zavodech v disledku fuze a
souvisejici reorganizaci vyroby.

Pro analyzu chyb byly vygenerovadny pohyby na zakazkach, které piisluSi vyhradné
zavodu v Mlékojedech. Vyjezd pohybl na zakazkach zavodu Mlékojedy je znazornén
v nasledujici na obrazku €. 12 - printscreenu tabulky z interni dokumentace spole¢nosti.
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Obrazek 12 Printscreen tabulky - Pohyby na u¢tech zmény stavu v zavodé Mlékojedy

Nakladové druhy leden unor biezen duben
612411 Polotovary V+H - spotfeba 176514 1933 256 2639307 1504
612431 F‘Dl.uzen,kun:q—sthFe 1238 820 225 991- 1831205 1122 837
612451 Pol.maso drib-spotfe 58 986 102 798
613411 Vyrobky maso V+H - spotfeba 39 760 b4 285
613431 Vyr.uzen, konz-spotfe 10 825 760- 15 034 045- 13 075 695 1074 332-

* Naklady 11 888 067- 13 228034~ 8438099 50009

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci ze systému SAP Kostelecké uzeniny a.s.

Zavod Ml€kojedy byl uzavien v obdobi 04/2013, avSak dle vySe uvedené tabulky se
v tomto obdobi na pfislusné ucty uctovalo v nemalych hodnotach.

Néslednym Setfenim bylo zjiSténo, Ze konecné presuny a douctovani nebylo ucinéno
v fadn¢ vyhlaSeném terminu a vybrané ucetni doklady se tedy ptenesly do nového
obdobi, kdy byl zavod jiz uzavten.

4.8.5 Kontrola ru¢niho uctovani na ti¢tech zmény stavu vlastni vyroby

V ramci nastavovani uctl a kontroly provazani procesu a Gctovani bylo zjisténo, ze st
vyrobniho procesu neni stale plné propojena s cetnictvim a jsou tedy nutné ruéni
korekce a doti¢tovani.

Vybrané casti procesu, které nejsou soucasti hlavniho vyrobniho procesu, jsou
obsluhovany ru¢né a uctovani spotieby je realizovano na zéklad€ pravidelnych inventur.

Postup je nasledujici: Inventura na zacatku tydne je zjiStén stav na skladu tavirna loje,
na zaklad¢ které je vyhotoven inventurni soupis.

V prubéhu tydne jsou realizovany piijmy na sklad a ruéné jsou evidovany na
ptfijemkach materialu na sklad. Stejné tak jsou vyhotovovany ru¢né vydejky ze skladu.
Na konci tydne jsou piijemky a vydejky shrnuty, je vyhotoven excel, ktery je predan na
uctarnu  k jeho zaucCtovani. Neexistuje Zzadné automatické propojeni s Gcetnim
systémem, uctovani je pln¢€ provadéno rucné na zaklade excelové evidence.

Na nésledujicim obrazku €. 13 je zndzornéna evidence na skladu Tavirna.

Obrazek 13 Excelova evidence na skladu Tavirna

. Tavirna-sklad 1408

i |piijem na sklad:

poloika | Mazev MU mnoZstvi KE
62136 TAVENY TUK KE KRMNYM UEELOM  KG 33 620,00 350 992,80 KE
92104 LU TAVENY I. KG Z 660,00 20 189,40 KL
95101 SKVARKY LOJOVE KG 6 362,00 636,20 K
85102 SKVARKY LOJOVE 10 KG kS 403,00 403,00 KE
| 43 045,00 372 221,40 K

! vpdej

i | poloika MNazev WU mnoZstvi KE
{17200 | H.LOJ -JATECKY KG 32 138,00 119 525,36 KE
i[172018  LO) SYROWY KG 31,00 155,00 KE
i |17403)  W.PLSTE K 1511.00 14 1BE. 79 KE
'117404]  W.SADLO STREVNI KG 41 697,00 193 057,11 KE
75 477,00 327 325,76 KE

Zdroj: printscreen internich tabulek Kostelecké uzeniny a.s.
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Na vyse uvedeném skladu se neuctuji vyznamné polozky a neovlivituji vyrazné vyrobu,
nebyl tedy kladen velky diiraz na implementaci SAPu na tyto sklady. Implementace
sebou nese pozadavky na nakup novych vstupnich a vystupnich vah, techniky
prenasejici data do systémut a fadu dalSich ndkladl a tak byly primarné¢ zabezpeceny
hlavni sklady, vyrobni procesy a tyto méné vyuzivané ¢asti vyroby nebyly v prvni fazi
implementace feseny.

4.8.6 Rovnani skladu nedokoncené vyroby

V ptedchozi kapitole byl popsan proces vyroby trvanlivych saldmi a bylo uvedeno, ze
trvanlivé salamy jsou na skladu suseni 40 dni. Tato lhita nekoresponduje s mésicnimi
zavérkami a jsou nutné rucni zasahy do systému.

V ramci kontroly ru¢niho Gc¢tovani byly provérovany transakce, které nebyly provedeny
automaticky systémem, a jednalo se o ru¢ni zasahy do ucetniho systému. Bylo zjisténo,
ze ruéni zasahy prob&hly na stfediscich K Nardzka Sorgo, K Susarna Sorgo a K Baleni
Sorgo.

Podklady pfedavany ve formé tabulek a jsou ptilohou bakalarské prace ¢. 14. Jedna se o
excelovou tabulku dokladajici pohyby na uvedenych stiediscich.

Z ptilozenych printscreentl je patrnd finan¢ni vyse, v jaké ru¢ni uctovani probiha.

Vsechna stiediska maji jedno spole¢né, a to, Ze se jedna o ,,sorgo*. Timto nazvem jsou
oznacovany polotovary a vyrobky, jejichz vybrané vyrobni procesy piekracuji dobu
zpracovani bézného ucetniho obdobi. Zpracovani zakazky pak zptsobi to, ze vstupy do
zakdzky jsou zalUcCtované jako vydej na zakazku, ale jiz nikde neni v ucCetnictvi
zaznamenan stav nedokonCené vyroby. V daném okamziku je tedy vyskladnén
polotovar a vydan do vyrobniho procesu a navysuje tak néklad Gc¢etni jednotky. Zasoba
neni nikde vidét. Na zasobach vlastni vyroby se objevi az v okamziku ukonceni vyrobni
zakazky.

V této fazi vyroby neodrazi tedy zasoby skutecnou hodnotu zasob vlastnich vyroby a je
nutnd rucni korekce.

V praxi tyto zasahy vypadajic tak, Ze pracovnik, ktery ma moZznost ru¢nich zasahii do
systému, obdrZi ru¢ni soupis polotovarli, ktery byl vyddn na zakadzku a na zakladé
tohoto ru¢niho soupisu probéhne ru¢ni zauacltovani. Soupisy jsou v podobé vysSe
ptiloZenych tabulek.

V ramci ucetniho systému by tento systém mél podchytit rozpracovanost vyroby
automaticky. Ru¢ni zasahy do systému jsou v takovychto objemech nepfijatelné.
Otazkou také zlistava, do jaké miry jsou vysSe uvedené hodnoty spravné. Vyrobni
proces, ktery je zde korigovan, méni hodnotu nedokoncené vyroby, zhodnocuje dany
produkt. Polotovary vysychaji a jejich hodnota roste. Ru¢ni zasahy jsou provadény
v cendch, za jaké do tohoto vyrobniho procesu polotovary vstoupily, avSak tato cena
k ultimu mésice neni spravna. Na druhou stranu je vSak spravnéjsi pouziti vstupni ceny,
nezli ceny vystupni, protoze vystupni hodnoty nedokoncena vyroba urcité jesté
nedosdhla a doslo-li by ke korekci ve vystupnich cenach, byly by zasoby vlastni vyroby
nadhodnoceny.

Pti zpracovani bakalaiské prace bylo ovéfeno, Ze tento problém v ramci implementace
byl podchycen a byla zajiSténa automatizace tohoto procesu véetné spravného stanoveni
odpovidajici hodnoty polotovart.
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5 Zavér
Bakalafskd prace poskytuje souhrnny pohled na zasoby vlastni vyroby. Spojuje

teoretické pojednani o zasobach vlastni vyroby s praktickym ptikladem na konkrétni
vyrobni spole¢nosti Kostelecké uzeniny a.s. Poukazuje na specifika této problematiky.

Cilem bakalafské prace bylo upozornit na dilezitost spravného zmapovani procest
vcetné jejich provazanosti do ucetniho systému a zdlraznit nutnost prvotniho spravného
nastaventi.

V praktické C¢asti byl zmapovan proces vyroby, byl doplnén o tucetni ptedkontace
generované v daném kroku vyrobniho procesu. Z vyse obrati generovanych na ucétech
zmény stavu zasob vlastni vyroby lze vyvodit, sjak vyznamnymi polozkami se
spolecnosti v rdmci zasob vlastni vyroby potyka a tudiz i jak slozitd kontrola procest je
vlivem velkého objemu dat. Ztéchto divodi je kladen velky diraz na precizni
implementaci systému jiz od pocatku a je tedy potieba jiz pfedem dobie znat vyrobni
procesy a jejich souvislosti a dopady.

Dil¢im cilem prace bylo upozornit na nedostatky a rizika souvisejici s u¢tovanim zasob
vlastni vyroby a s implementaci nového ucetniho a vyrobniho systému. V praktické
¢asti jsou dokumentovany vybrané kontroly a nedostatky zjisténé v souvislosti s
implementaci. DoSlo k nedostatecnému zmapovani procesu, procesni mapy chybi,
kmenova data materidlu vykazovala nekonzistenci dat, vybrané procesy vyzadovaly
ruéni zésahy. Je bézné, Ze v pribchu implementace se systém upravuje, opravuje a
nasledkem toho dochazi i k opravam a ru¢nim zasahiim. Bakalatska prace popisuje, jak
k chybam doSlo a rovnéz, jak byly chyby odhaleny. V ndvaznosti na tato zjisténi je
nutno opét pripomenout, jak dilezitd je znalost vyrobnich postuptli, toku suroviny a
odbornost v daném vyrobnim segmentu. Pravé odbornost a znalost vyroby vede
k logické kontrole a objeveni chyb zptisobenych implementaci, které se samoziejmée
vzdy vyskytnou.

Zaveérem lze fici, ze zasoby vlastni vyroby jsou velmi vyznamnou poloZkou, at’ jiz
pokud se jedna o stavy zasob, tak predev§im o UcCtovani na ucltech zmény stavu
nedokoncené vyroby, které vyrazn¢ ovliviiuji vysledek hospodateni spolecnosti. Je tieba
klast velky dlraz na dislednost pii jakémkoliv nastavovani ucetnictvi souvisejici s timto
uctovani, at’ jiz pfi prvotni implementaci, tak i nadale pti zakladani novym materiald.

Ve spolecnosti Kostelecké uzeniny a.s. se pii nastavovani nového systému jednalo o
velmi slozity proces, na kterém se podilela fada odbornikli z vyrobnich oblasti,
z ekonomického 1 Ucetniho odd€leni a i pfes slozitost a narocnost je nyni systém
nastaven spolehlivé a podava vérohodny obraz o pohybech materialu a nedokoncené
vyrobé v rdmci vyrobnich zavoda.

40

Vysoka skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Bibliografie

BREZINOVA, H., MUNZAR, V. Uletnictvi 1. 3. vydani. Praha : Institut Svazu
Ucetnich, 2006. 495 s. ISBN 978-80-86716-45-9.

ANUSOVA, H., Vnitropodnikové ucetnictvi, 1. vydani. Brno : Akademické
nakladatelstvi CERM, s.r.o., 2007, 120 s. ISBN 978-80-214-3373-1.

KOLEKTIV AUTORU. Abeceda ucetnictvi pro podnikatele, 12. vydani. Olomouc :
Anag spol. s r.o., 2014, 423 s. ISBN 978-80-7263-862-8.

KOLEKTIV AUTORU. Meritum: Ucetnictvi podnikateld, 10. vydani. Praha : Wolters
Kluwer, 2013. 574 s. ISBN 978-80-7357-993-7.

KRAL, B. et al. ManaZerské ucetnictvi, 3. vydani. Praha : Management Press, s.r.o.,
2010. 660 s. ISBN 978-80-7261-217-8.

LAZAR, Jaromir, Manazerské ucetnictvi a controlling, 1. Vydani, Praha: Grada
Publishing, a.s., 2012. 280 s. ISBN 978-80-247-4133-8.

LOUSA, F., Zasoby, 3. vydani, Praha : Grada Publishing, 2007. 170 s. ISBN 978-80-
247-2117-0.

NOVOTNY, P. Zéklady G&etnictvi. 1. vydani. Praha : VSEM, 2007. 235 s. ISBN 978-
80-86730-08-0.

NOVOTNY, P. Finan¢ni Gcetnictvi. 1. vydani. Praha : VSEM, 2007. 235 s. ISBN 978-
80-86730-16-5.RYNES, P. Podvojné ucetnictvi a ucletni zavérka. 14. vydani.
Olomouc : Anag spol. s r.0., 2014. 1139 s. ISBN 978-8-7263-853-6.

SKALOVA, 1. at. al. Podvojné ucetnictvi 2013, 20. vydani. Praha : GRADA
Publishing, a.s., 224 s. ISBN 978-80-247-4633-3.

41

Vysoka skola ekonomie a managementu
info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Abstract

The thesis deals with the inventory of own production specifically related to the
creation, registration and accounting in a manufacturing company. The bachelor
thesis deals with the production process in a specific company, describes the
material flow and also shows how these process of production steps and stages are
reflected in the company's accounts. The practical part describes the controls
related to the problem of inventory, the implementation of the new system in the
production and transmission of information to the accounts. In this context were
also implemented controls which are described in the practical part. In this part are
also pointed out the insufficiencies which were identified by the inspection. Bachelor
also shows the need for through preparation before intervening to this
characteristic system and emphasizes the need for detailed mapping process for a
proper understanding of all the steps and their impact on accounting to ensure
accuracy and veracity of the information from the accounting system.
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Priloha 1

Rozdéleni materialu

KATEGORIE MATERIALU VECNY OBSAH
Suroviny (zdkladni materidl)  Hmoty, které pti vyrobnim procesu prechyzi zcela nebo z¢asti do
vyrobku a tvofijeho podstatu.

Pomocné latky Hmoty, které prechazi pfi vyrobnim procesu do hodnoty vyrobku, ale
netvorijeho podstatu (laky, barvy).

Provozovaci latky Hmoty, kterych je zapotiebi pro provoz ucetnijednotky jako celku
(palivo, Cistici prostredky, kancelarsky material, mazadla).

Nahradni dily Predméty uréené k uvedeni majetku do plvodniho stavu.

Obaly SlouZi k ochrané a dopravé nakoupeného materialu, zboZi a vlastnich
vyrobkd, pokud nejsou Gétovany jako dlouhodoby majetek nebo zboZzi.

Pokusna zvirata viz zakon €. 246/1992 Sb., na ochranu zvifat proti tyrani, ve znéni

pozdéjsich predpisu

Zdroj: Prochéazkova at al. (2014)
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Priloha 2

Zjednodusena vysledovka vyrobni zakazky

Vstupy do zakazky

MD | 611 | zména stavu nedokoncené vyroby Ptimé naklady
MD | 501 | material - ptisady

MD | 52X | pfimé osobni naklady

MD | 502 | pfimé energie

MD rozuctovaci Uty vyrobni rezie Nepiimé naklady
Vystupy ze zakazky
D | 612 | zména stavu polotovari vynos

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysoka skola ekonomie a managementu
+420 841 133 166 / info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 3

Mapa konecné faze vyrobniho procesu, vznik hotovych vyrobki

rezijninaklady

Material -
obaly @
501/112

Osobnindklady :

-tvorba
vyrobkd

52X/33X

> Vyrobniproces¢. 3 | >

Prevod zeaskladu Pfevod do skladu
polotovarid B do v y

C vyrobku
vyroby

Sklad po lotovar( B

123/613

612/122

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 4
Priklad ti¢tovani nedokonéené vyroby
Obdobi | Ugetni operace CZK | MD D
1. faze vyroby
12 | Vydej materialu do spotiteby 100 501 112
12 | Mzdy zamé&stnanctli na 1. stupni vyroby 10| 521 331
12 | Energie piipadajici na 1. stupen vyroby 2| 502 | 321
NV by méla vykazovat hodnoty v odpovidajici vysi
12 |4 4&tovani na GSty zmény stavu NV (611/612) by 12| 121 | 611
tyto naklady mély pokryt.
2. faze vyroby v novém tcetnim obdobi
Ptevod nedokoncéené vyroby do 2. faze vydej
01 |nedokoncené vyroby 112 611 121
01 | Pfevod nedokoncené vyroby do polotovart 112 122 | 612
01 | Mzdy zaméstnancili na 2. stupni vyroby 50 521 331
01 | Energie pfipadajici na 2. stupen vyroby 21 502 | 321
01 | Pfevod nakladd vynalozenych na vyrobu polotovari 70 122 | 612
3. faze vyroby kompletace hotovych vyrobki
02 | Pfevod polotovarii do 3. vyrobni faze - vydej 119 612 122
02 | Pfevod polotovari do hotovych vyrobki 119] 123 613
02 | Mzdy zaméstnancti na 2. stupni vyroby 2| 521 331
02 | Energie ptipadajici na 2. stupeil vyroby 21 502 321
02 | Prevod nédkladl vynaloZenych na 3. fazi vyroby 4| 123 613
Prodej vyrobki
03 | Prodej vyrobkt 150 311 601

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 5

Reseni problému vécné a ¢asové shody tpravou naklada

Aktiva

Naklady

Vynosy

Pohledavky

Prodana vyroba

Spotreba
majetku
(materiélu,
penéza
ostatnich
majetkovych
slozek) a
opotiebeni
majetku
(odpisy) na
prodanou
vyrobu

Vynosy odpovidaji skute¢nym
trzbam, ndklady predstavujijen ty
naklady, ze kterych vznikaji trzby

Naklady na
prodanou
vyrobu

Spotfeba na

neprodanou
Neprodana vyrobu
vyroba
Spotieba na
nedokonéenou
Nedokoncena vyrobu
vyroba r

Trzby z prodané
vyroby

Zdroj: Lazar (2012)
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wr
Priloha 6
Reseni problému vécné a ¢asové shody Gpravou vynost
Aktiva Naklady Vynosy
Naklady na y ]
= | Pohledavky prodanou Triby z prodané
Spotreba irob vyroby
majetku vyrobu
(materidlu, Vynosy odpovidaji viem
Neprodana penéza Néklady na vynaloZenym nakladim a predstavuji Zména stavu
Vp, roba ostatnich neprodanou nejen trzby, ale i interni vykony neprodané <
Y majetkovych vyrobu vyroby
slozek) a
Nedokoncena 0p0t.Feben|' Naklady na Zména stavu
= wroba maje'tku nedokoncenou nedokonéené
y (odpisy) vjrobu wiroby

Zdroj: Lazar (2012)
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Priloha 7

TOK SUROVINY MASO (CZ100)

Vyrobni masa
—
MraZena vyr.masa

361 Tunelovy.
zamraZzovat
laso

M

1
280 Mrazimy Vi2 H/4 na prodej

sklad suroviny MraZené maso
-Cz100 J<
Casti k bourani —
Vysekové maso

370 Mrazimy l
| Maso__| Nakoupéné inaso 7
'“\J Droby . ]201 i
324 Balenéd l sy
—{12 Sklad HIJ [ e
5 Nakoupené maso

~
501 Staj 502 Staj
vepfove hovézi
J
VepFové—] J
lovézi.

503 Staj
ostatni

Skopove,..

231 Jatecké
Gpravy

230 Bourama

329 Nakup Prodej masa
masa
Balené maso
Nakoupené maso ’
Prodej masa
235 R 235 Baleni masa
Aktualizovano : 23.3.2007 masa do OA - dpravna

~ing Valenta Jaroslay

Zdroj: interni dokument Kostelecké uzeniny a.s.
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Priloha 8

TOK SUROVINY UZENINA (CZ333)

Dodavatelé Masa k soleﬂ
0
C

Solena masa

Dovoz suroviny
€Z100,CZ9%66
Viyrobni masa 631 Solenl
Solena masa- Uzenina k oloupani
333 Masna s 632 Sklad
vyroba Syrovy v§robek—p} Rap -

Konzervy Uzenina

Oloupana uzenina 312A
sz konzervama
Trvanlivy salam Vyuzeny vyrobek

gy et

Konzervy
P Uzenina do konzerv
5a Vyzraly 633 Sklad
B35 Sumame trv.salsm > balicky r
603 Sklad 203 Expedice
.

336 Baleni . .
Balena vzening———————f
201 Expedice
uzenin

zenina ke kalibraci

355 Kalibrace Kalibrované uz.vyrobky

Aktualizovano : 26.3.2007
—ing Valenta Jareslav

Zdroj: interni dokument Kostelecké uzeniny a.s.
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Priloha 9

Obraty na uctech zmény stavu polotovart
Vysledkové ucty Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven
612410 Polotovary V+H - prodej 77 548 996,94 91 264 199,99 97955549,67 | 100593 149,04 | 112 262 988,03 92 846 299,80
612411 Polotovary V+H - spotfeba 577002 222,82 | 481609591,90 | 529069389,80 | 542889708,15| 588805482,73 | 517635962,09
612412 Polotovary V+H - pfijem z vyroby 650596 418,20- 601689 056,06- 630912 149,66-| 648415985,39-| 698196 185,86-| 602629 517,05-
612413 Polotovary V+H - Gbytek do normy 2735 055,68- 2688 026,32- 1646 145,18- 1184342,51- 900911,35- 642 887,61-
612415 Polotovary V+H - pfecenéni 89,74- 569 036,15 0,49- 0,32 1,28 215 488,15-
612416 Polotovary V+H - pfecenéni-ruéni 4 439772,32 1609 674,36- 288 699,71- 782 245,77 2 483 706,05-

1219 656,14 26494 482,02- 7 143 030,22- 6 406 170,10- 2753 620,60 4510 663,03

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat ze systému SAP Kostelecké uzeniny a.s.
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 10

Porovnani bilan¢nich ¢t a vysledkovych tétd hotovych vyrobki

Zdroj: vlastni zpracovani

sU AU 1.1.2013 MD 01-06/2013 D 01-06/2013 1-6/2013 Obrat
123| 123410 14 185 857,89 586 473 956,05 579 459 897,92 21199 916,02 7014 058,13
123| 123420 768 920,98 36451 794,87 36 768 920,24 451 795,61 -317 125,37
123| 123430 21393631,18 829 511 668,54 810 076 596,60 40 828 703,12 19 435 071,94
123| 123460 0,00 1429900,73 -1429900,73 -1429 900,73
123 123470 82123,51 0,00 82 123,51 82 123,51
36 348 410,05 1452 519 542,97 1427735 315,49 61132 637,53
AU Nazev uétu 1-6/2013
613410 | Vyrobky maso V+H - prodej 588 342 219,43 A 15707 468
613411 | Vyrobky maso V+H - spotfeba 4450 346,25
613412 | Vyrobky maso V+H - piijem z vyroby 575 223 009,12-
613415 | Vyrobky maso V+H - precenéni 24 545,50
613416 | Vyrobky maso V+H - pfecenéni ru¢ni 1429900,73 1429901
10123 310,29 8693410
613420 | Vyrobky TNV - prodej 33875 541,83
613421 | Vyrobky TNV - spotfeba 2384 832,67
613422 | Vyrobky TNV - pfijem z vyroby 35943 354,04
613425 | Vyrobky TNV - pfecenéni 103,62
317 124,08 317124
613430 | Vyrobky uzeniny, konzervy - prodej 1008 850 107,98 A 785016
613431 | Vyrobky uzeniny, konzervy - spotfeba 224 624 511,95
613432 | Vyrobky uzeniny, konzervy - pfijem z vyr! 802 891 000,45-
613435 | Vyrobky uzeniny, konzervy - precenéni 15 348,97
613436 | Vyrobky uzeniny, konzervy - pfecenénir 82 123,51 -82124
18 732 178,96- -18 650 055

Vysoka skola ekonomie a managementu
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 11

Porovnani vykézanych hodnot na bilan¢nich a vysledkovych uctech — uzenina,
konzervy v jednotlivych sledovanych mésicich

Polotovary Uzeniny, konzervy Vyrobky uzeniny, konzervy

; Zména stavu Obrat zdsob ; Zména stavu Obrat zédsob :

o) (61243X) (122XXX) s (61343X) (123XXX) Rl
01/13 -13 711 596 -13 781 159 -69 563] -9 595 391 -10794940| -1 199 549]
02/13 9 636 649 9 636 660] 11 1938828 1938 803 -25
03/13 -1434 275 -1434 274 1 -3301440 -3 315906 -14 466]
04/13 -898 237 -856 409 41 828] -2024 069 -840900| 1183 169
05/13 -7 512 340 -7 512 339 1 -1686 989 -1687 464 -475
06/13 3405 125 3405126 1 -4063 117 -4 062 905 212

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 12
Ucetni doklad v SAP

& . Zobraz.dokladu: View pofizovani

%7 gf & & YEmanazobrazeni  FHView hlavni knihy

| Wiew pofizovin{
Ciclo dokfadu 320002915 (OZetni okruh aoin| Fedini rok 2013
Datum dokl [02.01. 2013] Datum Gftovdnf  [02.01.2013]  ohdobf 1]
Reference 2300023362 | Cpfekt.okh
Mana CZK Texty existul O Ckup.Jedgerd

(S [& ][] 5 [F L) (B )% | [Q]é .G =) ]

0. 3 Oznacani Cicta |Ména Dh|  Cdctka:Manabizt
4010 2778091 CZK
277891 |CZK

Zdroj: printscreen obrazovky z Gcetniho systému SAP Kosteleckych uzenin a.s.
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Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 13

SAP - tfida ocenéni, druhy pohybu a zplisob Gétovani
4010
KU
501/502 (BSX, GEE-ZOB) 521/522 (BSX; GEE-ZOF) 1017102, 131/132 (BSX; GEE-ZAK] 941/944 (GEBE-ZALBSXY) {ESX.GEB-AUF) BE1/562 (BSX;GBE-BSA) PRD FRO-FRF
Trida Popis tridy ocenéni PFijem na sklad bez Prijem na sklad bez PFijem mat. do skladu z PFijem mat. do skladu z Pfijem do skladu z wyroby | Prevzeti stavu zisob - poE. Cenové Cenove
ocenéni objednavky objednavky vyroby wyroby staw rozdily rozdily
wyreba
iy L] MD - D - - D - MD - D - MD - D L] - MD - - - -
F410 Polotowvary W+H 122410 G12412 12412 122410 B12412 122410 & 01486 ool 1
F420 Polotowary THW 122420 G12422 2433 122420 E12422 22420 612412 122420 & 01485 Sl 1
F430 Polotowary uzeniny, konze 122430 812432 2432 122430 212432 122430 & 501485 Sl
P44l Polotovary solené maso 122440 212442 B12442 122440 B12442 122440 o E01485 555501
P450 Folotovary dribedi maso 122450 512452 312452 122450 612452 122450 o E01485 555501
Al Vyrobiy maso V+H 123410 G13412 B13412 123410 B13412 123410 813412 123410 & ED1487 ool 1
V420 Wirobiy THY 123420 G13422 G13422 123420 213422 123420 s 501487 Sl
V430 Wyrobky uzeniny, konzeny 123430 813432 813432 123430 813432 123430 & 01487 ool
W40 Wyrobky - maso dribedi 123450 513452 513452 123450 513452 123450 o ED1487 555301
FRO-FRA AUM LUME T01 (BSXBGG-INV) p01/202, 261/262 (GEB-VER,;BEX[I/E02, 653854 (GEE-VAXNVAY B! 251/562 (GEE-ZPP;BSX) 2B81:582 (GEE-ZRE;BSX) 283/584 (GBE-ZOV;BSX)
Trida Popis tridy ocenéni Cenove Naklady § Maklady / |Inventurni rozdily prebytky| Vydej mat. ze skladu do Vydej pro prodej - expedice | Spotreba (prodej z prodejen) | Spotfeba (wydej na repre]} ze | Spotfeba (vydej obehodni
ocenéni rozdily ndkup| wynosy z vynosy = spotrebyinyroby ze skladu na nikl.stredisko skladu na nakladowe wzorky) skladu na nakladove
preskladnéni | precenéni stredisko stf.
] - - - MD | v D - MD | v D - MD |+ D - - D - MD | v D - - D v
Fa10 Polotovary W+H 512418 B12415 122410 i} G12411 122410 812410 122410 122410 Ei3411 122410 122410
P420 Polotovary TNV 612425 612425 122420 ) Gi2421 122420 612420 122420 122420 513411 122420 122420
P430 Polotovary uzeniny, konze 612435 612435 122430 81 612411 122430 612430 122430 122430 513411 122430 122430
Fa40 Folotovary soleng maso 122440 (i} 212441 122440 212440 122440 122440 E12411 122440 122440
P450 Polotovary dribesi maso B12455 122450 ) G1245 122450 612450 122450 122450 513411 122450 122450
V410 Mirobky maso V+H 613418 G1415 813415 123410 L] 513411 123410 812410 123410 B13410 123410 Ei3411 123410 123410
V420 Wyrabky TNV 613425 613425 613425 123420 a1 613421 123420 813420 123420 613420 123420 513411 123420 123420
V430 Wyrobky uzeniny, konzeny 613435 613435 B13435 123430 a1 613411 123430 613430 123430 613430 123430 513411 123430 123430
450 V}C‘l:}b&' - masc dribedi G13458 812455 123450 813454 513451 123450 812450 123450 513450 123450 E13411 123450 123450
T2 [BGG-IMV,BSX) ST1/572, 57T3/59T4 {GBB-ZIN;BSX) 821,522 (GBB-ZUB;B5X) S23/524 (GBB-ZUB;B5X)
Trida Fopis tridy ocenéni Inventurni rozdily manka Inventurni prebytek - pro wydej materialu - (bytek Frijem materialu - dbytek
ocenéni natitani z Diamacu / BOS5e chlazenim chlazenim
N - MD - - MD L) D - - D - MD L) D -
F410 Polotowary W+H 42414 812413 81 122410 122410 81
F420 Polotowary THW 42414 212423 ] 122420 122420 a1
F430 Polotowary uzeniny, konze 42414 512433 ] ] 122430 122430 612433
P40 Polotovary solené maso 40414 512443 ] [} 122440 122440 G12443
F450 Polotovary dribedi maso Edod14 512453 81 1 122450 122450 B12453
V410 Vyrobky maso V+H 45415 613413 81 i} 123410 123410 B13413
V420 Vyrobiy TNV 43415 613423 81 i} 123420 123420 813423
V430 Vyrobky uzeniny, konzenvy 43415 513433 a1 i} 123430 123430 B13433
V45D Vyrobky - maso dribezi 42415 613453 81 i} 123450 123450 813453
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Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Priloha 14

Excelova evidence na skladu Narazka Sorgo

Stredisko 54001 K Mardika Sorgo

P ohyb : PV Prijem z wyroby ME] Mnoistv Cena
1331 43153V KOSTELECKY UHERAK[WYR, ZNAK) K 10 100,00 067 984100
1331 43154V FREMESMIK [WYR,ZN) kG &0 900,00 £ 381 733,00
1551 451550250V | UHERAK 250G BILLA -POLOTOVAR kG 1 000,00 87 260,00
1331 43157V KREMESNIK-MIND (VTR,ZM) kG 17 500,00 1535 202,00
1531 43159V KOSTELECKY UHERAK MINI [WYR,ZN) | KG 17 300,00 1664 433,00
1331 431600001V  KOSTELECKY UHERAK - DLOUHY (VYR) kG £ B0, 00 451 B72,00
1331 431610001V KREMESNIK - DLOUHY (VYR,ZN) kG & 900,00 59§ 023,00
1331 43165V HERMIMN [(VYR,ZN) kG 6 400,00 15 BOE,00
S _ rCelkem :PV Prijam 7 wyroby s - 136 993,00 12 230 560,00
P ahyb : W Yydej do wroby
1331 231330050E | V.BOK BEZ KOSTI - SORGO-PRASNICE KG 23 673,00 BB8% 157,88
1331 231510050E | ¥,PLEC B.K, - PRASMICE kG 14 724 00 710 285,76
133123157508 ¥.KRK BK - PRASMICE kG O 490,00 4568 616,20
1331 23187T0050E ‘-ﬂKfTA BK - PRASNICE kG 26 B65,00 1295 967,60
1331 2325750N ¥.KRK BK MR-PRASNICE [Ae 2142500 119% 585,75
[ __ Celkem :VV Vydej do viroby _ _ 136 820,00 6126 427,04

Zdroj: printscreen internich tabulek Kostelecké uzeniny a.s.

Excelova evidence na skladu Susarna Sorgo

Stredisko 54002 K SuEarna Sorgo

P ahyb : PY Ffijem z wroby
1331 43113 | ZMETKY ZE SORGA kG 521,00 3 220,00
1331 43185 FERMENTAK kG 6t 20 6 574,00
[ _ Celkem : PV Prijem z vyroby _ - 391,20 9 794,00
E ohyb Vv Yydej do wiroby
1331 43157V KREMESNIK-MINI (VYR ZN) kG 7 635,02 677 53L.67
1331 43159V KOSTELECKY UHERAK MINI [WYR,ZN) kG f ERS TR B61 865,73
1331 431600001V | KOSTELECKY UHERAK - DLOUHY [VYR) KG 3 707,15 345 991,10
1331 431610001V | KREMESNIK - DLOUHY (VY¥R.ZN) kG 5 450,00 473 218,20
1331 43165V HERMIM (WVYR,ZN) kG 2 202,73 220 605,48
1231 43653V MINI SALAN UHERAK[VYR, ZMAK) kc 3 007,13 316 928,56
1231 43654V NI SALAN KREMEENIK (WR,IN) K 3 523,53 35F 228,23
| I _ Celkem :VV Vydej do wvyroby _ - 5058272 4 GRS 803.28

Zdroj: printscreen internich tabulek Kostelecké uzeniny a.s.

Excelova evidence na skladu Baleni Sorgo
Stredisko 54003 K Baleni Sergo

P ohyb - W Yydej do wyroby
1551 43154V KREMESNIK [V¥R,ZN) (! 18 780,10 1747 967,44
1331 43157V KREMESNIK-MINI (VYR,ZN) [{e; 14 070,90 124 651,67
1331 43150V KOSTELECKY UHERAK MINI [VVE,ZN) kG 12 733,70 1225 109,28
1331 431600001V KOSTELECKY UHERAK - DLOUHY (VVR) KG £ 884,70 B4 125,66
1331 431610001V KREMESNIK - DLOUHY (VYR,ZN) [{e; 10 140,00 B7E 833,80
1331 43165V HERMIN [VYR,ZN) kG 341160 328 264,15
1331 43653V MINI SALAN UHERAK[VIR,ZNAK) [{e 447120 475 600,97
1331 43654V MINI SALAN KBEMESNIK (WRIN) kG 5 248,80 516 002,53

e __ Celkem :¥V Vyde] do wiroby o . 87 013,15 7937 172,99

Zdroj: printscreen internich tabulek Kostelecké uzeniny a.s.
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