UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO
PRAHA

Magisterské / prezeéni studium
2010 — 2012

DIPLOMOVA PRACE

Lenka Helgertova

Analyza projektu financovaného z Regionalniho
opera@&niho programu NUTS 2 Jihozapad

Praha 2012
Vedouci diplomové prace:

Ing. Stefan Toth



JAN AMOS KOMENSKY UNIVERSITY
PRAGUE

Master / Full-Time Studies
2010 - 2012

DIPLOMA THESIS

Lenka Helgertova

The analysis project funded from the Regional
Operational Programme NUTS South-West

Prague 2012
The Diploma Thesis Work Supervisor:

Ing. Stefan Toth



ProhlaSeni
Prohlasuji, Ze fedloZzen& bakatéka prace je mymuwodnim autorskym dilem,
které jsem vypracovala samostatveskerou literaturu a dalSi zdroje, z nichZ jsem

pii zpracovanicerpala, v pracifadré cituji a jsou uvedeny v seznamu pouZzité

literatury.

Souhlasim s prezénim zgistuprénim své prace v univerzitni kniho¥n

V Praze, dne 29.3.2012 Lenka Helgertova



Podékovani

Chtéla bych podkovat Ing. Stefanu Tothovi za odborné vedeni, zaqma rady
pii zpracovani této prace. Dale bych rada godala Bc. Ja#i Milotove,
zanestnankyni Mstského tadu v Dolsanech, za poskytnuté informacas a ochotu

pii zpracovani diplomové prace.



Anotace

Diplomova prace se zabyva analyzou Regionalnihoadpido programu
NUTS Il Jihozapad v programovém obdobi 2007-2018niPcast prace —
je teoretickym podkladem praktickéasti. Zabyva se deskripci politiky
hospodé&ské a socialni soudrznosti Evropské unie. Jaké jefuprincipy,
vychodiska a cile. Poté je podr@pranalyzovan region soudrznosti NUTS I
Jihozapad a dale je provedena deskripce projektov@tklu @i cerpani
finan¢nich prostedki na projekty, které jsou podporovany z Evropské& uni

V praktickéc¢asti prace byl podroben analyze konkrétni projeldrfcovany
z ROP NUTS Il Jihozapad. Jeho jednotlivé kroky Zadosti o dotaci, obsah
studie proveditelnosti a dalSi gih po ijeti Zadosti. V zé¥ru prace

je provedeno shrnuti spolu s navrhy a vliastnim dajgnim.

Kli éové pojmy
Evropska unie, prioritni osa, projekt, Regionalpe@ni program NUTS II

Jihozapad, tématicky op€rd program



Annotation

Diploma thesis deals with the analysis of the RegjioOperational
Programme NUTS Il Southwest in the programming quer2007 - 2013.
Thesis 5 subdivided into two inter-related parts.
The first part gives you theoretical basis for gnactical one. Basically, clear
description of the certain economic policies andiaocohesion principles,
resources and particular targets of the Europeadanus the primary goal. As
the Structure of the system of the regional prognasis quite complex, only
one will be analyzed in detail. The programme isedaNUTS Il Southwest.
At the same time the thesis describes you the wpaleess of drawing the
money sources for the projects supported and fechby the European Union.

Practical part is focused on a detailed analysisanficular project financed
by ROP NUTS Il Southwest.
The thesis describes individual steps commencinggant application,
feasibility, study form and further action afteetlgrant application approval.
In conclusion the thesis summarizes all sugesygatoaches and solutions and

put in front of you also some recommendations.

Key words
European Union, priority axis, project, Regionaégggional programme NUTS
Il South-West, thematic operational programme
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1.Uvod

Strukturalni politika prosla dlouhym procesem viteméns vyznamnych
zmeén. Nyni je zajem Spotenstvi zamren gevazrt na ekonomickou stabilitu,
hospodésky rozvoj regiof, potykajici se s problémy, a na sniZzeni
nezangstnanosti.

Jiz od zalozeni Evropského spiastvi, dnesni Evropské Unie (déle jen
EU) je jeden ze z&kladnich prindifzv. princip solidarity, ktery se snaZzi posilit
Zivotni uroveér mére vyspelych stafi, minimalizovat rozdily mezi jednotlivymi
regiony, a to bez ohledu na ekonomickou Uiov€ilem je dosahnout
harmonického rozvoje regién s dirazem na celkovou stabilizaci
v ekonomické a socialni oblasti celého evropské&bstpru.

Vstup Ceské republiky (dale je6R) do EU v roce 2004, znamenal @&
moznostcerpani finagnich prostedki ze strukturalnich fonda diky tomu
regionalni politika nebo také politika soudrznostikohezni politika, které
doposud trpla velkymi finartnimi nedostatky, dostala novy ro&m Nastal
velky rozvoj oblasti venkova, vybudovani fefiné infrastruktury, ale takeé
doSlo vstupem do EU k podfsomladych lidi studovat a pracovat v zah&ani
a cestovat po Evr@p Strukturalni politika sefadi mezi nejvyznan#si
politiky EU a pra¢ dotace ze strukturalnich foichapomahaji eliminovat
regionalni rozdily. Rozvijet regiony lze viceuspby. Jednim z nich jsou
strukturalni fondy EU, jakoZto hlavni nastroj pist hospodéské a sociélni
soudrznosti a déle finani zdroje ze statu, a to jak zdrojetejmé, tak
I soukrome.

Region soudrznosti Jihozapad je Gzemni statistiggdnotkou VCR, majici
vlastni regiondlni opetai program, pro spkmi cile Konvergence. Smyslem
ROP je realizovat projekty v Pligkém a Jihteském kraji, financované
ze strukturalnich fond na zvySeni atraktivity a  konkurenceschopnosti
regionu. Dochazi-li kistu socioekonomického potencialu, kam spada
podnikani, vyzkum, vyvoj a inovace, dochazi k regioimu rozvoji. Dochazi
ke zvySovani Zivotni Urowobyvatel regionu a ke konkurenceschopnosti.



2. Teoreticka ¢ast
2.1 Cil prace

Primarnim cilem diplomové prace bude zmapovani d&egniho
oper&niho programu NUTS Il Jihozdpad (dale jen ROP J¥), zaklad
dokument vydanych Regionalni radou, jakozt@dicim organem ROP JZ.
Duvody vzniku tohoto programu, jehccel, analyza satasné ekonomické
a socialni situace vtomto regionu a také obsalmggiglych prioritnich os
vcetrg jejich podprograra.

Sekundarnim cilem prace bude analyza jiz dkogho projektu,
financovaného z Regionalniho op@rdno programu. Jedna se o projekista
Dobrany, na rekonstrukci nassti T. G. Masaryka, na kteryasto obdrzelo
dotaci z EU. Konkréth z Regionalniho opetaiho programu NUTS I
Jihozapad. Cilem je analyzovat vSechny komponenbtjektu, to znamena
uréeni mista projektu, deskripce vychoziho stavu, &am, smysl a &el
projektu, definovani cile a cilové skupiny apod.leD@ cilem analyzovat
piirucku pro Zadatele Benefit 7 o poskytnuti dotace,ktibeé nésto Dol¥any
vyplnovalo Zadost. Jaké byly jednotlivé krokyi gadosti o dotaci a jak tuto
Z&dost formulovalo w®sto Dolfany. Prace se bude zabyvat deskripci
projektového tymu, jednotlivymi fazemi a etapamojpktu, harmonogramem
projektu, finagnim a ekonomickym hodnocenim projektu a v ézavtake
udrZitelnosti a dopady projektu.

DalSim cilem prace bude poskytnout uceleny obreegmnalni politice EU
Duvody vzniku, dale pak jeji principy, vychodiska aneposlednirad takée
jednotlivé cile na programové obdobi 2007-2013kdelvstupemCR do EU
se naskytla moznosterpani finagnich prostediki z EU, je obsahentasti
prace deskripce tématickych a regionélnich ajpéch program.

DalSim cilem bude zmapovani oblasti projektovéhonagamentu.
Konkrétre zasady fipravy projektu. To znamena, jak se projekt segtayaky
je projektovy cyklus, jaké jsou postupyi ppodavani projektu, jaka jsou
pravidla pro zadatele projektu apod.

10



V dalSi ¢asti prace dojde k hlubsi analyze regionu Jihozdpadznamena
uréeni polohy regionu, obyvatelstvo, doprava, cerdéde ekonomicky rozvoj

regionu.

2.2 Metoda zkoumani

Diplomova préace je tv@na do dvou zakladnialasti a vznikla na zaklad
nékolika kombinaci metod kvalitativniho vyzkumu dgadové studie.

Kvalitativni vyzkum je proces porozumi daného problému a hledani
adekvatnihaeseni. Ukolem je porozusnproblematice a na zakladnalyz
raznych druli dokumend vytvorit komplexni obraz dané oblasti. Ve vysledku
kvalitativniho vyzkumu nejsou vysledkem Zadné statka data, jako je tomu
u vyzkumu kvantitativniho, ale dosazeni hlubokéieoretického porozuémi
zkoumané oblasti.

V prvni ¢asti prace je &kolik kapitol, které slouzi jako teoreticky podklad
praktické ¢asti. Byla u nich pouzita deskriptivni metoda aaftms/a analyza
s cilem vys¥tlit pojmy a zmapovat oblasti, které s tématem @ndzce souvisi.
V prvni fack jde o deskripci oblasti regionalni politikyti€lny, jaké vedly ke
vzniku regionalni politiky, rozdily mezi jednotliayi regiony. Jaka jsou
vychodiska regiondlni politiky, jeji cile apod. Balbblasti je ROP JZ, ktery
je jednim ze sedmi opemich program, a ktery slouzi kéerpani dotaci
z fondi EU na projekty, pomahajici minimalizovat rozdilyem ¢lenskymi
staty. Stat se tim stava konkurenceschopnym v ekésp nétitku. Sowasti
deskripce ROP JZ je ifpdstaveniridicich orgén, které jsou odpasdné
za tvorbu a realizaci programu.

Druhacést prace jeifpadova studie projektu z ROP JZ, na zakletgreho
probéhla rekonstrukce nasti ve nest Dobrany, v okresu Plze-Jih.

V piipadové studii dochazi ke zkoumani jednoho problgrdelSim intervalu.
Béhem celého procesu se sbiraji data, ktera se méslgduzivaji
k zawrecnému vyhodnoceni. Vyhodoufipadové situace je jeji originalita

a jedin€nost. Vyzkumnou metodou byla obsahovd analyza véske

! HENDL, Jan Kvalitativni vyzkum2.vyd. Praha : Portal, 2008, s. 48.
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dokumentace, kter4 s projektem souvisi. To znameaarhnuti reSeni
co ucklat, kdyz se zrodi dobry napad. Z§ist, zda Zadatel fize vibeccerpat
zROP JZ. Pokud ano, jak vypada vesSkera adminisravztahujici
se k projektu, jak se z Zadatele stavfepnce a samotna realizace projektu.
Faze a harmonogram projektu a vSechny dalSi krakiynssouvisejici, tedy
Zivotni cyklus celého projektu. Na zé@vprobchne vyhodnoceni udrzitelnosti
a dopad projektu.

Praktickacast prace vznikla z internich dokumiiat konkrétnich informaci
mésta Dolsany. JelikoZz veSkerd dokumentace k projektu jaejmesti
negistupna, byla omezend jeji moznost pouziti. Priéti€ast prace byla
po celou dobu konzultovana se zmtmankyni MU Dobany Bc. Janou
Milotovou, kterd ma na starosti spravu dotaci, ar&tntla cely projekt
z administrativniho hlediska na starostiiip@dova studie projektu vznikla
pievazrié z odpo¥di na fedem pipravené otazky a také diky velké ochot
zanestnankyni Mstského tadu zasttit do této problematiky.

Jelikoz téma je dost konkrétni a knizni publikaeengdostéujici, bylo
vyuzito Kk vypracovani literarni reSerSe mnoho imé¢ovych publikaci
z instituci, které se touto oblasti zabyvaji. Vgbrsou citovany firucky,
publikace, vyréni zpravy apod., igvazre z Regionalni rady Jihozépad, ktera
ma v kompetenci vSe k ROP JZ, Ministerstva pro mhisbzvoj a dalSich

instituci, zabyvajici se problematikou regiondlaiitiky a ROP JZ.

2.3 Vyzkumné otazky

1. Projekt Rekonstrukce nasti T.G. Masaryka byl vypracovan
zamestnanci Mestského iadu v Dolsanech?
2. Zapojuji se do gibéhu projektu i zaréstnanci Mstského tadu

Dobrany nebo je to pouze v kompetenci externich prag&i?n

12



3.  Literarni reSerSe
3.1 Vychodiska regionalni politiky EU

Regionalni politika je saiésti hospodéké politiky. Obsahuje vSechny
kroky wcetrg opateni k souhrnné hospod&é politice, pijaty se Zetelem
na jejich @&inky. Pojme-Ili se regionalni politika takto, je @édha s regionalni
hospodé#skou politikou?

Vetfejnost vnima vznik evropské integrace jako procesinajici az
po skorteni druhé sstove valky, ale jeji kieny sahaji do mnohem vzdadgsi
minulosti. Konkrétd do obdobi raného novéku, odkud jsou zminky
o projektech, zaloZzené na hospistt& politice a evropském miru. AZzésowve
valky nacas utlumily myslenky evropské integrace, ale ahigon nich nedoslo
k jejich umrtvenf

Po druhé sitové valce zesilily ekonomické integra procesy v Evrof
jejichz zavrSenim byl vznik Evropské unie. CilemodbygaloZit Spojené staty
evropské jako protipdl Spojenych staamerickych. Ty vSak jsou na rozdil
od Spojenych statamerickych z pohledu ekonomické vykysti a narodniho
sloZzeni velice tznorodym celkem. Postupnym prohlubovanigibg prace
mezi jednotlivymi staty doslo k propojeni a vyteai zavislosti ekonomik stat
a kmezinarodni soundlezitosti ekonomik. Intégra procesy probihaly
v riznych fazich. Mezi prvni prvek integrdho procesu p#to odstrarni
tarifnich gekazek, pevazre pak nefitelnych omezeni, branici volnému
presunu zboZzi mezi zemi. A to organizacemi NAFTA (North American Free
Trade Agreement), CEFTA (Central European Free & wagreement), EFTA
(European Free Trade Association). DalSim kroketo taytvoreni celni unie.
Z(castrené staty se mezi sebou dohodly pro odstmacel a jinych pekazek
pro volny gesun zbozi. Tim vzniklo celni GUzemi vyteoé z ekonomik

Gcastnicich se stat kteri uplatiovali tarifni politiku vi¢i zemim tetiho séta.

2 HUCKA, Miroslav. Strukturalni politika a jeji regionalizac®strava: Repronis, 2001, s. 22.
ISBN 80-86122-90-5. o

¥ KOVAR, Martin a Vaclav HORICKA. Déjiny evropské integrace 1. vyd. Praha: Triton,
2005, s.23.
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Od celni unie byl uz jen ktek ke spoléné hospod&ké a minové unii.
Patatky hospodi&ské unie spadaji do 60.—80. let 20. stoleti, rangjdi forma
zapaala koncem 80. let. Bhova politika, o kterou se usilovalo uz od 60. let
20. stoleti, byla zavrsena roku 2002, kdy byla deve spokna nena Euro
Regionalni politika byla poprvé ganéna do tzv.Rimské smlouvy v roce
1957, ale nejednalo se zdaleka o jeji vznik, p@tdenské staty nedty
o regionalni politiku zaloZzenou na spolupraci zajétiedpokladalo se, Ze trh
si s problémy poradi sam a n&pi zodpo¥dnost bude na vladaatenskych
stati. ZRimské smlouvy vznikla pouze Evropska invésti banka, které
poskytovala finaéni prostedky na projekty zaostalych regiom Evropsky
socialni fond, ktery dodnes napomabi@nskym staim, jejich regioim
a pouZziva se také v oblasti z&sthanosti. V roce 1962 vznikla néjsi politika
a to spoléna zemddélskad politika. Na jejim zéklad vznikl Evropsky
zentdélsky garakni a podfrny fond. V roce 1961 Evropska komise svolala
prvni konferenci, ktera byla zatiena gevazrit na regionalni politiku a otyfi
roky pozdji dostala do rukou Rada minitrprvni zpravu zabyvajici
se regionalni politikou. AvSakét8i zajem vznikl az po fistoupeni Velké
Briténie, Irska a Danska do Evropskych spetestvi roku 1973. Na evropském
summitu v P#Zi, kde se jednalo oiffstupujicich statech se také jednalo
o nutnosti regionalni politiky. Zé&em summitu bylo vytvieni Evropskéeho
fondu pro regionalni rozvoj (dale jen ERDF), kt@mnpsazovala hlawnVelka
Britanie, jelikoZ pro ni jsou regionalni nerovnosfpické. Posun kugdu byl
zavrSen natlakem, protoZze Velk& Britaniesthvykompenzovat vzniklé ztraty

ze spoléné zenddslské politiky?

3.2 Regionalni politika EU

Kazda spoleénost je vzdy umigha do konkrétnich lokalit — obci, region

stati. Pokud se podivame na geografickou mapu jakéholstéitu, najdeme

* SKOKAN, Karel.Evropska regionalni politikal. vyd. Ostrava: Repronis, 2003, s.6-7

> KAPOSVARYOVA, Denisa. KREUZBERGOVA, Eva&egionalni politika EJonline] [cit.
2011-10-18], s. 1. Dostupné z WWW: < http://wwwastiiv.cz/regionalni-
rozvoj/clanek/regionin-politika-eu>.
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Sl

na ni oblasti ekonomickychéinnosti. Jejich koncentrace fipasi svym
obyvatetim préci, z té plynouciifimy, a tim utujici i jejich Zivotni Urova.
Kazdy stat by md délat vSe proto, aby Zivotni Uroieobyvatelstva byla
rostouci, a proto je nutné rozvijet obce a regidtde je ¥tSi koncentrace
ekonomickych¢innosti a dosahnout tak regionalniho rozvoje. Dathiém

k rozvoji regiorii, které se posléze stavaji konkurenceschopnyrmmimisi pak
cely staf Karel Skokan ve své knize Evropska regionalnitibalidefinoval
regionalni rozvoj takto: Regionalni rozvoj je fedstavovan komplexem
proces, které probihaji v rdmci regionu asippivaji zejména k pozitivnim
zmenam v sociale ekonomické situaci regiond.”

Fungovani regionalni politiky je reakci na rozdityezi regiony, které
vznikaly v historickém kontextu a jejichz vysledkenyly vzniklé regiony
potykajici se s problémy. Neni vSak moZné, anitafek Zivotni standardy
regioni vyrovnat, nebt cilem by bylo sniZzeni motivace na veSkeré&myn
a zlepSeni. Nerovnosti mezi regiony, které jsouisppeny nedokonalym
fungovanim na trhu, maji velky vliv na vykonnosbakmiky. Tato skut@&nost
se nazyva trznim selhdnim a nastoluje moZnost pisobeni regionélni
politiky. Jeji @inosy mohou byt obrovské. Diky nitge dojit dlouhodob
ke snizeni viejnych vydaj, a pokud dojde k podpe vystavby firem
v nékterém regionu, poibZe to ekonomické situaci v podbbsnizeni
nezandstnanosti v regionu. Dojde tedy k uspordm v p@édopodpor
nezandstnanych a tyto penize se mohou vyuzit jinymispibem. MzZze
vzniknout domanka, Ze bohaté regiony jsou odsunuty na druhouj,kale
neni tomu tak. | onyerpaji uzitky, protoZe s lepSi ekonomickou aktivito
regioni, které byly podpieny, zaostavaji n@v vznikajici trhy a tedy
i prileZitosti pro zboZi z regidnprosperujicich.

Posileni regionélni politiky nastalo vroce 1981 ptistupu Recka
do Evropskych spotenstvi a vroce 1986, po vstupu Sgska spolu

s Portugalskem. Situace vSedh stati byla dosti podobna. Po ekonomické

® SKOKAN, Karel.Evropské regionalni politikal. vyd. Ostrava: Repronis, 2003, s.21

" Tamtéz.

8 MAREK, Dan, KANTOR, Toma&Priprava asizeni projeki strukturalnich fond Evropské
unie 1. vyd. Brno: Barristel a Principal, 2007, s.19
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strance na tom byly velmi SpétnJejich gijetim vzrostl pget oblasti, které
meélo hruby doméci produkt nizsi nez padesat procemhru vSechtlenskych
stati. Byla to Velka Britanie, kterd spolu s dalSimi zemy jako byl sever
Francie, Belgie, sever Sp#ska a ltalie, pozadovalystsi diraz na regionalni
politiku. Divodem byla recese, @gobujici vysokou nezafstnanost. Zvrat
nastal v roce 1987, kdy vstoupil v platnost Jedypogwropsky akt, ktery
obmeiuje Rimské smlouvy.Clanek 130 Aftika: ,K podpoe celkového
harmonického vyvoje Spdknstvi rozviji a uskutéuje aktivity vedouci
k posilovani své ekonomické a socialni soudrZzn8sgleenstvi se zasiuje
zvlase na zmenSovani nerovnemosti mezi #iznymi regiony a zaostalosti
regioni, jim. se dostava nejmensi podpttyl piesto, Ze se nejedna o nijak
vyznamnou citaci, nez jaka bylaRimské smlouy, znamenala velky krok
vpied a od této doby Ize mluvit o opravdové regionpbiitice. A to z divodu,
Ze v Jednotném evropském aktu se o zmenSovani mestd\poprvé mluvilo
v souvislosti se strukturalnimi  fondy, poskytujidinanéni prostedky
na dosazeni dil regionalni politiky. Tato reforma znamenala prgioaalni
politiku zvySeni finatinich prostedki dvojnasobu. *° Dalsi reforma prothla
prijetim Maastrichtské smlouvy roku 1992, ktera vgita v platnost o rok
pozdtji. Jeji schvalovani byl slozity proces.¢ieré zalezitosti se dohodly
az na posledni chvili. Za &vprioritni cil povazovala hospotiky pokrok
doprovazeny vysokou zasstnanosti, zruSeni viitich hranic, kon&é
zavedeni hospo#gké i ménové unie.'* V souhrnu byly cile pro obdobi
1989-1993 nasledujici. Cilem prvnim byla podporavege a strukturalnich
zmeén zaostavajicich regidn DalSim cilem byla jf@mena regiori, u kterych
hrozi hospodi&ky upadek. Dale boj s dlouhodobou neZstmanosti, ktera
je velmi nebezpma pro hospodéky vyvoj, pomoc mladym lidem a osobam
zapojit se do pracovniho procesu, podpora venkarskggiori diky znénam

° EU. Jednotny evropsky akn. 1987, s. 17. Dostupné z WWW:
<http://www.euroskop.cz/gallery/2/763-jea.pdf>.

“ HOUSE OF LORDThe Future of EU Regional Polickondon: The Stationery Office
Limited, 2008, s. 10. Dostupny také z WWW: <
http://www.publications.parliament.uk/pa/ld2007@R&lect/ldeucom/141/141.pdf>.

' MAREK, Dan, KANTOR, Toma&Priprava aiizeni projekt strukturalnich fond Evropské
unie 1. vyd. Brno: Barristel a Principdl, 2007, s23-
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v zeneddlstvi apod? Na zaklad Maastrichtské smlouvy vznikl Vybor regibn
jako poradni organ EU. Zasedaji &m osoby zastupujici regionélni a mistni
samospravné celky. Také dala za vznik Koheznimuddprktery byva

v publikacich nazyvan také jako Fond soudrznostiktary stoji vedle
strukturdlni fond. Smyslem toho fondu je finan¢ podporovat slabé zem
ke splréni maastrichtskych kritérii pro vstup do EY.

Regionalni politika i nadale &a velké nedostatky, a proto byla nutna dalsi
reforma, vymezena na obdobi 2000-2006. V tomto bblga EU roz§ena o
deset novych stétsttedni a vychodni Evropycetrs CR, diky demuz vznikly
velké rozdily mezi¢lenskymi staty EU. Jejich hruby domaci produkt ale
odpovidal tetine produktu EU. V roce 1997 byla podepsana Amsterattam
smlouva, ktera vstoupila v platnost po ratifikagieeh¢lenskych stat a to o
dva roky pozdji. Ta mimo jiné potvrdila dlezitost regionalni a strukturalni
politiky. V témzZe roce praihlo zasedani Evropské rady v Madridu a Evropska
komise dostala za Ukol vypracovat dokument, kteeybside zabyvat jiz
zminovanym rozgenim. Vysledkem byl vznik Agendy 2000, réiha do ti
¢asti, z nichz prvni se zabyvala reformou politikgspodéské a sociélni
soudrznosti a spataou zenddélskou politikou. Po fijeti agendy doSlo v roce
1999 k zasedani Evropské rady v Betlirkde se schvalila nova fizeni
v oblasti strukturalnich forid a vznikly fondy nové, po finami strance
pomahajici zemim, které usilovaly o vstup do EWmifo fondy byly ISPA
(Instrument for Structural Policie for Pre-accesyica Sapard (Special
Accession Programme for Agriculture and Rural Depslent). DoSlo ke
zlepSeni celého procesu a ke snizena prioritniéhzel Sesti nafit Prvnim
Z nich bylo vice podporovat regiony, kKtekonomicky zaostavaji za ostatnimi
a pokud jejich hruby domaci produkt byl nizSi n&2% ptiméru EU. DalSim
cilem bylo pomoci regiaim, pokud prochézeji socialni nebo ekonomickou

zmeénou. Poslednim cilem bylo pomo¢ienskym statm s nezarstnanosti

12 SKOKAN, Karel.Evropska regionalni politikal. vyd. Ostrava: Repronis, 2003, s.31
¥ MAREK, Dan, KANTOR, Toma&Priprava aiizeni projekt strukturalnich fond Evropské
unie 1. vyd. Brno: Barristel a Principal, 2007, s28-
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a v oblasti lidskych zdr@j Na novéclenské staty bylo v obdobi 2000-2006
vy¢lengno celkem 45 mid. EUR z celkovych 275 mid. EYR.

3.3 Uzemni jednotky pro regionalni politiku v EU

V EU se Evropskym parlamentem a Radou zavedly Ugzestatistické
jednotky NUTS a to v kstnu roku 2003. Smyslem jejich vzniku bylo vytito
statistickou Uzemni jednotku s cilem sbirani, sestni a nasledné ighi
strukturdlnich statistik v ramci celého Spaastvi. Od roku 2003 jsou
jednotky NUTS nahrazovany jednotkami NUTS, vylme Statistickym
Gradem Evropskych spalenstvi (Eurostat), na kterém se podilel spolu
se statistickymi fady ¢lenskych stédt. Jedna se o posloupnigdeni. Clenské
staty jsou rozélené na jednotky NUTS |, kazd4 jednotka je daled¢tena
na urové NUTS II, které jsou nasledropst rozctleny na jednotky NUTS IIl.
Clenské staty maji pravomoc k dal$imu posloupnélenéni svého Gzemi

Uzemi vCR je rozaleno do 14 krdj, které spadaji pod jednotku NUTS Il
Téchto 14 kraj je rozdleno do 8 regiofn soudrznosti, spadajici pod NUTS II.
NUTS | predstavuje st&fR a existuji jedt dvé jednotky LAU | a LAU II, kde
LAU | piedstavuji byvalé okresy, jenz je 76 plus 15 pragisigbvodi a LAU
Il piedstavuji obce, kterych je 6 2%9Tabulka 1 ukazuje, jaky je minimalni

a maximalni p&et obyvatel pro jednotlivé statistické jednotky.

Tab.1: Uzemni statistické jednotky NUTS.

Jednotka Minimalni pocet obyvatel | Maximalni patet obyvatel
NUTS 1 3 000 000 7 000 000
NUTS 2 800 000 3 000 000
NUTS 3 150 000 800 00

Zdroj: VILAMOVA, Sarka.Jak ziskat finaini zdroje Evropské uni€004, s. 38.

“Tamtéz, s. 25-26.

1> WOKOUN, RenéRegionalni rozvojVychodiska regionalniho rozvoje, regionalni potitik
teorie, strategie a programovariraha: Linde, 2008, s. 335.

'8 Fondy Evropské unidkegionalni politika EU[online] [cit. 2012-02-29]. Dostupné z
WWW: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o+fidech-EU/Regionalni-politika-EU>.
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Regiony soudrznosti jsou sloZzeny &alika kraji. Kazdy region se sklada

z jednoho azit kraji, to dokazuje tabulka 2.

Tab. 2: Kraje regiof soudrznosti \R.

NUTS 1 |NUTSII NUTS IlI
Praha Praha
Stiedni Cechy Stfedogesky kraj
Severozapad Ustecky kraj
Karlovarsky kraj
Jihozapad Plzerisky kraj
CR Jihogesky kraj
Severovychod Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj
Jihovychod Vysocéina
Jihomoravsky kraj
Stfedni Morava | Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsko | Moravskoslezsky kraj

Zdroj: HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektiviidavestiénich projeki
EU, 2006.s. 122.

3.4 Cile regionalni politiky na programové obdobi
2007-2013

V roce 2007 gistoupily do EU dalSi dva staty a to Bulharsko arRuasko.
Situace po rozgeni byla takova, Ze se §at ¢lenskych stat zvysil na dvacet
pét, vzrostl p@et obyvatel v EU o 20 %, ale hruby domaci produkizgysil
pouze o0 4-5 %. Bylo nutné&igtoupit k dalSi reforry neba@ by se takovyto
systéem zakonit zhroutil. V roce 2004 Evropskd komisdigte s navrhem
na dalSi programové obdobi 2007-2013 a vzniklyesallti zpravy Evropské
komise. Dokument vznikl s cilem spolupracovat kuosptchu trvale
udrzitelného rozvoje a stale rostouci konkurenagsebsti clenskych stat.
Podporovat tedy nejchud&asti EU, pevazié pak u novycktlend, ktefi jsou
oproti ostatnim pozadu a eliminovat jejich rozdfly.

Opera&ni programy (dale jen ,OP*), podporujici problémosidasti, jsou

seskupeny dofiit cila. Prvnim z nich je cil konvergence,can k rychlejSimu

" MAREK, Dan, KANTOR, Toma&Priprava aiizeni projekt strukturalnich fond Evropské
unie 1. vyd. Brno: Barristel a Principél, 200725-26.
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sblizovani regiofi na zaklad rastu a zarsstnanosti. Prioritnimi oblastmi jsou
zanestnanost, infrastruktura, inovace v oblasttdy a vyzkumu apod.
Orientuje se na jednotky NUTS II, tedy regiony, Kaeiby domaci produkt
na hlavu nedosahuje 75%ipéru celé EU. Cil konvergence nabizi tématické
a regionalni opetai programy, na které jsou vyuZzivany fidan prostedky
z ERDF gevazr na podporu modernizace ekonomiky. Dale se financuj
oblast Zivotniho progedi. DalSim fondem podpory je Evropsky socialnidfon
napomahajici trhu prace, rédgad zkvalitrtnim vzdlavacich systéi
zainvestovanim do lidského kapitédlu apod. Oblastlagické a dopravni
infrastruktury zabezpgeje Kohezni fond. Druhym cilem je cil Regionalni
konkurenceschopnost a zéstnanost. Oproti prvnimu cili je tento cil z&en
na regiony, jejichz HDP je&Si nez 75 % @méru HDP, a které nespadaji pod
cil Konvergence. Finami prostedky jsoucerpany ze stejnych fofid jako
u cile konvergence s tim rozdilem, Ze objem dgegzhledem k lepSi situaci
regioi mnohem mensiCerpat mohou regiony, které nespadaji pod cil
Konvergence, vifipad CR je to hlavni misto Praha, ktery méa k dispozici dva
oper&ni programy. Je zafren FedevSim na udrZzeni a posileni
konkurenceschopnosti regibpn na podporu podnikani, inovaci, ¢dy
a vyzkumu, ochranu Zivotniho préet, na podporu zatetnanosti apod. i€ti
cil Evropsk& Gzemni spoluprace, vychazi z iniciatiaterred®. Je zaloZen
k dalSimu prohloubeni integrace EU, naieghranini, nadnarodni
a meziregionalni spolupraci a je z&en na jednotky NUTS 11

V roce 2010, v polovi& programového obdobi, byla poprvé sepsana zprava
hodnoceni regionalni politiky komisam regionalni politiky a komigam pro
zanestnanost, socialnich ¢gi a z&lenéni. Smyslem bylo zjistit, jak
se jednotlivym stdim da&i naphovat gedem stanovené cile EU a jaky
je dosavadni objem rogénych dotaci. \CR v roce 2009 byly proplaceny
z celkovych 800 mid. K jen 2,2 mild. K a aZz po nastoupeniatnického

kabinetu Jana Fischera do3lo k rapidni¢mn ProblémCR je podle Petra

18 program, ktery je jednou z Iniciativ Evropskyclolpenstvi, jejimz cilem bylo stimulovat
pieshranini, nadnarodni a meziregionalni spolupréaci v rdawopské unie v letech 2000-
2006

Y BOHACKOVA, Ivana a Magdalena HRABANKOVAStrukturalni politika Evropské unie
1. Praha: C. H. Beck, 2009, s. 44.
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Zahradnika, ktery je analytikem EU OfficeCieské sptitelny v tom, ZeCesi
investuji priorit® do hmotnych ¥ci, jako jsou budovy a stroje. Oblasti, jako
transfer technologii, ino¥ai podnikani, celozivotni podnikani nebo podpora
inovaci jim jsou vzdalené, cozuxe byt do budoucnosti problém. Francie
je natom podle hodnoceni celkem #wobi pesto, Ze skafila mirng
podpiimérné. Dokézala fidélit 26 % celkovych prosedki. Davodem byla
ekonomicka krize, ktera vyvolala finam potize u malych aigtdnich podnik.
Prekvapivw dolre skortilo v hodnoceni Mdarsko, které recese nezbrzdila od
vypracovani projekt Co se tyk& Bulharska, je tdilpnapil. Realizuje se sice
mnoho zajimavych a kvalitnich projéktale na strahdruhé Bulharsko provazi
silnd korupce a rf&eni, Ze zproneXuji finanéni prostedky z EU. Nmecko
zatim gid¢lilo necelych 20 % progedki, ale komis#é véri, Ze maji nakréeno
spravnou cestou. Problémem je Spatna informovanmstoper&nich
programech. Komiggoro regionalni politiku zhodnotil celkovou situddadns
proto, Ze investovani do inovaci, vyzkumu a vyvgjeu velmi povzbudive.
DileZité je, aby staty zrychlily a zlepsily realizacogrand.*

Jiz brzy skogi praw probihajici programové obdobi a vznikne nové. A to
na obdobi 2014-2020. Prioritnimi cili bude zvySiturzangstnanosti, zlepsit
piistup pro vzdlani, snaha o minimalni chudobu, mnohe#tSiv investovani

do technologif a vyzkumu apgd.

3.5 Principy regionalni politiky

Béhem vyvoje regionalni politiky se jeji principy gopné menily. Na
obdobi 2007-2013 existuje celkemgt pzakladnich princip a rekolik

dophkovych. Prvnim ze zakladnich je princip programadyamalozeny

%0 Regionalni politika EU: Hodnoceni v pologinbdobi 2007-201&urActiv [online]. 27.
¢ervna 2010, [cit. 2011-10-24]. Dostupny z WWW: phfftvww.euractiv.cz/print-
version/link-dossier/regionalni-politika-eu-hodnaé®-polovine-obdobi-2007-2013-000071>.
2! EurActiv. EU Cohesion Policy 2014-2020 [online] &drvence 2011, [cit. 2012-03-14].
Dostupny z WWW: <http://www.euractiv.com/regionadligy/eu-cohesion-policy-2014-2020-
linksdossier-501653>.

21



na alokaci strukturalnich foddz hlediska¢asového, nyni tedy sedmiletého.
Jednotlivé clenské staty své regiondlni cile konzultuji s Egkau komisi.
Cilem je poskytnout sjednoceny a uceleny progratarykbude moci byt
realizovatelny v delSindasovém obdobi. Druhym principem je koncentrace.
Smyslem je shromdbvat finagni prostedky ze strukturalnich forid
do nejvice problémovych oblasti, vybragiénskymi staty spolu s Evropskou
komisi. Princip koncentrace zajie wtSi (elnost a efektivnost fin&nich
prostedki a je jednoduSsSi nasledna kontrola a monitorovareti princip
partnerstvi poZaduje spokast v administrativni oblasti strukturalnich fénd
mistnich, regionalnich a nevladnich onépolu s Evropskou komisi a to
ve vSech etapach a co na nejvyssi urovni. Prirgtigganality nebo také princip
dophkovostitika, Ze prosedky z unijnich zdrdj nenahrazuji narodni zdroje,
ale naopak jsou jejich dafdem. VySe je stanovena podle typu projektu.
Poslednim z&kladnim principem je monitorovani aleth® vyhodnocovani
s cilem dosahnout co néjgi efektivity. Smyslem monitorovani projektového
cyklu je piibézna kontrola jednotlivych etap a porovnaniasqonim planem.
Zameiuje se na spravnou alokaci fikaich prostedki. Vyhodnoceni
se provadiiznymi zpisoby. Ex ante, coz jefedkEzné vyhodnoceni, interim,
neboli stedrtdobé hodnoceni a na zfex post, co? je nasledné hodnoc@ni.

3.6 Programové dokumenty politiky hospodd&ské a socialni
soudrznosti vCR na obdobi 2007-2013

S nastupem nového obdobi na léta 2007-2013 &8ilzpocet, regionalni
politikou EU podporovanych aktivit, a doSlo také kanené néstrof,
prostednictvim kterych je politika uskutgovana. Opt byl a je kladen velky
duraz na problematiku konkurenceschopnosti a to jalkediska narodniho,

regionalniho, tak i ve smyslu konkurenceschopn&stiopy \ici ostatnim

22 KLVA COVA, Eva.Prohlubovani evropské integraderaha: Professional Publishing, 2004,
s.10-11.
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ekonomickym stditm swta. Politika soudrznosti se stava nastrojem proviede
nového Lisabonského procesu.

Pfi tvorb¢ strategie regionalni politiky 8lenskych zemich EU a jejich
regionech se musely brat v ivahu evropské i narettategie, které vznikly
pro provedeni Lisabonské strategieCR jde o Narodni Lisabonsky program
2005-2008, zkraceénNarodni program reforen€R (dale jen NPR). Jde
o politicky dokument o op#nich a jednotlivych prioritach v politice
zanestnanosti a v makroekonomické a mikroekonomickéstbls cilem plnit
obsah Lisabonské strategitijgté v roce 2000. NPR, spolu s dalSimi, se staly
prioritnimi  navrhy pro vznik opetaich strategickych dokument
Uskute&néni regionalni politiky VCR bylo zapéato po zvéejréni predstav
Evropské komise na obdobi 2007-2613.

Tradicnim nastrojem pro aktualni programovaci obdobi jérodni
rozvojovy plan (dale jen NRP), ktery se stat&liym pro vyjadeni Narodniho
strategického referéniho ramce (NSRR). Jeho vypracovanim ale NRP
ustoupil do pozadi. NSRR vystupuje jako spojovatebzi evropskymi
piednostmi na stranjedné a regionalnimi a tématickymiegnostmi na stran
druhé. Je zde interpretovan systém regionalnigheeamich program pro cile
regionalni politiky. Globalni cilem NSRR pro obd@ii07-2013 je:Prenena
socioekonomického prasti Ceské republiky v souladu s principy
udrzitelného rozvoje tak, abgeska republika byla jitazlivym mistem pro
realizaci investic, praci a Zivot obyvatel® Vysledkem bylo, e na zaklad
neustalého posilovani konkurenceschopnosti se desalrzitelného istu,
kdy tempo budeiist vice nez gimeérny rast EU 25. Prvnim strategickym cilem
je dosahnout konkurenceschoprtéské ekonomiky v podéb posilovani
piedevSim podnikatelského agivi, zvySovanim hospo#ského dstu
zalozeném na ino¢aim potencialu. Bude namvan prostednictvim

2 JETMAR, Marek,. Programové dokumenty politiky hodgiské a socialni soudrznostCiR

v programovém obdobi 2007 - 2018rbanismus a Gzemni rozviginline]. 2007, X, 1/2007,
[cit. 2011-11-16], s.1. Dostupné z WWW:
<http://www.uur.cz/images/publikace/uur/2007/200762_programove.pdf>.

24 JETMAR, Marek,. Programové dokumenty politiky hodgiské a socialni soudrznostiGR

v programovém obdobi 2007 - 2018rbanismus a Gzemni rozvignline]. 2007, X, 1/2007,
[cit. 2011-11-16], s.2. Dostupné z WWW:
<http://www.uur.cz/images/publikace/uur/2007/200762_programove.pdf>.

% Tamtéz, s. 2-3.
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prioritnich os konkurenceschopny podnikatelsky @ektodpora kapacitedy

a vyzkumu pro inovace a rozvojem udrzitelného cedtm ruchu. DalSim
strategickym cilem je Otégna, flexibilni a soudrzna spohest s cilem
vybudovat moderni spajrost, kterd se nebude branitéjim pilezitostem,
ale naopak bude vyuZivat jeji moznosti. Realizat®to cile se uskutéuje
prostednictvim priorit vzdlavani, rozvoj informéni spol€nosti, zvySovani
zanestnanosti a zawsstnatelnosti, posilovani socialni soudrznosti aniou
chytra véejna sprava. Cil Atraktivni prastdi zaji$uje zakladny pro dosazeni
hospodéského a socialniho rozvoje investicemi do Zivotnipmstedi.
Priority, prostednictvim kterych se cile dosahuje, jsou ochranzepSeni
Zivotniho prostedi a zlepSeni dostupnosti dopravou. Poslednintegitckym
cilem je Vyvazeny rozvoj tzemi celiR s cilem snizovat rozdily uvhia mezi
regiony, uskut&nované prosednictvim g@ti prioritnich os. V ramci cile
Konvergence se jedn& o priority Vyvazeny rozvojioal), rozvoj mestskych
oblasti, rozvoj venkovskych oblasti. Cil Regionakankurenceschopnost
a zamtstnanost obsahuje  jednu  prioritu, kterou je Rediina
konkurenceschopnost a z&tnanost- hl.m. Praha. Posledni cil Evropska

Uzemni spoluprace zahrnuje prioritu Uzemni spoksfia

3.7 Teématické operani programy

Plany cilenych zasahk rozsfeni, rozvoji jednoho nebo vice sekigsou
operd&ni programy (dale jen OP), financované vésrn cile Konvergence. Na
aktualni programovaci obdobi byly vypracovany dyaytOP a to tématického
a regiondlniho charakteru. V prvnintig|mct bylo v ramci cile Konvergence

vypracovano osm OP, kdy kazdy z nich ma konkréamit¥zeni a vztahuje se

% JETMAR, Marek,. Programové dokumenty politiky hodgiské a socialni soudrznostGR
v programovém obdobi 2007 - 2018rbanismus a Gzemni rozviginline]. 2007, X, 1/2007,
[cit. 2011-11-16], s.3. Dostupné z WWW:
<http://www.uur.cz/images/publikace/uur/2007/200762_programove.pdf>.
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na celé uzemCR, krom® hlavniho mdsta Prahy. Graf 1 ukazuje, jaké bylo
rozdsleni finarénich prostedki v CR v cili Konvergencé’

Graf 1: Rozdleni prostedki z fondh EU v Ceské republice pro tématické OP
v cili
Konvergence

Alokace fondd EU mezi tématické operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

<<
OP Technicka pomoc | S

Integrovany OP
OP Vzdélavanl pro konkurenceschopnost )
OP Lidské zdroje a zaméstnanost 1
OP Vyzkum a wWvoj pro inovace |
OP Podnikani a inovace )

OP Zivotni prostredi
OP Doprava
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Miliény eur

Zdroj: Strukturalni fondy EU

OP Doprava je prioritnim OP pro realizaci regiomgbolitiky v oblasti
dopravy a dopravni dostupnosti. Je #&n na narodni a nadnarodni dopravu.
Spadaji sem fpvazi projekty na silnice prvnich fil, modernizace
Zeleznénich koridofi, rozvoj sit metra v hlavim st Praha apod. OP
Zivotni prostedi ma za cil zlepsit kvalitu Zivotniho priasti v iznych
oblastech. Cilem je snizovani emisi a zlepSovaiiityvovzdusi, nakladani
s odpady, zlepSovani stavu krajiny dirpdy. Spada sem také instalace
obnovitelnych zdrdj energie, jako jsou solarni systériykotle na biomasu,
tepelné cerpadla apod. OP Podnikdni a inovace se ¢agm na rozvoj
podnikatelskeé ¢innosti  stavajicich podnikatela na podporu podnikatel
z&inajicich. Dale na posileni konkurenceschopnostedgySim malych
a stednich podnik, rozvoj inov&niho potencial, na podporu inovaich
inkubatofi apod. OP Vyzkum a vyvoj pro inovace podporuje ofono

27 EurActiv. Tématické opetai programy [online] [cit. 2012-03-14]. DostupnéVeWW:
<http://www.euractiv.com/regional-policy/eu-cohesipolicy-2014-2020-linksdossier-
501653>.
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vyzkumnych laboratid, rekonstrukci, vystavbu kapacit. Zéfaje se na viejné
instituce, jako jsou vysoké Skoly apod. OP Lidsk#oe a zardstnanost
financuje projekty v oblasti za¥stnanosti, rovnych fdezitosti, modernizace
verejné spravy atd. OP VEvani pro konkurenceschopnost se &ane
na projekty, které jsou financované z ESF v oblasttklavani, Skolstvi,
celozivotniho vzdlavani. Sedmym OP je Integrovany OP, kt&e§i konkrétni
problémy oblasti viejné spravy, zdravotnictvi, cestovniho ruchu, kyl@apod.
Posledni OP je Technicka pomoc. Jedna se o dokurkésny financuje
¢innosti Narodniho rdmce regionalni politiky a podpetizeni a uskutaéni
a naplgni fondi EU vCR, pati sem nafiklad uveéejréni, evaluace,

monitoring?®
3.8 Regionalni opera&ni programy

Druhym typem pro naptmi strategickych cil NSSR jsou OP regionalniho
charakteru. Bylo vytvieno celkem sedm regionalnich OP (dale jen ROP)
v ramci cile Konvergence pro vSechny regiony NUTT &rbme hlavniho ndsta
Prahy. ROP maji za cil zvySit konkurenceschopnegion a tim zvysit jejich
atraktivitu pro budouci investory. Zabyvaji se ropm infrastruktury jak
regionalniho, tak i mistniho vyznamu. To znamendawatni, socialni,
dopravni, zabyva se dopravni obsluznosti, cestovnichem, rozvojem
venkovskych a wstskych oblasti apod. Kazdy&hto program je odrazem
na konkrétni problémy, proto se od sebe globalei aiprioritni osy do jisté
miry liSi. Jednotlivé ROP maji svou Regionalni ratttera ROP¥idi. Ty
umoziuji vytvéret individualni programy dle pietb kazdého regionu. Graf 2
poskytuje pehled véech ROP spolu s firdaf alokaci z ERDE®

% Fondy Evropské unid.ématické opeemi programy [online] [cit. 2011-11-17]. Dostupné z
WWW: <http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/cbtaf®-afef-448c-8030-
lda7e87b4aa7/Tematicke-operacni-programy>.

29 Fondy Evropské unidkegionalni operéni programy [online] [cit. 2011-11-17]. Dostupné z
WWW: < http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-@p-2013/Regionalni-operacni-
programy>.
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Graf 2: Rozdleni prostedki z fondi EU v Ceské republice pro
ROP v cili Konvergence

ROP NUTS Il Stfednf Cechy
ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS Il Severovychod
ROP NUTS Il Stfedni Morava
ROP NUTS I Jihovychod

ROP NUTS Il Moravskoslezsko

ROP NUTS |l Severozapad
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Miliény eur

Zdroj: Strukturalni fondy EU

Prvnim typem ROP, ktery ziskal n&f$i mnozstvi finaénich prostedki je
ROP NUTS Il Severozapad(dale jen ROP SZ), ze kteréhoube cerpat
region Severozéapad, slozeny z Usteckého a Karlkghos kraje. Je proép
vycleréno nejvice finadnich prostedki. Konkrétré 745,91 mil.€, coz
predstavuje 2,79 % celkovych primiki uréenych proCR. Tento ROP
obsahuje celkem & prioritnich os, tabulka 3 udava jejichrepled spolu
s finartnimi prostedky vynaloZzené na jednotlivé osy, v grafu 3 jacke
grafické znazoreni*

Na zaklad SWOT analyzy a analyzy socidlekonomické situace regionu
byl stanoven globalni cil, kterym jefgmena socialniho a ekonomického
uspdéadani regionu pro vyssi atraktivitu regionu prootigbyvatel, podnikani
a investice. Specifické cile dale raz§i obsah a zadteni globalniho cile
a jejich naphovani je sosasti uskutenéni v ramci prioritnich os. Vifpact
ROP SZ jsou specifickymi cili dosdhnout modernihateaktivniho nista,
které bude néstrojem pro ekonomicky rozvoj regiomajjstit plnohodnotny
Zivot pro venkovské obyvatelstvo, vybudovat regitery bude umaiovat

efektivni pohyblivost obyvatel apdd.

BusinessInfoROP Severozapafbnline] [cit. 2011-11-17]. Dostupné z WWW: <
http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/rop-severcadi 001704/>.

$IROP NUTS Il Severozapad. [online] [cit. 2011-11-1Bpstupné z WWW:
<http://www.nuts2severozapad.cz/ropsz>.
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Tab. 3: Pehled jednotlivych prioritnich os a finémich prostedki ROP SZ

Prioritni osy V{ﬂﬁ“g‘ ° z R(E;S Sz
Regenerace a rozvojést 288.,6 38,7
Integrovana podpora mistniho rozvoje 32,5 4,4
Dostupnost a dopravni obsluznost 262,0 35,1
Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu 142,6 19,1
Technicka asistence 20,1 2,7

Zdroj: Strukturalni fondy EU

Graf 3: Grafické znazo#mi prioritnich os a finatnich prostedki ROP SZ
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Euroskop.

ROP NUTS Il Moravskoslezsko (dale jen ROP MS) je pro region
Moravskoslezsko, ktery je identicky s krajem Motkaezskym. Céastka,
ktera byla v¢leréna na tento RORIni 716,09 mil€, témet 2,70 % veSkerych
financtnich prostedki. Cilem je dosahnout lepSi propojenosti mezi region
a lepSi dopravni dostupnosti. DalSim cilem je rpavivastruktury, vybudovat
podnikatelské plochy a zlepSit Zivotni podminky iyl Zijicich v obcich a na
venkow.*?

Globéalnim cilem tohoto programu je zrychlit rozuwggionu a vyuZitim
potencialu regionu zvysit jeho konkurenceschopnd&inkurenceschopny
se stane, pokud bude Moravskoslezsky kraj zajinmaeybudouci investory.

Specifické cile jsou konkrétni prioritni osy, ktgs&u zobrazeny v tabulce 4,

%2 Fondy Evropské uni&egionalni operani program regionu soudrznosti Jihovychod
[online]. Ostrava, 3.12.2007 [cit. 2011-11-20]960 Dostupné z WWW: <
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2@&8&gionalni-operacni-programy/ROP-
NUTS-II-Moravskoslezsko>.
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véetrg financtnich prostedk, které na & byly vyclereény, v grafu 4 je jejich
grafické znazoreni®

Tab. 4: Pehled jednotlivych prioritnich os a finémich prostedkii ROP MS

o Vyélenéno Z ROP MS

Prioritni osy ]

(mil. €) (%)
Regionalni infrastruktura a dostupnost 289,3 40,4
Podpora prosperity regionu 182,2 25,45
Rozvoj mést 170,1 23,75
Rozvoj venkova 50,1 7
Technickd pomoc 24,3 3,4

Zdroj: Strukturalni fondy EU

Graf 4: Grafické zndzowmi prioritnich os a finatnich prostedki ROP MS
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Euroskop.

ROP NUTS Il Jihovychod (dale jen ROP JV) je zaifen na region Jihovychod,
ktery je sloZzen z Jihomoravského kraje a \&yisp. Celkem na & bylo vyélenéno
704, 45 mil.€. To predstavuje kole 2,64 % prostki urcené proCR z fondi
EU. ROP je zamien na zkvalitani dopravni dostupnosti, modernizaci

prostedki, propojeni regionu, podporu cestovniho ruchu afod.

% Fondy Evropské uni&kegionalni operéni program regionu soudrznosti Moravskoslezsko
[online]. Ostrava : K, 3.12.2007 [cit. 2011-11-18}60-62 Dostupné z WWW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Upload/Program@@7-2013/ROP-NUTS-II-
Moravskoslezsko>.

% Fondy Evropské uni&egionalni opereni program regionu soudrznosti Jihovychod
[online]. Ostrava, 3.12.2007 [cit. 2011-11-20], Bugmé z WWW: < http://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacnigpamy/ROP-NUT S-I1-Jihovychod >.
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Globélnim cilem je vytviit konkurenceschopny region, ktery nabidne
zdzemi potencialnim investon, propojit poly regionu a vyuzivat moznosti
z oblasti cestovniho ruchu. Z SWOT analyzy regiai byly stanoveny
specifické cile. Prvnim cilem je docilit lepSi daymi dostupnosti a obsluznosti
GUzemi s podminkou ochranit Zivotni ptesti. Druhym specifickym cilem
je rostouci Gast udrzitelného cestovniho ruchu na hosgsicdn Uspchu
regionu. Poslednim specifickym cilem je wyiitolepSi podminky pro
obyvatele venkova a #st. Vtabulce 5 je iehled prioritnich os spolu
s finartnimi prostedky, které na & byly vy¢lenény grafu 5 jejich grafické

znazorgni.>®

Tab. 5: Pehled jednotlivych prioritnich os a fin&mich prostedki ROP JV

Prioritni os Vyélenéno Z ROP JV
Y (mil. €) (%)

Dostupnost dopravy 345,2 49,0
Rozvoj udrzitelného cest. ruchu 133,8 19,0
Udrzitelny rozvoj nist a

201,5 28,6
venkovskych oblasti
Technicka pomoc 23,9 3,4

Zdroj: Strukturalni fondy EU

Graf 5: Grafické znazo#mi prioritnich os a finatnich prostedki ROP JV
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Euroskop.

% Fondy Evropské unieROP NUTS Il Jihovychod 20@013 [online], 2007 [cit. 2011-11-
20], s. 63-68 Dostupné z WWW: < www.jihovychod.azAchload/rop/rop-jv.pdf>.
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ROP NUTS Il Stifedni Morava je uken pro region $&€dni Morava, ktery
je slozen z kraje Zlinského a Olomouckého. Na teROP bylo celkem
vyclenéno 657,39 mil. €, cozipdstavuje 2,46 % vSech finarich prostedki.
Cilem je lepSi dopravni dostupnostetné propojeni regionu, modernizace
ve vagejné dopray, vznik malych podnikatelskych ploch, zkvadim
zdravotniho, vz&lavaciho a socialniho odwi apod°

Globalni cil ROP SM je zlepSit konkurenceschopnaegionu, z¢tSit
ekonomickou vysglost regionu, zlepSit Zivotni Uroite obyvatel. Mezi
specifické cile pdt zajistit elnou, bezp&nou a flexibilni dopravni
infrastrukturu, poskytnou lepSi podminky pro obwat regionu Sedni
Morava, zvysit atraktivitu st a obci, zkvalitnit sluzby v regionu, podporovat
cestovni ruch informovanosti a propagaci regionodagspecifické cile jsou
naphovany prioritnimi osami ROP SM, které ukazuje t&bub, v grafu 6
je grafické znazormi >’

Tab. 6: Pehled jednotlivych prioritnich os a finémich prostedki ROP SM

Prioritni osy V{gﬁng] ° z R(OO/S SM
Doprava 2551 38,8
Integrovany rozvoj a obnova regionu 259,0 39,4
Cestovni ruch 121,6 18,5
Technicka pomoc 21,7 3,3

Zdroj: Strukturalni fondy EU

%Fondy Evropské unidregionalni operéni program regionu soudrznostir&tini
Moravgonline]. Ostrava, 2007 [cit. 2011-11-20]. Dostupn&/WW:
<http://www.strukturalni-fondy.cz/Upload/Program@@7-2013/ROP-NUTS-II-
Moravskoslezsko>.

3"ROP NUTS Il $edni Morava 2002013 [online], 2007 [cit. 2011-11-20], s. 83-85
Dostupné z WWW: < http://www.strukturalni-fondy.tlpload/Programy-2007-2013/ROP-
NUTS-II-Stredni-Morava>.
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Graf 6: Grafické znazowmi prioritnich os a finatnich prostedki ROP SM
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300
2551 259
250 4 @ Doprava
200 - m| Integrovany rozvoj a obnova
mil. € 150 - 121,6 regionu
’ i 0O Cestowni ruch
100 A
O Technicka pomoc
50 A 21,7
0
prioritni osy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Euroskop.

ROP NUTS II Severovychod (dale jen ROP SV) je &en pro region
Severovychod, ktery je slozen zkraje PardubickéKodlovehradeckého
a Libereckého. Na tento ROP bylo vymezeno celke®Zb mil. €, 2,46 %
celkovych finaknich prostedki. Stejré jako ostatni ROP se i ROP SV
zan®iuje na zlepSeni dopravni infrastruktury a propojeegionu. Dale
na zkvalitni sluzeb v regionu, vybudovani podnikatelskychdwa ploch, na
zlepSovani Zivotnich podminek ap¥d.

Globalnim cilem je dosahnoutétéi kvality prostedi regionu s cilem
zatraktivnit region pro budouci investory a tim @wmsout k phméru
socioekonomického rozvoje EU. Specifické cile jsoefektivnit dopravu,
zajistit wtSi dostupnost regionu, zajistit kvabjdi Zivot pro obyvatele,
poskytovat kvalitgjSi sluzby a minimalizovat regionalni rozdily a edivnit
vyuziti kulturniho a firodniho potencialu tohoto regionu. Tabulka 7 ukazu
piehled prioritnich os, pragdnictvim kterych jsou nabvany specifické cile
ROP SV, v grafu 7 je jejich grafické znazemh®

% Fondy Evropské uni&kegionalni operéni program regionu soudrznosti/gtni
Moravgonline]. Ostrava, 2007 [cit. 2011-11-20]. Dostup&/WW: <
http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-20&&gionalni-operacni-programy/ROP-
NUTS-II-Severovychod>.

39 ROP NUTS Il Severovychod 20213 [online], 2007 [cit. 2011-11-20], s. 17-18 Dupmé
z WWW: < http://www.strukturalni-fondy.cz/Uploadgramy-2007-2013/Provadeci-
dokument-ROP-NUTS-II-Severovychod>.
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Tab. 7: Pehled jednotlivych prioritnich os a fin&mich prostedki ROP SV

Prioritni os Vyélenéno Z ROP SV

y (mil. €) (%)
Rozvoj dopravni infrastruktury 2429 37,0
Rozvoj néstskych a venkovskych

223,2 34,0

oblasti
Cestovni ruch 1444 22,0
Rozvoj podnikatelského prasdi 26,3 4,0
Technicka pomoc 19,7 3,0

Zdroj: Strukturalni fondy EU

Graf 7: Grafické znazowmi prioritnich os a finatnich prostedki ROP SV
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Euroskop.

ROP NUTS Il Jihozapad (dale jen ROP JZ) je &en pro region Jihozapad,
ktery se sklada z Plaského a Jihteskeho kraje. Wlenéno bylo celkem
619,65 mil. €, coz jmdstavuje 2,32 % celkovych finarich prostedki z EU
pro CR. Cilem je zvy3eni atraktivity a konkurenceschapinegionu, zvyseni
kvality Zivota obyvatel regionu apdd.

Globalnim cilem je urychleni rozvoje, vyt region zajimavy pro
investice a podnikani, vybudovat kvalitni podmingso Zivot ve ngstech
a obcich apod. Specifické cile jsou ngplany prostednictvim prioritnich os

v tabulce 8, v grafu 8 je jejich grafické znazerii*

4% Fondy Evropské uni&kegionalni operéni program regionu soudrznosti Jihozagdadline].
Ostrava, 2007 [cit. 2011-11-20]. Dostupné z WWWhttp://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacnigpamy/ROP-NUTS-1I-Jihozapad>.

“! European commissioevelopment programmésnline] [cit. 2012-03-12]. Dostupné z
WWW:<http://ec.europa.eu/regional_policy/countrgimin/details_new.cfm?gv_PAY=CZ&g
v_reg=ALL&gv_PGM=1087&gv_defL=9&LAN=7>.
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Tab. 8: Pehled jednotlivych prioritnich os a finamich prostedki ROP JZ

Prioritni os Vyélenéno Z ROP JZ
Y (mil. €) (%)
Dostupnost center 275,7 445
Stabilizace a rozvoj #st a obci 2014 32,5
Rozvoj cestovniho ruchu 123,9 20,0
Technicka pomoc 18,6 3,0

Zdroj: Strukturalni fondy EU

Graf 8: Grafické znazo#mi prioritnich os a finatnich prostedki ROP JZ
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Euroskop.

ROP NUTS II Stiedni Cechy (dale jen ROP &) vznikl pro region Sedni
Cechy, ktery je stejny s krajemi8tiaieskym. Bylo na & vymezeno celkem
559,08 mil. €, coZini 2,09 % z celkového mnozstvi finamich prostedki.
Cilem je propojeni regionu a zlepSeni dopravniumsisti. Zlepsit podminky
pro obyvatele st a obci, podpora 8itelkych a malych rst a je posilovan
princip subsidiarity, jelikoZ se zaffuje na problémy mistni Growf?

Globélnim cilem je éhem programového obdobi vytitotakové podminky,
aby rostl dynamicky hruby domaci produkt. Konkeetby byl minimalg
na arovni 75% pméru EU. Dale aby rostla kvalita Zivota obyvdiel
zatraktivréni regionu pro bydleni, podnikani, investice ap8gecifické cile
ROP StedniCechy jsou zajistit mobilitu obyvatelstvéi gousasném snizovani
negativnich dopadna Zivotni prosedi. DalSim specifickym cilem je rostouci

navstvnost regionu a posilenitipna z oblasti cestovniho ruchu, zlepsit

“2 Fondy Evropské uni®kegionalni operéni program regionu soudrznosti/8tiniCechy
[online]. 2007 [cit. 2011-11-20]. Dostupné z WWWhttp://www.strukturalni-
fondy.cz/Programy-2007-2013/Regionalni-operacnigpamy/ROP-NUTS-11-Stredni-Cechy>.
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podminky pro Zivot na venkeév ve mestech a posilit funkci gstskych center.
Tabulka 9 ukazujeiehled jednotlivych prioritnich os ROPt&tiniCechy, graf

9 ukazuije jejich grafické znazami. *3

Tab. 9: Rehled jednotlivych prioritnich os a fin&mich prostedki ROP &

Priofitni os Vyélenéno Z ROP SC
Y (mil. €) (%)
Doprava 232,6 41,6
Cestovni ruch 100,6 18,0
Integrovany rozvoj izemi 206,9 37,0
Technicka pomoc 19,0 3,4

Zdroj: Strukturalni fondy EU

Graf 9: Grafické znazowmi prioritnich os a finatnich prostedki ROP &
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle Euroskop.

ROP nejsou jedinymi nastroji k tomu, aby se naplnglobalniho cile
regionmi soudrznosti. Je zcela nezbytné, aby dochazelopkki&asti ROP
a tématickych OP. ZlepSeni regiorje zalozeno na spini predpoklad
centralni politiky a zasa@htématickych OP. Odstrani deficit podporou mistniho
vyzkumu a vyvoje, poskytnout zdroje k prevenci kiar oblasti Zivotniho

prostedi apod'*

43 Regionalni operéni program NUTS Il $edniCechy 20072013 [online], 2007 [cit. 2011-
11-20], s .32-33. Dostupné z WWW: <
http://www.ropstrednicechy.cz/documents.php?mid=2286-949f-102b-acac-00e0814daf34
“ROP NUTS Il Jihovychod 20@013 [online], 2007 [cit. 2011-11-20], s. 63 Dostég
WWW: < www.jihovychod.cz/download/rop/rop-jv.pdf>.
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3.9 Operaéni programy pro Prahu

Praha je jedinym regionemGR, ktery nespada pod cil Konvergence, ale
pod cil Regionalni konkurenceschopnost a &inmanost. Narozdil od ROP
programy zar&ené na tento cil podporuji oblasti, které maji HBRBSi nez
75% paméru EU. Finagni prostedky se pouZivaji na znalostni ekonomiku,
inovace apod. Pro hlavnigsto Prahu vznikly celkem dva OP. Prvnim z nich
je OP Praha- Konkurenceschopnost a druhym z ni€@Pjé&raha- Adaptabilita.
Ridicim orgdnem obou OP je Ministerstvo prace aé&boith \&ci.*

OP Praha- Konkurenceschopnost je financovan z ER@Fprogram bylo
vymezeno celkem 234,94 mil.€, céihi necelé 1 % celkovych finanich
prostedki pro CR. OP vznikl na podporu ¥ejné dopravy a dostupnosti
v Praze, na podporu inovaci, komurikch a jinych technologii, podnikani
apod. Tedy na investi projekty. Globalnim cilem tohoto OP je dosahnout
konkurenceschopnosti metropd® Prahy v evropském dtitku odstragnim
slabin a bariér v regionu. Cilem je zkvalitnit gresli mésta, telekomunikani
a dopravni sluzby a rozvinout inaya potencial mista. Specifickymi cili jsou
tedy zlepSit dostupnost telekomuniké&ch sluzeb a dopravnich sluzeb,
Zivotniho prostedi, zvysit konkurenceschopnost Prahy vyuzitim evéh
inovatniho potencidlu. OP mé& celkemi prioritni osy. Prvni Dostupnost
a prostedi, druh& Inovace a podnikaniett Technicka pomot

OP Praha- Adaptabilita je financovan z ESF. Celksyto na tento OP
vyclenéno 108,39 mil. €, coz ipdstavuje 0,41 % celkovych fin&rich
prostedki pro CR od EU. Zamuje se na neinvestii projekty, zanstené
pievazre na socialni oblast a v&dvani. Dale také na politiku zastnanosti
a lidské zdroje. Globalnim cilem je zvysit konkweschopnost Prahy tim, Ze
se zlepSi fistup zamistndni a posili se vykonnost lidskych zdroj
Specifickymi cily jsou naipklad zvySeni profesni mobility zaistnavatei

I pracovniki, zlepSit dostupnost zaistnani pro osoby znevyhotité a pomoci

> MAREK, Dan, KANTOR, Toma&Piiprava arizeni projekt strukturéalnich fond Evropské
unie 1. vyd. Brno: Barristel a Principal, 2007, s.52
“ MAREK, Dan, KANTOR, Toma&Priprava asizeni projeki strukturélnich fond Evropské
unie 1. vyd. Brno: Barristel a Principal, 2007, s.53
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jim na trhu prace. DalSim specifickym cilem je Zikwit odbornost a vzélani
lidé, odpovidajici trhu pracké.

3.10 Programy v rdmci Evropské uzemni spoluprace

Evropska Uzemni spoluprace jéettm cilem regionalni politiky EU
na programovaci obdobi 2007-2013. Smyslem je puobittorozvoj EU
na zaklad spoluprace meziregionalni, mezinarodnirespranini Urovni. Pro
OP peshranini a Nadnarodni spoluprace bylo vymezeno zidongU bylo
celkem 389 mil. €8

V ramci OP Peshranini spoluprace (dale jen OP PS) vzniklo celkem Sest
OP zamdtené nafiklad na spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoje aviad,
vzklavani, na peshranini protipovodiovou a protipozarni spolupraci,
ochranu Zzivotniho prosdi, ochranu ied katastrofami, na obnovu
cyklistickych tras apod. Jednd se o infrastruktupmdjekty financované
z ERDF. Prvnim OP je OP R&R-Bavorsko, dal3imi jsou OP RSR-Polsko,
OP PSCR-Rakousko, OP PSR-Sasko a OP PSR-Slovenskd!?

DalSim OP je OP Mezinarodni spoluprace, nebolirtate IVC. Kromng
¢lenskych stat EU mohou tento programy vyuZzivat také staty jakdNprsko
a Svycarsko, ki&jsou spolufinancovany svymi narodnimi fondy. @staens
se mohou &astnit na vlastni naklady. Financovan je z ERDFyéerkno na
n¢j bylo 321,33 mil. €. Program je za&hen gevazre na spolupraci instituci
aorgam vefejnych na regionalni a mistni Urovni. Smyslem j&nps
zkuSenosti a spalay rozvoj. OP MS métit priority. Prvni prioritou je Inovace
a znalostni ekonomika, druhou je Zivotni predf a pedchazeni rizikm
a treti je Technicka pomoc. OP Nadnéarodni spolupracil@m OP Evropské
Gzemni spoluprace. PIOR bylo vymezeno celkem 37,46 mé, tedy 0,14%

4" Fondy Evropské uni€vropska tzemni spoluprgoeline], 2007 [cit. 2011-11-20].
Dostupné z WWW: < http://www.strukturalni-fondy.Bzbgramy-2007-2013/Evropska-
uzemni-spoluprace>.

“8 MAREK, Dan, KANTOR, Toma&Piiprava arizeni projekt strukturéalnich fond Evropské
unie 1. vyd. Brno: Barristel a Principal, 2007, s.53

9 Fondy Evropské uni®©P Preshranini spolupracdonline]. Ostrava, 2007 [cit. 2011-11-
20]. Dostupné z WWW: < http://www.strukturalni-fopdz/Programy-2007-2013/Evropska-
uzemni-spoluprace>.
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veskerych finaénich prostedki pro z fondi EU. OP je zarten na spolupraci
verejnych orgafl a uskuténit usmgsny genos zkusenosti v oblasti Zivotniho
prostedi, inovaci, atraktivity regidn mést apod. Program ma celkengtp

prioritnich 0s>°

3.11 Regionalni opera&ni program NUTS Il Jihozapad

Jednéa se o jeden ROP, preshictvim kterého se &R realizuje prvni cil
Konvergence. Cilem je v dlouhodobéngiitku zvysSit konkurenceschopnost,
zlepSit atraktivitu regionu a poskytnout obyvatel lepSi kvalitu Zivota.
Strategie ROP NUTS Il Jihozdpad vychazi z rozvaojtvylokument obou
kraji a pokr&uje v plreni ROP na obdobi 2004-2006.

3.11.1 Analyza regionu Jihozapad

Region soudrznosti Jihozapad se sklada ziBk&ho a Jihgeského kraje.
Je rozdlen do celkem 72 spravnich obvodbci s pogienym obecnim
Giradem, z toho 35 jich je v Plizgkém kraji a 37 v kraji Jikeském. S jednim
vojenskym Ujezdem je rozkkn do 32 spravnich obvédobci s rozgenou
pasobnosti, 15 v Plzském kraji a 17 v kraji Jikeskénr?

Situani poloha regionu je velice dobra, nébw jihu sousedi s Rakouskou
republikou a na zapadse Spolkovou republikou dhecko. Dale hragi
s Usteckym, Karlovarskym a i®taeskym krajem na severu, s krajem
Jihomoravskym a Vysinou na vychod. Je rozloZen na tGzemi 17 617 km
s patem obyvatel 1179 300. Svou polohou je B&im regionemCR.

Z ostatnich regioh CR ma nejniz&i hustotu osidlenCini 67 obyvatel
na kilometr ¢tvereini. Je zde 1 124 obci a jedna se o venkovsky ctearak

Uzemi. Proto je zde problém s vysokymi naklady ndowani infrastruktury

* Fondy Evropské uni@©P Mezinarodni spolupradenline]. Ostrava, 2007 [cit. 2011-11-
20]. Dostupné z WWW: < http://www.strukturalni-fondz/getdoc/f7d48c79-532a-407a-b373-
95bd79035231/0OP-Meziregionalni-spoluprace>.

*L ROP NUTS Il JihozapadRegionalni operani program NUTS Il Jihozapad na obdobi 2007-
2013[online]. 7.1. 2007 [cit. 2011-11-20], s.12-13.dbhapné z WWW: < http://www.rr-
jihozapad.cz/?menu=rop-jihozapad&art=programoveddadnty>.
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a @ rozvoji a modernizaci sildni si€. Transformaci doslo k nevyuZivani
zemsdilskych objekd a aredl, majici charaktebrownfield$?.>?

Dopravni infrastruktura je srovnatelna supgrem EU, co se vSak tyka
kvality, velice zaostava. K roku 2006 bylo v regiodihozapad celkem 11 135
km silnic. Region ma hustou sifii i Zeleznéni si’. Hustotou silnic seéadi
ze sedmi regioh soudrznosti NUTS 1l \CR na paté misto. Nachazi se pod
pramérem CR a to z toho dvodu, Ze postrada datmi st v jihoceské ¢asti
regionu Jihozéapad. Propojeiieskych Budjovic a Plzm, center regionu
Jihozépad je postaveno na silnici 1/20 (E9).

V regionu je vysoka kvalita Zivotniho présti a republikoy velice
vyznamné chrémé oblasti, kterymi jsou Narodni park Sumava a S3est
chrargnych krajinnych oblasti. Region ma jeden z ggich potencid
cestovniho ruchu. Disponujéadou kulturnich, historickych afipodnich
bohatstvi a najklad do centrainéasti Sumavy se nawdnici ubytovavaji jak
v zimnich tak i v letnich obdobich. Vyznamnymi dtitai jsou také flebaisko
a oblast Orlick&>

Z pohledu makroekonomického vychazi, Zze mezi jddryoti regiony
NUTS Il nejsou #tsi rozdily. Malé a $edni podniky® regionu Jihozapad se na
tvorbeé HDP vCR podileji kolem 52%. V regionu Jihozapad se naichaz
nadpfimérna ekonomicka Growe v komparaci se zbylymi region’R.
Ve tSi ¢asti je pomdrné nizkd mira nezadstnanosti a vysokad mira
ekonomické aktivity”

Mezi silné stranky regionu Jihozapadipatagiklad fakt, Ze jsou zde silni

krajska centra, strategickd poloha, husta Zetetna silnéni st. V tomto

*2 pozistatek pimyslové, vojenskéi zemsdilské aktivity. Nedostat@é &i nevhodi vyuZita
nemovitost, pozemek, objekt, areal.

3 ROP NUTS Il JihozapadRegionalni opereni program NUTS Il Jihozapad na obdobi 2007-
2013[online]. 7.1. 2007 [cit. 2011-11-20], s.13-16.dhapné z WWW: < http://www.rr-
jihozapad.cz/?menu=rop-jihozapad&art=programoveddagnty>.

> Tamtéz, s. 17.

> ROP NUTS Il JihozapadRegionalni operani program NUTS Il Jihozapad na obdobi 2007-
2013[online]. 7.1. 2007 [cit. 2011-11-20], s.24. Dqaté z WWW: < http://www.rr-
jihozapad.cz/?menu=rop-jihozapad&art=programoveddodnty>.

% Podniky do 250 zasstnand.

>"ROP NUTS Il JihozapadRegionalni operani program NUTS Il Jihozapad na obdobi 2007-
2013[online]. 7.1. 2007 [cit. 2012-02-15], s.32. Dqaté z WWW: < http://www.rr-
jihozapad.cz/?menu=rop-jihozapad&art=programoveddadnty>.
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regionu se nachazi az nadlpgrna ekonomicka uUroweve srovnani s ostatnimi
regiony a to diky cente€eskych Budjovic a mésta Plzg. Dalsi silnou
strankou je velmi dobra Urorevzcklani. Naopak zasadnirgkazky regionu
jsou velmi Spatny stav Zeleznic, Spatna dopravinastruktura a nedostajici
dopravni napojeni mezi regiony, tedy cjjti obchvaty, vyzkumna centra
k rozvoji inovaniho podnikani apotf

3.11.20bsah prioritnich os ROP NUTS Il Jihozapad

Prvni prioritni osou je Dostupnost center. Schvélamasledhrealizované
projekty buduji lepSi dopravni dostupnost. Cileujspirény na zaklad
n¢kolika oblasti podpory. Pod prvni prioritni osu d@acelkem gt oblasti
podpory: Modernizace regionalni siini si€, rozvoj infrastruktury viejné
dopravy, modernizace vozového parkueyeé dopravy, rozvoj regiondlnich
letist a rozvoj mistnich komunikaci. Spolu s ogeien programem Doprava,
ktery spravuje Ministerstvo dopravy dochazi ke ztani dostupnosti center,
véetns center cestovniho ruchu, régad Sumava.

Druhou prioritni osou je Stabilizace a rozvogsnh a obci. Cilem této
prioritni osy je upefovani venkovskych oblasti, posilit rozvojova ceripad.
Tato prioritni osa ma celkem Sest oblasti podpanyegrované projekty,
posileni ¢asti nest a obci, rozvojové projekty spadovych center,vopz
infrastruktury zakladniho, i&dniho, vysSiho odborného Skolstvi, rozvoj
infrastruktury pro socialni integraci, rozvoj zdeanické pée >

Situani analyza ukazala, Ze region Jihozapad vlastmiarymy historicky,
piirodni a kulturni potencial, se kterym jelia dobe nakladat, udrzovat ho
a rozvijet. TFeti prioritni osou je proto Rozvoj cestovniho ruéhspadaji pod

ni celkem ii oblasti podpory: Rozvoj infrastruktury cestovnihuhu, posileni

% Tamtéz, s. 37.

**ROP NUTS Il JihozapadRegionalni operani program NUTS Il Jihozapad na obdobi 2007-
2013[online]. 7.1. 2007 [cit. 2012-02-15], s.46-47.dhapné z WWW: < http://www.rr-
jihozapad.cz/?menu=rop-jihozapad&art=programoveddadnty>.
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pamatek a vyuZziti kulturnihoédictvi v rozvoji cestovniho ruchu a rozvoj
sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a protl@estovniho ruchff

Posledni prioritni osou je Technickd pomoc, kterasteSuje aktivity, které
maji podpaeit efektivni Fizeni, kontrolu a monitorovanferpani finamnich
prostredki z ROP NUTS Il Jihozapad a posilit abséirpkapacitu tzemi NUTS

®L Prvni oblast vykonava Regionalni rada a jedna

I Jihozapad.
se 0 monitorovani, kontrolu, hodnoceni, archivaggoda Druh& oblast
se zabyva podporou realizaioprojekii, tedy podporowerpani finagnich

prostedki z EU®?

3.11.3Rizeni ROP NUTS Il Jihozapad

Ridici organ, ktery spravuje a odpovida za realiREP NUTS Il JZ
se nazyva Regionalni rada (dale jen ,RR"), jejidicsise nachazi ¢eskych
Budgjovicich. Jejimi organy jsou: Vybor RRjgiseda RR a #dd RR. RR
dozoruje tomu, Ze monitorovaci vybor vybira proyektteré spiuji predem
stanovenad kritéria, a poskytuje mu dokumenty, dileyym je mozné sledovat
prib¢h realizace programu. Kontroluje, zdali vydaje bylnaloZeny tak, jak
mely, uchovava vSechnycatni zaznamy v elektronické podobpod. Vybor
RR se sklada z osndiena Plzeiského kraje a osniilena Jihaieského kraje,
ktefi své kraje ve vyboru zastupuji. Vybor se musi pavischazet jedenkrat
za il roku. ®® Hlavni ¢innosti vyboru je schvalovani jednotlivych projiekt
které budou spolufinancovany z rozpo EU a dohlizi na celkové prowad
ROP. Zavazuje se, Ze veSkeréipbhé podklady a dokumenty se dostanou do
spravy sufitniho organu, ktery naslédmykonavacinnost zpravodajskou a
analytickou. Statutarnim organem jeegseda RR, ktery je volen vyborem RR,

a kterym je odctervence roku 2010vo Griuner, zastupitel Pliaského kraje, na

% ROP NUTS Il JihozapadProvadsci dokumenfonline]. 6.6. 2011 [cit. 2012-02-16], s.70.
Dostupné z WWW: < http://www.rr-jihozapad.cz/dokurhgrop-jihozapad/provadeci-
dokument-k-6-6-2011-nezmenova-verze.pdf>.

. Tamtéz, s. 90.

2 Tamtéz, s. 90-91.

%3 ROP NUTS Il Jihozapadednaciad vyboru Regionalni rady regionu soudrznosti NUTS
Jihozapadonline] [cit. 2012-02-17], s.1. Dostupné z WWWh#p://www.rr-
jihozapad.cz/dokumenty/rop-jihozapad/rad.pdf>.
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pozici mistopedsedy usedl hejtman Jieského kraje Mgr. di Zimola.
Vykonnym organem RR jeiidd RR, jehoz Gkolem jsou zalezitosti, nespadajici
Vyboru RR a pedsedovi RR. V jeho kompetenci jsou orgaéidatechnické a
odborné zalezitosti. ¥ele stoji Vyborem jmenovanyeditel, podizen
predsedovi. Hlavnginnosti radu je tvorba a nasledna aktualizace veskerych
metodik a manuél| poskytovani informaci o programuiijpmani Zadosti o

dotace apod*

3.12 Predkladani projekta z fondia EU

Projektové tizeni a projekty jsou v dneSni dolmezbytné a to nejen
v ziskovych a neziskovych organizacich, ale i vel&mosti jako celku. Denn
lidé vykonavajicinnosti, které je mozné nazvat jako projekiProjekt je sled
ukoli se specifickymi cili, kdy se vysledek nemusi nandio setkat
s aiekdvanim a fwodni mnoZzstvi vstup nemusi odpovidat vystupu. Jde
ofiizeny proces, ktery margsna pravidla regulace a projekt ma gaarteny
zatatek a konec. To znamena, Ze je zaddsmpy datum zahajeni a skeni.
Praw jedingnost a deasnost dla projekt neopakovatelny a originalrf .
K piipraw a nasledné realizaci projektu musi existovat stmak sloZzena
ztidicich orgén, platebnich agentur, zprostikovatel, kontrolnich
a monitorovacich orgdn jejichz ukolem je disponovat s finarimi prostedky
EU, ale i se soukromymi a #snymi prostedky, které slouzi
ke spolufinancovani projekfl.

Cinnost projektovani je &aky navrh & planovani, jde o posun

v predstavach dotyného subjektu, jde o snahu dostat seré&dp a tim byt lepSi

® ROP NUTS Il JihozapadRegionalni operani program NUTS Il Jihozapad na obdobi 2007-
2013[online]. 7.1. 2007 [cit. 2012-02-17], s.104-1@Astupné z WWW: < http://www.rr-
jihozapad.cz/?menu=rop-jihozapad&art=programoveddadnty>.

%5 VYTLA CIL, Dalibor. Projektovérizeni arizeni projeki. Praha Ceské vysoké deni
technické, 2008, s. 7.

6 SVOZILOVA, Alena.Projektovy managemert. vyd. Praha: Grada 2006, s.21-22.

" VILAMOVA, Sarka. Cerpame finarini zdroje Evropské uni®raha: Grada, 2005, s. 42.
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nez konkurence. Nezbytnou gasti projektovani je, aby smysl a cile projektu
pochopili vdechny zfastréné osoby’?

Pokud jsou projekty financovanéreghym sektorem, rozhoduijici je finari
analyza, ktera ukazuje finam toky od za&atku do konce Zivota projektuiiP
hodnoceni projektu jeuteZitd ekonomicka analyza, peétjici ekonomické
néklady a vynosy jinych moZnych projéktRozStuje poznatky, které byly
zjistétny ve finagni analyze, tj. jaké budou dopady projektu na situa
v regionu. Ekonomicka analyza je némé a problémem je &wvani mnozstvi
vstupl a vystug a spravnost oceni.®®

Pojeti projektu dle EWika, Ze projekt je programovacim procesem, ktery
je cileny, ve smyslu celkovéh@Seni priorit regionalni politiky, reagujici na
problémy venkovského prostoru a zekistvi pres opateni kieSeni, které
kor¢i navrhy projeki, provazanych igs spoléné cile, kritéria a priority
s jednotlivymi programy, odsouhlaseny vliadéR a Evropskou komisP

Existuji dva typy projekt. Tvrdym projektem je invesini projekt,
nazyvany také jako projekt infrastrukturalni. Jejicilem je krond realizaci
konkrétné stavby ziskat nastroje k provozovanicinyweejné prosgsnych
aktivit, jako je napiklad zvySeni kvality vzélani, apod. Mkkym projektem
je neinvestini projekt. Rikladem neinvestniho projektu miZe byt realizace
v oblastech socialni, vZnosti apod. Vystupy se projevuji jizéhem
realizace projektu, zatimco u investich projeké po ukoreni, protoZze ghem
projektu napiklad budujeme novou 3kolu, ale pracovni mistazamestnance
se mohou #dit aZ po dokoteni a nasledné kolaudaci buddvy.

Zakladnimi subjekty projektového managementu jscanawier projektu,
asistent manazera a projektova kangelpokud to projekt vyZaduje

a projektovy tym, ktery je kibvym c¢lankem projektu. Projektovy tym se

% POSNER, Keith a Mike APPLEGARTHProject Management PocketbodkK.:
Management Pocketbooks Ltd, 1998, s.6.

%9 BEHAN, Michal., et al. Teoreticko-metodologické vychodiska hodnoceni refjidch
rozvojovych projekit Brno : Ekonomicko-spravni fakulta, 2003, s.4.

OVILAMOVA, Séarka. Cerpame finarini zdroje Evropské uni®raha: Grada, 2005, s. 43.
" MAREK, Dan, KANTOR, Toméa&Priprava arizeni projeki strukturéalnich fond Evropské
unie 1. vyd. Brno: Barristel a Principal, 2007, s&2-
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podili na spléni predem stanovenych &ila po celou dobu realizace projektu

jsou podizeni projektovému manaZerd¥i.

3.13 Sestavovani projektu

Sestavovani projektu je procesem, ktery je sloZze&mrosti navzajem na
sok navazujicich. Prvni krokem je vytipovani cilovaigiky. Kazdy projekt
se orientuje na konkrétni lidi, skupinu lidi nebwestituce. Pokud dojde
k definovani cilové skupiny je nutna konzultacegr&tby ndla definovat cil
avymezit problémy, které se budou mugesit. Druhym krokem je
vyhledavani partnér Vyhodou je, Ze u evropskych programexistuje
databéze, kde jsou k dispozici informace o potémigi partnerech. flezitym
bodem jednani na séh s partnery jeieti krok @i sestavovani projektu, tzv.
analyza probléin Jde o prezentovani negativnich hledisek, coZpgkem
dalSiho kroku, kterym je analyza ilkde se prezentuji hlediska pozitivni.
Dochazi k peformulovani probléiindo cili. Neni mozné reagovat na vSechny
existujici problémy, je proto nutné doticiprojektu zahrnout mensi mnozstvi
problémi, nez které definovala analyza probténv zawrecné fazi analyzy
cili se sestavuji strategie, které jsoucgsti projektu. DalSim krokem projektu
je vyker strategie. Stanoveni zém, konkrétnich cil a vystupu ale nesta
Je dilezité také formulovani ukazaieljakozto dalSi krok. Ty by #hy sphovat
kvantitativni, kvalitativni atasova kritéria. Vy&r ukazatel ma celkemctyyi
faze. Definovani ukazatele, nastaveni kvality, kitgna casu. Vybrané
ukazatele musi byt opravdu typické, musi ukazatlije cil, aktivitaci vystup
skut&né realizovana nebo nikoliv. Po sphi tohoto kroku je zaptebi
konkretizovat zdroje informaci a &gob, jakym budou shromdiavany.
Jelikoz v pfibéhu realizace projektu néjple vSe podle planu, je nutnédep
jeho realizaci pdtat s riziky a snazit se jimipdejit. Redposlednim krokem je
role predpoklad. Ukolem twirce projektu je v&§si faktory rozliSovat
a zabudovat do projektu co nejvice mechaniskieré se s nimi vygadaji.

Je teba je v posuzovani rizikovosti odhadnout, jelikekteré na Usgsnost

23VOZILOVA, Alena.Projektovy managemert. vyd. Praha: Grada 2006, s.21-23.
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projektu maji minimalni vliv, ale dkteré znany vliv. Poslednim krokem je
planovani aktivit, protoZze rpdpokladem kazdého vystupu je dokemi
souhrnu aktivit. Kazda aktivita ma stanovemagovy ramec, jednotlivé aktivity
na sebe navazuji a pokud je jedna aktivita nedémim ma to velky vliv
na cely harmonogram projektu. Tato faze je veliGedta a ndla by se ji

vénovat mimadadna pozornost

3.14 Definovani projektu

Zadatelé se musi sdomit, Ze nastaverisového harmonogramu je shodné
s aktualnim programovacim obdobim, které je na bba007-2013. Planovani
projektu je od data narokovatelnosti na proplacemmatelnych naklag které
se u opergich program pccitaji dnem, kdy Zadatel podepiSu smlouvu
siidicim organem nebo dnem, kdy je projekttidgeno registrani cislo
u zprostedkujiciho subjektu. Dobu realizace projekt upravpjavidlo n+2,
které fika, Ze v poslednim roce programovaciho obdobi sér vSechny
projekty ukokeny. Znamena to, Ze nidglad zavazek pro rok 2006 musi byt
vycerpan do roku 2008

U definovani projektu by #ho byt uvedeno umishi, umiséni a misto
realizace. Je nezbytné, aby byly uvedeny i vietary projektu>

U investEnich projektt je realizace projektu zahjena dnem, kdy
je zahajeno provedeni fyzickych praci. Dokemni dnem, kdy skath fyzicka
realizace. U neinvestiich projeki je realizace projektu zahgjena dnem, kdy
zatne poskytovani sluzeb financovanych z programu.ob&gni dnem, kdy
skorti poskytovani sluzelf

K tomu, aby Zadatel obdrzel finami podporu v ramci strukturalnich foind
musi vypracovat ithlasku a néslednprojektovou dokumentaci, kterou musi

v fadném terminu odevzdat. Osnova projektu je nadtedu;j

"VILAMOVA, Sarka. Cerpame finaeini zdroje Evropské uni®raha: Grada, 2005, s. 44-48.
" VILAMOVA, Sarka. Cerpame finaeini zdroje Evropské uni®raha: Grada, 2005, s. 58-59.
S HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti @stnich projeké EU. Aspi, 20086, s.
55.

S VILAMOVA, Sarka. Cerpame finarini zdroje Evropské uni@raha: Grada, 2005, s. 59-60.
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Nazev projektu- z ndzvu musi byt jasnéeho se projekt tyka. Musi bytgsre
dany nazev, ktery bude vyjamvat ecny zangr projektu.

Umiseni projektu- musi byt pesré stanovené misto realizace projektu.
Zdivodnéni projektu- v této fazi je pdeba uvést @vody, pr@& Zadatel

o dotaci na projekt Zada.

Popis projektu- zahrnuje cil (zarr) projektu, ktery musi byt kvantifikovan.
Je teba zodpogdét na otazky: Kde? Co? Jak? Kdy? Za kolik? Dale ajer
charakteristiku aktualnich problémkde se pouziva k popisu ry$i situace
SWOT analyza, zahrnuje vazbu na priority a tgydt program, formulaci
jasré stanovenych kratkodobych a redrédobych cii a zdivodreéni
potrebnosti podpory.

Zabezpdeni projektu- mysleno je zabezpeni analytické, organizai,
alokani, finartni, personalni, technické apod.

Casovy postup fi realizaci projektu- je nezbytné, aby kazda etapa projektu
byla popsana &asov ohrantena.

Finanéni plan- je poteba analyzovat vynosy a naklady, jak se budou
poskytovat finatini prostedky, planované finami toky apod. Musi byt jasné,
kolik pereéz poskytne EU, kolik pefz bude z vEejnych a soukromych zdij
Pokud se jedna o ziskovy projekt, pak zadavatgegto hradi 50 % ze svych
prostedki, dalSich 50 % hradi ze 75%igpsvky EU (3705% z celkového
objemu). Pokud jde o neziskovy projekt, hradi 75#6psvkta EU a zbytek
je financovan ze soukromych zdioj

Vybér indikator @ pro hodnoceni a monitorovani projektu-rozeznavaji se
indikatory vystug, vyjadujici operéni cile (nap. rekvalifikatni kurz pro
dlouhodolé nezamdstnané), n&i se v naturdliich, ale Ize je vymezit i ve
finantnich jednotkach (n&p ndklady na jednoho pracovnika), indikatory
vysledki, vyjadiuji specifické cile eho se ma docilit dilmi opatenimi)

a indikatory dopai, vyjadtujici naopak globalni cile projektu. Co ma byt
finalnim efektem dokumentu (naevyseni HDP v &gakém regionu.)

Vliv projektu na Zivotni prostredi- tykd se pouze &kterych projekd, u
kterych se fedpoklada negativni vliv na zivotni prissdi.
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Ocekavané efekty zrealizace projektu- konkrétré efekty spoléenské
a finartni, navrhy na dalSi zlepSeni apod.
Zajisténi rovnych podminek pro Zeny a muze-zakaz diskriminace na

zéaklads pohlavi’’

Schéma 1 ukazuje obecny cyklus projektu, kterginga projektovym
zanegrem, nalezenim odpovidajicimu programu a zdrojnimo&ani. DalSim
krokem je zpracovani argdloZeni Zadosti k odbornému posouzeni, realizace

projektu a vyhodnoceni projekft:.

Schéma 1: Cyklus projektu obe&cn

> Projektovar
Hodnoceni Identifikace
A
A 4
Implementace Priprava
\ Financovar /

Zdroj: Vilamova, Sarka. Jak ziskat finan zdroje EU, 2004, s.134.

3.15 Hodnoceni projektu

Zadatel po pedlozeni projektutekd na vyhodnocovani jeho spravnosti.
Tento proces se uskudtaije z formalniho a &ného hlediska. V prvnim
piipact se zkouma4, zdali byly dodrZzeny vSechny formalnéZitosti projektu.

""VILAMOVA, Sarka. Cerpame finarini zdroje Evropské uni®raha: Grada, 2005, s. 63-65.
BVILAMOVA, Sarka.Jak ziskat finatni zdroje Evropské uni®raha: Grada, 2004, s. 134.
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Tj. jestli je projekt v peadku po administrativni a legislativni strance.
Obsahem musi byt osnova projektwewe cila, vybéru priorit, finareéni
tabulka, dale charakteristikafipgmce podpory a jeho odborna znalost a
zpasobilost k praci se strukturalnimi fondy apod. Kntdo hledisku pdit i
ptedloZeni vedkerych doklade struktie, jakou zadavatel zada.

U vécného hlediska vybor pro monitorovani programui uiinancni,
nakladova a&cna kritéria k vybru nejlepSich navihpro finaréni podporu z
fonda EU. Jestli je projekt realizovatelnyduje studie proveditelnosti, ktera se
provadi v pedinvesténi fazi projektu. Jde o povinnokast projektu,

financované z EJ°

3.16 Studie proveditelnosti

VétSina Zadatél projekii, ktefi cerpaji finakni prostedky z EU musi
krom¢ Zadosti ocerpani vypracovat také studii proveditelnosti, magu
celkovou realizaci projektu. V literat nazyvand téz jako technicko-
ekonomicka studie je dokument, ktery se vypracovayéedinvestini fazi
a ktery analyzuje investi zangr projektu. Smyslem studie proveditelnosti je
zZjistit, zdali gipravovany projekt je vlastnrealizovatelny. Sprawnprovedena
studie slouzi jako primarni materidl pro zpracovamialyzy pinosi
a naklad.®

Jde ocaso¥ narany a velice nakladny proces. Pokud jde o fitmgn
narany projekt, nmize se ped gidélenim finargnich prostedki na studi
provést jedt dalSi hodnoceni a torgdkEZzna studie proveditelnosti. Dochazi
béhem ni k prozkouméni vSech alternativ projektu. dderoces, ktery stoji
mezi studii investinich ilezitosti a podrobnou studii proveditelnosti.
Strategie a rozsah projektu, umdfdt lokalita, inZenyrska ¢innost,
marketingova strategi€asovy harmonogram apod. bylirbyt zanalyzovany
v predEZné studii proveditelnosti, jelikoZ by bylo velmékiadné dlat az ve

" VILAMOVA, Sarka. Jak ziskat finatmi zdroje Evropské uni®raha Grada, 2004, s. 142.
**VILAMOVA, Sarka. Cerpame finaeini zdroje Evropské uni®raha: Grada, 2005, s. 68-69.
8 HRDY, Milan. Hodnoceni ekonomické efektivnosti @stinich projekéi EU. Aspi, 2006, s.
158.
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studii proveditelnosti. Pokud je dimb zpracovana studie investich
prileZitosti, niize se pedtEZzna studie proveditelnosti vynectat.

8 BEHAN, Michal., et al. Teoreticko-metodologické vychodiska hodnoceni regjidch
rozvojovych projeki Brno: Ekonomicko-spravni fakulta, 2003, s.36-37.
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4. Projekt financovany z ROP NUTS Il Jihozapad

Praktickoucéasti diplomové prace jefpadova studie Rekonstrukce ngti
T.G. Masaryka rgsta Dolsany. Invesiini projekt nésta Dolsany spada pod
ROP NUTS Il Jihozapad, konkrétpod prioritni osu 2 — Stabilizace a rozvoj
mest a obci, oblast podpory 2.2 Rozvojoveé projek§dgwych oblasti.

Kapitola 4.1 je zawrfena na analyzu &sta Dolsany, tj. polohu nssta,
socialni situaci rsta apod. Kapitolou 4.2 &ma samotna ifjpadova studie.
Tato ¢ast prace vznikla na zakkadhternich dokumeiita ziskanych informaci
MU Dobrany.

4.1 Analyza mésta Dokrany

4.1.1 Poloha

Mésto Dolany lezi v zapadnicliechach, v Plaeském kraji, v byvalém
okrese Plz&-Jih. Je vzdaleno 12 km od P&njihozapadnim sgrem. LezZi
na pravém fehuteky Radbuzy a jde o jedno z nejstarSich historicksitlel
na Plzétsku. Katastralni Gzemi #sta je tvdeno Dolsany, Slovicemi a Vodnim
Ujezdem. Z hlediska sidelniho jsou Daby tvdaeny&astmi obce Daotany, coz
jsou Dolfany a Dobénky, dale Slovice a Vodni Ujezd. K 1.1.2009 je
evidovano celkem 6 070 obyvatel, 3 030 haz3 040 Zen. V roce 2001 bylo
v Dobranech 5666 obyvatel. Ekonomicky aktivnich obyvaiglo 55 %,
neaktivnich 45 %, z nichZ 18 % tbduchodci a 17 % student?

4.1.2 Socialni situace nista

Socialni situace je ovliwma historickym vyvojem. Dadlany se nachazely
na rozhrani protektoratu a Sudet ve 30. a 40.He26c stoleti a obyvatelstva se
dotkly pohyby lidi. Ritomnost armady po valce &%ovala kolisani obyvatel

a zapicinila jejich mensi stabilitu.

8 Mesto Dotrany, Program rozvoje wsta Dobrany [online] [cit. 2012-03-5], s.7. Dostupné z
WWW: < http://www.dobrany.cz/mesto-dobrany/prograsevoje-mesta/>.
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Pozitivnim vyvojem bylo obdobi do roku 2001, kdy ®eySoval pdet
narozenych. Msto se potyka s problémy v podatdrodnostnich mensin, ktera
nenachazi praci &rpaji socialni davky. Tito lidé nejsou schopnitipladjem
a jsou pesthovany do holobyt, které se nachéazeji v byvalych kasarnach.
Problémem je ale izolace a jejich neschopnost &ipmzalenit se do ¥tSi
komunity. V Dolfanech se zvysSil get obyvatel, kt8 se v souvislosti
s bytovou vystavbouipsthovali z neésta Plzg. Bylo proto nutné nabidnout
pozadované sluzby, moznosti vyuZziti volnékasu, pracovni iflezitosti

apod®*

4.1.3 Zaméstnavatelé

Ve mest ma dominantni postaveni zdravotnické &uiy konkrétr
Psychiatrickd |&bna, ktera poskytuje praci vice jak 900 lidem. Siral
odwtvim je stavebnictvi, zeddglstvi a obrabni plasti.

Velkym usgchem je vznik firmy LOMA, jejiz podnikatelskym z&nem
je finalni vyroba detelnich zdizeni. Celkem je uvazovano o vzniku 50
pracovnich mist. Od roku 2005 existuje umpyslové oblasti druha firma,
zabyvajici se obrd@nim kowi. Do budoucna se ptia az se 100 zasstnanci.

V tabulce 10 je fehled primarnich za#stnavatel mssta Dolsany

Tab.10: Pehled primarnich za#éstnavatel mésta Dolsany

Nazev spolénosti Druh ¢&innosti I?ocet .
zaméstnanai
Psychiatricka lé¢ebna statni zdravotnické 922
Dobrany, Ustavni 341 zarizeni

Maly — stavebni a montazni
spolgnost,s. 1. 0. stavebni prace 120
Plzei, vych. gedm. Svihovska 136/4

Ensinger, s. 1. 0. vyroba, obrabni

Dobrany, Piimyslova 991 plasti 57

Konfekéni spol&nost, s. r. o.

Dobrany textilni vyroba 48

8 Mé&sto Dol¥any, Program rozvoje wsta Dobrany [online] [cit. 2012-03-5], s.9. Dostupné z
WWW: < http://www.dobrany.cz/mesto-dobrany/progresevoje-mesta/>.
8 Tamtéz, s. 12.
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Vysok4, a. s.

Dobrany, Vysoké 1035 chov a vykrm prasat 39

Trigo, s. r. 0.

Dobrany, Osoblaho 989 zemedglskacinnost 32

Potravindska vyroba,

K.K.S. PLUS, s. 1. 0. sklady, velkoobchod 32
Druso, s. . 0. zpracovani Zeleza a
Plzeai, Zborovska 78/43 provoz b 32

Dobiany nezeleznych kay

Fischer Buton, s. r. 0. vyroba plasi 19

Zdroj: Program rozvoje dsta Dolsany.*

4.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza vznikla dle vysletlkndzorového gizkumu a zagra

situani analyzy mista. Oldané odpovidali na nasledujici otazky:

1. Jaké jsou fednosti Doban ve srovnani s jinymi &ty v okoli? - Silné
stranky

2. Jakeé jsou naopak nedostatky, co by somlepsit? -Slabé stranky

3. Co povaZujete za nejisi rizika rozvoje mista na pistich 15 let? —

Ohrozeni

4. Jaké vyhody riize nesto pro dalSi rozvoj vyuzit? Riilezitosti 87

Nazory olgani byly porovnany s poznatky sittr@ analyzy a oba vstupy
véetns zpisobu pouZziti byly projednany v Radésta Dolsany. Vysledkem je
SWOT analyza v tabulce 11.

8 Me&sto Dolrany, Program rozvoje wsta Dobany2013[online] [cit. 2012-03-5], s.12.
Dostupné z WWW: < http://www.dobrany.cz/mesto-delyyprogram-rozvoje-mesta/>.
8 Tamtéz, s. 23.
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Tab. 11: SWOT analyzadgsta Dolsany

SILNE STRANKY

- Pfizniva poloha v zazemi Plgm @i dalnici
D5

- Prizniva wkova struktura a vyvoj populace

- Intenzivni bytova vystavba

- Lokalizace menSich pmyslovych investic

- Kulturni akce regionalniho vyznamu

- Nabidka sportovis

- Atraktivni okoli pro traveni volnéh&asu

- Spréavni funkce #sta (POU)

- Dobré spojeni vlakem do Pka zapojeni do
IDP

- Nadnestské atraktivity (image #sta) —psych.
I&kebna, pivovar

PRILEZITOSTI
- Popul&ni rist mésta
- Nabidka ploch pro bytovou vystavbu
(RD)
- Oteweni novych lokalit pro investice
ve nEst
- Vyuziti regional vyznamné
rozvojové lokality Lig
- Vybudovat zazemi v mistech vhodnych pro
odpainek a traveni volnéhasu
- Vybudovani cyklostezky Praha-Regensburg
- Doplreni infrastruktury pro volngas
(koupalist, kulturni dim)
- Revitalizace sidliSa verejnych prostranstvi
- Projekt Cista Radbuza®
- ZlepSeni komunikace s &y, \&. novych
forem (www, SMS atd.)

SLABE STRANKY

- Starnouci bytovy fond — sidl&t

- Mala nabidka pracovnich mist vipmyslu (velky

podil vyjizdgjicich za praci)

- Nedostaténé prostory pro kulturni a
spoléenské akce, uk@eni provozu kina

- Nedostaténa dostupnostifrodnich
atraktivit

- Nedostatek éskych Hist

- Zapach z velkovykrmny prasat

- Omezeny ,sortiment* obchdch sluzeb

- Spatna dostupnost Stoda (sidlo ORP)

- Spatny stav mistnich komunikacg, v
chodniki

- Nedostatek parkovacich mist

OHROZENI

- Pokles zajmu (mladych lidi) o bydleni v
Dok¥anech

- Zanedbani dofnna sidlistich

- NaruSeni / ZhorSeni socialni struktury
populace

- Rast kriminality, projevy vandalismu apod.

- Maly zajem obani o vaejné &ci

- Rist disproporce mezi obytnou a pracovni
funkci mesta

- Nedostaténa infrastruktura rozvojovych
ploch

- Nedostaténa nabidka sluzeb

- PoSkozeni zivotniho prdasdi

- Povodrié

Zdroj: Program rozvoje #sta Doliany, s. 23.

Ze SWOT analyzy a z nazorovéhaigkumu oltani vychazi vize rozvoje

mésta v dlouhodobém &hitku a ta zni: Dofany — mésto kvalitniho bydleni

a sluzeb pro obyvatele. Z vize plynou priority,rkta je feba se #novat. Jsou

celkem ¢tyfi. Prvni prioritou je obanmim zajistit kvalitni bydleni. Druhou

prioritou je doprava a bez@most. Zajis&ni dopravni infrastruktury a vejné

dopravy. Teti prioritou je poskytnou @anim moZzZnosti k vyuZiti jejich

volnéhotasu a posledni prioritou je zajistit ekonomickywojzmsta®

8 Mgsto Dotrany, Program rozvoje wsta Dobrany [online] [cit. 2012-03-5], s. 24-25.
Dostupné z WWW: < http://www.dobrany.cz/mesto-delyyprogram-rozvoje-mesta/>.
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4.2 ZAakladni udaje o projektu mésta Dobrany

Nazev projektu, jehoz Zadatelem byloésto Dolfany, je: Dobany —
Rekonstrukce naésti T.G. Masaryka. Jedna se o invastiprojekt spadajici
pod ROP NUTS Il Jihozapad, prioritni osu 2 — Stahde a rozvoj st a obci,
oblast podpory 2.2 Rozvojové projekty spadovychastdl Konkrétni Zadajici
osobou byl starosta ¢sta Jaroslav Sykora, na jehoZ misto nastoupil & roc
2010 jeho syn Bc. Marek Sykora. Celkovy roggiona projekginil 49 980 229
K¢ a mesto Dolrany gredpokladalo, Ze dotaci z ROP NUTS Il Jihozapad
dostanou ve vysi 46 231 71iKtedy 92,5 %. Nakonec vySe dotagieila
kolem 76,1% z toho 69,9 % bylo z Evropského fondo iggionalni rozvoj.
Zbyla ¢ast byla financovana ztegného rozp&tu meésta. Datum zahajeni
projektu byl 3.12.2007 a datum uk@mi projektu 31.5.2010.dem projektu
se data na zékladopateni zngnila s tim, Ze prvni etapa byla vymezena na
obdobi 3.12.2007-30.6.2009 a druha etapa na 19-208.2016?

Pokud by projekt nebyl podpen EU, nebylo by mozné ho realizovat
vzhledem Kk obrovskym fingnim nakladm projektu. Kdyby studie
proveditelnosti ukazala, Ze projekt nelze realizavebo by Zadost o dotaci
byla zamitnuta, &lo by to nasledujici dopad. Doslo by ke sniZzenBigamosti
a z centra rsta by odchéazeli podnikatelé. DoSlo by k omezerigjného
Zivota. Casem by se rapidrzhorSoval stav komunikaci a celého prostranstvi,
coz by zapicinilo fadu negativnich faktér Nagiklad vice dopravnich nehod
z divodu Spatnych komunikaci, hluk prasnost. ZvysSil by se pet poruch
v dodavkach meédii Zipobené havariemi diky Spatnému stavu siti, bylo
by nutné v budoucnueSit rekonstrukci elekiny, plynu, vody, kanalizace
i telekomunik&nich kabel, coZz by znamenalo n@s omezit provoz #sta. Jiz
tak nevzhledné natsti by postupemiasu bylo vice nevyhovujici. &sto
by ztratilo podnikatele, podnikajici okolo nésti. Pokud by projekt

zafinancovalo résto, znamenalo by to pro @&y zvySeni poplatk a pro

8 Mé&sto Dolrany. Dobrany - Rekonstrukce nasti T.G.M [online]. 23.4.2010[cit. 2012-03-
21]. Dostupné z: <http://www.dobrany.cz/mesto-dolgfpodpora-eu-narodni-programy-a-
jine/dobrany-rekonstrukce-namesti-tgm/>.
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poradatele akci zdrazeni pronamu za uZzivani plochgnést, coz by
je samorejmé odradilo®

4.3 Zaméieni, smysl a del projektu

Pripravu projektu na fiestavbu nawsti T.G. Masaryka ®sto Dolfany
zahdjilo jiz roku 2002. V letech 2003-2004 byla woena veSkera
dokumentace firmou D Projekt Plz&ledwd s.r.o. Projekt byl pouZzit k ziskéni
finaneéni podpory z EHP Norska. BohuZel na zakladlkého mnozstvi Zadosti
byla Zadost rgsta Dolsany v roce 2007 zamitnuta. JelikoZ vypracovanyghtoj
se shodoval s kritérii ROP, ve druhé pol@inoku 2007 podalo zadost a dotaci
z ROP NUTS Il Jihozapat.

Projekt byl zamffen pgevazi na zkvaliteni technické, ale i estetické
¢innosti centra rsta. Cilem projektu byla celkova rekonstrukce &stimT.G.
Masaryka, jelikoZz poloha nafsti je v historickém centru &sta, pini del
mistniho dopravniho uzlu a f@waji se zdeuzna setkani a kulturni akce.
Projekt se zabyval zlepSenim historického jadr&sten s dopadem na
zkvalitréni podnikani ve rste, zlepSeni bydleni @lni, rozvoj cestovniho
ruchu, kulturniho Zivota apod. JelikoZz se jednaamnd@tkovou @nu, bylo
zapotebi pcitat s kvalitrgjSimi materidly i povrchy. Sasti projektu bylo
i obnoveni kasny, ktera v minulosti zdobila éamiské narsti 2

4.4 Vychozi situace projektu

Nameésti T.G. Masaryka bylo fpd realizaci projektu ve velmi zaostalém
a technicky Spatném stavu. Pozemni komunikace dntky byly ve velmi
zanedbaném stavu, az ohrozujici bé&mpst. Jiz skolik let probihala velice
UspeSné rekonstrukce damkolem nanisti a zapadni strana byla jiZzep

realizaci projektu tégi cela opravena. Nej{Sim problémem stavu naésti

% Regionalni a rozvojova agentufdnancni a ekonomické hodnoceni projektu: Baty-
rekonstrukce nassti T.G.M 2008, s. 14-15.

%1 Mé&stsky ad Dol¥any. Interni dokument MU.1. Dokrany, 2012.

%2 Regionalni a rozvojova agentuFdnanéni a ekonomické hodnoceni projektu: Dey-
rekonstrukce nagsti T.G.M 2008, s. 8.
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byla problematika parkovani, chodfiika pozemnich komunikaci. Dale
chykgjici peSi prechody, chybjici kaSna, SpatnéfeSeni ploch zelen
nedostaténa kvalita inZenyrskych siti apod. &hto divodi byla rekonstrukce

namesti naprosto nezbytna pro dalsi rozvajsm

4.5 Cile projektu, cilove skupiny

Byly stanoveny dva zakladni cile projektu. Prvnimich byl zrekonstruovat
povrch nanisti, Wetné vystavby osetleni a lavéek, pgrestavba komunikace,
piechodi, chodniki, parkovacich mist a vgSeni odvodini ploch. Druhym
cilem bylo zlepSeni estetické funkce rgtn tj. doplni zeleg, obnoveni
kasSny a zkvaliténi povrchi plochy nanssti a komunikace.

Cilovou skupinou projektu byly @&bné ngsta Dolsany, ale i turisté
a nav&tvnici. Pati sem i oldané spadovych obci jako je VstiS, DneSice,
Chlumtany, Restavlky, Nova Ves a Chiov, ti dens dojizdEni do nésta
za sluzbami. Po steni jejich obyvatekini oblast celkem 12 654 obyvatel.
Vyznamnou cilovou skupinou jsou podnikatelé, maijézvojovy Fedpoklad
po rekonstrukci nagsti. Socioekonomicka analyzika, Ze primarni finami
efekty jsou zasluhouustu trzeb drobnych podnikatelve mést. Jejich
zésluhou vznikaji i nova pracovni mista, tudiz dath k poklesu
nezandstnanych. Rekonstrukce pdé#e tomu, ze velké firmy budou mit vice
pracovniki, prichazejic do rasta. NejétSi dopady vSak budou mit vliv na
subjekty, podnikajici ve sluzbach v centrdsta. Podnikajicich subjekie ve
meéstt celkem 1 200. Osob samostataydélecné ¢innych je kolem 1 023,
podniki, které maji 1-5 zasstnand je asi 67, podniky a instituce, majici
pocet zangstnan@ 6—49 je v Dobanech celkem 26, malych arednich
podniki, majici 50-250 zadstnand je 8, z toho dva jsou &stsky wad
a zakladni Skola. Velky podnik je veéstt pouze jeden a to Psychiatricka

lécebna’

% Mestsky ad Dol¥any. Interni dokument MU.2. Dokrany, 2012.
% Regionalni a rozvojova agentuFdnanéni a ekonomické hodnoceni projektu: Dey-
rekonstrukce nagsti T.G.M 2008, s. 21-23.
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4.6 Faze projektu

V piedinvesttni, neboli pipravné fazi projektu se vyhledavaly invesfi
piilezitosti a analyzoval se vyb moznych projekt. Vtéto fazi
se vypracovavala uvodni studie proveditelnostizaldad které se objasnilo,
zdali projekt je wbec realizovatelngi naopak. Zpracovatelem dokumentace
byla Regionalni a rozvojova agentura REeho kraje o.p.s., ktera
vypracovala studii proveditelnosti, ve které se vegiita technicka
dokumentace, nasledné projednani dokumentace alaisk veSkera stavebni
povoleni, ktera byla pro realizaciildzitd. Byla vytvdena Zadost pro ROP
NUTS Il Jihozapad®

V investini, neboli realizéni fazi projektu byla podrokn zpracovana
projektova dokumentace, kde byl uveden podrobngatet, stanoven sogini
fdd pro externi firmu. Rbeh této faze projektu byl nejnaklagjgi
a nejpracySi. Byly stanoveny dv etapy ve vybru dodavatele ve wvejné
soutzi. Prvni etapa ifjprava véejnych soutzi a gestavba infrastruktury. Ve
druhé etap doSlo k gestavié komunikaci, plochy, provedeni a doghn
zaizeni objektu, audit a nasledné vyhodnoceni a &mirprojektu®

Provozni faze projektu zahrnovala obnovénnosti veéejného uzemi pro
ucely mesta a vyuzivani opravenych komunikaci. Ze se zaenkrmezného
provozu namssti budou realizovat i spalenské a kulturni akceré&dpokladalo
se, Ze ve vSedni dny néstim projde piblizné tisic osob a na jednu kulturni
akci pijde praimérné 600 osob. Mstské kulturni sedisko Dolsany
aRimskokatolicka farnost byly partnerem projektu gisfavaly prevazr
propagaci projektu, podilely se tedy na projektganiz&né. Byly zapojeny
do v8ech fazi projektl.

% BEHAN, Michal., et al.Teoreticko-metodologické vychodiska hodnoceni regjidch
rozvojovych projekit Brno: Ekonomicko-spravni fakulta, 2003, s. 17.

% Regionalni a rozvojova agentufdnancni a ekonomické hodnoceni projektu: Baty-
rekonstrukce nagsti T.G.M 2008, s.19-21.

9" M&stsky ad Dotrany. Interni dokument MUJ.3. Dokxany, 2012.
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4.7 Analyza trhu

Potencialni konkurenti &sta byly vybrany na zakladgiedem stanovenych
meiitek a nasledh podrobeny komparaci. Vybrana bylaésta: ResStice,
Nytfany, Stod a flemeSna. Zvolenymi #&titky byly nagiklad paiet obyvatel,
dostupnost z gsta Plz& a umistni pobliz Plzg. Klicovym metitkem této

analyzy bylo vyuZiti centra #sta pro véejné akce okani a nav&vnika.

4.7.1 Vybrana mésta

Prrestice

Predstavuji konkurenci pro Daédny svoji polohou. Vzdalené jsodilgizné
10km a jsou sougem v ramci okresu Pl#e- jih. Vyhody nésta ResStice je
jejich poloha na hlavni silnici 1/27 aétsi spadova oblast. Mezi hlavni
nevyhody pai tranzitni doprava ve &, velka parkovaci plocha na nésti

a zpustoSeni historickych budov a novodobou zastayevazig panelovych

doml a novostaveb.

Nyiany

Spole&né s mtstem Dolbany maji vzdalenost od Pkra polohu wéi dalnici.
Patet obyvatel je srovnatelny. Vyhodyésta Nyany je &tSi spadova oblast
atradice ve sportovnich akci. Mezi nevyhody fipatevyrazné centrum,
zasazeni centra mistni dopravou, centrum nenirfukého givodu, tudiz neni

optimalni k pdadani kulturnich akci.

Stod

| pres to, Ze Stod ma pe@mé maly pdet obyvatel (cca 3 555) je proésto
Dobrany obci s rozgnou msobnosti. Z tzemniho hlediska nelze mluvit
o konkurenci. Vyhodou #sta Stod je poloha na silnici 1/26. Mezi hlavni
nevyhody pai skut&nost, Ze nawsti je zasazeno tranzitni dopravou a nema

k dispozici ucelenou plochu proigaani kulturnich a spalenskych akci.
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Tremosna

Stejre jako nEsto Dolfany vyuziva trendu suburbanizace, tzghgvani lidé

z mesta Plzg na jeho okraj. Vyhodami &sta Tremosna je jeho poloha u lesa,
na silnici 1/27 a 4 km vzdalenost od Riza blizkost Boleveckych rybnik
Mezi hlavni nevyhody pé#t primyslova podoba #sta, kdy je centrum
zasazeno zdevastovanou zastavbdivé@ich keramiek. Ma& nevyrazné

namssti a n€sto nema historické centrum.

Zavér

Mésto Dolfany ma vybornou polohu a jelikoZz je zde menSi dagraatz,
je navsévniky vyhledavanym rstem pro odpéinek. Jelikoz misto neni
zatizeno mistni ani tranzitni dopravou, je idephoi paadani tiznych akci pro

verejnost®

4.8 SWOT analyza
V piedprojektové fazi byla sestaven@gEzna analyza rizik aiflezitosti, ale
i silnych a slabych stranek, tedy SWOT analyza. jfna SWOT projektu
mésta Dolany edstavuje tabulka 12.

% Regionalni a rozvojova agenturBinancni a ekonomické hodnoceni projektu: Dey-
rekonstrukce nagsti T.G.M 2008, s. 25-27.
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Tab. 12: SWOT analyza projektussta Dolsany

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- Dobra dopravni dostupnost - Neopravené pamatky
(dalnice D5 Praha-Plite - Nedostatek finamich
Rozvadov) prostedki na jejich opravy
- Blizkost nésta Plzé - Nizké vyuziti potenciélu
- Cyklotrasa prochazejicigstem pamatek
- Rostouci navstnost s rostouci - Nedostaténé sluzby cestovniho
nabidkou sluzeb ruchu
PRILEZITOSTI OHROZENI
- ZlepSeni dopravni situace - ZhorSeni technického stavu
- Zvyseni funkni hodnoty centra nangsti
mesta - Neefektivni vynakladani
- Zvyseni cestovniho ruchu prostedki na nekoordinované
- VySSi p@et dennich nav&tnikia opravy
mesta - SniZeni pétu navstvnika
- Motivace pro soukromé majitele | - SniZzeni fijmd obchod: a sluzeb
k opra¥ objekti v paméatkové Vv centru nista
oblasti - ZhorSovani podminek pro
cestovni ruch

Zdroj: Finargni a ekonomické hodnoceni projektu: Bafoy- rekonstrukce nassti
T.G.M. 2008, s.27.

4.9 Projektovy tym

Tymy projekti jsou skupiny pracovnik pracujici spoléné za &elem
dosazeni spotmého cile. Pro kazdy projekt je vytema skupina pouze po
dobu realizace daného projektu. Sestaveni projékmiymu pedchazirada
schizi, semin&1 a workshofy, kdy je gitomen manazer projektu, jednotlivi
&lenové projektového tymu a dalsi straiyazdy projektovy tym ma svého
team leadera, vedouciho tymu. Naplni jeho praceknem¢é sledovani
a dohlizeni na projektovy tym také dohled nad jéidryoni Ukoly. Sleduje, zda
jsou vSechnycinnosti splgkny v predem stanoveném harmonogramu. Je
odpowdny za kvalitu projektového tymid°

V pripact projektu ngsta byl Dollany byl sestaven nésledujici tym, sloZzen
z celkem osmic¢lena, z nichZz prvnich Sestlend jsou stali zarstnanci
mestského tadu. Prvnim z nich byl dnes jiz byvaly starostésta Dolsany

Jaroslav Sykora, jehoZz néplni byittzeni projektu a @ekavanym vystupem

% DOLEZAL, Jan.Projektovy management podle IPMPraha: Grada, 2009, s. 46
1 ROBERTS, Michael Hardind®roject Management BooklK: Haconsulting-ltd, 2009, s.
158 Dostupné z: http://www.hraconsulting-ltd.coprkject-management-book-0001.htm
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bylo zajiS&ni aieSeni projektu dle programu ROP Jihozapad. #&bwilota,
investéni technik &l na starosti technickou koordinaci projektu
a aekavanym vystupem jeho prace byla realizace tekficic jednani

a pouziti postup projektu.Bc. Marek Sykora, nyj$i starosta msta Dolsany,
poradal veSkera vyiova iizeni a ¢ekavanym vystupem jehé&nnosti tedy
bylo zajiseni dodavatél. Ekonomka MU Dotany Jaroslava Havlosova
meéla v kompetenci finaini fizeni projektu s cilem zpracovavat podklady pro
Zadosti o platbu, celou ekonomiku projektu a sptawedené detnictvi. DalSi
¢len projektového tymu Bc. Simona Sykorova byla kimdtorkou kulturnich
akci a jejim vystupem bylafjprava programové nabidky pro akce na
prostranstvi nassti. Bc. Jana Milotova, starajici se o spravu dptagla

v projektu na starosti administraci podiiad vystupem jeji prace byly
podklady pro technicka jednani. A zpravy o projekitng. Karel Nedwd,
projektant spoknosti D Projekt Plze m¢l v kompetenci autorsky dozor a jeho
vystupem bylo zajighi spravné realizace projektu a zpracovanérzimehem
realizace projektu. Posledélen projektoveho tymu Jan Naxera je Zatnanec
Regionalni rozvojové agentury Piského kraje, jehoz pracovni naplni
je priprava atizeni projeki v oblasti dopravni infrastruktury, dale lokalizace
investic a regenerace brownfields. Na projekista Dolsany se podilel tim,
Ze pipravoval veskeré Zadosti a pro¢h#ontrolu projektu. Cilem jeho prace
byl koordinovany penos parameir Zadosti do realizace. Zvolerdlena
projektového tymu bylo na méstneba ¢lenové jiz ngli zkuSenosti s realizaci
s nazvem (ista Radbuza®, kde $lo o odkanalizovanii&téni odpadnich vod
povodiieky Radbuzy. Vyznangsich akci toho typu bylo celkem diytudiz

je patrné, Ze gsto Dolfany ma velké zkuSenosti s realizaci prajektto jak

z vlastnich tak viejnych zdroj.***

101 Regionalni a rozvojova agentuRinancni a ekonomické hodnoceni projektu: Baty-
rekonstrukce néagsti T.G.M 2008, s. 30-31.
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4.10 Dopady projektu na Zivotni prostiredi

S ovlivrénim Zivotniho prosedi se pedpokladalo azZ ip vlastni realizaci
stavby. Dodavatel musel zajistit omezenichlsti a prasnosti a dalSi zasahy
do okoli na z&kla#l pouzivani &ch nejlepSich postuip technologii a Zdzeni.
Diky poloze stavby, tedy v centrué¢sta a sohledem na Upravy, které
nevyvolavaji zvysené pozadavky z hlediska ochramyotiiho prostedi
a zdravi obyvatel, nebyly v navrhu pro¢ag Upravy, které by omezovaly
zdsadni dopad dopravy na Zivotni piredi, byl zachovan stavajici stav.
S ohledem na zému stavu povrchu, tedy n#glad odstradni nerovnosti,
Uprava vysSkovehoreSeni ploch apod. jeteba @ekavat, Zze po skaéeni
projektu dojde ke sniZeni dopadu dopravy na okzdstavbut®?

Stavbou sice doSlo ke kaceni stiora keu, ale souasti projektu byla
vystavba nova, tudiz nedoSlo ke zhorSeni Zivotrphastedi, jelikoZz doSlo

k vysadlé novych a mladych stronik ke i zahori.

4.11 Podani zadosti Benefit 7

Kazdy Zadatel, ktery chce vyuzit firamich prostedki z ROP NUTS I
Jihozapad ke svym projekh, musi nejéive vyplnit elektronickou Zadost
Benefit 7. Vyhodou pro Zadatele je jeji snadnosemNsi si instalovat
do paitace zadny program a Zadost Benefit se po wyglrtela vygeneruje,
tudiZ odpadne povinnostepisovat Gdaje z papirové 7addsti.

Za mesto Dolrany zadost vyploval ¢len projektového tymu Bc. Jana
Milotova, kterd se fed vyplrenim Zadosti musela v systému zaregistrovat.
Po uspsné registraci adhkolika kroky se Zadatel projektu dostal na seznam
formuldu, kde si vybral z tématickych a regionalnich prograten, ktery
piislusi Zadanému projektu, tedy ROP NUTS Il JihodapBo Kkliknuti
se objevily vyzvy kdanému ROP, kde byla vybrandastb podpory 2.2
Rozvojové projekty spadovych oblasti, vidlphy A a B.

192 Tamtéz, s. 44.

193 ROP NUTS Il JihozapadPrirucka pro Zadatele Benefitfonline] [cit. 2012-03-20], s. 9-
10. Dostupné z WWW: < http://www.rr-jihozapad.cAdmenty/pro-zadatele/2011/prirucka-
benefit7-verze-2-0-revize-9-ke-dni-20-6-2011_fipdf>.
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4.11.1 Identifikace Zadosti
Po vybrani oblasti podpory je fiack dalSi krok a to samotna Identifikace
Zadosti, ktera je na obrazku 1. Vyplini se zde pmézev Zadosti a po stisknuti

zalozky ulozit se automaticky doplni Udaje détesu zaloZzeni zadosti.

Obr.1: Identifikace zadosti v Benefit 7
igace Identifikace Zadosti

BENEFIT7

i v BENEFIT7 {max. 20 znaki

Dopady a mista realizace #

ZaloZeny
Popis projektu

T Vlasinik
s CAPURKOVA@RRJIHOZAPAD.CZ

Podpara de-minimis ‘ Ulazit | ‘ Sterno

I3

Zdroj: Uzivatelska firucka Benefit 7, s.25.

4.11.2 Projekt

V zaloZce Projekt Zadatel vyplni veSkeré pozadovaftgmace o projektu.
Obréazek 2 ukazuje pouze vzor zalozky. DalSi zaloZlkou dopady a mista
realizace, kde musi Zadatel jagdentifikovat mista, na ktera bude mit dany

projekt dopad. Déle se v oknyplni adresa mista realizace projeitt.

14ROP NUTS Il JihozapadPrirucka pro zadatele Benefitfonline] [cit. 2012-03-20], s. 27-
10. Dostupné z WWWk http://www.rr-jihozapad.cz/dokumenty/pro-zadate@d/2/prirucka-
benefit7-verze-2-0-revize-9-ke-dni-20-6-2011_fipdf>.
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Obr.2: Projekt

Navigace

i
fad
x

b
[
L]
L]

2! Konto Zadosti
) Napovéda
@ Pokyny fidicho orgénu

‘Operace se fadosti

Fiistup k Zadosti
Kopirovat

ZruEt

* Kontrola

Finalizace
Zoriva

Tisk

Datova oblast Zadosti

Kentifikace Zadosti
Projekt

Dopady a mista realizace
Popis projekiu

Personalni zajiténi projektu
Zadate! projektu

Adresa Zadalele

Osoby Zadatele
Zkusenosti zadatele
Pariner projektu

Adresa partnera

Osoby partnera

Hodnoty indikétord
Etapy
Rozpodet efap

Rozpoéet projektu
Fiehied financovani

Fehied financovéni etapy
Finanéni plén

Priortnitéma
Horzontéini témata

Publicita

Fiohy projektu

Eestna prohiaseni

[
Zdroj: Uzivatelska firucka Benefit 7, s.26.

Projekt

Cislo OP Nazev OP

Cz1.14 ROP NUTS Il Jihozapad
Cislo wzvy Nazew vjzvy

03 testovaci vyzva - 01/2008/3.2
Prioritni osa Nazev prioritni osy

14.3 [| Rozvoj cestoniho ruchu

Oblast podpory MNazev oblasti podpory

1432 F7| Revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictyi v rozvaji
tovniho ruchu

Podoblast podpory Nazev podoblasti podpory

=

Typ Géetni jednotky Uéetni osnova
[Pro USC. PO. SF a 0SS % 505/2002 Sb.  501-522 (FZ 03/2003)

O Projekt vychazi z IPRM
Nazev IPRM Kid IPRM

Nazev aktivity IPRM Cislo aktivity

nakii) 14/100 Oteviit v novém okné

Nazey projektu (max. 1
|Oprava kostela

nakd) 141100 [Oteviit v novém okné

MNazev projektu anglicky (max.100
|Oprava kostela

Struény obsah projektu 14/1000 \ Otevfit v novém okné

|Opraua kostela

Zimu podpory da projekt vefejnou podporu?

Pokud neni u nékterého z nize zobrazeného pole provedenc zadkrnuti, neni ph‘sluimé
zaloZka. ke které se pole vztahuje. aktivni. Po zaskrnuti se zaloZka zaktim

Pokud zrudite zadkrtnuti u kteréhokoliv z nize zobrazengho pole, budou vy,mazana data. ktera
byla v ramci daného pole pofizena na pfisludné zaloZce

Pro partnera budou vymazana data o partnerovi (partnerech), jeho adrese (adresach) i osobé
(osobach)

[ Projskt mé partnera

[ Projekt pogita s

sravym Tizenim

r dotéensm fiskalnim roce | béhem predcho au fiskélnich

minimis

Zadatel ma zkusenosti s pfipravau a realizaci obdot

ch typl projekti/akel

Byl pozadano ne

O
O
= ve h zdroj
O
O
O

poskytnuty dalsi padpory ve vztahu k projektu z ji

éma - udrZitelny razvoj

- rovné piilefitosti

Harmenogram projektu

Datum zahgjeni projekiu Datum ukonéeni pro Doba trvani v

Predpokladané datum zahajeni fyzicke Pisdpakidda
reali realizace pr

datum ukongen/ fyzicke
du

0/2000 [ Oteviil v novém okné
= Al
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4.11.3 Popis projektu

DuleZitou zaloZkou je Popis projektu, jehoz vzor jebrazku 3.

Obr.2: Popis projektu

i projekiu véstné popisu wichoziho stavu 02000 | Oteviit ¥ novem ckné

0/2000 Otevfit v novém okné

02000 | Oteviit v novém okné

0/2000 Oteviit v novém okné

0/2000 Oteviit v novém okné

ni vwslediy 2000, | Oteviit v novém okné

0/2000 | Oteviit v novém okné

0/2000 Otevit v novém okné

linsit 11 Stnmn -

[
Zdroj: Uzivatelska firucka Benefit 7, s.32.

V ptipad projektu rekonstrukce nésti T.G.M. byla zalozka Popis
projektu vyplréna takto:

Zdavodnéni potrebnosti projektu véetné popisu vychoziho stavu:
ProjektreSi naléhavou pi#bu rekonstrukce nassti ve néstt Dobrany, jelikoz
stted mesta spolu s naéstim je n¥stskou pamatkovou zonou. Né&sh
ma velké technické a estetické zavady. Nezbytj@stpredlani inzenyrskych
Siti.
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Cile projektu:

Cilem projektu jefeSeni technického stavu siti, infrastruktury a koikaci
véetne feSeni estetického stavu.

Projekt je vkoordinaci scili ROP a realizace pktji je v souladu

s Programem rozvoje ¢sta Dolfany a Programem rozvoje kraje a je velice
podporovanym projektem ze stranycahi. Po skoteni bude projekt slouzit
pievazre obyvateim mesta Dolsany a okolnich obci. Dale dojde ke zvySeni

atraktivity mesta, tudiz do cilové skupiny pat turisté a navéwnici meésta.

Soulad s cili programu, prioritni osy a oblasti poghory:
Projekt je v souladu s cili programu, prioritnimsyoa oblastmi podpory,

jelikoz reSi nésleduijici cile:

Popis aktivit v pripravné fazi projektu:

V této fazi jiz byla ucelena veSkera dokumentace peemni rozhodnuti
a v roce 2004 byla realizovana dokumentace praebtavpovoleni v roce 2006
a vydano pravomocné stavebni povoleni. Od konce 2007 mohla vzniknout
Zadost pro ROP NUTS Il Jihozapad.

Popis aktivit v realiza¢ni fazi projektu:

Obsahem realizai faze je vybroveé tizeni pro technicky dozor investora,
na dodavatele stavby, ktera je réletha na dv etapy, pestavba infrastruktury
a siti bez dokateni véejneho os#tleni, stavba komunikaci, parkovacich mist,
plochy povrchu nasksti a dokotieni veéejného osstleni. Projekt bude

zakorten auditem a Zadosti o proplaceni.

Popis aktivit v provozni fazi projektu a zpisob udrzeni vysledk projektu:
Mésto Dol¥any bude pitadat v prostoru nagsti fadu spoléenskych,
kulturnich ¢i jinych akci a plocha nagsti bude Gelné vyuZivand i pro jiné
potreby mésta. UvaZuje se o cca 20 dnech z roku. 13 prawdblakci, zbytek
dle programu. redpokladem je, Zectiné denni vyuziti ploch bude kolem tisice
lidi.
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Pripravenost projektu k realizaci:
Projekt ma veSkerou dokumentaciigdinou pro realizaci projektu, tj. stavebni
povoleni. Zadatel je zcelafipraven k realizaci projektu,cetre financovani

projektu kEhem jeho realizace.

Vazba na jiné aktivity a projekty

Vazba na projekty, které jiz byly zrealizované.iede o pestavbu zakladni
Skoly 1. stups, radnice, rekonstrukce ulice Lidicka a jiné ulicgvazujici
na nandsti, rekonstrukce wstského kulturniho ®tdiska a informéniho

centrat®

4.11.4 Personalni zajiSEni projektu

Tato zalozka slouzi kinformacim o projektovém tynpodilejici se
na projektu. Zadatel v ni musi uvést jmén#jnmeni a funkce vseckilena
projektového tymu. U kazdéhtlena je nutné definovat jeho miru zapojeni
v jednotlivych fazich projektu. Wuji se zde i dosavadni zkuSenosti s projekty.

Obréazek 3 pedstavuje vzor zalozky, ktera musi byt Zadatelempinépa.

Po stisknuti uloZit se objevi novy formifgro zadani nové osobB§?

195 Mestsky fad Dol¥any. Interni dokument MU.4. Dolrany, 2012.

1% ROP NUTS Il JihozapadPrirucka pro Zadatele Benefitfonline] [cit. 2012-03-20], s. 33.
Dostupné z WWW: < http://www.rr-jihozapad.cz/dokurhgpro-zadatele/2011/prirucka-
benefit7-verze-2-0-revize-9-ke-dni-20-6-2011_fipdf>.
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Obr.3: Persondlni zajisti projektu

Personéalni zajisténi projektu 5

Operace se Zadosti

Titul pred jmeénerm

0/500 Oteviit v novém okné

0/500 Oteviit v novém okné

apojent Ciena pi uditeinost projektu 0500 | Otevit v novém ofné

071000 Oteviit v novém okné

4.11.5 Zadatel projektu

Tato zalozka slouzi ke zjiti totoZnosti osoby, ktera Zada o projeketws
adresy. Zjiguji se informace ohle@nzaméstnand projektu, zdali je Zadatel
platcem DPH, o jaky typ podniku se jedna, tj. vedik dale typ Zadatele, jestli
jde o obec, soukromou formu, kraj apod. V projektlonstrukce nassti
T.G.M. byl Zadatelem wsto Dol¥any, kde statutarnim z&stupcem byl starosta
mésta Jaroslav Sykora a kontaktnimi osobami ZkyMilota, Jan Naxera

a Jaroslav Sykot&’

97 ROP NUTS Il JihozapadPrirucka pro Zadatele Benefitfonline] [cit. 2012-03-20], s. 34-
35. Dostupné z WWW: < http://www.rr-jihozapad.catdmenty/pro-zadatele/2011/prirucka-
benefit7-verze-2-0-revize-9-ke-dni-20-6-2011_fipdf>.
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Obr.4: Zadatel projektu

Nachiazile se: Konto zadosti - 9_7_08 - Zadale! projekiu

Zadatel projektu

! Konto zadosti 5 Heslo ARES Heslo UIR-ADR
@ Napovada - | [HesloARES | | | [Heslo UIR-ADR
@ Pokyny fidicho organu
Operace se Zadosti Validovany |
[](] Zvalidovano na ARE
)| Validace ARES
- Nazev organizace
+ Kontrola 5
| Finalizace
fonm
= = Platce DPH Pacet zaméstnancgd
Datova obiast zadosti | —

Identifikace Zadosti

Dopady a mista realizoce

Papis projektu

Personaini zajisténi projektu J

Osoby Zadatele

Zdroj: Uzivatelska firucka Benefit 7, s.34.

4.11.6 Partner projektu

Tato zéloZzka se Zadateli objevi tigac, Ze v zaloZzce Projekt zaSkrtl
checkbox tedy, Ze projekt ma partnera. V obrazkye 5zélozka Partner
projektu. V projetu rekonstrukce nasti T.G.M. byli partnery MNistske
kulturni stedisko Dobany a Rimskokatolicka farnost Ddhny. Zalozka

poZaduje od Zadatele nasledujici informace:

Predchozi spoluprace partnera (Mstské kulturni stiediska) s Zadatelem:

Spolupracuji spola¢ pii poradani tiznych kulturnich akci. Wbstské kulturni
stredisko ma v naplni pracetrquevsim poskytovani inforrdaich sluzeb
navsévnikim mesta, vydavani w®stskych novin, zajidlje vzdlavaci

a odborné programy, zabezpge piivodcovské sluzby.

ZkuSenosti partnera s obdobnymi projekty:
Velké zkuSenosti s padanim kulturnich akci, spoléast na projektu
Spole&ného regionalniho opefaiho programu- Centrum volnéhgasu

a vzatlavani, etrg zajiseéni informovanosti a zvejnéni projektu.
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Popis zapojeni partnera do jednotlivych fazi projeku:
Partner projektu byl zapojen do vSech fazi projeftu

Obr.5: Aktivni sloZka Partner projektu
. |  Partner projektu

Nazev partnera Ic DIC
e’ AV AV

| Novy zaznam || Smazat zaznam H UloZit || Starna |

0/2000 Otevit v novém okné

Environmentaini kritéria ; — p = 5 =

_ Zku3enosti partnera s obdobnymi projekty 0/2000 [ Otevfit v novém akné
Rozpolet etap -

Zpo A

Rozpoget projektu

Prehled financovéni

Popis zapojeni partnera do jednotlivych fazi projektu 072000 ‘ Oteviit v novém akné

Frehled financovanistapy

Ty i 1

Zdroj: Uzivatelska firucka Benefit 7, s.39.

4.11.7 Etapy projektu

V poli Nazev etapy musi Zadatel vyplnit ndzev aed&dhhajeni a datum
ukonteni etapy a kratky popis etapy. V popisu b§lanbyt uvedeno jednak
popis etapy, vystupy,udod definovani etapy a jeji obsah. Pokud Zadatel tu
zalozku ulozi, objevi se mu nové okno s novou atajtera bude vypkna
stejnym postupem. Vifpact projektu nésta Dolsany byly zvoleny d¥ etapy.

V prvni etag projektu probhla piiprava vSech podkldida Zadosti do ROP
Jihozapad, probihala vesSkera ¥sdwva fizeni a khem prvni etapy dosSlo

k uskuté&néni nekterych stavebnich objektNapiklad sejmuti ornice a kaceni

198 Mgstsky ad Dotrany. Interni dokument MU.5. Dokany, 2012.
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zelerg, k upra¥ kanalizace, uprayv telekomunikanich kabel, plynovody
apod. Ukogenim této etapy doSlorgimutim prace a bylo poZzadovano prvni
proplaceniCasovy harmonogram byl stanoven na prosinec 200§t roku
20009.

Ve druhé etap projektu byly feSeny konéné povrchy plochy na#sti
a komunikaci. Déle byly dokéeny prvky mobili#e a prace na projektu,
verejné osv¥tleni, inZenyrska op#ni, sadové Upravy a kasSna. Etapa byla
zakortena auditem a naslednym podanim Zzadosti a proplacasovy

harmonogram byl stanoven na listopad 2009 dibekvroku 201G%°

Datum zahdjeni Datum ukonéeni OGekavané prijmy
etapy etapy etapy

AY AY AV

31.12.2008 0,00
1.10.2009 0,00

112009

[ ow zdznam || Smazat zaznam || Ulozit I[ Stoma |

bile wdaje etapy
200 000,00

Datum ukonéeni etap)

Datum z onceni stapy Oéekavang prijmy etap
[ 2008 [ ] 0.00

/1000

Zdroj: UZivatelska firucka Benefit 7, s.49.

4.11.8 Kontrola projektu

Existuje rkolik druhi kontrol a provaghi se k zji&ni pripadnych
odchylek od vychoziho stavu k jejich napfawedstragni a prevenci. V ramci
ROP NUTS Il Jihozapad se prowidzamsstnanci Gadu RR &kolik kontrol.
alze o¥it pripravenost Zadatele na realizaci projektu. Probiedy
po predloZeni Zadosti a jde o analyzu rizik. Kontrolige Ehem ni typ
Zadatele, délka projektu, et vykerovych fizeni, pget etap apod. Druhou

199 Mestsky ad Dotrany. Interni dokument MU.6. Dokany, 2012.
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kontrola, ktera takécekd Zadatele fpd podpisem smlouvy jeigdlEzna
kontrola (ex-ante). Nejsou ji podrobeni vSichni a&ai€, pouze vybrani
dle analyzy rizik. Zamstnanci, kt& maji na starosti kontroly, jedouimo
na misto, kde méa byt projekt realizovan, a podrolBontrole gipravenost
projektu red podepsanim smlouvy. Kontroluje se ifiildpd misto projektu,
finanéni  kryti projektu, jestli jsou platnd vSechna stavie povoleni.
Po podepsani smlouvy se provjdpribézné kontroly (interim), rozidené
na administrativni a fyzické kontroly. Fyzické kuooly provadiji financni
manazé, ktefi jedou gimo na misto realizace ¥ipac, Ze jim byla nahlaSenéa
néjaka WtSi znEna v projektovém cyklu nebo pokud je podana Zadost
o proplaceni etapy. Kontroluji se platnost dokurhentia-li projekt splnil cile
projektu, indikatory apod. Administrativni kontrojyou nejpracéSi acasow
nejnakladwjsi a také se u nich nachézi ng$i mnozstvi chyb a nedostatk
Kontroluje se naifiklad pdizeny majetek, zdokumentovani publicity, fakturace
projektu, vykErova fizeni, smlouvy, kolaudace,céétnictvi apod. Posledni
kontrolou je nasledna kontrola (ex-post), ktergpemvadi v @tiletém obdobi
od data uko®eni projektu, tedy v dab udrzitelnosti projektu. Kontrola
je zangiena primart na vystupy projektu. Zda byly uchovany cile prajek
pracovni mista, indikatory. Kontroluje se archivaza&tovani dotace apod’
Prijemci museji pravideth predkladat monitorovaci zpravy, slouzici
ke sledovani gibéhu realizace projektu. SlouZzi k identifikadigadnych rizik,
které mohou byt zasasu odstratmy. Obsahem monitorovaci zpravy musi byt
deskripce aktivit uskutménych i planovanych, uvedeni Zm v projektu,
cerpani rozpétu a zdali jsou napbvany gedem dané indikatory.ir@dkladaji
se Ctyfi monitorovaci zpravy, odliSujici se pouze rozsahieformaci. Jde
o zpravu pedkEZnou, etapovou, zéwecnou a zpravu o zaji&i udrzitelnosti

projektu!

1OROP NUTS Il JihozapadROP-video reportaZzeonline] [cit. 2012-03-11] Dostupné z
WWW: < http://www.rr-jihozapad.cz/?menu=projekty&avideo-z-projektu>.

M1 ROP NUTS Il JihozapadPrirucka pro pijemce [online] [cit. 2012-03-20], s. 52 Dostupné
z WWW: < http://www.rr-jihozapad.cz/dokumenty/prajpmce/2012/ppp-verze-3-9-k-20-2-
20121.pdf>.
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4.11.9 Financovani projektu

V ¢asti gehledu financovani projektu Zadatel uyge jen rekterd pole
z celkem¢tyi blokad, kterymi jsou: Celkové vydaje, celkovétmmbilé vydaje,
celkové nezfisobilé vydaje a dale jiné p&mi pijmy. Prazdné &stane pole
kiizového financovani, jelikoz je pro ROP JihozapeeMyznamné.

Finartni prehled projektu résta Dolsany byl nasledujici. Bsto obdrzelo
podle smlouvy dotaci ve vySi 76,1 % z celkovyclisgbilych vydaj projektu,
maximalré vSak v celkové vysi 38 038 578,81¢.KCelkové vydaje projektu
i celkove zpmsobilé vydaje projektwinily 49 980 229 K. Celkové vydaje
projetu i celkové zfsobilé vydaje prvni etapy projektinily 21 527 747K.
Celkové vydaje projetu i celkové igobilé vydaje druhé etapy projektunily
28 452 482 K. 2 Zbylych 23,9 % finatnich prostedki si uhradilo ngsto
Dobrany ze svého rozptu. Suma byla ve vysi 12 mil. &3

Finartni prostedky se kongnym pijemaim dostanou az po ¢kolika
etapach. V prv&ad dochazi k pedani programovych dokuménEvropské
komisi, kter4 zasila na &dtku kazdého programového obdobi platbu
platebnimu organu. Po sghi smlouvy zasild dodavatelripmci fakturu
k proplaceni, ktery po jeji kontrole proplaceni wiskni. Je nezbyth nutné,
aby gijemce zaslal vSechny kopie fakttidicimu organu, aby mohlo dojit
k naslednému proplaceni platebni jednotce. Pokudsg¢ev psadku, gevede
finanéni prostedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj néetu
piijemce’

Benefit 7 obsahuje jeStdalSi kroky, jako nafklad vykerova fizeni, kde
se vypIni datum jejich zahdjeni a ukeni. DalSim krokem je publicita,
dulezita sodast projektu. Vypluje se zde Zisob jeji zajiini a konkrétni

115

zpisob provedeni.”> Mésto Dol¥any Ehem realizace a po dobu udrzitelnosti

112 Mestsky ad Dolrany. Interni dokument MU.7. Dokrany, 2012.

113 Nové nansti v DotfanechHEJ ROP Informacni zpravodaj ROP NUTS Il Jihozapad
[online]. 2010¢. 9, s. 3 [cit. 2012-03-11]. Dostupné z WWW: < Hftgww.rr-
jihozapad.cz/dokumenty/2011/hej-rop-9.pdf>

14VILAMOVA, Sarka. Jak ziskat finathi zdroje Evropské uni®raha: Grada, 2004, s. 146.
15 ROP NUTS Il JihozapadPrirucka pro pijemce ROP NUTS Il Jihozapddnline] [cit.
2012-03-11], s. 17. Dostupné z WWW: < http://wwwinozapad.cz/dokumenty/pro-
prijemce/2012/ppp-verze-3-9-k-20-2-20121.pdf>.
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projektu zvolilo rEkolik forem propagace. Néixlad propagaci progdnictvim
mistnich novin (Dotanské listy), internetovych stranek, éstského
a kulturniho stediska, progednictvim partner projektu. V ramci regionalniho
prostedi vyuZilo propagaci projektu v rozhlase, teleazregionalnim tisku.
DalSim formou propagace byl billboard s vlajkou akladnimi Gdaji
o projektu, ktery po celou dobu realizace musel bat viditelném mist
Po ukorgeni projektu byla umisha pandtni deska s informacemi, které
udavaji fakt, Ze projekt byl podfen finargnimu prostedky z EU v ramci ROP
NUTS Il Jihozapad*®

4.12 Ovéieni a prezkoumani efektivniho pouziti finar€énich
pros¥edki

Auditorska spolénost ECO — Economic & Commercial Office s.r.o.
provedla audit ohledn spravnosti financovani projektu Dealny -
rekonstrukce nassti T.G.Masaryka v obdobi 3.11.2008 — 7.3.201&heBn
realizace projektu spravoval oblasietnictvi statutarni organ d&dta Dolsany.
Smyslem auditu bylo ziskat informacet@stkach a skut@ostech, které jsou
uvedeny v @etnictvi. Cilem auditu nebylo vyjéehi se k Ginnosti vnignich
kontrol, ale navrhnout auditorské postupy, navrtindhodné detni metody
a posoudit prezentaci hospéeiai. Owiovaly se nafiklad (Eetni zapisy
a vedeni hlavni knihy. Prékovalo se, zdali jsou dodrZzovany jednotlivé kroky
pro publicitu a jeji Gtovani. Auditorské kontrole byl podroberepled¢erpani
financi s podrobnym rozpisem hlavnich a vedlej&iglsobilych vydai.

Béhem realizace #sto zpracovalo po skéani prvni etapy monitorovaci
zpravu, se kterou byla zarav@odana i zadost o proplaceni ukené etapy
v ¢astce 16 384 176,65 ¢K Auditorovi byl predloZen vypis z hlavni knihy
Ucetnictvi a z BZného @tu a nebyly nalezeny Zadné nesrovnalosti. Di€rzav

meésto hospoddlo podle gedpisi, financni prostedky byly vynalozeny

18 ROP NUTS Il JihozapadPravidla pro publicitu[online] [cit. 2012-03-11], s. 4-6.
Dostupné z WWW: http://www.rr-jihozapad.cz/dokumgtiskove-centrum/pravidla-pro-
publicitu-100209-finalni-ii.pdf>.
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hospodars a efektivié na &ely, pro které byly poskytnuty a nebylo shledano
74dné poruseniiedpig.t’

4.13 Zavére¢né hodnoceni projektu a vlastni dopordeni

Cil projektu ngsta Dolsany byl splgn. Byla zrekonstruovana plocha 1,4
hektaii, z toho samotna plocha nésti ¢ini 0,67 hektal. Doslo ke zkrasSleni
ojedirglého prostoru $eédu nésta a narsti se stalo klidnym a odpokovym
mistem pro obyvatele &sta, okolnich rést a obci, ale také pro turisty
a nav&vniky. Pdadd4d se zde cela¥n¢ mnoho spoléenskych akci.
Rekonstrukci nagsti totiz bylo ve dlazb vybudovano kotveni pro mobilni
stany, sloupky pro napojeni elektriky apdd.

23. dubna roku 2010 v 11:00 hod. p¥blo slavnostni ukafeni projektu.
Stalo se tak o dva #sice dive, nez byl gvodni plan. A to diky vynikajici,
rychlé a kvalit® odvedené praci ze strany vSech sulijektei se na realizaci
projektu podileli. Jednalo se o velice nfrou realizaci, ktera probihala bez
omezeni provozu plochy ndsti. Za nejvhod&Si material byla vybrana
piirodni Zula, barewh odliSnymi ¢tvercovymi nfizky. Stejny material byl
pouzit i na chodniky a na komunikaci okolo samotngéngsti.

Celkem bylo namsti osazeno osmnacti kusy édgni a lamp, doSlo
k novému ozvéeni nangsti pro pdadani fiznych akci. Byly vysazeny ke
a stromy o ploSe 0,27 heklarDale doslo k osdtleni nangsti a vyznamnych
architektonickych prvik sedmi reflektory. Vzniklo kolem padesati novych
oznaeni pro cyklisty, chodce a turisty. Doslo k vybudoiy nového kotveni
pro van@ni strom, ktery kazdy rok zdobi di@mské nasti. Bylo posazeno
vice jak ticet laviek, ¢tyii Uredni desky. Byl zabudovan kamerovy systém,
ktery mesto financovalo ze svych zdfoja ktery spravuje PolicieCR,
konkrétre obvodni oddleni Doli¥any. Ve druhé eta@pbyla postavena nova

barokni kasna z nerezového kovu, séehaVVaclavem Fialou.

117 Mestsky (fad Dol¥any. Interni dokument MU: Zprava o auditDokiany, 2010.

118 Mesto Dol¥any. Rekonstrukce néssti T.G.M [online] [cit. 2012-03-15] Dostupné z
WWW: < http://www.dobrany.cz/mesto-dobrany/podpetanarodni-programy-a-
jine/dobrany-rekonstrukce-namesti-tgm/>.
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Dopady projektu byly zrimé. Rekonstrukci nasti vzrostla navstnost
mesta. Jednak diky dostupnosti dalnice D5 Praha#PRezvadov a jednak
diky cyklotrase prochéazejici gstem. V budoucnu dojde k eliminaci slabych
stranek mista, jelikoz rekonstrukci nafsti dojde k oprav jinych
neopravenych a historickych pamatek a budov okdélmeati. Majitelé doni
budou néstem podporovani. Zlepsila se dopravni situace ¥stémzvysila se
funkéni hodnota centra &sta a vzrostl pget dennich navétnika a v
neposledni fack vzrostla nabidka sluzeb, diky motivaci soukromych
podnikateti.

Na z&klad podrobné analyzy projektu bych pro dalSiiggh projektu
dopor«ila nékolik navrhi. Zakladem pro bezproblémovy ukh dalSiho
projektu je bezesporu zlepseni komunikace mezi Mbbkranech a Eadem
regionalni rady. NeptSim problémem pro #sto Dolrany byla skuténost, Ze
jim béhem realizace projektu byl celkendtkrat znménén projektovy manazer.
Novy pracovnici samdejmé neznali tento projekt, tudiz se s nim museli
né¢jakou dobu seznamovat, a jelikoz rgimmnohdy praktické zkuSenosti,
nedokazali ani poradit. DalSim problémenshém pibehu realizace byl
nepdadek v procesu kontrolovani. Pracovnik, kter§ijep na fyzickou
kontrolu, podroboval kontrole doklady, které jiZlyoy minulosti kontrolovany
jeho pedchidcem. Ten oft shledal ®&jaké nedostatky, takZeclen
projektového tymu, ktery #&h toto na starosti, musel neustale opravovat
shledané nedostatky.

Bylo by zapoitebi inovovat proces proplaceni. Kazd§jgmce totiz musi
projekt zafinancovat sam a platba je mu proplacghahasled& V pripad
meésta Dolsany se stalo to, Ze na proplaceni druhé etskalo od podani
Z&dosti, které prathlo v kfeznu az do srpna téhoz roku, coZlanvliv
na tisnivou finadni situaci ngsta. Celkem gkrat museli doplovat doklady
k zawrecné monitorovaci zprav(jejiz sodasti je Zadost o platbu) a nakonec
pracovnici Gadu regionalni rady shledali nesrovnalosti v petajg, ktera jiz

byla delSi dobu zkontrolovana a byla jim wiiena pokuta &etre penéle.
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5.Zavér

V prvni c¢asti diplomové prace byl sgin primarni cil. Na zaklad
deskriptivni metody a obsahové analyzy doslo kepowani oblasti regionalni
politiky, problematiky regionalnich a tématickycpevanich program. Déle
doslo k hlubSi analyze konkrétniho ROP NUTS Il 3dmad a nasledroblasti
projektovéhaizeni, slouzici jako podklad pro zpracovani prédéicsti.

Druhou ¢asti prace bylaifpadova studie jiz ukaeného projektu &sta
Dobrany—Rekonstrukce namsti T.G.Masaryka. Na #Zatku byl stanoven cil
prace analyzovat Zivotni cyklus projektu. Byly paoliit analyzovany
jednotlivé kroky Zadatelefpzadosti o poskytnuti finani dotace z ROPu.réd
samotnou zadosti doSlo k deskripci oblasti projekayiklad zangieni a el
projektu, vychozi situace projektu, cile projektpod., které jsou sa@asti
studie proveditelnost.

Prvni vyzkumna otazka, stavena v Uvodu diplomowvécer zgla takto:
Projekt Rekonstrukce nassti T.G. Masaryka byl vypracovan zéstnanci
M¢éstského tadu v Dollanech? Po provedené analyze projektu je mozné se
stoprocentni jistotou odpését ne. Dokumentace projektu byla zpracovana
firmou D Projekt Plz& Nedwd s.r.o v letech 2003—-2004¢krpani finagnich
prostedki z EHP Norska, coz bylo nasledmamitnuto. JelikoZ se pozadavky
shodovaly s kritérii ROP, podalo ésto Zadost o finami podporu z ROP
NUTS Il Jihozapad. Druhd vyzkumna otazkalantakto: Zapojuji se do
pribéhu projektu i zamstnanci Mestského tadu Dolsany nebo je to pouze
v kompetenci externich pracovidtk Odpo¥di je ano. Projektovy tym byl
osmklenny, z nichz Sestlena byli zameéstnanci ndstského tadu a zbyli dva
¢lenové byli externi. Jimi byli Ing. Karel Ne&d, projektant ve spod@osti D
Projekt Plzé a Ing. Jan Naxera, pracujici pro Regiondlni rozvoji agenturu
Plzeiského kraje.

Statni sprava nynitpravuje dalSi programovaci obdobi na léta 20148202
V nyngjSim obdobi byla shledana neznalost lidi, doposujekty hodnotici.
Rizeni projekit probiha pouze na zakkagrostudovani firucek pro Zadatele a

prijemce a zamstnanci, majici v kompetenci dota projekty, neovladaji

77



mezinarodd uznavané standardy projektovani. Jelikoz kazdyyrgjgich
27 operanich program@ ma trochu odliSnd pravidla, vznikaji problémy
v roztistnosti a nejednotnosti floehu cerpani finatnich prostedki z EU.
Lidé, ktai maji na starosti evropské fondy bylmbyt seznameni s tim, Ze
existuje jednotna metodika a certifikace projektdvynanazdr. Docili se tak
efektivniho ptibéhu pridélovani dotaci. Projekty ¢R jsou sice na velmi dobré
arovni, ale nepditaji se zndnami, objevujici se dhem jejich realizace. Proto
se Spolénost pro projektovéizeni chce zapojit do tohoto procesu v padob
konzultanta a napomoci vzniku kvalitnich mezindkodmnavanych projekt

Na pisti programové obdobi 2014-2020 je prioritou zgmhirseni
implementaniho systému vCR. Nyngjdi vlada chce docilit zjednoduseni
cerpani finagnich prostedki ze strukturalnich fond Aktualnim ifeSenim je
sniZzeni¢i odstragni regionalnich opetaich program, s ¢imZ nesouhlasi
Asociace kraj, argumentujici tim, Ze ROPYy jsou jedny z nejlépmajicich v

CR. Jejich budoucnost v daldim programovacim objtoteidy zatim nejasna.
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Priloha A: Seznam formul&i, ROP Jihozapad

vl
Operace Seznam formulait

Hanto
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o S0P - Integravany aperafni prograrm
o S0P - OF Lidské zdraje & zaméstnanost
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o OPP - OF Praha Konkurenceschopnost
o EUS- Evropska dzemni spoluprace
o EUS - OP Pfeshraniéni spoluprace @R Sasko
o EUS - OF Pleshraniéni spoluprace CR Bavorsko

Zdroj: Firucka Benefit7, s. 23.

ROP JZ - ROP Jihozapad

g - ROP JZ- ndndush ey _

{ - ROPJZ-Vima €1 - oblast podoory 4 1 Podpors fidleich. implementatrich & kantronich ol fidich orgdny
Seznam formust] \_‘ (deslat

' ROPJ7- Wz .1 - oblest podpry 4.2 Podpo v s kepecity regiony D
- ROP JZ - Vyzya £.2.- oblast padpory 1 1 Nodemizace regionghn siiéni sté

- ROP JZ - Vyzva 1 - oblast pospory 1.2 Rozvo) inrastrukiury o vefejnou dopra
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- ROPJ7 - Vyzva 1 - oblast podory 2 3 Revtalizacs Easti mést 8 obel

- ROPJZ - \zya €1 - oblast pospory 2 4 Rozvo) inrastrukiury zakladniho. stfedniho a wiSho odbomena Ekolshi
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- ROP J7 -V 6.1 - bt podoory 3 3 Razio] slufeh cestoniha ruchu. marketingu a produbdl cestoimiha mchy

TescoS & 2008-2007

Zdroj: Firucka Benefit7, s. 24.
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