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Abstrakt:

Predmétem mé bakalgké prace je provedeni analyzy systému kalkuladdadéa
v konkrétnich podminkach vybraného podniku a jehgZzivani @i ftizeni naklad
a ekonomickém rozhodovani.

Bakald&ska prace poskytuje aktualni informace o sestavokatkulaci néklad
v podniku Budjovicky Budvar, n. p.Systém kalkulace nakladje ukdzan na vzorovém
piikladu, ve kterém se podnik sklada ze 3 ttadale s€leni na 5 sedisek. V podniku jsou
vyrakeny 3 druhy vyrobl, z nichz dva jsou prodavany v tuzemsku, a jederurj@n

na export.

Kli¢ova slova:

Naklady, rezijni ndklady, kalkutai metody, kalkulace naklad

Abstract:

The subject of my bachelor thesis is a performasfca costing analysis under the
conditions of a selected particular company anditilization in a cost management and an
economy decision-making.

Bachelor thesis provides actual information imgrof the costing arrangement at
Budgjovicky Budvar, n. p. Costing system is demonsttaia a particular example in which
the company is divided into 3 departments furth@engosed by 5 sections. 3 products are
being produced by the company; two of them aredhsmid at domestic market and one is

being exported.
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1. UvOoD

Kalkulace naklad je velmi dilezitym nastrojem podniku. V séastné dob stale no¥
vznikajici konkurence musi firmagaet, v jaké cenové vysi bude své produkty prodavat.
Je teba rozhodnout, zda se jednotlivéizani koupi nebo se naopak podnilkioni k najmu.

Kalkulace naklatl se vyuZiva pro rozhodovani o sloZzeni aisgbu provaghi
prodavanych vykain V podnicich se sestavujizné typy kalkulaci v zavislosti n&&lu.

Uplatreni kalkulatniho systému tkvi vizeni podniku, koordinaci jeho hospaésléych
stredisek, Utvar a vnitropodnikovych vykain DalSi uplaténi nachazi kalkulace nakladéez
pii cenovych Uvahach, planovani vyfdos naklad, zisku i @i oceiovani fiznych
aktivovanych vykof tak, aby pindSely poZadovany ekonomicky efekt. Vyuziva sen&av
k motivovani zaréstnand na vysledcickinnosti podniku.

Celkové néklady zavisi na velikosti podniku, jehorgamiz&ni struktue
a aktualnim stavu z hlediskizeni lidskych zdrdi.

Vedeni podniku péebuje pro své rozhodovani aktualni a spolehlivékiaoly.
Pro tento rozhodovaci proces neposfiainformace finatiniho (Eetnictvi, proto se musi
doplnit. Ktomu slouzi nakladovéceétnictvi, z ghoz vychazi systém kalkulaci. Systém
kalkulaci ma dlezité misto v manazerskétizeni podniku.

V této bakal&ské praci bude analyzovan systém kalkulace nékladharodnim
podniku Budjovicky Budvar se sidlem €eskych Budjovicich.



2.  LITERARNI P REHLED

Kalkulace nakladl je jednim z informénich systém podniku, ktery slouzi podobn
jako (&etni systém a rozgetnictvi podnikovémutizeni. Kalkulaci se rozumi vypetni
postupy, kterymi se stanovi naklady na jednotkyerétjsou pedmétem podnikatelské
¢innosti, tj. vyroby vyrobk a poskytovani sluzeb. Kalkulace &t nezastupitelnému nastroji
profizeni vykori stejré jako (tetnictvi protizeni podniku a jeho Gtvar

Intenzita poteby kalkulaci a jejich podrobnost zavisi na dvouktdeech,

a to na vnitnich konkrétnich podminkach podniku a na pozicingkalych produki na trhu.

Je mozno pozorovat, Ze pokud podnik proziva korjuok nekladou se na kalkulaci tak
piisné pozadavky a podnikovy managementaso spokojuje jen s omezenym rozsahem
informaci o nakladech na vyr&i® produkty a poskytované sluzby. Jestlize se wp&ahik
dostava do slo#jSi situace, jako je n@apsnizovani prodéjvyrobki, ztratovost atd., obraci
se pozornost podnikového managementu k analyzaradiakrodukti a gicinam jejich
nevhodné struktury a vySe jednotlivych polozek adklve srovnani s konkurénimi
podniky. To se projevuje zceléetelrs v obdobi hospodéké recese (MACIK, 1994).

Vyznam kalkulaci je mnohostranny: v podniku slok&istanoveni vnitropodnikovych
cen vykori, k sestavovani rozpti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby aaieitity
vykoni, k limitovani naklad apod. (SYNEK, 1992).

2.1. Klasifikace nakladi

Naklady je teba klasifikovat ziznych hledisek. Zakladem klasifikace jsaizmé
Gcely, pro rzZ se dany typ nakl@adhodi. Jednotliva klasifikani hlediska jsou odvozena
od potebiizeni, zejména pak pro stanoveni nakladového U&géino kontroly (SCHROLL,
1992).

Naklady ve vSech jejich pojetich rregstavuji stejnorody celek, ale skladaji
se z fiznych nehomogennich slozek, které se odliSuji drulwplatriného ekonomického
zdroje, svou funkci v transforriaim procesu, formou svého projevu nebdsgbem reakce
na msobici faktory. Tyto vnini rozliSnosti nakladl vedou k jejich iznémuclenéni podle
raznorodych hledisek.

Rozmanitost uplatmi nakladi v manazerskémcetnictvi vyzaduje jejich odpovidajici



klasifikaci, zdiraziujici jejich specifické aspekty v konkrétnich salestech (KRAL, 1997).

2.1.1. Druhovéd€lenéni naklada

Pro vystupujici nakladové druhy charakterizuje HREIKY, KRAL (1995) Gty
zakladni vlastnosti:

* na vstupu do podniku se projevujicaso¥ nerozliSené podeb vydaj zobrazeny
na vstupu mze byt nakladem az \kterém z dalSich obdobi nebo se naopak projevi
ve zvySeni naklad - se souvztaznym zvySeninfegpokladanych zavaiktykajicich
se BZného obdobi - protoZe vydaj nastane aZz v budougray. tvorba rezervy
na generalni opravu vyrobnihofizeeni, provadnou kazdéit roky);

» nékladové druhy chdpeme z hlediska jejich zobrajedi prvotni; pednttem zobrazeni
se stavaji hnedipsvém vstupu do podniku, na jeho heamivazlE s okolim;

* jsou to svou povahou naklady externi; vznikaji sglwdu vyrobk, praci a sluzeb jinych
subjekf;

» z hlediska moznosti jejich podrogiho rozleréni v podniku jde o naklady jednoduché;
z arovre podnikovéhaizeni je nelze rozliSit na jednodussi slozky, haise tyto naklady
skladaji.

Naklady podle druhu Ize roZiit do ¢tyr skupin. Provozni naklady, které zahrnuji
spotebované nakupy, spgebu materialu, sptgbu energie, sluzby (opravy a udrzovani,
piepravné, cestovné), osobni naklady (mzdové nakkayialni poji&ni, socialni naklady),
darg a poplatky (da z nemovitosti, da silnicni, ostatni dat a poplatky), odpisy, rezervy
a opravné poloZzky k provoznim nakiad. Finagni ndklady, do kterych pétaroky, rezervy
a opravné polozky finamich naklad. Mimoradné naklady, které zahrnuji manka a Skody
a ostatni mimgadné naklady. Posledni skupinou jsouddapijmi (MACIK, 1994).

Pri vhodném analytickénilenéni nakladovych druinje mozno ziskat informace nejen
o tom, co je spoebovano (jaky zdroj), ale i od koho a kdy. Druhéigneni naklad je velmi
dulezité pro zajidni proporci, stability a rovnovahy mezi petbou zdraj podniku a jejich
zabezpéenim od externich partne(dodavateal, zangstnand). P¥i nedostatku jakéhokoliv
zakladniho druhu ekonomického zdroje neni moznéiénni proces uskutait, naopak fi
pohotovosti ¥tSiho mnoZstvi zdrdj je zakladnim fedpokladem racionality uskut@ni
podnikatelského procesu (FIBIROVA, SOLJIAKOVA, WAGRE2004).



VEtSi vyznam ma vSak totélenéni z makroekonomického hlediskai jistovani
narodniho dchodu, dhrnné materialové spalty, osobnich naklad za celé narodni
hospodéstvi a jeho subsystémy. Z tohotivddu se - zejména v zemich kontinentalni Evropy

- uplaiiuje i jako zakladnélergni ve finargnim (Eetnictvi (KRAL, 1997).
2.1.2.Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu provadnych vykoni

Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, Ze jednétlimakladové polozky zaviseji
na objemu provashych vykori razrg. V této souvislosti Ize rozliSit @vzakladni skupiny
nakladi. Naklady, které se &ni v zavislosti na objemu produkce ozagme jako variabilni
(promenné, zavislé). Naklady, kter@isgtavaji v uéitém intervalu produkce nemné i i
zmenach v objemu produkce, ozngeme jako fixni (pevné, nezavislé) (HRADECKY,
KRAL, 1995).

Cleréni néakladi na fixni a variabilni je povaZovano za ndgritsjsi clensni,
a to zejména z tohotdodu, Ze umoliuje propojitiizeni naklad siizenim vynos a zisku.
Toto ¢leréni nakladi umoziuje rozhodovat otznych variantacltinnosti, porovnavat zesmy
zisku (marze) vlivem z#m objemu a sortimentu vykéna tak optimalizovat, za danych
podminek, strukturu prodanych vykoinnosti podniku).

Fixni naklady zajituji podminky proc¢innost v utitém rozsahu, nazyvaji se proto
potencialni, jsou vzdy jednorazbwynakladané po uplynuti &itého ¢asového obdobi.
Variabilni naklady jsou spt#gbovany v proporcich, které vyzadujetityr objem vykorii.
Celkové variabilni naklady rpdstavuji naklady, které seém v zavislosti na objemu
vytvoienych vykori. Podle charakteru zimy variabilnich naklai, vyvolané zninou objemu
vykoni, je Ize obec# rozliSovat na proporcionalni, podproporcionalnhadproporcionalni
(FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2004).

Proporcionalni naklady se v jejich celkové vysSgnin s objemem vykah piimo
ameérné; dalSi vklad néklail na dalsi jednotku objemu vykbie stale stejny. Proto vyptene
praimérné néklady jsou v celém intervalu n&ame, konstantni, coz vyjage zachovani stejné
arovné hospodarnosti. Podproporcionalni naklady s$e spoupajicim objemu zvySuji, ale
pomalejSim tempem neZz objem vykorkazdy vklad na dalSi jednotku objemu je nizsi.
Vypocétené pimeérné naklady se projevuji jako naklady degresivog signalizuje zvySujici

se urové hospodarnosti. Nadproporcionalni naklady se vaalkvysi néni se zrgnou
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v objemu vykofi rychlejSim tempem, kazdy vklad nakiada dalSi jednotku objemu je tedy
vySSi. Vyp@tené ptimérné naklady se projevuji jako néklady progresiwnZ ukazuje
na snizujici se trowehospodarnosti (KRAL, 1997).

KRAL (1997) téz uvadi, ze striktni rozliSovani wailnich a fixnich naklai
je abstrakci; vrealnych aktivitach vystupuji néllazpravidla v jejich neodditelné
kombinaci jako néklady smiSené. Jejich rozloZenizgdeZitosti logicky ¥cné analyzy

a paetns technickych postupa ma vyznam jen v ramciditeho relevantniho zobrazeni.

2.1.3. Naklady dle mista vzniku a odpasdnosti za jejich vznik

Podle hlediska mistniho se rozliSuji naklady dilpggvozu, zavodu, podniku apod.
toto hledisko se d¥e ukazat velmi vyznamnym nappro posuzovani nakladovosti
v jednotlivych dilnach, provozech apod. Toto hlkdiklade draz na zjisovani a analyzu
nékladh podle odpovdnosti (MACIK, 2008).

Tridéni nakladi podle mista vzniku a odp&dnosti odpovida na otazku, kde néklady
vznikly a kdo je odposdny za jejich vznik. Je to v podstatiidéni nakladi podle
vnitropodnikovych atvar. Podle velikosti podniku a slozitosti vyroby seklaély cleni
v n¢kolika Urovnich. V prvé z nich sdeni na naklady vyrobniinnosti a naklady nevyrobni
¢innosti. Ve vyrols se naklady obvyklg€leni na technologické (ty jsotizeny technicko-
hospodé&skymi normami) a ndklady na obsluhufiaeni (jejich polozky jsodizeny limity
a normativy, jejich souhrn rozpty) (SYNEK, 2002).

2.1.4. Kalkulaéni (a¢elové)élenéni nakladi

Kalkulagni ¢lenéni nakladi je zékladnim metodickym prdstlkem rozpetnictvi.
Provadi se podle kalkulaiho vzorce. Welovym hlediskem kalkutaiho ¢lergni naklad:
je struktura nakladovych polozek ve vztahu ke kalkui jednici. Totoclenéni ma relative
Siroké uplatsni pii rozhodovacich uUlohach zejména ve vztahu k radnmséi pribéhu
vyrobnich proces ¢i sluzeb, slouzi pro soutiitelnost naklad a vysledk, pro tvorbu
informainiho systému a v neposledaik téZ pro vychozi tvorbu a kontrolu cen (nakladovy
typ tvorby ceny) (RIKA C, 2000).

Principem kalkulaniho ¢leréni nakladi je rozdleni naklad na naklady fimeé
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a naklady nefimé. Toto ¢leréni vychazi z moznosti vyj&d jednotlivé sloZzky naklail
na jednotku kalkulovaného vykonugélleré ndkladové slozky, které Ize na kalkualgednici
urcit resp. zngfit, se nazyvaji nakladyipmymi. Naklady, které jsouiznym kalkul&nim
jednicim spoléné a nelze jefiimo @iradit k €mto jednicim, se nazyvaji némymi naklady
nebo téz ndklady rezijnimii&sreji vSak se nepmymi naklady oznéuji sloZzky jednotlivych
nékladovych drut, kdeZto rezijnimi ndklady se oznhgi souhrny nefimych sloZek néklad
které gislusnou rezii tvi (MACIK, 1994).

Néaklady kalkulgni se liSi od druhovych nakladv tom, Ze kalkuléni naklady
obsahuji srési riznych nakladovych drui ¢imz se vytvéeji polozky rezijni, kdezto druhové
néklady obsahujtisté slozky naklafl bez tvorby @iznorodych nakladovych komplexnich
souhrrii. MuZzeme takéici, Ze kazda slozka druh®vlenénych naklad je homogenni, kdezto
v kalkulain¢ ¢lenénych nakladech jsouckteré slozky heterogenni. Tyto heterogenni slozky
piedstavuji rezie, na@pvyrobni rezie technologicka, vSeobecna vyrobdierespravni rezie
atd. (MACIK, 2008).

Kazdy naklad ma jiz ip svém prvotnim vzniku jasnvymezenou &elovost. V tomto
smeru se celym transforndaim procesem prolinaji dwzakladni linie. V prvni je rozhodujici
otdzka, jak se &cn¢ uskute€nuji jednotlivé vykony. Hoviime o ¢leréni naklad po linii
vykoni. Ve druhé je pak rozhodujici otazky ,kde $&siuSné operace uskutriji z hlediska
organiza&niho uspeadani transformmmiho procesu”. Hovdme o sledovani nakladpo linii
utvar (KRAL, 1997).

Naklady podle kalkukniho ¢lenéni maji tedy vzdy d¥ skupiny naklad, a to naklady
piimé a nefimé. Jejich konkrétni uspédani se nazyva kalkwaim vzorcem (MACIK,
2008).

2.2. Kalkulaéni vzorec

Kalkulagni vzorec zachycuje posloupnost vSech nakladovyabzpk vyjadujicich
spotebu Gznych druli zdroji (vstupnich faktar) vynaloZzenych na danou aktivitu, na dany
vykon. Sowtem jednotlivych zaznamenanych iznych vyp@etnimi postupy zjignych -
nakladovych polozek se ziskaji celkové naklady rickh se dale dohodnutymi postupy
pacitaji naklady na jednotku vykonu - tzn. na jednotkel které se eviduje mnozstvi vyrobené
produkce nebo poskytnutych sluzgiprovedenych praci.
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V podnicich jsou zpravidla vypracovany vzorce &vlgro hlavni, zvla&8 pro pomocné
a zvla¥ pro rezijnicinnosti podniku. Vzorce mohou siovat ke zjis&ni vSech néaklail
externich i internich vynaloZzenych na dany vykommelouzi ke zji&hi jen utité casti
nakladi — nagiklad jen gimych nebo jen variabilnich, nebo jen externich lawhk
(PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).

2.2.1. Typovy kalkul&ni vzorec

Typovy kalkul&ni vzorec slouzil zejména jako infortird zékladna pro kontrolu
rentability prodavanych vykdn resp. pro statnfizeni cen, které byly odvozeny z Urévn
nakladi. V sowtasné dob je jeho zjisob ¢lenéni nakladi, vychazejici ze vztahu nakiad
k fazim reprodukniho procesu, do jisté miry vhodnyi pivahach, které polozky zahrnout
do ocewni zmeEny stavu vnitropodnikovych zasob ve figaim a d#ovém &etnictvi
(KRAL, 1997).

Struktura typoveho kalkutaiho vzorce byla tato:

Ptimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pimé naklady

w0 NP

Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zakladni Gprava kalkutaiho vzorce pro hlavni vykony (PETEROVA, ZIDKOVAQ@2):

1. gimy material nakoupeny

2. polotovary vlastni vyroby
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. odpisy hmotného a nehmotného majetku
. ostatni néklady a sluzby externi (prvotni)
. ostatni naklady a sluzby interni (druhotné)

. @imé mzdy a ostatni osobni naklady prvotni

i =2 2 B - N V)

. vyrobni reZie
= vlastni naklady vyroby
9. spravni rezie
= vlastni naklady vykonu
11. odbytova rezie f{fpadré i zasobovaci rezie - je-lcélna jeji
samostatna evidence)

= Uplné vlastni naklady vykonu celkem

2.2.2. Kalkulaéni vzorce oddlujici fixni a variabilni naklady

DalSi modifikace kalkukniho vzorce si podrok vSimaji struktury vykazovanych
nékladi. Pro fadu uloh hlava kratkodobého charakteru jetainé vykazat v kalkukaim
vzorci oddler¢ naklady ovliviené zngénami v objemu provashych vykori (variabilni)
a naklady fixni (KRAL, 1997).

Zakladni podoba této tzv. kalkulace variabilnicklad je nasledujici:

Cena po upravach

- Variabilni naklady vyrobku
* pfimy (jednicovy) material
* pfimé (jednicovée) mzdy

* variabilni rezie ...

Marze (gispsvek na uhradu fixnich naklad tvorby zisku)

- Fixni naklady v piméru pripadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
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2.2.3. Dynamicka kalkulace

Takzvana dynamicka kalkulace vychazi ze zakladk#dkulainiho ¢lenéni naklad
a zecleneéni nakladi podle fazi reprodutiho procesu. Zachovava si tak infotmazaklad
typového kalkuladniho vzorce. Jeho vypovidaci schopnost je vSakiierz® o odposd
na otazku, jak budou néklady v jednolitych fazicWlivmény zmenami v objemu, resp.
ve struktile provadnych vykori. Tato forma kalkulace se vyuziva hlgyako podklad pro
oceréni vnitropodnikovych vykoh piedavanych naigné Urové podnikové struktury
(KRAL, 1997).
Jedna z jejich moZnych variant je nasledujici:
Primy (jednicovy) material
Pfimé (jednicové) mzdy
Ostatni pimé néklady - variabilni

- fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni

- fixni

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie - variabilni

- fixni

Vlastni naklady vykonu
Pfimé (jednicové) odbytové naklady
Odbytova rezie - variabilni

- fixni

Uplné vlastni naklady vykonu

2.3. Rezijni naklady

Naklady rezijni jsou naklady, u kterych neni mo¥madiit jejich bezprogiedni vztah
ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkiagsou to naopak spaieé naklady druhu
vykonu, skupiny vykof, Gtvaru, atd. (FIBIROVA, SOLJAKOVA, WAGNER, 2004).
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Zakladnim néstrojentizeni rezijnich néklad jsou rozpdéty. Zakladnimi Utvary,
za které se rozpty sestavuji a kontroluji jejich pni, jsou hospodéka, pop. nakladova
strediska (SYNEK, 2002).

Kral (1997) uvadi, Ze rezijni naklady vznikajitznych fazicktinnosti podniku, podle
toho je rozdlujeme na tyto slozky:

a) Zasobovaci rezii souvisejici s nakupem, skladovaniydejem materialu.

b) Vyrobni rezii souvisejici s obsluhouri@enim bezprogtdniho vyrobniho procesu

v jednotlivych vyrobnich dtvarech; vyrobni reziéasto obsahuje icast
technologickych naklad které nelze nebo nenéelné vykazovat jako jednicové
naklady.

c) Spravni rezii (celopodnikovou, celozavodovou) seepci stfizenim a spravou
celého podniku (zavodu).

d) Odbytovou rezZii vznikajici v souvislosti s prodejerskladovanim hotovych
vyrobki a zboZzi, jejich balenim a expedici a obdobnymivikmi; vécne prislusi
objemu prodanych vykadn

Existuji minimal dva zakladni @vody, pr@ je nutno zabyvat se zpréstikovanym
vztahem rezZijnich nakldd k vyrobkim. Spotebované rezijni naklady musi byt
reprodukovany v cenach prodavanych finalnich vykofela oblast rezijnich naklad
je zn&n¢ raznorodd, a pokud neexistuje bezpredhi Ficinny vztah mezi rezijnim nakladem
a konkrétnim vytvienym vykonem, rozho@mechybi mezi konkrétnimi skupinami rezijnich
nakladi a produkovanou sortimentni strukturou, mezi vy&iijnich naklad a znménami
v objemu konkrétnich vyrolikapod. Znalostéthto vztali je pak tedy dlezita pro Gvahy
0 rizné efektivnosti vyramych vyrobki (HRADECKY, KRAL, 1995).

Rezijni naklady obsahuji velmi Sirokou paletizmorodych poloZzek — napspoteba
paliva a pohonnych hmot, speba energii, rezijniho materialu, odpisy dlouhodmbée
majetku, opravy a udrZovani dlouhodobého majetkajemné, dopravné, konstrirk
naklady, naklady na cestovni vydaje, platy techyibka hospodékych pracovnik, rezijni
mzdy, osobni odgny a vydaje fyzickym osobam, pobidkova slozka mezatena z naklad
nahrada mzdy za dovolenoujgpivky na socialni zabezpeni, naklady na vadné vyrobky,
naklady na zamni opravy, aj. (RIKAC, 2000).

SttZejnim problémem kratkodobého d&estredobéhotizeni hospodarnosti je otazka

rozpaitovani rezijnich naklad Davodem neni pouze rostouci podéctito naklad, ale
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zejména riziko a nedtitost @i stanoveni nakladového Ukolu pro sediu rezijnich naklad
Tato nejistota je dana tim, Ze rezijni naklady kajiijako disledek uskui@ovani mnoha
raznorodych¢innosti, které probihaji v jednotlivych podnikovyéatvarech a které se vztahuji
k finalnim vykorim vicec¢i méne zprostedkovag. Obtizna piraditelnost rezijniho nakladu
bezprostedni [Fi¢ing, ktera ho vyvolalasini z rozp@tovani rezie specificky problém (KRAL,
1997).

Ucelem podrobgsiho ¢lendni rezijnich nakladl je usnadnit jejich rozpovani
a kontrolu, dale jejich r@teréni na slozky s fixnim nebo variabilnim charaktergrokud
Z nich lze vytvéit samostatné polozky. Ma-li rozpet rezijnich nakladl stediska plnittadre
svou fidici funkci, musi byt sestaven na zaklagalnich ivah o hospodarném fungovani
strediska, popp normativi rezijnich naklad, jsou-li kdispozici, dale na zaklad
vnitropodnikovych cen. Rozgty rezijnich naklad stredisek navazuji zpravidla nadeaz fi
syntetické kalkuléni poloZzky v rozpstu vyroby, gesrgji feceno na sotet gislusnych
nékladi v poloZzkach ,vyrobni rezie“, ,spravni rezie" a Jogtova rezie“. Na prvni poloZku
navazuji rozpéy rezijnich naklad stedisek hlavni a pomocné vyroby, na druhou régpo
stredisek spravni oblasti, n&eti rozpdéty stedisek prodeje. Sumé&astek rezijnich naklad
v rozpatech stedisek pislusné oblasti musi tedy navazovat na sumu nakiagrislusné
rezijni kalkul&ni poloZce ve finatnim planu.

NejrozStensjSim a Zejmé také nejpohodkjSim zpisobem rozpé&ovani rezijnich
nakladi je pouziti tzv. indexové metodygine pouzivané v planovaniiteec. Vychazi seip
ni z adaji o skuténych rezijnich nakladech za minulé (vychozi) obddibéré se vynasobi
zpravidla indexemistu (poklesu) vyroby v planovaném roce a déle savi vliv cenového
(inflacniho) fistu. Do vysledn&astky se pak promitne planované snizeni néklatelze
pominout rgkteré nedostatky tohoto &gobu rozpétovani. Malokdy byla provedena analyza
skute&nych rezijnich naklad tak, aby byla vfistim rozpdétu vylowena #ejma
nehospodarnost ve spete rezijnich naklad, chyby v zdtovani atd., rovéZ linearni
piepaet skuténych rezijnich néklad indexem #istu objemu vyroby neni vhodny, protoze
nerespektuje existenci fixnich a variabilnich nezih naklad. Konené v doke sestavovani
rozpaitu nemohou byt k dispozici Udaje o skirté vysi rezijnich nakladza cely vychozi
rok; proto se musime spokojit s Udaji o skatesti za 1. pololeti minulého roku a 2. pololeti
roku gredminulého, coz kvalitrozpaitu rozhods negida (HRADEC KY, KRAL, 1995).
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2.4. Kalkulace nakladi

Slovo kalkulace se odvozuje od latinského slovdcidare”, tj. pa&itat, rozpgitat.
Kalkulovat lze néklady, ale i ceny, nebo jen zigijpadre jiné velkiny. Naklady
se na stanovenou aktivitu zji§i podle ugitého postupu, ktery se nazyva kalkulace naklad
(PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).

2.4.1. Podstata a vyznam kalkulace

Pojem kalkulace mé troji vyznam. Prvni vyznam jengmow spojen s vypéetnim
postupem nakladna utity predem uéeny objekt. Druhy vyznam pojmu kalkulace j@npé
oznaeni vysledku kalkukni ¢innosti, tj. vyp@et naklad urcitého objektu. Teti vyznam
pojmu kalkulace je ozmeni pro informani subsystém, ktery se zabyva kalkulovanim
néakladh (MACIK, 2008).

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy vykphkteré podnik vyrabi, resp.
provadi. Pedmet je vymezen jednak kalkulai jednici, jednak kalkulovanym mnozstvim.
Kalkulagni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeng¥rmou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zji§i naklady. Kalkulované mnoZstvi zahrnujesityr pocet
kalkulatnich jednic, pro & se stanovuji nebo zig§ji celkové naklady. Kalkulované
mnozZstvi je vyznamné zejména z hlediskaeni pfimérného podilu nefpmych naklad
na kalkula&ni jednici (KRAL, 1997).

V podniku slouzi kalkulace jako kritérium pro staeni hranice fjatelné ceny
na trhu, k oceéni majetku vytvéeného vlastnéinnosti, ke kontrole a rozboru hospodarnosti
apod. Pro pdeby sestaveni kalkulace jeeba naklady, které jsou réenéné podle drut
nakladi (nag. ve vykazu zisku a ztraty), sledovat (usmat) podle jednotlivych druh
vykoni (vyrobki, praci nebo sluzeb), jichz se naklady tykaji. potteby sestaveni kalkulace
nakladi je nutné zjiSovat naklady (ale i produkci vyrobk praci nebo sluzeb) Zélového
hlediska podle jednotlivych tsikinnosti - vykorii (KRUTINA, NOVOTNA, 2004).

Kalkulace nemiZe existovat sama o shlale navazuje na ostatni inforémé soustavy
v podniku, zejména nacétnictvi, rozpdetnictvi, planovani i prvotni evidenci. Sestavovani
kalkulaci musi byt padzeno pozadawkn fizeni podniku, tedy manazerskému pohledu
na podnik (MACIK, ZRALY, 1996).
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2.4.2. Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém podniku f%e byt jednoduchy az slozity, a to v zavislosti
na slozitosti podnikovyckinnosti, jejich usptfadani a také v zavislosti na pettach jejich
fizeni (PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).

Zadouci systém fungovani kalkstdho systému jedstavuje takova situace, kdy
v kazdém rozhodujicim okamziku wihu vyrobniho procesu v SirSim slova smyslu
je k dispozici nastroj jak ke stanoveni, tak i kenkole ve spdthé nakladi na vykony
podniku. To pedpoklada &elné vyuziti vSech druhkalkulaci. VSechny vznikaji viznych
etapach vyrobniho procesu a pokryvaji cely vyroprdces v SirSim smyslu — od Gvahy
0 vyrobs uritého vyrobku az po jeho dohotoveni (HRADECKY, KRAL995).

VSechny v podniku sestavované kalkulace a vztahyi mani tvori ¢asto znang
rozsahly a variabilni kalkutai systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — kalkel— se lisSi
nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nebctidil naklad ke kalkul&ni jednici, nebo
metodami pifazeni naklafl predmeétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym
vztahem kiasovému horizontu jejich vyuZziti. V tomto smysluzékladnim kritériem jejich
rozliSeni, zda jsou podkladem strategického rozhadi stedredobého (taktickéhojizeni,
preventivnino Bzného (operativnihofizeni nebo nasledného &eni pitibéhu provadni
podnikovych vykof (KRAL, 1997).

2.5. Druhy kalkulaci

Jak je vySe uvedeno, kalkulace tivarcity systém a Ize je klasifikovat podléznych
hledisek.

2.5.1.Z hlediska doby sestavovani kalkulace

Nasledujici schéma zachycuje kalkuia systém a jeha@leréni z hlediska vztahu

kalkulaci kéasovému horizontu zpracovani a vyuZziti.
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kalkulace
predbeézna vysledn:
normova propoctova

op erativii planov:

PredlEzné kalkulace se zpracovavafied uskuténénim aktivity, vysledné kalkulace
po jejim uskuténéni. Jde o dva systémy kalkulaci pouzivajici stejgbo obdobné zdroje
informaci, postupy a metody zjgvani naklad, ale slouzici kiznym &elam. Fi zpracovani
piedlEzné kalkulace se uplatji technickohospodaké normy a normativy. Pomoci norem
a normativi Ize predlezné kalkulovat ¥tSinou tzv. pimé néklady. U ostatnich nakigdkteré
maji charakter nakladnegimych, se fi predt¥Zznych kalkulacich vychazi z Gdajninulosti
— nag. zjistnych dive ve vyslednych kalkulacich vtomtéZz podniku (FRDVA,
ZIDKOVA, 2002).

PredkzZzné kalkulace sestavovanée@ zahajenim aktivity mohou byt nasledujicich
druhi. Rozpdtova kalkulace (nasji propoctovd) — je zpracovavana jako podklad pro
cenovou tvorbu novych vyrobka pedkEzné posouzeni jejich efektivhosti nebo pro
hodnoceni efektivnosti novych investic. Sestavuge spodminkach, kdy nejsou jest
k dispozici gesné normy (tj. ndgklad u nového vykonu nebo inovovaného vykonu)lka ta
tehdy, neni-li delné nebo hospodarné normy stanovovat —tikiggl u individualg
provadgnych vykorni, v kusové a malosériové vyr®b Naklady, které se touto kalkulaci
zjisti, jsou odhadované,igdpokladané, nikoliv skuteé. Po uko&eni faze technického
rozvoje se mze propdtova kalkulace stat zakladem pro vypracovani plénav nasledn
i operativni kalkulace. Vysledky planové a openativkalkulace se potom mohou
s prop@tovou kalkulaci srovnavat a lze analyzovat vznitdedily, ucovat jejich giciny
a vysledky vyuZzivat ndap pro dalSi zpesiovani norem pro dalSi pggiovani planovych
a operativnich kalkulaci (PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).

Planova kalkulace ma zas&dmyznam pro vykony, jejichZ vyrob&i provadni
se budou opakovat alespw pribéhu jednoho roku. Sestavuje se az po podrobné kawsir

a technologické ipraw, kdy se také zpracuji podrobné technicko-hosfsi@anormy. Tyto

20



technicko-hospodéké normy mohou brat v avahu i inovace acmy ke kterym mé
v pribéhu kalkul&niho obdobi dojit. Vysledkem planové kalkulace jguedpokladané
naklady, které by sy byt v predem danych podminkach dosazeny. Porovnaji-li gekpo
s vysledky operativni nebo vysledné kalkulace, jsastrojem kontroly gib¢hu vynakladani
a takeé vyuziti vSech prastki a préce, tj. kontroly hospodéarnosti.

Operativni kalkulace slouzi k bezpi@stnimu fizeni piaibéhu dané aktivity;
vyuzitelnd je také pro tvorbu cen vnitropodnikovyalykoni. Operativni kalkulace
vypracovana pro dity ¢asovy usek fedstavuje pro Gtvatjinnost nebo vykon tzv. nakladovy
tkol, jehoz pl&ni se kontroluje. Kontroluje se tim jednak dodrzadvéechnologickych
postum, jednak planu naklaid

Vysledna kalkulace se stanovuje po si@m aktivity nebo po uplynuti stanovené
doby — nap. kalendé&niho nebo hospodského roku, ale i v kratSich obdobich. Jejim cilem
je co nejpesrEji zachytit skutény stav vynakladani naklad Je zpracovavana s vyuzitim
adajr Géetnictvi finargniho (&tové tidy 0-7) a vnitropodnikového (je-li uvedencitave
téidy 8 a 9). Porovnanim gquléznou kalkulaci rové¢ umoziuje provadt kontrolu plréni
rozpaitu nebo planu, hodnotit hospodarnost vynakladaodyd¢nich zdroji. Chceme-li
vyslednou kalkulaci vyuZivat pro srovnavaci, kofmioa hodnotici &ely, je teba, aby
piedlEzné kalkulace (rozphova, planova, operativni) dty stejnou strukturu jako kalkulace
vysledna. Nevyhodou vysledné kalkulace je, Ze $kame za uplynulé obdobi itym
c¢asovym zpozéhim, takze neni vhodna pro operativni — kratkodazéodovani v prbéhu
vyrobniho procesu. DalSi nevyhodou je, Ze viygal naklady pouze na jedno konkrétni
mnozstvi vyrobk ¢i sluZzeb, které byly v minulém obdobi ziskany —tskwiost, Ze vysledna
kalkulace plati pouze pro dané konkrétni mnozshdanzena, Ze vysledek kalkulace nelze
bezprostedre bez Gprav piadit k jinému mnozstvi vyrolik¢i sluzeb. Neda se vyuZzit pro
planovaci dely, ani pro rozhodovacicaly — @i zménach v rozsahu provaédych vykori, pri
zmenach struktury, tj. f diverzifikaci nebo naopak specializaci, dal& pozhodovani
0 pouziti externich dodavek a externich sluZzeb s@milastnich dodavek a sluzeb apod.
Proto je téZz ozrmvana za kalkulaci statickou na rozdil od kalkulatyinamickych,
vyuzitelnych pro rozhodovaciély (PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).
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2.5.2. Kalkulace z hlediska struktury

Toto ¢lenéni ma vyznam zejména ve siiqyité vyrole, ve které se polotovary vlastni
vyroby predchéazejicich fazi vyroby sgebovavaji v nasledujici fazi.

Postupna kalkulace obsahuje polozku ,polotovargtviavyroby”, ve které se uvéd
vlastni naklady na vyrobu polotovezr predchazejicich fazi.

PribéZznéa kalkulace polozku ,polotovary vlastni vyrobygabsahuje a vlastni naklady
na polotovary se uvédf v ¢lereéni polozek kalkuléniho vzorce; to umaitije zjistit podil
materialovych, mzdovych a ostatnich nakladkazdém vyrobku (KRUTINA, NOVOTNA,
2004).

2.5.3. Kalkulace podle rozsahu pouzitych nakladowh polozek

Do kalkulace nizeme zahrnout kfivSechny sloZzky nakladnebo niizeme pracovat
jen sc¢ésti nakladovych slozek. Jedné sézny rozsah zachycenych sloZzek ceny ve vykonu.
V tomto smyslu se jedna &w kalkulaci uplnych nakladnebo kalkulaci netplnych naklad
Jinak se kalkulace uplnych nakiadazyva absokmi kalkulaci, kalkulace neuplnych nakiad
kalkulaci neabsormi (MACIK, 2008).

Pt zpracovani uplnych kalkulaci se vyuziva evidenékladi téidénych podle drud,

podle &elu vynaloZeni (tzn. na technologické naklady aladhk na obsluhu a spravu, nebo
na jednicové a rezijni) a podle tigpbu picitani ke sledované aktivit(naklady gime
a nepimé) a také podle stuprobratu (naklady prvotni a externi), tzn. nevyugige jina
ticideni nakladh.
Uplné kalkulace se mohou zpracovavat jakedpszné i jako vysledné kalkulace. Maji-li
poskytovat informace pro hodnoceni hospodarnostektivnosti ptibéhu sledované aktivity,
je dilezité, aby pi zpracovani pedkezné i vysledné kalkulace byl upl&m stejny postup
(PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).

Protoze se ip kalkulaci Uplnych naklail necli na fixni a variabilni ndklady, jsou
naklady na jeden kus {nérné naklady z fixnich a variabilnich naktadTyto prtimérné
naklady na jeden kus nejsou konstantni, ale koligaglle vytizeni kapacity (STEPAN,
ZECHNER, 1993).

Kalkulace neuplnych (variabilnichfipmych) ndklad predpoklada, Ze k vyrobku lze
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presré prifadit pouze fimé naklady a variabilni rezijni naklady. Zbyvajiitkni rezijni
naklady povazuje za naklady zavislédase a do nakladna vyrobky je nepromita, zahrnuje
je az do celkového vysledku obdobi. Z toho ovSepiywa, Ze u jednotlivych drdhvyrobki
se nezjisuje zisk, na ktery se pohlizi jako na vysledetnosti podniku jako celku (SYNEK,
1992).

2.6. Kalkulaéni metody

Metodou kalkulace rozumime ugob stanoveni jednotlivych slozek naklad
na kalkul&ni jednici. Metody kalkulace zavisi narepmétu kalkulace, tj. na tom, co
se kalkuluje (jednoduchy, slozity vyrobek), natigpbu pic¢itani naklad vykonim (jak
se pifazuji naklady na kalkutmi jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu
a podrobnostlenéni naklad (SYNEK, 1992).

Kalkula¢ni postup zavisi na mnoha faktorech, z nichz nejagagjSi pro volbu
vhodného postupu je typ vyroby. Tencuje hromadnost vyroby, kterd rozliSuje vyrobu
kusovou, seériovodi hromadnou. Toto rozliSeni je velmi hrubé a zdwmi3i jen pro hrubou
klasifikaci. K dalSim vliim pati stupé homogenity vyrobniho programu, pracnost
a slozitost vyrobk (MACIK, 2008).

2.6.1. Kalkulace @&lenim

Nejjednodussi kalkutmi technikou je kalkulaceétenim, kterou je mozno pouzivat
v pripact, kdy se vyrabi jediny druh vyrobku resp. vykonadda se o homogenni vyrobu,
jakou je nap vyroba elektrické energie. V tomtdipad je anul&ni jednotkou 1 kWh
vyrobené elektrické energie. Homogennimi vykonwjsidle nap rudy, uhli, textilni viakna
a tkaniny, ocel, plech, ujeté kilometry nebo tuthakietry v nakladni dopravatd. (MACIK,
1994).

P¥i kalkulaci cElenim se naklady na kus stanovi takovymisgbem, Ze naklady
(variabilni néklady) podniku (provozu) seilid bud vyrobenym mnoZstvim ve stejném
¢asovém obdobi nebo seilid mnoZstvim vyrobl stanovenych pomoci ,matematicky"
zjisténych vztali ekvivalence (SWOBODA, 1992).
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2.6.2. Kalkulace d@lenim s porérovymi &isly

Kalkulace dlenim s pomsrovymi c¢isly se pouziva u vyrob <kolika podobnymi
vyrobky, které maji spotdou vlastnost — vyuZivaji napspoléné z&izeni, spolené
pracovniky, stejny material apod., vtomttipadt je poteba vybrat jeden vyrobek jako
reprezentanta, kému ugit pongr ostatnich vyrobk a vytvait umélou rozvrhovou zakladnu;
dale se stanovi podil némych naklad na jednotku rozvrhové zakladny a s jeho pomoci
se nepimy naklad rozdi k jednotlivym vyrobkKim; negimy naklad na jednotku u kazdého
vyrobku se pak i opst délenim (PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).

2.6.3. Kalkulace ve sdruzené podab

Zakladnim rysem sdruzené vyroby je, Ze naklady jpmakladany spota¢ na cely
sdruzeny proces; jednotlivym driuin vyrobki, které jsou vysledkem zpracovani, tedy nelze
prifadit zadny zdchto néklad piimo (KRAL, 1997).

P¥i vyrob¢ urcitého vyrobku sotasré vznikd jeden nebo vice dalSich vyrdbk
piicemz vyrobce #&sSinou neniZze ovlivnit vztahy mezi émito vyrobky. Technologie
zpracovani vstup urcuje vznik rékolika riznorodych produkt, které jsou na sa@bzavislé
a jejichz vzajemny po#n nelze v pitbéhu vyroby ¥tSinou ovliiiovat. Podle vzajemného
vztahu vyrobk ve sdruzené vyragbmohou tyto wéi sob: vystupovat jako vyrobky hlavni,
vyrobky vedlejsi, vyuzitelny odpad atd.

Podle metody alokace nakfadozliSujeme #kolik postupi kalkulace sdruzenych
vykoni: metoda od&taci neboli aAstatkova, metoda ekvival&mich cisel (rozitaci),
kombinace od#taci metody a metody ekvivakamich¢isel.

Metoda odeéitaci se pouziva ¥th piipadech sdruzené vyroby, kdy lze povaZovat
jeden z vyrobl za hlavni vyrobek a ostatni vyrobky jsou pak sutyrobky vedlejSimi. Jako
piiklad 1ze uvést vyrobu svitiplynu v plynd@nktery je hlavnim vyrobkem a sotim
vznikajici koks, benzol, dehet apod. jsou vedlegjSiyrobky. U odeitaci metody jsou
piednmétem kalkulace jen hlavni vyrobky. Od celkovych rakl na sdruzené vyreéb
odgiitame pedem peva stanovené naklady vedlejSich vyrdblkcimz zjistime naklady
na hlavni vyrobek. BDlezitou otazkou je, jakipd®Ezné ocenime vedlejSi vyrobky. &8inou

vychazime z prodejni ceny, ktera se snizi o ziekz jje soutasti prodejni ceny, pop
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o naklady, které jsou spojeny s Upravou nebo pevdejyrobkKi.

Rozitaci metoda se naopak uplaje v gipadech, kdy vysledkem sdruzeného
procesu jsou vykony povazované z hlediska jejiadledtosti za hlavni¢i priblizné
rovnocenné. Vysledné kalkulacéchto vykori pak vychazeji z podil celkovych nakladl
propaitenych na jednotlivé druhy vykén Tyto podily Ize vyja#it nag. pomoci dleni
s pongrovymi ¢isly, kde jako porrova cisla Ize vyuzit rozvrhové zékladnyfignné
souvisejici s vynaloZzenymi naklady a vy¢apmi vykony.

Kombinace obou igdchazejicich Zisohi se pouziva u sloZjSich vyrob, kdy
vystupem je #kolik hlavnich a skolik vedlej3ich vyrobk (MACIK, 2008).

2.6.4. Kalkulace v nesdruzené podaeb

V nesdruzenych vyrobach se zpravidla rozlistyii zakladni modely vykonav
orientovaného &etnictvi, které se liSi podle moznosti jejich uptati v riznych typech
vyroby. Tyto model bezpragdre poskytujici informace pro sestaveni vyslednychkialci,
jsou v praxi znamé pod nazvem metody evidence kukade naklatl podnikovych vykoa.

V této souvislosti se rozliSuje prosta, fazovapstwa a zakazkova metoda.

Prosta metoda se uplaje @i provadni jediného vykonu, resp. malé skupiny
homogennich vykah jejichz provadni probiha v nélenitém procesu. ifkkladem sledovani
nékladh prostou metodou je jejich zobrazeni ve vztahukowmim elektrarny (KRAL, 1997).
Sleduji se celkové naklady technologie, celkovdadkna obsluhu a celkové naklady rezijni.
Naklady na jednotku vykonu se stanowiethim — celkové naklady seild kalkulovanym
mnozstvim.

Metoda fazova se upfatje v podminkach vyroby jediného vyrobku nebo skypi
homogennich vyrohk piicemz vyrobni proces je mozné z hlediska technol@gioklenit
na Useky na sebe navazujici, zvané faze — kazdaqifédstavuje ddi cast vyrobniho procesu
a ma svj vysledek — produkt, ktery vstupuje jako surovidwdalSi faze. Tzn., Ze pro kazdou
fazi také existuje jinAd & jednotka. Kalkulovat se bude za kaZzdou fazi csaate
a naklady fazi se budou postégumulovat (PETEROVA, ZIDKOVA, 2002).

Metoda stupova obdoba jako fazovareSi problematiku j@davani vyko mezi
jednotlivymi Gtvary podniku. Na rozdil od vykémprovaagnych v jednotlivych fazich maji
v8ak vystupy jednotlivych stuifi charakter polotovér které mohou byt spigbovany
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v dalSich utvarech podniku nebo prodany externirbéradelim. Néklady hlavnic¢innosti
se sleduji podle jednotlivych stip a kalkul&nich polozek. Satasti naklad téchto Utvaf
jsou i spotebované polotovary jinych Gtuarkteré se na rozdil od fazové metody stavaji
piednmétem druhotného zobrazeni meziegavajicim a fgjimajicim Gtvarem. Dokaené
vykony se v hodnotovém i naturalnim vy§adi g‘redavaji na sklad polotovanebo hotovych
vyrobki. V jednotlivych stupnich vznika i nedok&sna vyroba, kter4 se é&p zjistuje
intervalow z operativni naturalni evidence nebo inventurolBifROVA, SOLJAKOVA,
WAGNER, 2004).

Zakazkova metoda kalkulace se pouzivedpvSim v nizSich typech vyroby,
tj. v kusové a malosériové vyrgbkteré jsou charakterizovany neopakovanosti nébioym
stuprém opakovanosti vyroby. iednetem kalkulace byvaji jednotlivé vyrobky nebo malé
série stejnych vyrohk MuZe vSak jit i o iizné sluzby, jako jsou opratské a montazni
¢innosti, které zahrnujeme pod pojmem zakazka. Nmldua zakazku se vydava samostatny
vyrobni gikaz. Kalkulované mnoZstvi je &&no mnozstvim vykah zhotovenych na jeden
vyrobni gikaz, a nikoli mnozstvim vykdn dokortenych v uéitém z&tovacim obdobi.
Z toho plyne, Ze skuteé vlastni naklady na kalkulovany vykon lze zjistit po doko&eni
celé zakazky. Proto ma zakazkova kalkulace nepek@dcharakter. Technika zakazkoveé
metody kalkulace &tSinou vyuziva kalkukni techniky pirdzkové. Vyhoda zakazkové
metody kalkulace s@iva v jeji &etni jednoduchosti a iphlednosti, fispivajicimi
k jednodussSimuizeni. Musi vSak byt zaj&io spravné zachycentimych slozek naklad
na jednotlivé zakazkové listy. Vyhodou této metgelgnadné zjifvani nedokotené vyroby
z rozdilu nadbhu a odvaéni na evidetnim a kalkulanim lis€. Nevyhodou zakazkové
metody je por&rné obtizné zjisovani vzniklych chyb v dokladech a ckjilei normativni
zakladna pro tvorbuipdlEZznych kalkulaci, coz je obecny problém kusové aoswiové
vyroby (MACIK, 2008).

2.6.5. Kalkulace rozdilové

Dosud probrané metody kalkulace ¢ggaly skuténé naklady Uhrnnowastkou
za jednotlivé kalkuleni polozky; nazyvame je proto uhrnné kalkulace oTiyietody umoitu;ji
kontrolovat giméienost vynaloZzenych nakladaz po sestaveni vysledné kalkulace.

Pro EZnou, operativni kontrolu se pouZivaji rozdilovétadg, které stanovuji vySi naklad
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piedem jako Ukol (normu, standard) a @ji$ rozdily skuténych naklad s timto Ukolem
(normou). Redstavitelem rozdilovych metod je metoda standahd(riormalovych) naklad
(u nds normova metoda). Metoda eviduje nakladyws églozkach — nakladyrgdem ugené
(standardni, normované) a rozdily me#egem uéenymi a skutenymi naklady (odchylky
od standardnich, normovanych nakiadRozdilové metody se pouZivajiepdzré pro fizeni
piimych (jednicovych) néklad a to v opakované (naphromadné a sériové) vyréb
S montazni technologii.

Normova metoda sgtva vtom, Ze se ipdem stanovi normyijmnych naklad
a zji¥uji se odchylky skutsmych naklad od €chto norem a zemy norem. PouZiva
se operativnich norem platnych Kigmu datu; nazyvaji se zakladni (vychozi) normy
(planové normy, platné po cely rok, restvrtleti, stejré jako kEZné operativni normy, které
se neni s kazdou zrnou vyrobnich podminek, jsou pro normovou metoduhodné).
Z&kladem norem naklédjsou normy v naturalni vyj&dni (v kg, m, min, kWh apod.).
Rezijni naklady jsou v normové kalkulaci zachycoyvara zaklad rozpati rezii, pouzité
rozvrhové zakladny a rezijnfipazky nebo sazby (SYNEK, 1992).

Metoda standardni kalkulace se neomezuje jen imeép slozky naklabl ale
i na naklady rezijni. Rozdil oproti normové met@paiva v tom, Ze P srovnavani fedem
stanovenych a skuteych naklad se odchylky analyzuji nejen podl&diny vzniku a podle
odpowdnosti za vzniklou odchylku, ale i z hlediska vyuXapacity jednotlivych vyrobnich
faktori. Metoda standardnich nékfadse pouziva ve vyrobnich o#tvich, v nichz
se uplatuje cyklicky princip od nakupu vyrobnich vstups podolE zasob, které jsou
s pomoci dalSich faktdrpreménovany ve vyrobnim procesu. VSechny zasoby se vedou
ve standardnich nakladech. Metodu standardnichaddke moZné pouZivat v sériovych
i zakazkovych vyrobach, kde se vyroba produktu tée®pakuje (MACIK, 2008).

2.6.6. Kalkulace pomoci reZzijnich pausal

Kalkulace vychazejici z rezijnich pau§ahazyvame téz kalkulaci vyrobnich cen,
se liSi od nejastji pouzivané kalkulaceipaZzkové v tom, Ze nepouZziva rezZijnickirgzek
k ptimym nakladm nebo k jinym rozvrhovym zakladnam. Jejimi vyhodgau jeji ponérna
jednoduchost, ve &Siné piipadi mozZnost vyuZziti stavajicich cétnich a operativh

technickych informaci, nelidze vyuzivat ¥tSinou poloZzek imo z &etnictvi Utvad, aniz je
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nutno je rozvrhovat. Tim se kalkulace vykopodstats zpresni. Metoda rezijnich pausal
umoziuje teSit problematickou oblast agevani vykori, coZ je vyznamné zejména
ve vnitropodnikoveéntizeni.

RozliSovani pimych a rezijnich naklad zastava u metody rezijnich paugal
zachovano, rezijni ndklady se ve vSech vnitropamnykh Gtvarech daléleni na d¢ skupiny,

a to na stalou a prafmlivou reZzii. Naklady se alokuji na vyrobky émé kapacit daného
Gtvaru i vyrobé danych vyrobk.

Stala rezie séleni na spravni rezii, zahrnujici naklady na vyzkaiwyvoj, kapitalove
naklady (nap Uroky), odpisy movitého majetku (stroje, fiza&ni, pistroje), odpisy
nemovitého majetku (budovy, stavby). Pemiiva reZie secleni na externi dodavky
materialu, vnitropodnikové dodavky polotowiaa sluzeb, naklady na opravy a udrzbu
a ostatni rezijni naklady utvaru. VSechny uvedenlézky stalé a prosmlivé rezie musi byt

negetrzits sledovany ve vnitropodnikovéngeétnictvi (MACIK, 2008).

2.6.7. Rirazkova kalkulace

Prirazkova metoda kalkulace se uplge jednak jako sun¢dai metoda, jednak jako
diferencovana metodariRazka nepimych naklad se v suméni metod zjistuje ze vztahu
mezi nepimymi naklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvrieovzakladnou. Vychazi tedy
z predpokladu, Ze veSkeré rréapé naklady se vyvijeji ténné jedné veking, ktera je zvolena
jako rozvrhova zakladna (hodina prace, ggma strojovéh@asu, spatba materialu, atd.).
Je Zejme, Ze ve slozijSich podminkachtinnosti Utvaf a podniku je tento fedpoklad
nerealny. V praxi se proto v stasné dob uplaiiuje spiSe tzv. diferencovandinazkova
kalkulace. Pro rozvrhiznych skupin nefmych néklad se v ni pouZivajitizné rozvrhové
z&kladny, p jejichz vykéru se vychazi igdevsSim z analyzy fginného vztahu mezi
spole&nymi naklady a rozvrhovou zakladnou.

Obecrg je mozno rozvrhové zakladny radil na zakladny naturélni a p&mi.
U peréznich zakladen je vygitena pirazka nepimych naklad v % ve vztahu ke zvolené
perezni zaklady (nagiklad pimy material, pimé mzdy). U naturalnich zakladen je
vypoctena sazba nénych naklad v peréznich jednotkach (&) na jednu naturalni jednotku
zékladny (nafiklad hodinu prace, kilogram materialu) (FIBIROVASOLJAKOVA,
WAGNER, 2004).
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Uziti prirazkové kalkulace je vhodné u tzv. ,zhnuté vyroby“, kdy vychazi jiz
z owifenych (realnych) naklad na jednotlivé cinitele, vyhodou je, Ze udrZuje ditou
standardni hodnotu vlastnich vyrobnich naklachavazai cen (KRIKA C, 2000).

29



3. METODIKA PRACE

Cilem této bakaigké prace je provedeni analyzy systému kalkulagadiéaa jeho
vyuziti v konkrétnich podminkach vybraného podniku.

Analyza bude zpracovana v konkrétnim podniku, kterye néarodni podnik
Budkjovicky Budvar.

V teoretické ¢asti bakaléské prace je uvedena klasifikace naklagiedmet a (&el
kalkulace naklafi, druhy kalkulaci, kalkukni metody a vzorce. Informace k teoreticiésti
byly ziskany z pouzité literatury.

Hlavni ¢ast bakalské prace bude vypracovana nasledujicifisabem. Na zZstku je
uveden zfisob &tovani naklad v podniku a vzor kalkutmiho vzorce. Dale bude
charakterizovan néarodni podnik Byamvicky Budvar, jeho historie a charakteristika
ekonomicka. Poté se prace bude zabyvat analyzdwlkal naklad podniku, kde bude
podrobré rozepsan na ukazkovéntildadu systém kalkulace nakkad Podnik si nefal
zvaejiiovat skuténa udaje o nakladech, proto jsou uvedené hodnatilre od skuténych.
Sestaveni ifedlEzné kalkulace podniku bude demonstrovano na hyipkésnh @ikladu, ktery
vychazi z pedpokladu, Ze podnik je tien temi Utvary, které se dakelni na 5 sedisek.
Zabyva se vyrobou 3 vyrobk z toho dva vyrobky jsou prodavany v tuzemsku defe
vyrobek je uéen na export do zahraii Sestaveni kalkulaci naklkadredstavuje logicky
provazany sledinnosti,cerpajicich informace zZiznych¢asti firemniho planu.

Jako prvni bude naplanovan prodej. Planovani peodmjobiha B kontaktu
s obchodniky, ki@ nam poskytuji informace o prodeji za minuly rokoaom kolik chiji
prodat rok nasledujici. V druhém kodudou naplanovany ijmé néklady normované
a nenormované. DalSi krok zahrnuje sestaveni &miai planu a rozvrzeni jednotlivych
nenormovanych naklada naklad rezijnich. K rozvrzeni nékladje pouzita rozvrhova
zakladna, v niz je dano, ktery naklad je rozvrzedl@ planu vyroby v hl celkem, planu
vyroby v hl tuzemsko nebo export a planu vyroby tuaemsko lahvei sudy.

Zjistené hodnoty budou pouZity fip sestavovani igdlézné kalkulace naklad
Podkladem pro zpracovani praktick@sti byly vyr@ni zpravy podniku a manazZersky
informacni systém.

V zawrecné casti bude posouzen pouzivany systém kalkulace aakladaném

podniku a jeho vyuZziti.
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

4.1. Historie podniku

Vv s

Pivovar Budjovicky Budvar, n. p. je dlouhodéb jednim z nejusgnsjSich
potravin&skych podnik v Ceské republice.

Novodoba historie podniku se datuje od roku 196%; Ministerstvo zerdélstvi
Ceské republiky zaloZilo narodni podnik Bgmvicky Budvar jako pimého nastupce
Ceského akciového pivovaru, kteryiirapivo v Ceskych Budjovicich jiz od roku 1896.
Cesky akciovy pivovar byl zaloZefeskymi pravovariky, kte navazali na vice neZ 700 let
starou historii veni piva vCeskych Budjovicich (dive Budweis).

Budgjovicky Budvar je majitelem cenného duSevniho viesvi v podolé vice nez
380 ochrannych znamek registrovanych ve 101 zemsigta. Mezi nejznarjsi pati
Budweiser, Budvar, Budweiser Budvar, Bud, Bjodicky Budvar a Czechvar.

Prednet ¢innosti zahrnuje:

- vyrobu piva a sladu

- vyrobu nealkoholickych a specialnich napoj

- vyrobu reklamnich a propag@ich materiél a predméta

- koupi zbozi za &elem jeho dalSiho prodeje a prodej

- vyrobu oxidu uhkitého

- zpracovani vedlejSich produk¥znikajicich pi vyrobnicinnosti
- silni¢ni motorovou dopravu

- prondjem piimyslového zboZi

- hostinskou a ubytova¢innost

- vyrobu krmiv, krmnych srsi, dophikovych latek a premik

V souwtasné dob je Budtjovicky Budvar, n. p. poslednim z velkych pivotrakteré
maji vyhrade cesky kapital.

Budgjovicky Budvar je vystaven tvrdé obchodni konkuiiena trzich 60 zemi gbi
swtadili. Z toho divodu musi neustale dbat na zkvadwani svych vyrobnich kapacit. Proto
podnik od roku 1991 investoval do své modernizaaezaoje vice nez 2 mld. K

Export Budjovického Budvaru fesahuje Urove 16 % z celkového vyvezeného
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objemu piva Leské republiky do zahrafii Témst 50 % objemu vyroby piva v pivovaru
smefuje na export. Do skupiny vice nez 50 exportnichizgribyly v lonském roce také
dodavky do Jizni Koree, Brazilie, obnoveny byly éaky do Viethamu a Albanie.

Budgjovicky Budvar, podob# jako i jini exportd, je vyraznou mrou zasazen
posilovaniméeské mny vici evropské, americké a anglick&ms. Tento gimy a negativni
dopad jenom za posledni dva roky snizil objem vgkd§zh trzeb o tésit 80 mil. K.
V oblasti vyroby se jiz koncem roku 2007 projewlywy extremniho zvySeni cen zakladnich
surovin (slad +42 %, Zatecky chmel +16 %), kterésehupivovar akceptovat zZidodu
nedostatku sladu i Zateckého chmele v E¥rop

Investice v roce 2007 dosahly ur@évB61 mil. K&. NejwtSi ¢ast investic siiovala
do st&ecich linek (etiketovaci stroje a stroj na baleai kértori), téidéni lahvi, obnovy
dopravnich prosedki, vybaveni interiéru restaurace Masné kramy. ZwySprodej také
vyvolal potebu investic ve forghnakupu pepravek a sud Investice sréfovaly i do podpory
prodeje v podobmarketingu a do IT technologii.

Prodej v tuzemsku je centrélitizen a realizovan prastnictvim osmi obchodnich
center — obchodniigtdiska (obvykle krajska #sta a Praha). Distribuci zboZi mezi pivovarem
a stedisky zajiSuje kombinace vlastni dopravy (Budvarexpres) a $¥l& sezonnich

Spikk&ch externi tj. najimana doprava.
4.2. Ekonomicka charakteristika podniku

V této casti bakaléské prace jsou uvedeny informace, které se tykaginiku,

a to zékladni data z rozvahy a vykazu zisku aytrazdleni trzeb za jednotlivé vyrobky,
pocet zangstnand@ a vyvoj vysledku hospodiani gred zdagnim a po zdani.

Prvni tabulka znazauje trzby za jednotlivé vyrobky, zboZi v roce 200lasledujici
dva grafy zobrazuji vynosy, naklady a vysledek ldsfeni v letech 2006 a 2007. Dale jsou
v uvedenych tabulkach zékladni informace o majetkkapitalu podniku v letech 2005 az
2007.
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Tabulka 1: TrZzby za rok 2007 (v tis¢K

2007
Trzby
tuzemsko zahradi celkem
Trzby za pivo 999 502 1022 755 2022 287
Trzby za pivovarsky odpad 367 D 736
Trzby za ostatni vyrobky 19 226 0 19 226
Trzby za zbozi 37 604 21748 59 347
Trzby za sluzby 22 875 0 22 87b
Trzby celkem 1082 878 1 044 498 2127 376
Zdroj: interni materialy podniku
Graf 1: Vynosy a naklady v letech 2006 a 2007 gVKE)
2 400 000
2 301 052
2 300 000
2 200 000 2132312
2 059 062

2100 000

5 000 000 1948 442

1 900 000

1 800 000

1 700 000

rok 2006 rok 2007
O Vynosy celkemm Naklady celkem

Zdroj: interni materialy podniku

Proti roku 2006 doslo v hodnoceném obdobi k vyremnénafistu zisku v kazdém
patru vykazu zisku a ztraty. Vyrazna diference imarkni oblasti byla pedevsim zfisobena
zaji¥ovacimi operacemi proti kurzovym riZikn. Diference \istém zisku byly mimo jiné
také z¢asti ovlivreny zajif’ovacimi operacemi a jejich dopadem do WtpoodloZzené dah
v roce 2007 doslo k situaci, kdyetni odpisy byly rychlejSi nez tlave.

Zajistovacimi operacemi jsou finani forwardové operace v podblzajiSeni proti
posilovaniceské ngny vici evropské ning a britské lise. Cisty zisk ovlivnila da z prijma
v objemu cca 82 mil. K a odloZzena da kterd da z prijma za kEZnou ¢innost snizila

o cca 22 mil. K. V ptipact Budtjovického Budvaru n. p. je odloZzenandpccitana ze i

oblasti ovliwaujicich budouci deovy zaklad firmy:
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1. zrozdilu mezi Getnimi a daovymi zistatkovymi cenami odpisovaného majetku
zarazeného v kategorii majetku, kde séa@ae a @etni odpisy od sebe lisi;

2. zrozdilu mezi Getni a daovou hodnotou vyfakturovanych pokut a penéle, faktana
hodnota = Getni hodnat, uhrazena hodnota =itlavé hodnat;

3. z ocaiovaciho rozdilu ziecerni finartnich derivat typu forward, kterymi ma
Budkjovicky Budvar n. p. zajigh kurz eura do roku 2014.

Graf 2: Vysledek hospodeni (VH) v letech 2006 a 2007 (v tis¢K
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Zdroj: interni materialy podniku

Budgjovicky Budvar dosahuje dlouhoddb kladného vysledku hospoidsi.
Od cervence roku 2001 financuje t§wozvoj pouze z vlastnich fin&nich zdroji. Podnik
dokazal zvysSit hodnotu vlastniho kapitalu od rola93 do roku 2002 vice nez 4- nasébn
ze 750 miliéri K¢ na 3,2 miliardy K. TéZz se mu pod#éo za poslednich 12 let t&fin
ztrojnasobit vystav na séasnych 1,2 mil. hl. piva. Vynosy z profgjo celém s&té dosahly
téemet 2,5 mid. K. Pivovar vytvdil za rok 2007¢isty zisk v hodnat témei 250 mil. K&
pii sowasném p&tu 677 zamstnand.

Tabulka 2: Zarsstnanci podniku v letech 2006 a 2007

Zamestnanci celkem Z tohiidici pracovnici
2006 2007 2006 2007
Pramerny paiet 635 677 4 4
zamestnand

Zdroj: interni materialy podniku
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Tabulka 3: PoloZky aktiv a pasiv v letech 2005 @2722(v tis. K)

Polozka Rok
2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM 3955583 4199 479 4526 425
Dlouhodoby majetek 2049930 2038 604 1991 847
Dlouhodoby nehmotny majetek 56 179 46 773 43 290
Dlouhodoby hmotny majetek 1969 0071 892 984 1 882 298
Dlouhodoby finatini majetek 24 744 98 847 66 259
Obézna aktiva 1758 600 2 006 950/ 2 347 622
Z&soby 302582 292067/ 311 786
Dlouhodobé pohledavky 968 55 025 87 019
Kratkodobé pohledavky 465 158 456 478 457 113
Kratkodoby finakni majetek 989 892 1 203 380] 1 491 704
Casové rozliseni 147 053] 153925 186 956
PASIVA CELKEM 3955583 4199479 4526 425
Vlastni kapital 3543 078 3788 206| 4 057 225
Zakladni kapitdl 2100 000| 2100000/ 2 100 000
Kapitaloveé fondy -922 62882 77 634
Rezervni fond, neditelny fond a ostatni fondy ze zisku 64 561 65 657 427 602
Vysledek hospodani minulych let 1210851 1375797 1209 999
Vysledek hospodani Zného detniho obdobi 168 588 183870, 241990
Cizi zdroje 412189 410838 459 003
Dlouhodobé zavazky 145749 168 423 152 289
Kratkodobé zavazky 266 440 242 415 316 714
Casové rozlieni 316 435 197,

Zdroj: interni materialy podniku
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Tabulka 4: Naklady, vynosy a vysledek hosgedapodniku v letech 2005 az 2007 (v tig) K

Polozka Rok

2005 2006 2007
TrZzby za prodej zboZi 55 816 51 046 59 347
Néaklady vynaloZzené na prodané zboZi 48 130 43|195 2242
Obchodni marze 7 686 7 851 7 105
Vykony 1951076] 1959450 2077294
Vykonova spotreba 1188741 1157057 1304045
Pridana hodnota 770 021 810 244 780 354
Osobni naklady 246 925 251 832 265 269
Odpisy dlouhodobého majetku 255 2[73 277 106268 577
Darg a poplatky 6 166 7 867 7918
TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialyy 193 232 38 492 46 010
Zustatkova cena prodaného majetku a materialu 4998 61 365 37 873
Ostatni provozni vynosy 25173 48 661 70 340
Ostatni provozni ndklady 39 583 26 002 25692
Provozni vysledek hospodéeni 229 508 264 038 280 366
Vynosové Uroky 18 687 29932 22 152
Nékladové aroky 0 0 0
Ostatni finadni vynosy ( 0 »1
Ostatni finadni ndklady 11 488 30 916 25 744
Finan¢ni vysledek hospod#éeni 2 945 3196 21 494
Dan z @ijmt za BZnoudinnost 63 505 83 364 59 870
Vysledek hospodéeni za EZnou éinnost 168 948 183 870 241 990
Dai z @rijmi z mimgddnécinnosti 360 0 0
MimoFadny vysledek hospodéeni -360 0 0
Vysledek hospod#eni za ®etni obdobi 168 588 183 870 241 990

Zdroj: interni materialy podniku

V tabulce 5 je uveden vysledek hospi@ia Fed zdasnim a po zdani v letech 2005 az
2007.
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Tabulka 5: Vysledek hospoitmi v letech 2005 az 2007 (v tis)K

Rok Vysledek hospodeni gred zdasnim Vysledek hospodeni po zdaéni
2005 232 453 168 588
2006 267 234 183 870
2007 301 860 241 990

Zdroj: interni materialy podniku
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5.  ANALYZA KALKULACE NAKLAD UV PODNIKU

5.1. Wtovani naklada

Zakladem pro &ovani naklad je obecna &ova osnova, kterou ma podnik
dopracovanou dle vlastnicheulstav a zakladni nakladové a vynosou sou doplgny
o Wty analytické. Nafiklad spoteba jednotlivych surovin na vyrobu piva (chmeldsleukr,
stabilizator), dale spt#ba materialu jako jsou lahve, palety, plechovkylys etikety, vika,
kartony, ¢istici a myci prosedky, ochranné poicky, kanceléské poteby, propagéni
material a material na opravy séuje na wet 501 doplany o 41 analytickych &t. Spoteba
materialu pro degustaci matgwlastni et 503. Na &tu 504 se &tuje spoteba zbozi, prodej
cizich lahvi a spoeba zbozi GASTRO. Nacét 511 se ¢&tuji opravy a udrZzovani budov,
stroji a dopravnich prostdki, dale téz opravy Wepi. Cestovné nalezi nacét 512
a naklady na reprezentaci, poltoéta ubytovani nad@t 513. Wet 518 zahrnuje naklady
na telefon, naklady na steé, gimou podporu prodeje, provizi, vystavy a veletrigklamni
plochy, vzalavani, poradenstvi, naklady na spoje (fax, telgfahemontaz wepnich
zarizeni, naklady na vyzkum a vyvoj, likvidaci odpadaklady na &né, hudebni produkci,
piispivky na stravné vlastnich z@stnané@ a naklady na tiskaké prace.

DalSi Gty vede podnik podle standardnitdvé osnovy a jednotlivé ¢ty jsou

podrobré analyticky rozlen¢ny.

5.2. Kalkula¢ni vzorec podniku

Ve sledovaném podniku jsou sestavovany kalkulai@slpzné normoveé planove.
Predt®Zzna kalkulace je sestavovana vzdy n&adau (&etniho obdobi a vychazi se z Gidaj
minulého @etniho obdobi.

V podniku jsou pedmétem kalkulace vSechny zde vywiieé druhy vyrobk.
Kalkula¢ni jednici je ukity vyrobek vymezeny druhem, émou jednotkou, kterou je

1 hektolitr a jakosti.

Podoba kalkuléeniho vzorce je nasledujici:
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PFimé néklady normované
spoteba chmele
spoteba sladu
spoteba stabilizatar
spoteba filtra¢niho materialu
spoteba obal
palety
Primé naklady nenormované
spoteba elektiny
spoteby tepla
spoteba vody (vodné, stoé)
folie
sanitarni chemie
ostatni pimy material
Rezijni naklady
Vyrobni rezie
vyrobni reZie — hotova vyroba
vyrobni reZie — nedokdané vyroba
Obchodni rezie
Marketing p ¥Fimy
marketing pimy zahranti
marketing imy tuzemsko
marketing fimy tuzemsko — lahve
marketing fimy tuzemsko — sudy
Marketing nepi¥imy
marketing nefdmy — zahrari
marketing nefdmy — tuzemsko
marketing nefdmy tuzemsko — lahve
marketing nefdmy tuzemsko — sudy
Preprava
preprava zahrani

preprava tuzemsko
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Obchodni rezie — tuzemsko

Obchodni rezie — zahranti

Obchodni rezie — ostatni
Spravni rezie

Naklady celkem

Poznamka: polozka obaly v kalkatdm vzorci zahrnuje korunku,fiBni a zadni etiketu,

lahev, alobalovou folii, karton adko sudu

5.3. Plan prodeje

Zakladnim nastrojem pro tvorbu plandetre planovych kalkulaci je manazersky
informani systém. Systém slouzi téZz pro orientaci v roaehha vysledovkaclEi pro
kontrolu ndklad jednotlivych stedisek.

Plan prodeje je prvnim krokem celého planovacihocgsu. Jeho vystupem jsou
planované hodnoty prodeje pro jednotlivé vyrobky Ralkulaci se fetahuji informace
o cert vyrobku a objemu hektoliir Planovani prodeje probihatgmbem, @ kterém podnik
zZjistuje od obchodnik jaké mnoZzstvi hektolitr piva prodaji, za jakou cenu a téz kurzy
cizich men pri exportu.

V praktické casti je uveden systém kalkulace naklad narodnim podniku
Budgjovicky Budvar. Uvadné hodnoty jsou smySlené, protoZze kalkulace jsaernin
duaveérnou informaci o nakladech podniku a nejsourgygtelné.

Budgjovicky Budvar n. p. seileni na ¢tyfi Gtvary. Utvar feditele, ekonomicky,
obchodni a vyrobxtechnicky Utvar. Jednotlivé Utvary se déleni na 45 gedisek.

V ukazkovém pikladu se podnik, vyradjici cca milion hektolitih piva za rok, zabyva
vyrobou a prodejentitdruhi vyrobka, ve vSech fipadech piva:

- vyrobek 1 = bedna 20/50 (20 ks lahvi po 50 ceruiti),
- vyrobek 2 = KEG 50 (sud o objemu 501ty
- vyrobek 3 = karton 20/50 (20 ks lahvi po 50 ceinéth).

Z téchto ti vyrobki maji vyrobek 1 a vyrobek 2 vratné obaly a jsoteay k prodeji

na tuzemském trhu.i&ti vyrobek je vyvazen do Anglie a obaly mé newatn
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Zpusob dopravy u vyrobku 1 a 2 je EXW (Ex Works), @iamena ,ze zavodu"“.
Naklady i rizika s dodavkou tpchézeji na kupujiciho v zawbd(sklad,...) podniku.
Treti z vyrobKi je dopravovan za podminek DDU (Delivered Duty Udpa ,s dodanim
do neplaceno”. Podnik ma za povinnost dat zbozagjazici kupujicimu v ujednaném mist
v zemi dovozu, nést vSechny vylohy a rizika do okiéon dodani, vetns vykladky,
s vyjimkou cla, dani a jinychiédnich poplatk placenych i dovozu, které hradi kupuijici.

Pfi podmince DDU vyuziva Bugbvicky Budvar, n. p. externi dopravuii Pozvozu
do tuzemska se dopravalicha primarni a sekundarni. Primarni doprava jstaa vlastnimi
dopravnimi prosedky (Budvarexpresy), které rozvazi pivo na obcliostrediska a f
zvySenych zakazkach je tato doprava déméno externi (najatou)igpravu. Sekundarni
doprava se tézetl na dopravu vilastni a externi.

Pro gehlednost jsou vySe zn@imé informace o planovani prodeje aigpbu dopravy
uvedeny v tabulce 6.

Planované trzby se vypitaji jednotliv u kazdého z vyrohkjako sodin prodeje piva

v hektolitrech a prodejni ceny za 1 hektolitr. Uatyku 3 musime brat v tvahu kurz libry.

Tabulka 6: Plan prodeje

Vyrobek | Prodej piva v h| Prodejln;'”c eNaza  kurz Ke Zpusob dopravy Plé{\]/ot}/:né)t rZby
Vyrobek 1 400 000 2 000 X EXW 800 000
Vyrobek 2 250 000 2 200 X EXW 550 000
Vyrobek 3 350 000 100 GBP 3ZKGBP DDU 1 015 000
Celkem 1 000 000 X X X 2 365 000

Zdroj: autorka

V tabulce 7 je uvedeno, kolik hektotitpiva bylo prodano minuly rok a planovany

prodej na rok satasny.

Tabulka 7: Prodej hektolitrza minuly rok a planovany prodej

Prodej piva za minuly rok (hl) Planovany prodejgihl)

850 000 1 000 000
Zdroj: autorka
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Vyrobek 3 je uéen na export, proto se musi stanovit vy$eppvného na jeden
hektolitr. Do kamionu se vejde 30 palet po 60 kaeth. Pepravce pozaduje zagpravu
jednoho kamionu 54 000K

Vypocet piepravného na 1 hl piva i exportu:
karton 20/50 = 10 lifr
60 kartoii = 600 litrix
30 palet = 600 * 30 = 18 000 fit= 180 hl
54 000 / 180 = 300 &hl
Prepravné protd@ini 300 K& na 1 hl piva i exportu.

5.4. Plan gfimych nakladi nhormovanych a nenormovanych

Dalsi krok zahrnuje planovéanitimych (variabilnich) naklad normovanych
a nenormovanych. Na normované poloZzky existuje acspoteby, tzn. je pesré stanoveno,
kolik se daného vstupu spebuje na dany vyrobek. U nenormovanych polozekrspgiet
odviji od meziréni zmeny v objemech prodeje, protoZe normu nelzZesg stanovit.
Do variabilnich naklail normovanych pait chmel, slad, stabilizatory, filtéai material, obaly
a palety. Fimé naklady nenormované zahrnuji $pbti elektiny, tepla, vody, folii, sanitarni
chemie a ostatnifpmy material. V uvedenémtiladu nebereme v Gvahu u vyrdb a 2
lahve, bedny a sudy, protoze jsou vratné a do dalda dostanouips odpisy.

Déle uvedené tabulky 8, 9 a 1fedstavuji pimé naklady normované a nenormované
véetnd cen za mrnou jednotku, nakladna 1 hl piva a celkovych nakkaca jednotlivé
vyrobky (1 az 3), které budeme pethovat pi sestavovani kalkulace nakiad

Jednotlivé polozky fimych naklad normovanych danych vyrobk (1 az 3) zjistime
pronasobenim jejich speby v nérnych jednotkach na 1 hl piva cenou zé&mou jednotku;
tim dostaneme naklady jednotlivych poloZzek a jejwbttem celkovée fimé néklady
normované na 1 hl piva. Vynadsobenim jednotlivy¢ghmgch naklad normovanych i jejich
celkové vySe na 1 hl planovanym prodejem vyrobkurdlbek 1 — 400 000 hl, vyrobek
2 — 250 000 hl a vyrobek 3 — 350 000 hl) dostanesikové pimé naklady normovaneé
na jednotlivé vyrobky. Celkové normované nakladywuyaobky v tabulce 9 jsou uvedeny
v tis. Ke.
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Tabulka 8: Emé néaklady normované

Vyrobek Ns(l:llgglfgé MJ Spoteba MJ Cena/MJ Nél:]lgdlyr:/l ke

slad kg 30,0 14,0 420,0
chmel kg 0,5 250,0 125,0
stabilizatory 2,0 5,0 10,0
filtracni material g 133,0 0,015 2,0

1 korunka ks 202,0 0,1 20,2
alobalova folie ks 202,0 0,2 40,4
bfisSni etiketa ks 202,0 0,1 20,2
zadni etiketa ks 202,0 0,1 20,2
P¥imé naklady normované celkem 658,0
slad kg 30,0 14,0 420,0
chmel kg 0,5 250,0 125,0

) stabilizatory 2,0 5,0 10,0
filtra¢ni material g 133,0 0,015 2,0
KEG vicko ks 2,1 1,0 2,1
Primé naklady normované celkem 559,1
slad kg 30,0 14,0 420,0
chmel kg 0,5 250,0 125,0
stabilizatory 2,0 50 10,0
filtra¢ni material 133,0 0,015 2,0
korunka ks 202,0 0,1 20,2
alobalova folie ks 202,0 0,2 40,4

3 bfisSni etiketa ks 202,0 0,1 20,2
zadni etiketa ks 202,0 0,1 20,2
lahev ks 202,0 3,0 606,0
paleta ks 0,167 200,0 33,3
karton 20/50 ks 10,3 12,0 123,6
Primé naklady normované celkem 1420,9

Zdroj: autorka

Planovani nakladnenormovanych(tabulka 10)robiha zjgsobem, ve kterém podnik
Zjistuje stav prodanych hektolitra spotebu nenormovanych nakkaa minulého roku. Dale
z vySe uvedeného planu prodeje ma naplanovands kbtie prodat hektoliirv tomto roce.

Z téchto informaci si pomoci trélenky vypate jednotlivé pimé nédklady nenormované na
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souwasny rok. V planu prodeje je dano, Ze letos chcewysit prodej na 1 000 000 hl oproti

minulému roku, kdy prodejinil 850 000 hl piva.

Tabulka 9: BFmé naklady normované na vyrobky celkem

Celkové gimé normované
Vyrobek Nakladové poloZzka Vypet naklady na vyrobky (v tis|
K¢)
slad 420,0 * 400 000 / 1000 168 000,0
chmel 125,0 * 400 000 / 1000 50 000,0
stabilizatory 10,0 * 400 000 / 1000 4 000,0
filtra¢ni material 2,0 *400 000/ 1000 798,0
1 korunka 20,2 * 400 000 / 1000 8 080,0
alobalova folie 40,4 * 400 000 / 1000 16 160,
brisSni etiketa 20,2 * 400 000 / 1000 8 080,0
zadni etiketa 20,2 * 400 000 / 1000 8 080,0
Primé naklady normované celkem 263 198,0
slad 420,0 * 250 000 / 1000 105 000,0
chmel 125,0 * 250 000 / 1000 31 250,0
stabilizatory 10,0 * 250 000 / 1000 2 500,0
? filtraéni materiél 2,0 * 250 000 / 1000 498,8
KEG vicko 2,1 *250 000/ 1000 525,0
Primé naklady normované celkem 139 773,8
slad 420,0 * 350 000 / 1000 147 000,0
chmel 125,0 * 350 000 / 1000 43 750,0
stabilizatory 10,0 * 350 000 / 1000 3500,0
filtraéni materiél 2,0 * 350 000 / 1000 698,38
korunka 20,2 * 350 000 / 1000 7 070,0
alobalova folie 40,4 * 350 000 / 1000 14 140
3 brisSni etiketa 20,2 * 350 000 / 1000 7 070,0
zadni etiketa 20,2 * 350 000 / 1000 7 070,0
l&hev 606,0 * 350 000 / 1000 212 100,0
paleta 33,3 * 350 000 / 1000 11 666,7
karton 20/50 123,6 * 350 000 / 1000 43 260,0
Primé naklady normované celkem 497 324, 9
Normované naklady celkem 900 297,0

Zdroj: autorka
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Tabulka 10: Emé naklady nenormované

Nakladové poloZzky minuslgﬁg&vrrc])iztv K Vypocet Plan kévir&éého roku
Spoteba elekiny 25 000 1000 000 / 850 000 * 25 000 29 41
Spoteba tepla 30 000 1000 000 / 850 000 * 30 000 35 294
Spoteba vody 15 000 1000 000 / 850 000 * 15 000 17 647
Folie 10 000 1000 000 / 850 000 * 10 00D 765
Sanitarni chemie 15 000 1000 000/ 850 000 *a® 0 17 647
2;@?; I‘b"my 5 000 1000 000 / 850 000 * 5 000 5 882
E;'rrr:‘qi\?;r‘]‘éady 100 000 X 117 647

Zdroj: autorka
5.5. Finartni plan

DalSim zdrojem, ze kterého podrii&rpa Udaje do kalkulace naktapk finaréni plan.
Jde o rezijni naklady a néklady nenormované. Jaky@e zmigno, narodni podnik
Budgjovicky Budvar s&leni na 4 utvary. Jednotlivé Utvary se ddéni na 45 sedisek.
V ukazkovém pikladu se podnik sklada z# titvaf:

Gtvar 1 = Vyroba

Gtvar 2 = Obchod

Gtvar 3 = Sprava

Utvar Vyroba se daldeni na d¢ stediska, stedisko Varna a stdisko St&eni. Utvar
Obchod se tééleni, a to nait strediska, stedisko Tuzemsko, Export a Ostatni. Paedisko
Ostatni spada logistika. Utvar Sprava se daleiediska n&leni.

Do jednotlivych utval respektive sedisek se rozvrhuji naklady, jako jsou mzdy,
socialni a zdravotni poji&ti, dar a poplatky, rezijni materiél,igppravné, nakladové aroky,
odpisy, spadtba materidlu a energie, ida prijma, naklady na prodané zbozi, sluzby
(marketing) zahrnujici reklamu a cestovné a sluabyyrol& zahrnujici nap odvoz odpadu
a udrzbu. Déle se rozvrhnou ostatni ficl@na provozni naklady, trzby za prodané zbozi

a trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby.
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V podniku existuje marketingovy plan, ktery obsa&haopa 1 70Gadki a v emz je
uvedeno, jaké naklady a vynosyipao jednotlivych sedisek a do jaké spadaji rezie.

Priklad:
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku - Wgini technika — gdiskoRizeni —
spravni rezie
Spoteba ochrannych poinek — stediskoRizeni — vyrobni reZie nedok&ena vyroba
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku na d&mdckém Budvaru — s$edisko
St&irna lahvi — vyrobni rezie hotova vyroba
Néaklady na reprezentaci +etlisko Export — obchodni rezie zahtani

Ostatni da& a poplatky — sedisko Expedice — obchodni rezie ostatni

Duvod ¢lereni vyrobni rezie na nedokéenou vyrobu a hotové vyrobky je ten, Ze
ve sklepich Bugovického Budvaru je zrgma zasoba kvasiciho tzn. nedo&emého piva
a tyto hektolitry se musi ocenit.

Primy marketing je sifovan na konkrétniho zakaznika, proto dpnélezi gedevsim
vybaveni hospod. Markieg negimy zahrnuje prommi akce (8 ks Ilahvového
piva + sklenice zdarma), jmkumy, reklamu v televizi a billboardy.

DalSi ¢leréni marketingu na lahve a sudy je z tohwablu, Ze marketingova podpora
lahvi je vyrazi nizsi nez suil

46



Tabulka 11: Finaéni plan (v tis. K)

Utvar / . . Radek v kalkulanim

Stedisko Polozka ts. K VZOrCi

vyroba i | pesijni naklady 221 600
Mzdy 40 000 Vyrobni rezie — NV
Socialni a zdravotni poji&ti 13 600 Vyrobni reZie — NV
Dare a poplatky 2 000 Vyrobni reZie — NV
Odpisy 120 000 Vyrobni reZie — NV
ReZijni material 12 000 Vyrobni rezie — NV
Sluzby 24 000 Vyrobni rezie — NV
Ostatni provozni naklady 9 600 Vyrobni reZie — NV
Primé naklady normované 545 000
Slad 420 000 Spigba sladu
Chmel 125 000 Spiba chmele
Primé néklady nenormované 80 236
Spoteba elektiny 23 530 Spdtba elektiny
Spoteba tepla 28 235 Speba tepla
Spoteba vody 14 118 Spetba vody
Folie 0 Folie
Sanitarni chemie 17 647 Sanitarni chemie
Ostatni pimy material 4706 Ostatnfimy material
Vysledek hospodaeni - 846 436

rova | Rexijni naklady 68 900
Mzdy 20 000 Vyrobni reZie - HV
Socialni a zdravotni poji&ti 6 800 Vyrobni reZie - HV
Dare a poplatky 500 Vyrobni rezie - HV
Odpisy 30 000 Vyrobni reZie - HV
Rezijni materidl 3 000 Vyrobni reZie - HV
Sluzby 6 000 Vyrobni reZie - HV
Ostatni provozni naklady 2 400 Vyrobni rezie - HV
Primé nédklady normované 355 297
Stabilizatory 10 000 Spieba stabilizatar
Filtracni material 1995 Spoteba fil_t,raénl'ho

materialu
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Pokraovani tabulky 11

Svedisko Nakiady R
/ St&irna | Paleta 11 667 Palety

Korunka 15 150 Spéeba obal
Alobalova folie 30 300 Spteba obal
BfiSni etiketa 15 150 Spe@tba obal
Zadni etiketa 15 150 Spreba obal
KEG vicko 525 Spakeba obal
Lahev 212 100 Spteba obal
Karton 20/50 43 260 Spetba obal
Primé naklady nenormované 37 411
Spoteba elekiny 5882 Spatba elekiny
Spoteba tepla 7 059 Speba tepla
Spoteba vody 3529 Spietba vody
Folie 2 353 Folie
Sanitarni chemie 9412 Sanitarni chemie
Ostatni pimy material 1176 Ostatnfimy material
Vysledek hospodéeni - 461 408

poenoc ! | Rezijni naklady 354 200
Mzdy 30 000 Obchodni reZie - tuzemsko
Socialni a zdravotni poji&ni 10 200 Obchodni reZie - tuzemsko
Spoteba materialu a energie 9 00( Obchodni rezie niske
Odpisy 60 000 Obchodni reZie - tuzemsko
ReZijni materidl 5 000 Obchodni reZie - tuzemsko
Marketing (sluzby) 10 000 tMu g;ﬁgsg ﬁi:;{lle
Marketing (sluzby) 100 000 ':ﬁi;kr?]tsiﬂg mer)éy
Marketing (sluzby) 40 000 '\{[lﬁgléﬁigfonﬁgm/ %
Marketing (sluzby) 40 000 I\/Itﬁrzléergggon_egﬂ);
Néaklady na prodané zboZi 50 00( Obchodni reZigemisko
Trzby za prodané zboZi 56 000 Obchodni rezie nigke
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Pokraovani tabulky 11

L

i

=\

N

il

;rszl?ég;‘ prodane viastni vyrobky 1 356 000 | ohchodni rezie - tuzems
Vysledek hospod#eni 1 051 800

Obchod © | Rezijni naklady 235 200
Mzdy 30 000 Obchodni reZie - zahrédn
Socialni a zdravotni pojiti 10 200 Obchodni reZie - zahr&n
Spoteba materialu a energie 11 00( Obchodni reZieranih
Odpisy 15 000 Obchodni reZie - zahtéan
Rezijni materidl 4 000 Obchodni reZie - zahtar
Prepravni sluzby 105 000 i€prava zahradi
Marketing (sluzby) 50 000 Marl;ztri]r:grg::my i
Marketing (sluzby) 10 000 Markig’;?ar;gf my -
;Z%;; prodané viastni vyrobky 1015 000 Obchodni reZie - zahrdn
Vysledek hospod#éeni 779 800

Qpchod! | Rezijni naklady 27 250
Mzdy 5 000 Obchodni reZie - ostatni
Socialni a zdravotni poji&ti 1700 Obchodni reZie - ostatn
Dare a poplatky 2 500 Obchodni reZie - ostati
Odpisy 10 000 Obchodni reZie - ostatr
Rezijni materidl 1000 Obchodni reZie - ostat
Ostatni provozni naklady 7 000 Obchodni reZidatos
Vysledek hospodaeni - 27 200

Sprava ReZijni naklady 270 271

Mzdy 30 000 Spravni reZie
Socialni a zdravotni pojiti 10 200 Spravni reZie
Dare a poplatky 2 000 Spravni reZie
Odpisy 15 000 Spravni reZie
ReZijni material 7 000 Spravni reZie
Ostatni provozni naklady 5000 Spravni rezie
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Pokraovani tabulky 11

Utvar /

Radek v kalkulanim

Stedisko Naklady tis. K VZOrCi

Sprava Ostatni finadni naklady 23 000 Spravni rezZie
Spoteba materialu a energie 110 00 Spravni reZie
Dan z prijmu (20 %) 68 071 Spréavni reZie
Ostatni finadni vynosy 2 000 Spravni reZie
Vynosové Uroky 22 000 Spravni reZie
ng&srﬁﬁok;?ggtizbého 22 000 Spravni rezie
Vysledek hospodéeni -224 271

Zdroj: autorka

Poznamka:

NV = nedokorena vyroba

HV = hotové vyrobky

Ze sestaveného finamiho planu je &ejmé, Ze vysledek hospaeai je kladny &ini
272 285 tis. K. Ze sestaveného finémho planu se provede smi primych naklad
nenormovanych a rezijnich naktagripadré se odétou rezijni trzby, a to podle jednotlivych

polozek kalkulaniho vzorce (fimych naklad nenormovanych a rezZijnich nakigdPrehled

o téchto nakladech a jejich nasledném rozvrzeni je enedtabulce 13.

5.6. Rozvrhovani naklaadi

Pro rozvrhovani fimych naklad nenormovanych a jednotlivych rezii se pouziva nize
uvedenych rozvrhovych zakladen (tabulka 12).

Rekapitulace planované vyroby v hektolitrech v tabu6 nam tedy poslouZi jako

rozvrhova zakladna k rozvrhnuti nenormovanych amieh naklad:

- plan vyroby piva celkem =1 000 000 hl

- plan vyroby piva export (plan prodeje 3. vyropku350 000 hl

- plan vyroby piva tuzemsko (plan prodeje 1. sy2obku) = 650 000 hl
z toho: - tuzemsko - lahve (plan prodeje 1. vigb= 400 000 hl
- tuzemsko - sudy (plan prodeje 2. vyrobku) € PB0 hl
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Tabulka 12: Rozvrhova zakladna

Nakladovéa poloZka Rozvahové zakladna

P¥imé naklady nenormované

Spoteba elektiny hl celkem
Spoteba vody (vodné, sto€) hl celkem
Sanitarni chemie hl celkem
Folie hl celkem
Ostatni pimy material hl celkem

ReZijni ndklady

Vyrobni reZie — nedoka@ena vyroba hl celkem
Vyrobni rezie — hotové vyrobky hl celkem
Marketing gimy tuzemsko — lahve hl tuzemsko lahve
Marketing gimy tuzemsko — sudy hl tuzemsko sudy
Marketing gimy zahranii hl export
Marketing nepimy tuzemsko — lahve hl tuzemsko lahve
Marketing nepimy tuzemsko — sudy hl tuzemsko sudy
Marketing nepimy zahrantdi hl export
Prepravné — zahrafii hl export
Prepravné - tuzemsko hl tuzemsko
Obchodni rezie — zahraii hl export
Obchodni reZie — ostatni hl celkem
Spravni reZie hl celkem

Zdroj: autorka

Déle je v tabulce 13 uvedeno rozvrZzeni ndkladnormovanych a rezijnich podle vysSe
zminéné rozvrhoveé zékladny.

Celkem byly rozvrhnuty rezijni naklady v hodadt 074 771,2 tis. Ka nenormované
naklady v hodnat 117 647,1 tis. K Je zde vyjagbna sazba jednotlivych poloZzekimpych
nékladi nenormovanych a rezijnich nakiadzjisttnych z finagniho planu) na jednotku
prislusné rozvrhové zakladny — na 1 hl.
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Tabulka 13: Sotet naklad z finartniho planu a rozvrzeni nenormovanych a rezijnidtaoé

. , Naklady o Naklady

Radek kalkul&niho vzorce v tis. Ké Rozvrhova zakladna % I;chlna
PRIME NAKLADY NORMOVANE 900 206,7 | "renos zplanu gimych

naklada
PRIME NAKLADY NENORMOVANE | 117 647,1 | Frenos 2 planu gimych
naklada

Spoteba elekiny 29411,8 hl celkem 29,4
Spoteba tepla 352941 hl celkem 35,3
Spoteba vody 17 647,1 hl celkem 17,6
Folie 11 764,7 hl celkem 11,8
Sanitarni chemie 17 647,1 hl celkem 17,6
Ostatni pimy material 5882,4 hl celkem 5,9
REZIINi NAKLADY 1074 771,2
Vyrobni reZie 289 900,0
Vyrobni reZie — hotova vyroba 68 7000 hl celkem ,968
Vyrobni reZie — nedoka@ena vyroba 221 200,0 hl celkem 221,6
Obchodni rezie 560 600,0
Marketing gimy 160 000,0
Marketing gimy zahrandi 50 000,0 hl export 1429
Marketing gimy tuzemsko — lahve 10 000,0 hl tuzemsko lahve 0 25,
Marketing gimy tuzemsko — sudy 100 000,0 hl tuzemsko sudy 400,
Marketing nepimy 90 000,0
Marketing nepimy — zahrarii 10 000,0 hl export 28,6
Marketing nepimy tuzemsko — lahve 40 000,0 hl tuzemsko lahve ,a00
Marketing nepimy tuzemsko — sudy 40 000,0 hl tuzemsko sudy 160,
Pi‘eprava 105 000,0
Preprava zahrati 105 000,0 hl export 300,0
Preprava tuzemsko 0,0 hl tuzemsko 0,0
Obchodni rezie — tuzemsko 108 20Q,0 hl tuzemsko ,9166
Obchodni rezie — zahrai 70 200,0 hl export 201,4
Obchodni rezie — ostatni 27 2000 hl celkem 27,1
Spravni rezie 224 271,2 hl celkem 224,3
NAKLADY CELKEM 092 714,9

Zdroj: autorka
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5.7. Sestavenijfedbézné normoveé planove kalkulace

Pfi koneiném sestaveni kalkulace podniku jsou pouZzity Udafabulek 8 a 13.
Naklady vk na 1 hl ztabulky 8 jsou vtabulce 14&ifpzeny k pimym nakladm
normovanym. K ostatnim nakl&eh normovanym a rezijnim jsou pro vyf@ brany naklady
v K¢ na 1 hl z tabulky 13. U jednotlivych vyroblsou uvedeny i hodnoty celkovych nékiiad
na dany vyrobek, které slouzi ke kontrole, kolikabyynaloZzeno nakladna dané mnozstvi
vyrobku. Tyto Udaje se vypdaji u kazdého vyrobku jako s&in nakladi na kalkul&ni

jednici a planovaného prodeje.

Tabulka 14: RedkzZné normové planova kalkulace

Vyrobek 1 Vyrobek 2 Vyrobek 3

Planovany prodej v hl 400 000 250 000 350 000

K¢/hl v tis. K& K¢érhl v tis. K& K¢e/hl v tis. K&
Prime naklady 658,00 263198, 559,1| 139773,8 14209 497 324,9
normovane
Spoteba chmele 1250 50000, 125,0| 31250, 1250 437500
Spoteba sladu 420,00 168000, 420,0| 105000,0  420,0 147 000,0
Spoteba stabilizatdr 10,00 4000, 10,0 25000 10, 3 500/0
Spoteba filtra&niho 2,0 798,0 2,0 4988 2,0 698,3
materialu
Spoteba obal 101,00 40 400,0 2,1 5250/ 830,§ 290 7100
Palety 0,0 0,0 0,0 0,0 33,3 116667
P¥ime naklady 117,68 47058, 117,6| 294118 117,6| 411763
nenormovane
Spoteba elekiny 20,4 11764,71 29.4| 73529 294  10294[1
Spoteba tepla 353 14117, 353| 88235 353  12352)9
Spoteba vody 17,6/ 70588 17,6| 44118 17,6 6 176,5
Folie 11,8 47059 11,8 29412 11,8 4117)6
Sanitarni chemie 17,6 70588 17,6| 44118 17,6 6 176,5
Ostatni pimy material 59 23528 59| 14706 59 20588
Reijni naklady 832,8| 333133,1 1267,8| 3169582 12134 4246799
Vyrobni re¥ie celkem| 289.9] 115960, 289,9| 724750  289,9 1014650
- hotové vjroba 68,7/ 274800 687| 17175, 68,7 240450
_nedokodend vyrobg  221,2| 884800 221,2| 553000 221,  77420,0
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Pokratovani tabulky 14

Vyrobek 1 Vyrobek 2 Vyrobek 3

Kehl | vitis. Ke | Kehl | viis. K& | Kehl | vitis. K&
Obchodni rezie 318,7| 127464, 753,7| 1884154 6992 244720,0
Marketing gimy 250 10000, 4000| 100000, 1429 500000
Marketing giimy 0.0 0.0 0.0 00| 1429 500000
zahrangi
Marketing giimy 250 10000d 400,0| 100 000,d 0,0 0,0
tuzemsko
- tuzemsko lahve 250 10 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- tuzemsko sudy 0J0 0,0/ 400,0| 100 000, 0,0 0,0
Marketing nepimy 1000 40000, 160,0| 40000, 28,6 10 000|0
Marketing nepimy 0,0 0,0 0,0 0,0 28,6/ 10 000,0
zahrandi
Marketing nepimy 100,00 40000d 1600/ 40000, 0,0 0,0
tuzemsko
- tuzemsko lahve 100|0 40 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- tuzemsko sudy 0,0 0,0/ 160,0 40 000,0 0,0 0,0
Preprava celkem 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0 105 000,0
Preprava zahrati 0,0 0,0 0,0 0,0 300,0 105 000,0
Preprava tuzemsko 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Obchodni rezie —
remsko 166,5 665846 166,5| 416154 0,0 0.0
Obchodni rezie — 0,0 0,0 0,0 00| 2006 702000
zahrandi
Obchodni rezie — 272 108800 27,2 6 800,0 27.2 9 520,0
ostatni
Spravni rezie 2243 897085 2243| 560678 2248  78494,9
NAKLADY il
CELKEM 16085 643389.6 1944,6| 4861437 2751)9 9631813
CENA 2000,0| 800000,0 2200/0 550000,0 2 900,M13000,d
ZISK 391,5| 1566104 2554 63856|3 1481 51818,7

Zdroj: autorka
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Cilem této bakalgké prace bylo provést analyzu systému kalkulackladé
v konkrénich podminkach vybraného podniku a jeho vyuZiti pizeni naklad
a ekonomickém rozhodovani. Systém kalkulace nakigobdniku Budjovicky Budvar, n. p.
je sestaven velmi podrobnCilem systému kalkulaci je dat néstroj obchodimilpro cenova
jednani. DalSim cilem jet@sné rozvrhovani rezijnich nakia@ déle tyto rezijni naklady
minimalizovat. Kalkulace nakléd umoziuje kontrolovat doko¥ené vykony a téz je
vyuZivana pro porovnani vysleilk minulymi roky a pro planovani do let nasledujici

Sledovany podnik se sklada ze&tyr Utvarfi, které se dalecleni celkem
na 45 gtedisek. Analyza néklad se provadi podle nékladovych dfihstedisek
a jednotlivych vykoid. U analyzy dle nakladovych dratvychazi podnik ze standardnitove
osnovy a jednotlivé nakladové&ty jsou doplgny o &ty analytické. Ve sediscich jsou
evidovany naklady a vynosy prvotni i druhotné.

Kalkulace nakladl jsou vyuzivany praileréni ndkladi podle jednotlivych vykoi
V narodnim podniku jsou sestavovany kalkulatedpszné. RPedkzna kalkulace ma podobu
planové normové kalkulace. Planovaci procegdstavuje ve firdd fadu navzajem
provazanych ukalh pricemz sestaveni kalkulaci tento proces zavrSuje.sEstavovani
kalkulaci se vychéazi z planu prodeje, planu vahiétih ndklad a finartniho planu. Draz je
tedy kladen na kalkulacequlEZzné u vSech vyrémych vyrobk.

Dale jsou ovSem v podniku sestavovany i kalkulaagiklad na udrzbwi dopravu,
a to z toho dvodu, aby podnik zjistil, zda je praéjnvyhodrgjSi mit udrzbu nebo dopravu
vlastni nebo je lew§jSi tytocinnosti zajifovat exters.

Prednetem kalkulace jsou vSechny druhy vyrabkkteré podnik vyrabi, coZini
priblizné 200 druli vyrobki. PredevSim se jedna égzné druhy piva. Za kalkutai jednici
je povazovan 1 hektolitr daného vyrobku. Kalkulag&kladi je sestavovana pro vSechny
druhy vyrobk: stejnym postupem.

Pro rozvrhovani rezZijnich a nenormovanych naklaguziva podnik rozvrhové
zakladny, kde je stanoveno, které naklady se ragivqpodle produkce piva v hl celkem,
produkce piva v hl tuzemsk export a produkce piva v hl lahve nebo sudy.

Postup tvorby fedkEZné normové planové kalkulace byl vzo¥owozebran
na ukazkovém ikladu. Systém tvorby kalkulace nékiade stejny, jako se provadi
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v podniku, ale podnik si né@ zveejiovat skuténé udaje, proto jsou uvedené hodnoty
odlisné od hodnot skuteych. Podnik v ukdzkovémriladu je tedy sloZen ze 3 utvar
roz¢lenénych na 5 sedisek a vyrabi 3 druhy vyrobkByl sestaven plan prodeje, ze kterého
bylo zjis€no, kolik chceme prodat hektofitipiva, a byly vypéteny planované trzby, ktere
¢inily 2365000 tis. K. Dale byly na jednotlivé vyrobky naplanovany nokané

a nenormované néklady. Normované naklady byly cel®®0 297 tis. K a nenormované
nakladycinily 117 647 tis. K.

Dale byl sestaven fingni plan, kde se zjistil vysledek hospoelai u jednotlivych
stredisek a celkovy vysledek hospoelai firmy. Zaporny vysledek hospdeai byl vykazan
ve stediscich Vé&eni a Sté&eni v utvaru Vyroba, ve igdisku Ostatni v Gtvaru Obchod
a v Utvaru Sprava, a to z tohovibdu, Ze tyto Utvary, respektive jejiclresliska nemaji zadné
trzby. Celkovy vysledek hospoiami firmy je kladny v hodnét272 285 tis. K.

Poté nasledovalo rozvrzeni nékiachenormovanych a reZijnich dle stanovené
rozvrhové zakladny. Na z&vbyla sestavena kalkulace nakigédnotlivych druli vyrobki
podle stanoveného kalkéliho vzorce, kde bylo pouzito udag planu pimych naklad
normovanych a z rozvrzeni nenormovanych a rezijnétladi. Ze sestavené kalkulace byly
zjisteny celkové naklady na jednotlivé vyrobky ¥ Ka hektolitr a téZz naklady na celkovou
vyrobu danych vyrobk v tis. K&. Z téchto Gdaj bylo zjiS€no, Ze vSechny druhy vyrobk
jsou prodavany se ziskem.

Z vySe uvedeného jggme, Ze podnik &nuje kalkulacim nakladznanou pozornost
a systém kalkulace naklage velmi podroba propracovan. Takto podrobny systém kalkulaci
nékladi prispiva k Uspte naklad v podniku. Podnik by # moZna zahrnout do kalkulace
i zdsobovaci rezigimz by mohl Iépe kontrolovat naklady zasobovani.

Na provadni kalkulaci existuje v podniku manazersky infotmasystém, v &mz
jsou kalkulace nakladpro jednotlivé vyrobky sestavovanyii Rmeéné parametit vstupnich
hodnot pracovnik odp@dny za sestavovani kalkulaci zada&momdo programu a ten provede
piepaiet naklad u vSech vyrobk Program také slouzi Kk orientaci azwahach
a vysledovkéach, ke kontrole naktagednotlivych Utvail a stedisek. Vyhody programu tedy
spaivaji v uspde casu i sestavovani kalkulaci,ighlednosti a spravnosti vy§d, pokud

jsou samoiejmeé udaje spravhizadany.
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7. ZAVER

Hlavnim cilem bakatdké prace bylo provést analyzu systému kalkuladdada
v konkrétnich podminkach vybraného podniku a jeho Ziyupii fizeni naklad
a ekonomickém rozhodovani.

Systém kalkulace nakladv podniku Budjovicky Budvar, n. p. je velmi podrobn
propracovan.

Pokud chce podnik gitym zpisobem ovliviovat naklady, musi sestavovat kalkulace.
DalSim cilem kalkulaci je dat nastroj obchodmikpro cenova jednani.

Kalkulace naklatl nemize nikdy dospt ke zcela pesnému a spravedlivému r@kehi
spol&énych néklad. Ale na druhou stranufipspravie provedené nékladové analyze lze
kalkulace sestavit natolikigsrE, Ze mize byt wrohodnym podkladem pro cenova rozhodnuti
i protizeni podniku z vykonového hlediska.

Sestavovani kalkulaci nakiage plné v kompetenci &etni jednotky. Neexistuje Zadny
piedpis, ktery by uioval podniku, jak ma kalkulace nakiadestavovat. Zalezi tedy na fiém

jakou metodu kalkulaci si zvoli.
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