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SOUHRN

1. Cil prace:

Cilem bakalaiské prace je poukazat na odliSnosti majetkové a kapitalové struktury dvou
ruznych pravnich forem podnikani, se shodnym pfedmétem podnikani za sledované obdobi
2009 — 2012. Ktomu byly vybrany podnikatelské subjekty, které se zabyvaji vyrobou
stejného sortimentu nabytku, pouze jsou odli$né svou velikosti, pravni formou podnikéni,
organizacni strukturou a predev§im jsou zde vyrazné odliSnosti v majetkové a kapitalové
struktufe. Podniky jsou v prvé fad¢ srovnavany dle jejich pravni formy podnikani, u kterych
jsou patrné zna¢né rozdily, napt. v zakladnim kapitalu, ruceni apod. Z hlediska majetkové
struktury jsou podniky srovnany dle vyuziti a vySe dlouhodobého a ob&zného majetku.
Kapitalova struktura naopak poukazuje na to, jakym zptisobem podnik sva aktiva financuje a
jaka je celkova vyse jednotlivych polozek pasiv. K dosazeni tohoto cile byly napomocny
finan¢éni vykazy jednotlivych podnikii za celé sledované obdobi, nasledné vyhodnoceni
dosazenych vysledkli a udéleni doporuéeni podnikiim do budoucna.

2. Vyzkumné metody:

V préci je vyuZita metoda komparace, ktera porovnava dvé odlisné pravni formy podnikani,
majetkovou a finanéni strukturu podnikii. Déle je vyuZita metoda Evaluace. Tato metoda
spo¢iva ve vyhodnocovani, ziskavani spolehlivych informaci, ptipadné i zhodnoceni téchto
informaci. K dosazeni cile bakalarské prace jsou napomocny finan¢ni vykazy jednotlivych
podnikil za celé sledované obdobi, nasledné vyhodnoceni dosazenych vysledkl a udéleni
doporuceni do budoucna.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Podnikatelské subjekty byly srovnany dle pravni formy podnikani, majetkové a kapitalové
struktury. Z hlediska pravni formy podnikani byly zjistény odliSnosti v oblasti zaloZeni
podniku, ruéeni, zakladniho kapitalu, fizeni podniku a rozdéleni zisku. U majetkové
struktury byly porovnany polozky dlouhodobého a obé&zného majetku. U pasiv se jednalo o
vlastni kapital a cizi zdroje. Obchodni spole¢nost vykazovala za vSechna obdobi vyrazné
vy$$i hodnoty dlouhodobého i ob&Zzného majetku, nez podnikatel. U dlouhodobého majetku
se jednalo o rozdil vys§i nez 700 tis. K& Obézny majetek u obchodni spoleénosti ¢inil za
celé obdobi vice nez 1 mil. K¢, podnikatel této vySe nedosahl. Spolecnost DBH vyuziva ke
své Cinnosti zdsoby, kratkodoby financni majetek a kratkodobé pohledavky. Podnikateli
vznikaji jen zasoby v malé vysi. Z hlediska pasiv méla obchodni spolecnost celkova pasiva
vy¢islena v milionech K¢, podnikatel se pohyboval v desitkach tisic korun ¢eskych. Oproti
obchodni spolecnosti podnikatel nevyuzival cizi zdroje financovéni, jednalo se pouze o
financovani z vlastnich zdrojt, tedy dosazeného zisku.

4, Zavéry a doporudeni:

Podnikateli je doporué¢eno zamétit se na jeho majetkovou i kapitalovou strukturu a postupné
ji rozsitfovat. Piedev§im u majetkové struktury se jedna o investovani financnich prostredkt
do nového a moderniho vybaveni dilny, zvySovani konkurenceschopnosti a rozSifovani
vyroby. Celkove by se mél podnikatel zamyslet nad moznou existenci svého plisobeni do
budoucna. Pokud bude podnikatel vykazovat takové zisky, které uskutecnil za sledované
obdobi, nemd moznost rozs§ifovat svou majetkovou strukturu ani premyslet nad zalozeni
obchodni spole¢nosti. Obchodni spole¢nosti je doporuéeno zaméfit se na snizovani hodnot
cizich zdrojii a zaméfit se na financovani z vlastniho kapitalu.

KLICOVA SLOVA

majetkova struktura, kapitalova struktura, vlastni kapital, cizi zdroje, rozvaha

Vysoka $kola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz




VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the thesis is to point out the differences the assets and capital structure of two
different legal forms with the same business over the period 2009-2012. The selected
business entities, which are involved in the production of the same assortment of furniture,
are only different by their size, legal form of business, organizational structure and, in
particular, there are significant differences in the financial and capital structure. First and
foremost, businesses are compared according to their legal forms of business, for which
substantial differences are apparent, for example. in the capital, liability, etc. In terms of the
ownership structure of the companies are compared according to the usage and the amount
of fixed and circulating assets. Capital structure, by contrast, points out, the manner in which
the undertaking finances its assets and what is the total amount of each item of liabilities. To
achieve this goal, assist the financial statements of each of the undertakings for the entire
reference period, then the evaluation of the results achieved and the recommendations made
by the undertakings in the future.

2. Research methods:

In the work is used the method of comparison that compares two different legal forms of
business, assets, and the financial structure of enterprises. It is also used by the method of
evaluation. This method consists in evaluating, obtaining reliable information, where
appropriate, appreciation of such information. In order to achieve the objectives of the thesis
are to assist the financial statements of each of the undertakings for the entire reference
period, the subsequent evaluation of the results achieved and the recommendations for the
future.

3. Result of research:

Business entities were compared according to the legal form of the business, assets and
capital structure. From the perspective of legal forms of business differences were detected
in the area of establishing the company, liability, capital, management and distribution of
profits. The equity structure were compared to the fixed and circulating assets. With
liabilities of capital and foreign sources. Trading company for all periods showed a
significantly higher value for fixed and revolving asset than a businessman. Fixed assets the
difference is more than 700 thousand. Czk. Circulating assets for the business of the
company for the entire period amounted to more than 1 million. CZK, the entrepreneur has
not reached. The company uses for its activities of DBH stocks, short-term financial assets
and short-term receivables. Entrepreneurs are just small amounts of supplies. In terms of
liabilities, total liabilities should a company denominated in CZK million, an entrepreneur
was in the tens of thousands of Czech Crowns. Compared to the trading company did not
utilize the foreign entrepreneur funding sources, it was only on the financing from own
resources, therefore, the profit achieved.

4. Conclusions and recommendation:

Entrepreneurs is recommended to focus on its assets and capital structure, and gradually
expand it. Especially for shareholding is about investing funds into new and modern
equipment shop. This expansion of financial resources are needed, which can be obtained in
the form of a loan or lease. Overall, the entrepreneur should consider the possible existence
of its operation in the future. If the entrepreneur show such gains, which took place during
the reporting period, does not have the ability to expand its equity structure, nor think about
establishing a trading company. The optimal solution for the entrepreneur is to offer its
services for example. kitchen studies operating throughout the Czech Republic and to
propose a specific contractual cooperation and gain more clients. If this solution has gained
success, gradually the entrepreneur may hire staff, increase production, change the
assortment and to operate with greater emphasis and better results. The business of the
company is recommended to focus on the reduction of foreign resources and focus on equity
funding.
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1 Uvod

Bakalatska prace je zamétfena na majetek podniku a jeho strukturu. Jedna se o srovnani
dvou podnikti dle jejich pravni formy podnikani, velikosti a v neposledni fadé
pfedevSim jejich majetkové i kapitdlové struktury. Samotnd prace je rozdélena
na teoreticko-metodologickou ¢ast, ve které jsou popsany zakladni poznatky z teorie
zabyvajici se majetkem, a metody, které jsou v praci vyuzity, dale pak analytickou ¢ast,
ve které jsou predstaveny dva podniky a jejich majetkové a kapitalové struktury,
které jsou nasledné srovnavany.

Cilem bakalafské prace je poukazat na odliSnosti majetkové a kapitalové struktury
dvou rlOznych pravnich forem podnikdni se shodnym pfedmétem podnikdni za
sledované obdobi 2009 — 2012. K tomu byly vybrany podnikatelské subjekty, které se
zabyvaji vyrobou stejného sortimentu nabytku, pouze jsou odlisné svou velikosti, pravni
formou podnikani, organiza¢ni strukturou a pfedevSim jsou zde vyrazné odliSnosti
v majetkové a kapitalové struktuie. Podniky jsou v prvé fadé srovnavany dle jejich
pravni formy podnikani, u kterych jsou patrné rozdily, naptf. v zédkladnim kapitélu,
ruceni apod. Z hlediska majetkové struktury jsou podniky srovnany dle vyuziti a vyse
dlouhodobého a obézného majetku. Kapitalova struktura naopak poukazuje na to,
jakym zplsobem podnik sva aktiva financuje a jaké je celkova vySe jednotlivych
polozek pasiv. K dosazeni tohoto cile byly ndpomocny finan¢ni vykazy jednotlivych
podniki za celé¢ sledované obdobi, nasledné vyhodnoceni dosazenych vysledka
a udéleni doporuceni do budoucna.

Teoretickd Cast prace je zaméfena na majetkovou a kapitalovou strukturu podniku
a zékladni pojmy s ni souvisejici. Majetkova struktura zndzoriuje vesSkery majetek,
neboli aktiva, ktera podnik ke své podnikatelské ¢innosti vyuziva. Zde je znazornén
vSechen dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek a obézna aktiva, do kterych
spadaji zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek, pohledavky apod. Naopak kapitalova
struktura poukazuje na to, jakym zptisobem se podnik financuje. Je zde moznost
financovat svlij majetek z vlastnich zdroji, neboli vlastni kapital, do kterého spada
zékladni kapital, kapitalové fondy a vysledky hospodateni, zda podnik dosahuje zisku
nebo naopak ztraty. U cizich zdroji se rozliSuji rezervy popt. zavazky. Cizi zdroje
slouzi ptfedevs$im k tomu, pokud podnik neni schopny svij majetek financovat
S vyuzitim vlastniho kapitalu.

Analyticka ¢ast prace je zaméfena na podnikatelské subjekty, ktefi maji stejny predmét
podnikdni. Jednd se o subjekty, které provozuji truhlafstvi. Je zde piedstavena
spolecnost DBH s.r.0., ktera se fadi mezi kapitalové obchodni spolecnosti. Naopak
druhym subjektem je podnikatel, ktery se fadi mezi osoby samostatné vydéleéné ¢inné,
ale provozuje stejnou podnikatelskou ¢innost, jako obchodni spole¢nost DBH.

Cela analyticka ¢ast prace je rozdélena na n€kolik podkapitol. V prvé fadé jsou podniky
srovnavany vzhledem k jejich pravni formé podnikéani, dale dle majetkové a kapitdlové
struktury. Z pohledu majetkové struktury jsou podniky srovnany jednotlivymi
polozkami aktiv v rozvaze. Jedna se pfedevsim o dlouhodoby majetek, ktery podniky
vyuzivaji k podnikani, dale pak obéZna aktiva, do kterych spadaji zasoby, kratkodobé
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pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. VSechny udaje jsou vyuzity z finan¢nich
vykazii kazdého subjektu.

Dle kapitalové struktury jsou podniky srovnany naopak jednotlivymi polozkami pasiv
VvV rozvaze, které stoji na pravé strané¢ rozvahy. V pasivech se nachdzi vlastni kapital
a cizi zdroje. Vlastni kapital slouzi k tzv. samofinancovani, naopak cizi zdroje podnik
vyuziva napt. ve form¢ bankovnich uvéri apod. Opét veskeré udaje, které jsou
obsazeny v jednotlivych tabulkéch, jsou ziskany z finan¢nich vykaz kazdého subjektu.

V zé&véru jsou shrnuty vSechny poznatky tykajici se rozboru pravni formy podnikani,
majetkové a kapitalové struktury obou podnikl tak, aby byly poukazany vSechny
odliSnosti zabyvajici se majetkovou a kapitdlovou strukturou. K dosaZeni cile
bakalafské prace jsou ndpomocny finanéni vykazy jednotlivych podnikii za celé
sledované obdobi, nasledné vyhodnoceni dosazenych vysledki a udéleni doporuceni
do budoucna.
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2 Teoreticka ¢ast

Teoretickd ¢ast prace je zaméfena na reSerSi odborné literatury tykajici se majetkové
a kapitalové struktury podniku. Samotna teoreticka ¢ast je rozdélena na hlavni dvé ¢asti,
majetkovou a finan¢ni strukturu.

V prvé fadé podnik ke své podnikatelské Cinnosti musi vyuzivat urcity typ majetku.
To poukazuje majetkova struktura podniku. Tato struktura obsahuje dvé zakladni Casti,
a to dlouhodoby majetek a ob&éznd aktiva. Dlouhodoby majetek slouzi podniku
k provozovani vyrobni ¢innosti a k naslednému zisku. Naopak ob&zna aktiva piedstavuji
predev§im zasoby, pohledavky apod. Tato struktura je dana jednak odvétvim a typem
podniku, jednak finan¢ni politikou podniku. Tato ¢ast obsahuje i to, jakym zpisobem
se tedy majetek rozdéluje, jakym zptisobem se da poftidit, odepisovat, evidovat, uctovat
apod. Dulezité jsou zde predevsim faktory, které ovliviiuji danou majetkovou strukturu
podniku.

Finan¢ni struktura naopak zndzornuje to, jakym zptisobem podnik financuje dany typ
majetku. Ta se rozd€luje na dvé hlavni ¢asti, vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital
podnik ziskava svou vlastni ¢innosti. Jedna se pfedevsim o zakladni kapital, kapitdlové
fondy a vysledky hospodateni, které mize mit podnik v podobé zisku, nebo naopak
ztraty. Druhd ¢ast patfi cizim zdroji. Ty podnik vyuzivd ptedevSim v piipadé,
kdyz nemé dostatek vlastnich zdroji. Do cizich zdroji se tadi pfedevSim rezervy,
popt. zavazky, uveéry apod.

Prehled o majetku podniku, jeho struktufe a finan¢niho kryti majetku zachycuje
rozvaha. Ta se sestavuje bud’ ke dni zaloZeni (zahajovaci), na po¢atku ucetniho obdobi
(pocatecni), nebo na konci ucetniho obdobi (konecna).

2.1 Metodika prace

V praci je vyuzita metoda komparace, ktera porovnava dvé odlisné pravni formy
podnikani s ohledem na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Dale je vyuzita
metoda Evaluace. Tato metoda spo¢iva ve vyhodnocovani, ziskavani spolehlivych
informaci, pfipadné i zhodnoceni téchto informaci. V praci je pouzit Harvardsky styl
citovani, ktery spociva vuvedeni zkraceného bibliografického zaznamu piimo
V samotném textu. Vyskytuji se zde pfedevsim nepfimé citace.

Veskeré informace jsou cCerpany =z odbornych publikaci zabyvajici se tématem
bakalafské prace a nasledné sepsdna literarni reSerSe k tomuto tématu. Hlavnimi zdroji
jsou vyuzity nasledujici prameny:

e Podnikova ekonomika (Synek, 2002),

e Finance podniku (Hrdy, Krechovska, 2009),

¢ Financovani podnikatelskych subjekti (Siman, 2010),

e Financ¢ni fizeni podniku (Valach, 1999).

V praci je pouzit Harvardsky styl citovani, ktery spocivd v uvedeni zkraceného
bibliografického zdznamu pifimo v samotném textu. Vyskytuji se zde predevSim
nepiimé citace.
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K dosazeni cile bakalatské prace jsou napomocny finanéni vykazy jednotlivych podnikt

za celé sledované obdobi, nasledné vyhodnoceni dosazenych vysledkii a udé¢leni
doporuceni do budoucna.

2.2 Majetkova struktura podniku

Dle Synka (2011, st. 48) se majetkem podniku rozumi souhrn vSech véci, penéz,
pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho
podnikani. Tvofi jej dvé =zdkladni skupiny prostiedkd, které se 1iSi dobou,
po kterou slouzi v provozu podniku, nez se vrati do penézni formy:

1. Dlouhodoby (neobézny) majetek,
2. Obézny majetek.

Majetek podniku je také souhrn hodnot, které podniku patii a jsou

pii jeho podnikatelskych aktivitich uzivany a oznaCujeme ho jako aktiva (HyrSlova,
Klecka, 2010 st. 40).

Obrazek 1Majetkova struktura podniku

» Pozemky
> Budovy

> Nemovity [P

Hmotny dlouhodoby Lt Movity || > Siroje, zarizeni

s maijetek » Dopravni prosiredky
s

g
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- > .8 +» Hotové vyrobky
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2
> | Pohledavky » Kratkodobé
5 - » Dlouhodobé
= 5
o > 2
= - — ekl Il Penize
Finandni majete .+ Cenné papiry

Zdroj: Hyrslova a Klecka (2010, st. 46)

Z obrazku je patrné, jak se rozdé€luje majetek podniku. ObéZny majetek se cleni
na penéZni, do kterého spadaji pohledavky (kratkodobé, dlouhodobé), a financni
majetek, ktery dale se rozcleni na penize a cenné papiry, a dale se Cleni na vécny
majetek, do které¢ho se zahrnuji zdsoby v podob& materidlu, nedokoncené vyroby,
hotovych vyrobki a zbozi. Dlouhodoby majetek je rozdélen na hmotny, nehmotny
a finan¢ni. Hmotny pfedstavuje nemovity (pozemky, budovy) a movity (stroje, zatizeni,
dopravni prostiedky). Nehmotny dlouhodoby majetek piedstavuje napi. ocenitelna

4
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prava a software, u financniho majetku se rozliSuji cenné papiry a majetkové tcasti.
Da se fici, Ze podnik ke své podnikatelské ¢innosti vyuzivé celou majetkovou strukturu,
naopak samotny podnikatel mize ke svému podnikdni vyuzivat jen nékterou cast
majetkové struktury.

Dle Hyrslové a Klecky (2010, st. 40) miizeme majetek:

e uzit pfi vyrobé¢ produktl, popt. pfi poskytovani sluzeb, které jsou uceny
K prodeji zakazniktm;

e pfeménit v jiné aktivum (napf. prodané vyrobky se preméni na pohledavku,
ktera se v okamziku, kdy je inkasovéana, stane pené€znimi prostfedky);

e pouzit k jiné uhrad¢ zavazki (penéZni prosttedky, které byly ziskany jako inkaso
pohledavky, jsou pouzity na zaplaceni zdvazkl vii¢i dodavateliim materialu);

e rozdélit vlastnikim podniku (napt. formou vyplaty podilu na zisku
ve spoleCnosti s ruCenim omezenym, vyplaty dividend akciondiim).

Déle uvadéji, Ze v pribéhu podnikéni se mize majetkova struktura ménit. Vzdy je tieba
zajistit, aby struktura dlouhodobého i1 obézného majetku byla optimalni a umoznovala
provozovat podnikatelskou ¢innost tak, aby byly splnény cile podnikani. Strukturu
podniku ovliviiuje vynosnost a likvidnost jednotlivych slozek majetku. Jednotlivé
sloZzky majetku se 1iSi:

e vynosnosti — moznd mira zhodnoceni plvodné vlozenych prostiedkl
(napt. potizeni vyrobniho zafizeni vytvaii predpoklady pro dosazeni vysSiho
zisku nez ponechédni penéz na bankovnim uctu). Obecné plati, ze dlouhodoby
majetek je vynosnéjsi nez obézny.

e likvidnosti — rychlost a ndkladnost zpétné¢ prfemény na penize (napi. zpétna
transformace vyrobniho zafizeni ve zhodnocovacim procesu do podoby
pené¢znich prostiedkti, kterd probihd prostfednictvim odepisovani, trva
n¢kolik roka. Pokud bychom chtéli uspotadat majetek podniku podle jeho
likvidnosti, tak je ziejmé, Ze nejlikvidnéjsi jsou penize v hotovosti a naopak
nejméné likvidni jsou dlouhodobé majetky.

Majetkova struktura podniku je déana jednak odvétvim a typem podniku, jednak finan¢ni
politikou podniku. Pfevazuje-li v podniku dlouhodoby finan¢ni majetek, hovoiime
0 podnicich investiéné intenzivnich (napf. elektrarny, teplarny), pfevazuje-li ob&zny
majetek, hovofime o podnicich provozné intenzivnich (napf. potravinaiské podniky,
obchodni podniky, banky). Jednim z dileZitych ukoli fizeni podniku je stanoveni vySe
obézného majetku. Za jeho optimalni vysi se povazuje takova vyse, ktera zabezpecuje

cwvwvr

2.2.1 Faktory ovlivitujici majetkovou strukturu

Vochozka a Mula¢ (2012, st. 69) uvadéji, Ze majetkova struktura se znacné lisi

pfedev§im podle typologie podnikii a charakteru jejich ¢innosti. U primyslovych

podnikli jsou nejvyznamnéjSimi polozkami aktiv budovy a stroje, u zemédélskych

podnikill jsou obvykle stéZejni pozemky. Nejvétsi polozkou aktiv u obchodnich podnikt

jsou zasoby, u bank a pojistoven jsou to nejrizn€j$i financni instrumenty. V ramci
5
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jednotlivych typt jsou nemalé rozdily, vzdy zalezi na konkrétnim podniku,
jeho managementu a riiznych dalSich okolnostech. Klicové faktory ovliviiujici volbu
majetkové struktury jsou:

e technicka naro¢nost vyroby (provozu),

e Vvelikost a stupeni rozvoje kapitalového trhu,
e ekonomicka situace podniku,

e strategie podniku.

Valach (1999, st. 76) uvadi, Ze majetkova struktura podniku je velmi diferencovana.
Zavisi predevsim na technické naro¢nosti vyroby, kterd ovliviiuje podil stalého
hmotného majetku. Technickd naro¢nost vyroby ma za nasledek obvykle 1 vyssi podil
nehmotného i investiéniho majetku ve formé patenti, licenci, know-how, softwaru.
Slozeni podnikového majetku je ovlivnéno i stupném rozvinutosti penéZniho
a kapitalového trhu. V nasich podminkéch je podil finanéniho majetku dlouhodobého
i kratkodobého na celkovém majetku mnohem nizs§i, nez je tomu v rozvinuté trzni
ekonomice, Rozvoj penéZniho a kapitdlového trhu ma za nésledek i daleko vétsi pestrost
finanéniho majetku v bilancich podniku. Dals§i faktorem je ekonomicka situace
podniku a orientace jeho hospodarské politiky. Nckteré podniky preferuji zvySovani
rentability podnikani prostfednictvim rustu zisku na jednotku trzeb. To vede k tlaku
na snizovani nakladi zavadénim nové techniky a projevuje se v ristu podilu fixniho
majetku. Jiné prosazuji politiku zvySovani rentability zejména prostiednictvim
zrychlovani obratu vloZzen¢ho majetku i1 na ukor sniZzeni rentability trzeb. Snaha zajistit
vyssi podil obézného majetku se projevuje 1 v tom, ze fixni majetek podnik pronajima
pomoci leasingu a tim dosahuje poklesu podilu fixniho majetku.

2.2.2 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek (staly, zatizovaci, fixni, neobézny, stala aktiva, diive zakladni
prostiedky), je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu (déle nez 1 rok)
a tvofi podstatu jeho majetkové struktury. Dlouhodoby majetek neni ziskavan za ucelem
dalSiho prodeje a ¢leni se do zékladnich skupin:

e nehmotnd aktiva (dlouhodoby nehmotny majetek),
e hmotna aktiva (dlouhodoby hmotny majetek),
e finan¢ni aktiva (dlouhodoby finan¢ni majetek).

Synek (2011, st. 48) uvadi, ze dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek,
ktery v podniku slouzi dlouhou dobu a postupné se opotiebovava (znehodnocuje),
jako jsou budovy, stavby, stroje, vyrobni zafizeni, pfistroje, inventaf, dopravni
prostiedni aj., nebo se pouziva dlouhou dobu, aniZ by se znehodnotil (napf. pozemky,
umélecka dila, zlato). Dlouhodoby majetek se nespotiebovava najednou, nybrz postupné
se opotfebovava a znehodnocuje a imérné tomuto postupnému opotiebovavani prenasi
svou hodnotu ve formé odpisi do vyrobkl, resp. nékladii podniku. Dlouhodoby
nehmotny majetek tvofi za Uplatu ziskana riiznd opatfeni, jako jsou patenty, licence,
autorskd a vydavatelskd prava, software atd. Dlouhodoby finanéni majetek tvoii
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finanéni ucasti podniku v jinych podnicich, cenné papiry, které podnik nakoupil
jako dlouhodobou investici.

Autor dale wuvadi, Ze existuje specifickd forma dlouhodobého majetku,
jako jsou naklady pristich obdobi (ziizovaci naklady u akciovych spole¢nosti, naklady
na vyzkum a vyvoj novych vyrobkll a technologii). Majetek se pofizuje koupi,
vytvofenim vlastni ¢innosti, bezuplatnym nabytim, pifevodem, miize byt ziskan
leasingem.

2.2.3 Obézny majetek

Obézny majetek je v podniku pritomen v ruznych formach (ve vécné podobé
jako zasoby surovin, pomocnych a provoznich latek, nahradnich dili, obald,
nedokonéené vyroby, paliva, hotovych vyrobkli a zbozi, V penéZni podobé
jako hotovosti, na uctech v bance, pohledavky, kratkodoby finanéni majetek aj.).
Obéznym majetkem se nazyva proto, ze jedna jeho forma piechazi v jinou, je tedy
neustale v pohybu (Synek, 2002, st. 120).

Dle Hyrslové a Klecky (2010, st. 42) obézny majetek zahrnuje:

e Zasoby nakupované — material a zbozi (material piredstavuje vstupy
do podnikovych cCinnosti, za zbozi jsou povazovany produkty, které podnik
nakupuje z divodu jejich prodeje).

e Zasoby vlastni vyroby — jsou zasoby, které podnik vytvofil svoji vlastni
¢innosti (nedokoncena vyroba, polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky,
které nebyly dosud prodany zakaznikim).

e Pohledavky — tvoii pohledavky z obchodnich vtahi, tedy dosud neinkasované
castky vyplyvajici z faktur ¢i jinych platebnich dokumentt, které podnik
vystavil svym zakazniktim. Cleni se na kratkodobé (splatnost jeden rok a kratsi)
a dlouhodobé (splatnost delsi nez 1 rok).

¢ Finan¢ni majetek kratkodobé povahy — cenné papiry k obchodovani (cenné
papiry, které jsou drzeny za ucelem provadéni transakci na vefejném trhu
s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdili v kratkodobém horizontu), dluzné
cenné papiry se splatnosti do jednoho roku, které chce podnik drzet do jejich
splatnosti.

e PenéZni prostiedky — hotovost v pokladné, vklady na uctech, poukazky
na odbér produkti, Seky, ceniny.

Autofi dale uvadéji, Ze slozky obézného majetku plynule piechazeji jedna v druhou.
Tento pohyb — obéh — se oznacuje jako provozni cyklus (kolobéh obézného majetku).
Za penize je nakoupen materidl, ten je zpracovavan ve vyrob& a pres nedokoncenou
vyrobu (popf. polotovary) se méni na hotové vyrobky. Vyrobky jsou realizovany
a vznikaji pohledavky odbeérateli, které se v okamziku inkasa méni opét v penézni
prostiedky. Provozni cyklus je nutno chapat jako opakujici se a obnovujici se proces,
jednotlivé slozky obézného majetku se vyskytuji v podniku soucasné a neustéle.

Nasledujici obrazek poukazuje na to, jakym zplsobem je schopen majetek ve vyrobni
¢innosti obihat.
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Obrazek 2 Provozni cyklus (kolobéh majetku)

inkaso Penize nakup
4k
Pohledavky Materidal
prodej vyroba
Hotové Rozpracovana
vyrobky vyroba
vyroba

Zdroj: Hyrslova, Klecka (2010, st. 44).

Na obrazku je zndzornén provozni cyklus neboli kolobeéh obéZzného majetku. Jak jiz
bylo zminéno, kazdy ob&zny majetek néjakym zpisobem obihd. Podnik, aby mohl
zahdjit vyrobu, potfebuje nejdiive penize. Penize muze ziskat napiiklad ze zisku
spolec¢nosti. Pokud tedy podnik ziskal n€jaké finan¢ni prostfedky, potfebuje nejdiive
nakoupit materidl a nasledn¢ ho pfevezme do vyroby, kde se za¢ne néjakym zptisobem
zpracovavat. Tim vznikne tzv. rozpracovana vyroby (nedokoncend vyroba). Jakmile
skon¢i vyrobni cyklus, vznikaji hotové vyrobky, které muze podnik jiz prodat
kone¢nym zakaznikim, tedy odbératelim a tim, ze uskutecni prodej hotovych vyrobki,
vzniknou podniku pohledavky. Ty poté vyinkasuje od svych odbérateli a ziskava
penize, za které mize zahajit novou vyrobku svych vyrobk.

2.2.4 Porizeni majetku

Firmy maji vice moznosti, jak pofidit dlouhodoby majetek. Zpisob potizeni se pak
odrazi jak ve zplisobu odepisovani, tak pii samotném ocenovani tohoto majetku
(Svarcova, 2007, st. 76). Rozlisuji se zakladni zptsoby pofizeni:

e Nakup nového nebo pouzitého majetku;

e Vlastni vyroba — napi. stavebni firma si postavi novou vyrobni halu,
strojirensky podnik si vyrobi novy stroj;
e Darovani — stat mize firm& darovat ekologické zatizeni, pokud chce podpoftit

ochranu zivotniho prostiedi;

e Pievod zosobniho majetku podnikatele — napf. truhlaf vlozi do firmy
jako dlouhodoby majetek svou garaz, ve které se zfidi dilna;

e Vklad majetku spoleéniky — napf. dvé akciové spolec¢nosti se dohodnout
na spole¢né distribuci zboZi a za tim Gc¢elem ziidi dcefinou spolec¢nost, do které
vlozi budovu se sklady expedice a dopravni prosttedky;

e Novym zjiSténim — jde o majetek, ktery v ucetnictvi nebyl dosud zachycen;
8
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¢ Financ¢ni leasing.

2.2.5 Odepisovani majetku

Kislingerova (2001, st. 48) uvadi, ze odpisy vyjadiuji snizeni hodnoty majetku
v disledku opotiebeni, amortizace a tézby. Vztahuji se k dlouhodobému hmotnému
majetku, amortizace k dlouhodobému nehmotnému majetku a posledni piipad naklady
na tézbu se tykaji pfirodnich zdroji. Odepisovani majetkovych ¢asti se déje v souladu
s vybérem metod pro odepisovani majetku. V zasad¢ se rozliSuji dvé skupiny odpisu,
a to odpisy ucetni a danové. Danovymi odpisy muze stat podporovat investice
vV podnikové hospodaiské sféfe, ale predevSim jejich prostfednictvim reguluje vztah
ke statnimu rozpoctu. Proto pro jednotlivé skupiny majetku je ze zdkona urcena doba
zivotnosti a urCena piipustnd metoda pro vypocet danovych odpist.
Jedna se o rovnomérné odpisy nebo o zrychlené odpisy.

Autorka dale piSe, ze ucetni odpisy slouzi ke skuteCnému promitnuti opotiebeni
majetkové Casti do nakladi. Vybér metody ucetnich odpisi je plné v kompetenci
podniku. K zakladnim metodam odepisovan patii metoda linearni, metoda odepisovani
zalozena na vykonech, zrychlené odpisy. K tomu, aby bylo mozno urcit vysi odpisd,
je nezbytné znat:

e poftizovaci hodnotu prislusné majetkové casti,

odhad zbytkové hodnoty,
e ocekédvanou Zivotnost majetku.

Hyrslova a Klecka (2010, st. 66) piSe, ze jednotlivé odpisové metody se 1isi rozlozenim
odpisti v ¢ase. Odpisy jsou ditilezitou nakladovou polozkou a jejich vyse ovlivni vysi
vykazaného vysledku hospodateni v jednotlivych letech. Odepisovani slouzi i k tomu,
aby mohlo byt uré¢eno ocenéni dlouhodobého majetku v pritbé¢hu doby jeho Zivotnosti.
Odpisy tedy plni funkce:

e jsou vyznamnou nakladovou polozkou a ovliviuji vysledek hospodaieni
podniku i ziskovost jednotlivych produktii;

e jsou vyznamnym internim zdrojem financovani;

e slouZzi k vyjadfeni ocenéni dlouhodobého majetku v pribéhu jeho Zivotnosti.

2.2.6 Ocenovani majetku

Kislingerova (2001, st. 58) uvadi, Ze k tomu, aby bylo mozno z informaci uvedenych
V rozvaze Cinit kvalifikované zavéry ve vztahu k finanéni analyze a pfedevsim k odhadu
potencidlnich rizik plynoucich z plisobeni podniku, je nezbytné znat, jak byly jednotlivé
majetkové Casti ocenény. Zakon o ucetnictvi v § 25 definuje tyto ceny:

e pofizovaci cena (tj. cena pofizeni v¢. ndkladl na potizeni),
¢ reprodukéni pofizovaci cena (cena potfizeni v dobé€ uctovani),
e Cena pofizeni (cena pofizeni bez ndkladi na pofizeni),

e Vlastni ndklady u zasob pofizeni vlastni ¢innosti,
9



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU

Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

e Vlastni naklady u hmotného majetku s vyjimkou zasob a nehmotného majetku
kromé pohledavek vytvotfeného vlastni ¢innosti,

e nominalni hodnota (pfifazena polozka aktiv).

Kazda slozka majetku a zavazkti musi byt vyjadiena penézné, tj. musi byt ocenéna.
Na zvoleném zplsobu ocefovani zavisi vySe majetku, zavazki, nakladld, vynosu,
ptijma, vydaji i vysledku hospodaieni. Na zplsobu ocenéni zavisi i vypovidaci
schopnosti zakladniho finan¢niho vykazu — rozvahy (HyrSlova a Klecka, 2010, st. 62).

2.2.6.1 Ocenovani dlouhodobého majetku

Hyrslova a Klecka (2010, st. 62) uvadi, Ze ocenéni majetku vychazi v piipad¢ potfizeni
majetku nakupem z jeho potizovaci ceny, v piipadé potfizenim majetku vlastni vyrobou
z vlastnich nakladti vyroby. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se vyuzivanim
opotiebovava. Velikost opotiebeni dlouhodobého majetku je tteba vyjadrit z divodu:

e podnik sleduje zmény ocenéni majetku v disledku jeho opotiebeni;

e velikost opotiebeni dlouhodobého majetku za dané obdobi ovliviiuje naklady
vynalozené na produkci podniku.

2.2.6.2 Ocenovani ostatnich sloZzek majetku a zavazki

Ocenovani obézného majetku je snadnéjSi vtom, ze doba mezi jeho pofizenim
a jeho spotfebou neni tak dlouha jako v pfipadé dlouhodobého majetku (HyrSlova,
Klecka, 2010, st. 67).

e Zasoby nakupované jsou ocenovany v jejich potizovacich cenéch.
e Zasoby vlastni vyroby jsou ocenlovany na urovni vlastnich nakladu.

e Pohledavky se pfi jejich vzniku ocefiuji jmenovitou hodnotou, popf. jejich
pofizovaci cenou (v piipad€ nabyti za Gplatu).

e Penézni prostiedky jsou ocenovany jejich jmenovitou hodnotou.
e (Cenné papiry k obchodovani se ocenuji pti jejich ndkupu pofizovacimi cenami.

Autofi dale rozliSuji nasledujici ocetiovaci techniky:

e FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu) - jako prvni se spotfebovavaji nejstarsi
dodavky;

e LIFO (posledni do skladu, prvni ze skladu) - jako prvni se spotiebovavaji
posledni dodavky bez ohledu na to, z které dodavky byly zasoby fakticky
vydany do spotieby, tato metoda neni legislativou povolena;

e Primérovani — pro ocenéni spotfebovanych zadsob se pouzije primérnd cena
vypoctend vazenym aritmetickym primérem. Primér je tfeba podle pravidel
v CR pocitat alesponi jednou za mésic.
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2.3 Finan¢ni struktura podniku

Hrdy a Krechovska (2009, st. 33) popisuji financni strukturu jako strukturu
podnikového kapitalu, ze kterého je financovan jeho majetek. Je zachycena v pasivech
rozvahy k urcitému ¢asovému okamziku.

Finanéni strukturu podniku je mozné charakterizovat:

1. Vlastni kapital:

a. zakladni kapital,
b. kapitalové fondy,
c. vysledek hospodatfeni z minulych let,
d. vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.
2. Cizi zdroje:
a. rezervy,
b. dlouhodobé zavazky,
c. kratkodobé zavazky,
d. bankovni uvéry a vypomoci.
3. Casové rozlifeni:
a. vydaje ptistich obdobi,
b. vynosy ptistich obdobi.
Autoii dale pisi, ze zakladni kapital je tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady
spole¢nikli do zakladané spolec¢nosti.

Fondy ze zisku se vytvaieji bud’ ze zdkona, nebo je jejich tvorba predepsana stanovami
spolecnosti ¢i mohou byt vytvafeny na bazi dobrovolnosti. Obvykle jsou urceny
na presn¢ vymezené ucely.

Kapitalové fondy predstavuji kapital, ktery podnik ziska z vnéjsku, avsak nejde o cizi
kapital. Jedna se predevsim o dodatecné vklady vlastnik nezvysujici zakladni kapital.

Vysledek hospodareni béZného obdobi obvykle piedstavuje vysledek hospodateni
ve schvalovacim fizeni, ktery se dale rozdéluje obvykle i mimo podnik ve formé
dividend a podil na zisku.

Rezervy ptedstavuji budouci zavazky podniku za provedeni ur¢itych ukont. Predstavuji
ucelovy finan¢ni zdroj na kryti urcitych vydaji.
Dlouhodobé zavazky podniku (s dobou splatnosti nad 1 rok) ptedstavuji pfedevsim

dlouhodobé zavazky podniku vic¢i dodavatelim, dlouhodobé bankovni Gvéry a dalsi
finanéni vypomoci.

Kratkodobé zivazky podniku jsou splatné do 1 roku a predstavuji predevSim
kratkodobé zavazky vi¢i dodavatelim, kratkodobé bankovni uvéry apod.
Vynosy pristich obdobi piedstavuji pfijmy b&zného obdobi, které patii do vynosl
budoucich tcetnich obdobi.
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Vydaje pristich obdobi predstavuji vydaje, které jsou ndkladem bézného obdobi,
ale budou hrazeny v piistich letech.

Nasledujici obrazek zachycuje, jakym zplsobem je tvotfena kapitalova struktura.

Obrazek 3Kapitalova struktura podniku

Zakladni kapital
T P Kapitalové fondy > > Emisni azio
g
-t
E
3
2 S - > Rezervni fond
= Fonely tvorene ze zisky ™|+ Statutérni a ostatni fondy
i lych |
= - 5 > Minulych lef
= > Vysledek hospodareni oo .
= Y L > Bézného obdobi
5
o
=
B
e » Zakonné
S
= Rezervy > Ostatni
> :
L
'g S > Bankovni Gvéry
=™ Dlouhodobe zavazky ™ Podnikové obligace
N
S
L - w Zavazky k dodavatelom
i Kratkodobé zavazky » Zavazky k zaméstnancom
w» Zavazky vidi statu
- Bankovni Gvéry

Zdroj: Hyrslova a Klecka (2010, st. 54).

Na obrazku je znazornéna kapitalova struktura podniku, ktera se sklada z vlastniho
kapitalu a cizich zdroji. Vlastni kapitdl se déale sklada ze zakladniho kapitalu,
ktery se vkladda do kapitalovych spolecnosti béhem zalozeni podniku,
dale z kapitalovych fondt, fonda tvofenych ze zisku a vysledkem hospodateni.
Vysledek hospodafeni miize byt z minulych let nebo z bézného obdobi. Déle u n¢j
rozliSujeme, zda vznikl zisk (pokud jsou vynosy vyssi nez néklady), nebo ztrata
(pokud jsou ndklady vys$i neZ vynosy). Naopak cizi zdroje pifedstavuji rezervy
(zdkonné nebo ostatni), dlouhodobé zavazky (bankovni Gvéry a podnikové obligace),
které¢ maji dobu splatnosti del§i nez 1 rok, a kratkodobé zdvazky (k udavatelim,
zaméstnanciim, vici statu a bankovni Gvéry), které jsou charakteristické tim, ze mayji
dobu splatnosti pouze do 1 roku. Podnik miize k financovani svého majetku vyuzit tedy
dvé moznosti. Prvni moznost je vyuzit vlastni kapital, ktery ma podnik k dispozici, nebo
cizi zdroje. Cizi zdroje podnik zpravidla vyuZziva v ptipad€, Ze nema dostatek svych
vlastnich zdroju, ale z pravidla plati top, ze cizi kapital byva levn&jsi, nez vlastni.

Finanéni struktura podniku je ovlivnéna fadou faktora:

e naklady kapitalu podniku,
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¢ riziko vzniku platebni neschopnosti,

¢ slozeni podnikového majetku,

e uroven a vykyvy cash-flow podniku,

e velikost a stabilita podnikového zisku,

e vySe zdanéni podniku dani z piijmu,

¢ udrzeni kontroly majitelti nad ¢innosti podniku,

e potieba finan¢ni volnosti podniku.

2.3.1 Financovani z vlastnich zdroju

Prvni moznosti, jak podnik muze financovat sviij majetek, je vlastni kapital.
Synek (2011, st. 53) popisuje vlastni kapital jako kapital, ktery patti majiteli. Je hlavnim
nositelem podnikatelského rizika (u obchodnich spole€nosti vyhradnim nositelem,
u podniku jednotlivce spolu s jeho osobnim majetkem). Jeho podil na celkovém kapitalu
je proto ukazatelem financni jistoty (nezavislosti) podniku. Vlastni kapital neni stalou
veli¢inou, ale méni se podle vysledka hospodaieni v ptislusném obdobi. Vlastni kapital
v podniku jednotlivce tvoii jeho penézité i nepenézité vklady. Vyse jeho vlastniho
kapitalu se méni podle vysledkti hospodatfeni. Vlastni kapital obchodni spole¢nosti
je rozdélen do ne€kolika polozek:

e zakladni kapital,
e Kkapitalové fondy,
e fondy ze zisku,

e nerozdéleny zisk.

2.3.1.1 Nerozdéleny zisk

Hrdy a Krechovska (2009, st. 40) definuji zisk jako kladny vysledek hospodateni,
ktery zjistime z Gcetnictvi jako rozdil mezi vynosy a naklady. Nerozdéleny zisk tvoii
spolec¢né s odpisy klicovy finan¢ni zdroj podniku pfti financovani. Z hlediska finan¢nich
zdroji podniku ma zisk smysl, pokud je ztvarnén v penézich.

Postup rozdélovani zisku:

Zisk pied zdanénim
- Dan ze zisku
= Cisty zisk po zdanéni, téZ disponibilni zisk, zisk k rozdéleni

- Zékonné polozky — povinny ptidél do zdkonného rezervniho fondu, vyplata
podilu na zisku tichého spole¢nika

- Statutarni polozky — vyplyvajici ze stanov spole¢nosti

- Ostatni pouZiti zisku — thrada ztraty minulych let, vyplata dividend apod.

= nerozdéleny zisk béZného roku (nebo téz zadrzeny zisk)
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+ nerozdéleny zisk z minulych let

= nerozdéleny zisk koncem roku

Autofi uvadéji, ze pii vlastnim rozd€lovani zisku je tieba si uvédomit, Ze nejprve
je tieba se vypotadat se zakonnymi polozkami, dale pak s polozkami vyplyvajicimi ze
stanov spole¢nosti a pak teprve mize nasledovat dalsi rozd¢leni zisku.

Provozni vysledek hospodareni se zjisti jako rozdil mezi provoznimi vynosy
a provoznimi néklady. Finané¢ni vysledek hospodareni se zjisti jako rozdil mezi
finan¢nimi vynosy a naklady. Mimoradny vysledek hospodareni se vykaze jako rozdil
mimotadnych vynosti a mimofadnych nakladu.

Mezi vyhody financovani podniku z nerozdéleného zisku je pfedevsim fakt, Ze podnik
nemusi vyplacet Zadné dividendy nebo podily na zisku. Nevyhodou je to, Ze velikost
zisku je velice nestabilni a tudiz podnik se na tento finan¢ni zdroj nemuize plné
spolehnout. Zaroven se jednd o drazsi zdroj financovani ve srovnani napt. s uvérem
¢1 obligacemi, nebot’ zde neptisobi zadny trokovy danovy stit (Hrdy, Krechovska, 2009,
st. 43).

2.3.1.2 Odpisy

Odpisy vyjadiuji opotifebeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku podniku
V pené¢znim vyjadieni (Hrdy, Krechovska, 2009, st. 43). Zajistuji pfenos ceny majetku
do nakladti a snizuji tak jeho vySi v aktivech podniku. MéEly by zajistit obnovu
dlouhodobého majetku. Pojeti odpisti jako finan¢niho zdroje podniku je vysvétlovano
tim zptisobem, Ze odpisy, jakozto nakladova polozka, jsou soucasti kalkulace ceny
podnikovych vyrobki, zbozi nebo sluzeb a podniku se vraci zpét v rdmci inkasovanych
trzeb. Tim se stavaji zdrojem samofinancovani. Odpisy predstavuji dominantni interni
zdroj financovani. Ve finan¢ni teorii se lze setkat i s tzv. reprodukénim efektem
odpisi, podle n¢hoz pomoci odpist Ize financovat nejen obnovu dlouhodobého majetku
podniku, ale také castecné i1 jeho rozsireni.

Vvsi odpisu ovliviiuji:

e VvySe a struktura dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
e cena majetku, ktery se odepisuje,

e doba odepisovani majetku,

e zvolena metoda odepisovani.

Vyhodou financovéni prostfednictvim odpisii dle Hrdého a Krechovské (2009, st. 44)
je to, Ze se jedna o pomérné stabilni zdroj financovani dlouhodobého majetku (na rozdil
od nerozdéleného zisku).

2.3.2 Financovani z cizich zdroji

Synek (2011, st. 55) popisuje cizi kapital jako dluh podniku, ktery podnik musi v uréené
dobé splatit. Podle této doby jej rozdélujeme na kratkodoby cizi kapital a dlouhodoby
cizi kapital.
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RozliSujeme cizi kapital:

1. Kratkodoby cizi kapital

a.

h.

b
C.
d.
e
f
9

kratkodobé bankovni Gvéry (eskontni, lombardni, kontokorentni),
dodavatelské uvéry (dodavatel dodéd zbozi na tivér),

zalohy piijaté od odbératelt,

pujcky,

castky dosud nevyplacenych mezd a platti (zavazky k zaméstnanctim),

nezaplacené dané,

. vydaje ptistich obdobi (naklady, které budou zaplaceny v budoucnu)

dluzné dividendy aj.

2. Dlouhodoby cizi kapital

a.

b
C.
d

dlouhodobé bankovni Gvéry (hypotekarni avéry),
terminované ptjcky (slouzi k financovani dlouhodobého majetku),
vydané podnikové obligace a dluzni Gpisy,

leasingové dluhy a jiné dlouhodobé zavazky

2.3.2.1 Uvéry

Hrdy a Krechovskd (2009, st. 57) popisuji financni uvery jako pohotové finanéni
prostiedky, poskytované na zéklad¢ individudlni smlouvy mezi véfitelem a dluznikem.
Jako veétitel vystupuji kapitalové silné spole¢nosti, ale predevSim finan¢ni instituce,
které disponuji dlouhodobym kapitdlem. V souCasnych ceskych podminkéach
je nerozsifenéj$i formou finan¢nich uvéra sttednédoby a dlouhodoby bankovni Gvér
a hypotecni uvery.

Svarcova (2007, st. 184) rozliduje avéry:

1. Kratkodobé

a.
b.
C.
d.

kontokorentni,
eskontni,
lombardni,

revolvingovy,

2. Stiednédobé a dlouhodobé

a.
b.

C.

lombardni,
revolvingovy,

hypote¢ni

Kratkodobé bankovni uvéry se vyuZzivaji, jestlize podnik nemé dostatek vlastnich
finan¢nich prostfedkii k financovani svych kratkodobych potteb (Hrdy, Krechovska,
2009, st. 66). V pfipadé poskytnuti uvéru se banka stava vétitelem a podniku
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dluznikem. Za poskytnuti uvéru banka dluzniku uétuje urok. Uvéry jsou poskytovany
za predem dohodnutych podminek na principu smluvniho vztahu. Pfed uzavienim
prislusné tveérové smlouvy musi podnik prokéazat schopnost splatit pozadovany uvér.
Objektem uvéru na obézné prostiedky jsou pohledavky a zasoby. Obvykle se jedna
o kratkodobé pohledavky do lhity splatnosti a bonitni zdsoby. Uvedené objekty
je mozno uverovat jako celek anebo je na kazdy objekt poskytovan samotny Uver.
Smluvné dohodnuty objekt tGvéru nelze v pribéhu obchodu s ohledem na zasadu
ucelovosti tvéru ménit.

Pro poskytnuti bankovniho uvéru musi podnik predlozit nasledujici podklady:

e opravnéni k podnikatelské Cinnosti (Zivnostensky list, koncesni listina, vypis
Z obchodniho rejstiiku),

e financni a Ucetni vykazy za minuld obdobi, tj. zejména rozvahu a vykaz zisku
a ztraty, ptiznani k dani z ptijma pravnickych ¢i fyzicky osob,

e prohlaseni o vlastnictvi nemovitého a movitého majetku,

e vysledek auditu (pokud auditu podléhd),

e podnikatelsky zdmér,

e navrh zajiSténi Gvéru,

e ckonomické propocCty ndvratnosti tvéru v podobé tzv. ekonomickych tabulek

nebo prognozovanych ucetnich vykazii vcéetné piehledu o toku penézni
hotovosti.

Stirednédobé bankovni tvéry se Vv naSich podminkach povazuji uvéry se splatnosti
od jednoho roku do ctyi let véetné, za dlouhodobé potom uvéry se splatnosti nad Ctyii
roky (Hrdy, Krechovska, 2009, st. 57). Lhita splatnosti se obvykle pocitd od prvniho
dne Cerpani tvéru. Stiednédobé a dlouhodobé tvéry jsou Cerpany zejména na pofizeni
hmotného, eventualné¢ nehmotného dlouhodobého majetku, staveb vcetné projekti,
zejména v souvislosti s rozvojem podnikatelskych aktivit. S délkou Gvéru se zvySuje
uvérové a dalsi riziko, proto na vyznamu stoupa kvalita a Uroven zajisténi uvéru.
Mezi nejCastéjsi zplisoby zajisténi patii zastavni pravo k véci nemovité, zastavni pravo
k véci movité, zastavni pravo k pohledavce, zastavni pravo k cennym papirim a jiné
dalsi formy.

Autofi dale wuvadéji, ze za uavér musi dluznik zaplatit wurcitou cenu,
ktera je pifedstavovana urokem. Vyjadiime-li urok v procentech z ¢astky uvéru,
dostaneme urokovou sazbu. Urokova sazba piedstavuje tedy pomér vynosu (odmény
zaptjéeni kapitalu) k celkové vysi pajéeného kapitalu. Castka Givéru, ze které se poéita
urok, se nazyva jistina.

Dlouhodobé uvéry jsou cCasto feSeny formou hypotecnich uvérii. Hypotecni avéer
je ucelovy uvér, ktery je poskytovan na financovani investic do nemovitosti. Je zajistén
zastavnim pravem k nemovitostem. Zastaveny objekt a financovany objekt je v piipadé
hypotecnich tvérii vzdy shodny (Hrdy, Krechovska, 2009, st. 61).
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2.3.2.2 Leasing

Leasing je mozné definovat jako pronajem konkrétniho dlouhodobého majetku
pronajimatele za sjednané nijemné ndjemci, ktery ho pouziva podle piedem
stanovenych podminek dohodnutych v leasingové smlouvé (Hrdy, Krechovska, 2009,
st. 75). Z hlediska pravniho je mozné leasing charakterizovat jako tfistranny pravni
vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a ndjemce, pficemz pronajimatel nakoupi
majetek od dodavatele, stava se jeho majitelem a pronajme ho za tUplatu najemci.
Z hlediska smluvné zavazkovych vztahli patii leasing mezi tzv. nepojmenované
smlouvy, a to smlouvy, které nejsou typoveé uvedeny ani v obchodnim ani v obanském
zékoniku.

Leasing se ¢leni na:

e operativni (provozni),
e finan¢ni.

Autofi definuji operativni leasing jako kratkodoby prondjem, kdy pronajimatel
poskytne predmét leasingu najemci na dobu uréitou. Po skonceni doby pronajmu
se predmét vraci pronajimateli, ktery ho obvykle pronajme dal§imu najemci. Minimalni
doba prondjmu neni nijak vymezena. Ob¢ strany mohou leasingovou smlouvu pied
uplynutim této doby vypovédét. Pronajimatel zodpovidd za finanéni i1 technickou
stranku véci. Doba leasingu je obvykle krats$i nez je doba zivotnosti zafizeni a platby
za leasing vétSinou nepokryvaji cenu predmétu leasingu. Naopak financni leasing
piedstavuje dlouhodoby prondjem, ktery se podoba jisté formé pljcky a pronajimatel
zodpovidd pouze za finan¢ni, nikoliv za technickou stranku véci. O udrzbu majetku
¢i jeho pojisténi se stara ndjemce. Ze strany najemce se jedna o dlouhodoby zavazek,
ktery se splaci leasingovymi splatkami. Doba pronajmu se blizi dobé Zzivotnosti
a po skonc¢eni pronajmu prechdzi predméet najmu vzdy do vlastnictvi najemce.

Vyvhody leasingu:

e podnik nemusi disponovat celou ¢astkou na ziskani majetku,
e je obvykle dostupnéjsi nez aver,

e zvySuje likviditu podniku,

e obvykle se splaci az po vedeni zatfizeni do provozu,

e leasingové splatky se v plné vysi za nize uvedenych v podminkach zahrnuji
do daiiové uznatelnych naklada.
Nevyhodou leasingu je ptfedevSim to, ze vySe splatek prevySuje vyraznéji potfizovaci
cenu leasingu a e leasingovy zplsob financovani je obvykle drazsi nez potizeni majetku
z vlastnich zdroji nebo na uvér (Hrdy, Krechovska, 2009, st. 77).

2.3.2.3 Rezervy

Rezervy predstavuji Castky urené jednak na kryti ptipadnych rizik souvisejicich
S podnikdnim, jednak na piesné vymezené Ucely, napf. rezervy na opravy dlouhodobého
majetku, rezervy na rekultivaci skladek apod. (HyrSlova, Klecka, 2010, st. 53). Rezervy
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se mohou Clenit na ty, které se tvoii podle zvlastnich pravnich pfedpist a na ostatni,
které vychazeji z pravidel ucetnictvi.

Autofti dale uvadéji, ze cizi zdroje predstavuji vedle vlastniho kapitalu vyznamny zdroj
financovani.

Zakladni duvody pro pouziti ciziho kapitalu:

e Podnik nema dostatek vlastnich zdroju k financovani svych potieb. Nedostatek
vlastnich zdroji se muize projevit uz pii zaloZeni podniku, ale mize nastat
I v prubéhu dalsich fazi zivotniho cyklu.

e Cizi kapital umoziuje podniku realizovat podnikatelské zaméry, které by jinak
neuskutecnil.

e Pii pouziti ciziho kapitalu nevznikaji poskytovateli prace podnik pfimo fidit.
Neméni se tedy vlastnicka struktura podniku.

e Dilvodem pro pouziti ciziho kapitalu je 1 jeho cena. Cizi kapitdl je zpravidla
levnéjsi nezZ kapital vlastni.

2.3.2.4 Zavazky

Hyrslova a Klecka (2010, st. 52) definuji zavazky jako povinnost podniku postoupit své
ekonomické prospechy. Je ziejmé, Ze dojde k vyrovnani zdvazka, které bude znamenat
snizeni prosttedki predstavujicich pro podnik ekonomicky prospéch.

Uspokoieni zdvazku muze probéhnout zpusobem:

e Zaplacenim v hotovosti, popt. pfevodem z bankovniho uctu,
e Poskytnutim jiného, nepenézniho aktiva,

e Poskytnutim protisluzby,

e Nahrazenim ptivodniho zadvazku jinym zavazkem.

Autofii pisi, ze podnik mize mit zdvazky napf. vici zaméstnanctim, statu, piipadné
jinym organizacim. Vznikaji ztitulu nevyplacenych mezd a socidlnich davek
zaméstnancum, dluznych dani, pojistného apod.

Zavazky se ¢leni na:

e Kratkodobé — splatné do 1 roku. Jejich Ukolem je financovat béZny provoz
podniku. Mezi kratkodobé zéavazky patii napt. dluhy wii¢i dodavatelim
materialu, energii, zbozi apod.

e Dlouhodobé — se splatnosti del$i nez 1 rok. Jsou urCeny k financovani téch
slozek podnikového majetku, které maji delSi Zivotnost, napif. slouZi
k financovani vystavby novych budov. Patfi sem napi. dlouhodobé bankovni
uvery, podnikem vydané obligace.
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2.4 Rozvaha jako obraz majetkové a kapitalové struktury

Valach (1999, st. 72) uvadi, ze staticky pohled na majetek podniku a jeho strukturu
poskytuje bilance (rozvaha) podniku. Jeji zakladni funkci je poskytnout k uréitému datu
prehled o majetku podniku (aktivech), jeho struktufe a financnim kryti majetku
(pasivech a vlastnim kapitalu). Zachycuje tedy staticky piehled o finanéni situaci
podniku. Slouzi pro jeji fizeni a nalezu, coz ovliviiuje tfidéni majetku a pasiv v bilanci.
V bilanci nejsou vykazovany jen stavy majetku a kapitdlu, ale také wvysledek
hospodafeni jako saldo mezi aktivy a pasivy, vCetné¢ vlastniho kapitalu. Bilance
nepodava informace o tvorbé hospodarského vysledku — to je tkolem vysledovky.

Bilance zachycuje tfi1 hlavni ¢asti:
e aktiva (majetek),
e pasiva (cizi kapital),
e vlastni kapital (jméni).

HyrsSlova a Klecka (2010, st. 59) uvadéji, Zze podle Casového okamziku, ke kterému
se rozvaha sestavuje, rozeznavame:

e zahajovaci rozvahu, které se sestavuje ke dni zalozeni podniku;
e pocatecni rozvahu, ktera se sestavuje na pocatku tcetniho obdobi;

e kone¢nou rozvahu, kterd se sestavuje na konci ucetniho obdobi, popf.
pii ukonceni ¢innosti podniku a pifi mimofadnych okolnostech jako napf.
slouceni, zména pravni formy apod.

Nasledujici obrazek znazoriiuje majetkovou a kapitalovou strukturu kazdého podniku,
ovSem u kazdého podniku se mize odliSovat.

Obrazek 4 Rozvaha

AKTIVA PASIVA
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek Viastni kapital
e dlouhodoby nehmotny majetek e zdkladni kapitdl
e dlouhodoby hmotny majetek e kapitélové fondy
e dlouhodoby finanéni majetek e rezervni fondy a ostatni fondy tvoFené ze
zisku

hospodafsky vysledek minulych let

Obé&zné aktiva
: hospodafsky vysledek b&zného obdobi

e z&soby

e pohledavky G :
- dlouhodobé Cizi zdroje
= kréfkodobé ® reze

e kratkodoby finanéni majetek e dlouhodobé Z’éVOZk)’
- penize e kratkodobé zavazky
- Géty v bankach e bankovni Ovéry
- krétkodobé cenné papiry a podily Cosars voslisari

Casové rozliseni?/

Aktiva celkem Pasiva celkem

Zdroj: Hyrslova a Klecka (2010, st. 58).
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Na obrazku je znazornéna rozvaha (obraz majetkové a kapitdlové struktury).
Jak jiz bylo zminéno, rozvaha poskytuje staticky pohled majetku a majetkové struktury
podniku. U rozvahy se rozliSuji aktiva a pasiva. Aktiva pfedstavuji podnikem vloZené
prostiedky, které jsou vysledkem minulych transakci a ocenitelné v penéznich
jednotkach a které maji prindSet podniku budouci ekonomicky prospéch
(Novotny, 2007, st. 19). DO aktiv tedy mizeme zatadit dlouhodoby majetek (hmotny,
nehmotny a finan¢ni), obézna aktiva (zasoby, pohledavky, kratkodoby finanéni majetek)
a Casové rozliSeni. Pasiva naopak vyjadiuji, jakym zptisobem byl majetek pottebny
k hospodaiské Cinnosti pofizen, jaky byl zdroj jeho kryti (Novotny, 2007, st. 21).
Do pasiv tedy se zahrnuje vlastni kapital a cizi zdroje. Novotny (2007, st. 21) definuje
vlastni kapital jako hodnotu majetku, ktera byla vloZena do podnikani pti jeho zahajeni
zakladatelem, a hodnotu majetku vytvofenou ¢innosti podnikatelského subjektu, naopak
cizi zdroje udavaji vysi majetku, kterou si podnik opatfil od jinych subjektl a kterd mu
byla za urcitych podminek a na urc¢itou dobu svéfena.

V disledku probihajici podnikatelské ¢innosti dochazi v podniku k hospodaiskym
operacim. Kazda hospodaiska operace vyvola v ptfislusnych polozkach rozvahy zmény.
Tyto zmény jsou v pribéhu obdobi zachycovany v ramci G€etniho systému podniku
a na konci obdobi se pak sestavi rozvaha kone¢na (HyrSlova a Klecka, 2010, st. 59).

Autofi dale uvadéji, Ze hospodaiské operace zplsobuji zmény v jednotlivych
rozvahovych polozkach (tedy polozek aktiv, popf. pasiv). Vzhledem k platnosti
bilan¢niho principu mohou hospodaiské operace vyvolat nasledujici zmény:

e jedna polozka aktiv se snizuje a jind polozka aktiv se o tutéz ¢astku zvysuje
(napt. vybér penéz z bankovniho G¢tu do pokladny),

e jedna polozka pasiv se snizuje a jina polozka pasiv se o stejnou ¢astku zvySuje
(napt. pridél zisku do rezervniho fondu),

e polozka aktiv se zvySuje a o stejnou castku se zvysSuje polozka pasiv
(napt. ndkup majetku na fakturu nebo poskytnuti ivéru na bézny bankovni ticet),

e polozka aktiv se snizuje a o stejnou castku se snizuje polozka pasiv
(napft. uhrada zavazki vii¢i dodavatelim z bankovniho Gctu).
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3 Analyticka ¢ast

Analyticka ¢ast prace je zaméfena na podnikatelské subjekty, ktefi maji stejny predmét
podnikani. Jednd se o subjekty, které provozuji truhlafstvi. Je zde predstavena
spole¢nost DBH s.r.o., ktera se fadi mezi kapitdlové obchodni spole¢nosti. Naopak
druhym subjektem je podnikatel, ktery se fadi mezi osoby samostatné vydéle¢n¢ ¢inné,
ale provozuje stejnou podnikatelskou ¢innost, jako obchodni spolecnost. V prvé fadé
jsou podniky srovnavany dle jejich pravni formy podnikani, dale dle majetkové
a kapitalové struktury

Z hlediska majetkové struktury byly podniky srovnany podle jednotlivych polozek aktiv
vrozvaze. Jedna se pfedevSim o dlouhodoby majetek, ktery podniky vyuZivaji
k podnikani, dale pak ob&ézna aktiva, do kterych spadaji zasoby, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finanéni majetek. VSechny udaje jsou vyuzity z financnich vykazl
kazdého subjektu.

Dle kapitalové struktury byly podniky srovnany naopak dle jednotlivych polozek pasiv
vV rozvaze, které stoji na pravé strané rozvahy. V pasivech se nachazi vlastni kapital
a cizi zdroje. Vlastni kapital slouzi k tzv. samofinancovani, naopak cizi zdroje podnik
vyuziva napi. ve form¢ bankovnich uveéri apod. Opét veskeré udaje, které jsou
obsazeny v jednotlivych tabulkach, jsou ziskany z finan¢nich vykazi kazdého subjektu.

V neposledni fad¢é jsou piedstaveny nékteré ukazatele aktivity pro zohlednéni toho,
jakym zptisobem dany podnik je schopen vyuzivat jednotlivy typ majetku a zasob.

3.1 Charakteristika podnikii

Tato podkapitola ptedstavuje jednotlivé podnikatelské subjekty. Jedna se o fyzickou
a pravnickou osobu, které maji stejny piedmét podnikani. Jako prvni je predstavena
obchodni spolecnost DBH s.r.o. Na trhu ptsobi od roku 1991 a fadi se mezi Ceské
vyrobcee interiérového nabytku a nyni i realizuje dfevostavby na kli¢ v Ceské republice.
Tento typ podniku se fadi mezi kapitalové obchodni spolecnosti, u kterych je povinnost
vlozit prvotni zakladni kapital. Jejimi zakladateli mize byt jak fyzicka, tak pravnicka
osoba. Druhy subjekt, ktery provozuje truhlafstvi, je podnikatel, kterd patii mezi tzv.
osoby samostatné vydélecné €inné. Jiz je patrné, Ze oba subjekty maji jinou pravni
formu podnikani.

Spole¢nost DBH s.r.o.

Spole¢nost byla zaloZzena vroce 1991 jako spolecnost srucenim omezenym.
Synek (2002, st. 75) uvadi, Ze spole€nost s rucenim se fadi mezi kapitalové spole¢nosti,
ktery miiZze byt zalozena fyzickymi i pravnickymi osobami.

Spole¢nost DBH s.r.o0., se sidlem v Doksanech u Roudnice nad Labem, se specializuje
na vyrobu interiérového nabytku na miru. Patfi k hlavnim dodavateli dfevénych
oblozek pro firmu Antinari Roudnice nad Labem, dale pak dfevénych soucasti
a nabytku. V posledni dobé se podnik specializuje zejména na kompletni realizaci
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interiéru na kli¢ (dvefe, okna, vestavéné skiin€, podlahy, kuchyiiské linky, nabytek)
véetné montaze.

Spole¢nost Vv minulych letech na =zakladé dlouhodobého kontraktu realizovala
drevostavby na kli¢ pro S$pané¢lskou firmu MENEA3000 SL. Na zaklad¢ nabytych
zkuSenosti se spojila s prednimi firmami, které se zabyvaji vystavbou a technologiemi
dfevostaveb a po uspeésné certifikaci jejich systému zacala s vystavbou dfevostaveb
v Ceské republice. DBH s.r.o. jsou rodinnou firmou a chce jit cestou cenové
ptijatelnych dievostaveb i interiérového nabytku ve vysoké kvalité provedeni. Diraz
klade na vyuZiti novych a kvalitnich technologii, na poskytnuti uceleného servisu.
Jejim cilem se podilet se na rozvoji dievostaveb na ¢eském trhu. V soucasné dobé
probiha ptijeti spole¢nosti do ADMD (asociace dodavateld montovanych domtl).

Mezi sortiment spole¢nosti patii pifedevSim:

e vestavéné skiin€, kuchyné,

e interiérové a vchodové dvete,

e oblozkové zarubné,

e schody, interiérovy i venkovni nabytek, pergoly, altany apod.
Zakladni identifika¢ni idaje spolecnosti:

Obchodni jméno: DBH s.r.o.

Datum zapisu: 7. fijna 1991
Sidlo: Doksany, PSC 411 82
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: truhlafstvi, podlaharstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona

Zpusob jednani: Jednatel jednd jménem spolecnosti samostatné. Podepisovani
spolecnosti se déje tak, ze knapsané nebo vytisténé firme
spolecnosti piipoji jednatel sviij podpis

Spolecnici: Leos Dvoracek
Vklad: 60 000,- K¢, Splaceno: 100 %, Obchodni podil: 60 %
Petra Dvorackova
Vklad: 40 000,- K¢, Splaceno: 100 %, Obchodni podil: 40 %
Zakladni kapital: 100 000,- K¢

Truhlarstvi podnikatele

Truhlafstvi, které provozuje fyzickd osoba, se fadi dle své pravni formy podnikani
mezi podniky jednotlivce. Oproti obchodnim spole¢nostem se podnik jednotlivee lisi
V tom, ze je ve vlastnictvi jedné osoby, predevsim fyzické.
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Synek (2002, st. 73) definuje podnik jednotlivce jako podnik, ktery je vlastnén jednou
osobou (fyzickou). Pro podnikéni v mensim rozsahu mé tento podnik dvé hlavni vyhody
(k jeho zalozeni sta¢i i mensi kapital a jeho regulace ze strany statu je minimalni).
Hlavnimi nevyhodami je obtizny pfistup ke kapitdlu, neomezené ruceni za dluhy
spole¢nosti a omezena zivotnost firmy dana délkou zivota majitele. Podniky jednotlivce
maji obvykle formu zivnosti.

Zakladni idaje podnikatele uvedené v zivnostenském rejstiiku:

Jméno a prijmeni: Radek Kacl

Obcanstvi: Ceska republika

Sidlo: Roudnice nad Labem, 413 01
Predmét podnikani: Truhlafstvi, podlaharstvi
Druh Zivnosti: Ohlasovaci femeslna

vznik opravnéni: 10. 1. 2007

Doba platnosti opravnéni: na dobu neurcitou

Podnikatel provozuje svou podnikatelskou c¢innost jiz od roku 2007. Zabyva
se predev§sim vyrobou veSkerého interiérového nabytku na miru a jeho ptfipadné
montaze. Ke své Cinnosti podnikatel vyuziva predev§im dlouhodoby majetek ve formé
stroja potiebnych k vyrobé nabytku. Podnikatel si z divodu své finan¢ni situace nemtize
dovolit zadné zaméstnance, proto své Cinnosti se vénuje sam. Timto nema zadné
zévazky.

3.1.1 Pravni forma podnikani

Podnikatelské subjekty jsou v prvé fadé srovnavany dle jejich pravni formy podnikani.
Spolec¢nost DBH s.r.0., jak jiz bylo nékolikrat zminéno, patii mezi kapitalové obchodni
spolec¢nosti. Dle HyrSlové a Klecky (2010, st. 20) je zdkladnim znakem kapitalovych
obchodnich spolecnosti povinnost vytvaret tzv. zakladni kapitdl zakonem stanovené
vysi. Charakteristickym rysem je kapitalova ucast spole¢nikd.

Déle uvadéji, ze spoleCnost sruenim omezenim odpovidd za své zavazky celym
svym majetkem. Spolecnici ruci spole¢né a nerozdilné za zdvazky spolec¢nosti do vySe
souhrnu nesplacenych casti vkladl vSech spole¢nikli. NejvysSim organem spole€nosti
je valnd hromada, do jeji plisobnosti patii napt. rozdélovani zisku, schvalovani stanov
a jejich zmén, rozhodovdni o zméné obsahu spolecenské smlouvy, rozhodovani
o zvySovani ¢i sniZzovani zékladniho kapitdlu, jmenovani, odvolavani a odménovani
statutarnich orgdnii apod.

Podnikani jednotlivell formou Zivnosti je nejjednodussi formou podnikani (HyrSlova,
Kle¢ka, 2010, st. 18). Zivnost je chapana jako soustavni ¢&innost provozovana
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpov&dnost za ucelem dosaZzeni zisku
a za podminek stanovenych Zivnostenskym zakonem. Mezi nevyhody tohoto podnikani
patfi napt. to, Ze podnikatel ma obtizny pfistup ke kapitdlu. Naopak mezi vyhody
tohoto podnikani patii napf., Ze k zaloZeni staci maly kapital a jeho regulace ze strany
statu je minimalni. Srovnani pravnich forem podnikani znazornuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 1 Srovnani pravnich forem podnikani

PODNIKATEL (Zivnost) DBH s.r.o. (obchodni spol.)
Pocet zakladateli Jedna osoba 2 spoleénici
Rucdeni Neomezené omezené
Pocatecni kapital Nebyl stanoven 100 000 K¢

Rizeni podniku

Ridi sam podnikatel

Ridi zdkonem piedepsané
organy

Uc¢ast na zisku

Patfi podnikateli

rozhodnuti valné hromady

Zdroj: Hyrslova, Klecka (2010, st. 23).

Tabulka znazoriiuje srovnani pravnich forem podnikdni. U poctu zakladateld se jedna
o urceni poctu osob, které podnik mohou zalozit. Podnik jednotlivce zakladd sam
podnikatel, kdezto obchodni spolecnosti DBH s.r.o. byla zalozena dvéma osobami.
Zivnostnici ruéi neomezend veskerym svym majetkem. U obchodni spole¢nosti
je naopak ruceni omezené, tzn., ze neruc¢i osobnim majetkem, ale mohou pfijit o sviij
vklad do spole¢nosti. Pocatecni kapitdl u podniku jednotlivce neni stanoven, je teda
pouze na podnikateli, zda si do svého prvotniho podnikani vlozi ur¢itou ¢ast pené¢znich
prostiedkii. Naopak spolecnost srucenim omezenym ma povinnost slozit prvotni
zékladni kapitdl. Do roku 2014 byla povinnost slozit vklad ve vySi minimdlné
200 000 K¢, nyni od roku 2014 se sklada zékladni kapital v ¢astce 1 K¢. Podnikatel sviij
podnik tidi sam, naopak obchodni spolecnost tidi predepsané organy spolecnosti. Zisk,
ktery podnikatel vytvoii, patfi pouze jemu. O zisku ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym
rozhoduje valna hromada.

3.1.2 Majetkova struktura spole¢nosti DBH s.r.o.

Tato podkapitola je zaméfena na rozbor majetkové struktury spole¢nosti DBH s.r.0.,
Vv jednotlivych letech ke dni 31. 12. daného roku.

Nésledujici tabulka zndzoriiuje majetkovou strukturu spole¢nosti DBH s.r.0. za obdobi
2009 — 2012.

Tabulka 2 Majetkova struktura spole¢nosti DBH s.r.o. V tis. K¢

Oznac. AKTIVA 2009 2010 2011 2012
AKTIVA CELKEM 1690 2434 2434 2590

B. Dlouhodoby majetek 344 100 100 819

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 344 100 100 819
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C. ObéZna aktiva 1335 2 326 2326 | 1758

C. I Zasoby 445 822 326 50
C. . Kratkodobé pohledavky 152 163 622 | 1463
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 739 2 336 1335 246
D. I Casové rozliseni 11 8 8 13

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku

Tabulka znazorfuje majetkovou strukturu v letech 2009 — 2012 ke dni 31. 12.
spole¢nosti DBH s.r.o. V majetkové struktute jsou znazornény hodnoty dlouhodobého
hmotného majetku a obéznych aktiv. Jedna se tedy o dlouhodoba a ob€zna aktiva.

Dlouhodoby hmotny majetek:

Dlouhodoby hmotny majetek se béhem 4 let vyrazn€ ménil. V pocatku sledovaného
obdobi (tedy rok 2009) byl dlouhodoby majetek hmotny vycislen na 344 tis. K¢.
Od toho roku nastal pokles dlouhodobého majetku na 100 tis. K& (rok 2010 — 2011).
Tento pokles byl zplisoben vyfazenim a rozprodanim nepottebného nebo zastaralého
dlouhodobého majetku. Vysoky nartst pak nastal v roce 2012, kdy spole¢nost nakoupila
novy dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 719 tis. K¢, tedy hodnota vzrostla
na 819 tis. K¢. Tento nariist byl zpiisobem nakupem modernich technologii potfebnych
k vyrob¢ moderniho nabytku, jednalo se o nakup nové pily v hodnoté 719 tis. K¢.

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek podnik ocefiuje pofizovaci cenou snizenou
o opravky a zauctovanou ztratou ze snizeni hodnoty. Ocenéni dlouhodobého majetku
vytvoieného vlastni ¢innosti zahrnuje piimé néaklady, nepiimé naklady bezprostiedné
souvisejici s vytvorenim majetku vlastni ¢innosti (vyrobni rezie), popfipadé nepiimé
naklady spravniho charakteru, pokud vytvofeni majetku ptesahuje obdobi jednoho
ucetniho obdobi. Podnik potizovaci cenu dlouhodobého hmotného majetku odepisuje
shodn¢ s danovymi odpisy a rovnomerné ho odepisuje.

Obézna aktiva:

Spole€nost vyuziva ob&znd aktiva ve formé& zasob, kratkodobych pohledavek,
kratkodobého finan¢niho majetku a casového rozliSeni. Celkova ob&zna aktiva
se béhem sledovanych let pfiblizné ménila o 1 mil. K& Nejvice obéznych aktiv méla
spole¢nost vroce 2010 a 2011, kdy celkovd vySe obéznych aktiv byla vycislena
na 2326 tis. K& Tyto zmény byly zplsobeny zvySenim kratkodobého finanéniho
majetku, které spole¢nost vlastni.

Zasoby, které podnik vyuZziva k vyrobé, zlistavaji na sklad¢. Nejvice zasob mél podnik
vroce 2010, kdy vySe zasob byla v hodnoté 822 tis. K¢. Tento fakt byl zpisobem
nakupem velkého mnozstvi zasob k vyrob& danych zakazek a sniZenim ceny materidlu
o méné¢ nez polovinu piivodni ceny u dodavatele. Do zasob podnik fadi pfedevsim
zbytky materidlu potiebnych k vyrobé dievéného nabytku, ale i potfebny material
k vyrobé dievostaveb. Pokud ke své Cinnosti vyuziva predev§im zasoby nakupované,
které jsou ocenovany pofizovaci cenou, kterd zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
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pofizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky, provize,
pojistné a skonto. Zasoby vytvoiené vlastni ¢innosti podnik oceiluje vlastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost, poptipad¢ i cast
nepiimych nakladu, ktera se vztahuje k vyrob¢ nebo k jiné ¢innosti.

Kratkodobé pohledavky vyrazné vzrostly v roce 2011 a 2012. V roce 2011 byla vyse
kratkodobych pohledavek vice nez 600 tis. K. Naopak v roce 2012 hodnota téchto
kratkodobych pohledavek byla vice nez 1 mil. K¢. Bylo to zpiisobeno prodlouzenim
doby splatnosti vystavenych faktur zdkazniklim za poskytnuté sluzby a tim nartst
pohledavek za toto sledované obdobi. Vsechny tyto pohledavky ma podnik wici
odbératelim za dodavku vyrobku. Za vSechny vyrobky podnik vystavi fakturu se
splatnosti do 30 dni a v roce 2011 — 2012 byla doba splatnosti prodlouzena na 90 dni
z divodu konkurenéniho tlaku. Pohledavky pii jejich vzniku jsou ocenovany
jmenovitou hodnotou, nasledné sniZzenou o piislusné opravné polozky k pochybnym a
nedobytnym ¢astkam.

Kratkodoby finanéni majetek postupné od roku 2010 vyrazné klesl. Z celkové ¢astky
2 336 tis. K¢ (rok 2010) klesla hodnota kratkodobého finanéniho majetku v roce 2012
na ¢astku 246 tis. K¢&. Mezi kratkodoby finan¢ni majetek se fadi pfedevSim cenné papiry
k obchodovani, které jsou drzeny za ucelem provadéni transakci na vefejném trhu
s cilem dosahovat zisk z cenovych rozdilti v kratkodobém horizontu, a dluzné cenné
papiry se splatnosti do jednoho roku, které chce podnik drzet do jejich splatnosti
(Hyrslova, Klecka, 2010, st. 43).

3.1.3 Majetkova struktura podnikatele

Tato podkapitola se zabyvd majetkovou strukturou podnikatele a jeji rozbor
za sledované obdobi 2009 — 2012 vzdy ke dni 31. 12. dan¢ho roku.

Nasledujici tabulka poukazuje na majetkovou strukturu podnikatele za obdobi
2009 — 2012 vzdy ke dni 31. 12. daného roku.

Tabulka 3 Majetkova struktura podnikatele v K¢

Oznadé. AKTIVA 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 38 250 52876 | 63537 | 76707
B. Dlouhodoby majetek 28 250 49 876 | 56287 | 61287
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 28 250 49876 | 56287 | 61287
C. Obézna aktiva 10 000 3000 7250 | 15420
C. I Zasoby 10 000 3000 7250 | 15420
C. 1. Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
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D. I Casové rozliSeni 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku

Tabulka znazorniuje majetkovou strukturu podnikatele za sledované obdobi
2009 — 2012. V majetkové struktuie jsou zndzornény hodnoty pouze dlouhodobého
hmotného majetku a zasob.

Dlouhodoby hmotny majetek podnikatel vyuzivd ke své vyrobé interiérového
nabytku. Jeho hodnota se postupné zvySovala, pii¢emZz nejmensi hodnotu
dlouhodobého hmotného majetku mél podnikatel v roce 2009, kdy vlastnil majetek
v celkové hodnoté 28 250 K¢. Bylo to také zplsobeno tim, Ze podnikatel nemél
dostatecné finan¢ni prostiedky k ndkupu nového dlouhodobého majetku. Nejvyssi
hodnota vyuzivaného majetku byla v roce 2012, a to vice nez 61 000 K¢. Postupem casu
podnikatel nakupoval nové vybaveni s novymi technologiemi a tim dospél k vys$s$im
zakazkam.

Zasoby m¢l podnikatel ptijatelné k poctu zakdzek. Nejvice zasob bylo zaznamenano
vroce 2012, kdy hodnota byla vy€islena na 15420 K¢ V tom samém roce byla
i celkova hodnota aktiv Vv podstatné vyssi, nez v predchozich letech. Byl to disledek
zvySeného zajmu o vyrobu interiérového nabytku.

3.1.4 Kapitalova struktura spole¢nosti DBH s.r.o.

Tato podkapitola je zaméfena na rozbor kapitalové struktury spole¢nosti DBH s.r.o.
Vv jednotlivych letech ke dni 31. 12. daného roku.

Nasledujici tabulka zndzornuje kapitalovou strukturu spolecnosti DBH s.r.0. za obdobi
2009 - 2012.

Tabulka 4 Kapitalova struktura spole¢nosti DBH s.r.0. v tis. K¢&

Oznadé. PASIVA 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 1690 2434 2434 | 2590
A. Vlastni kapital 1185 1302 1283 | 1404
Al Zékladni kapital 100 100 100 100
AL Rezervni fondy, nedélitelny 10 10 10 10

fond a ostatni fondy ze zisku

AlV. Vysledek hospodateni 947 790 780 | 1148
minulych let

AV. Vysledek hospodateni bézného 128 392 392 146
ucetniho obdobi
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B. Cizi zdroje 505 1132 1151 1186

B.111. Kratkodobé zavazky 505 1132 1151 1186

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi podniku

Tabulka znazornuje kapitalovou strukturu spole¢nosti DBH s.r.o. za sledované obdobi
2009 — 2012. Kapitalova struktura je ¢lenéna na vlastni kapital a cizi zdroje.

Vlastni kapital:

Vlastni kapital spolecnosti se beéhem sledovaného obdobi vyrazné nelisil.
Jedna se o rozdily v n€kolika deseti tisicich korun ¢eskych. Nejvyssi hodnotu vlastniho
kapitalu mél podnik vroce 2012, presné 1404 tis. KC. Vlastni kapitdl je tvofen
zakladnim kapitdlem, rezervnimi fondy, vysledkem hospodafeni. Zakladni kapital
spole¢nost béhem nekolika let po sobé neménila, celkova vyse zakladniho kapitalu byla
pfi zaloZeni spole€nosti stanovena na 100 tis. K¢. Nartst vlastniho kapitdlu byl
zpusobem dosazenim vysSich ziski a poctu vyrobenych vyrobka. Vlastni kapital tedy
piedstavuje finan¢ni zdroje, které byly vloZzeny do podniku vlastniky

Spole¢nost vytvaii rezervni fond ve vySi 10 % zakladniho kapitalu spole¢nosti,
tj. 10 000 K¢&. Rezervni fond je vytvofen z Cistého zisku vykazaného v fadné ucetni
zavérce za rok, v némz spolecnost poprve Cisty zisk vytvofii, a to ve vysi nejméné 10 %
z Cistého zisku, avSak ne vice nez 5 % hodnoty zakladniho kapitdlu. Rezervni fond
je tedy po celou dobu sledovaného obdobi stejny, tudiz 10 000 K¢.

Cizi zdroje:
Spole¢nost vyuziva vedle vlastniho kapitalu i1 cizi zdroje v podobé kratkodobych
zévazkd.

Kratkodobé zavazky znamenaji povinnost podniku postoupit své ekonomické
prospéchy, tzn., ze dojde ke snizeni prostfedkt, predstavujicich pro podnik ekonomicky
prospéch (Hyrslova, Klecka, 2010 st. 52). Kratkodobé zavazky jsou splatné v podstaté
do 1 roku. Z tabulky je zaznamenan narust kratkodobych zavazka od roku 2009 do roku
2012. Spole¢nost méla nejvice kratkodobych zavazka v roce 2012, které Cinily 1 186 tis.
K¢&. Jedna se predevSim o zavazky vaci zaméstnanctim, vici statu nebo kratkodobé
bankovni uvéry.

3.1.5 Kapitalova struktura podnikatele

Tato podkapitola se tykd rozboru cel¢ kapitadlové struktury podnikatele za sledované
obdobi 2009 — 2012 vzdy ke dni 31. 12. daného roku.

Nasledujici tabulka znazoriuje kapitalovou strukturu podnikatele v obdobi 2009 — 2012.
Tabulka 5 Kapitalova struktura podnikatele v K¢

Oznac. PASIVA 2009 2010 2011 2012

PASIVA CELKEM 38 250 52876 | 63537 | 76707
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A. Vlastni kapital 38 250 52876 | 63537 | 76707
Al Zékladni kapital 14 670 38676 | 13566 | 19790
Al Rezervni fondy, nedélitelny 0 0 0 0

fond a ostatni fondy ze zisku

AlV. Vysledek hospodateni 0 0 0 0
minulych let

AV. Vysledek hospodateni bézného 23 580 14200 | 49971| 56917
ucetniho obdobi

B. Cizi zdroje 0 0 0 0

B.1II. Kratkodobé zavazky 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykazi podniku

Tabulka znadzoriuje kapitdlovou strukturu podnikatele za sledované obdobi
2009 — 2012. Kapitalova struktura je clenéna na vlastni kapital a cizi zdroje, pficemz
podnikatel vyuziva ke své ¢innosti pouze vlastni kapital.

Celkova hodnota pasiv od roku 2009 mirné roste. Jedna se ptiblizné o par desitek tisic
korun za rok. Béhem své ¢innosti v jednotlivych letech dosahoval podnikatel vysledku
hospodateni v podob¢ zisku. Nejméné podnikatel doséhl zisku v roce 2010, kdy vyse
zisku €inila pouhych 14 200 K¢&. Je to zpiisobeno tim, ze podnikatel mél celkové mensi
mnozstvi zakazek a tim dosahoval menSich ziskii. Jeho pfijmy v tomto roce Cinily
pouhych 71 000 K¢ a veskeré vydaje ¢inily 56 800 K¢. Muzeme fici, Ze pro podnikatele
byl celkové rok 2010 kriticky z pohledu kapitalové struktury.

Tim, ze podnikatel neplisobi jako obchodni spole¢nost, nema povinnost tvofit rezervni
fondy. Ke své ¢innosti nevyuziva ani cizi zdroje, veSkeré jeho financovani provadi
Z vlastnich zdroji, jedna se predevsim o financovani ze zisku podnikatele.

3.1.6 Zavéry k majetkové a kapitalové strukturie

Byla piedstavena majetkova a kapitalova struktura spole¢nosti DBH s.r.o., a podnikatele
ve sledovaném obdobi 2009 — 2012 vzdy ke dni 31. 12. dan¢ho roku. U obou subjektti
byl zaznamendn ndrust i pokles jednotlivych slozek aktiv i pasiv.

V roce 2012 mél podnik DBH s.r.0. vysi dlouhodobého hmotného majetku v celkové
hodnoté 819 tis. K¢, podnikatel pouze 61 287 K¢. Je to zplisobeno tim, Ze celkova vyse
zakazek u obchodni spolednosti je vyrazné vyssi, predevsim pusobi po celé Ceské
republice, podnikatel se zaméfuje spiSe na nejbliZsi region svého plisobeni. Samoziejmé
obchodni spole¢nost vykazuje vyssi zisky diky vy$Simu poctu zdkaznikd a zakazek,
tim padem mé& moZnost pofizovat nové vybaveni Castéji, neZ tomu tak je u podnikatele,
u kterého jsou mésicni zisky minimalni. Je zde zékladni otazka, pro¢ méa podnik DBH
s.r.o. veétsi hodnotu dlouhodobého hmotného majetku? Je to tim, Ze spolecnost
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vynalozila mnozstvi penéz do zlepSeni svého vybaveni, vyuzivd moderni technologie,
tim dokaze zvysit a zlepSit samotnou vyrobni ¢innost a tim v neposledni fadé zvySuje
samotné zisky oproti podnikateli, ktery musi respektovat svou finanéni situaci
a pozvolna zvySovat svou hodnotu dlouhodobého hmotného majetku, pokud ma
dostatek vlastniho kapitalu.

Obézna aktiva jsou u obchodni spole¢nosti vycislena na 1 335 tis. K&, u podnikatele
pouze 10 tis. K& Do obéznych aktiv se fadi pfedevsim zasoby, kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Z majetkové struktury je patrné, ze podnikatel
ma zaznamenané pouze zasoby, kdezto obchodni spole¢nost mé ve sledovaném obdobi
pohledavky vic¢i odbératelim a vlastni kratkodoby finanéni majetek. Vyvstava otazka,
pro¢ nema podnikatel zadné pohledavky? Je to ztoho divodu, ze vyrobek,
ktery podnikatel vytvotfi, okamzit¢ prodd koneCnym zdkaznikilm a zakaznik
za vyrobeny produkt zaplati v hotovosti. Pokud obchodni spolecnost svou vlastni
¢innosti vyrobi ur€ity typ vyrobku, vystavi svému zakaznikovi fakturu s urcitou dobou
splatnosti a zékaznik neni povinen platit pozadovanou ¢astku na misté. Tim se 1 zvySuje
zajem o tuto sluzbu a samotného vyrobce.

U obchodni spole¢nosti byla celkova pasiva vycislena v milionech K¢, u podnikatele
se pohybujeme pouze v desitkach tisic korun ceskych. Spole¢nost DBH s.r.o. ma
povinnost vytvaret rezervni fond ve vysi 10 000 K¢&, podnikatel tim, ze neptsobi
jako obchodni spole¢nost, nema povinnost tvofit rezervni fond.

Vlastni kapital spolecnosti se behem sledovaného obdobi vyrazné nelisil.
Jedna se o rozdily v n€kolika deseti tisicich korun ¢eskych. Nejvyssi hodnotu vlastniho
kapitalu mel podnik DBH s.r.0. vroce 2012, pfesné 1404 tis. K¢. Vlastni kapital
je tvofen zédkladnim kapitalem, rezervnimi fondy, vysledkem hospodatreni. Zakladni
kapital spole¢nost béhem nékolika let po sobé neménila, celkova vySe zakladniho
kapitalu byla pii zalozeni spoleCnosti stanovena na 100 tis. K¢. Nartst vlastniho
kapitalu byl zpiisobem dosazenim vysSich ziski a po¢tu vyrobenych vyrobkii. Vlastni
kapital tedy predstavuje finan¢ni zdroje, které byly vloZzeny do podniku vlastniky.

Podnikatel svou ¢innost financuje jen z vlastnich zdroji oproti obchodni spolecnosti.
Proto v rozvaze nejsou uvedeny cizi zdroje, oproti obchodni spoleCnosti, u které se
postupné zvysSovaly a dosahovaly od roku 2010 vice nez 1 mil. K¢.

Jednotlivé slozky aktiv i pasiv se li§i s ohledem na pravni formu podnikdni a velikosti
podniku. Pokud bychom méli shrnout majetkové 1 kapitdlové struktury
obou podnikatelskych subjektti za celé sledované obdobi 2009 — 2012, obchodni
spole¢nost DBH s.r.o. vykazovala vys§i polozky aktiv i1 pasiv, neZ tomu tak bylo
U podnikatele. Miize to byt z toho diivodu, Ze obchodni spole¢nosti plsobi na trhu jiz
vice nez 20 let a jejich kontakty sklienty jsou na vys$$i Grovni, neZz u podnikatele,
ktery mad kontakty s klienty zatim minimalni. Je to i z hlediska vyuziti majetku,
obchodni spole¢nost vyuziva k vyrobé nové moderni technologie a postupné rozsitfuje
svoji hodnotu dlouhodobého majetku, tim se celkova uroven vyroby posouva smérem
doptedu.
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4 Z4avér

Bakalarska prace byla zaméfena na majetek podniku a jeho strukturu. Jednalo
se predevsim o srovnani dvou podnikti dle jejich pravni formy podnikani, velikosti
majetkové a kapitalové struktury. Samotnd prace byla rozdélena na teoreticko-
metodologickou cast, ve které byly popsany zakladni pojmy z teorie zabyvajici
se majetkem, dale pak na analytickou Cast, ve které¢ byly predstaveny dva podniky
a jejich majetkové a kapitalové struktury a nasledné srovnani.

Cilem bakalatské prace bylo poukdzat na odliSnosti majetkové a kapitalové struktury
dvou rlOznych pravnich forem podnikdni se shodnym pfedmétem podnikéni za
sledované obdobi 2009 — 2012. K tomu byly vybrany podnikatelské subjekty, které se
zabyvaji vyrobou stejného sortimentu nabytku, pouze jsou odlisné svou velikosti, pravni
formou podnikani, organizaCni strukturou a pifedevSim majetkovou a kapitdlovou
strukturou. Podniky byly srovnany dle jejich pravni formy podnikani, u kterych byly
znacné rozdily, napt. v zdkladnim kapitalu, ruceni apod. Z hlediska majetkové struktury
byly podniky porovnany podle vyuziti a vySe dlouhodobého a obé&Zného majetku.
Kapitalova struktura naopak poukazala na to, jakym zptsobem podnik sva aktiva
financuje a jaka je celkova vyse jednotlivych poloZek pasiv u obou podnikt. K dosazeni
tohoto cile byly ndpomocny finan¢ni vykazy jednotlivych podnik za sledované obdobi,
nasledn¢ vyhodnoceni dosazenych vysledkii a udéleni doporuceni podnikiim do
budoucna.

Samotna analyticka ¢ast prace byla zaméfena na dva podniky, které maji stejny predmeét
podnikani, ale rozdilnou pravni formu. Podniky, zabyvajici se truhlaistvim, byly
nasledné¢ srovnany dle jejich pravni formy podnikéani a bylo poukazano, v ¢em se tyto
podniky li§i, napt. v tvorbé rezervniho fondu, zakladnim kapitalu nebo ruceni apod.,
a dle majetkové a kapitalové struktury a jejich velikosti. K tomuto srovnani poslouzily
finan¢ni vykazy jednotlivych podnikii za obdobi 2009 — 2012. Majetkova struktura
porovnala jednotlivé polozky aktiv, pfedevSim tedy dlouhodoby majetek, ktery podnik
vlastni a vyziva, a obézna aktiva, do kterych spadaji zasoby, pohledavky, popft. financni
prostiedky. Naopak kapitdlova struktura porovnala jednotlivé polozky pasiv,
které podnik ve svém sledovaném obdobi vyuzil. Jednalo se pfedevsim o vlastni kapital,
ktery podnik ziskaval z vlastnich zdroji (napt. ze zisku), nebo cizi zdroje, které slouzi
v pfipadé, kdy podnik nema dostatek vlastnich finanénich zdroji k financovani
jednotlivych slozek majetku.

V prvé tad€ byly podnikatelské subjekty porovndny dle jejich pravni formy podnikéni.
Spolecnost DBH s.r.o. se fadi mezi kapitdlové obchodni spoleCnosti, u které je
povinnost slozit zdkladni kapital. Podnikatel, ktery svou ¢innost provozuje na zakladé
zivnostenského opravnéni, se fadi mezi podniky jednotlivce a nemé povinnost zdkladni
kapital vkladat. Jakymi zakladnimi znaky se odliSily tyto dvé pravni formy? Predev§im
se jednalo o pocet zakladateli podniku, rufenim, pocatecnim kapitdlem, fizenim
nebo Ucasti na zisku. Podnik jednotlivce byl zaloZen sam podnikatele, kdeZto obchodni
spoleénost byla zalozena dvéma osobami sepsanim spoleenské smlouvy. Zivnostnik
(podnikatel) ru¢i neomezené vesSkerym svym majetkem, kdezto obchodni spole¢nost ma
ruceni omezené. Poc¢atecni kapital u podniku jednotlivce nebyl stanoven, v prvotni fazi
zahdjeni své cCinnosti zaleZelo pouze na podnikateli, zda vlozi pocatecni kapitél,
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¢i nikoliv. U spolecnosti DBH s.r.o. byl zdkladni kapitdl dle spoleCenské smlouvy
stanoven na 100 000 K¢ a postupem casu nebyl snizovan ani navySovan. U fizeni
podniku byly zjistény také znacné rozdily. U podnikatele je to jednoduché, zalezi pouze
na ném, naopak obchodni spole¢nost tidi zdkonem piedepsany organ, tedy valna
hromada. Ta konkrétn¢ rozhoduje o rozdéleni obchodniho podilu, o pfevodu casti
obchodniho podilu na nové nabyvatele, o odvolani jednatele, o jmenovani jednateld
a o zmén¢ zakladatelského dokumentu. Opét u zisku, ktery podniky vytvofi, jsou zna¢né
rozdily. Podnikatel si sviij zisk rozdéli a vyuzije dle svého uvazeni, u obchodni
spolecnosti zavisi na rozhodnuti valné hromady.

Podniky byly nasledné srovnany z hlediska majetkové struktury a jednotlivych polozek
aktiv za obdobi 2009 — 2012. Z pohledu dlouhodobého majetku byla vyse téchto aktiv
jednozna¢na. Obchodni spole¢nost vykazovala za celé sledované obdobi vyrazné vyssi
hodnoty dlouhodobého majetku, nez podnikatel. Rozdil byl mezi spol. DBH s.r.o.
a podnikatelem o vice nez 700 tis. K& vétsi. Divodem toho rozdilu bylo pfedevsim vétsi
mnozstvi ptijatych zakazek na vyrobu u obchodni spole¢nosti, tim také dosazenim
vysSich ziskli a moznost nakoupeni co nejdiive nové vyrobni vybaveni s modernimi
technologiemi. Podnikatel ke své vyrobé vyuzival pouze stroje, které byly k jeho
finan¢ni situaci dostupné. U ob&znych aktiv byla situace stejnd. Opét spoleCnost
DBH s.r.o. se vykazovala vys$S§imi polozkami obé&znych aktiv, nez podnikatel.
PtedevSim se jednalo o mnoZstvi zasob, které uchovavala na skladé. Za celé obdobi
méla vysi obéznych aktiv vice nez 1 mil. K¢, podnikatel za toto obdobi takové vySe
nedosahl. Nastava tedy otazka, z jakého diavodu tak podnikatel této vySi nedosahl?
Odpovéd’ je velice jednoducha. Pokud podnikatel pfijme zakazku u klienta, objedna
piesné mnozstvi materialu, které potiebuje k vyrobé. Jakmile podnikateli materidl
dorazi od dodavatele, okamzité ho spotfebuje a nasledné vyda zakaznikovi. Co se tyka
pohledavek, obchodni spole¢nost kazdym rokem méla ur¢itou vysi pohledavek. Jednalo
se predevSim o pohledavky vic¢i odbératelim, kterym po zhotoveni zakazky vystavil
fakturu s dobou splatnosti pfevazné 30ti dnt, podnikatel za své vyrobky pozadoval
platbu v hotovosti. UZ tento zptsob platby miize znamenat pro podnikatele urcité riziko.
VétSina zdkaznikii v dnesni dobé pozaduje tento zpusob platby, proto miize nastat
situace, ze zadkaznik se obrati na jiného vyrobce nabizejici tuto moznost platby a
podnikatel zakazku neziska.

Co se tyka pasiv. Oba podnikatelské subjekty vykazovaly urcitou vysi celkovych pasiv
za sledované obdobi 2009 — 2012. Spole¢nost DBH s.r.o. méla pasiva vycislena
v milionech K¢, podnikatel této vySe za celé sledované obdobi nedosdhl, pohyboval
se pouze V desitkdch tisic korun ceskych. Podnik DBH s.r.o. mél stanoven
dle spolecenské smlouvy vysi zékladniho kapitdlu 100 000 K¢, ktery se béhem
sledovaného obdobi Zadnym zplsobem nenavySoval nebo nesnizoval. Podnikatel
z diivodu, Ze nepiisobi jako obchodni spolecnost, nem¢l povinnost slozit zdkladni
kapital, zaleZzelo pouze na ném. Narlst vlastniho kapitalu u obchodni spole¢nosti
i U podnikatele se béhem celého obdobi ménil. Byl to disledek zvySeného mnozstvi
piijatych zakazek v daném roce, tim 1 zvySeni ziskl. Bylo zjisténo, Ze podnikatel sviij
majetek financuje pouze z vlastnich zdroji, nevyuziva ke své ¢innosti Zadné cizi zdroje,
tedy uvéry nebo leasing. Naopak obchodni spole¢nost nejen Ze sva aktiva financuje
z vlastnich zdroja (pfevazné ze zisku), vyuziva i cizi zdroje ke své Cinnosti. Ty nejvice
vzrostly v roce 2010 na vice nez 1 mil. K¢.
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Jednotlivé slozky aktiv i pasiv se liSily s ohledem na pravni formu podnikani a velikosti
podniku. Pokud shrneme majetkové i1 kapitalové struktury obou podnikd, obchodni
spole¢nost vykazovala vy$simi polozkami aktiv i pasiv nez podnikatel. Divodid muze
byt hned n€kolik. Napt. spole¢nost DBH ptisobi na trhu vice nez 20 let, proto je zde
samoziejmosti, ze jeji kontakty se zdkazniky a celkova velikost podniku je na vyssi
urovni nez ma podnikatel. Dale ndkupni a prodejni cena u jednotlivych dodavatelt.
Obchodni spole¢nost ma smluvni partnerské vztahy se svymi dodavateli, proto veskery
material nakupuje za velkoobchodni ceny, podnikatel veskery material nakupuje
pouze jako fyzickd osoba za ceny, které jsou pro vSechny zdkazniky stejné. Dalsi
divody se tykaji vyuziti modernich technologii ve vyrobé a mnoho dalsich.

Podnikateli je proto doporuc¢eno zamétit se na jeho majetkovou 1 kapitdlovou strukturu
a postupné ji rozSitovat. Piedev§im u majetkové struktury se jednd o investovani
finan¢nich prostfedkti do nového a moderniho vybaveni dilny. Dale pak zvySovani
konkurenceschopnosti do budoucna a zvySovani vyroby. K tomuto rozSifovani jsou
potieba finan¢nich prosttedky, které lze ziskat v podob& uvéru nebo leasingu. Celkové
by se mél podnikatel zamyslet nad moznou existenci svého ptsobeni do budoucna.
Pokud bude podnikatel vykazovat takové zisky, které uskutecnil za sledované obdobi,
nema moznost rozSifovat svou majetkovou strukturu ani premyslet nad zalozeni
obchodni spolecnosti. Optimalnim feSenim pro podnikatele, je nabidnout své sluzby
napt. kuchyiiskym studiim piisobici po celé Ceské republice a navrhnout uréitou
smluvni spolupraci a ziskat vétSi klientelu. Pokud by toto feSeni ziskalo uspéch,
postupné podnikatel muZe najmout zaméstnance, zvySit vyrobu, zménit sortiment
a provozovat svou ¢innost s vétSim dirazem a lepSimi vysledky. Obchodni spolecnosti
je doporuceno zaméfit se na snizovani hodnot cizich zdroji a vyuzivat vice financovani
svych aktiv s vyuzitim vlastniho kapitélu.
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Priloha ¢&. 1 — Vykaz ziski a ztrat spol. DBH s.t.0.

2009 2010 2011} 2012

Trzby za prodej zbozi 142 142 37 21
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 125 125 330 S
28 28 293| 9.230

Obchodni marze

Vykony 6.628 6.628| 6.766| 7.242

V{konov spotieba 5. 557 5.557| 5.090| 2.004

Pridana hodnota 1.079 1.079] 1.382| 1.484

Osobni naklady 585 585 745 19
Dané¢ a poplatky 5 5 11| 186
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 230 230 130 52
majetku
Ostatni provozni vynosy 268 268 0 0
Ostatni provozni naklady 327 327 59 90
Provozni vysledek hospodateni 301 301 439 278
Nakladové uroky 44 44 21 71
Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 0 0
Ostatni finanéni naklady 90 920 25 38
- 133 -133 -47)  -109

Finan¢ni vysledek hospodateni
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Daii z ptijmu za béZnou Cinnost 39 39 0 23
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 128 225 392 146
Vysledek hospodateni za u€etni obdobi 128 128 392 146
Vysledek hospodateni pred zdanénim 168 168 392 169
Priloha €. 2 — Prehled o ptfijmech a vydajich podnikatele
2009 2010 2011 2012
Piijmy 58.950 71.000 249.853 | 284.584
Vydaje 35.370 56.800 199.882 | 227.667




