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Udrzitelny reporting v Ceské republice

Anotace

Tato diplomova prace se zabyva tématem zasahujicim do Sirokého okruhu
podnikatelskych subjektll, a to problematikou udrzitelného reportingu v Ceské
republice. Udrzitelny reporting je kli€ovym nastrojem pro transparentni sdileni
informaci o environmentalnim, socidlnim a ekonomickém dopadu podnikani
na spole¢nost a zivotni prostfedi. Cilem této prace je zkoumat aktudlni pfistupy
k udrzitelnému reportingu v Ceské republice, analyzovat aktuéini cile udrzitelného
rozvoje. Prace se zaméFuje na detailni popis vyznamu nefinan&niho reportingu a uvadi
jednotlivé kroky pfi implementaci ESG reportu do firemni kultury. Na zakladé
ziskanych poznatk( je navrZzena podoba nefinan¢niho reportu pro zvolenou firmu
plsobici v ¢eském podnikatelském prostiedi. V posledni kapitole jsou uvedeny

poznatky a doporuceni pro zlepSeni udrzitelného reportingu.

Kli¢ové slova
Udrzitelny reporting, nefinanéni reporting, ESG, udrzitelnost, uhlikova stopa,
kalkulace uhlikové stopy



Sustainable corporate reporting in the Czech Republic

Annotation

This thesis deals with a topic affecting a wide range of business entities, namely the
issue of sustainable reporting in the Czech Republic. Sustainable reporting is a key
tool for transparent sharing of information about the environmental, social and
economic impact of business on society and the environment. The aim of this thesis
is to examine current approaches to sustainable reporting in the Czech Republic, and
to analyse the current Sustainable Development Goals. The thesis focuses on
detailing the importance of non-financial reporting and outlines the steps involved in
implementing ESG reporting into a corporate culture. On the basis of the obtained
knowledge, the form of non-financial reporting is proposed for a selected company
operating in the Czech business environment. The last chapter presents the findings

and recommendations for improving sustainable reporting.

Key Words
Sustainability reporting, non-financial reporting, ESG, sustainability, carbon
footprint, carbon footprint calculation
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BOzZP
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Uvod

V dnedni dobé je stale vice firem, které si uvédomuji ddlezitost svého dopadu
na spole€¢nost a Zivotni prostfedi. Koncept dlouhodobé udrzitelnosti firem
se za posledni dobu stal kli€¢ovym tématem ve svété podnikani, kde se spolecnosti
snazi dosahnout rovnovahy mezi ekonomickym rdstem, socialnimi ohledy a ochranou
zivotniho prostfedi. Tento trend se odrazi nejen ve strategiich jednotlivych firem, ale
také ve zplsobu, jakym komunikuji se stakeholdery. Jedna se o jeden z hlavnich
nastroji pro transparentniho sdileni informaci obchodnich spole¢nosti o svych
environmentalnich, socidlnich a spravnich (dale jen ESG) praktikach. Nefinan&ni

reporting je znamy také pod pojmem ,udrzitelny reporting”.

Tato diplomova prace se zaméfuje na problematiku udrzitelného reportingu
v kontextu podnikani v Ceské republice. Prace je strukturovéna do péti hlavnich &asti,
které postupné zkoumaji a analyzuji rGzné aspekty tohoto tématu. Nejdfive
je vymezen koncept dlouhodobé udrzitelnosti firem, ktery slouzi jako teoreticky
zaklad pro dal$i analyzu. Nasleduje detailni popis vyznamu udrzitelného reportingu
ajeho implementace do firemni praxe, s ddrazem na faktory environmentaini
udrzitelnosti, socidlni odpovédnosti a spravy spole€nosti. DalSi ¢ast prace se zabyva
analyzou udrzitelného reportingu v kontextu podnikani velkych podnikll a zkouma,
jaké moznosti tento prfistup miZe nabidnout malym a stfednim podnikdm
v Ceské republice. Poté je provedena postupnd implementace nefinanéniho
reportingu do firemni kultury vybraného podniku. Implementace je provedena
na zadkladé vymezenych poznatkl popsanych v teoretické ¢asti této prace.
V zavérecné Casti prace je navrzena vhodna podoba nefinanéniho reportu pro
vybrany podnik plisobici na tzemi Ceské republiky a provedeno jeho vyhodnoceni

z hlediska efektivity a relevance pro uzivatele.

Cilem této diplomové prace je od zaCatku vypracovat strategii ESG, stanovit cile
vramci ESG a nastavit ve firmé postupy, jak docilit co nejlépe zpracovaného
udrzitelného vykazu. Dikladny postup pfi implementaci by mohl zajistit posileni
transparentnosti, odpovédnosti a dlouhodobou udrzitelnost podnikani vybraného
podniku v rdmci podnikatelského prostiedi CR. Vystupem této diplomové prace
je vyhotoveni udrzitelného reportu spolu s vypoétem uhlikové stopy pro vybrany

podnik.
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1 Vymezeni konceptu dlouhodobé udrzitelnosti firem

S rostouci celosvétovou ekonomikou a ekonomickym vyvojem rostou také potieby
podnikd. S potfebou je spojené vyuzivani omezenych pfirodnich zdrojd, které lidstvo
svoji ekonomickou &innosti nenavratné poskozuje. Zakladni myslenkou dlouhodobé
udrzitelnosti je nastavit soulad mezi sou€asnou a budouci spotfebou. Pod pojmem
udrzitelny rozvoj Ize najit takovy typ rozvoje, ktery se snazi odstranit nebo alespon
zmirnit negativni projev dosavadniho plsobeni lidské ¢innosti na Zivotni prostiedi
(dale jen ZP). V minulosti i v sougasnosti je prioritné prosazovan ekonomicky riist,
ktery se podili na zméné a formovani planety Zemé. Dle nazoru védcl a védeckych
organizaci jsou dostupné pfirodni zdroje koneéné a jejich pfiliSné Cerpani poskozuje

ZP.

Pojem udrzitelny rozvoj v sob& nese snahu o ekonomicky rdst, ale zaroven klade
ddraz na spolecenské hodnoty a zachovani pfirodniho bohatstvi. Existuje zde snaha
najit kompromis mezi uchovanim kvality Zivota a zajiSténim uspokojovani potfeb
souCasné generace, aniz by to ohrozilo uspokojovani potfeb budoucich generaci.
Tyto snahy stoji na zakladech lidského uvédoméni, ze environmentalni, socidlni
a ekonomicky pilif spole€nosti je mezi sebou propojen, a ze nelze upfednostnit jeden
pilif na ukor ostatnich. (White, 2015)

Podstatu pojmu Ize chapat prostiednictvim tfi riznych konceptd:

- obecna formulace udrzitelného rozvoje;

- udrzitelny rozvoj vychazejici z potencialu kapitalovych aktiv;

- udrzitelny rozvoj je zalozen na rovnovaze ekonomického, socialniho

a environmentalniho pilife.

Prvni koncept je definovan, jako takovy rozvoj, ktery zajisti uspokojeni potfeb
soucasnych generaci, aniz by bylo ohrozeno uspokojovani potfeb budoucich generaci
a zaroven aniz by se uspokojovani potieb délo na tkor jinych narodd. Tuto interpretaci

Ize oznadit za etickou.

Dalsi zminény koncept lze chapat z pohledu lidského, socialniho, pfirodniho
a finanéniho kapitalu. Pokud celkovy kapital po soultu dlouhodobé roste, tak
je v tomto pfipadé vyvoj pokladan za udrzitelny. Posledni pojeti tvofi zakladnu pro

celou diplomovou préci. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023)
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1.1 Udrzitelny rozvoj a jeho historicky vyvoj

Prvni zminky o udrzitelnosti a udrzitelném rozvoji jsou spojovany srokem 1972
s vydanim publikace ,Meze rlstu“. Publikace obsahovala studii, ktera
konstatovala, Ze nekoneény ekonomicky rlst neni v prostiedi planety Zemé mozny,
a to hlavné z dlivodu limitovanych zdrojd. Publikace dale fesila moznosti vytvoreni
podminek pro ekonomickou a environmentalni stabilitu. Dal$im milnikem byl rok 1980,
kdy dosSlo ke spojeni tfi svétovych organizaci, Mezinarodniho svazu na ochranu
pfirody (se zkratkou IUCIN), Programu OSN na ochranu zivotniho prostfedi (znamy
pod zkratkou UNEP) a Svétového fondu na ochranu pfirody (vystupujici pod zkratkou
WWEF), které spole¢né vypracovaly dokument Svétova strategie ochrany zivotniho
prostiedi. Jedna se o prvni oficidlni dokument, ktery akceptuje pojem trvale

udrzitelného rozvoje.

Valné shromazdéni Organizace spojenych narodd (dale jen OSN) v roce 1987 pfijalo
zpravu NaSe spole€na budoucnost, jejiz obsahem byla prvni definice pojmu trvale
udrzitelny rozvoj a tento pojem byl chapan jako rozvoj, ktery naplfiiuje soucasné
potfeby, aniz by omezoval schopnost budoucich generaci naplnit své potfeby.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2023)

DlleZitym milnikem bylo déle v roce 1992 schvaleni Deklarace o zivotnim prostiedi
a rozvoji, obecné znamo jako Charta Zemé. Deklarace byla schvalena v Rio de Janeiru
a obsahovala 27 principl trvale udrzitelného rozvoje a ustanoveni Agendy 21". Cilem
deklarace je soulad hospodafského a socialniho rozvoje v kombinaci s uc€innou
ochranou Zivotniho prostfedi. Ve stejném roce byl v Ceské republice definovan pojem
trvale udrzitelny rozvoj zakonem ¢&. 17/1992 Sb., o zivotnim prostfedi. V roce 1998
probéhlo v Pafizi ministerské zasedani Rady OECD, na kterém bylo pfijato usneseni,
Ze trvale udrzitelny rozvoj je a bude prioritou ¢lenskych zemi. Vroce 2000
na Summitu v New Yorku byl udrzitelny rozvoj oznacen za nejnaléhavéjsi vyzvu.

O dva roky pozdéji se v Johannesburgu konala Celosvétova konference OSN

T Agenda 21 je nézev pro globdlini strategicky a aké&ni pléan své&tového spoledenstvi, ktery stanovil pfesné
kroky smérem k udrzitelnému rozvoji. S pojmem dale souvisi koncepce s ndzvem Mistni Agenda 21, pod
timto ndzvem si Ize predstavit nastroj pro zavadéni udrzitelného rozvoje na mistni a regiondlni Urovni.
Jednd se o proces, ktery prostfednictvim zkvalitfiovani spravy vefejného majetku, strategického Fizeni
a pldnovani a v neposledni fadé také zapojenim verejnosti, zvySuje kvalitu Zivota ve v8ech aspektech.
(Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2023)
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o udrzitelném rozvoji, kde byl zd{raznén jeho vyznam v zaji§téni rovnovahy

t¥i zakladnich pilitl - socidlniho, ekonomického a environmentalniho. (CENIA, 2017)

1.2 Soudasny pristup k udrzitelnému rozvoji

Udrzitelny rozvoj vychazi z uvédomeéni, ze je potfeba chranit zivotni prostfedi spolu
s pfirodnimi zdroji. Lidfi svétové ekonomiky si uvédomili, Ze je potfeba ucinit planetu
Zemi udrzitelnou a tato myslenka se stala v poslednich letech velmi vyznamnou
po celém svété. Hlavnimi dlvody jsou napfiklad zména klimatu, demografické zmény,
ztrata Urodné pldy a dali. Kazdy stat ma vypracovanou vlastni strategii udrzitelného
rozvoje, ktera obsahuje odliSné a zaroven velmi podobné problémy, které dany stat
pfi ekonomickém rlstu suzuji. Jednotlivé staty se pfi tvorbé stani strategie inspirovaly
dokumentem s nazvem 17 Cili udrziteného rozvoje, ktery v roce 2015 pfijalo OSN.

Veskeré cile jsou obsazeny na obrazku 1. (Kye, Lawler, 2020)

KVALITNI 5 ROVNOST
VZDELANI MUZOAZEN
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Obrdzek 1: Cile udrZitelného rozvoje

Zdroj: Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2023

Ceska republika v reakci na vyse uvedenych 17 cilG udrzitelného rozvoje vydala dne
19. dubna 2017 dokument s ndzvem Strategicky rdmec Ceskd republika 2030.
Pro kazdou oblast definuje strategické i specifické cile. Jedna se o dokument, ktery
udavé smér udrzitelného rozvoje CR na pfistich 10 let. V CR je vrcholnym orgdnem

zastfeSujicim udrzitelny rozvoj Rada vlady pro udrzitelny rozvoj. Strategicky
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dokument, ke kterému se CR zavdzala je rozdélen do 5 kapitol, ze kterych je nize

rozpracovan ramec modelu.

Lidé a spole¢nost

Na zacatku se dokument zabyva problematikou lidé a spole€¢nost, ve které uvadi, jak
by méla spole€nost lidi v roce 2030 vypadat. Ambici dokumentu je docilit vysledku
v podobé vzdélanych, odpovédnych a aktivnich obyvatel, ktefi maji moznost ziskat
dlstojné pracovni misto, co nejlepsi zdravotni a socidlni péci a zajistit pro vSechny
obc¢any rovny pfistup ke kulturnimu vyZziti a vzdélavacimu systému. Aby se podafilo
danou predstavu co nejlépe zrealizovat, musi se spole¢nost vyporadat s nékolika
problémy, kterymi je starnuti populace, digitalizace a robotizace, trh prace
a problematika tzv. work-life balance, ktera umoznuje sladéni pracovniho a osobniho
Zivota anerovnosti ve spoleénosti. Jedinclm je umoznén pfistup ke kvalitnim
vefejnym sluzbam, programim na podporu bydleni nebo zavedeni nélezité
a dostupné predskolni péce o déti. Z pracovniho hlediska je dilezité zajistit flexibilni
pracovni dobu, zvy$eni nabidky ¢aste¢nych lUvazkl nebo moznost prace na dalku

za stejnych podminek.

Pro plnohodnotny zivot je potfeba prace ve zdravi neskodlivém prostfedi. Aktualni
situace na trhu prace se stale vice propojuje s digitalizaci a robotizaci,
a to pfedstavuje velkou pfilezitost pro flexibilni pracovni Uvazky a praci z domova.
Velkym problémem se stava starnuti populace, ubyva produktivni skupiny obyvatel,
a naopak pfibyva osob, které potfebuji zdravotni, socialni a peCovatelskou péci. Stat
by chtél docilit niz8i strukturdlni nerovnovahy na trhu prace, podpofit vytvafeni
nabidky dlstojné prace i pro znevyhodnéné jedince a skupiny, mezi které patfi
obcané na rodi¢ovské dovolené, osoby se zdravotnim postizenim nebo osoby starsi
50 let. DalSimi cili je snizeni miry nezaméstnanosti spolu s podilem dlouhodobé

nezaméstnanosti na celkové nezaméstnanosti.

Nerovnost je pro ekonomicky rozvoj negativni, protoZe snizuje ekonomicky rist
a kvalitu zivota obyvatel. Ve spolecnosti je potfeba snizit poCet chudych lidi, snizit
pfijmové nerovnosti a snizit hladinu genderové nerovnosti. Stat docili snizeni po¢tu
chudych lidi prostfednictvim boje s lichvou, boje proti navykovym latkam, zajisténim

socialniho bydleni a zprostifedkovanim pomoci propusténym véziim spolu s pomoci
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socialné slabym. Aby se snizila nerovnost mezi pohlavimi, musi stat vice zkoumat

rovnost v rdmci inspekce prace. (Strategicky rdmec Ceska republika 2030, 2017)

Podpora ze strany statu na lepsi zdravi by méla byt v celozivotni prevenci v podobé
preventivnich prohlidek u obvodnich i specializovanych Iékafl. S prevenci Uzce
souvisi zdravy Zivotni styl. Pro kvalitni proziti Zivota je dlleZita dostupnost kvalitnich
potravin, pitné vody, prace ve zdravi prospésném prostfedi, ale i osobni pfistup
k odbouravani zdravi $kodlivych navykl, jako napfiklad koufeni. Nejvy$si zdjem
ze strany statu je omezovat co nejvice zdravi $kodlivych ¢initell, jako jsou napfiklad
znecisténi ovzdusi, konzumace alkoholu ¢&i tabdku. Znedisténi ovzdusi
je zplsobovano napfiklad pouzivanim starych neekologickych kotlli na tuha paliva
¢i pouzivani starych automobilll se spalovacimi motory. Znecisténi ovzdusi mize byt
regulovano naptiklad vyménou kotll (podpora statu pomoci kotlikovych dotaci),
dlkladnéjsi kontrolou automobill prostfednictvim stanic technické kontroly (dale jen
STK), poskytovanim informaci o negativnhich dopadech hluku, alkoholu
a znecCisténého ovzdusi a odklon dopravy mimo centra mést. (Strategicky ramec
Ceska republika 2030, 2017)

Hospodafsky model

V rémci ekonomiky by se stat mél zaméfit na podporu pfedevsim malych a stfednich
podnikd (dale jen MSP), protoze velké podniky sice tvofi kostru ekonomiky, ale malé
podniky maji vétsi potencidl rlstu nezZ jiz existujici velké podniky. Hospodarské
instituce vytvafi pozitivni a dobfe fungujici podminky pro podporu vyzkumu a vyvoje
(dale jen VaV). Stat by mél MSP zjednoduSovat podnikani a podporovat nové
zacdinajici podnikatele (start-upy), které vyuzivaji vysledkd VaV. V ndvaznosti na VaV
je zapotfebi myslet také na zvySovani zivotni Urovné spolecné s udrzitelnym rozvojem
a ktomu slouzi inovace. Hlavnimi pozadavky na inovace jsou minimalizace
negativnich vlivii ekonomické aktivity na ZP, déle pfechod k nizkouhlikové energetice,
ktera zajisti minimalni emisi uhlikové stopy a zaroven snizovani narokl na spotiebu
pFirodnich zdrojd a s tim spojenou energetickou naroénost.

NejdUleZzitéj$imi surovinami jsou nerostné suroviny, plida, voda a ovzdusi. Jak bylo
uvedeno, ovzdusije znecistovano emisemi sklenikovych plynl a dalSich znedistujicich
latek. K ekonomické cinnosti se vztahuje pojem pozitivhi a negativni externality.

Jednd se o dodate¢né naklady nebo dodate¢né pfinosy pro okoli podniku.
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Cilem by mélo byt, aby produkce pozitivnich externalit stat nalezité odménil,
a zaroven, aby byla produkce negativnich externalit v unosné mife finanéné
potrestana. Vramci ekonomického cyklu vyrobkd ve vyspélych ekonomikach
je zavadéno tzv. obéhové hospodafstvi. Jedna se o takova pravidla, ktera zabezpedi,
aby vyrobni suroviny a suroviny ze starych vyrobk{ v ramci ekonomického cyklu vice
cirkulovaly. To zarudi sniZzeni spotieby plvodnich surovin, prodlouZeni Zivotnosti
vyrobkl a snizeni plytvani. Cast pfirodnich zdrojl nahradi recyklované materialy,
které byly ziskany z recyklace odpadu. Z pohledu cirkuldrni ekonomiky je cilem statu
zvySeni poplatku za skladovani, dlisledkem tohoto kroku by mélo byt vyrazné snizeni

a omezeni sklddkovani. (Strategicky rémec Ceska republika 2030, 2017)

Odolné ekosystémy

Strategicky dokument vnima potfebu chranit ZP a popisuje, jak by se mé&la zménit
jakdkoli ¢innost ¢lovéka vUici pfirodé. Statem jsou poskytovany zemédélské dotace
a jejich Cerpani bude omezeno podminkami zlep$ovani Urodnosti pldy, zvySovanim
schopnosti Uzemi zadrzovat vodu a schopnosti obnovy biologické rozmanitosti ptdy.
Politika ochrany pfirody by méla zajistit plnéni vySe zminénych podminek, jejich
zhodnoceni a ptipadnou revizi. Na Gzemi CR je velké mnoZstvi orné pldy, kterd
je v dlsledku nepouzivani zranitelnd a hrozi ji riziko eroze. Aby se predeslo
zminénému riziku eroze, je zapotifebi vhodného zatraviovani. V souvislosti s pfirodou
je zapotiebi, aby dochazelo k obnové biologické rozmanitosti (obnova plvodnich
rostlin a Zivocichl). Na tuto obnovu existuji dotace od Ministerstva Zivotniho prostiedi
a Ministerstva zemé&da&lstvi, které by mély cilit na celkovou ochranu ZP. Z dlivodu
¢innosti ¢lovéka a zméné klimatu v krajiné ubyva vody, a proto je dlleZité vénovat
pozornost zlep$eni retencéni schopnosti pldy (tj. zadrzovani vody) a zaroven zlepsit
kvalitu vody. V praxi to znamena pfijmout takova opatfeni, kterd zméni strukturu
krajiny ve prospé&ch zadrzovani vody. (Strategicky ramec Ceskd republika 2030,
2017)

Obce aregiony

Velkym problémem je rlist mést na Ukor krajiny, tzv. suburbanizace. Suburbanizace
narusuje stabilitu krajiny a zaroven stabilitu poskytovani sluzeb, protoze se sluzby
a obchod koncentruji do center na okraji mést. To vede ke zhorSené dostupnosti pro
obyvatele bydlici na krajich velkych mést ¢i v malych obcich a zhorSujici pFistupnost

ma za nasledek snizovani kvality vefejného sektoru. Alternativou, jak rozsifit mésta
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je tzv. revitalizace nevyuzivanych a opusténych prostor, napfiklad brownfields. Jedna
se o0 opusténé vyrobni budovy, které jiz nikdo nevyuziva a v téchto prostorech mize
vzniknout nova ¢tvrt &i park. Rozvoj mést by mél byt podpofen cenové dostupnym

bydlenim pro véechny ob&any. (Strategicky ramec Ceské republika 2030, 2017)

Pro ucely podpory udrzitelného rozvoje byla vytvofena Rada vlady pro udrzitelny
rozvoj, ktera pini funkci stalého poradniho, iniciaCniho a koordinaéniho organu viady
pro oblasti udrZitelného rozvoje strategického fizeni a dlouhodobych cild statu. Cilem
je posileni soudinnosti vnitfnich politik s vnéjsSim dopadem pro podporu globalniho

udrzitelného rozvoje. (Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2023)

Dobré viadnuti

Zasadnim faktorem pro dobré viddnuti, je demokrati¢nost viddnuti a CR v tomto
ohledu chce zvys$it moznost zapojeni ob¢anl do rozhodovani o vefejnych vécech.
S tim je spojeno poskytovani informaci ob¢andm, a to co nejlepsi moznou cestou pro
obc¢any. K dobrému vladnuti pfispiva i prihlednost, pfedvidatelnost a dostupnost
vefejné spravy. S ¢innosti vefejné spravy souvisi vzdélavani zaméstnancl ve verejné
spravé. Aby byl vzdélavaci systém pro vefejnou spravu efektivni, je potfeba zjistit
jakym zpUsobem jsou zaméstnanci ve vefejné spravé vzdélavani, a dalsim krokem
je tvorba uceleného programu pro dobrou tvorbu politik pro co nejefektivnéjsi formu
vzdélani. Jednotlivé Utvary statni spravy a samospravy by se mély vice orientovat
na vysledek z hlediska pomoci obcanlim. Aby rozhodnuti statni spravy byla
co nejefektivnéjsi a méla co nejlepsi dopad na ob&any, méla by se vlada zamérit
na odhady dopadl u poslaneckych navrhi a strategii a méla by existovat vnitini
a vnéjsi kontrola dosazenych vysledkd a spokojenosti ob¢and. (Strategicky rdmec
Ceska republika 2030, 2017)
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2 Vyznam nefinanéniho reportingu a jeho legislativni aspekty

Nasledujici kapitola se vénuje definici pojm0 environmentaini, socialni, sprava a fizeni
(déle jen ESG) a vyznamu nefinan¢niho reportingu v praxi. Environmentalni oblast
pfedstavuje dopad na Zivotni prostfedi (dale jen ZP), ktery se mize projevit
prostiednictvim klimatické zmény, vycCerpanim pfirodnich zdroji &i znecisténim
a odpady. Socialni sféru Ize definovat jako pfinos komunité v podobé lidského
kapitalu anebo v podobé produktu, ktery bude kvalitni a bezpelny pro vSechny
spotfebitele. Sprava a fizeni pfedstavuje etiku a chovani spoleCnosti ve svété

obchodu, zabezpedeni dat a finan¢ni stranku podniku.

ESG obecné oznacuje rizika a pfilezitosti v oblastech zivotniho prostiedi, socidlnich
véci a fizeni spole€nosti s vys§sim cilem vybudovat dlouhodobou finanéni udrzitelnost.

ESG report je soucasti vyrocni zpravy a nelze ho reportovat samostatné.

Dllezitym dokumentem pro tuto oblast je Smérnice Evropského parlamentu
a Rady 2013/34/EU C/2023/5303 (dale jen smérnice), ktera zavedla Upravu ucetniho
vykaznictvi obchodnich korporaci v ¢lenskych statech Evropské Unie (dale jen EU)
a dale prosadila sjednoceni pravidel pro zvefejiiovaniinformaci formou zprav o vedeni
podniku, zprav o platbach vldadam spolu s informacemi o dani z pfijm0 a v neposledni
fadé vykazy podnik{ o udrZitelnosti. Zprava vedeni podniku a konsolidovana zprava
vedeni podniku podava vérny pohled na vyvoj a vykonnost podniku a hlavnimi
informacemi jsou rizika a nejistoty, kterym podnik Celi. Zprava o platbach viadam
podava informace o vyznamnych platbach, které jsou podnikem odvadény
do statniho rozpodtu. Hlavnim cilem zpravy s informacemi o dani z pfijml je zamezit
vyhybani se podnikd placeni dané z pfijmd pravnickych osob, prostfednictvim této
zpravy jsou ziskany zaruky na ochranu investord, véfitell a tfetich osob. Zprava
podnik{ o udrzitelnosti navazuje na koncept Zelené dohody pro Evropu?. A praveé této

zpraveé je diplomova prace vénovana.

Podniky jsou déleny do kategorii mikro, malé, stfedi a velké a dle této vymezené

velikosti existuje administrativni povinnost zvefejiiovani informaci v ramci ucetnich

2 European Green Deal (Zelena dohoda pro Evropu) je iniciativa, jejiz hlavnim cilem je zajisténi klimaticky
neutrdini Evropy do roku 2050. Jednim z cilll je dosaZeni sniZeni sklenikovych plynli o 55 % oproti roku
1990. Dal$im cilem je je pretvoreni evropské ekonomiky na dlouhodobé udrzitelnou.
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zavérek. Zpravy k u€etnim zavérkam obvykle obsahuji ucetni, finanéni a ¢astecné
i nefinanéni informace o u€etnich jednotkach. (Bfezinova, 2023)

Pojem ESG byl poprvé pouzit OSN v roce 2004 ve zpravé s nazvem ,Who Cares Wins"
s Ceskym prekladem ,Kdo se stard, vyhrava“. V roce 2006 dokoncila OSN dokument
pod nazvem Zasady odpovédného investovani v dlsledku, kterého investofi ziskali
informace o vlivu na ZP, socidlnich aspektech a spravy a fizeni podnik(i pFi
rozhodovani o investovani. Investicné bankovni spole¢nost Goldman Sachs navrhla
definici ESG. V celosvétovém méfitku se vykonnost obchodnich spole€nosti v oblasti
ESG vyvinulo v ukazatel pro hodnoceni zévazku firem k ochrané ZP a spolegenské
odpovédnosti, tzn. pfi méfeni vykonnosti podniku se berou v Uvahu zajmy a zavazky
v ESG. Skére ESG odhaluje, zda je firma ekologicky a socidlné uvédoméla. Cim
vy§s§iho ESG skore firma dosahne, tim lepsi je jeji vychozi pozice v pfipadé feSeni
soudnich spord. Zvefejiiovani zprav o ESG chovani firem poskytuje managementu
firmy a externim investorlm vice informaci a slouZi jako podklad informaci pro dalsi
rozhodovani o investicich, protoZze zvys$uje dUvéryhodnost podniku ohledné

dlouhodobé udrzitelného rlstu spoleénosti. (Chen et al., 2023)

2.1 Legislativni rdmec udrzitelného reportingu

Evropské unie a prévo EU se problematice ZP vénuje uz od 70. let 20. stoleti a nutno
podotknout, Ze se jedna o znacné nepfehlednou regulaci. V kvétnu 2016 spustila
Evropska komise proces prezkoumani pravnich predpisl v oblasti ZP, aby v dané

oblasti do$lo k sjednoceni postupd, Uéelu, kontroly a reportingu. (Bfezinova, 2023)

Jak bylo vySe uvedeno, zakladni smérnici z pohledu Evropského parlamentu a Rady
EU je Smérnice 2013/34 EU, ktera byla opakované novelizovana. Posledni novelou
je novela s oznaenim C/2023/5303 z 31. Cervence 2023, ktera urcila pravidla
pro podavani zprav o udrzitelnosti (dale jen ESRS). Dal$imi ddlezitymi smérnicemijsou
Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2014/95/EU, ktera upravuje prezentaci
nefinan¢nich informaci a informaci tykajicich se rozmanitosti nékterych velkych
podnikd a vystupuje pod slovnim oznacenim Non-Financial Reporting Directive
(Smérnice o nefinanénim vykaznictvi), pod zkratkou NFRD. Ddle Smérnice
Evropského parlamentu a Rady EU 2022/2464, ktera modifikuje proces podavani

zprav firmy o udrzitelnosti (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive
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(CSRD)). Jedna se o nafizeni, které je pfimo pouzitelné pro spole¢nosti, jez maji

na zakladé CSRD smérnice povinnost vykazovat data o ESG.

K vySe zminénym dale patfi navrh Smérnice Evropského parlamentu a Rady EU
o nalezité pécifirem v oblasti udrzitelnosti (Smérnice CSDDD - Directive on Corporate
Sustainability Due Diligence), kterou projednava Evropsky parlament a k samotnému
pfijeti by mélo dojit na za¢atku roku 2024. A posledni nafizeni, které je nutno zminit
je Nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU 2020/852 ze dne 18. ¢ervna 2020,
které méni nafizeni 2019/2088 a pojednava o zfizeni ramce pro usnadnéni
udrzitelnych investic (nafizeni o taxonomii). Nafizeni o rédmci pro usnadnéni
udrzitelnych investic (taxonomie) uklada, jaka data by méla byt zvefejnéna v pfipadé,
Ze jsou podnikem deklarovany udrzitelné aktivity. Nafizeni EU 2020/1817 a 2020/1818
zavadi pro instituce sbirajici data (CSU, CNB) pozadavky na zvefejnéni informaci ESG
a které navazuji na Pafizskou dohodu. Pafizska dohoda je platna od 4. listopadu 2016.
(Kubcové a Tittelbach, 2023)

Vyznamnymi pravnimi podklady jsou také standardy EU. Od pfijeti standardd
se oCekava sjednoceni, harmonizace, slucitelnost a opakovatelnost pfi vykazovani
nefinanénich informaci. Cilem pfijeti standardd je dostat informace o udrZitelnosti
na stejnou Uroven dlleZitosti jakou maji finanéni vykazy. Existuji 4 vyznamné skupiny
standardd, které se udrzitelnosti vénuji:

- GRI Standardy (Global Reporting Initiative);

- IFRS S1a IFRS S2 (Udrzitelnost a klima);

- Standardy EFRAG;

- TCFD doporuceni (Task Force for Climate).

Vv s

vykazovat dana data takovym zplsobem, ktery zahrnuje vSechny nejvyznamnéjsi
dopady na ekonomiku, ZP a obyvatele a dovoluje podniklim se zamé&fit na konkrétni
témata jakymi jsou zasah do ZP a zména klimatu nebo détska prace. Vyhodou je,
Ze standardy maji celistvou metodiku, ktera umozfuje porovnavani spole¢nosti mezi

sebou navzajem v oblasti jejich aktivit k ESG.
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Finan¢ni materialita é hledisko
P £t ¢ »zventi dovniti”
Zalezitosti vyvolavajici

financni dopady na Otazky udrZitelnosti
podnik vyznamné z hlediska

finanéni materiality

Dvoji hledisko vyznamnosti:
materialy z kteréhokoli z hledisek
nebo z obou hledisek

hledisko Materialita dopadu
eVt ven Skutecné a potencidinf

Otézky udrzitelnosti dopady na lidi nebo
vyznamné z hlediska v . v 1
materiality dopadu zivotni prostredl.

Obrdzek 2: Dvoji materialita

Zdroj: Frank Bold Advisory, 2023

IFRS S1 jsou mezinarodni standardy tykajici se udrzitelnosti. Aby byl podnik v souladu
se zasadami, musi zvefejiovat materidlni informace o vSech existujicich rizicich
a vyznamnych pfilezitostech v souvislosti s udrzitelnosti. Materialita (vyznamnost)
je stanovena s ohledem na to, jak takova informace mdze ovlivnit uzivatele finanénich
vykazl pfi vyhodnocovani dlleZitosti spole¢nosti. Princip dvoji materiality
je znazornén na obrazku 2 a jedna se o vzajemné propojené vyznamnosti z hlediska

dopadu na okoli a dopad na finan¢ni stranku podniku.

Dle ESG bude nefinanéni report obsahovat i informace o dopadech daného podniku
na planetu a spolenost, jedna se o Sirsi informace, nez byly dosud vykazovany
v uCetnich zavérkach. Nové zvefejhované informace by mély popisovat pfistup
podniku v oblasti Fizeni, obchodni a dalSi strategie, risk managementu, ale také
metriky a cile, které spoleCnost pouziva ke kontrole a méfeni podstatnych rizik
a prilezitosti v souvislosti s udrzitelnosti. Pro podniky, které se pfizplsobi zméné
klimatu a zaméfi se na zmirnéni zmény klimatu, to pfedstavuje pfilezitost, naopak
pro podniky, které vnimaji modifikaci stavajicich pravidel jako zapornou a nechténou
to znamena hrozbu. Zména klimatu zasahuje do vSech odvétvi hospodafstvi.
Vykazani dat o fizeni pfilezitosti a hrozeb z pohledu klimatu pfedstavuje jakého
pokroku firma dosahla a jak se ji dafi plnit cile v souvislosti se zménou klimatu
a zaroven upozorni na to, jak odolné jsou obchodni modely a strategie firmy

v porovnani s globalnim pfechodem na nizkouhlikovou ekonomiku.

27



Standardy EFRAG byly schvalené dne 16. listopadu 2022 Evropskou poradni skupinou
pro finan¢ni vykaznictvi v ndvaznosti na ESRS. ESRS jsou standardy, které vstoupily
v platnost 1. ledna 2024 a jedna se o hlavni zdroj informaci pro sestaveni zpravy
o nefinanénim vykaznictvi a jsou vydané v ramci CSRD. UmoZzuji srovnat a porovnat
vykonnost podnik( v oblasti udrzitelnosti a identifikovat pfilezitosti a hrozby.
OznacCeni ESRS 1 definuje obecné pozadavky a pfedpisy pro vykazovani dat
o udrzitelnosti. ESRS 2 zahrnuji zakladni informace o firmé, ktera je povinna
reportovat, vymezuje obdobi reportu a dalSi zakladni Udaje. DalSi déleni je ESRS
s oznaCenim E1-E5, které se vztahuje na environmentalni aspekty. Oznaceni ESRS
S1 -S4 se zabyva socialnimi aspekty, kam patfi zaméstnanci podniku v hodnotovém
fetézci, zainteresované komunity, spotfebitelé a koncovi zakaznici. ESRS G1
se zabyva spravou a fizenim a obsahuje pozadavky tykajici se fizeni spoleCnosti
a zpUsobu jakym podnik Fidi své aktivity v souvislosti s udrzitelnosti. (Malek et al.,
2023)

TCFD doporucenije soubor posudkl vydané Radou pro finanéni stabilitu (FSB) a uvadi
udaje, které by mély firmy zvefejiiovat a které by byly vhodné pro posuzovani
a ocenéni jednotlivych specifickych soubord rizik souvisejicich se zménou klimatu.
Udaje jsou poskytovany externim stakeholderdim jako napfiklad investordim, véfitelim

¢i pojistovnam a statu. (Bfezinova, 2023)

N&rodnimi pfedpisy v oblasti ESG pro Ceskou republiku jsou Zakon &. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjéich predpistl (dale jen ZoU) a Zakon &. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdéjSich predpist. Nejdfive
se vykazovani reportu ESG vztahovalo na ucastniky finanéniho trhu. Od 1. ledna 2019
bylo v ¢eském zakoné o ucetnictvi stanoveno, ze se povinnost vztahuje na velké
ucetni jednotky dle danych kritérii. CSRD smérnice bude nasledné implementovana
do dalsi Ceské legislativy jako napfiklad do Zakona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech,
ve znéni pozdéjsich predpisl. Dale bude smérnice pfevedena do pfipravované novely

zakona o uUcetnictvi, ktera by méla byt d€inna od 1. ledna 2025. (Bfezinova, 2023)

2.2 Podminky stanovujici povinnost vykazovat ESG v EU
Povinnost vykazovani ESG plati pro kapitalové ale i osobni spole€nosti, dale
pro poboc¢ky podnikl zahrani¢nich spoleénosti zfizenych na Gzemi ¢lenského statu.

Zavazek je limitovan podminkou kategorie ucetni jednotky (podniku), jednotlivé
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kategorie jsou uvedeny v tabulce 1. Jedna se o klasickou kategorizaci Ucetnich
jednotek (dale jen UJ) dle obratu, aktiv a po&tu zaméstnanc@. Povinné musi
nasledujici vymezené firmy vyhotovit vykaz do 6. Cervence 2024. Povinnost
vyhotoveni ESG reportu nastava téchto pfipadech:
- podnik spada do kategorie ,velka ucetnijednotka” a za 2 po sobé jdouci ucetni
obdobi prekroci alespon 2 ze 3 kritérii uvedenych v tabulce 1;
- podnik je emitent cennych papird (dale jen CP) obchodovatelnych
na evropském regulovaném trhu;
- podnik je matefskou spoleénosti velké skupiny podnikl (kritéria zatazeni
do skupin uvedena v tabulce 2) a jedna se o kritéria na bazi konsolidace;
- malé a stfedni podniky maji odlozenou povinnost o 3 roky pozdé&ji
(tj. do 6. Cervence 2027);
- podle ESRS v pfipadé obecnych standardi EFRAG vychdazi povinnost
zvefejnénina srpen 2023 a pokud se jedna o odvétvové standardy EFRAG, pak
zde povinnost vychazi na listopad 2023 az 2025;
- podle klasifikaéniho systému v oblasti ZP a klimatu pro udrzitelné podnikani

(EU taxonomie).

Tabulka 1: Kategorizace ucetnich jednotek

Kategorie Aktiva celkem Cisty obrat celkem Zaméstnanci
CR EU CR EU CR EU
Mikro 9 000 000 K& 350000 € 18 000 000 K¢& 700 000 € 10 10
Ty podniky, které k rozvahovému dni nepfekra&ujf alespofi 2 ze 3 hodnot uvedené u mikro podnikd
Malé 100 000 000 K& 4000000€ | 200000000 K¢ | 800 000 € | 50] 50
Ty podniky, které k rozvahovému dni nepfekra&ujf alespofi 2 ze 3 hodnot uvedené u malych podniki
Stredn( |_500000000KE | 20000000 € [ 1000000000 ke 40 000 000 € | 250] 250
Ty podniky, které k rozvahovému dni nepfekra&ujf alespoii 2 ze 3 hodnot uvedené u velkych podnikd
Velké 500000000KE | 20000000€ | 1000000000KE | 40000000 € | 250] 250
Ty podniky, které k rozvahovému dni pfekrogily alespofi 2 ze 3 hodnot uvedené u velkych podniki

Zdroj: vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

Cistym obratem pro U&ely stanoveni kategorie podnik je &&stka vynost po oded&teni
prodejnich slev, DPH a ostatnich dani pfimo spojenych s danym obratem. Za velkou
Ucetni jednotku je povazovana zdravotni pojistovna a ekonomicky subjekt vefejného
zajmu. Tzn. povinnost reportovat ESG informace dopadne na vSechny velké a MSP
obchodované na burze a na vSechny podniky, které splini alespon 2 ze 3 kritérii

uvedenych v tabulce 1. (Gregor, 2023)

29



V tabulce 1 jsou uvedena vSechna kritéria a hranice kritérii pro kategorizaci U¢etnich
jednotek. Mezi kritéria patfi aktiva celkem, Cisty obrat a po¢et zaméstnancid. Naopak
tabulka 2 zobrazuje kritéria pro kategorizaci skupin podnikl. Mezi jednotliva kritéria

patii aktiva, ¢isty obrat a poCet zaméstnancd.

Tabulka 2: Kategorizace skupin podnikd

Kategorie Aktiva celkem Cisty obrat celkem Zaméstnanci
¢R EU ¢R EU ¢R EU
Mal4 100 000 000 K¢& 4 000000 € 200 000 000 K¢ 8 000 000 € 50 50
Ty skupiny, které k rozvah. dni neprekrocily alesporii 2 ze 3 hodnot uvedené u malych skupin
Stfednf 500 000 000 K¢ 20 000 000 € I 1000 000 000 K¢& 40000 000 € | 250| 250
Ty skupiny, které k rozvah. dni nepfekrocily alespoii 2 ze 3 hodnot uvedené u stfednich skupin
Velks 500000 000 K& | 20000000€ | 1000000000K& | 40000000€ | 250 250
Ty skupiny, které prekra&ujfl k rozvahovému dni alespofi 2 ze 3 hodnot uvedené u velkych skupin

Zdroj: vlastni zpracovani dle Brezinové, 2023

Za subjekt vefejného zajmu se dle ZoU oznaduje:

- obchodni korporace jejiz investiéni CP jsou obchodovany na evropském
regulovaném trhu;

- investi¢ni fondy jejichz CP kolektivniho investovani jsou obchodovatelné
na evropském regulovaném trhu;

- banky a spofitelni a uvérova druzstva;

- pojistovny, zajistovny &i instituce jejichz ¢innosti je pojisténi exportnich Uvérd,
se zarukou statu €i na ucet statu anebo se statem v roli pojistitele;

- jiné finan¢ni instituce vymezené systémem.

U podnikd, u kterych se zpracovava konsolidovana Géetni zavérka vznika povinnost
sestaveni ESG vykazu za pfedpokladu, ze matefska spole¢nost daného podniku
ma obchodovatelné CP pfijaté na regulovaném trhu ¢lenského statu EU nebo skupina
podnikl dosahla na Uzemi EU ¢Cistého obratu ve vys$i 150 mil. EUR za 2 pfedchozi
po sobé jdouci obdobi a za pfedpokladu, Ze jedna firma a jeji dcefind spoleénost
vEUje velkym podnikem (dle kategorizace) anebo méa obchodovatelné
CP na regulovaném trhu ¢lenského statu EU. Poslednim pfedpokladem je ekonomicka
¢innost podniku a jeho poboc¢ky na Gzemi EU v pribéhu, které spole¢né prekrodili
¢astku Ccistého obratu 40 mil. EUR v pfedchozim u&etnim obdobi. Povinnost

zverejnéni dle smérnice je uvedena v tabulce 3.
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Tabulka 3: Povinnost zverefriovadni dle smérnice

4 faze Gc¢innosti smérnice

Povinnost vykazani za uc¢etni obdobi 2024 se vztahuje
na ty UJ, které akutalné jiz podlahaji pozadavkim na
vykazani nefinancnich informaci viz banky a finanéni
instituce

1.faze

Povinnost vykazani ESG reportu pro ostatni velké

2.faze podniku, poprvé za Ucetni obdobi 2025

Povinnost vykazani se vztahuje na MSP, poprvé za

3.faze Géetni obdobi 2026

Povinnost vykazani pro podniky ze tfetich zemi a jejich

4.faze pobockam na tuzemi EU, poprvé za ucetni obdobi 2028

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kubcové a Tittelbacha

V ndvaznosti na kategorie UJ tabulka 3 obsahuje jednotlivé faze povinnosti
zvefejiovani vykazu dle smérnice. Jedna se o 4 faze, které popisuji, na které

UJ se povinnost zvefejnéni vztahuje a kdy. (Kubcova a Tittelbach, 2023)

2.3 Podstata vykazu o udrZitelnosti

Zamérem ESG reportingu je snaha posilit rlst ekonomiky statd EU za pfedpokladu
prihlednosti a srozumitelnosti  zvefejiiovanych informaci o  socidlnich
a environmentalnich tématech napfi¢ vSemi odvétvimi. Zvefejnéni informaci a dat
je dllezité pro fizeni zmé&n smérem k udrzitelné globdini ekonomice v kombinaci
s dlouhodobou  ziskovosti a ochranou ZP. Od podnikd je pozadovéno,
aby ve vykazech zvefejiiovaly Udaje v ramci dodavatelsko-odbératelskych fetézcd,
které Ize oznacit jako stavajici &i potencialni nepfiznivé dopady a naleznout FeSeni,
jak jim pfedchazet a zmirnovat je. Neni stanoven jeden hlavni cil, ale o souhrn cill
z pohledu vySe uvedenych SDGs (viz kapitola 1). Z pohledu firmy by cile mély
sméfovat do stejné roviny jako SDGs, ale musi byt v souladu s moznostmi dané firmy
a sinternim nastavenim podniku k ESG. Kazda firma si fidi své cile a strategie,
jak dosédhnout nizdiho zdsahu do ZP sama. Smyslem zpravy o udrzitelnosti
je transparentné sdilet vyznamné informace z prostfedi podniku o udrzitelnych
aktivach, které mohou ovlivnit rozhodovani Sirokého okruhu uzivatell vykazu. (Malek
et al.,, 2024)
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Zprava o udrzitelnosti byla dfive nazyvana ,zpravou o nefinan¢nich informacich”,
ale uzivatellm nestadily zverejiiované informace, a proto EU vydala Upravu smérnice.
UZivatele Ize pojmenovat jako zajmovou skupinu (stakeholders), kde stakeholderem

mUzZe byt jednotlivec ¢i cely podnik. Stakeholders se ¢leni na interni a externi.

Do internich stakeholder( Ize zafadit zaméstnance, management firmy, vlastnika
Ci jednatele firmy. Externimi stakeholdery jsou odbératelé, dodavatelé, akcionafri,
banky a finan¢ni a pojistovaci instituce, partnefi, statniinstituce a vefejny sektor spolu
s organy EU. PFi komunikaci se stakeholdery je nutné dodrzovat podnikem prfedem
stanoveny kodex (vnitfni smérnici), podle které by se méli fidit vSichni zaméstnanci
podniku. (Vrabcova, 2021)

V U€etnictvi jsou stanoveny zasady spravného vedeni u€etnictvi. | pro ESG report jsou
stanoveny zakladni zasady spravného vykazovani:

- vyznamnost informaci;

- objektivita, vyvazenost, srozumitelnost;

- strategicky rozsah a orientace na budoucnost;

- konzistentnost a soudrznost a zaméfeni se na zainteresované strany.

Vyznamna informace je takové sdéleni, které je potfebné pro pochopeni samotného
vyvoje podniku, jeho vykonnosti a postaveni na trhu a dopadU ¢innosti na jeho okoli.
Je to takova informace, ktera v pfipadé jeji vynechani nebo nespravné formulace ma
vyznamny vliv na rozhodnuti, ktera vykonaji zainteresované osoby na zakladé ucetni
zavérky. Uvadéné informace by mély podavat vérny obraz. V reportu by mély byt
rozliSeny dopady ¢innosti podniku z hlediska zafazeni do pfisludné kategorie, zda

se jedna o dopad do enviromentalni, socialni ¢i spravni oblasti.

Je velmi pravdépodobné, Ze se u podnikd v ramci daného odvétvi budou vyskytovat
podobnd rizika environmentdinich dopadl, a pravé proto je vhodné porovnat
vykazované informace s daty jiného podniku. Mélo by se jednat o informace ziskané
na zakladeé interni analyzy provedené podnikem, ve které by mély byt zohlednény
interni a externi aspekty. Vyznamnosti informaci se zabyva EMAS (Eco Management
and Audit Scheme), coz je dobrovolny néstroj ochrany ZP, ktery navadi firmy
k odpov&dnému pfistupu k ZP a k vylep$ovani environmentélniho profilu firmy nad

rémec legislativy. Pro spravné posouzeni vyznamnosti se zohledfuji proménné jako
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napfiklad podnikatelsky model a strategie spolu s hlavnimi hrozbami ¢&i zajmy
a oCekavani stakeholderli nebo disledek jednani podniku. Pfikladem vyznamné
informace u banky mlZe byt socidlni a environmentdini dopad projektu, na ktery
poskytne finanéni zdroje ¢i podil na podpofe ekonomiky meésta. Data mohou mit

kvalitativni i kvantitativni povahu.

Objektivni informace je takova informace, ktera neni zavisla na osobach. ESG vykaz
by mél objektivné zhodnotit kladné i zaporné faktory a data by méla byt posuzovana,
pfedavana a prezentovana objektivnim zplisobem. Objektivnino zplsobu firma docili
svéfenim odpovédnosti za problematiku udrzitelnosti nezavislym ¢lenlim
predstavenstva ¢i fidicich a dozoréich rad. U velkych podnikl Ize objektivity docilit
pomoci povinného auditu Uéetnich zavérek. Vyvazenost poskytovanych informaci
je velmi dllezitym faktorem. Sestaveni vykazu by mélo byt symetrické ve vsech
oblastech. S tim souvisi srozumitelnost, ktera zaruci, Ze kazdy pfijemce vykazu bude
schopen datlm a textu porozumét. Tym, ktery se sestavenim vykazu zabyva by mél
sjednotit pouzivanou terminologii a sestavit vykaz v co nejsrozumitelngjsi formé
jazyka. Je vhodné vytvofit vykaz nejen v narodnim jazyce, ale i v jazyce ostatnich
zUCastnénych stran. Je potfeba, aby vykaz byl stru¢ny a neobsahoval nepodstatné
informace. V pfipadé zvefejnéni nevyznamnych informaci se stava report

nepfehlednym.

ESG report prezentuje obchodni model podniku spolu s jeho strategii a vysvétienim
kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych dlsledkl spojenych s danou strategii.
Vykaz by mél pfijemci sdélit co podnik dél3, jak probiha ¢innost a z jakého dlvodu
dana ¢innost probiha. K Uplnosti informaci je zapotfebi, aby ve vykazu byly uvedeny
cile podniku a v dlsledku toho jsou uZivatelé ESG zpravy schopni vnimat data
o vykonnosti v potfebnych souvislostech. Je také vhodné uvést cile a proces

postupného pInéni a posuzovani budoucich vyhlidek podniku.

Data prezentovana v ESG zpravé musi byt v souladu s ostatnimi prvky zpravy vedeni
podniku. Pokud jsou Udaje uvedeny alespon okrajové ve zpravé vedeni podniku a vice
se zabyvaiji problematikou udrzitelnosti, musi byt spravné uvedeny a okomentovany
v ESG zpravé. Pfi sestavovani zpravy by se méla dodrzovat zdsada konzistentnosti,

ktera v prlib&hu ¢asu zabrani nesouladu informaci a zprava bude plsobit smyslupiné.
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Konzistentnost a soudrznost spolu velmi Uzce souvisi, protoze zvefejiiovana data

na sebe navazuji a prolinaji se. (Bfezinova, 2023)

2.4 Faktory ovliviiujici reporting

PFi vybéru informaci jsou jednotliva data podrobena zkouSce vyznamnosti, pfi které
je vhodné zohlednit fadu faktord, které je ovliviiuji. Vyznamné ovlivnéni pfichazi
s obchodnim modelem a strategii, kam patfi stanovené cile podniku, hodnoty
a hodnotové Fetézce a hmotna i nehmotna aktiva. Faktorem ovliviujici ESG je také
odvétvi, ve kterém firma plsobi, protoze firmy ve stejném odvétvi pravdépodobné
resi stejné ¢i podobné problémy. Ovliviiujicim faktorem mize byt i oCekavani a zajmy
zainteresovanych stran &i regulace ze strany statu. DalSim &lenénim ovlivAujicim
udrzitelnost jsou faktory environmentalni, socidlni a governance. Environmentalni
faktor posuzuje vliv podniku na ZP, sociélni aspekty hodnoti vliv podniku na jeho
externi okoli a governance faktory uréuji hodnotu podniku a popfipadé kritizuji vedeni

podniku. Pro pfehlednost jsou jednotlivé aspekty znazornény v tabulce 4.

Tabulka 4: Oviiviiujic/ faktory z pohledu ESG zkratek

Ovliviiujicl aspekty faktorl ESG

Environmentain(|Socidlnf Governance
faktor faktor faktor
L . Otevr
Energeticka Spokojenost osvrenost
. . oo vuci
efektivita zakazniku . sve
akcionarum
Promé&nné (SniZeni uhlikové |Zapojeni era.
stopy pracovnikt manipulace a
podplaceni
Schopnost -
) ... . |0d é
podniku Charitativni pov dnoslt
. dodavatelského
zpracovat ¢innost Y o
fetézce
odpad

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bfezinové

Jak je z tabulky 4 zfejmé, socidlni faktor je zaméfen na spokojenost pracovnikl
a zédkaznik(. Z oblasti fizeni Ize fici, Ze vyznamnym hlediskem je odpovédnost
dodavatelského fetézce, ktery navazuje na environmentalni hledisko, ve kterém
je vyznamnym aspektem energeticka efektivhost spolu se schopnosti podniku

zpracovat odpad.
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Aby podnik byl v souladu s naroky EU je potfeba, aby pfedstavitelé podniku zacali
premyslet nad odpady jinou cestou nez okamzitou likvidaci. Tento proces je nazyvan
obé&hovym hospodafstvim. Podnik musi sam vymezit co je odpad. Obecnou definice
fika, Ze odpadem je movita véc, ktera je pro ¢lovéka nezadouci a nevyuzitelna a nema
pro néj zadnou hodnotu. To ale neznamena, Ze to, co pro nékoho je odpad, nema

pro jiny podnik velky vyznam a cenu. Odpad lze klasifikovat na:

nebezpedny odpad;

ostatni odpad;

- komunalni odpad (vznik od FO a domacnosti) spolu se zbytkovym komunainim
odpadem (po vytfidéni nebezpelnych slozek);

- biologicky rozlozitelny odpad;

- primyslovy odpad (odpad z téZby nebo zemédélské odpady). (Bfezinova,

2023)

voevs

Schopnosti obé&hové ekonomiky je, Ze dfive nevyuzity odpad nachazi opétovné
pouziti nebo materidlové vyuziti, které z produktu vytfidi pouzitelny material (forma
recyklace ¢i kompostovani). DalSi moznosti, jak nalozit s odpadem je energetické
vyuziti a az posledni moznosti je sklddkovani. Schopnost zpracovat odpad
je pro podnik velkym environmentalnim aspektem. V CR existuje systém ro&niho
hlaseni o produkci a nakladani s odpady, které musi povinné hlasit podnik, ktery
vyprodukuje za rok vice nez 600 kg nebezpecného odpadu nebo vice nez 100 tun

ostatniho odpadu (dohromady za vSechny pobocky). (Kislingerova, 2023)

2.5 Organizace jednotlivych fazi a ¢innosti ESG reportu ve firmé

Podnik musi mit spravné nastavenou koncepci celého vykazu od udrzitelnych aktivit
v podniku az po cely proces tvorby vykazu. Jedna se o ¢asovou koordinaci a pfesné
naplanovani celého strategického ramce, kam spada analyza souasného stavu,
nastaveni cilli a implementace ESG do podnikové struktury spolu s vyhodnocenim.
(Veber, Svecova, 2023)

Nastaveni pravidel pro ESG musi byt v souladu s vykonnosti podniku. Zkraceny popis
¢innosti dle spole€nosti Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory je uveden v pfiloze
A. Postup organizace je zvolen dle informaci uvedenych v pfiloze A, tento postup

je vysvétlen v jednotlivych fazich nize.
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2.5.1 Faze pfipravy

V ramci pfipravy musi management podniku vyFesit otazky tykajici se pocatecnich
otazek fizeni udrzitelnosti a nastavit plan a zvolit u¢innou strategii. Je dllezité, aby
¢lenové predstavenstva na sebe pfevzali odpovédnost za souhrn administrativnich
praci a za pfechod na novy regulacni baliCek s cilem dodrzovat nové standardy
a zvysit ddvéryhodnost zvefejnénych informaci. Dal$im Ukolem je stanovit ve firmé
¢lovéka, ktery bude fidit tym zaméstnanctl a tvorbé reportingu firmy se bude vénovat
na 100 %. Tento ¢lovék bude mit odpovédnost za koordinaci udrzitelnosti napfi¢ celou
firmou. Do jeho kompetenci patfi i komunikace s externimi stakeholdery.
Do nastavovani udrzitelnosti ve firmé by méli byt zapojeni jak vSichni zaméstnanci,
tak i vrcholovy management. Pfiloha B vystihuje cely proces pfipravy od vrcholového
managementu az po kazdého pracovnika ve firmé spolu s jednotlivymi procesy
v ramci stadia pfipravy. Pro stanoveni cill mize podnik pouzit metodu SMART.

(interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory, 2023)

2.5.2 Faze analyzy aktualniho stavu

Je potfeba do podnikové struktury co nejefektivnéji zaradit nové regulace a nové
strategie souvisejici s udrzitelnosti. Nové zavedené procesy mohou zlepsit interni
systémy vykaznictvi tykajici se finan¢ni a udrzitelné vykonnosti. Jejich
prostfednictvim Ize také identifikovat nedostatky a jejich vyfeSeni nasledné povede
k lepSimu fizeni podniku a ke kvalitngjsi kontrole. Obchodni strategie by méla byt
obohacena o strategii udrzitelnosti a obé strategie by mély byt ve spole¢né harmonii.
Aby podnik zajistil co nejsilnéjsi propojeni obou strategii, musi pfi jejich tvorbé

zohlednit nékolik faktord, které jsou uvedené v piiloze C.

Dal$im bodem, kterym se analyza zabyva, je uréeni uzivatell zpravy. ESRS definuje
dvé skupiny uZivatell - pfimi a ostatni uzivatelé. Pfimymi uZivateli jsou napfiklad
stavajici i potencialni investofi a banky, mezi ostatni patfi zaméstnanci, spotfebitelé
a zakaznici, mistni komunity a dodavatelé. Pokud si firma nevi rady se spravhym

uréenim uzivatell zpravy, mize pouzit navodné otazky uvedené v pfiloze D.

Poslednim krokem v analytické fazi je posouzeni materiality (vyznamnosti).
Posouzenim vyznamnosti podnik zjisti, jakym tématdm se ma ve zpravé vénovat
a stanovi priority. Vyznamnost Ize chapat jako filtr, kterym Ize identifikovat rizika,

dopady a pfilezitosti, se kterymi je tfeba pracovat. Princip dvoji vyznamnosti zahrnuje
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pFehled o tom, jak organizace ovliviiuje svoji ginnosti ZP a také prehled z hlediska
finan¢ni stranky a jak dana situace ovliviiuje finanéni vysledky. Podnik by mél

posouzeni materiality pfezkoumavat a aktualizovat v pravidelnych intervalech.

Po stanoveni vyznamnosti nasleduje vyhodnoceni zavaznosti dopadd.
Po vyhodnoceni nasleduji snahy o fe$eni potencidlnich nepfiznivych dopadl. Obecny
doporuceny postup pro stanoveni vyznamnosti dopadu je uveden v pfiloze E.
Finanéni vyznamnost zahrnuje posouzeni nasledkd dané ¢innosti v oblasti financi.
Soudasti finanéni vyznamnosti je posouzeni zdrojd, které ma firma k dispozici, vztah(
se stakeholdery a hodnotovym fetézcem. Obé materiality musi byt posuzovany
spole&né. V pfiloze F je znazornéno, co podnik musi zohlednit pfi posuzovani finanni

vyznamnosti. (interni materialy firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory, 2023)

2.5.3 Féaze sbéru dat
Sbér dat je Casoveé i finan&né velmi narocnou fazi, a proto je v zajmu firmy si pecliveé
zorganizovat cely proces. Jesté, nez firma zacne, méla by:

- vymezit, co vSechno by mélo byt obsahem zpravy;

- stanovit ¢asovy limit pro sbér dat;

- urcit majitele ziskanych dat (od koho budou ziskana data pochazet);

- zvolit vhodna datova feSeni a prosadit fadny proces kontroly a fizeni kvality

(moZznosti datovych FeSeni jsou na obrazku 3).

e Specializované datové néstroje pro oblast ESG

RGzné platformy obvykle zaloZené na predplatném

Obvykle na zakladé jednoduchych nastroju,
jako je MS Excel nebo Google Sheets

@ © @ ©

* Nizké pocatecni naklady + Casové naro¢ny proces * Dlouhodobé nakladové * Vy33i pocatecni
* Snadnd implementace * Vy33i chybovost efektivni naklady
SV odneprolmale SIRUCHspravaldat . Automatlfované zpracovani . ?roblematlcké )

. a dat véetné sbéru dat integrace s datovym
objemy dat a malé P Py
organizace * Niz3i chybovost e itiE

poskytovatele
* Flexibilita a prizptsobivost (financni vykaznictvi)
systému (nové predpisy nebo
metodiky)

* Vizualizace a ovladaci panely
jsou obvykle sou&asti

* Vysledky vykonu v redlném
Case

Obrdzek 3: MoZnosti datovych reseni

Zdroj: interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory, 2023
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Jak uvadi obrazek 3, firma ma moznost vybéru mezi softwarem na bazi MS office
¢i Google dokumentl. Dali moznosti je investice do specidlniho softwaru. Obrazek
pfehledné zndzorfiuje pozitiva a negativa jednotlivych moznosti softwaru. Jakmile
firma vyresi, jakym zplisobem bude data zaznamenavat, je potieba aby vyfesil, jakym

zplsobem bude data sbirat, a to popisuje obrazek 4.

Prvek datového cyklu Zdroje

Obchodni ¢innosti a vztahy, Gdaje
spolecnosti i tfetich stran

Odpovédni pracovnici, reportingovy tym

Zpracovani, skladovani a Fizenf Datové feSeni

Datovi analytici, reportingovy tym

Vizualizace a interpretace Datovi analytici, reportingovy tym, grafici

Obrdzek 4: Cyklus sbéru dat

Zdroj: Frank Bold Advisory, 2023

Na obrazku 4 jsou roz€lenény a popsany jednotlivé faze cyklu. Patfi sem faze sbér

a zpracovani dat a k nim pfifazené zdroje.

Potfebna data existuji v kvalitativni a kvantitativni podobé. V ramci kvalitativni metody
ziskani je cilem ziskat a analyzovat nefinanéni (popisnd) data, a to z toho ddvodu, aby
bylo mozné porozumét environmentalnimu vyvoji a socidlni podstaté, at uz z pohledu
jednotlivce ¢i skupiny. Kvalitativni metodou Ize ziskat data, ktera dodaji urcity vhled
do zkuSenosti daného ¢lovéka, v€etné jeho osobniho pohledu na problematiku ESG.
Ke sbéru kvalitativnich dat Ize pouzit dotaznik, individualni ¢i skupinovy rozhovor,
prlizkum zaméfeny na piedem vybranou cilovou skupinu lidi. Zaméstnavatelé
by se méli zamé&fit na sledovani dat z oblasti genderové nerovnosti na pracovnich

pozicich, zadznamy o zdravi zaméstnancll, pozadavkl na vzdélani a na data souvisejici
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s chudobou. Dodrzovani lidskych prav by mélo byt pro takovou firmu samozfejmosti
a stejny respekt klidskym praviim, by méla firma vyZadovat po vSech svych
dodavatelich. Smluvni strany mohou oboustranné podepsat memorandum, které
potvrzuje zavazek k etickému chovani vii&i ZP, lidem, boji proti prani $pinavych penéz

a korupci.

Kvantitativni metoda sbéru dat je z pohledu naro¢nosti jednodussi, protoze se jedna
o data finan¢ni ziskana z uc€etnictvi nebo jinych evidenci, anebo to jsou kvantitativni
udaje nefinan¢niho charakteru, které znazorhuji mérné jednotky hmotnosti emisi
¢i vody na planeté Zemi. Pro ziskani environmentalnich dat mdze firma vyuzit webové
stranky spravované vefejnym sektorem ,Envirometr”, kde jsou k dispozici Udaje

ohledné znecisténi, energetiky, dopravy a dalSich. (Bfezinova, 2023)

K sestaveni spravného reportu je potfebné sestavit vhodnou strukturu informaci,
ktera se odviji od velikosti podniku a zda se jedna o informace kratkodobého,
stfednédobého ¢&i dlouhodobého charakteru. Strukturu ovliviiuji i dalsi vykazované
zpravy (zprava vedeni podniku, UCetni zavérka a pfiloha daného podniku). Obecné
se ve vykazované zpravé musi objevit informace o obchodnim modelu a strategii
podniku, do které patfi informace o uCelu podnikani, vyrobnim procesu, koncovych
zakaznicich, organizac¢ni struktufe, financ¢nich zdrojich a zavedenych procesech
ve firmé, vCetné firemni kultury. Tabulka S obsahuje stru¢né shrnuti struktury

informaci. (Bfezinova, 2023)
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Tabulka 5: Struktura informac/

ohrani¢ené cfle

Struktura ObsaZené PHKlady informacf
informacf( informace
Obchodni prostiedi, zplsob organizace prace,
Obchodni model trh, na kterém firma pUsobi, stanovené cile,
Obchodnf trendy a faktory ovliviiujici dalsi vyvoj
model a Obchodni strateaie Zakaznici, nabidka, infrastruktura, finanéni
strategie 9 nezavislost a Zivotaschopnost
podniku Obchodni model z Jak zména klimatu ovliviiuje obchodni model a
hlediska odolnosti strategil
vici zméné klimatu |PFileZitosti a rizika prichazejici se zmé&nou klimatu
Casové Souvisi s cili popsanymi ve Strategickém ramci CR 2030 - viz

1.kapitola

Povinnost
zohlednéni ESG pri
fizeni obchodu

Finanéni idaje ¢erpané z ucetnictvi, ale i Udaje
nefinanéni Cerpané z dalSich podnikovych
systému, za zdkladé, kterych fidi cely podnik a
odpovédné se rozhoduje a implementuje ESG do
podnikové struktury

Aby smlouvy na této urovni zahrnovaly ESG

hlavnich rizik

pochopeni
zvefejnénych udajl

Uloha Povinnost z problematiku, a smluvni strany jednaly udrzitelné
sprévnich, dodavatelsko- - aby smlouvy obsahovaly, Ze partnefi pozaduji
¥dfcfch a odbératelskych dodrzovani ESG a jeho prokazani pfi spole¢ném
dozor&fch vztaht (smluvni) obchodu (viz banky, ndjemni smlouvy + leasing,
orgénil smlouvy o verejnych zakazkach
Povinnost zverejnit
Narizenim Povinnost fidit se Smérnicemi a podnik zverejnil
stanovené report a nechal ho ovéfrit auditorem
informace
Povinnost Dodrovat pravidia ve véech 3 oblastech ESG a
dodrZovat vyhybat se greenwashingu
regulaéni pravidla
Politika Dokument Doporuceni, aby kazdy podnik zpracoval svoji
udrZitelnosti v |Strategicky rdmec |vlastni vnitini smérnici, ve které vymezi cile v
podniku CR 2030 ramci udrzitelnosti
Existence Mozné dodatecné |Dotace (NarodniiEvropské), moznost verejné
pobfdkového |finanéni nastroje zakazky, zvyhodnéné uvéry (revitalizace
systému pro podnik brownfield()
::l?\llisslostl Popis moZnych scénafd a opatfeni, aby se jim zabranilo
Uvést informace
Pfehled potiebné k Emise sklenikovych plynl (Scope 1-3), energie,

produkty, zelené financovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Brezinové, 2023

Dle tabulky 5 se struktura informaci déli na obchodni model, ¢asové ohranic¢ené cile,

Ulohu dozoré&ich organd, politiku udrzitelnosti ve firmé a dalsi. Pro dals$i zpracovani

informaci je dllezité, aby vySe uvedené informace byly k dispozici.
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2.5.4 Vypracovani reportu

Hlavnim pozadavkem na zpravu je, aby informace v ni uvedené byly spolehlivé, uplné,
pravdivé a aby se nezaméfovaly pouze na pozitivni stranku, ale byly zminény
i nedostatky a negativni vysledky. Obsah zpravy by mél spliovat stanovené

pozadavky na kvalitu.

Zprava by méla zacinat obecnymi informacemi a udaji o firmé, jejich vlastnicich.
V uvodu zpravy by mél byt uveden hlavni cil zpravy. Dale by se méla vénovat kazdé
ze 3 oblasti ESG. Jednotlivé €asti jsou dale rozepsany a v nich popsany specifické
informace, dopady, metriky, stanovené cile a v neposledni fadé také pfistup vedeni
podniku a zaméstnancl k udrZitelnosti. Uvadéné U(daje musi korespondovat
s vykazovanym obdobim dle Gcéetnich vykazl. Ve zpravé by mélo také zaznit
prfedstaveni sou¢asnych a budoucich pfilezitosti a rizik a zaroven musi firma dokazat
svému okoli, Ze je schopna vytvaret ekonomickou hodnotu odpovédnym zplsobem.
V této fazi se firma musi vyvarovat greenwashingu a také by méla byt jasné
stanovené hranice mezi pozadovanymi informacemi a doplikovymi informacemi.
Priklad, jak Ize tvofit jednotlivé ¢asti zpravy je na obrazku 5. (int. materialy firem Frank
Bold Advisory a Deloitte Advisory, 2023)

= omnluce m m POdP‘."né e

Obchodnf ¢innosti, Dohled, kontrola, strategie, Materidlnf témata, Kratké pfipadové studie,
produkty, sluzby, vykonnost zasady a pfistup k fizeni kvantitativni Gdaje, trendy pfiklady spravné praxe,
podniku, velikost, umisténf, tykajici se materidlnich pfib&hy Uspéchl, obrazky
hodnotovy fetézec, témat a pfisludnych oblasti

materilni témata, problémy,

pfileZitosti a vyzvy

vV
Porozumnéni a vysvétleni: Co? Pro¢? Jak? ZveFejnéni povinnych informaci

Obrdzek 5: Priklady jednotlivych cdsti zpravy

Zdroj: interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory, 2023

Podle obrazku 5 by zprava méla zacit pfedstavenim organizace, nasledovat by mélo
hlavni téma zpravy a zakon&eni zpravy by mélo byt vénovano informacim z praxe

a priklady jakym zplsobem chce firma dosahnout zlep$eni v dané oblasti.
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Mezi jednotlivymi obdobimi je nutné ponechat metody sbéru dat a veSkeré vypocty
beze zmény, a jakékoli metodické zmény musi byt nalezité okomentovany
a vysveétleny. Zprava musi byt v souladu s regulacemi NFRD. Zprava musi byt snadno
pfistupna na internetovych strankach podniku. Dle CSRD jsou podniky povinny
pfipravovat zpravy v jednotném elektronickém formatu ESEF2. (interni materialy firem
Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory, 2023)

2.5.5 Ovéfeni

Aby zprava pUsobila i navenek ddvéryhodné, je nutné, aby zpravu ovéfil externi
auditor. CSRD zavedla externi ovéfeni na zplsobu omezené jistoty (rozdil mezi
omezenou a pfiméfenou jistotou je uveden v pfiloze G). Externi ovéfeni mohou
poskytnout auditorské spolecnosti ¢i auditor jednotlivec. V ramci pfipravy na prvni
ovéreni auditorem jsou doporu€eny nasledujici postupy uvedené v pfiloze H. (interni

materialy firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory, 2023)

2.5.6 Vyhodnoceni a zpétna vazba

Cilem vyhodnoceni zpravy je pokraCovat v sebevzdélavani managementu
i zaméstnancl a v reflexi sou¢asnych pfistupd k procesu reportovani, které mohou
byt do budoucna zlepSeny. Vyhodnoceni mizZe odhalit nedostatky v procesu
reportovani a nastavit tak do budoucna lepsi plan. Interni zpétna vazba ziska ohlasy
od osob, které byly zapojeny do celého procesu reportovani. Interni zpétna vazba
mUzZe mit mnoho podob, napfiklad formou dotaznikd, internich workshopU, rozhovord.
Priklad interni zpétné vazby formou dotazniku je uveden v pfiloze I. Naopak od externi
zpétné vazby se oCekavaji ohlasy od tfetich osob, jako jsou investofi, banky, a také
i ratingové agentury plsobici v oblasti ESG a vladni organy. Po ziskani obou forem
zpétné vazby je potfeba vytvofit plan s patficnymi opatfenimi. (interni materialy firem
Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory, 2023)

Z vySe uvedeného vyplyva, Zze zprava o udrzitelnosti se bude vénovat vykazovani
informaci o podniku, které zasahuji do oblasti ZP. S ZP Uzce souvisi problematika

uhlikové stopy za podnik.

3 ESEF je software zastfesujici jednotny elektronicky format, ktery je vyzadovén pro finanéni vykazy. Dle
nafizeni CSRD jsou podniky povinny pfipravovat zpravy ve formatu XHTML (nékteré firmy nyni pouzivaji
format XML), ktery vyuziva technologii ,Inline XBRL". Cilem je vytvoreni jednotné databdze informaci
o udrzitelnosti, kterou Ize kategorizovat dle rliznych tdajd. (ESMA, 2024)
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2.6 Uhlikova stopa

Uhlikovou stopu Ize nazyvat univerzalnim méfitkem dopadu lidské &innosti na ZP.
Uhlikova stopa se fadi mezi nepfimé ukazatele spotfeby energie a produkce vyrobkd
a sluzeb. Pro vznik uhlikové stopy jsou zavedeny nazvy Scope 1-3. Jedna se o zplsob
vzniku uhlikové stopy dle GHG Protokolu, ktery vznik uhlikové stopy kategorizuje.
GHG je zkratka anglického ndzvu Greenhouse Gas Protocol. Jedna se o globalné
pouzivany standard, jehoz cilem je stanoveni univerzalnich standardizovanych
postupd, které jednotné hodnoti emisni vystupy firem (tj. méfeni a reportovani
uhlikové stopy). (PKV BUILD s.r.o., 2023) Obrazek 6 detailné znazornuje roz¢lenéni

uhlikové stopy dle vzniku na scope 1-3, které jsou dale rozepsany nize.

C02 st CH4 Nzo NF; HFCS pFCS

NEPRIME 1 DALSI
EMISE NEPRIME
Z ENERGIE EMISE

SLUZEBNI CESTY

' ) . ZAMESTNANCU

3 NAKLADANI
S ODPADY

5 ®
SPALOVANI ZPRACOVANI ;
-n- FOSILNICH PALIV PRODUKTU ’

NAKOUPENA
ENERGIE
PRO VLASTNI

POTREBU

PRONAJATA
OUTSOURCOVANE C1 LEASOVANA

VOZIDLA AKTIVITY VOZIDLA

VE VLASTNICTVI
PODNIKU

SCOPE 2 SCOPE 3

Obrdzek 6: Kategorizace uhlikové stopy dle GHG protokolu

Zdroj: Trebicky, 2016

Scope 1

Jedna se o pfimé emise sklenikovych plyn(, které maji plvod vzniku ve zdrojich, které
fidi ¢i vlastni podnik. Jsou to napfiklad emise spojené se spalovanim fosilnich paliv
v kotlich a pecich anebo provoz automobilll viastnénych podnikem. Lze sem zaradit
i spotfebu energie domacnosti. Jedna se tedy o €innosti, které Ize do urcité miry méfrit

a kontrolovat.
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Scope 2

Jsou to nepiimé emise sklenikovych plynd spojené s nakupem elektfiny, pary, tepla
nebo chlazeni budov. Emise zafazené ve skupiné scope 2 vznikaji v podnicich,
ve kterych jsou produkovany, ale pocitaji se v souvislosti s emisi sklenikovych plyn(

daného podniku, protoze jsou vysledkem spotfeby energie v daném podniku.

Scope 3

V kategorii scope 3 jsou dal$i nepfimé emise, které jsou zplsobené aktivitami podniku
a které vznikaji ze zdroji mimo kontrolu &i vlastnictvi podniku, ale nespadaji
do kategorie scope 2. Jsou to napfiklad sluzebni cesty letadlem a ukladani odpadu
na skladky. Podrobnéjsi rozebrani emisi bude v nasledujicich kapitolach. (EPA Center

for Corporate Climate Leadership, 2023)

Pro vypocet uhlikové stopy je zasadni analyza spotfeby energie nebo materidlu
na jednotku. Poté je nutno prepocitat energii na shodné mnozstvi sklenikovych plynl
a prostiednictvim emisnich faktorll se sklenikové plyny musi prepoditat
na odpovidajici mnozstvi oxidu uhli¢itého. Uhlikova stopa je vyjadfovana pomoci

oxidu uhli¢itého (CO,) a udava se v hmotnosti s pfepoctem na jednotky g, kg a t.

Sklenikové plyny jsou plyny, které se vyskytuji vatmosféfe a pfispivaji
ke sklenikovému jevu. Mohou byt pfirodniho plivodu ve formé vodni pary ¢i metanu
anebo se jednd o jejich uvolhovani do atmosféry v dlsledku &innosti Clovéka,
predevsim spalovanim fosilnich paliv. CO, reprezentuje v8echny sklenikové plyny
alze ho prevadét se sménnym kurzem GWP. V tabulce 6 jsou uvedeny druhy

sklenikovych plynl spolu s GWP.

Tabulka 6: Nejvyznamnéjsi sklenikové plyny

Sklenikovy plyn Chemicka znacka | Zdroje (z lidské ¢innosti) m
oxidluhliéity co Spalovani f05|!n|c'h paliv a.blomasy (80 %); odlesnovani; aerobni 1
2 rozklad organickych latek; eroze.
Anaerobni rozklad organickych latek, spalovani biomasy
Metan CH, a skladky odpadul (5 %); zpracovani zemniho plynu a ropy, uhelné 25
zdroje, Uniky plynu, chov dobytka, péstovani ryze (25 %).
Oxidldusny N.O Zemédélska cmngst. vyrob‘a kyseI.my dusicné a adipové, spalovaci 208
2 procesy, raketova a letecka technika.
Fluorované HFC Primyslové procesy, nadhrada freont v chladicich a klimatizaénich 650-14 800
uhlovodiky zarizenich, hnaci plyny - hasici pFistroje, Cistici latky, pénidla.
Ealee ey PEC Chladici zgnﬂzenl,.prumyslovg procesy, vyroba hliniku 6 500-23 000
a polovodic, léCiva, kosmetika.
Fluorid sirovy SF, Elektrotechnicky pramysl, taveni hot¢iku a hliniku. 22 800-23 900
. L Vyroba plazmovych obrazovek, solarnich paneld a displejt
ALaElclibl NF; z kapalnych krystald, selektivni cinidlo. 742l

Zdroj: Trebicky, 2016
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V tabulce 6 je uvedena zkratka GWP, ktera vyjadfuje potencial globalniho oteplovani
a jedna se o miru potencialniho pfispévku daného plynu ke sklenikovému efektu.
Pomoci koeficientl Ize urcit ekvivalent CO, (znadi se zkratkou CO,e), ktery vyjadfuje
mnozstvi CO,, které by mélo ekvivalentni prispévek ke sklenikovému efektu
atmosféry stejny jako dané mnozstvi jiného plynu. Obvykly ¢asovy horizont je 100 let.
(TFebicky, 2016)

Podnik pfi vypo¢tu musi dodrzovat metodiku GHG Protokolu nebo byt v souladu
snormou ISO  14064-1:2018 anebo byt vsouladu s doporu€enimi
Komise EU 179/2013. GHG Protokol kategorizuje uhlikovou stopu na Scope 1-3.
Subjekt by mél byt schopny uvést informace o 100 % svych emisi sklenikovych plyn(
v ramci Scope 1. V pfipadé, ze se nepodari ziskat spolehlivé Udaje o ¢asti emisi, mél
by podnik provést rozumny odhad a uvést procentni podil emisi, o kterych jsou znamé
veskeré informace a podil emisi, které jsou podnikem odhadnuty. Zaroven by mél
uvést patficné dlvody pro¢ nebyly ziskany potfebné (daje a metodiku, kterou pouZil

pfi odhadu.

Pro spravné vypocitani uhlikové stopy je nutnosti, aby podnik znal emisni faktory (dale
jen EF). EF zobrazuji mnozstvi sklenikovych plynl v tunach CO: a informuje o mife
uvolné&ni emisi sklenikovych plynil do ZP pFi ekonomické aktivité podniku. Jaké mohou
byt druhy EF je znadzornéno vtabulce 7. Jedna se o EF pro rok 2023.

Z tabulky 7 je zfejmé, ze nejhorSim EF je uhli a topny olej spolu s naftou.
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Tabulka 7: Emisnifaktory pro hlavni zdroje energie a paliva

Hlavni zdroje energie a Emisnf( faktor
paliva (t CO2/TJ)
Hnédé uhli 99,45
Cerné uhli 94,16
Lehky topny olej 74,10
Nafta 72,53
Benzin 67,91
LPG 65,86
Zemni plyn (+ CNG) 55,45
Propan-butan 62,39
Biomasa (mistni i regionaini) 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva zivotniho prostiedi, 2023

Pojem uhlikova neutralita pfedstavuje stav, kdy je dosazeno nulové uhlikové stopy
v oblasti ¢istych emisi (podniky neprodukuji emise). Aktualné je pro podniky dllezité
hlavné snizovani. Uhlikova stopa se déli na:

- uhlikovou stopu podniku (company carbon footprint);

- uhlikovou stopu produktu (product carbon footprint).

Uhlikova stopa podniku je zamé&Fena na fungovani firmy a jeji dopad na ZP a zejména
pak na klimatickou zménu. Uhlikova stopa je nepfimy ukazatel spotifeby energii
a vyrobkl &i sluzeb. Lze ji také stanovit jako celostatni, za mésto &i individudini
(za Clovéka). Uhlikovd stopa produktu zahrnuje emise sklenikovych plynd

pfi pouzivani vyrobki ¢i sluzeb.

2.6.1 Proces vypoctu uhlikové stopy
Je obecné znamo, ze presnost vypoctu se lisi v zavislosti na to, které polozky
a scopes jsou pii vypoctu pouzity. U kategorie Scope 1 a 2 je pfesnost vys$Si nez

u Scope 3.
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Pro vypocet je tieba ziskat data z riznych oddéleni podniku o spotiebé polozek
v daném obdobi (nejcastéji kalendaini rok). Problém muizZe nastat v momentg,
kdy firma zjisti, Ze udaje o spotfebovanym palivu ve firemnich vozidlech jsou uvedeny
v penéznich jednotkach, ale ne v litrech. Po ziskani dat je nutno udaje roztfidit
dle kategorii scope 1, 2 a 3. Roz¢lenéni udajl pro podnik je v pfiloze J. Do kategorie

3 patfi i spotfeba kancelafského papiru €i IT technika.

CFyy = AD;y * EFy (1.1)
CF CO, ekv.= CFE, * GWP, (1.2)

Pro vypocet emisi sklenikovych plynl je zapotiebi dvou vzorcl 1.1 a 1.2, kdy jednotlivé
¢asti vzorce znadi:
- iznaCi polozku (palivo &i energie);
- X je znacen sklenikovy plyn;
- CF je zkratkou pro uhlikovou stopu (emise sklenikovych plynl) pro polozku
i a sklenikovy plyn x;
- ADy znadi aktivitni data pro zdroj energie €i palivo (poloZka i) a sklenikovy plyn
X;
- EFi je emisni faktor pro polozku i a pro sklenikovy plyn x;
- CF CO: ekv. je uhlikova stopa vyjadfena v ekvivalentu oxidu uhli¢itého;

- GWP, znati pfispévek ke klimatické zméné sklenikového plynu x.

Princip vypoctu pfedstavuje vynasobeni dat o spotfebé odpovidajicimi EF. Vypocet
je koncipovan tak, Zze prvni faze vypoctu je pro jednotlivé sklenikové plyny a nasledné
jsou tyto emise prepolteny dle pfispévku ke globaini klimatické zméné (GWP)
na ekvivalentni emise oxidu uhli¢itého. CO- ekv. reprezentuje vyslednou ¢ast uhlikové
stopy podniku. Pro porovnani vysledkl je vhodny benchmarking, kdy firma mdze
vyuzit interni ¢i externi pfistup. V internim benchmarkingu jsou porovnavany vysledky
mezi jednotlivymi provozovnami ¢&i dcefinymi spole€nostmi, naopak externi
benchmarking porovnava vysledky rdznych podnikl napfiklad v ramci jednoho
odvétvi. (Trebicky, 2016)

2.6.2 Uhlikova stopa staveb
Na vyvoj stavu ZP maiji vyznamny podil stavby. Dle vyzkumu World Green Building

Council z roku 2019 vyplyva, Ze existence staveb zplsobuje 39 % z celkové uhlikové
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stopy. Velkym pfinosem v boji o snizeni spotfeby v budovach je pouzivani LED svétel
a soldrnich panell. | pfesto ale stavebni primysl musi hledat dal$i cesty k Usporam,
jako je napf. vnitfni cirkulaéni hodnota budovy. Musi ovéfovat a objasfovat
rozhodovani uvolby materidlli a zodpovidat za environmentalni dopad téchto
rozhodnuti. Budovy produkuji emise CO; nazvané jako provozni emise, které pochazi
ze spotieby energie pro udrzovani a provoz stavby nebo vdzané emise, které naopak

pfedchazeji vzniku stavby. (Bfezinova, 2023)

2.7 Zpracovaniinformaci

Po velmi naro¢né fazi sbéru dat pfichazi faze prehledného zpracovani informaci,
ve které je potifeba sesbirana data uvést pfehledné do tabulek. Firmy by data mély
uvadét v souladu se standardy a ramci pro vykazovani, protoZze tak dosahnou
potfebné srovnatelnosti. Nize je popsano, jakym zplisobem a do jakych okruhl mlze

podnik zpracovat sesbirané informace.

2.7.1 Informace o obchodnim modelu

Pokud podnik neposoudi svij obchodni model a svoji strategii na zménu klimatu,
mU0zZe svoji ¢innosti negativné plsobit na klima a zaroven mize byt za negativni
dopady sankciovan. A to se mlzZe projevit negativné v podobé vysledku hospodafeni,
financovani ¢i neakceptovani podniku Sirokou vefejnosti. Druhou stranou je,
Ze posouzenim obchodniho modelu mdze podnik dojit k identifikaci novych moznosti
a pfilezitosti a posilit samotny obchodni model. Vykaz informace o obchodnim modelu

je uveden v pfiloze K. (Bfezinova, 2023)

2.7.2 Politiky a postupy nalezité péce

Uzivatelé zpravy si mohou vyZzadat pfistup k vnitfni politice a cilim spojenym
s politikou. Ziskané informace obsahuji data z oblasti organizace €innosti podniku,
ktera se ovliviiuji na snizeni rizik souvisejicich se zménou klimatu na minimum a omezi
negativni zasah a maximalizuje pozitivni u¢inky v ramci hodnotového fetézce.
Je pouze na vedeni podniku, zda do zpravy uvede samostatné postupy zamérené
na feSeni témat, ktera souvisi se zménou klimatu, protoze ty samé postupy mohou
byt zahrnuty do systémové politiky spolu s provoznimi postupy. Vykaz znazorhujici

data o nalezité péci a uplathované politice je uveden v pfiloze L. (Bfezinova, 2023)
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2.7.3 Informacni vysledky

Jestlize podnik zpracuje rozsahlou zpravu o vysledcich uplatiovanych politik
souvisejicich se zménou klimatu, uzivatelé zpravy ziskaji pfehled, na zakladé kterého
mohou sledovat a posuzovat vyvoj podniku v dané oblasti, jeho postaveni
¢i vykonnosti a pfipadné dopady dané politiky. Pfi posuzovani vykonnosti podniku
prostiednictvim stanoveni cili a vykazovanim jejich realizace podnik prokazuje
konzistentnost vybrané strategie €i daného opatfeni, které se tykalo zmény klimatu.
Vykaz, ktery uvadi zminénou problematiku je uveden v pfiloze M. (Bfezinova, 2023)

2.7.4 Rizenirizik

Ve vykazu by mél podnik identifikovat a vykazat vS8echna rizika spojena se zménou
klimatu a mél by také uvést pfipadné fizeni vyjmenovanych rizik. Risk management
je vyznamnym informacnim tokem pro investory a ostatni uZzivatele zpravy.
Doporucuje se rizika znat, a to jaka rizika z pohledu klima podniku hrozi a pfipadny
negativni dopad, ktery je s nimi spojen a rizika zplsobena zménou klimatu, které

pfimo souvisi s podnikem. Vykaz je uveden v pfiloze N. (Bfezinova, 2023)

2.8 Vyhodnoceni zpravy managmentem podniku

Vyhodnoceni se u rdznych poskytovatelll ratingu vyznamné liSi, a to nejen
ve vyhodnocovanych podkladech, ale také ve zplsobu, jakym jsou vyhodnocované
udaje pouzity, vazeny pfi vypoCtu celkového hodnoceni. Néktera hlediska
pilife E v ramci metodiky hodnoceni ESG mohou byt obtizné interpretovatelna
v dlsledku mnozstvi rliznych metrik environmentainich faktorl. V soucasné dobé
jsou pro vyhodnoceni pouzivané metriky v kategoriich emise uhlikové stopy,
vyuzivani zdrojli a vyroba a hospodareni s energiemi, hospodareni s pitnou vodou
a v neposledni fadé také hodnoceni hospodafeni s obnovitelnymi zdroji. | pfesto,
Ze v zakladu existuji tyto metriky, metodika méfeni a vaha se u jednotlivych

poskytovatell ratingu ESG vyznamné lisi. (OECD, 2023)

Do kone¢ného hodnoceni by firma méla zakomponovat veskeré vysledky, nehledé
na to, zda tyto vysledky jsou pozitivni, ¢i negativni. Jedna se o celkové zhodnoceni
a je dllezité, aby firma sama zjistila, v jakych aspektech ma velmi silné stranky,
a naopak v jakych aspektech zaostava oproti jinym firmam v odvétvi. Dle Protokolu
GHG, ktery se vénuje kalkulaci uhlikové stopy je dllezité, aby byla zprava zalozena

na co nejlepsSich udajich, které jsou podniku dostupné, a také aby podnik zverejnil
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vSechny rozdilné parametry a nesrovnalosti, které vedeni podniku objevilo

v mezicase.

Ve vyhodnoceni nesmi chybét kritika, pochvala a zaroven vymezeni dalsi strategie,
ktera by méla vylepSit dosazené vysledky. Aby podnik mél co vyhodnocovat,
je potfeba, aby si podnik dopfedu stanovil plan a po provedeni analyzy a vSech
propodtd vyhodnotil, zda bylo cile dosazeno. V pfipadé, Ze doslo k odchylce by mél
patficné okomentovat pfi€iny a aplikovat takové strategie, které zminénym
odchylkam predejdou. Vysledkem celkového zhodnoceni je dokument, ktery
je nazyvan ESG reportem a obsahuje veskeré dosud zminéné oblasti. (Bfezinova,
2023 a Trebicky, 2016)
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3 UdrZitelny reporting vybranych velkych podnikl jako vzor pro MSP

Jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti, povinnost vykazovani udrzitelného reportingu
aktuadlné zasahuje pouze do oblasti bankovniho sektoru a finan€nich sluzeb. Tyto
instituce jiz své reporty za ucetni obdobi roku 2022 zvefejnily. Nasledujici kapitola

popisuje obsah a strukturu jiz zvefejnénych reportd.

AcCkoli konkrétni MSP zatim nemd povinnost vykazovani, tak s nejvétsi
pravdépodobnosti je zaroven v néjakém dodavatelsko-odbératelském vztahu
s velkym podnikem, pro ktery uz povinnost vykazovani plati. Velky podnik bude
v ramci svého reportingu pozadovat po svych dodavatelich a odbératelich, aby
mu dodali potfebné Udaje a tim bude docileno toho, ze i firmy, na které povinnost
nespada budou muset vytvaret udrzitelné reporty pro své obchodni partnery

v odbératelsko-dodavatelském retézci.

Finan¢ni instituce, které uz mély povinnost vykazovani nefinan¢nich informaci, maji
dle platnych norem nyni povinnost zvefejnit svdj prvni vykaz za ucetni obdobi roku
2024. Jsou tedy povinné zverfejnit vykaz roce 2025 spolu s vyro¢ni zpravou a zpravou
auditora a ucetni zavérkou s ucetnimi vykazy. MSP budou mit prvni povinnost
vykazani za ucetni obdobi 2026, tzn. vroce 2027 bude ESG report v Obchodnim
rejstfiku (dale jen OR) zvefejnén spolu s Gcetni zavérkou a vykazy. V dlsledku toho,
ze MSP jesté nemaiji povinnost vykazovani ESG informaci, je komparace aktualniho
a budouciho stavu reportu provedena na velkych spole¢nostech (viz nize). Doposud
neni pfesné stanovena podoba ESG vykazu, a proto jsou v tomto pfipadé velké

spole&nosti vzorem pro MSP.

3.1 Uvaha nad soudasnym stavem a potencidlnim vyvojem ESG reportd
ve velkych firmach
Porovnani nefinan¢niho vykazu zvefejiiovaného spole¢nostmi, jako je Komeréni
banka a Strabag, pred pfijetim EU standard{ a po pfijeti, nabizi interesantni vysledek.
Firmy byly zvoleny z ddvodu porovnani pfistupl k udrZitelnosti a také jakym
zpUsobem se pfipravuji na povinnost vykazovani. Porovnani riznych bank mezi sebou
by neukdzalo takové rozdily, jako porovnani banky a jiného sektoru podnikani
(viz stavebnictvi). Banky z pohledu ESG vykazu jsou napfed pfed ostatnimi sektory,

a pravé z tohoto dlvodu byla vybrana banka a stavebni spole¢nost.
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Komeréni banka (dale jen KB) zvefejiiuje nefinanéni vykaz od ucetniho obdobi roku
2017. Spole¢nost Strabag se nefinancnim informacim a spole€enské odpovédnosti
vénuje ve svych vyro¢ni zpravach uz od ucetniho obdobi 2014. Protoze je nutné

porovnat vykazy za stejné roky, u obou firem bylo zvoleno uc¢etni obdobi 2022.

3.1.1  Komer¢&ni banka — aktudlni stav reportu

KB nazvala svlj ESG vykaz jako ,Zpravu o udrziteiném podnikani Skupiny Komeréni
banky 2022“. Zpravu lze najit na webovych strankach banky v sekci reportu
o udrzitelnosti. V Uvodu se tvlirce zpravy vénuje predstaveni KB, jejiho zaméfeni
na trhu a zpravou o vztazich se dostava k vysvétleni vlastnické struktury. Nasleduje
uvodni slovo kfizeni udrzitelnosti ve spolenosti, kde jsou zminény vesSkeré
zainteresované strany a struktura fizeni ve spolecnosti (pismeno G ve zkratce ESG).
Je zde popsan proces uréeni vyznamnych témat pro spole¢nost, které volné prechazi
na SDGs, kde si banka urcila, které cile jsou prioritni a na které se chce banka dale
zaméf¥it a vybrala ty cile, u kterych vyjadfila pfimy vliv na okoli banky a vliv KB pFes

financovani projektd.

Nasleduje sekce environmentalni udrzitelnosti, ve které banka popisuje spotfebu
energie v Cislech a uhlikovou stopu, kterou ma rozdélenou do ,sekci” Scope 1-3, dale
dochazi k popisu nakladani s odpady a dalSi aktivity banky v oblasti udrzitelnosti

(pismeno E ve zkratce ESG).

Socialni oblast (pismeno S) banka FeSila zrlznych perspektiv, a to z pohledu
odpovédného pfistupu ke klientlim, kde banka popisuje, jak se ve firmé fesi problémy
s klienty, vnimani udrzitelnosti z pohledu klientll, marketing a komunikace a finanéni
vzdélavani a také sluzby pro znevyhodnéné klienty (handicap) a v neposledni fadée
banka garantuje bezpeénost z pohledu ochrany citlivych Udajt svych klientd. Dal$im
dllezitym pohledem je chovani banky k zaméstnanclm. V ramci nastavené vize,
firemni kultury a hodnot je banka zavazana k odpovédnému pfistupu vic¢i svym
zaméstnanclm. Ve zpravé uvadi vékovou strukturu zaméstnancl, podet
zaméstnancl na hlavni pracovni pomér (dale jen HPP) i zkraceny Uvazek a Udaje
o kvalifikaci zaméstnancl i procentni podil muzi a Zen v manazerskych pozicich.
Z pohledu SDGs je pro banku prioritou BOZP a popisuje jakym zplisobem k tomuto cili
pfistupuje. V neposledni fadé KB popisuje postup Skoleni zaméstnancd, véasného

oznamovani potenciadlnich rizik, kodexu chovani a ochrany hospodarské soutéze
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a vztahy v dodavatelsko-odbératelském fetézci. Na konci zpravy se KB vénuje
zédvazklm Kk externim iniciativdm (uhlikovd neutralita, odpovédné financovani,
ve kterém své klienty provéfuje, zda maji nastavena pravidla ESG chovani a dalsi).

KB podporuje dobrovolnictvi a nadacéni fondy.

3.1.2 KB - zhodnoceni a doporuéeni

Dle vySe uvedeného je zfejmé, ze KB ma vyborné vypracovanou strategii ESG
(viz webové stranky), kterou zpracovatelé zakomponovali do celého vykazu
o udrzitelnosti. Vykaz je dobfe strukturovany a pfehledny a propracovany do detailu.
Zprava zacina pfedstavenim, nasledné volné pfechazi k jednotlivym sekcim dle
pismen ESG. Banka si zvolila rediné cile, na kterych chce zapracovat. Jednim z cilll
firmy je také snizeni uhlikové stopy za firmu, az k Uplné uhlikové neutralité. Je zfejmé,
ze uhlikové neutrality se firmé jeSté néjakou dobu nepodafi dosahnout, ale je velkou
vyhodou pro samotnou banku, Ze se snazi si nastavit nejvy$si mozné cile.
Z uvedeného prospektu neni zfejmé, zda veSkerou udrzitelnou strategii, ktera byla
vedenim nastavena, banka dale komunikuje se zaméstnanci, a proto je doporu¢eno
v ramci ESG problematiky zacit vice komunikovat se zaméstnanci. Zaméstnanci tvofi
znacné procento lidi, ktefi mohou firmé ve stanovenych cilech pomoci ke zlepSeni.
Pfedpoklada se, ze report vydavany bankou bude v nasledujicich letech podobny,

protoze aktualné ma report vSe, co je dle platné legislativy potieba.

3.1.3 Strabag a.s. — aktualni stav reportu

Firma Strabag je jednou z nejvétSich stavebnich firem na ¢eském trhu. Portfolio
¢innosti firmy tvofi dopravni stavitelstvi, pozemni stavitelstvi a development. Vykaz
Ize najit na webovych strankach firmy v sekci ,Ekologicka odpovédnost” a dale Ize

také vyjit z vykazu zvefejnéného v OR.

V uvodu reportu jsou vymezené zakladni informace o firmé a odStépnych zavodech
a vlastnické struktufe. Ddle je uvedena strategie udrzitelnosti, ktera se hlavné
zaméfuje na snizovani emisi CO, at uz se to tykd kanceldfi firmy anebo findlnich
produktl — staveb v8eho druhu. Firma si urcila cile, kterych chce dosdhnout a mezi
né patfi cil, ze do roku 2040 budou klimaticky neutrdlni firmou, a to v celém
hodnotovém fetézci. Dale I1ze mezi environmentalini cile zafadit produkci odpadd,
spotfebu energie a vody. Ke véem vyjmenovanym aspektlm je v environmentalnim

prohlaseni firmy Ciselny podklad. Okrajové se firma zmifuje o zlepSeni podminek
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BOZP pro své zaméstnance, redukovani pracovnich urazl pomoci ,Vize nula”,
podporovani rovnosti Zen a muzd v manazerskych pozicich a rozvoji studentl v rdmci
Trainee programu. Firma si z hlediska environmentalniho dopadu stanovila nékolik
cill, v pfipadé jejich nesplnéni jsou firmou stanovena napravna opatieni a je nastaven
systém kontrol a systém sankci. Firma uvadi, ze maji certifikovany systém fizeni
spole¢nosti, ktery fidi principy udrzitelného rozvoje ve vSech oblastech. Spole€nost
po vSech svych zaméstnancich pozaduje etické chovani a dodrzovani vSech platnych

pravnich norem.

3.1.4 Strabag a.s. — zhodnoceni a doporuceni

Dle osobniho zhodnoceni je vykaz nepfehledny, Spatné strukturovany a neuplny.
Firma se zamérfuje spiSe na environmentalni oblast, coz dle teoretické ¢asti diplomové
prace je spravné, ale zaroven by podnik mél pracovat se v§emi jednotlivymi oblastmi
ESG a z nich si vybrat ty, kterym chce vénovat vys$si pozornost a usili. Dle osobniho
nazoru by méla firma vypracovat detailng&jsi strategii pro socialni oblast a oblast fizeni
avice do celého procesu zapojit zaméstnance. Soudé dle aktualniho platného

predpisu by tento vykaz nepro$el kontrolou.

Navrhem pro zlepSeni vykazu by bylo kvalitngjsi a detailnéjsi stanoveni jednotlivych
strategii ESG, kterym se chce podnik vénovat, dale zpfesnéni prace s daty a udaji pfi
samotné tvorbé environmentalniho prohladeni. Vykaz by mél byt Iépe strukturovany,
aby byl pro oko ¢tenafe na prvni pohled pfijemny na ¢teni. Z vySe uvedeného vyplyva,
konstatovani, ze KB ma Iépe zpracovany plan udrzitelnosti ve firmé, nez spole€nost
STRABAG, a.s.

1 vz

3.2 Metodologie praktické ¢asti

Cilem praktické ¢asti je vytvofit komplexni udrzitelny report pro podnik zafazeny
do kategorie malych a stfednich podnikl (MSP) za rok 2023, ktery bude v souladu
s doporu€enymi postupy. Vystupem praktické casti je vytvofeny report spolu
s vypoctem uhlikové stopy pro zvoleny podnik. Problematika ESG reportu
v konkrétnim podniku byla zvolena z toho dlvodu, Ze MSP nevyhodnocuje udrzitelna
data, ani Zadnym jinym zpUsobem netvofi udrzitelnou strategii. V tomto pfipadg,
je nutnosti ve firmé nastavit procesy zajistujici udrzitelnost ve firmé, a to od samého

zaCatku. A protoze doposud neni pfesné stanovena podoba ESG reportu, je treti
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kapitola vénovana komparaci zpracovani ESG vykazu dvou velkych firem a nasledné

je podle vzoru vypracovan ESG report podle zjisténych poznatkl a postupu.

Postup prace je rozdélen do Sesti fazi. Prvni faze je nazyvana procesem pfipravy,
ktery zahrnuje detailni planovani a definovani odpovédnosti a fizeni celého procesu
a identifikaci klicovych zdrojl informaci podle stakeholder(. Druha faze je fazi analyzy
aktualniho stavu podniku, kterd bude zaméfena na sladéni obchodni strategie
s udrzitelnou strategii a nejdUlezit&jsi ¢innosti v rdmci druhé faze je posouzeni dvoji
materiality, na které cely proces reportovani zavisi a ze které vyplyva, s jakymi daty
ma podnik pfi tvorbé reportu pracovat. S tim Uzce souvisi faze sbéru dat. Nasleduje
samotna faze vypracovani reportu spolu s vypoétem uhlikové stopy, ktera zahrnuje
podrobné informace o enviromentalnich, socialnich a spravnich aspektech podnikani.
V zavéru praktické c¢asti je vyhodnocena aktualni situace podniku v souvislosti
s vysledky vypracovaného reportu a popsany situace, pro které jsou navrZzena
vhodna doporuceni pro zlepSeni a dalsi vyvoj v oblasti ESG reportingu. Jednotliva

doporuceni se vénuji snizovani uhlikové stopy a zdokonalovani udrzitelnych postupu.

Pro ucely studie byl zvolen MSP z Libereckého kraje, konkrétné ze skupiny VGD,
respektive na jeji libereckou pobocku. Skupina VGD, a jeji jednotlivé spolecnosti, sidli
v Praze v Bélehradské ulici. Pfedmétem podnikani skupiny VGD je pfedevSim dafové
poradenstvi, audit, ¢innost Uc¢etnich poradcl a vedeni Uéetnictvi a dafiové evidence.
Podnik ma pobocky v Liberci, Praze a Olomouci, celkové s vice nez 260 zaméstnanci.
Diplomova prace je vénovana pouze liberecké pobocce. VGD se v roce 2023 stala
soucasti celosvétové sité poradenskych spoleénosti CLA Global. Zde je nutno Fici,
Zze v ramci skupiny VGD je zahrnuto nékolik jednotlivych spole€nosti. Az bude mit
podnik povinnost vykazani reportu, bude ESG report feSen na urovni matefské
spole&nosti, respektive na Urovni skupiny. Pro Uc¢ely DP je vybrana pouze liberecka

pobocka spoleénosti VGD s.r.o.

Podnik aktualné nema vypracovanou zadnou ESG strategii a ani ji aktudlné
nevypracovava, ani nema nastavené udrzitelné cile. Cilem této diplomové préace
je od zalatku vypracovat strategii ESG, stanovit cile v ramci ESG a nastavit ve firmé
postupy, jak docilit co nejlépe zpracovaného udrzitelného vykazu. Podle aktualnich
pravidel dle smérnice bude mit podnik povinnost prvniho vykazani v roce 2027

(za uCetni obdobi 2026). Management firmy by vSak rad simplementaci ESG
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reportovani zacal mnohem dfive, nez pro ného bude platit povinnost. A to mimo jiné
z dlvodu, Ze do portfolia zadkaznikd firmy VGD Ize zafadit firmy, na které se vztahuje
povinnost dfive a vytvareji tak dodavatelsko-odbératelsky tlak. Dal$im dlvodem
je i sbér zkuSenosti se sestavenim reportu. Na zakladé zkuSenosti z vypracovani
reportu se v podniku nastavi pravidla, metody a struktura informacnich zdrojl, které
budou zpracovany do vykazu. Nastavenim pravidel vznikne vlastni know-how pro
vytvafeni a vyhodnocovani reportu, které bude mozné v ramci vedlejSiho produktu
poradenské cCinnosti, dale pouzit pro klienty a ESG report se zaradi do portfolia

poskytovanych sluzeb.
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4 Implementace nefinanéniho reportingu v C¢eském podnikatelském
prostfedi VGD

Jak bylo uvedeno vyse, cilem diplomové prace je vypracovani idedini strategie ESG

pro libereckou pobocku VGD, s.r.o. a vytvofeni ESG reportu. Nasledujici kapitola

je vénovana jednotlivym fazim implementace nefinanéniho reportingu do firmy.

Proces praktické implementace vychazi z teoretické ¢asti diplomové prace.

41 Faze pripravy

Na Uplném zacatku je dllezitym Ukolem spravné definovani odpovédnosti a fizeni
ve firmé. Nejvy88i management firmy musi byt detailné seznamen s jednotlivymi
fazemi vykazu, které budou zaclenény do firemni struktury a samotné vedeni firmy
musi se zavedenim ESG reportu souhlasit. Je potfeba zvySovat ddvéryhodnost
informaci. V pfipadé VGD je nejvySSim vedenim pobocky v Liberci partner VGD

a feditel.

411 Odpovédnost a fizeni

Jakmile vedeni spole€nosti souhlasi se zpracovanim ESG informaci, je nutné urcit
ve firmé zaméstnance, ktery fidi tym lidi, ktery se bude udrzitelnosti ve firmé vénovat
na 100 %. Tato volba pfipada na vedeni podniku. Je potfebné, aby vedeni podniku
urcilo takového zaméstnance, ktery bude schopny vést tym lidi a pfedat jim know-
how a informace, tak aby podfizeni pracovnici védéli, co a jak maji délat. Zaroven
vedouci tymu bude mit od vedeni spole¢nosti plnou dlvéru a pfevezme odpovédnost
za koordinaci udrzitelnosti v celé firmé. Je dllezité, aby to byl ¢lovék zfad
zaméstnancl, aby znal co nejvétsi mnozstvi zaméstnancli a mohl tak
do implementace zapojit co nejvétsi ¢ast kolektivu pracovnikl v ¢ele s vedenim.
Tento krok je velmi dllezity, protoze ve vétsiné firem sem Ize setkat s odmitanim ESG
reportu ze strany zaméstnancl. Zaméstnanci vykazovani takovych Udajd vidi jako
zbyte¢nou ztratu ¢asu. Proto je dllezité, aby vedeni spole¢nosti spolu se stanovenym
manazerem udrzitelnosti, dobfe komunikovali se vdemi zaméstnanci a vysvaétlili jim,

proc¢ je dany proces pro firmu tak dllezity.

Aktudlni situace s vykazovanim ESG informaci ve firmé je takova, ze ji zaméstnanci
vidi spi8e jako pfitéZ neZ jako prileZitost ke zlep$eni situace v oblasti ZP &i postaveni
na trhu. Zaméstnanci nevidi potencial ve zvefejhovani udrzitelnych informaci a vidi

za tim spi§ dalsi regulace ze strany EU a administrativni zatéz. Vedeni podniku
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uz pracuje na dovzdélavani pracovnikl v této oblasti. Pro vSechny ¢leny auditniho
tymu byla povinna ucast na Skoleni o problematice ESG, mimo jiné proto, Ze tuto
profesi &ekd povinnost ové&fovani klientskych zprdv ESG. Skoleni je k dispozici
na sdileném disku pro vSechna ostatni oddéleni ve firmé a vedenim je doporuceno,
aby se v této oblasti zaméstnanci sami dovzdélavali, protoze spoluprace na tvorbé
vykazu bude po vSech zaméstnancich dale pozadovana. Zasadnim problémem je,
Ze management smérem k pracovnikim nedostate¢né komunikuje cile a strategii
v oblasti udrZitelnosti a dlvody, pro¢ je nutné ESG reporting ve firmé zavést.
Toje také dlvod pro¢ =zatim zaméstnanci vidi reporting jako zbytecnou
administrativni zatéz. V této oblasti musi dojit k vyraznému zlepSeni komunikace mezi

managementem a zaméstnanci firmy.

4.1.2 Definovani uzivatell reportu

V pfipravné fazi se musi tym pro zpracovani udrzitelnosti vypofadat se spravnym
definovanim okruhu uZivatell a ¢tenafd reportu. Od definovani se nasledné odviji také
rozsah zjiStovanych dat. Nejdllezitéj$imi stakeholdery jsou partnefi VGD,
zaméstnanci, potencialni budouci zaméstnanci a komunity, ve kterych podnik plsobi.

Stakeholdery ESG reportu Ize rozclenit na externi a interni.

Mezi externi patfi hlavné potencialni budouci zaméstnanci, aby pro né bylo zfejmé,
Ze se firma chova odpovédné vici zivotnimu prostfedi a daldim oblastem, které
zastava ESG report. Do externich stakeholderd Ize zafadit také stavajici zakazniky
firmy, a to za pfedpokladu, Ze néktefi jiz maji povinnost zvefejnéni ESG reportu a VGD

je v jejich dodavatelsko-odbératelském fetézci.

Internimi stakeholdery jsou VGD zaméstnanci a partnefi. Jelikoz se VGD zabyva
poradenskou ¢innosti a plsobi v oblasti auditu, je pro samotnou firmu velkym
pozitivem, Ze ESG reporting zpracovava dfive, nez je jeji vykazovaci povinnost. A to
z toho dlvodu, Ze se zaméstnanci podili na vypracovani zpravy auditora a na dalSich
zpravach, které jsou pro spole¢nosti povinné z hlediska vykazovani. Je dllezité, aby
celad organizacéni struktura VGD méla o ESG reportingu pfehled a zaméstnanci znali

cely proces tvorby a vykazovani a uméli pro klienta ESG report zpracovat.

V souvislosti s vymezenim jednotlivych uZivatell vykazu lze stanovit, jaka data

avjakém rozsahu je potfeba sesbirat. Pfedevsim se jedna o data o spotfebé
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pohonnych hmot a spotfebé energie, dale udaje o genderovém rozlozeni

zaméstnancl a v neposledni fadé Udaje o obchodni strategii vici udrzitelnosti.

Hlavnim smyslem vcasné pfipravy ESG reportu pro firmu je, aby si vedeni
i zaméstnanci udélali vlastni inventuru a pfedstavu o tom, jak se firmé z pohledu
udrZitelnosti aktualné vede. DUlezitym odrazovym muUstkem bude uréeni cildi a priorit
ve dlouhodobém, stfednédobém i kratkodobém horizontu z pohledu udrzitelnosti.

Pro firmu je velmi dilezity faktor vyrovnanosti.

4.2 Faze analyzy aktudlniho stavu

Spole¢nost VGD se aktualné vyznacuje jinym konceptem nez ostatni firmy, které cili
svlj marketing na nové zakazniky. VGD disponuje svym vnitfnim systémem pro pfijeti
zakazek a klientl opfeny o etické standardy, kdy v prvotni fazi firma nejprve pozna
klienta, zjisti si jeho reputaci a v pfipadé, Ze ma nevhodnou reputaci, tak klienta
odmitne. Ze strany VGD jde o snahu vyvarovat se problémové klientele €i v rozporech
v zakladnich principech spolenosti. Aktudlné firmé nacili na potencialni zakazniky,
ale na potencidlni zaméstnance, ktefi jsou zakladnim stavebnim kamenem jeji
¢innosti. Udrzitelnost vztahu firmy se zaméstnanci je vyznamna pro jeji fungovani.
Firma si zaklada na kvalitnim poradenském servisu a k tomu je zapotfebi sofistikovany
avysoce kvalifikovany personal. Celd faze analyzy je vénovana popisu, jakym

zpUsobem si firma zjistuje svdj aktudini stav vici udrzitelnosti.

4.2.1 Harmonizace obchodni strategie

Spole¢nost deklaruje svym klientdm profesionadini pfistup spolu s rodinnym, milym
a pratelskym prostfedim. Podnik se miZe py3$nit pestrym rozloZzenim mezi viemi
odvétvimi. Mezi vyznamné zdkazniky at uz zpohledu auditu nebo uUcetniho
¢i danového hlediska atd., Ize zafadit obchodni spole€nosti z odvétvi gastronomie,
kde se jednd o lokalni zékazniky z Libereckého kraje i zdkazniky z jinych krajd CR.
Déle mezi zdkazniky lze najit zastupce z automobilového primyslu, zdravotnictvi,
kosmetického prlmyslu, elektropriimyslu, odé&vniho a stavebniho primyslu

a v neposledni Fadé také neziskovy sektor.

Zasluhou $iroké $kaly zakaznikd mlze firma poskytovat kvalitni poradenské sluzby
napfi¢ jednotlivymi obory. Nabizi sluzby v oblasti prava, IT podpory, dafiového

poradenstvi, auditu, mzdového a finan&niho uU€etnictvi, pfevodniho a transakéniho

59



poradenstvi a poradenstvi z oblasti podnikovych financi. Hlavnimi sluzbami, které
jsou poskytovany v ramci liberecké pobocky jsou dané, ucetnictvi, audit, mzdové

ucetnictvi, IT podpora a technologie a pravo.

Do infrastruktury podniku Ize zafadit vyuzivani softwaru zabezpecujici interni
a externi e-mailovou komunikaci se zaméstnanci a zakazniky, zaroven ma v sobé
integrovany pfistup do datové schranky pro komunikaci se statnimi organy. To Ize
hodnotit jako velkou vyhodu, protoze zaméstnanci, ktefi maji opravnénike komunikaci
se statnimi organy se nemusi slozité pfipojovat pfes webovou datovou schranku
firmy, ale maji ji k dispozici pohodiné zjedné softwarové aplikace, ktery zajisti

bezpelnost dat a jejich archivaci a auditni stopu komunikace.

Dalsi software, ktery stoji za zminku je software Inuvio pro vedeni UCetnictvi,
ve kterém ucetni oddéleni zpracovava ucetnictvi, jehoz vystupem jsou ucetni vykazy
a dal$i. Firma dale vyuziva software TaxEdit umoZziujici vyplnéni dafovych pfiznani.
Darovy software hlida dlleZzité Udaje a nese v sobé databazi vSech darovych klient.
Na oddéleni auditu je primarné pouzivany software CSW, ktery slouzi
pro zaznamenavani dat, ktera jsou dale pouzivana pro dal$i postup auditu. V bézné
rutiné spole€nost vyuziva licencované produkty od spole€nosti Microsoft. V této
souvislosti se jedna o balicek Microsoft Office spolu s Microsoft Teams, ktery
je ve firmé pouzivan predevsim pro online schlzky. Pro controllingové a vnitini
provozni zalezitosti vyuzivd management nastroj Microsoftu s nazvem Power B,

ktery umoznuje uzivatelsky pfiznivou vizualizaci dat.

Z uvedeného vyplyva, ze podnik uz se aktualné snazi o pfechod na digitalni formu
ve v8ech moznych aspektech. Pro komunikaci se statnimi organy uz nékolik let
vyuziva digitalni formu. Pro podpisy voli digitalni formu podpisl, aby se zamezilo

zbyteé¢nému tisknuti dokumentl do papirové formy.

Spravna obchodni strategie se opird o stanovené mise, vize a cile. Je dllezité, aby
firma méla spravné definovanou misi, vizi a cile. Je dllezité zde uvést informaci,
Ze zminéné mise, vize i uvedené cile jsou pro ucely praktické &asti vymysleny
autorkou, a tudiz se nejedna o pfimo definované cile vedeni podniku. Pro ucely
praktické ¢asti byly zminéné mise, vize a cile konzultovany s vedenim podniku, ale

nejedna se o zavazné tvrzeni samotného podniku.
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Misi spole¢nosti vystihuje nasledujici souvéti: ,Snazime se oviiviiovat Zivotni pfibéhy

lidi; ktefi stoji za malymi i velkymi spolecnostmi a snaZime se jim pomahat v jejich

podnikani. Véfime, Ze uspéch je zaloZen na dlouhodobych osobnich vztazich

se zakazniky a osobnim pfistupu, kdy mezi klienty nedélame rozdily a nasi prioritou

je spickové odvedend prdce.”

Vizi spole¢nosti Ize definovat takto: ,Chceme byt pro nase stavajic/ i budoucr klienty

ve sveté poanikani takovymi partnery, kterym mohou ddvérovat a kteri je v jejich

podnikani posunou dal.”

Cile aktualné definované spole€nosti jsou nasleduijici:

poskytovani Spi¢kovych poradenskych sluzeb, které jsou zalozené
na dlouhodobych osobnich vztazich a dlvére;

spokojenost zaméstnanci a klientd, ktefi se budou vracet;

aby spole€nost mohla poskytovat kvalitni sluzby, je zapotfebi kvalitniho
personalu, ktery bude tahnout za jeden provaz;

pro spole¢nost je realné, aby zameéstnanci tvofili dobré tymy na pracovisti
a doprat zaméstnanclm kvalitni vzdélani;

vySe uvedeného dosahnout v horizontu 2 let.

Pro harmonizaci obchodni strategie je dllezité zaclenit udrzitelnost a udrzitelné cile

do kazdodennich Cinnosti firmy a zarovef vypracovat udrzitelnou strategii spolu

s udrzitelnymi cili. Cile spojené s udrzitelnosti jsou nasledujici:

poskytovat Spi¢kové poradenskeé sluzby, které jsou zaloZené na dlouhodobych
osobnich  vztazich, ddvéfe a udrzitelnosti vramci dodavatelsko-
odbératelského fetézce;

dlkazem pro kvalitné odvedenou praci je spokojenost klientd, ktefi se budou
vracet a budou figurovat v dlouhodobém portfoliu spole¢nosti;

pro poskytovani kvalitnich poradenskych sluzeb, je zapotfebi vzdélaného
a kvalitniho personalu, ktery bude tahnout za jeden provaz a bude ctit zasady
udrzitelnosti v obchodnim jednani i v ramci zaméstnani;

aby byla zaji$téna udrzitelnost dobrych vztah( na pracovisti a kvalitni vzdélani
pracovnikl je potfeba dbat na kariérni rlst a umoznit pfistup ke vzdélani véem
pracovnikdm;

¢asovy horizont na spinéni danych cild je 10 let.
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V ramci definovani postoje podniku k ESG a definovani strategie ESG je nutné, aby
firma spolupracovala a od prvniho do posledniho pracovnika tahla za jeden provaz.
V ramci ESG strategie se prolinaji sttednédobé a dlouhodobé cile. Jako je napfiklad
vramci pismena ,E“ dlouhodobym cilem snizeni uhlikové stopy o 40-50 %,
ale sttednédobym cilem je snizeni uhlikové stopy o 10 % v nasledujicim roce
po vypracovani prvniho ESG reportu. Dal§im cilem v rémci environmentalni strategie
je pfechod na plnou digitalizaci, tzn. snizit spotfebu papiru o 70 % a nasledné
se pokusit o podnikani bez spotfeby papirl. Dal$imi vymezenymi cili je celkova
odpovédna spotfeba pohonnych hmot, papiru a energii, kterou podnik chce snizovat.
Ke spotfebé energie se vaze velka spotfeba elektrické energie za servery. V tomto
pfipadé si podnik nedava zadny cil na sniZzeni spotfeby, protoZze pro digitalizaci
je dllezité mit dostatek prostoru a vykonny server. Poslednim cilem, ktery si firma

pro pfisti roky stanovila je vice se zaméfit na tfidéni odpadu.

Pod pismenem ,S” je hlavnim cilem zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro zaméstnance,
zlepSeni zdravi zaméstnancl av neposledni fadé také byt pro potencidini
zameéstnance Citelni z pohledu udrzitelnosti a zvysit celkovou spokojenost stavajicich
zaméstnancUl a snizeni diskriminace. Firma si zaklada na osobnim a velmi otevieném
pfistupu k zaméstnanclm a cti rodinné hodnoty. Firma VGD se distancuje od principu
velkych korporaci a snazi se jit cestou rodinné firmy, kde kazdy pracovnik ma svoji
hodnotu a neni tzv. do poctu. Pro firmu je velmi dlleZité vytvoreni pratelského
pracovniho prostfedi, ve kterém se bude kazdy zaméstnanec citit jedine¢né. Vedeni
dlouhodobé preferuje podporu lokalnich komunit. V blizké budoucnosti ma v planu
se vice angazovat a upfednostiovat dodavatele ze svého bezprostiedniho okoli.

V tomto ohledu se ve firmé nehledi na cenu ale na podporu lokalni komunity.

Hlavnim cilem pro posledni pismeno ,G“ je rovnost muzl a Zen na pracovisti, podpora
inovaci, dlstojna prace a kvalitni finanéni ohodnoceni. V souvislosti s udrZitelnosti
je dllezité ve firmé nastavit udrzitelné vize a hodnoty a prolinat je skrz firmu
a dosahnout tak efektivity, aby byly vidét pozadované vysledky. Specialnim cilem
firmy je podporovani diverzity ve véech ohledech nejen pro ob&any CR ale ipro
obc&any jinych zemi ¢&i handicapovanych osob. V neposledni fadé je cilem firmy
podporovat mistni komunity a lokalni dodavatele. Hlavnim smyslem brzké pfipravy
ESG reportu je si udélat vlastni inventuru, jak na tom firma aktualné je a urcit priority

na dal$i roky. Pro firmu je dUlezity faktor vyrovnanosti z pohledu v8ech ESG faktord.
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Dale se chce firma zaméfit na vylepSeni pracovnich mist v€etné péce o zaméstnance
spojenych s prevenci zdravi. V rdmci fizeni a spravy udrzitelnosti by se podnik mél
stale drzet svého nastaveného etického kodexu a pravidel chovani spolu
s problematikou AML a protikorupénich opatfeni. Poslednim a dllezitym cilem jsou

vyrovnané vztahy s dodavateli a odbérateli.

Pro podnik je tato situace pfilezitosti, protoze VGD poskytuje své sluzby klientlim,
na které padla povinnost vykazovani a z tohoto dlivodu bude podnik dfive ¢i pozdéji
nucen prostfednictvim dodavatelsko-odbératelského fetézce s vykazovanim téchto
informaci zacit. Vyhodou dfivéjSiho reportingu je i to, ze mladsi generace
na udrzitelnost vice sly$i a mlize to byt konkurenéni vyhodou pfi ziskavani novych,

kvalitnich pracovnikd.

V rdmci popisu obchodni strategie je dllezité zminit obchodni model, do kterého Ize
zafadit obchodni prostfedi. Do podnikatelského prostfedi firmy VGD v Libereckém
kraji patfi napfiklad konkurenéni firmy KODAP a UOL ucetnictvi a dalSi. Zasluhou
blizkosti hranic ma firma i klienty, ktefi spolupracuji se zahrani¢im a firma ma tedy
i zahrani¢ni presah. V Libereckém kraji je podnik pomysinym lidrem na trhu.
Organizacni struktura VGD je rozdélena na oddéleni, podle zaméfeni provadéné prace
a kazdé oddéleni ma svého manazera. Manazer dale deleguje a pfidéluje ukoly dle

jeho vlastniho uvazeni.

Zavazky a rizika firmy z pohledu ESG

Firma se zavazuje k poskytovani lep$iho servisu svym zakaznikim a Kk lepsi
komunikaci se zaméstnanci a ke zlepSeni pracovniho prostfedi pro zaméstnance.
Firma chce byt ohleduplnd vici Zivotnimu prostiedi. Firma uz aktualné dba na etické
chovani, a proto je jejim cilem a zdvazkem pokracovat i nadale v etickém chovani vigi

svému okoli.

Mezi hlavni rizika firmy z pohledu ESG patfi dostupnost energie, tzn. rozumna
energeticka koncepce, ktera zajisti dostupnou energetickou sobéstac¢nost firmy
a zaroven, aby nakupovana energie neméla vysoky podil na vzniku uhlikové stopy
za firmu. Nejvéts§im rizikem je pro firmu nedostupnost kvalitni a dostatecné
kvalifikované pracovni sily, protoze na odborné pfipravenych zaméstnancich celd

¢innost podniku stoji. Jak jiz bylo zminéno v ramci fazi analyzy, je nutné zapojit
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stakeholdery, pro které je zprava o udrzitelnosti vypracovavana. Je nezbytné, aby
tym, ktery je povéfen sestavenim, sesbiral poZadavky od jednotlivych stakeholderd,
atak je zapojil do procesu. Za predpokladu, ze tym pro zpracovani udrzitelnosti
ve firmé&, nebude respektovat prani stakeholderd, report se stane pro stakeholdery
nepodstatnym a automaticky to snizi vypovidajici schopnost celého reportu, coz
jeriziko, kterému lze pravé prostfednictvim zapojenim stakeholderl predejit.
Poslednim velkym rizikem vramci socidlniho dopadu je problematika AML
(opatfeni proti prani Spinavych penéz). Firma, ktera vykonava poradenskou ¢innost
ma povinnost a zodpovédnost proveéfovat a pfipadné oznamovat podezielé
transakce a zdroje financovani, které mohou byt z pochybnych zdrojl, jako napfiklad
z Ruskeé federace. Povinnost oznamovani je pfes jednotlivé komory, jako jsou Komora

Auditor@i CR nebo Komora dafiovych poradct CR.

4.2.2 Posouzeni a stanoveni materiality

Poslednim krokem ve fazi analyzy je posouzeni materiality. Nejprve dochazi
k posouzeni materiality dopadu, kterd ma 4 kroky. A poté pfichazi na fadu finan&ni
materialita, kterd je posuzovana z pohledu trvalého vyuZzivani zdroji a vztahd.
Pro nasledujici analyzu je potfeba mit povédomi, o tom na jakém Gzemi podnik plsobi.
Podnik plisobi na celém Gzemi CR a poskytuje poradenské sluzby ve specifikovanych

oblastech.

Prvnim krokem v materialité dopadu je pochopeni kontextu organizace, tj. obecny
uceleny pfehled o dodavatelsko-odbératelskych vztazich. Pro dodavky elektfiny
mé firma uzavien kontrakt se spole&nosti CEZ, a.s., ktera zajidtuje dodavky elekttiny
do celé budovy. Za uplynuly rok 2023 doslo ke spotfebé elektrické energie v celkové
vy$i 45 307 kWh. S budovou déle souvisi dodavky pitné vody od spoleénosti SCVK,
a.s. Za rok 2023 doslo ke spotiebé& vody v celkové vysi 269 000 litrd vodného
a 421 241 litrG sto¢ného. Budova disponuje 2 plynovymi kotly se spotfebou plynu
11 254,50 kWh, kdy dodavky plynu zajistuje spole¢nost LAMA energy.

Dal$im dodavatelem je firma VELKA PECKA s.r.o., kterou Ize znat pod nazvem e-
shopu Rohlik.cz, ktery VGD dodava zbozi v podobé potravin, pitné ochucené vody
a dalsi. Tady je dllezité zjistit od dodavatele Udaje o dopravé, tj. jakym zplisobem,
s jakou uhlikovou stopou je doprava zabezpecCovana. Dalsi podstatnou informaci je,

jakym zplsobem bude podnik do budoucna fesit otadzky tykajici se udrzitelnosti
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a shizovani uhlikové stopy. Aktualné by se VGD mélo zajimat o to, jakym zplsobem
je zbozi baleno a zda se dodavatel aktualné snazi redukovat vznik uhlikové stopy

a zda se snazi nastavovat do svého procesu udrzitelnost.

VGD odebira papir a kancelafské potfeby od lokalniho dodavatele LIPA
VELKOOBCHOD PAPIREM s.r.0. V tomto ptipadé by se podnik mél zajimat hlavné
o to, jakym zplsobem je zboZi dovazeno, zda ma firma vypracovanou udrzitelnou
strategii a v pfipadé, Ze ji nema vypracovanou, tak aby vramci dodavatelsko-
odbératelského Fetézce s vypracovanim zacala. Se spotfebou papiru souvisi také tisk
dokumentd, které se podnik snazi omezit, protoze si interné stanovil strategii, ktera
zaméstnance a cely podnik tla¢i do digitalizace dokumentl. Dodavatelem tiskaiské
techniky je spole€nost KASRO, sidlici v Praze, ale pobo¢ku ma i v Liberci. Jedna

se tedy o lokalniho dodavatele.

Dodavky IT techniky zajistuje firma VGD IT, kterd patfi do skupiny VGD a kterd
obstarava IT sluzby spolu s tfidénim IT techniky. Za uplynuly rok 2023 bylo pofizeni
IT techniky (hardware) vycisleno na 950 000 K¢ a za licence a podporu programu
(software), které firma vyuziva, byla kalkulovana celkova suma ve vysi 800 000 K¢.

Céstky jsou uvedeny bez DPH.

Firma vlastni 10 automobill s benzinovym spalovacim motorem. Pro provoz vozového
parku ma zajistény CCS palivové karty od spole&nosti CCS Ceskd spoleénost pro
platebni karty s.r.o., prostfednictvim kterych bylo vroce 2023 pofizeno palivo
za celkovou ¢astku 466 000 K& bez DPH.

Je dllezité zminit, jakym zplsobem firma naklada s odpady. Firma ma smlouvu
se spolec¢nosti FCC Liberec, s.r.o., ktera umistila pfed budovu podniku nadoby
na svoz papiru, komunalniho odpadu a plastu. Ale vice se firma tfidénim odpadu
nezabyva. Jedno oddéleni ma na svém patfe specialni nadoby na plast a papir, ale
v tomto pfipadé je to malo. Do tfidéni je potfeba zapojit cely kolektiv zaméstnancd,
umistit nadoby na tfidény odpad do vSech pater budovy a vytvofit tak podminky
k efektivnéjSimu tfidéni pro vSechny zaméstnance a zapojit je tim do ochrany

zivotniho prostfedi na pracovisti.
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Z pohledu vSech dodavatelll je nutné sledovat jejich vyvoj v ramci udrzitelnosti
a v pfipadé negativniho dopadu je firmé doporuceno najit sinového dodavatele. Novy
dodavatel musi byt takovy dodavatel, ktery bude respektovat principy udrzitelnosti

a bude mit vypracovanou udrzitelnou strategii.

Zvlastni skupinou jsou zaméstnanci. Firma si zakldda na poskytovani kvalitnich
sluzeb, a k tomu je zapotfebi kvalitni, vzdélana a odborné pfipravena pracovni sila.
Aby byli zaméstnanci ochotni pracovat v této firmé a podavat nadstandardni pracovni
vykony, musi jim vedeni nabidnout dostate¢né platové ohodnoceni spolu s pfijemnym
pracovnim prostifedim. Pokud firma zaméstnancim vybuduje pfijemné pracovni
prostiedi a nabidne dostate¢né platové ohodnoceni, tak zaméstnanci budou
spokojeni, budou odvadét kvalitni praci a firma bude mit malou fluktuaci
zaméstnanct, coz je cil, kterého chce dosahnout kazda firma. Mit stabilni personal,
ktery bude ,tdhnout” za jeden provaz. Aby byly sluzby provadény v co nejvyssi
kvalité, je zapotfebi zaméstnance udrzovat neustale odborné pfipravené a vzdélané.
Obor, ve kterém firma plsobi, prosel za posledni rok velkym mnoZzstvim legislativnich
zmén. V roce 2023 doSlo k novelizaci zéakonu 262/2006 Sb. zakonik prace spolu
se zdkonem 586/1992 Sb. zdkon o danich zpfijmi. V dlsledku toho bylo
zaméstnanclm poskytnuto mnoho odbornych $koleni, kterd zaméstnance dovzdélala
v danych oblastech, tak aby byli schopni vykovavat svoji praci na velmi vysoké drovni.
Velkym benefitem pro pracovniky je poskytovani vyuky cizich jazykl jako moznost
dalSiho vzdélavani. Pro zajiSténi bezpelnosti a zdravi pfi praci jsou ve firmé formou
e-learningu pravidelné pofadany seminafe a testy, kterymi musi projit a splnit kazdy

zaméstnanec.

Aktualné ma firma 71 pracovnik{, ktefi dojizdi do liberecké pobocky. Jejich dojizdéni
do prace a z prace bylo zaznamenano prostfednictvim interniho dotaznikového
Setfeni, ze kterého vyplynulo, Ze 66 % pracovnik( dojizdi viastnim automobilem, 17 %
pracovnikd dojizdi MHD + meziméstskym autobusem a 17 % zaméstnancl chodi
do prace a z prace pésky. VSechny tyto udaje byly pouzity v kalkulaci uhlikové stopy

za firmu viz nasledujici kapitola.
Odbérateli firmy jsou vSichni klienti, se kterymi po prvotnim procesu poznani, zane

spoluprace a VGD poskytne pfislusnou sluzbu. Jedna se o poskytovani sluzeb

v oblasti zpracovavani UCetnictvi, poradenstvi v dafiové problematice a zpracovani
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auditu. Portfolio klientl je Siroké, obsahuje firmy poskytujici gastronomické sluzby,
sportovni sluzby, dale stavebni a developerské spole€nosti a firmy automotivu.
Z pohledu VGD je nutné, aby i odbératelé byli zapojeni do udrzitelného fetézce, tj. aby

i oni vypracovavali udrzitelné strategie pro svoje podnikani.

Analyza dvoji materiality byla provedena za pomoci softwaru Microsoft excel.
PFi tvorbé se postupovalo systematicky. Nejprve byly zvoleny otazky, které ovlivAuji
oba posuzované dopady, jak finan¢ni dopad na podnik, tak dopad na okoli podniku.
Poté byly otazky podrobeny zkoumani a vyhodnotily se jednotlivé dopady, rizika
a prilezitosti spojené s danou otazkou. Provedena analyza je zaznamenana do tabulky
uvedené v pfiloze O. Pro zvySeni pfehlednosti, aby bylo zfejmé, které otazky jsou pro
dal$i analyzu dllezité, a kterymi se dali analyza bude zabyvat, byl vytvoren graf
analyzy dvoji vyznamnosti, ktery je v pfiloze P. Pro dalsi analyzu byly vybrany
hodnoty, které maji vyznamnost na bodech 4-5. Tato vyznamnost byla stanovena

na zakladé doporuceni z teoretické ¢asti.

Z ekologického hlediska se jedna o hodnoty tykajici se snizovani emisi sklenikovych
plynd, tfidéni odpadu, digitalizace a snizovani spotfeby energii. Ze socialniho pohledu
se jedna o pécli o zaméstnance a klienty a o zavazek firmy poskytovat kvalitni
poradenské sluzby. S fizenim jsou spojena dlleZzitd téma jako naptiklad eticky kodex,

AML a implementace udrzitelnosti ve firmé.

4.3 Féaze sbéru dat

Faze sbéru dat se Cleni na selekci ukazatelll a samotny sbér dat. Selekce ukazatell
je dllezitd hlavné pro urleni, jakym konkrétnim udajim se bude vykaz vénovat,
a to vychazi ze stanovenych cild, které byly managementem pro ESG report zvoleny.
Pro VGD jsou z environmentalniho pohledu dUllezitd data o spotfebé energie, vody,
papiru a pohonnych hmot. Ze socialniho pohledu podnik potfebuje sesbirat udaje
o poctu zaméstnancl a jejich pohlavi, rovnosti Zen a muzi na pracovisti, dale udaje
o poétu odpracovanych let u firmy (z ddvodu vydisleni fluktuace zaméstnancl)
a pfistupu zaméstnancl k jejich zdravi a zivotnimu stylu a celkové spokojenosti
s platovymi podminkami. Z pohledu spravy a fizeni podniku je dllezité sesbirat data
ohledné inovaci v podniku, Udaje o podpofe mistnich komunit a diverzity, informace

o nerovnosti na pracovisti a o dlstojné praci a pfiméfeném platovém ohodnoceni.
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Zaroven jiz bylo zminéno, je patrné, Ze vybér ukazatell zavisi na materialité, protoze

z materiality a z jejich vystupl vychazi, s jakymi Gdaji bude dale pracovano.

Samotna faze sbéru dat je Casové velmi narocna, protoze kvalitni zpracovani reportu
zavisi na velkém mnozstvi dat z Gcéetnictvi firmy, zinternich materidld jako
je podnikova smérnice, HR systémy a dalsi. Pro kalkulaci uhlikové stopy za podnik
je dllezité z uletnictvi sesbirat Udaje o obratu za sledovany rok, Udaje o spotiebé
energie, o nakupu a spotfebé pohonnych hmot, vody, dale Castky za nakupy
pocitacové techniky a softwaru, ktery firma ke své €innosti pouziva. Je nutné ziskat
udaje o nakupovanych sluzbach a povaze danych sluzeb spolu s ¢astkou vydanou
za celkové Skoleni pro zaméstnance. Veskeré finan¢ni udaje pochazi z u€etnictvi
firmy. Dal$imi Udaji jsou informace o poétu zaméstnancl, celkova fluktuace a dal$i

potfebné udaje.

Z internich predpisd je dUlezité ziskat informace o stanovené udrzitelné strategii,
vizich, misi a stanoveném cili pro dalSi rok a stanoveny cil pro deli ¢asovy horizont.
Podnik v systému Fizeni nema systém ani proces sbéru téchto dat, a proto tento sbér
trval povéfenym pracovnicim dlouhy ¢asovy horizont. Jakmile byla data sesbirana,
povéfené pracovnice zpracovaly Udaje do prehlednych tabulek, které nasledné
predaly k dalSimu zpracovani. Penézni Udaje jsou vSechny uvedeny bez DPH, pocet
zaméstnancl je na celd Cisla, a to stejné plati o dalSich Udajich, véetné energii.
V okamziku, kdy povéfeny pracovnik ziska vSechny potfebné udaje, musi je pro své
potfeby prehledné roztfidit a zorientovat se v nich. Jakmile doSlo k porozuméni

a zorientovani v danych datech, nasledovala faze vypracovani reportu.

4.4 Faze vypracovani reportu

V této fazi pfichazi cely proces do zavérecéné faze, ve které je dllezité spravné slozit
obsah a strukturu celého reportu. Hlavnim dlvodem je, aby byl report piehledny, aby
se vném ¢tendflm snadno orientovalo a aby C&tendfi zprdvy po predteni
meli v informacich jasno a byly pro né vSechny informace relevantni a report neztracel
na dlleZitosti. V pfipadé, ze by tym, ktery je povéfen sestavenim reportu nedodrzel

vySe zminéna fakta, report by se stal pro ¢tenare zbyte¢nym a nezajimavym.

Report je pro podnik VGD vytvofen chronologicky tak, aby na sebe plynule vse

navazovalo. Report zac¢ind samotnym Uvodem, kde jsou popsany dllezité milniky
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a shrnuti roku 2023. Déle je zde popsan samotny podnik a jeho plsobeni na trhu.
V dals$i kapitole se uz reportuji samotné vysledky analyzy, které se opiraji o teorii
a prolinaji se s praktickou ¢asti. Jsou zde uvedeny pfistupy podniku k udrzitelnosti
spolu s materialitou. Dale report volné pokracuje na environmentalni udrzitelnost,
ktera obsahuje samotné vycisleni uhlikové stopy a jeji okomentovani. Nasleduje
socialni udrzitelnost spolu s fizenim udrzitelnosti. Zavér vykazu je vénovan pohledu
do budoucnosti z hlediska stanovenych plant a cill. V této kapitole jsou vypsany
popisuje podrobnéji. Report je uveden v pfiloze S na konci diplomové prace. Spolu

s reportem jsou v pfilohach Q a R protokol vypoc&tu uhlikové stopy a report ISO 14064.

Z hlediska pfistupu k udrzitelnosti je v reportu uvedeno, ze vznik reportu udrzitelnosti
zasahovaly do hlediska udrzitelnosti, do snizovani odpadl &i snizovani spotieby
papiru az kupiné digitalizaci. Nyni, v dlsledku budouciho vzniku povinnosti
vykazovani, odstartovala ve firmé situace feSeni udrzitelné strategie. Pro spravné
zavedeni udrzitelné strategie se musely vhodné urcit zainteresované strany, kam
patfi napfiklad vedeni a zaméstnanci podniku (vice v kapitole 4.1.2 diplomové prace).

Na zakladé téchto definovanych stakeholderl byla sestavena dvoji materialita, ktera

vvvvvv

Dvoji materialita vyhodnotila, Ze report (a zaroven do budoucna i podnik) by se mél
vice vénovat hospodafeni s vodou, snizovani emise sklenikovych plynl spolu
se snizenim spotfeby energie, digitalizaci a vzdélavani svych pracovnikl a chranit
jejich data spoleéné s daty svych klientl. Podnik by nadale mél usilovat o to, aby
poskytoval kvalitni poradenské sluzby, které poskytuji jeho zaméstnanci. A proto
je dllezité, aby se zaméstnavatel o své pracovniky staral s nalezitou péci, vytvarel
tak podminky pro ziskani kvalifikované pracovni sily a v dUsledku toho ziskal
konkurenéni vyhodu. Jako posledni je uvedeno fizeni udrzitelnosti v podniku a jeho
nastaveni v ramci udrzitelné politiky ve firmé, které dale souvisi s etickym kodexem
a s navazovani dobrych obchodnich vztahd v ramci dodavatelsko-odbératelského
fetézce. Tyto body byly vyhodnoceny, v ramci analyzy dvoji materiality, na zakladé
stanoveného kritéria, které bylo uréené tvlrcem udrzitelného vykazu. Kritériem

je bodové ohodnoceni hodnotami 4 a 5. Ostatnimi body se podnik samoziejmé ve své
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udrzitelné Cinnosti mize déle zabyvat, ale témto vybranym bodlm by se podnik

ve svém reportu mél vénovat nejvice.

Na zacatku praktické c&asti byly autorkou prace zvoleny cile podniku v oblasti
udrzitelné strategie, a je vhodné, aby byly tyto cile prezentovany. Stanovené cile
vychdzi ze Strategického ramce CR 2030, ale jak bylo vy3e uvedeno, nejvy$si vahu
mély vysledky analyzy dvoji materiality. Sledované cile zatim nelze s pfedchozimi
roky porovnavat, jelikoz se jedna o zacinajici reportovani této firmy a data
na porovnani nejsou k dispozici. Tabulka 8 pojednava o stanovenych casovych
horizontech a cilech v ramci jednotlivych pismen ESG. DalSimi body, kterym se report
vénuje, jsou udrzitelné vize, mise a cile podniku, které jsou popsany i v této diplomové

praci (viz kapitola diplomové prace 4.2.1).

Tabulka 8: Stanovené udrZitelné cile podniku pro rok 2023

Horizont | Environmentalni Socidlni Spréva a fizenf
Ddstojnd prace a

S Zlepseni zdravi S
, | Digitalizace st o kvalitni finanéni
Kratkodoby zamestnancd ohodnoceni

TFdéni odpadu Ochrana dat klientd | Byt diverzni

Snizenf uhlikové Rovnost muzd a Zen

Péce o zaméstnance

stopy 010 % na pracovisti

Stfednédoby Zodpovédna Zkvalitnéni pitné Podpora mistnich
spotfeba PHM a vody a hospodareni | komunit a lokalnich
energif s vodou dodavatell

Snizenf uhlikové

stopy 0 40-50 % Podpora lokalnich

komunit

Dlouhodoby Podpora inovaci
Snizit spotfebu

papiru 0 70 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak uvadi tabulka 8, na zakladé analyzy dat byly autorkou definovany udrzitelné cile
podniku. Cile jsou definovany ze véech pohledl ESG a dale jsou ¢lenény dle ¢asovych

horizontl na kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby horizont.
Environmentalni udrzitelnost se v reportu dale ¢leni na spotfebu energii a uhlikovou

stopu. V ramci spotfeby energie zde byly uvedeny mozné pficiny, pro¢ je spotfeba

elektrické energie vysoka. V reportu je uvedeno, ze Udaje o elektrické energii nebyly
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poskytnuty oddélené, tzn. aktualné neni znamo, kolik kWh energie ze spotfebované
energie, bylo vyprodukovano obnovitelnymi zdroji. Pro dalsi reportované roky by bylo
vhodné si tento Udaj zajistit, protoze je s nim pracovano v ramci vypoctu uhlikové
stopy.

Tabulka 9 obsahuje pfehledny vypis zdrojd energie jako je elektrickd energie, plyn
avoda. Do spotfeby energii se pocita i spotfeba pohonnych hmot ve firemnich
automobilech a celkova ujeta vzdalenost, a to je pfehledné zaznamenano v tabulce

10, ktera pojednava o 10 automobilech vlastnénych firmou.

Tabulka 9: Spotreba zdroji

2023 Spotfeba v kWh / litry Vyjadfeno v K¢&
Elektfina 45 307 235770,66 K&
Plyn 11255 182 830,41 K¢
Voda - vodné 269 000 39 342,19 K&
Voda - sto¢né 421241

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 prehledné zobrazuje spotfebu v kWh u elektrické energie a plynu.
U vodného a sto&ného je spotfeba zobrazena v litrech. Udaje jsou potfebné

pro vypocet uhlikové stopy a zaroven pro interni porovnani spotfeby zdrojl v letech.

Tabulka 10: Spotreba benzinu ve firemnich vozech

Spotfeba benzinu ve sluZzebnich
automobilech

Benzin v litrech 15189
Celkova hodnota benzinu v K¢ 466 000
Celkova ujeta vzdalenost v km 189 870

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 10 jsou pfehledné zndzornény hodnoty spotifeba benzinu ve sluzebnich

automobilech, celkova hodnota nakoupeného benzinu v K& bez DPH a celkova ujeta
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vzdalenost v kilometrech za vykazovany rok. Jedna se o dllezité Udaje, které zasahuji

do vypoctu uhlikové stopy.

Jednim z hlavnich ddvod, pro¢ je report o udrzitelnosti tvofen, je vypocet uhlikové
stopy. Za podnik byla uhlikova stopa pocitana poprvé, to znamena, ze nebude mozné
uhlikovou stopu porovnavat s pfedchozim obdobim. Vypocet uhlikové stopy
za podnik zajistovala webova aplikace od spole¢nosti GreenOmeter — ESG studio.
VypocCet obsahuje vSechny kategorie Scope 1-3. Celkové vypocitané emise
znazoriuje tabulka 11, ktera je rozélenéna do jednotlivych scope a poté
je v ni souctovy fadek pro celkovou uhlikovou stopu za podnik. Report se dédle vénuje

jednotlivym typovym rozloZzenym vypoctu uhlikové stopy a zndzorn&nym graflim.

Tabulka 11: Uhlikovd stopa za podnik v tundch

Emise dle jednotlivych Scope 1-3 | V tunach

Scope 1 35,13
Scope 2 18,92
Scope 3 253,70
Celkové emise t CO2e 307,75

Zdroj: vlastni zpracovani pomoci kalkulacky GreenOmeter

Z tabulky 11 vyplyva, Ze za rok 2023 entita podniku VGD, s.r.0. — poboc¢ka Liberec
vyprodukovala uhlikovou stopu ve vySi 307,75 tun COze. Tento vypocet zatim sam
0 sobé& nema vypovidajici hodnotu. Vypovidajici hodnotu ziska v pfipadé, ze podnik
sestavi udrzitelny report za rok 2024. Sestavenim reportu v nasledujicim roce, podnik
ziskava pfilezitost tyto dva vykazované roky porovnat a zjistit, zda liberecka pobocka
pini své stanovené plany &i nikoliv. Aktualné z tohoto vysledku nelze konstatovat, zda
podnik svou ¢&innosti zhorSuje stav Zivotniho prostfedi. Vysledek bude mit vétsi

vypovidajici schopnost az v pfipadé dalsiho porovnavani s uplynulymi roky.

Socialni udrzitelnost v reportu je vénovana prevazné zaméstnanclm. Podnik by mél
v reportu popsat jakym zplsobem je o zaméstnance postarano. Mé&l by kriticky
zhodnotit co mliZe vylepsit, aby se zaméstnanci citili na svém pracovnim misté dobre.
Report popisuje postup zaclenéni do kolektivu a jakym zplsobem se zaméstnanci

poznavaji napfi¢ véemi oddélenimi. Dal$im bodem reportu je jakym zplsobem firma
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zajistuje Skoleni pro své pracovniky. Jednim zcild firmy je zabezpedit, aby
se na pracovisti nerozmohl nesvar v podobé diskriminace, kdy je v reportu popsano,
jakym zplsobem zaméstnavatel bojuje proti diskriminaci. Report déle obsahuje popis
struktury vékového rozlozeni zaméstnancl, praktiky podniku pro zlepseni zdravi
zaméstnancl a firemni kulturu v oblasti prerozdélovani odmén. Report je vénovan
i popisu chovani vici klientdm. Firma se snazi spravedlivé rozdélit pozornost mezi své
zaméstnance a klienty, tak aby vSichni byli spokojeni. V pfipadé, Zze klient chce
od zaméstnancl poradit, jak docilit nekalych praktik, firma v rdmci etického kodexu

zrusi spolupraci s danym klientem a tim chrani své zaméstnance.

Sekce fizeni a spravy udrZitelnosti se vénuje popisu, jakym zplsobem chce firma
docilit rovnovahy ve vSech smérech. Jedna se o rovnost Zen a muzl na pracovisti,
tim Ze ma nastaveny interni eticky kodex a pravidla chovani pro vSechny
zaméstnance podniku a manazery bez rozdilu. Sekce fizeni a spravy udrzitelnosti
zahrnuje i Skoleni a dodrzovani povinnosti vic¢i problematice AML. V souvislosti
s poradenskou ¢innosti ma firma povinnost a zodpovédnost provéfovat a pfipadné
oznamovat podezielé transakce a zdroje financovani, které mohou byt z pochybnych
zdrojl. Povinnost oznamovani je pfes jednotlivé komory (Komory darovych poradcl

CR a Komora auditord CR).

Rizeni udrzitelnosti by v podniku mé&lo byt ozndmeno viem zamé&stnanciim a mélo
by jit pfikazem od vedoucich pracovnikd k jednotlivym zaméstnancim. V pfipadé,
Ze zaméstnanci vymysli néjaky lepsi zplsob fizeni udrzitelnosti, néjakou inovaci
v procesu ¢i maji napad, jak snizit uhlikovou stopu, maji moznost upozornit vedeni
spole€nosti pfes své manazery nebo rovnou zajit za nejvy$Sim vedenim a moznosti
zlepSeni diskutovat pfimo s vedenim podniku. Vedeni firmy je oteviené vSem

napadlm a inovacim ze strany zaméstnancd.

V sekci, ktera se vénuje budoucnosti se report zabyva popisem ¢innosti, které chce
do budoucnosti podnik zlepSit nebo zafadit do kazdodennich Cinnosti podniku.
Tomuto popisu je vénovan zavér diplomové prace, nebude proto popisovano v ramci

této kapitoly.
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4.5 Faze externiho ovéfeni dat

JelikoZz entita, na kterou je diplomova prace tvofena je soucasti velké skupiny,
pro ktery plati povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem, je povinnosti podniku
zpracovat report na urovni celé skupiny. Pro ucely DP byla zvolena pouze mala entita,
a to hlavné z dlivodu zjednoduseni sbéru dat. Auditofi aktualné prochazi celou fadou
Skoleni a povinného vzdélavani, aby byli schopni tyto reporty spravné provéfit
a zauditovat. Stavajici auditofi musi dodate¢né vykonat zkousku na ESRS standardy
a ISSA 5000, bez které nebudou opravnéni ESG reporty auditovat. Ovéfovani
informaci je povinné od prvniho roku jen stim rozdilem, Ze v prvnim roce bude
omezena jistota informaci. Je predpokladano, ze od roku 2028 se pfejde
na pfiméfenou jistotu. Pfiméfené jistoté se vénuje pfiloha G, ktera uvadi rozdily mezi

pfiméfenou jistotou a omezenou jistotou.

4.6 Féaze vyhodnoceni a zpétné vazby

Faze vyhodnoceni a zpétné vazby je ¢lenéno na interni a externi zhodnoceni
a adekvatni zpétnou vazbu. Interni zpétna vazba by méla probé&hnout mezi vedenim
podniku a tymem, ktery report vytvofil. Po kontrole vy§8§iho managementu a jejich
pfipominkach by se mél report dat vefejné preclist mezi vSemi zaméstnanci firmy, zda
s tim, co je v reportu zpracovano, souhlasi. VSichni pracovnici by se k tomu méli
vyjadfit, zda souhlasi a v pfipadé nesouhlasu poskytnout udrzitelnému tymu
adekvatni zpétnou vazbu, aby se této chybé, udrzitelny tym, pfi dalSim tvofeni

nedopustil.

Externi zhodnoceni a zpétnad vazba naznacluje, ze kdokoliv z okoli vnéjsiho okoli
podniku si mlze report predist a vznést své pfipominky. S tim souvisi i ovéfeni
externiho auditora, ktery spolu s ESG reportem bude ovéfovat ucetni zavérku
podniku. DalSimi stakeholdery, ktefi si mohou report pfecist a reagovat na néj, jsou

statni instituce, finanéni instituce, budouci dodavatelé ¢i budouci zdkaznici.

Po externim i internim zhodnoceni by si vedeni podniku mélo vyhodnotit uspésnost
a nastavit preference pro dalsi postup, stanovit cile, popfipadé upravit cile, které
si na za¢atku podnik stanovil a vymezit nejvyznamnéjsi oblasti, ve kterych se v ramci
udrZitelnosti podnik mlZe zlepSovat. Na zdkladé téchto informaci by se mél
vypracovat novy podrobny plan ESG strategie, ktery vymezi kdy, a jakym zplsobem

podnik docili upravenych cilQ.
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Vyhodnoceni z pohledu podniku by mélo byt kritické a objektivni. At uz jsou vysledky
pozitivniho ¢&i negativniho charakteru, vreportu by podnik nemél [hat a véci
prikraglovat. Podnik a jeho predstavitelé by méli prostiednictvim vysledkl nastavit
takovou udrzitelnou strategii, ktera bude vyhovovat jak podniku, tak jeho
pracovnikliim, tak iZivotnimu prostiedi. Jelikoz je pfedmétem d¢innosti podniku
poskytovani sluzeb, tak jedinym velkym znecisténim a producentem uhlikové stopy
je spotfeba papiru a vyuzivani firemnich vozidel k podnikani a doprava zaméstnancl
do prace. Silné stranky si firma vytvoli pomoci novych kancelafi, v novém objektu
po stéhovani v ¢asovém horizontu do 2 let. Podnik pfestéhovanim do novych
kancelafskych prostorll vytvoli podminky pro naplnéni cill udrzitelnosti.
Vice o novych prostorech je popsano v 5. kapitole, kde je pfedstavena celd fada

nastrojl, kterymi chce podnik snizit svlj dopad na Zivotni prostiedi.
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5 Navrh vhodné podoby nefinanéniho reportingu a jeho vyhodnoceni
Vystupem diplomové prace a jeji pfidanou hodnotou je zpracovany report v pfiloze S.
Report je zpracovan na zakladé vSeobecnych doporuceni. Skutec¢na struktura
vykazovanych informaci kopiruje doporu¢enou strukturu a report je strukturovan
nasledovné:

1) Uvodni slovo predstavitelll podniku a shrnuti reportovaného roku;

2) Predstaveni podniku a jeho organizacni struktury;

3) Strategicky pfistup podniku k udrzitelnosti;

4) Environmentalni udrzitelnost;

5) Socidlni udrzitelnost;

6) Rizeni udrzitelnosti v podniku;

7) Budoucnost z hlediska stanovenych pland;

8) Dal$i body jsou dobrovolné - mlze se zde vyskytnout sponzoring,

dobrovolnictvi a dalsi informace, které podnik chce reportovat.

V reportu by na uvod mélo zaznit pfedstaveni podniku spolu s kratkym shrnutim,
co se za reportovany rok v podniku udalo nebo zménilo. Nemél by chybét struény
popis obchodniho modelu a obchodni strategie podniku vici riziklim, které souvisi
s udrzitelnosti a zaroven by do popisu mély byt zahrnuty pfilezitosti, které
s udrzitelnosti souvisi. Poté uz obsah fidi vystup z dvoji materiality, ktery urc€il, jaka
témata budou v ramci ESG reportu vykazovana. Jednotliva témata jsou roztfidéna
podle zdsahu do enviromentalni a socidlni sféry spolu s oblasti fizeni a spravou
udrzitelnosti. Nefinanéni vykaz méze podnik pojmout tak, Ze nejprve kriticky zhodnoti
aktualni situaci a v ramci napravnych fizeni se pokusi v dalSim roce o napravu. Report
ziskava pridanou hodnotu a prakti¢nost je-li vytvofen report, za pomoci tabulek

a obrazkd, které reportu dodaji prehlednost.

5.1 Zhodnoceni aktuaini situace podniku

Aktualni sidlo firmy v Chrastavské ulici v Liberci je energeticky velmi narocné
a neekologické, a proto také vedeni firmy hleda nové ideaini prostory pro kancelafe.
Nové umisténi kancelafi bude v centru Liberce nedaleko Fiignerovy ulice. Aktualné
zde probihaji stavebni prace. Vedeni se rozhodlo pro renovaci pamatkové
chréanéného objektu. Jednalo se o chatrajici, nevyuzivany objekt, ktery Ize nazvat jako
brownfield. Z dlivodu pamatkové chranéného statutu objektu nelze na budovu umistit

fotovoltaické panely. Nové prostory kancelafi by mély byt pro zaméstnance vzdusné,
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prosvétlené, utulné a energeticky mimorfadné usporné. Misto zafivek bude mit budova
zabudovana usporna LED svétla. Ve stavebnim projektu se dale pocita s tepelnymi
Cerpadly, podlahovym vytapénim a pfirodnim ochlazovanim interiéru skrz podlahu,
tzn., Ze firma uz nebude vyuzivat klasické klimatizace, ale ekologickou alternativu,
ktera v technickych parametrech spliiuje kritéria nizké spotfeby energie. S tim také
souvisi produkce uhlikové stopy za firmu, kterd se z dlvodu ekologické alternativy
bude snizovat. V objektu vlastnéném firmou budou k dispozici nabijeci stanice pro
elektromobily a firma bude mit k dispozici na svém pozemku retenéni nadrze, které
budou recyklovat vodu. Management podniku neni Ihostejny k tomu, jakym zplsobem
se vyviji budoucnost planety Zemé. To je také dlivod, pro¢ firma investuje do novych
pracovnich prostorl, které budou vyznamné méné energeticky narocné. Firma
planuje pofidit do svého vozového parku vozidla prioritné piné elektricka vozidla nebo

vozidla typu plug-in hybrid.

Jak bylo jiz nékolikrat zminéno, diplomova prace je zpracovana pouze na malou entitu
z celé skupiny. Hlavnim dlvodem je zjednodus$eni celé prace s daty. Diplomova prace
je prototyp celé prace s daty a jednotlivymi ¢astmi ESG reportu. Firma ma 3 pobocky
po CR a aktudln& ve vSech poboc&kéach probihaji investice do projektd novych
kancelafi, které zabezpecli vyznamné mensi energetickou naro¢nost. Jak uz bylo
zminéno, firma aktualné provozuje ve zkuSebnim provozu plné elektrické sluzebni
vozidlo, a zaroven i vozidlo typu plug-in hybrid. V pfipadé, Zze se zkuSebni provoz
téchto vozidel osvédci, vedeni podniku schvali nakup novych vozidel, ktera jiz
nebudou prioritné pouzivat spalovaci motory. Velka &ast pozornosti vedeni firmy
je zaméfena na tvorbu skvélého pracovniho mista pro praci stavajicich i budoucich
zaméstnancll, vcetné péce o jejich zdravi. Firma také pfipravuje vétsi zapojeni

do mistnich komunitnich projekt(, které jsou zatim v utajeném rezimu.

Z hlediska tfidéni odpadu je aktudlni situace neekologickd, protoze v kazdém
odpadkovém kosi, ktery ma pracovnik u svého stolu, je plastovy sacek, ktery je kazdy
den vyménovan, byt se v odpadkovém kosi nachdzi pouze maly zlomek odpadu.
Zaroven dle nazoru autorky diplomové prace jsou zaméstnanci uklidové sluzby
Spatné proskoleni ohledné tfidéni odpadu, a mnoho odpadu, ktery by se dal tfidit,
kon¢i v komunalnim odpadu na misto v nadobach pro tfidény odpad. Z tohoto dlivodu
je dllezité apelovat na zlep$eni situace ohledné tfidéni odpadu. V nové budové bude

tfidéni odpadu feSeno centrdlng, tj. zaméstnanci budou mit k dispozici nadoby
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na tfidéni odpadu. Je v planu, ze kdispozici budou dostupné kromé nadoby
na komunaini odpad i nddoby na plast, na papir, nadoby na bioodpad a centralné

i nadoba na sklo, kov a elektroodpad.

VGD, s.r.o. — pobocka Liberec vyprodukovala uhlikovou stopu ve vySi 307,75 tun
COze. Tento vypoclet zatim sam o sobé nema vypovidajici hodnotu. Vypovidajici
hodnotu bude mit v pfipadé, ze podnik i nadale bude pokracovat s implementaci
udrzitelnosti do firemni kultury podniku. V dobé&, kdy bude udrzitelny vykaz
sestavovan za rok 2024, bude mozné tyto dva vypoclty porovnat a bude pfilezitost
zjistit, zda liberecka pobocka pini své stanovené plany ¢&i nikoliv. Aktualné z tohoto
vysledku nelze vyhodnotit, jak podnik svou &innosti plisobi na stav ZP. Do uré&ité miry
Ize fici, ze pokud podnik svoji ¢innosti vytvari néjaké emise sklenikovych plynd, tak
svoji ¢innosti pfispiva ke zhorSovani stavu Zivotniho prostfedi. Vyhodou VGD je,
7e se zabyva poskytovanim sluzeb a na zhor$ovani ZP se podili méné nez podnik,
ktery pouziva energeticky naro¢né technologie a zpracovani materialu pro dalsi

vyrobu.

5.2 Doporuéeni pro dalsi vyvoj v oblasti reportingu ESG informaci

Z hlediska stanoveni novych cilll a Upravy stavajicich, je potieba zapracovat
do webovych stranek firmy jasnou vizi a misi ohledné udrzitelnosti, protoze tyto udaje
zatim nejsou na webovych strankach podniku k dispozici pro vSechny, kdo webové
stranky podniku navstivi. Umisténi vizi a misi na webové stranky spolecnosti
je vyhodné z hlediska marketingu a také z hlediska konkurenéni vyhody. AvSak
podnik by si mél dat pozor, aby nespadl do greenwashingu, coz je sdileni
dezinformaci ohledné udrzitelnosti. Podnik by nemél lhat a pfikraslovat fakta,
ale v tomto pfipadé se ocefiuje hlavné snaha podniku zlepSit svoji situaci v ramci

udrzitelnosti.

ZlepSeni by mélo také pfijit v oblasti sbéru dat potfebnych pro vypocet uhlikové
stopy. Aktualné byl sbér dat pro vSechny zuc¢astnéné strany naro¢ny, protoze zabiral
spoustu Casu a v nékterych pfipadech nebyl tak efektivni, jak by bylo potfeba.
Néktera data byla nedplna. Je nutné vytvofit ve firmé takovy proces sbéru dat, aby
se data nemusela dohledavat na posledni chvili, tak jak to aktualné probihalo. Vedeni
firmy by mélo zapfemysSlet nad systémem (softwarem), ktery by data sbiral

automaticky z UCetnictvi firmy a dal$ich softwarl. V pfipadé, Ze podnik nechce
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kupovat dalsi software na sbér dat, je potfeba v procesech fungovani firmy zménit
Ci zafadit nové procesy, tak aby byl sbér dat nenaro¢ny jak po finanéni strance, tak

i po ¢asové strance.

Dalsim doporu¢enim pro firmu je, aby se vrcholové vedeni vice zaméfilo na lepsi
komunikaci ohledné cill udrzitelnosti ve firmé. Vedeni firmy by mélo komunikovat
jednotlivé cile i strategii, a také jak téchto udrzitelnych cilll chtéji dosdhnout. Velmi
dllezité je také vysvétlit zaméstnancdm ddvod, pro¢ se tyto cile ve firmé zavedly
apro¢ se tolik dba najejich plnéni. Celda socialni ¢ast udrzitelnosti je vénovana
predev§im zaméstnanclim. Bylo uvedeno, Ze na zaméstnancich lezi Uspéch
spoleénosti a z tohoto dlivodu je potifeba, aby zaméstnancijasné védéli prog, co a jak
maji délat, protoze v pfipadé, Ze nebudou védét pro¢ to tak maji délat, budou hodné
véci délat jen ,na pdl plynu” a nebudou do pinéni cild vkladat tolik Usili a celd

udrzitelnost je tak ohrozena.

S komunikaci udrzitelnosti ve firmé souvisi i komunikace udrzitelnosti na socialnich
sitich. Podnik je aktudlné urcitym zplsobem uprostied rozvoje svych socidlnich siti
a komunikace udrzitelnosti je kli€ova i pro pfiznivce podniku na socidlnich sitich.
Jedna se o viditelnou pfilezitost podniku, ale opét zde musi byt apel na to, aby
se podnik nezacal ubirat smérem ke greenwashingu, ktery je nechtény a narusil

by tak ddvéru zainteresovanych stran.

Dal$im, a¢ radikalnim doporu¢enim mlze byt (nepopuldrni) skupinové rozhodnuti,
Ze zaméstnanci v dosahu bydli$té do 10-15 km od prace, budou muset pro svij
pfesun do prace pouzivat MHD nebo se budou muset mezi sebou zaméstnanci
domlouvat, ze za€nou jezdit do prace v jednom auté po skupinach. Tim se snizi pocCet
aut, ktera denné dojizdi do prace a z prace, dojde k Uspofe pohonnych hmot
a ke snizeni uhlikové stopy. Samoziejmé toto nelze zaméstnanclm pfikazat, ale jedna

se 0 jedno z doporuceni, ktera mohou pfispét ke snizeni uhlikové stopy za podnik.

Dal$im navrhem na zlep$eni je omezeni tisku dokumentl v tom smyslu, Ze pokud
se jedna o proces, ktery lze vyfeSit pouze v digitalni podobé, pak pracovnik nemusi
zbytecné tisknout dany dokument do papirové podoby a zakladat ho do Sanonu.

Pokud dany dokument musi byt od daného pracovnika podepsany, dalsi moznosti
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je zafidit odpovédnym pracovnikim elektronické podpisy, aby se z dlivodu podpisu

nemusely dokumenty tisknout. To zajisti nizsi spotfebu papiru a usetfi tonery.

Pro omezeni spotfeby elektrické energie, Ize doporudit vedeni podniku, aby apeloval
na své zaméstnance, aby zamezili zbyte€nému sviceni ve vSech prostorach firmy.
V pfipadé, Ze v mistnosti aktualné nikdo nepracuje, neni potfeba mit rozsviceno.
Na toto musi myslet vSichni bez rozdilu pracovni pozice, protoze timto jednanim

véech zaméstnanci se snizi spotfeba elektrické energie.

Nasledujici doporuceni se v podniku zaCalo ¢aste¢né realizovat. Jedna se o zafazeni
elektrickych vozidel a vozidel typu plug-in hybrid do vozového parku firmy.
Je zminéno, ze se jedna o ¢aste¢nou realizaci, protoze podnik zatim pouze testuje
provoz obou typl vozidel. V pfipadé pozitivnich vysledkl testovani, bude podniku
doporu¢eno obménit alespon ¢astec¢né vozovy park. Po pfestéhovani firmy budou

v nové lokalité instalovany nabijeci stanice pro elektromobily.

Poslednim doporucenim je, aby firma zménila systém odebirani pitné vody. Aktudlné
existuje nékolik moznosti, jak ve firmé ziskat pitnou vodu. Prvni moZznostije pitna voda
kohoutkova, dalsi moznosti je filtrovana voda od spole¢nosti AQUEL a posledni
moznosti je kupovana voda v PET lahvich. V pfipadé, ze chce firma dale pokracovat
s nakupem pitné vody, je nutné, aby Setfila pfirodu snizila spotfebu plastu a odebirala
vodu ve vice objemovém baleni, jako napfiklad nakup pitné vody ve velkych barelech.
Do budoucna podnik v novych kancelafskych prostorech planuje instalovat
do provozu zafizeni na tvorbu perlivé vody na zplsob vyrobkl SodaStream.
Do té doby by spoleénost méla myslet na sniZzeni nakupl pitné vody v PET lahvich

a tim snizit spotfebu plastu.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zkoumat a analyzovat problematiku udrzitelného
reportingu v CR s dlirazem na implementaci nefinanénich faktorli ESG do firemni
praxe. Prace je zaméfena na vymezeni konceptu dlouhodobé udrzitelnosti firem,
prace dale uvadi popis vyznamu nefinanéniho reportingu a jeho postupnou
implementaci do podnikové struktury. Tfeti kapitola se vénuje popisu cild diplomové
prace, popisu procesu, jakym zplsobem bude report vypracovan. V neposledni fadé
bude provedena studie velkych spole€nosti, které udrzitelny report uz néjakym
zplUsobem zpracovavaji, na konci studie bude provedeno zhodnoceni spolu
s doporuenim pro kazdou ze spole¢nosti, jakym zplsobem se mohou v ESG

reportingu zlepSovat.

Postupnou implementaci do firemni struktury se rozumi od samého zacatku zaradit
do firemni struktury kazdou jednotlivou fazi, kterou podnik musi projit. Jedna se o faze
pfipravy, analyzy, faze sbéru dat, faze vypracovani reportu a jeho externiho ovéreni
a faze vyhodnoceni spolu se zpétnou vazbou. Ve fazi pfipravy je potfeba definovat
odpovédnost a fizeni ESG reportingu spolu se stanovenim stakeholder(. Analyza
se zabyva harmonizaci obchodni strategie, zapojenim stakeholderl do procesu
reportovani a v neposledni fadé do faze analyzy patiii velmi dlileZité posouzeni dvoji
materiality. Faze sbéru dat se zaméfuje na selekci, jaka data chce podnik sesbirat
a na samotnou fazi sbéru dat. Posledni 3 faze se zabyvaji vypracovanim ESG reportu,
jeho externim ovéfenim a zavére€nym vyhodnocenim managementem podniku.
Implementace nefinanéniho reportingu do podnikového prostfedi vyzaduje

systematicky pfistup a koordinované Usili napfi¢ rliznymi Grovnémi organizace.

Predstavitelé podnik@l v CR si uvédomuji, e zavedeni ESG strategie a definovani
udrzitelnych cilll predstavuje kliGovy krok smérem k trvale udrzitelnému rozvoji firmy,
a proto nékteré firmy zacaly s implementaci udrzitelného reportu mnohem dfive, nez
je jejich vykazovaci povinnost. Prakticka ¢ast prace se vénuje ESG reportu v MSP,

kterému nastava povinnost prvniho vykazani za ucetni obdobi 2026.

Prakticka Cast prfinasi komplexni pohled na proces implementace nefinanéniho
reportingu a zavadéni udrzitelnych principl do podnikové kultury vybraného podniku
poskytujici poradenské sluzby. Pomoci webové aplikace doSlo k vypoctu uhlikové

stopy, kterd byla vyCislena na 307,75 tun COze. Cely proces sbéru dat
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aimplementace byl zpracovavan pouze na malou entitu spole€¢nosti VGD, s.r.o.
S pomoci obecného doporuceni byl sestaven navrh vhodné podoby nefinancniho
reportingu, ktery je uveden jako pfiloha R. Na zakladé ziskanych poznatkd bylo
navrzeno konkrétni doporuceni, pro vybrany podnik, jak zlepsit svlj udrzitelny

reporting a posilit tak svoji transparentnost a odpovédnost vic¢i stakeholdertm.

V diplomové praci byla provedena kompletni analyza aktualniho stavu podniku
a analyza jeho obchodniho modelu z hlediska udrzitelnosti. Byly stanoveny vize, mise
a cile z pohledu udrzitelnosti. Od stanovenych cill se odviji dal$i proces tvorby
reportu. Zpracovany ESG report v pfiloze S nabizi metodicky navod, jak efektivhé
implementovat a komunikovat své nefinanéni cile a strategie se stakeholdery.
V zaveéru praktické ¢asti se pomoci uhlikové kalkulacky podafilo vycislit uhlikovou
stopu za podnik a zpracovat obsahlou zpravu o udrzitelnosti a ukazat, ze proces
implementace ESG do podnikové struktury Ize provadét systematicky a bez chaosu.
Podnik k idealnimu zpracovani reportu potfebuje dobfe sehrany tym a ochota zavadét
nové véci. Vysledky této prace mohou poslouzit jako podpora a navod pro MSP pfi
implementaci efektivnich strategii udrzitelného reportingu do firemni kultury MSP
amohou pfispét k posileni transparentnosti a odpovédnosti podnikani v Ceské

republice.
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Pfiloha A

Stru¢ny popis jednotlivych fazi a provadénych €innosti v ramci pfipravy ESG reportu

Féze Jednotlivé kroky Cinnosti
Definovani Interni harmonizace managementu podniku,
odpovédnosti a stanoveni internich roli pfed zahajenim
fizeni prace na reportingu
Pfiprava - . i
T e Stanoyenl cilovych skupin lidi, pro ktgreje
reporting sestavovan, aby se lépe urcil
reportu .
obsah zpravy
Zavedeni analyzy nedostatk( aktualniho
Harmonizace stavu dle standard( ESRS a uréeni
obchodni strategie |poZadavktll na procesy a identifikace
dostupnosti informaci
. Zapojeni Od stakeholderd, pro které bude zprava
Analyza zainteresovanych vypracovavana shromazdit pozadavky a
stran zapojit je do procesu
, Stanoveni otazek udrzitelnosti, kterym se
Posouzeni .
o ma zprava zabyvat a to na zakladé
materiality Rt - L
uplatnéni principu dvoji materiality
Selekce ukazatell Vybér zasadnich ukazatell, kterym se bude
vykaz vénovat
Sbér dat
, Sesbirat relevantni (pfedem stanovené
Sbér samotnych dat |, . (P )
udaje
Vypracovéan( , Sepsani vykazu - dbat na rozsah, format a
reportu Vypracovani reportu pHstupnost
ovéfen( Externi ovéfent c(11-‘);.lt)aurat externi ovéreni tfeti (nezavislou)

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materidld Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory
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Pfiloha B
Znazornéni procesu pfipravy ve firmé

Garanti
(generalnifeditel, finanéni Feditel),
Predstavenstvo

&)

Vrcholové vedeni

Definice strategie,
cil a zavazkl

Prehled kvality Piehled
obsahu 6 @ > @ kvality dat

Vztahy Vedouciatym f)ro udrZitelnost Interni a externi
s investory audit
Stanoveni a sdéleni dil¢ich : Poskytovani dat,
Centralni e . o : oz P
sbér dat cil, pozadavki na data : zpétna vazba k diléim

cilam, dalsi vstupy

______________

Finance Compliance 1ivotm’prostFedl Vyzkum Marketing Bezpecnost  Lidské Dodavatelsky
a controlling a pravni (klima, energie, avyvoj a komunikace aochrana zdroje Fetézec
oddéleni administrativa, logistika) zdravi (HR)
Strategicképrocesy [/ ON\N._______[(ON\N_______(O\N________
a digitalizace
Strategie Rizika Digitalizace /IT

Zdroj: interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory



Pfiloha C

Faktory slad'ujici obchodni a udrzitelnou strategii

Produkty, sluzby Zapojeni do specifickych

Postaveni na trhu

a skupiny zakaznika odvatvi

, Informace o produktech,
Postaven na trhu, prvky " . oy L
) . - sluzbéch, skupinéch Jakakoli G¢ast na vyrobé
strategie, které souvisejf e , o } o
A . . zékaznikl, geografickych fosilnich paliv, chemickych
s udrZitelnostf nebo ji o . 0
gy o oblastech a rozdéleni ltek, kontroverznich
ovliviiujf, obchodnf model . ) , , -
5 . pfimd podle vyznamnych zbranf, a péstovant
a klicové hodnotové . . P
. odvétvi dle standardd avyrobé tabaku
fetézce ESRS

Zdroj: interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory
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Priloha D

Pomocné otazky pro spravné uréeni ¢tenarl vykazu

POMOCNA OTAZKA VYSLEDEK

PRIKLADY

Kdo jsou nejdUlezit&jsi zacastnéné strany? Prvotni seznam
z(castnénych stran

Investori, akcionari, banky, zaméstnanci, pracovnici

v hodnotovém Fetézci, spotfebitelé a koncovi uZivatelé,
zékaznici, mistnf komunity, tisk, obchodni partnefi,
dodavatelé, konkurenti, odbornici z odvétvi, viada,
regulacni organy, nevladni organizace

Kdo bude hlavnim ctenarem zpréavy Seznam se stanovenymi Primarni uzivatelé: investori, banky, analytici,
o udrZitelnosti? prioritami regulacni organy
Sekundarni uZivatelé: spotrebitelé, média
Jaké jsou poteby identifikovanych ¢tenard Seznam potreb, priorit Finan¢ni vykonnost a vykonnost v oblasti
zprévy? a klicovych ukazatell udrzitelnosti (klicové ukazatele vykonnosti), fizenf
vykonnosti rizik, strategie dekarbonizace, nalezitd péce,

Jaké udaje a informace budou tito uZivatelé
vyuzivat pfi rozhodovani?

G&innost opatfenti k fedeni zavaznych dopadd,
zavazky a odpovédnost predstavenstva

Zdroj: interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory

91



Pfiloha E

Obecny postup pro stanoveni materiality dopadu

Pochopeni kontextu

organizace

Identifikace
skute&nych
a potencidlnich
dopadi

Posouzeni vyznamu
dopadil

Stanoven( priorit
pro vykazovani
nejvyznamnéjsich
dopadil

Zdroj: interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory
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* Obecny prehled
¢innosti a obchodnich
vztah(

- Dodavatelsky
(upstream)
adistribu¢ni
(downstream)
hodnotovy fetézec

- typy ¢innosti

- geograficka poloha
(plvod kli¢ovych
zdrojl nebo
vyrobnich procest)

¢ Prehled z(¢astnénych
stran

* Analyza dopadu na
Zivotni prostredf
aspolec¢nost, veetné
dopadul na lidska prava
- skutetné
a potencidlni dopady

- nepfiznivé a priznivé
dopady

- krétkodobé
adlouhodobé
dopady

- zamyslené
anezamyslené
dopady

- vratné a nevratné
dopady

Zapojeni zG¢astnénych
stran

* Nepfiznivy skutecny
dopad (rozsah, dosah,
nenapravitelnost)

* Priznivy skutecny
dopad (rozsah, dosah)

* Nepfiznivy potencilnf
dopad - RIZIKO
(rozsah, dosah,
nenapravitelnost,
pravdépodobnost)

* Priznivy potencidlni
dopad - PRILEZITOST
(rozsah, dosah,
pravdépodobnost)

* Dopady v kazdé
kategorii by mély
byt posuzovany
samostatné

* Prioritizace dopadi
na zékladé jejich
materiality

« Stanoveni hranice
vyznamnosti pro
vylouceni méné
materialnich
dopadt z reportingu
udrZitelnosti



Priloha F

Faktory ovliviujici finan¢ni vyznamnost

¢ Ceny a marze
Trvalé vyuZivani * Dostupné zésobovani a trhy

zdroju ¢ Schopnost a néklady na Gdrzbu obnovy zdrojd
* Regula¢ni omezenf

* Finanénf instituce

* Dodavatelsky retézec

¢ Zakaznici, znatka a povést
¢ Externi zG¢astnéné strany
« Sirsi spole¢nost a komunity

Trvalé vyuZivani
vztahl

Zdroj: interni materialy firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory

PFirodni kapital
Socialni kapital
Lidsky kapital

Finanéni kapital
Vyrobeny kapitél
Intelektudini kapital
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Pfiloha G

Vysvétleni rozdilu mezi omezenou jistotou a pfiméfenou jistotou

OMEZENA JISTOTA (LIMITED ASSURANCE)

PRIMERENA JISTOTA (REASONABLE ASSURANCE)

Co majf omezena a pfiméFend jistota spole€ného?

Externi odbornik dojde na zékladé dostate¢nych vhodnych dlikazd k zavéru, Ze riziko materidlni nespravnosti bylo v kontextu zakazky

sniZzeno na pfrijatelné nizkou Grover.

Omezena jistota umoZiiuje ujisténi o predmétu, ktery je hife
definovan a pro ktery je kontrolnf prostfedi méné vyspélé
arobustnf.

OvéFenf poskytujici pfiméFenou jistotu je komplexnéjsi proces neZ
ovérenf poskytujici omezenou jistotu.

Poskytovatel ovéfeni provadi jiné nebo men3i mnoZstvi testu,
neZ je poZadovano pro ovéFeni s pfimé&Fenou jistotou,
nebo pouZiva mens3i velikost vzorku pro provadéné testy.

V dUsledku toho se sniZuje riziko materidlni nespravnosti

v predmétu zakézky, ale ne na tak nizkou Uroven, jakou vyZaduje
pfiméfena jistota.

Auditor se zamé&Fuje na pochopeni procesu pouZitého

k sestaveni vykazovanych informaci a také na Setrent,
pozorovani a analytické postupy (napf. sledovani idajt na
agregované Urovni).

Poskytovatel ovéreni musi provést rozsahlé postupy popsané
ve standardu. To zahrnuje identifikaci rizik a posouzeni mozZnosti,
Ze by nékteré zéaleZitosti mohly byt neimérné zastoupeny;
testovani provozni G¢innosti vnitfnich kontrolnich mechanism
organizace, na které se auditor hodla spolehnout; a vyznamné

postupy.

Na zakladé provedenych postupt a ziskanych dlkaznich
informaci auditor vyjadFi zavér negativnim zpisobem,
napfiklad: ,Na zakladé provedenych postupt a ziskanych
dlikaznich informacf jsme nezjistili nic, co by nas vedlo

k presvédceni, Ze predmétné informace nejsou ve viech
vyznamnych ohledech v souladu s pravnimi predpisy nebo
platnymi kritérii XYZ".

Zavéry auditora jsou uvedeny pozitivnim zpisobem,
napfiklad: ,,Podle naseho nazoru je tvrzeni [pFislusné
strany], Ze klicové ukazatele vykonnosti jsou uvedeny

v souladu s kritérii XYZ, ve v§ech materidlnich ohledech
vérné vyjadFeno®. Stejné jako v pripadé auditu Ucetni zavérky se
jedna o nejvy33f Uroven jistoty, kterd viak stale nenf absolutni.

Zdroj: interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory
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Priloha H

Obecné doporucené postupy pfipravy na audit firmy

Vyvinout a zavést
konzistentnf
systém sbéru
dat pro vytvorenf
reportu

a shromazdovani
podkladd.

UdrZovat
informace

o metodice,
vytvorenych
predpokladech
a procesu sbéru
dat pro kazdy
vykazovany
ukazatel.

Komunikovat

s osobami odpo-
védnymi za jed-
notlivé ukazatele
a aspekty s cilem
zajistit, aby byly
shroméazdény
Udaje za obdobi,
ke kterému se
report vztahuje.

Pred ovérenim by
mél Udaje interné
prezkoumat
koordinator
odpovédny za
danou oblast.

Zdroj: interni materialy firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory

Uchovat zdrojové
soubory

a pracovni
tabulky pouzité
pro vypocet

a konsolidaci dat.
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Priloha |

Priklad interni zpétné vazby formou dotazniku

Vzorovy dotaznik
FAZE REPORTINGU  SHRNUTi UKOLU A VYSLEDKU ZJISTENE DOPORUCENI PRO ZLEPSENI
NEDOSTATKY
NEBO PROBLEMY
PFiprava: Byl vytvoren zékladni tym pro otazky Chybéjici kontaktni Urcete nékoho z financniho oddéleni jako
Stanoveni rolf ESG a interné byla uréena kontaktnf misto pro celkovy sbér  kontaktni osobu pro sbér a ovérovani dat;
a odpovédnosti mista v jednotlivych oddélenich dat a ovérovdni ddaji.  mél by jiZ byt obezndmen se sbérem ddaji
spolecnosti. pro vyrocni zpravy.
PFiprava: Strategie udrZitelnosti byla vytvorena
Uvedeni do souladu tak, aby byla v souladu s obchodni
s obchodni strategif strategif a podporovala ji.

Kratkodobé cile: spinény

Dlouhodobé cile: budou schvaleny

Analyza: Hlavnf uZivatelé zpravy byli
Identifikace uZivatel(l identifikovéni jako:
zpravy  EEr
* Investofri
PFedvypln&né PFedvypingné Respondent vypini, Respondent vypini,

pokud se ho to tyka pokud se ho to tyka

Zdroj: interni materidly firem Frank Bold Advisory a Deloitte Advisory
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Pfiloha J

Rozélenéni uhlikové stopy podniku dle kategorii

protipozarni
technikou

Scope 1 Scope 2 Scope 3
Mobilni zdroje emisi Nakup vzbon a DIStrIbque zboii a
sluzeb sluzeb
SluZebni cesty -
Dalsi - skladky Nakladani s rtizné druhy
odpad i Cistirny odpady a dopravy - vlastni,
odpadnich vod ve Emise 2 odpadnimi cizi (autobus,
vlastnictvi podniku . vodami letadlo,
nakupované bil
elektfiny, tepla, automobil)
Zdroje emisi jako 3 i ani
] J pary a chlezeni Likvidace vyrobkd Zpr’acova.m
kotle na zemni plyn vyrobku
¢i uhli, pece, turbiny,
spalovny, motory a
generatory spolu s Investice Fransizy

97



Pfiloha K
Obchodni model

Informace o obchodnim modelu

Podnik

IC:

Sidlo podniku:

Pokyn ¢islo:
(nepovinny udaj)

1) Dopad rizik a pfilezitosti na obchodni model, podnikovou strategii a finan¢ni
pldnovani, které souvisi se zménou klimatu

2)Jakymi zplisoby méze podnik plisobit na klima a ovlivnit ho - POZITIVNE /
NEGATIVNE

3) Odolnost obchodniho modelu a strategie podniku s ohledem na rizné
scénare, které souvisi se zménou klimatu v jednotlivych ¢asovych horizontech

MoZnosti: rdst globalni teploty na1,5°C/na2°C/nad 2 °C

4) Zmény v obchodnim modelu a strategii, které resi rizika pfechodu spolu s
fyzickymi riziky anebo jejichZ cilem je vyuzit pfilezitosti podniku, které souvisi se
zmeénou klimatu

5) Zavislost podniku na pfirodnim kapitalu (voda, plida, biologicka rozmanitost,
ekosystémy), které jsou ohrozeny v dlisledku zmény klimatu

6) Jak zmény v obchodnim modelu a strategii podniku provadéné za Gcelem
zmény klimatu ¢i adaptace na ni zméni potfeby podniku co se tyce potieby
lidského kapitdlu

7) PrileZitosti, které jsou spojené s U¢innym vyuzivanim zdrojl a Usporou
ndakladd, pfijetim energetickych zdroji s nizkymi emisemi, vyvojem novych
vyrobkl a sluzeb, pfistupem na nové trhy a budovanim odolnosti v ramci
hodnotového fetézce.

8) Zplisob volby scénafl

9) Podil ¢innosti podniku na zméné klimatu prostfednictvim emisi sklenikovych
plynd, véetné odlesfiovani, znehodnocovani lesti a zmény ve vyuzivani pldy

Podpis odpovédné
osoby

Datum vyhotoveni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bfezinové
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Priloha L

Politiky a postupy nélezité péce

Data o politice a postupech nalezité péce

Podnik

IC:

Sidlo podniku:

Pokyn ¢islo:

1) Politiky podniku, které se tykaji klimatu v&. politiky, kterd je zaméfena na
zmirfiovani zmény klimatu nebo adaptaci na ni

2) Cile, které souvisi se zménou klimatu, které podnik v rdmci své politiky nastolil,
zejména cile v oblasti emisi sklenikovych plynd a jak se cile podniku vztahuji k
narodnim a mezinarodnim cilim (Pafizskd dohoda)

3) Dohled spravni rady nad riziky a pfilezitostmi, které souvisi se zménou klimatu

4) Role vedeni podniku pfi posuzovani rizik a pfilezitosti a jejich fizeni, které
souviseji se zménou klimatu + dlvody postupu podniku.

5) Zapojeni podniku do procesu fe$eni otdzek (v ramci hodnotového fetézce),
které souvisi se zménou klimatu. / Spoluprace podniku s partnery v rdémci
dodavatelského fetézce (prfedchazejici i navazujici ¢ast) s cilem podpory zmény
klimatu a / nebo adaptaci na zménu klimatu

6) Zaclenéni otazek, které jsou spjaty se zménou klimatu, do postuptl pfijiman{
provoznich rozhodnuti podniku

7) Angazovani podniku do vefejné politiky v otdzkdch souvisejicich se zménou
klimatu v¢. ¢lenstvi v pfisluSnych organizacich ¢&i zadjmovych skupinach

8) Postoj podniku k odbornym znalostem o otdzkach, které souviseji se zménou
klimatu

Vlastni kapacita podniku / Vné&jsi zdroje

9) Politika tykajici se zaméstnancl, kterd souvisi s klimatem

Investice do obratnosti potfebnych na pfechod na nizkouhlikové technologie /
Opatreni, kterd souvisi s BOZP v podminkach méniciho se klimatu

10) Vzit v ivahu podnikové zdsady pro odménovani za vysledky, které souvisi se
zménou klimatu, v¢. Vysledkl pfi spinéni stanovenych cill

11) Podnikem stanovené energetické cile

12) Davody, které vedou k vybéru cilll, které souvisi se zménou klimatu

13) Pokud podnik pdsobi v odvétvi, které vyuziva pldu, je nutné stanovit cile, které
se tykaji snizeni sklenikovych plyn( (absorpce sklenikovych plyn()

Podpis odpovédné
osoby

Datum vyhotoveni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bfezinové
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Pfiloha M

Informace o vysledcich

Informace o vysledcich

Podnik:

1ICO:

Sidlo:

Pokyn €.:

1) Vysledky politiky podniku v oblasti zmény klimatu v¢etné vykonnosti
podniku pfi pInéni pouzitych ukazateld a stanovenych cilll pro risk
management a Fizeni pfilezitosti, které jsou spjaty se zménou klimatu

2) Vyvoj emisi sklenikovych plynl v porovnani se stanovenymi cili,
uvést souvisejici rizika v pribéhu ¢asu

3) Vykonnost podniku, kterd souvisi se zménou klimatu, uvést jeji vliv
na finanéni vykonnost, véetné odkazu na finan¢ni kli¢ové ukazatele
vykonnosti

Podpis odpovédné
osoby

Datum vyhotoveni

Vlastni zpracovani dle Bfezinové
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Priloha N

Risk management

Data o hlavnich rizicich a jejich Fizeni

Podnik

IC:

Sidlo podniku:

Pokyn ¢islo:

1) Postupy a procesy podniku pro rozpozndni a posuzovani rizik, které souvisi se
zménou klimatu v horizontu: kratkodoby / stfednédoby / dlouhodoby

2) Hlavni rizika spojena se zménou klimatu, které podnik rozpoznal v jednotlivych
horizontech v rdémci celého hodnotového Fetézce a stanovil predpoklady. Jedna
se o hlavni rizika, ktera vyplyvaji ze zavislosti na pfirodnim kapitdlu, ktery je
ohrozeny zménou klimatu (voda, plda, ekosystémy)

3) Postupy risk managementu, které souvisi se zménou klimatu (pfijimani
rozhodnuti zaméfena na zmirnéni dopadu, kontrola rizik)

4) Zavedeni postupl, které zjituji, posuzuiji a Fidi rizika, ktera souvisi se zménou
klimatu a jsou soucdsti celkového risk managementu podniku. Uréeni vyznamu u
téch rizik, které souvisi se zménou klimatu v porovnani s jinymi riziky

5) Opatreni, kterd podnik pfijal v souvislosti s adaptaci na zménu klimatu

6) Rozc¢lenéni hlavnich rizik, které souvisi se zménou klimatu dle obchodnich
¢innosti

7) Uréeni kritickych bodl (pro hodnotovy Fetézec) vé. tkond, dodavateld a trhi

8) Stanoveni zplsobl upozornéni managementu podniku na problémy a rizika
souvisejici se zménou klimatu

9) Zohlednéni politiky odménovani na vysledky, které souvisi se zménou klimatu
véetné vysledkd pfi spinéni stanovenych cilll

10) Stanoveni energetickych ciléi podniku v ramci uplatfiovanych politik Fizenf
podniku

11) DAvody, které vedly k vybéru danych cilll, které souvisi se zménou klimatu

Podpis odpovédné
osoby

Datum vyhotoveni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Bfezinové
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Pfiloha O

Analyza dvoji materiality

. Finanéni Dopad na Oznaceni v .
Srley dopad okoli ESRS niotlzAeln)
Snizovani emise
sklenikovych plynl 4 5|E2 dlouhodoby
Dopad na ekologii 1 3|E2 kratkodoby
Hospodareni s vodou a
odpadni vodou 2 5|E5 dlouhodoby
TFidéni odpadu 3 4|E5 dlouhodoby
Nakladani s odpady 4 5|E5 dlouhodoby
Kvalita ovzdusi 1 3|E2 dlouhodoby
Energeticky
management 1 1]/E1 kratkodoby
Snizeni spotfeby
energie 5 4| E1 dlouhodoby
Digitalizace 4 3|E5 dlouhodoby
Zména klimatu 2| E1 dlouhodoby
Zdravi a bezpecénost
zaméstnancld (BOZP) 4 3|51 dlouhodoby
Vzdélavani pracovniki 5 4131 dlouhodoby
Zapojeni pracovnikd do
firemni kultury 2 1191 dlouhodoby
Vytvofeni pfijemného
pracovniho prostfedi 3 2131 kratkodoby
Ochrana dat
zaméstnancl 5 4|51 dlouhodoby
Ochrana dat klient0 5 4|54 dlouhodoby
Péce o klienty 3 5|54 dlouhodoby
Kvalitni pracovni ukoly 3 2|31 krétkodoby
Dostatec¢né finanéni
ohodnoceni 5 3|91 dlouhodoby
Péce o zaméstnance 4 3|91 dlouhodoby
Kvalitni poradenské
sluzby 5 5|54 dlouhodoby
Snizeni diskriminace na
pracovisti 3 531 dlouhodoby
Ddraz na mistni
komunity 3 5/S3 dlouhodoby
Kvalifikovana pracovni
sila 4 3|S1+S2 dlouhodoby
Diraz na lidskéa prava 2 5|82 dlouhodoby
Obchodni praktiky 4 3|54 kratkodoby
Digitalizace 3 4|G1 dlouhodoby
Bezpecnost dat 4 5/G1 dlouhodoby
Konkurenéni chovani 3 5|G1 dlouhodoby
Rizeni dodavatelsko-
odbératelského fetézce 3 4|G1 dlouhodoby
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Finanéni Dopad na Oznaceni v .
Otazky dopad okgll' ESRS Horizont
Risk management G1 dlouhodoby
Udrzitelnost ve firmé
(tym) G1 kratkodoby
Implementace
udrzitelnosti ve firmé G1 dlouhodoby
Kvalitni poradenské
sluzby G1 dlouhodoby
Udrzitelnd politika ve
firmé 5|G1 dlouhodoby
AML 5|G1 dlouhodoby
Eticky kodex 5|G1 dlouhodoby
Odolnost obchodniho
modelu G1 dlouhodoby

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pffloha P

teriality

.

Graf analyzy dvoji ma

Dopad na okoli

Analyza dvoji materiality

AML Snizovani emise sklenikovych plynti
Kvalitni poradenské sluzby

Konkuren¢ni chovani Nakladéni s odpady

+ Eticky kodex

i d . N .
Bezpecnost dat
Hospodafeni s vodou a odpadni UdrZitelnd politika ve firmé
vodou
Digitalizace
Rizeni dodavatelsko- Snizeni spotfeby energie
odbératelského fetézce  Trigéni odpadu
Implementace udrZitelnosti ve firmé
Odolnost obchodniho modelu
Risk management
Digitalizace
 Dopad na ekologii v g «
Kvalita ovzdusi UdrZitelnost ve firmé (tym)
Zména klimatu * —
* Energeticky management .
1 2 3 4 5

Financni dopad

: vlastni zpracovani

Zdroj
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Pfiloha Q

Protokol vypoctu uhlikové stopy

GreenOmeter
(]

Protokol )
Vypoctu uhlikové stopy

vgd

Spolecnost

v roce 2 02 3

Vytvorila uhlikovou stopu
307.75 t CO2e

Vypocet uhlikové stopy zahrnuje nasledujici GHG Scopy (1 2 3) a byl
proveden v souladu s GHG Protokolem.

GHG Scope tCO2e
-~

1 35.13
2 18.92
3 253.70
3/31/2024 10:50:43 AM v Praze % G
Datum a misto Jan Zvéfina, jednatel

GreenOmeter

Poznamky

Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci kalkulacky uhlikové stopy od GreenOmeter

105



Pfiloha R
ISO 14064 report

ZTR
IS0 14064
N2

1.00

1.10
1.20
1.30

1.40

1.50

2.00

210
220
3.00
3.10

3.20

3.30
3.40
3.50
4.00

4.10
4.20
4.30
4.40
4.50

5.00
5.10
5.20
5.30

5.40
6.00

REPORTING COMPANY

Person of Entity responsible for the report

Reporting period covered: From

Reporting period covered: To

Organizational boundaries: Central entity only, without
subsidiaries

Reporting boundaries (Attached document)
EMISSIONS

CO2e

(tonnes p.a.)

Total emissions

Category 1: Direct GHG emissions and removals in
tonnes CO2e

Direct emissions from stationary combustion

Direct emissions from mobile i

Direct process emissions and removals arise from
industrial processes

Direct fugitive emissions arise from release of
greenhouse gases in anthropogenic systems

Direct emissions and removals from Land Use, Land
Use Change and Forestry

Direct emissions in tonnes of CO2 from biomass
Indirect Emissions in tonnes Co2e

Category 2: Indirect GHG emissions from imported
energy (3)

Indirect emissions from imported electricity

Indirect emissions from imported energy

Category 3: Indirect GHG emissions from transportation
Emissions from Upstream transport and distribution for
goods

Emissions from Downstream transport and distribution
for goods

Emissions from Employee commuting

Emissions from Client and visitor transport

Emissions from business travels

Category 4: Indirect GHG emissions from products used
by organization

Emissions from Purchased goods

Emissions from Capital goods

Emissions from the disposal of solid and liquid waste
Emissions from use of assets (fuels, materials, water)
Emissions from the use of services not described in the
above subcategories (consulting, cleaning, tech..)
Category 5: indirect GHG emissions associated with the
use of products from the organization

Emissions from or removals from the use stage of the
product

Emissions from downstream leased assets

Emissions from end of life stage of the product
Emissions from investments

Category 6: indirect GHG emissions from other sources
Removals (4)

Direct removals in tonnes Co2e

Storage (5), (6), (7)

Total storage as of year end in tonnes CO2e

Carbon financial instruments (8)

Total renewable electricity purchased in kwh
Renewable electricity purchased in kwh with contractual
instruments NOT compliant with ISO 14064-1 Annex E
Offsets from GHG Scheme AA in tonnes CO2e

Credits from GHG Scheme BB in tonnes CO2e

Other related information

Renewable electricity purchased in kwh with contractual
instruments compliant with ISO 14064-1 Annex E

307.754
35.126

2.054
32.838
0.000
0.234

0.000

18.925
18.712
0.213
185.025
0.000
0.000
137.118
0.000
47.907
68.678
42.512
0.000
21.106
5.059

0.000

0.000

0.000
2.000

22000.000

vgd
bara.dalecka@vgd.cz

2023
2024

C02

kWh
kWh

CO2e
CO2e

kWh

N20 CH4 HFCs PECs SF4 NF3 Quant. Qual.
Uncertainty ~ Uncertainty

(@) sreenometer

Zdroj: vlastni zpracovani s pomoci kalkulacky uhlikové stopy od GreenOmeter
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Seznam pouzitych zkratek

AML Opatieni proti prani Spinavych penéz (Anti — Money Laundering)
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1  Uvod a shrnuti roku 2023

Rok 2023 byl ve znameni velkych oslav a zmén. Od 1. Cervence 2023 je VGD soucasti
celosvétové poradenské sité CLA Global. Jedna se o sit, ktera si klade za cil uzsi
spolupraci na mezinarodni Udrovni. Tato sit sdruzuje SpiCkové nezavislé ucetni
a poradenské firmy anabizi jednu z nejvétSich platforem finanéniho outsourcingu
a majetkového poradenstvi na svété. Firma spolupracuje se zahraniénimi kancelafemi
na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Némecku, Belgii, Lucembursku a Nizozemi.
DalSi velkou udalosti roku 2023 byly oslavy 30. vyro€i firmy. Dne 11. listopadu 2023
probéhly oslavy 30. vyroci pfijeti prvniho zaméstnance ve skupiné VGD.

Udaje uvedené nize v reportu vychazi z Ggetnictvi firmy z neschvalené udetni zavérky
auditorem. Cilem této zpravy o udrzitelném podnikani je od zacatku implementovat
do firmy ESG report a nastavit ve firmé udrzitelné cile a postupy, pomoci kterych bude

reportu dosazeno.

2 Skupina VGD

Historie spole€nosti sahd do roku 1993 kdy v Liberci panové Vaclav Podzimek
a Jan Suma zakladaji spoleénost ,Podzimek a Suma. V roce 1997 spolu se spole&nosti
McDowell expanduje firma do hlavniho mésta CR — do Prahy a z ddvodu fuze s belgickou

spole¢nosti VGD vznika spole¢nost s nazvem VGD, s.r.o.

V roce 2003 se ke dvéma existujicim pobockam v Liberci a Praze pfidava pobocka
i v Olomouci. Ve stejném roce je zalozena prvni entita spole¢nosti VGD — VGD Corporate
finance. V nasledujicich letech probiha nékolik dalSich fuzi a postupné vznikaji po CR
dalSi entity. V roce 2011 vznik VGD Appraisal, v roce 2015 VGD IT Solutions, v roce 2016
VGD Technologies a v roce 2018 VGD Legal, dalSimi jsou VGD — AUDIT s.r.0., VGD —
PAYROLL s.r.o. a dal$i, které jsou pfidruzenymi subjekty spoleénosti VGD, s.r.0. s ICO
256 26 311. Podnik se zabyva poradenskou d¢innosti v oblasti ucéetnictvi, auditu,

mzdového ucetnictvi, dafiového a IT poradenstvi a poradenstvi v oblasti prava.
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3 Pristup k udrzitelnosti

Podnik VGD, s.r.o. — pobocCka Liberec je vedena feditelkou a partnerem, ktefi stoji
za vznikem udrzitelnosti ve firmé. To oni dali pokyn udrzitelnému tymu zpracovat ESG
report a vSechny naleZitosti, které jsou s udrzitelnym reportem spjaty. Podnik uz pfed
zaCatkem vykazovani mél ve svych planech snizeni spotfeby papiru a s tim spojenou
digitalizaci. Nyni v disledku nové vzniklé udrzitelné strategie ji rozsifil o dalSi udrzitelné
cile. Pro spravné zavedeni udrzitelné strategie bylo zapotfebi definovani stakeholderu.

Jedna se o interni a externi zainteresované skupiny.

Mezi interni stakeholdery patfi partnefi VGD a stavajici zaméstnanci. Do externich
stakeholderl Ize zaradit potencialni budouci zaméstnanci, zakaznici firmy, dodavatelé

firmy a do budoucna i statni instituce. Na zakladé stakeholderu a jejich o¢ekavani byla

a zprava méla vénovat.

3.1 Materialita

Materialita je samostatné posuzovana na zakladé 2 kritérii — finanéniho dopadu a dopadu

zvoleny vahy 4 a 5.
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Obréazek 1: Grafic
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Zdroj: vlastn
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3.2 Cile udrziteIného rozvoje

Udrzitelny tym spolu se stakeholdery definoval nasledujici kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé cile. Zakladem byl dokument pro Ceskou republiku — Strategicky ramec
2030, ale hlavnim zdrojem byla materialita, ktera stanovila, kterym cilim se bude dalSi
analyza vénovat. Nasledujici udaje firma nijak nemuze interpretovat a porovnavat
s pfedchozimi roky, protoZe se jedna o jeji prvni udrzitelny report a tato data zatim nema

k dispozici. Tabulka 1 uvadi udrzitelné cile podniku dle asového horizontu.

Tabulka 1: Cile podniku dle ¢asového horizontu

Horizont Environmentalni Socialni Sprava a rizeni
Dustojna prace a

ZlepSeni zdravi

i .| Digitalizace Xst . kvalitni financni
Kratkodoby zamestnancy ohodnoceni
TFidéni odpadu Ochrana dat klientd Byt diverzni
Snizeni uhlikové Pége 0 zaméstnance Rovnost muzu a zen
stopy 0 10 % na pracovisti
Stfednédoby Zodpovédna Zkvalitnéni pitné vody | Podpora mistnich
spotfeba PHM a a hospodareni s komunit a lokalnich
energii vodou dodavatelu

Snizeni uhlikové

_ 0,
stopy 0 40-50 % Podpora lokalnich

komunit

Dlouhodoby Podpora inovaci
Snizit spotfebu

papiru o 70 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 1 znazorriuje cile v jednotlivych ESG aspektech dle ¢asového horizontu. V ramci
environmentalniho aspektu si podnik zvolil kratkodoby cil digitalizaci a v dlouhodobém

horizontu chce snizit uhlikovou stopu o 40-50 %.
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3.3 Udrzitelné vize, mise a cile podniku

Do reportu je také dllezité uvést obchodni strategii podniku v ramci udrzitelnosti. Misi
spoleCnosti je nasledujici souvéti: ,Snazime se ovlivriovat zivotni pfibéhy lidi, ktefi stoji
za malymi i velkymi spolecnostmi a snaZime se jim pomahat v jejich podnikani. Véfime,
Ze uspéch je zaloZen na dlouhodobych osobnich vztazich se zékazniky a osobnim

pfistupu, kdy mezi klienty nedélame rozdily a nasi prioritou je $pic¢kové odvedena prace.”

Vizi podniku predstavitelé podniku definovali takto: ,Chceme byt pro naSe stavajici
i budouci klienty ve svété podnikani takovymi partnery, kterym mohou divérovat a ktefi

Je v jejich podnikéani posunou dal.“

Strategie spole€nosti by se méla opirat o tato dvé souvéti a méla by se jimi Fidit. Aktualné
definované cile spolecnosti jsou poskytovat svym klientdm SpiCkové poradenstvi, které
bude zaloZené na divéfe a dlouhodobych vztazich a udrzitelnosti ze strany odbératelsko-
dodavatelského fetézce. Ztoho plyne, Ze pokud budou klienti spokojeni s vykony
spolecnosti budou se stale vracet, ale predpokladem pro kvalitné odvedenou sluzbu
je kvalifikovana pracovni sila, takze si dal podnik za cil, aby ziskal ze svych zaméstnancu
skvély tym lidi, ktefi budou tahnout za jeden provaz a dopfat jim kvalitni vzdélani spolu
s co nejlepSimi pracovnimi podminkami pro jejich kariérni rist, vSe ale v ramci mezi,

tj. v harmonii se slovnim spojenim work-life balance.

S vySe uvedenymi cili jsou spojena i urCita rizika. Vyznamnym rizikem je dostupnost
energie, protoZze veskeré poradenstvi se opira o IT technologie. Riziko souvisi spise
s negativnimi dusledky na ekonomickou €innost nez na udrzitelnost v podniku. DalSimi
riziky jsou nedostupnost kvalifikované pracovni sily, protoze na skvélych zaméstnancich
stoji celé podnikani. Toto riziko pfimo souvisi s udrzitelnosti, protoZze podnik si stanovil cil
vramci ESG strategie byl definovany pozadavek na kvalifikovanou pracovni silu.
A poslednim velkym rizikem je problematika AML (opatfeni proti prani Spinavych penéz —
dale jen AML), ktera jsou vysvétlena nize (kapitola 6).
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4 Environmentalni udrzitelnost
4.1 Spotfeba energii

Spotfeba energii je pfehledné uvedena vtabulce 2. Vysoka spotfeba -elektfiny
techniky a budovou, ktera je zafazena pomoci energetického Stitku do kategorie D. Firma
nema nainstalovana c¢idla na spousténi vody, a proto je velka spotfeba vody. Destovou
vodu firma nijak nevyuziva. Udaje o elektrické energii nebyly poskytnuty s oddéleng, tzn.
aktualné neni znamo kolik ze spotfebované energie bylo z obnovitelnych zdroji. Pro dalsi
reportované roky by bylo vhodné si tento udaj zjistit a dale s nim pracovat a nakladat dle

potfeby.

Tabulka 2: Spotfeba energii a vody za rok 2023

2023 Spotieba v kWh / litry Vyjadreno v Ké
Elektfina 45 307 235 771 K&
Plyn 11 255 182 830 K¢&
Voda — vodné 269 000 39 342 K&
Voda — sto¢né 421 241

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnik ma ke své €innosti k dispozici 10 firemnich automobild. Podnik vyuziva pouze
automobily s benzinovym spalovacim motorem. Za rok 2023 bylo do sluZzebnich
automobilt natankovano 15189,6 litrd benzinu v celkové hodnoté 466 000 K¢. Celkova

ujeta vzdalenost firemnimi automobily je 189 870 km. Toto pfehledné zobrazuje tabulka 3.

Tabulka 3: Spotreba benzinu ve sluzebnich vozech

Spotieba benzinu ve sluzebnich
automobilech

Benzin v litrech 15 189,6

Celkova hodnota
benzinu v K&

466 000,0

Celkova ujeta

vzdalenost v km 189 870,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak vyplyva z tabulky 3, sluZzebni automobily jsou zaméstnanci vyuzivany pouze pro
pracovni ucely. Do budoucnosti je cilem podniku sniZit pocet sluZzebnich jizd a tim snizit
spotfebu benzinu. Velkym tématem je zde dojizdéni zaméstnancu. Z interniho
dotaznikového Setfeni vyplynulo, Zze 66 % pracovnikl dojizdi do prace a z prace vlastnim
automobilem, 17 % pracovniku vyuziva méstskou hromadnou dopravu a meziméstské
autobusy a 17 % zaméstnancu chodi do prace pésky. Tyto udaje byly dale pouzity

v kalkulaci uhlikové stopy za firmu.

4.2 Uhlikova stopa

Poprvé za existenci podniku byla vypodéitana uhlikova stopa za podnik, to znamen3,
Ze vysledky nelze porovnavat s pfedchozimi roky. Vypocet uhlikové stopy zajiStovala
webova aplikace od spole¢nosti GreenOmeter ESG Studio. Vypocet obsahuje vSechny tfi
kategorie Scope 1-3. Jak znazornuje tabulka 4, celkové emise jsou ve vysi 307,75 t CO-e.

Procentualni rozdéleni dle jednotlivych kategorii Scope znazorfiuje obrazek 2.

Tabulka 4: Emise podniku dle jednotlivych kategorii uhlikové stopy

Emise dle jednotlivych scope 1-3 |V tunach

Scope 1 35,13
Scope 2 18,92
Scope 3 253,7
Celkové emise t CO2E 307,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvétsi procentualni zastoupeni ma Scope 3 s83% zastoupenim, nasleduje
Scope 1's 11% zastoupenim a Scope 2 se 6% zastoupenim. V souvislosti s celkovou vysi
emisi za podnik Ize stanovit primérné emise za jednoho zaméstnance, ktera cini
4,33 CO2/FTE.
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Emise dle jednotlivych Scope 1-3 v %

~

m Scopel = Scope2 = Scope3
Obrazek 2: Procentualni rozloZeni jednotlivych kategorii uhlikové stopy

Zdroj: vlastni zpracovani

V rozdéleni zdroju dle jednotlivych Scope 1-3 pomaha zorientovat obrazek 3, ktery

pfehledné znazorfiuje, které zdroje patfi do jednotlivych kategorii.



Rozdéleni zdroji emisi dle Scope 1-3
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Obrazek 3: Rozdéleni zdroju emisi dle Scope 1-3
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Z obrazku vyplyva, ze velkymi zastupci Scope 1 jsou sluzebni vozidla. Pro Scope

3 je to doprava zaméstnancu do zaméstnani a Scope 2 obsahuje nakupované energie.

Cilem spole¢nosti je snizovat spotfebu energii a spotfebu benzinu, které tvori velkou ¢ast

uhlikové stopy za podnik jako celek. Slovni spojeni ,,Fugitivni emise“ znadi ty emise, které

unikaji volné do venkovni atmosféry a nejsou vypoustény konkrétnim ,oknem ¢i kominem®

a nelze je zméfit. Pfipad tvorby emisi z materialu jako je voda Cichladici slozka

z klimatizaci je zaznamenan v tabulce 5.

Tabulka 5: Tvorba emisi z material(

Voda, materialy a odpad jako zdroje
emisi CO2e

Emise v tunach

Papir 2,65
R-407 C 0,23
Vypusténa odpadni voda 0,08
Spotfeba vody z vodovodu 0,07

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z piilozené tabulky 5 je evidentni, Ze nejvyznamnéjSim producentem emisi je v tomto
pfipadé papir a spotfeba papiru. Nejvétdi producent emisi za podnik je pouzivani
dopravnich prostfedkl. PriloZzeny obrazek 4 znazorfiuje emise v tunach za jednotlivé
zastupce dopravnich prostfedkda.

Dopravni zdroje emisi CO2e

Vlaky 0
Taxi 0
Autobusy 0,05
Letadla [ 3.1

Sluzebni vozidla I 32,5/

Jednotlivé dopravni prostredky

Osobni vozidla 39,76

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Emise v tundch

Obrazek 4: Dopravni zdroje emisi CO2e

Zdroj: vlastni zpracovani

Suverénné nejvétSim producentem emisi jsou osobni automobily uzivané k dopravé
zaméstnancu do prace a vozidla uzivana pro prepravu zaméstnancli v ramci ekonomické
cinnosti.

Poslednimi udaji, které v souvislosti s vypoétem uhlikové stopy souvisi, jsou udaje
o energetickych zdrojich produkujici emise COqe. Z pfilozeného obrazku 5 vyplyva,
Ze nejvétSim producentem emisi je elektricka energie. Jak bylo zminéno vySe, pro tento
vypocet neni zfejmé kolik energie bylo vyrobeno z obnovitelnych zdroju, a to je také duvod
pro€ je v tomto pfipadé emise tak vysoka.
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Energetické zdroje emisi CO2e

e~ N
N B~ O 0 O

Emise v tunach
=
o

o N B OO 0

T —

Elektfina Ostatni Plyn Tepelna Drevo Topny olej Uhli
energie

Jednotlivé energetické zdroje

Obrazek 5: Energetické zdroje emisi v tunach CO2e

Zdroj: vlastni zpracovani

VSeobecné |ze konstatovat, Ze nejvétSimi ,producenty” uhlikovych emisi jsou pro podnik
sluzebni automobily spolu s dopravou zaméstnanclt do zaméstnani. Hned dalSi kategorii
jsou nakoupené sluzby a zbozi od dodavatell. Tyto Udaje poskytuji startovni ¢aru
pro nové projekty, které podnik chysta (viz 7 kapitola).
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5 Socialni udrzitelnost
5.1 Zaméstnanci

Zameéstnanci tvofi podstatnou ¢ast uspéchu celé firmy, a proto jim bude vénovana
podstatna ¢ast socialni udrzitelnosti. DalSi ¢ast se bude vénovat klientele. Firma si dala
za cil zkvalitnéni pracovniho prostfedi pro své zaméstnance a zlepSeni jejich zdravi.
Firma si zaklada na osobnim a velmi otevieném pfistupu ke svym zaméstnancim a cti
rodinné hodnoty. Snazi se jit cestou rodinného podniku a distancuje
se od principu velkych korporatd. Jejim heslem je: ,kazdy pracovnik ma svoji hodnotu
a neni tzv. do poctu”. Timto zplsobem se podnik snazi odlisit se od své konkurence
a ziskat konkurenéni vyhodu, coz se mu také dafi. Jednotlivi manazefi oddéleni se snazi
pro své zaméstnance vytvaret takové pracovni podminky, aby se zaméstnanci necitili
pretézovani. Pro firmu je velmi dulezité vytvofit pro své zaméstnance pratelské
a uvolnéné pracovni prostfedi, ve kterém se bude zaméstnanec citit podporovan.
Uvolnéné pracovni prostfedi se podnik snazi vytvofit také pomoci teambuildingu,
kdy se podnik snazi sblizit a vytvofit idealni tym z jednotlivych oddéleni i z celé firmy
napfi¢ vSemi oddélenimi. V roce 2024 je naplanovany velky firemni teambuilding, ktery

ma za cil seznameni, sblizeni a sjednoceni vSech zaméstnancu liberecké pobocky.

Aby mohla firma poskytovat kvalitni poradenské sluzby napfi¢ vSemi obory, je dllezité
udrzovat zaméstnance i nadale vzdélané. Ktomu slouzi mnoho $koleni, do kterych
zaméstnavatel investuje mnoho finan¢nich prostfedkd. Tato Skoleni zabezpedi, Ze jsou
zaméstnanci informovani o vSech dulezitych zménach, legislativnich upravach atd.
a mohou tak odvadét kvalitni poradenské Cinnosti ve svém oboru. Koncem roku 2023 byla
pfijatd novela zakoniku prace, dale byly pozménovaci navrhy ohledné nového zakona
o danich z pfijm0 a dal§i zmény. Na tyto zmény jsou zaméstnanci firmy plné pfipraveni
a proskoleni. V pfipadé, Ze si zaméstnanec chce zlepSit svoji uroven ciziho jazyku a cizi
jazyk je k vykonu jeho pracovni naplné potfeba, zaméstnavatel poskytuje v ramci benefitu

pro své zaméstnance kurzy cizich jazyka.
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Ke konci roku 2023 bylo v podniku zaméstnano na 64 zen (coz odpovida 90 %) a 7 muzu
(odpovida to 10 %) z toho vyplyva, ze na pracovisti je velka pfevaha zen nez muzu.
Toto tvrzeni je doloZeno obrazky 6 a 7.

Struktura pohlavi pracovnik( ve firmé
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Zeny Muzi Celkem pracovniku

Obrazek 6: Struktura pohlavi pracovniki ve firmé

Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura pohlavi zaméstnanct ve firmé v %

90,14% <

Zeny = Muji

Obrazek 7: Struktura pohlavi zaméstnanct ve firmé v %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z obrazku 6 a 7 je zfejmé, Ze ve firmé je zaméstnano vice Zzen nez muzd. Management
podniku se tento stav snazi zménit a jsou velké snahy o pfilakani muzd na rlizné pracovni
pozice ve firmé, s velkym ddrazem na to, Ze obsazovani pracovnich pozic je Cisté
na pfichozich kandidatech, nejedna se o diskriminaci. Popis pracovni ¢innosti v inzeratu
nabidky prace je vZdy pro obé pohlavi. Firma se distancuje od jakékoliv diskriminace, coz
také dokazuje vyrovnanym pocétem Zen a muzu v manazerskych pozicich - 4 zeny a 4

muzi pro libereckou pobocku.

Z vy3e uvedeného vyplyva, Ze pocetnou skupinu tvofi Zeny a tim Ze podniku zalezi
na svych zaméstnancich, snazi se pro zZeny vytvofit takové podminky, které jim dovoli
vést bezproblémovy work-life balance. Je zde mnoho zen na matefské, které pracuji
na zkracené uvazky a poté se do firmy vrati na plny Uvazek. V pfipadé, ze se muz
rozhodne jit na zkraceny uvazek kvuli rodinné situaci, je mu to také umoznéno. Zkratka
ve firmé se rozdily mezi pohlavimi nedélaji. Jak to v Zivoté byva, ¢as od €asu postihne
nékoho z fad zaméstnancl nelehké obdobi, at uz finanéni tisen ¢i zdravotni komplikace.
Zaméstnavatel své zaméstnance podporuje po dobu této nepfiznivé Zivotni situace
aumozni jim v pfipadé, Ze si to sam zaméstnanec pfeje moznosti zkraceni Uvazku
a jistotu pracovniho mista i nadale. S tim souvisi podpora mistnich komunit, ve kterych

ma podnik v planu se pro dalsi roky vice angaZovat.

Dulezitou zminkou je, Ze se podnik snazi byt diverzni, coz dokazuje pfijmuti zaméstnance
jiné statni pfislusnosti. Podnik je otevien diverzité, protoze otevira nové moznosti.
Primérny vék ve firmé je 37 let, nejvétSi skupinou jsou zastupci mladé generace, ktefi
pravé vystudovali vysokou Skolu a je to jejich prvni zkuSenost s hlavnim pracovnim
pomérem, dalSi velkou skupinou jsou zaméstnanci mezi 40-49 lety. V roce 2023 probéhlo
nékolik kol pfijimaciho fizeni na rizné pracovni pozice a podnik je obohacen o nové
nastupy jsou v kategorii od 20-29 let, konktrétné 4 novi zaméstnanci. Podnik se v roce
2023 rozloudil se 3 zaméstnanci, a to hlavné z divodu odchodu do duchodu. Mira

fluktuace je aktualné na 6 % (tuto statistiku chce podnik pro pfisti roky snizit na minimum).
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Pro zlepSeni zdravi zaméstnancu firma poskytuje fadu zaméstnaneckych benefitl, jako
napfiklad pfistup k Multisport kartam, které muze zaméstnanec vyuzit pro sportovni
i relaxacni ¢innost po praci. Je to jedna z mozZnosti, kterou Ize podpofit spravny pfistup
k rovhovaznému zivotu tzv. work-life balance, ktery podnik jako zaméstnavatel piné
podporuje. Dale podnik umozruje zaméstnanclim si usporadat pracovni den dle potreby.
Pro zlepSeni zdravi a imunity vSech zaméstnancu je v zimnich mésicich k dispozici velka
davka vitamin( v podobé Cerstvého ovoce, kdy kazdy Ctvrtek si kazdy zaméstnanec pfijde
na své. V nabidce pro zaméstnance je kiwi, banany, jablka, hroznové vino, melouny
a dalSi ovoce. V neposledni fadé zde nesmi chybét zminka o moznostech odmén pro
zaméstnance. O pferozdélovani odmén se staraji jednotlivi manazefi oddéleni, jejich
pfidéleni jednotlivému zaméstnanci schvaluje nejvy$8i management po diskusi

s manazerem oddéleni.

Chovani viuci klientim ma velky vyznam v souvislosti s tim, pokud se bude klient
rozhodovat, zda zlstat anebo pfejit ke konkurenci. Pokud je klient nadmiru spokojen
s poskytnutymi sluzbami nebude mit tendenci hledat jinou firmu. Podnik musi chranit své
zaméstnance, ale mélo by dojit krovnovaze mezi chovanim klienta a péce
o zaméstnance. Podnik se musi snazit poskytnout tak kvalitni sluzby, aby klient nemél

o firmé pochybnosti.

5.2 Bezpecnost dat

Dulezitou soucasti celého podnikani v poradenskych sluzbach hraje diskrétnost a loajalita
vuci klientovi i vO&i zaméstnancum. Podnik ma nastavené Sifrovani vSech soubor(
na veskeré firemni IT technice. Uzce to souvisi s nastavenim etického kodexu a pravidly

chovani ve firmé (viz dal$i kapitola).
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6 Rizeni a sprava udrzitelnosti

Hlavnim cilem zpohledu fizeni udrzitelnosti je pro podnik rovnost zen a muzl
na pracovisti. S timto cilem souvisi dustojna prace a kvalitni finanéni ohodnoceni spolu
s rozmanitosti mezi zaméstnanci. Firma cti zasady svych nastavenych internich pravidel
a etického kodexu a dava si za cil v tomto jednani dale pokraCovat a ctit své nastavené
zasady. Ke konci roku 2023 bylo pro vSechny zaméstnance povinné Skoleni na AML.
V souvislosti s poradenskou ¢innosti ma firma povinnost a zodpovédnost provéfovat
a pripadné oznamovat podezfelé transakce a zdroje financovani, které mohou byt
z pochybnych zdroju (jako napfiklad financovani z Ruské federace). Povinnost
oznamovani je pfes jednotlivé komory (Komory dariovych poradcti a Auditord CR). Rizeni
udrzitelnosti by v podniku mélo byt oznameno vSem zaméstnancum a meélo by jit pfikazem

z vrchu dolu k jednotlivym zaméstnancim.
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7 Budoucnost z hlediska stanovenych plant

VGD, s.r.o. ma pro nasledujici roky hodné planu k realizaci. Nejvyznamné&jSim planem
je stavba novych kancelafskych prostor. Aktualni sidlo firmy v Chrastavskeé ulici v Liberci
je energeticky velmi naro¢né a neekologické, a proto management firmy vyhledal idealni
prostory pro kancelafe. Nové umisténi kancelafi bude v centru Liberce nedaleko
Flgnerovy ulice. Aktualné probihaji stavebni prace. Vedeni se rozhodlo pro renovaci
pamatkové chranéného objektu. Jednalo se o chatrajici nevyuzivany objekt, ktery Ize
nazvat jako brownfield. Z dGvodu pamatkové chranéného statutu objektu nelze na budovu
umistit fotovoltaické panely. Nové prostory kancelafi by mély byt pro zaméstnance
vzdusné, prosvétlené, utulné, energeticky mimoradné usporna. Misto zafivek bude mit

budova usporna LED svétla.

Ve stavebnim projektu se dale pocita s tepelnymi Cerpadly, podlahovym vytapénim
a pfirodnim ochlazovanim interiéru skrz podlahu, tzn. Ze firma uz nebude vyuZivat
klasické klimatizace, ale ekologickou alternativu, ktera v technickych parametrech spliuje
kritéria nizké spotfeby energie, s tim také souvisi produkce uhlikové stopy. V objektu firmy
budou k dispozici nabijeci stanice pro elektromobily a firma bude mit k dispozici retencni
nadrze, které budou recyklovat vodu. TFidéni odpadu bude feSeno centralné,
tj. v kuchyikach budou mit zaméstnanci k dispozici nadoby na tfidéni jednotlivého
odpadu. Aktualni situace je neekologicka, protoze v kazdém odpadkovém kosi je plastovy
sacek, ktery je kazdy den vyménovan, byt se v odpadkovém koSi nachazi pouze maly
zlomek komunalniho odpadu. Zarovern jsou zaméstnanci Uklidové sluzby Spatné
proskoleni ohledné tfidéni odpadu, a proto je dllezité apelovat na zlepSeni situace tfidéni

odpadu.



