VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

POSUDEK OPONENTA ZAVERECNE PRACE

Nazev prace:: Agilni projektovy management ve vybrané organizaci
Typ prace: Diplomova prace
Jméno studenta: Hodakova Stanislava

Oponent prace: Doc. Ing. Zita Prostéjovska, Ph.D.

Prace spliiuje zadani Ano

Ne

Aktualnost tématu Velmi aktualni

Aktualni

Nadcasové-neutralni

Neaktualni

Narocnost tématu Narocné teoreticky i metodologicky

Teoreticky narocné

Metodologicky naro¢né

Relativné jednoduché

Struktura prace UplIna, logicka

Uplna, logicky $patné koncipovana

Neuplna, logicka

Neuplna, logicky Spatné koncipovana

Literatura a prace s ni Originalni prameny

Aktualni prameny

Zastaralé prameny

Aktivné vyuzité, organicky zapracované

VyuZité pasivné, vécné spravné citované

Nedostate¢né vyuzité

Vybaveni prace (tabulky, grafy, prilohy) Optimalni mnozstvi

Postadujici mnozstvi

Prilis ¢etné na ukor textu

Nedostatecné

Organicky spojené s textem

Vhodné doplnéni textu

Formalni bez uzSich vazeb na text

VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU, A.S.

info@vsem.cz, www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Vlastni piinos prace Formulace puvodnich zavérd X

Formulace zavér kompilovanych ze zdroji

Chybi formulace vlastnich zavérl

Dalsi hodnoceni:

Diplomova prace je zaméfena na problematiku agilniho projektového fizeni. Cil prace je jasné definovany,
struktura prace odpovida zadani. Metodika prace je dostate¢né formulovana. Prace splnila zadani a zcela

jisté naplnila cil — doporucit vyuzivani nastroji a technik agilniho projektového Fizeni. Prace je zpracovavana

na prikladu spolecnosti vénujici se tvorbé webovych aplikaci, ktera se potyka s problémem ¢astého opozdéni
realizovanych projektt. Vysledkem je doporuceni vyuzivat misto tradi¢niho pfistupu k Fizeni projektu agilni pfistup.
Doporuceni je formulovano na zakladé tfi rozhovoru. Dale je v metodice na str. 40 uvedeno, ze byla provedena
analyza internich dokumentud spole¢nosti. Z obsahu prace, a pouzitych zdroju toto neni patrné. V praktické ¢asti
neni zadny odkaz na vyuzity interni dokument a v seznamu vyuZzitych zdroju také neni uveden zadny interni
dokument (ani anonymizovany). Je tedy otazkou, zda viibec a jaké interni zdroje byly analyzovany, i kdyz dle
kapitoly 3.2.2 mozna ano. Zavérim prace vytykam tendencnost. Byly identifikovany pouze faktory, které podporuji
fedeni, které je pozadovano (implementace agilniho pfistupu). Zadné dal$i mozné priginy zpozdovani projektd
nebyly vice zkoumany. Nap¥. viibec neni zkoumano, zda zpozdovani neni disledkem pretizeni pracovnikd
realizujicich projekty. Na str. 42 v kapitole 3.1 je zminéno, Ze poc¢et zaméstnancl nepfesahuje 10 lidi, z toho
vyvojovy tym tvofi 5 osob. Spolegnost navic obsluhuje dva trhy CR a SR. Neni uvedeno, zda tym vyvojait fesi
projekty pro oba trhy, i zda je rozdélen. Dale schazi informace o vytizeni zminénych 5 vyvojafa (ij. jak jsou
vytizeni praci na projektech feSenych ve stejném ¢ase). Neni ani uveden piehled feSenych projektt z pohledu
jejich rozsahu a poctu v ur€itém sledovaném obdobi. Neni exaktné uvedeno, jak jsou spole€nosti déleny projekty
dle velikosti. Pouze na str. 48 je uvedeno, ze pro rozbor byly pouzity data z projektu, které spole¢nost povazuje
za vétsi s naro€nosti nad 80 hodin. Tento Udaj je nejasny — jedna se dobu feSeni projektu celkem (nezavisle na
poctu pracovnik() nebo o ¢lovékohodinu. V tomto sméru by praci prospéla vétsi mira objektivity v provedenych
analyzach. Na str. 65 v &asti pfinosy navrhovaného feSeni je uvedeno, Ze navrhované feSeni povede ke snizeni
poctu zmén. Vyuzivani agilnich pfistupl je doporuéovano pro projekty feSené v dynamickém prostredi, které jsou
charakteristické pravé ¢astymi zménami, a to z duvodu rychlého pfizpisobeni se zménam. V navrhované feseni
uvedeném na obr. 8 je sice uveden krok planovani iteraci. Tomuto kroku ovSem pfedchazi krok navrhu architektury
projektu a prototypu, na ktery navazuje odhad &asové a finanéni naro¢nosti — tedy kroky charakteristické pro
tradiCni pfistupy k Fizeni projekta.

Otazka €. 1 vztahujici se k tématu prace:
Vysvétlete zpUsob klasifikace projektu v feSené spolecnosti - viz pfipominka v textu posudku.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Na str. 64 navrhujete novy krok projektového Fizeni - obchodni analyzu spole€nosti klienta - kdo tuto analyzu bude
provadét a kdo ji bude vykonavat?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
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V navrzenych Upravach uvedenych na obr. 8 pfibyly pfed krok vyjednavani o smlouvé dva bloky €innosti (oproti

pGvodnimu procesu uvedenému na obr 6). Jak bude firma hradit naklady (mzdové a jiné) na tyto bloky €innosti v
pfipadé, Ze nedojde k uzavfeni smlouvy s klientem?

Ostatni otazKy vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé

Datum: 04.06.2024 Podpis oponenta prace
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