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Dalsi hodnoceni:

Diplomova prace je zamé&fena na problematiku agilniho projektového fizeni. Cil prace je jasné definovany,
struktura prace odpovida zadani. Metodika prace je dostateéné formulovana. Prace splnila zadani a zcela

jisté naplnila cil — doporucit vyuzivani nastroji a technik agilnino projektového fizeni. Prace je zpracovavana

na pfikladu spole€nosti vénujici se tvorbé webovych aplikaci, kterd se potyka s problémem ¢astého opozdéni
realizovanych projektl. Vysledkem je doporuéeni vyuzivat misto tradiéniho pfistupu k fizeni projektu agilni pristup.
Doporuéeni je formulovano na zakladé ti rozhovori. Déle je v metodice na str. 40 uvedeno, Ze byla provedena
analyza internich dokumentt spolec¢nosti. Z obsahu prace, a pouzitych zdroji toto neni patrné. V praktické ¢asti
neni zadny odkaz na vyuZzity interni dokument a v seznamu vyuzitych zdroji také neni uveden Zadny interni
dokument (ani anonymizovany). Je tedy otazkou, zda vibec a jaké interni zdroje byly analyzovany, i kdyz dle
kapitoly 3.2.2 mozna ano. Zavéram prace vytykam tendenénost. Byly identifikovany pouze faktory, které podporuji
feSeni, které je pozadovano (implementace agilniho pfistupu). Zadné dal$i mozné priciny zpozdovani projektti
nebyly vice zkoumany. Napfr. viibec neni zkoumano, zda zpozdovani neni disledkem pietiZzeni pracovnik
realizujicich projekty. Na str. 42 v kapitole 3.1 je zminéno, Ze pocet zaméstnanct nepresahuje 10 lidi, z toho
vyvojovy tym tvoii 5 osob. Spoleénost navic obsluhuje dva trhy CR a SR. Neni uvedeno, zda tym vyvojaii resi
projekty pro oba trhy, ¢i zda je rozdélen. Dale schazi informace o vytizeni zminénych 5 vyvojari (ij. jak jsou
vytiZzeni praci na projektech feSenych ve stejném €ase). Neni ani uveden piehled feSenych projektd z pohledu
jejich rozsahu a pod&tu v ur€itém sledovaném obdobi. Neni exaktné uvedeno, jak jsou spole¢nosti déleny projekty
dle velikosti. Pouze na str. 48 je uvedeno, Ze pro rozbor byly pouzity data z projektd, které spole¢nost povazuje
za vétSi s naro¢nosti nad 80 hodin. Tento Udaj je nejasny — jedna se dobu feSeni projektu celkem (nezavisle na
poctu pracovniki) nebo o Elovékohodinu. V tomto sméru by praci prospéla vét$i mira objektivity v provedenych
analyzach. Na str. 65 v ¢asti pfinosy navrhovaného feSeni je uvedeno, ze navrhované feSeni povede ke snizeni
po¢tu zmén. Vyuzivani agilnich pfistupt je doporuovano pro projekty re$ené v dynamickém prostiedi, které jsou
charakteristické pravé ¢astymi zménami, a to z dGvodu rychlého prizplsobeni se zmé&nam. V navrhované reSeni
uvedeném na obr. 8 je sice uveden krok planovani iteraci. Tomuto kroku ovSem piedchazi krok navrhu architektury
projektu a prototypu, na ktery navazuje odhad ¢asové a finan&ni naro€nosti — tedy kroky charakteristické pro
tradiéni pristupy k fizeni projektd.

Otazka ¢. 1 vztahujici se k tématu prace:
Vysvétlete zplsob klasifikace projekt v fe$ené spolecnosti - viz pfipominka v textu posudku.

Otazka ¢. 2 vztahujici se k tématu prace:
Na str. 64 navrhujete novy krok projektového fizeni - obchodni analyzu spole¢nosti klienta - kdo tuto analyzu bude
provadét a kdo ji bude vykonavat?

Otazka ¢. 3 vztahujici se k tématu prace:
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V navrzenych Upravach uvedenych na obr. 8 pfibyly pfed krok vyjednavani o smlouvé dva bloky innosti (oproti

ptvodnimu procesu uvedenému na obr 6). Jak bude firma hradit naklady (mzdové a jiné) na tyto bloky &innosti v
pfipadé, ze nedojde k uzavieni smlouvy s klientem?

Ostatni otdzky vztahujici k tématu prace:

Vysledné hodnoceni doporucuji k obhajobé

nedoporucuji k obhajobé

Datum: 04.06.2024 Podpis oponenta prace
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