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1 Uvod

Nabytek vzdy patfil a patfi do souboru véci, které bezprostfedné vytvareji
pfiznivé podminky pro existenci Clovéka, pro usnadnéni nékterych jeho Cinnosti
a pro zpfijemnéni jeho prostfedi.

Strom, ktery splnil svoji ekologickou funkci v lese a dosahl optimalniho stafi,
se tézi a stava se tak producentem dfeva, které je diky svému Sirokému uplatnéni
oblibeno v nejraznéjsich odvétvich.
surovinou pro dfevarsky a nabytkafsky pramysl, jehoz vyznam spociva
v zajiStovani vyroby a dodavek nabytku v mnozstvi uspokojujicim potfeby
spolecnosti pfedevsim v oblasti bydleni.

Tvorbu nabytku a jeho kvalitativni vlastnosti ovliviuji pfedevSim fyzické
a kulturni potfeby Clovéka, spoleCenské zajmy a vlastni vyroba — materialova
skladba, technologie, technika a ekonomika.

Vyvoj vyroby nabytku neodlu¢né souvisi s vyvojem Clovéka jako jedince
i spoleCnosti. Jesté v nedavné minulé dobé stacilo se vyucit stolafskému femesilu,
nékolik rokl tovarySské praxe, aby vyrostl novy mistr ovladajici svij obor.

V procesu pfechodu z femesiné na primyslovou vyrobu nabytku se zavedly
plynulé vyrobni postupy, automatizované linky a vyrobni obrabéci centra. Vyvoj
v oblasti technologie, strojl, zafizeni a linek spéje ke stale dokonalejSimu
technickému vybaveni s vyuZitim mikroelektroniky. Pfi zvladnuti fizeni vyroby
i organizaci prace vykazuji podniky vySSi prosperitu. Tento trend pfispiva ke
zvysSovani urovné kultury bydleni.

Téma bakalarské prace jsem si vybral s ohledem na to, Ze jsem Zivnostnik
a podnikam v truhlafstvi. Studovany obor Hospodarska a spravni sluzba lesnicka
je ekonomického sméru, proto jsem se v bakalarské praci zameéfil pfedevsim na

ekonomickou stranku.



2 Cil prace

Cilem bakalarské prace je navrhnout a zhodnotit rdzné varianty
technologickych postupl a vyrobniho zafizeni dfevaiského provozu na vyrobu
ploSnych dyhovanych dilct v€etné zhodnoceni ekonomického.

Navrhnuta bude malad provozovna s malym objemem vyroby, pfevazné
zakazkové a velka provozovna se sériovou vyrobou.

Mym podnikatelskym cilem je vybudovat firmu se zazemim, ktera bude
stabilné prosperovat. Bakalafska prace mi ma pomoci v rozhodovani, ktery
podnikatelsky zamér zrealizovat s minimalnimi naklady, kratkou dobou navratnosti

a umernym ziskem.



3 Prehled zakladnich pozadavku na drevarské
provozy

Drevarské provozy maji vyrobni prostory, skladovaci prostory — pro skladovani

materialt, hmot a vyrobk( a ostatni prostory. [ 8 ]

3.1 Pozadavky na konstrukci budov

3.1.1 Stény a pricky

Nosné stény slouzi pro pfenos stalého zatiZzeni ze stropni konstrukce a pro
ulozeni nosnych prvkl stropu. [ 49 ]

Podili se na tvorbé vnitfniho prostfedi tim, Ze chrani budovy pfed
komplexnimi podminkami vnéjsiho klimatu.

Funkéni poZadavky na nosné stény jsou estetické, konstrukéné-staticke,
svétlo-technické (prosklené &asti), teplo-technické (CSN 73 0540-2), akustické,

aerodynamickeé, hydrodynamickeé a pozarni. [ 51 ]

Pricky jsou svislé nenosné konstrukce, které ucelové rozdéluji objekt na
ucelené Casti. Nejsou na né kladeny zvlastni pozZadavky z hlediska unosnosti,
avsak pficky delSi nez 5,4 m nebo vysSi nez 3,0 m musi byt vyztuzeny. [ 49 ]

Stény a pficky také oddéluji prostory s rlznym rezimem vytapéni. Musi
splfovat tepelné technické vlastnosti a poZzadavky na zvukovou izolaci — k tomuto
ucelu se stavi pricky dvojité. Kde hrozi nebezpeci vybuchu prachu, musi byt jejich
povrch hladky a omyvatelny. [ 8 ]

Sklobetonové pFiCky se pouzivaji v primyslové vystavbé tam, kde chceme
zachovat prostup svétla. PFiCky z monolitického betonu se stavi tehdy, maji-li nést
téZké zafizovaci pfedmeéty. Jejich nevyhodou je vSak vysokd hmotnost, pracnost

a nedaji se do nich vysekavat ryhy. [ 49 ]
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Do truhlafského provozu je vhodné pouzit sadrokartonové pficky, pro jejich
rychlost, jenoduchost, malou hmotnost, snadnou udrzbu a opravu,
recyklovatelnost atd. Do pficek je mozno vlozit tepelnou nebo zvukovou izolaci,
rozvody elektfiny (sadrokarton nehofi) a vody. Vyrabi se i typy protipozarni

a impregnované — do vlihkého prostfedi.

3.1.2 Stropy a podlahy

Podlaha a strop vytvareji jednolity konstrukéni prvek, ktery ve stavbé plsobi
naraz a jednotné. Tedy ani pfi hodnoceni a posuzovani parametrt podlah a stropd,
neni mozné posuzovat jednotlivé Casti samostatné. Podlahy spolu se stropem
zabezpecuji vzduchovou neprizvuénost, kroCejovou neprlizvucnost, tepelnou
izolaci proti pfilehlym prostoram a minimalni odnimatelnost tepla. Kromé toho jsou
dilezité statické parametry (prahyb, stlaitelnost, odolnost vi&i naraziim apod.),

svételnotechnické parametry a materialové vlastnosti. [ 11 ]

3.1.2.1 Stropy

Stropy jsou horizontalni nosné konstrukce, které rozdéluji prostor budovy
v horizontalnim sméru na jednotlivé podlazi.

Musi byt dostateCné tuhé s minimalnim pruhybem. TlouStka stropni
konstrukce spolu s podlahou ma byt podle moznosti co nejmensi, aby se zbyte¢né
nezvétSovaly konstrukéni vySky podlazi a tim i celkovy obestavény prostor budovy.

Stropy musi byt trvanlivé, usporné z hlediska materialu, musi vyhovovat
pozadavkim statického a dynamického zatiZzeni, tepelné a zvukové izolace
a predpisim pozarni bezpecnosti staveb.

PfedevSim by mély splfiovat tyto pozadavky: unosnost a stabilitu, tuhost,
tepelnétechnické pozZadavky, zvukoizolaéni pozadavky, vodotésnost — v zavislosti

na provoze, odolnost proti ohni a chemickym vlivim. [ 50 ]
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3.1.2.2 Podlahy

Podlaha je konstrukce, ktera vytvafi povrchovou &ast stropl, nebo jinych
horizontalnich konstrukci. Nejvétsi vliv pro volbu vrstev (jejich tloustka a materialy)
maji akustickofyzikalni a tepelnéfyzikalni parametry.

Zakladnimi funkénimi vrstvami podlah jsou:
naslapna vrstva (ma mit svoje specifické vlastnosti jako jsou pruznost,
protiskluznost, bezprasnost, mala tepelna vodivost, lehka Cistitelnost apod.),
roznaseci vrstva (lezi zpravidla pod naslapnou vrstvou, mohou tvofit i jeden
celek),
tepelnéizola¢ni vrstva (uplatiuje se, pokud horizontalni konstrukce oddéluje dva
prostory s rliznou vnitfni teplotou),
zvukoizolacni vrstva (ma za ukol tlumit kroCejovy zvuk a souasné pfispivat
k tlumeni zvuku, ktery se Sifi vzduchem),
hydroizolacni vrstva (uplatiiuje se vétSinou u podlah na terénu, pfipadné
v koupelnach a WC).

Po obvodé mistnosti musi byt podlaha od stén oddélena dilatacni sparou
15 — 20 mm, vyplnénou pruznym materialem. Monolitické vrstvy podlahy nesmi
objemové zmény prenaset do obvodovych stén. [ 11 ]

Podlahy musi byt vybaveny protiskluzovou upravou ( s ohledem na zmény
zpusobené vlhkosti ) a musi byt zajiStény proti priniku latek ohrozujicich jakost
vod. [ 8]

3.1.3 Kominy a kourovody

Kominy zabezpecCujeme odvadéni spalin z vytapéciho zafizeni do ovzdusi.
Skladaji se z kominového télesa a kominovych praduch(, s pfisluSnym vybiracim
otvorem a vymetacim otvorem a sopouchy (otvor, kterym se vytapéci zafizeni
pripojuje ke kominovému priduchu). Kominové téleso je zaloZzené na zakladové

konstrukci a ukon¢ené kominovou hlavou.
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Neucinna vySka kominového prachodu (vertikalni vzdalenost dolni plochy
vybiraciho otvoru a dolni plochy sopouchu) ma byt min. 1/10 uginné vysky. Uginna
vySka kominového prichodu (vertikalni vzdalenost od dolni plochy sopouchu po
horni hranu kominové hlavy) ma byt min. 5 m.

Kominova hlava ukonluje kominové téleso nad stfechou. Z duvodu
protipozarni bezpecnosti musi kominové téleso dostateCné prfesahovat uroven
geometrie tvaru konstrukce zastfeSeni.

U zastfeSeni plochou stfechou ma kominové téleso pfesahovat horni
uroven zastfeSeni o 1 500 — 2 000 mm.

U zastfeSeni Sikmymi stfeSnimi plochami ma pfesahovat myslenou pfimku
prochazejici hfebenem stfechy minimalné o 650 mm, pfi vzdalenosti vnitini plochy
kominového télesa od stfesni roviny do 2 000 mm. Pokud je tato vzdalenost vétsi,
vedeme myslenou pfimku prochazejici z hfebene stfechy pod uhlem 10° a vySka
kominového télesa ma byt minimalné 650 mm od prisecCiku myslené pfimky
s nejblizsi plochou kominového télesa. [ 12 ]

Ugelem komina je zpusobit v topeniti podtlak, aby se rostem nasavalo
dostateCné mnozstvi vzduchu potfebného ke spalovani a odvadét koufové plyny
z topenisté, aby neobtézovaly okoli. [ 7 ]

Kominy a koufovody zajiStuji bezpecny odvod a rozptyl spalin do volného
ovzdu$i. Tah bude tim vétsi, ¢&im vysSi bude teplota plynt v kominé a &im vési
bude objem plyn v koming, tzn. &¢im vysSi bude komin. [ 7 ]

Aby nedochazelo k ohrozeni bezpecnosti nesmi byt pfekroCeny emisni
limity. Bezpecnost spalinové cesty je potvrzena revizni zpravou.

Spaliny se odvadi nad stfechu budov, odvod venkovni sténou je mozny jen
v odlvodnénych pfipadech. Normovym hodnotam musi odpovidat materialy
kominG a koufovodu, vySka komina a rozmér prafezu komina. Kominy musi téz

mit kontrolni, vybiraci, vymetaci nebo Cistici otvory a trvaly pfistup. [ 8 ]
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3.1.4 Strechy

Stfecha je stavebni konstrukce, ktera se vyskytuje nad chranénym nebo
vnitfnim prostfedim a je vystavena pfimému pulsobeni nepfiznivych ucinkd
povétrnostnich vliva

Podili se na zabezpeceni poZzadovaného stavu prostfedi v objektu a sklada
se z vrstev. Vrstvy stfechy pIni funkci: nosnou, hydroizolaéni, parotésnou,
expanzni, tepelnéizolac¢ni, spadovou, podkladovou, ochrannou, ucelovou,
dilataCni, separacni, spojovaci, stabilizacni, drenazni, filtracni, hydroakumulacni,
vegetacni, pohledovou aj. [ 13 ]

Stfechy maji funkci zachycovat a odvadét srazkova vody, snih a led,
a zabranovat vnikani vody do konstrukci staveb. Nad stfechy vyustuje odpadni
vzduch ze vzduchotechnickych a klimatizacnich zafizeni a odvétrani kanalizace,

které nesmi ohrozovat a obtézovat okoli. [ 8 ]
3.1.5 Schodisté

Schodisté je komplex schodu a zabradli a slouzi jako stavebni prvek
v interiéru nebo exteriéru pro prekonavani vySkovych rozdil. [ 16 ]

Schodistovy prostor v€etné jeho stropu musi byt z nehoflavého materialu
a musi byt zajisténo pfimé denni a umélé osvétleni z davodu bezpelného
provozu. Prachodna vySka nesmi byt mensi nez 1900 mm kromé schodist do
podkrovi. Schodistova ramena téhoz schodisté maji mit stejné Siroké stupné. Kosé
a zvladtni stupnd musi mit v nejuz8§im mist& min. 130 mm. Sitka stupné je
min. 210 mm. V jednom rameni smi byt nejvy$e 16 schodistovych stupiu. [ 17 ]

Ve vétSiné pfipadd chceme aby schodisté bylo pevné, odolné vuci
mechanickému namahani a pohodiné, nezabiralo mnoho cenného prostoru stavby
a pokud mozno nestalo mnoho penéz. Témto pozadavkim odpovidaji schodisté
betonova, s mohutnou, nosnou, vétSinou Zelezobetonovou konstrukci, popf.
konstrukci svafovanou na misté. [ 18 ]

Schodisté ve stavbach pro vyrobu a skladovani musi mit prvni a posledni

stupen schodiStového ramene vyrazné rozeznatelny od okolni podlahy. [ 8 ]
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3.2 Pozadavky na technické zarizeni

3.2.1 Vodni zdroj

Kazda provozovna musi byt napojena na vodni zdroj, nebo vodovod pro
vefejnou potfebu, pfiéemz vodovodni pfipojka pitné vody nesmi byt propojena
s jinym zdrojem vody. [ 8 ]

Pfipojka konc&i za vodomérem a je soucasti vefejného vodovodu. Soucasti
vodovodni pfipojky je vodomérova soustava. Umistuje se podle pokyna
dodavatele vody, nejCastéji bezprostfedné za hranici pozemku ve vodomérné
Sachté (vyjimeéné je mozné vodomérovou soustavu instalovat ve sklepé budovy).
Material vodovodni pfipojky: pouzivaji se ocelové trubky nebo trubky z plastu.
Pfipojka ma byt pfimocCara, podle moznosti se vstoupanim k objektu, kolma
k uliénimu potrubi, kryta vrstvou zeminy min. 1,5 m.

Dovolené vzdalenosti od jinych podzemnich vedeni uréuje CSN 73 6005:
od kanalizace 600 mm, od plynovodu 500 mm, od tepelného vedeni 1000 mm,
od elektrickych kabelt 400mm. [ 14 ]

Vodovodni soustava musi byt vybavena zafizenim proti zpétnému nasati
znecisténé vody a vodomérem, ktery je pfistupny, trvale oznaCen a zabezpecen

proti zneuziti. Potrubi pro studenou i teplou vodu musi byt tepelné izolovano. [ 8 ]

3.2.2 Rozvod vody pro haseni

Na haseni pozaru se nej¢astéji pouziva voda, ktera je nejdostupnéjsi a ma
nejvétsi schopnost hasit chladicim efektem tj. snizeni teploty hoflavin a okolniho
prostiedi pod teplotu vzniceni hoflavin. K tomuto ucelu slouzi rozvody vody, které
délime na vnéjSi a vnitfni. Rozvody vody jsou obvykle pfipojeny na vnéjsi zdroje
vody. Ty mohou byt: vodovod, nadrze na vodu ve spojeni s Cerpadlem apod. Na
rozvody vody se osazuji pozarni hydranty (vné&jsi, vnitfni), které pomoci osoby

zajistuji haseni prislusného chranéného mista. [ 19 ]
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Cerpaci stanice pozarni vody je navrhovana vSude tam, kde neni
dostatecny tlak vody pro rozvod pozarni vody. Cerpaci stanice pozarni vody musi
byt vybudovana tak, aby do 2 minut od spusténi dodavala potfebné mnozstvi
a tlak vody. Zdrojem vody mlze byt rozvod vody o dostate¢ném pritoku nebo
nadrz na vodu. K Cerpani vody se pouziva elektrické Cerpadlo nebo v pfipadé
nedostateéné kapacity elektrické sité Cerpadla s dieselpohonem. [ 20 ]

Stavby podle druhu a potfeby musi byt napojeny na vodni zdroj nebo
vodovod pro vefejnou potfebu a rozvod vody pro haseni pozarl a zafizeni pro
zneSkodriovani odpadnich vod, sité potfebnych energii a na sité elektronickych
komunikaci.

Kazda pfipojka stavby na vodovod pro vefejnou potiebu a sité potfebnych
energii musi byt samostatné uzaviratelna. Mista uzavért a vnéjSi odbérna mista
pro odbér vody pro haseni musi byt pfistupna a trvale oznaCena - vyhlaska
€. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby, § 6.

3.2.3 Zneskodnovani odpadnich vod

Odpadni vody jsou vody pouzité v obytnych, pramyslovych, zemédélskych,
zdravotnickych a jinych stavbach, zafizenich nebo dopravnich prostfedcich, pokud
maji po pouziti zménénou jakost (slozeni nebo teplotu), jakoz i jiné vody z téchto
staveb, zafizeni nebo dopravnich prostfedkd odtékajici, pokud mohou ohrozit
jakost povrchovych nebo podzemnich vod. [ 21 ]

Zneskodrnovani odpadnich vod je feSeno napojenim na kanalizaci anebo na
zarizeni akumulujici odpadni vody. Srazkové vody jsou odvadény do kanalizace,
nebo zadrzovany pro dalSi vyuziti. Potrubi kanalizaCni pfipojky musi byt ulozeno
do nezamrzné hloubky, nebo chranéno proti zamrznuti. Vétraci potrubi nesmi ustit
do kominl, praduchd, Sachet a pudnich prostor. Tam, kde hrozi nebezpedi
zpétného vzduti odpadnich vod musi byt zafizeni proti zpétnému toku. [ 8 ]

Zafizeni urCena Kk individualnimu Ccisténi odpadnich vod jsou septiky
(doplnéné dal$im stupném &isténi) a domovni &istirny odpadnich vod. Zumpy

slouzi pouze k akumulaci odpadnich vod.
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Zakonnou povinnosti je, aby kazdy majitel septiku nebo domovni Cistirny
odpadnich vod, ktery vypousti odpadni vody do vod povrchovych nebo
podzemnich, mél platné povoleni k tomuto vypousténi odpadnich vod.

Jsou-li odpadni vody vypoustény do kanalizace, nepotfebuje vlastnik
zarizeni povoleni k vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych nebo
podzemnich; musi splfovat poZadavky kanalizaCniho Fadu, respektive spravce
kanalizace. [ 22 ]

Integrovany registr znecistovani (IRZ) poskytuje podrobné informace
o0 pouzivani a vypousténi nebezpedénych latek do Zivotniho prostfedi v ramci CR.

Od roku 2007 maji podniky povinnost hlasit i do evropského registru
znecistovani (E-PRTR, European Pollutant Releases and Transfer Register).
Oproti IRZ neobsahuje informace o toxickych latkach v odpadech, o unicich
styrenu a formaldehydu a pfesné definuje Cinnosti a jejich kapacity u kterych
vznika povinnost ohlasovat (Nafizeni Evropského parlamentu a Rady o EPRTR
166/2006). [ 23 ]

3.2.4 Elektrina

Mezi zakladni poZadavky na elektricky rozvod patfi bezpecnost osob, zvifat
a majetku, provozni spolehlivost, pfehlednost rozvodu pro odstranéni pfipadnych
poruch, pfizpUsobivost pfi pfemistovani zafizeni a stroju, nahradni zdroj elektrické
energie.

Transformacéni stanice a nahradni zdroje musi vyhovét pozadavkim na
bezpecnost, hygienu, ochranu zivotniho prostfedi a pozarni bezpecnost. Dllezita
je téz odpovidajici ochrana proti zneuziti a trvale pfistupné a oznacené misto
umoznujici vypnuti elektrické energie. [ 8 ]

V budovach se maji elektromérové rozvadéce (rozvodnice) umistit
prfednostné v samostatném pozarné oddéleném a neuzamykatelném prostoru
nebo na chodbé ¢i schodisti. Vybér a volba umisténi elektromérovych rozvadéci
na spolecnych komunikacich musi mimo jiné odpovidat zajiSténi bezpeéného
uniku osob. [ 25]
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V pfipadé nevhodného navrhu elektroinstalace muaze €ast proudl projit
nezadoucimi cestami. Tyto proudy mohou zpUsobit pozar, korozi nebo

elektromagnetické ruseni. [ 24 ]

3.2.5 Plyn

Plynné palivo (vytapéci plyn) je smés plynu, které je mozné za ekonomicky
a hygienicky pfijatelnych podminek spalovat se vzduchem nebo kyslikem, pfi¢emz
se ziskava teplo.

Plynovodni potrubi nesmi byt vedeno pfes kominové priduchy, ve
vytahovych a vétracich Sachtach a shozech na odpady, pfes podkrovi
a v podlahach obytnych budov, v chranénych unikovych cestach, v mistech
s teplotou nad 35°C a pod pevné zbudovanymi zafizovacimi pfedméty (vana,
nadrze). [ 15]

Pro plynovou pfipojku a rozvody musi byt pouZit pouze material
odpovidajici u€elu pouziti, druhu média a provoznimu pfetlaku. Dale musi byt
dimenzovany, aby byl zajistén provozni pretlak pro vSechny plynové spotrebiCe
a nedochazelo k ohrozeni zZivota a zdravi. Hlavni uzavér plynu musi byt pfistupny,

vétratelny a viditeIné a trvale oznacen. [ 8 ]

3.2.6 Elektronické komunikace

Jedna se o dnes bézné pouzivané systémy, bezpecnostni systémy,
kamerové systémy, telefonni linky, internet atd.
Vnitfni rozvody elektronickych komunikaci se pfipojuji na vnéjSi sit

elektronickych komunikaci pfipojkou. [ 26 ]
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3.2.7 Vzduchotechnika

Pfi volbé, navrhu a realizaci vétraciho, €i klimatiza¢niho zafizeni je tfeba si
ujasnit jaké jsou pozadavky na vnitini prostfedi jak z pohledu uZivatele tak
z pohledu statnich organu. Jedna se zejména o dodrzovani teploty v letnim
a zimnim obdobi, mnozstvi vétraciho vzduchu s ohledem na pobyt osob
a produkci Skodlivin a dalSi aspekty vyplyvajici z technologii umisténych
v provozovné. Vykon a typ zafizeni se pak voli s ohledem na predpokladany
provoz tak, aby byly spinény platné hygienické predpisy.

Pfed kazdou instalaci vétraciho, Ci klimatizaCniho zafizeni by mél byt
zpracovan projekt vzduchotechniky. Zpracovani projektu Ize jednoznacné
doporudit i v pfipadé, zZe to legislativa nevyZzaduje. Zejména malé vétraci systémy
(napf. odsavaci ventilatory), nebo instalace chlazeni se Casto realizuji bez
projektové dokumentace, coz muze vést k naslednym provoznim problémUim
(hluk, prGivan, pfedimenzovani systému, atd.). Montaz vzduchotechniky by méla
provadét specializovana firma, ktera pouziva zafizeni a vyrobky, které jsou
v bezvadném technickém stavu, maji pfislusné atesty, osvédCeni a schvaleni
o moznosti jejich pouziti v Ceské republice.

Provoz vzduchotechnického zafizeni musi byt bezpecny, hospodarny,
nesmi ohrozZovat Zivotni prostfedi a zdravi osob a musi umozZnovat pravidelné
¢isténi a udrzbu. Vyfuk odpadniho vzduchu nesmi ohroZovat ani obtéZovat okoli.
Nastava-li pfi dopravé vzduchu ke kondenzaci vodnich par, musi byt vzduchovod

vodotésny, provedeny ve spadu a opatfen odvodnénim. [ 8 ]

3.2.7.1 Vétrani

Pro vétrani malych provozoven se nejCastéji pouZivaji nasledujici typy

vétracich zarizeni:

. pfirozené vétrani
. nuceny odvod vzduchu
. nuceny pfivod a odvod vzduchu (bez distribuce)
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. potrubni systém s ohfevem, filtraci vzduchu, pfivod i odvod (s distribuci
vzduchu)

. vzduchotechnicka jednotka (s distribuci vzduchu)

3.2.7.2 Klimatizace

Klimatizace celoro¢né upravuje stav vzduchu (ohfev, chlazeni, vih€eni, pfip.
odvlhCovani), zajistuje filtraci venkovniho vzduchu a pozadované proudéni
vzduchu v klimatizovaném prostoru. Nedilnou soucasti je vzdy i vétrani.

Mezi klimatizaCni systémy, které lze pouzit pro upravu stavu prostiedi
v provozovnach patfi:

. vzduchovy systém

. vodni systém

. chladivovy systém [ 10 ]
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3.3 Pozadavky na bezpeénost provozu

3.3.1 Pozarni bezpeénost

Pravnické osoby a podnikajici fyzické osoby jsou povinny:
- obstaravat a zabezpecovat v potfebném mnozstvi a druzich pozarni techniku,
vécneé prostifedky pozZarni ochrany (napf. pfenosné hasici pfistroje) a pozarné
bezpe€nostni zafizeni se zfetelem na pozarni nebezpeli provozované cinnosti
a udrzovat je v provozuschopném stavu
- vytvaret podminky pro haseni pozart a pro zachranné prace, zejména udrzovat
volné pfijezdové komunikace a nastupni plochy pro pozarni techniku, unikové
cesty a volny pfistup k nouzovym vychodim, k rozvodnym zafizenim elektrické
energie, k uzavérum vody, plynu, topeni, k vécnym prostfedkim pozZarni ochrany
a k ru¢nimu ovladani pozarné bezpecénostnich zafizeni
- dodrzovat technické podminky a navody vztahujici se k pozarni bezpecnosti
vyrobkd nebo €innosti
- oznacCovat pracovisté a ostatni mista pfisluSnymi bezpecnostnimi znackami,
pfikazy, zakazy a pokyny ve vztahu k pozZarni ochrané, a to vCetné mist, na
kterych se nachazi vécné prostfedky pozarni ochrany a pozarné bezpecnostni
zarizeni
- pravidelné kontrolovat prostfednictvim odborné zpUsobilé osoby, technika
pozarni ochrany nebo preventisty pozarni ochrany dodrzovani pfedpist o pozarni
ochrané a neprodlené odstranovat zjisténé zavady
- umoznit organu statniho pozarniho dozoru provedeni kontroly plnéni povinnosti
na useku pozarni ochrany, poskytovat mu pozadované doklady, dokumentaci
a informace vztahujici se k zabezpe€ovani pozarni ochrany v souladu s timto
zakonem a ve stanovenych Ihtach splnit jim ulozena opatfeni
- poskytovat bezuplatné organu statniho pozarniho dozoru vyrobky nebo vzorky
nezbytné k provedeni pozarné technické expertizy ke zjisténi priciny vzniku pozaru
- bezodkladné oznamovat uzemné pfislusSnému operacnimu stfedisku hasi¢ského
zachranného sboru kraje kazdy pozar vznikly pfi ¢innostech, které provozuji, nebo

v prostorach, které vlastni nebo uZzivaji [ 27 ]
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Pozarni hlidka

PozZarni hlidka musi byt zfizena pravnickou osobou nebo podnikajici
fyzickou osobou v prostorach s nejméné tfemi zaméstnanci (ktefi jsou na
pracovisti vSichni najednou), kde panuje zvySené nebo vysoké pozarni nebezpedi.
Pozarni hlidka musi projit odbornym vysSkolenim.

Povinnosti pozarni hlidky zahrnuji pfedevSim prevenci vzniku pozaru.
To znamena, Ze pozarni hlidka ma za svou povinnost dohlizet na dodrzovani
predpisu, které maji pfedchazet vzniku pozaru. Pokud pfesto dojde k pozaru, je
povinnosti pozarni hlidky provést nutna opatfeni k zachrané ohrozenych osob,

privolat jednotku poZarni ochrany a zucastnit se likvidace pozaru. [ 37 ]

3.3.2 Ochrana zdravi a zivotniho prostredi

Navrzeni provozovny musi byt provedeno tak, aby neohrozovala zdravi
a Zzivot osob zejména uvolfhovanim nebezpeclnych latek a &astic do ovzdusi,
ionizujicim a elektromagnetickym zafenim, znecisténim vzduchu, povrchovych,
nebo podzemnich vod a pudy, dale nedostateCnym znesSkodnovanim odpadnich
vod a koufe, nevhodnym nakladanim s odpady a Spatnymi tepelné izolaénimi,

zvukoizolacnimi a svételnymi vlastnostmi. [ 8 ]
3.3.2.1 Osvétleni

Hygienické minimum pro osvétlenost je pro trvale uzivané pracovisté 200 Ix,
v mistnostech bez denniho osvétleni 300 Ix. [ 36 ]

V provozovnach se vyuziva osvétleni denni, umélé a kombinované. [ 8 ]

Denni svétlo pronika do osvétlovaného prostoru bud pfimo z oblohy nebo
odrazem od venkovnich objektl. Velikost a provedeni osvétlovacich otvorl je
zpravidla kompromisem mezi pozadavkem na osvétleni a na vnitfni teplotu.
Pozadavky na minimalni Cinitel denniho osvétleni na pracovistich uklada norma
CSN 73 0580. Denni osvétleni je vyrazné ovliviilovano udrzbou osvétlovacich

otvoru a vnitinich ploch. [ 36 ]
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K umélému osvétleni jsou pouzivany v soucasné dobé jak zdroje teplotni
(zarovky v rizné upravé), tak i vybojove (zafivky, vybojky). [ 36 ]

Ve vyrobnich prostorach a administrativnich budovach se bézné pouzivaji
zarivky, které maji dobrou ucinnost. [ 48 ]

Pozadavky na umélé osvétleni jsou stanoveny technickymi normami, které
vychazeji z druhu vykonavané Cinnosti a velikosti detailu, ktery je nutno rozliSit.
Minimalni hodnoty osvétlenosti je nutné zvysit, jde-li o trvala pracovisté bez
denniho svétla. [ 36 ]

Kombinované osvétleni vznika pfidanim osvétleni mistniho k celkovému.
Mistni osvétleni zajistuje vysSSi osvétlenost na pracovni roviné a umoznuje téz
feSeni pozadavkl napf. na smér svétla. Nesmi se pouzivat samostatné bez
celkového osvétleni. [ 36 ]

V pfipadé venkovniho osvétleni je vhodné volit plné clonéné lampy, tzn.
takove, které neznecistuji oblohu a okolni prostor svétlem, ale vSechno svétlo
sméruji pod sebe na cestu. [ 48 ]

Pfi osvétlovani vétSich ploch je obzvlasté nutné dbat na dobré smérovani
svétla, nebot se Casto jedna o velmi vykonné lampy. Plati zasada, Ze sklo
reflektoru musi byt vodorovné nebo pfipadné Sikmo umistény reflektor musi byt
opatfen ,kSiltem® zabranujicim Sifeni svétla mimo manipulaéni plochu. Takové
lampy byvaji pfi lepSi kvalité osvétleni osazeny zdrojem o polovicnim pfikonu, coz
pfinasi i jistou usporu. [ 48 ]

Zakladnim dokumentem regulujicim tzv. svételné znecCiSténi je zakon
€. 86/ 2002 Sb., o ochrané ovzdusi. [ 48 ]

3.3.2.2 Mikroklimatické podminky

Prostor provozovny byva rozdélen do nékolika mistnosti v¢€. hygienického
zazemi. Cela fada provozovatell FeSi problém vétrani, i klimatizaci své
provozovny, pfiéemz musi splfovat pfisné hygienické predpisy. Zejména musi byt
sledovany a dodrzovany mikroklimatické podminky teploty, vihkosti a proudéni

vzduchu.
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a) Teplota vzduchu

PozZzadavky na optimalni teplotu v pracovnim prostfedi jsou uvedeny

v Nafizeni vlady. Predpokladanou €innost zaméstnancu v prostoru provozovny je

mozné zaradit do konkrétni tfidy prace, ktera odpovida pfipustnym hodnotam

mikroklimatickych podminek béhem roku shrnutych v tabulce €. 1. [ 9]

Tab. 1 Pfipustné hodnoty mikroklimatickych podminek

Trida Operativni teplota Rychlost Relativni
prace Cinnost (°C) proudéni vihkost
Min. |Optim.| Max. (m/s) (%)
Prace v sedé s minimalni| 20 [|22+2 28 0,1-0,2 30-70
pohybovou aktivitou, nebo
s lehkou manualni praci
lla Prace vstoje spojena| 18 |20%2 27 0,1-0,2
s pomalou chuzi. Pfenaseni
lehkych bfemen, prekonani
malych odporu.
b Prace vsedé a vstoje| 14 16 + 2 26 0,2-0,3
s trvalym zapojenim obou
pazi a nohou
llla Prace vstoje s trvalym| 10 |12+2 26 0,2-0,3
zapojenim obou hornich
koncetin v pfedklonu, nebo
v klece.
b Prace vstoje s trvalym| 10 12+2 26 0,2-0,3

zapojenim obou hornich

koncetin, trupu, chize.

Z hlediska ochrany zdravi osob pohybujicich se v letnim obdobi ve

venkovnim i vnitfnim prostfedi je nutné, aby rozdil mezi teplotou venkovniho

vzduchu a teplotou vnitfniho vzduchu v klimatizovaném prostfedi nepiekrocil 6 °C

tzn., Ze pfi teploté venkovniho vzduchu 32 °C by neméla teplota vnitfniho vzduchu

poklesnout pod 26 °C.
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Pro komfortni klimatizaci se zpravidla doporucuje, aby teplota vnitfniho
vzduchu byla v zimnim obdobi v rozmezi 22 az 24 °C a v obdobi letnim 24 az 26
°C.[6]

b) VIhkost vzduchu

Za optimalni se povazuje hodnota relativni vihkosti 50 % a nizsi (avSak ne
pod 30 %). Relativni vihkost ve vnitinim prostfedi by neméla pfekro€it 70 %.
Vysoka vilhkost zpUsobuje jak zhorSeni tepelné pohody v letnim obdobi tak riziko
kondenzace na sténach a vzniku plisni pfedevSim v zimé&. V zimnich mésicich
dochazi, vlivem pfivodu suchého venkovniho vzduchu, k poklesu relativni vihkosti
v prostorach €asto pod 30 %. Tam, kde je nutné udrZzovat pfedepsanou vihkost

vzduchu je nutné pocitat s instalaci zvih¢ovace vzduchu.

c) Proudéni vzduchu
Privod Cerstvého venkovniho vzduchu je nutny u klimatizaCnich zafizeni
(pro osoby), zafizeni technologickych (s vyvinem Skodlivin), pfipadné tam, kde se

z prostoru mistnim odsavanim odvadi odpadni vzduch do venkovni atmosféry.

3.3.2.3 Vytapéni

Hlavnim ucelem vytapéni je vytvofeni pro Clovéka takového vnitfniho
zivotniho prostfedi, které bude nejvic vyhovovat jeho organismu. Potfeba tepla na
vytapéni mistnosti, resp. celého objektu je totozna s celkovou tepelnou ztratou
mistnosti, resp. objektu.

Na zabezpeceni tepelné pohody v prostorach provozoven se navrhuje:

1) Ustfedni — centralni vytapéni, kde je zdroj tepla zpravidla umistén ve specialni
mistnosti. V kotli se ohfiva teplonosna latka, ktera se prostrednictvim lezatych
a svislych potrubnich rozvodld dopravuje do vytapécich téles. Obéh teplonosné
latky je pfirozeny tzv. gravitaCni nebo nuceny, kdy obéh zabezpecuje obéhové

Cerpadlo.
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2) Mistni — lokalni, kde se zdroj tepla umistuje pfimo do vytapéné mistnosti
a tento odevzdava teplo do prostoru: konvekci (ohfiva okolni vzduch a zpusobuje
jeho pohyb) a salanim (ohfiva okolni plochy).

3) Teplovodni vytapéni zabezpecuje teplovodni vytapéci soustava s teplotnim
spadem 90/70°C. Tento typ vytapéni je charakteristicky pro objekty s horSimi
tepelné-technickymi vlastnostmi. Nevyhodou je méné pfiznivé rozloZeni teplot,
dochazi zde k proudéni vzduchu a tedy problémim s prasnosti.

4) U teplovzdusného vytapéni je teplonosnou latkou ohraty teply vzduch, ktery se
dopravuje do mistnosti prostfednictvim vzduchotechnickych potrubi a pohyb
teplonosné latky je pfirozeny (pohyb vzduchu je pomaly), nebo nuceny (pomoci

ventilatoru — pohyb vzduchu je usmérnény a rychly).

Podle druhu paliva rozliSujeme zdroje tepla vyuzivajici tuhé palivo (mékkeé
a tvrdé drevo, dfevny odpad, hnédé uhli, brikety a koks), uslechtilé palivo (zemni
plyn, PROBUGAS, téZky nebo lehky topny olej) a elektrickou energii. [ 28 ]

Technické vybaveni zdroji tepla musi mit hospodarny, bezpecny
a spolehlivy provoz. U spotiebiCu na tuha paliva musi byt k dispozici prostor na
uskladnéni tuhych paliv. Zajistén musi byt téZ pfivod spalovaciho a vétraciho
vzduchu a odvod spalin a dalSich Skodlivin.

V provozech se zvySenym nebezpeCim urazu musi byt instalovany
ochranné kryty, které vSak nesmi branit rozptylu tepla do okoli. Pfi dodavce tepla
z vnéjSiho zdroje musi byt u vstupu a vystupu otopné soustavy hlavni uzavér

topného média, ktery je zabezpecCen proti neopravnéné manipulaci. [ 8 ]

3.3.2.4 Hluk a vibrace

Hluk a vibrace z provozovny musi byt na takové urovni, aby neohrozovali
zdravi a zarucili no¢ni klid i na sousedicich pozemcich a stavbach. Naopak
provozovna ma byt chranéna i proti vnéjSimu hluku, zejména od dopravy.
Technicka zafizeni, které zplUsobuji hluk a vibrace musi byt instalovana tak, aby

byl omezen pfenos do stavebni konstrukce a jeho Sifeni. [ 8 ]
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Zvuk je mechanické vinéni a pohyb Castic v kmitoCtovém rozsahu, ktery
vnima lidsky sluh, tj. pfiblizné mezi 16 Hz a 20 000 Hz. Hlukem je zpravidla
oznacovana smés rlznych frekvenci, které vyvolavaji nezadouci, nepfijemny nebo
Skodlivy zvuk. [ 49 ]

Hygienicky limit  hluku pro pracovist¢ ve stavbach pro vyrobu
a skladovani, kde hluk nevznika pracovni €innosti, ale pronika ze sousednich
prostor nebo je zpusobovan veétracim nebo vytapécim zafizenim se rovna
70 dB. Na ostatnich pracovistich nesmi tato hladina pfekrocit 55 dB. [ 10 ]

Riziko expozice hluku vuc¢i zaméstnancim musi byt vylu€ovano nebo
alespoi omezovano na minimum Vv souladu s dostupnosti protihlukovych
technickych opatfeni. [ 10 ]

Pravidelna a fadna udrzba vyrobnich prostfedku, zafizeni a pracovniho
naradi na pracovistich, kde je vykonavana prace spojena s expozici hluku, musi
zajistit, aby mira jejich opotfebeni nebyla pficinou zvySovani hluku. [ 10 ]

Pokud je pfi praci v hluku nepfetrzit¢ pouzivan osobni ochranny
prostfedek proti hluku k omezeni jeho pusobeni, musi byt béhem této prace
zarazeny bezpecnostni pfestavky. Po dobu bezpecnostnich prestavek nesmi byt
zaméstnanec exponovan hluku pfekracujicimu pfipustny expozi¢ni limit. [ 10 ]

Opatfeni k omezeni expozice hluku: pokud se vyhodnocenim zmérenych
hodnot prokaze, Ze pfes uplatnéna opatreni k odstranéni nebo minimalizaci hluku
nedoSlo a hladiny hluku pFekracuji pfipustny limit 80 dB, musi zaméstnavatel
poskytnout zaméstnancim osobni ochranné pracovni prostfedky k ochrané
sluchu ucinné v oblasti kmitocti daného hluku a jestlize je pfekroCen pfipustny
limit 85 dB, musi zaméstnavatel zajistit, aby osobni ochranné pracovni prostredky
zaméstnanci pouzivali. [ 10 ]

Pfi urovni hluku mensi nez 85dB neni ochrana sluchu nutnd, ale prostfedky
k ochrané sluchu by mély byt pracovnikim k dispozici. Pokud se hluk pohybuje
nad 85dB, pak je ochrana sluchu jiZz nutna. Pro uroven, ktera tuto hranici
prekraCuje minimalné, jsou vhodné Spunty do usSi, Ci bézné typy ochrannych
sluchatek. Rozmezi 87-98dB znacli prostfedi se stfedni frekvenci hluku. V tomto

prostfedi je vhodné pouzivat specialni sluchatka. [ 38 ]
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Pfipustny  limit  vibraci pfenasenych na ruce vyjadfeny primeérnou
hodnotou zrychleni se rovna 1,4 m/s. Pfipustny limit vibraci pfenasenych
zvlastnim zpusobem na zaméstnance zpusobujici intenzivni kmitani v horni ¢asti
patefe a hlavy vyjadifeny prumérnou hodnotou zrychleni vibraci se rovna 0,1 m/s.
[10]

Pfi méfeni hluku a vibraci v€etné jejich vypoctu a pfi hodnoceni hluku
a vibraci se postupuje podle metod a terminologie tykajicich se oboru
elektroakustiky, akustiky a vibraci, obsazenych v pfislusnych ceskych
technickych normach. P¥i jejich dodrZzeni se vysledek povaZuje za prokazany.
[10]

3.3.2.5 Prasnost

Jednim z nejvétSich Skodlivych faktor(, které nepfiznivé ovliviuji zdravi
Clovéka, je prasné prostfedi, neboli koncentrace tuhych latek v ovzdusi.
Pod pojmem prach z hygienického hlediska rozumime drobné castice tuhych
material(, které jsou rozptyleny v ovzduSi a nebo jsou usazeny na rdznych
mistech v objektu. [ 29 ]

Prach se do lidského organismu nejCastéji dostava dychacimi cestami.
Asi 50% c&astic o velikosti nad 0,02 mm se zadrzi v hornich cestach dychacich
a nose a prevazna Cast Castic vétSich nez 0,0005 mm neprojde do dolnich cest
dychacich. Pouze nejmensi Castice (tzv. respirabilni prach) mize proniknout az do
dolnich cest dychacich a muze byt ohrozeno zdravi pracovnika. [ 30 ]

Drfevni prach je faktor snizujici bezpe€nost pracovniho prostfedi, jeho
hygienu, Zivotni prostfedi a spolehlivost a Zivotnost strojniho zafizeni. Z hlediska
hygienickych predpist je velka pozornost kladena na mnozstvi poletavého prachu
v pracovnim prostredi. [ 29 ]

Mezi preventivni opatfeni k ochrané pred prachem patfi:

a) TECHNICKA OPATRENI — uzavieni zdroji pradnosti, mistni odsavani, srazeni
prachu vodou, fedéni prasnosti, celkové vétrani pracovisté, izolovani pracovnika

od prostiedi se Skodlivou latkou (kabina, velin).
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b) TECHNOLOGICKA OPATRENI| — zména technologie na takovou, pfi niz prach
nevznika nebo je jeho mnozstvi a zavaznost sniZena.

c) ORGANIZACNI OPATRENI — dodrzovani vhodnych zpudsobli odstrafiovani
usazeného prachu a minimalizaci prasnosti (odsavani, uklid na mokro).
d) INDIVIDUALNI OPATRENI — pouzivani ochrannych pracovnich pomtcek dle
povahy prachu - respiratory, masky, polomasky s rGznymi filtry.

e) PREVENTIVNI OPATRENI — preventivni prohlidky na pracovistich s vyskyty

fibrogenniho, toxického a karcinogenniho prachu. [ 30 ]

3.3.3 Bezpecnost pfi uzivani

Nejdulezitéjsi Cinnosti je omezovani vzniku rizik na pracovisti. Pfi zjisténi
rizik je dalezité jejich odstranovani pfimo u zdroje puvodu. Neméné dulezité je
pfizplsobovani pracovnich podminek potfebam zaméstnancid. A to s cilem
omezeni plsobeni negativnich vlivl prace na jejich zdravi.

V soucasné dobé je také tfeba nahrazovat fyzicky namahavé prace novymi
technologickymi a pracovnimi postupy. Nahrazovani nebezpeénych technologii,
vyrobnich a pracovnich prostfedku, surovin a materiali méné nebezpenymi nebo
méneé rizikovymi je tfeba provadét v souladu s vyvojem nejnovéjSich poznatku
védy a techniky.

Zaméstnavatelé by meéli co nejvice omezovat pocet zaméstnancu
vystavenych pusobeni rizikovych faktord pracovnich podminek piekracujicich
provozu. Dulezité je i planovani pfi provadéni prevence rizik s vyuzitim techniky,
organizace prace, pracovnich podminek, socialnich vztaht a vlivu pracovniho
prostiedi.

Nutné je také prednostni uplatiiovani prostfedkl kolektivni ochrany pred
riziky oproti prostfedkim individualni ochrany, provadéni opatfeni smérujicich
k omezovani uniku $kodlivin ze strojd a zafizeni nejen kvali ochran& ZP
a Vv neposledni Ffadé udileni vhodnych pokyna k zajisténi bezpec€nosti

a ochrany zdravi pfi praci.
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3.3.4 Tepelna ochrana

Temperované skladové prostory a dilny jsou jednoduché stavby vétSinou se
skeletovou, pfipadné podélnou nosnou konstrukci a s malym mnozstvim obtizné

fesitelnych detailu. 1zolace téchto skladu ¢i hal pak muze byt velmi snadna. Lze

Vv s

vloCky (vyrobené ze starého papiru), polystyrenové zbytky, slaméné baliky apod.).
Na tloustce téchto izolaci pak neni tfeba Setfit, protoze pofizovaci cena je zcela

minoritni v porovnani s celkovymi naklady. [ 48 ]

3.3.4.1 Zatepleni obvodovych stén

Pfes stény prochazi 34% celkovych tepelnych ztrat budov. Snizovani
spotfeby energie je pozZadavkem, souvisejici s rozvojem spoleCnosti,

ekonomickym vyvojem a racionalizaci ¢erpani zdroju paliv a energie. [ 32 ]

3.3.4.2 Zatepleni stirechy

Strfedni konstrukce tvofi horizontalni obalovou konstrukci budovy, je zname,
Ze teply vzduch stoupa nahoru, proto tepelné technické poZadavky na soucinitel
prostupu tepla stfechy jsou vétSi nez pro obvodové stény. Pfi volbé systému
zatepleni je dulezita otazka navratnosti. [ 33 ]
ZabezpecCeni tepelné ochrany budovy zateplovanim obvodovych stén
a stfech ma tyto pfiznivé ucinky:
* snizeni spotfeby energie na vytapéni (aspon o 30%)
» odstranéni hygienickych nedostatkd (plisné)
« zpomaleni chladnuti mistnosti pfi vytapéci prestavce
* eliminovani zatékani
* snizime kondenzaci vodnich par
* zamezeni korozi

* pfispéjeme k ochrané Zivotniho prostredi [ 32 ]
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3.3.4.3 Zatepleni oken

Okna zajistuji dvé zakladni funkce, a to pfirozené osvétleni mistnosti
a pfirozené vétrani. PFi obou téchto zakladnich funkci dochazi k tepelnym ztratam
30 — 40% z celkové tepelné ztraty objektu.
Snizit tepelné ztraty okennimi konstrukcemi je mozné napfiklad:
» vytvofenim izolaéniho meziprostoru (zavésy, okenni rolety, okenice)
* Upravou zaskleni (izola¢ni folie)

* vymeénou zaskleni (za izolacni dvojskla) [ 34 ]

Okna lIze nejjednoduseji zlepsit vyménou jednoduchého skla za izolacni
dvojsklo, v extrémnim pfipadé Ize pfistoupit k vyméné celych oken. Stara okna,
jsou-li mala, je mozné nechat zdvojena, jednoducha skla by méla byt nahrazena.
U velkych prosklenych ploch vytapénych vyrobnich dilen je vhodné zvazit instalaci
trojskel. Minimum otviravych oken (i nejlépe zadna) instalaci zlevni i zkvalitni.
[48]
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3.4 Odpadové hospodarstvi v dfevarském provozu

Odpadové hospodafstvi v CR je upraveno zakonem ¢&. 185/2001 Sb.,
o odpadech a o zméné nékterych dalSich zakonu, ve znéni pozdéjSich prepisu,
dale fadou vyhlasek, kterymi je zakon konkretizovan a provadén a nafizenim viady
&. 197/2003 Sb. o Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky. [ 42 ]

Plan odpadového hospodarstvi podle zakona ¢&. 185/2001 Sb. musi
zpracovat ten puvodce odpadu, jehoz roéni produkce je vétSi nez 10t
nebezpeéného odpadu nebo vétsi nez 1000 t ostatniho odpadu. Povinnost
zpracovat POH ma puvodce i v pfipadé, kdy mnozstvi odpadu pfevysujici hodnoty
stanovené zakonem dosahne pfislusny subjekt pfi souctu produkce odpadu
v nékolika provozovnach, které nemaji pravni subjektivitu tzn. zZe vSechny
provozovny vystupuji pod jednim IC a z pohledu Zivnostenského zakona je na né
hledéno jako na jeden podnikatelsky subjekt (celek). [ 41 ]

Odpady a jejich zneSkodrnovani se stavaji problémem vsech civilizovanych
zemi. Jejich mnozstvi stale narista, méni se skladba, zvySuje se nebezpelnost
a to vSe ma pfimy vliv na Zivotni prostfedi. [ 48 ]

Na zaCatku kazdé vyroby je material. Na vystupu je to vyrobek a odpady.
Aby podnikatel vyrabél efektivné, mél by se snazit o maximalni vyuziti veSkerého
materialu a minimalizovani mnozstvi odpadu, které pfi jeho €innosti vznikaji. [ 48 ]
Puvodce odpadu je povinen:

» zafazovat odpady podle druhl a kategorii

» Zzaijistit pfednostni vyuziti odpadu

» shromazdovat odpady utfidéné podle jednotlivych druhu a kategorii

» zabezpelit odpady pfed nezadoucim znehodnocenim, odcizenim nebo
unikem

» vést pribéznou evidenci o odpadech a zplsobech nakladani s nimi

* umoznit kontrolnim organim pfistup do objektl, prostord a zafizeni a na
vyzadani predlozit dokumentaci a poskytnout pravdivé a uplné informace
souvisejici s nakladanim s odpady (kontrolnimi organy jsou Ceska inspekce

zivotniho prostredi, krajsky urad pFislusného kraje, obecni ufad) [ 42 ]
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Odstrafiovani odpadui nejenze podnikatele financné zatézuje, ale z divodu
omezené kapacity skladek se stava stale vétSim problémem. [ 48 ]
Podstatné je proto vyrabét zplsobem, ktery umozni naslednou recyklaci

materiall, a zejména predchazet vzniku odpadu. [ 48 ]

Zodpovédnost k zivotnimu prostfedi by méla byt zasadou uspésnych firem.
Ty musi hledat pro své odpadové hospodaFstvi nova feSeni, ktera budou
vyhovovat i mezinarodnim standardim. Pokud nebudou podnikatelé FeSit
problémy, které pfi nakladani s odpady mohou vzniknout, mize to byt zdrojem

ekonomickych ztrat a negativniho dopadu na dobré jméno firmy. [ 48 ]
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3.5 Vnitrni doprava

Dynamickou ¢ast skladovacich systému tvofi rizna manipulaéni zafizeni
uréena pro pfijem zbozi, manipulaci ve skladu, kompletaci objednavek a expedici.
Mezi manipulacni prostfedky nejCastéji vyuzivané v provozovnach na vyrobu
nabytku a skladech patfi: vysokozdvizné voziky, nizkozdvizné voziky, rucni

manipulacni voziky a paletové voziky. [ 43 ]
3.5.1 Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizné voziky jsou vhodné pro horizontalni i vertikalni dopravu
krabic, palet, ploSin, beden bez ohledu na druh pfepravovaného zbozi. Mohou byt
efektivné pouzity zejména pfi pfijmu a expedici zbozi, nejsou vhodné pro dopravu
na vétsi vzdalenosti.

Bézné se vyuzivaji do vysSek 3 - 4 metrli, nosnost maji kolem 1 — 1,5 tuny,
Sitka manipulacnich ulicek by se méla pohybovat od 1,7 do 2 metru. [ 43 ]

Vysokozdvizné voziky se vyrabi motorové - v dieselové a plynové verzi
a elektrické. Elektrické voziky maji ve srovnani s voziky se spalovacim motorem
jednu malou nevyhodu. Musi se u nich ménit baterie, coz je proces o néco
slozitéjSi, nez prostda vyména LPG lahve nebo dotankovani paliva. DalSi
nevyhodou je, Ze akumulator voziku smi byt vybit maximalné z 80 % své kapacity.

[44]
3.5.2 Nizkozdvizné voziky

Nové nizkozdvizné voziky maji nosnost 1600 kg az 2200 kg. Pozadavky
jsou kladeny predevSim na spolehlivost, snadné a bezpecné ovladani a moznost
manipulace s vozikem v tésnych prostorach. Svétla vySka nad zemi by méla
umoznit prejizdét rampy az do 24% stoupani. Nizkozdvizné voziky jsou velmi
hospodarnymi pomocniky pfi nakladce a vykladce nakladnich automobild, ale i pfi

prepraveé palet na kratké vzdalenosti. [ 45 ]
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3.5.3 Ruéni manipulaéni voziky

Ruéni manipula¢ni technika se pouziva vSude tam, kde je nutna manipulace
s materiadlem a dopliuje vysokozdvizné voziky a skladovou techniku. Ruéni
bezmotorové voziky jsou rozSifené dopravni prostfedky bez moznosti zdvihu.
Nejjednodussim typem jsou dvoukoloveé voziky, tzv. rudly. [ 43 ]

Transportni ¢tyfkoleCkovy vozik usnadriuje pfepravu velkoploSnych format(
desek a je snadno ovladatelny. Nosnost voziku je 400 kg, coZ umozriuje pfepravit
az 15 desek. [46 ]

3.5.4 Palety

Palety jsou prepravni prostifedky s urCenim pro manipulaci, skladové
operace, lozné operace a vnéjSi prepravu. Palety jsou vhodné k vidlicovému
zpusobu manipulace pomoci nizkozdviznych a vysokozdviznych vozikU. Palety je
moznost stohovat nebo ukladat do regalu. [ 43 ]

Paletové voziky jsou standardné vybaveny dvojitym fidicim kolem a jednim,
nebo dvémi tandemovymi vykyvnymi pojezdovymi koly ve vidlicich voziku. Pro
jednoduché zajizdéni a vyjizdéni z palet jsou dale vybaveny nabéhovymi kladkami

umisténymi pred a za pojezdovymi koly. [ 47 ]

Manipulaéni technika vSech typl je urCena pro prepravu nakladd ve
vyrobnich, skladovych a jinych provozech. Jeji nasazeni pfinasi vedle rozlicnych
provoznich rizik také nebezpecli rychlého opotfebeni nebo poskozeni dané
konkrétnimi provoznimi podminkami a jejich naro€nosti. Je dilezité manipulaéni
techniku pouzivat pro tu &innost, pro kterou je urena a zpusobem, ktery je
v souladu s navodem Kk obsluze, v€etné doporu¢ené preventivni udrzby
a technickych prohlidek v takové frekvenci, ktera zohledriuje i zminénou naro¢nost

pracovniho prostfedi. [ 44 ]
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4 Obecna charakteristika technologickych postupli
pii vyrobé dyhovanych dilcu

4.1 Hrubé formatovani deskového materialu

Hrubé formatovani je tfiskové obrabéni pfi kterém je délen deskovy material
z celych formatl desek na dilce mensiho rozméru. Tyto dilce maji rozmér vétsi
0 10 — 20 mm nez je Cisty rozmér vysledného dilce. [ 3 ]

V navrhovanych provozovnach se material déli pomoci pilovych kotoucu.
Hrubé fezani se provadi na formatovaci pile, kde se do fezu pohybuje material
a na narezovém centru, kde se naopak do fezu pohybuje nastroj.

V malé i velké provozovné bude nahrubo délen surovy deskovy material

( dfevotfiskové desky, dfevovlaknité desky, latovky ) rizné tloustky.
4.2 Vyroba sesazenek

Vyroba sesazenek zahrnuje rozmérove, estetické upravovani a spojovani
dyh. Princip spojovani dyh tavnym vlaknem spociva v tom, ze vlakno opatrené
vrstvou termoplastického lepidla se pfivadi pod vyhfivany pfitlacny valeCek pres
pohybuijici se vodi€ vlakna. Vodi¢ vlakna vykonava kmitavy pohyb a uklada viakno
pres sparu. Vlivem tepla a tlaku pfitlaéného valeCku se lepidlo aktivizuje a vlakno
se pritlacuje na plochy dyh. [ 1]

Vyroba dyhovych sesazenek u navrhovanych variant se rozdéluje do t¥i fazi:
1) pfiprava dyh — vybér nejvhodnéjsich listl dyh pro dany typ sesazenky,

2) déleni dyh — dyhy se déli na hydraulickych nGzkach, fezaji na pilach nebo se
frézuji. Nejkvalitngjsi déleni je nizkami — nejméné poskozuje dyhy pfi déleni ( Cisty
fez).

3) spojovani dyh — dyhy do sesazenek se spojuji tavnym lepicim viaknem
( nejbéznéji pouzivany zplsob — Ize provadét pouze strojové, nasledné brouseni

dilct neni tak naro¢né — sesazenka se dava tavnym viaknem na desku )
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4.3 Dyhovani

Priprava lepici smési

V soucCasné dobé se pro lisovani pouzivaji pfedevSim synteticka lepidla
mocovinoformaldehydova a fenolformaldehydova. Pro lepeni je nutno pfipravit
lepici smés (napf. 60kg umacolu C, 22kg technické mouky, 18kg vody, 6,5kg
tuzidla C2). Spotieba lepici smési je 200 — 220 g/m?.[ 2]

Nana$eni lepici smési se provadi na plochy dilct valcovymi nanaseckami
s mechanickym posuvem ( velka provozovna ), nebo ruéné pomoci vale¢ku ( mala
provozovna ). Podminkou dosazeni kvalitnich lepenych spoju je souvisly
rovnomeérny nanos lepici smésy po celé ploSe dilce ve stanoveném mnozstvi.
Lisovani
pevné a trvalé spojeni jednotlivych komponentd - konstrukéni desky a krycich
materialt (dyh, folii, laminatd), za pusobeni teploty a tlaku. Doba lisovani pfi tlaku
0,6 — 1 MPa a teploté 100 — 150 °C odpovida dobé lepeni mezi 0,5 — 4 minutami.
[4]

Lisovani probiha ve vyhfivanych dyhovacich lisech — obé& navrhované

provozovny ( je mozno lisovat i za studena ).

4.4 Presné formatovani

Pfesné formatovani je rozmérové pfizplsobeni dilci pozadovanym
rozméram délky a Sirky. [4 ]

Formatovani je mozno provadét na formatovacich pilach (mala
provozovna), nafezovych centrech (velka provozovna), nebo ve vyjimecnych
pfipadech se vyuziva formatovani na frézovacich obrabécich centrech, ale tento
zpusob formatovani je pomaly a drahy, vyuziva se nejCastéji pfi sjednocovani

rozmeérl dilcu. Nepfesnosti vznikaji pfi formatovani na nafezovém centru.

37



4.5 Olepovani

Olepovani je nalepovani dyhy, laminatu, félie nebo masivu na bocni plochy
dilcd. Funkéni princip spociva v naneseni lepidla, v pfilozeni materialu na bok dilce
a jeho dokonalém pfitlaceni. Nasleduje zacisténi prebyteného materialu na délku
i Sitku. [1]

Olepovani u malé provozovny se provadi na tvarové olepovacce
a zacCistuje se rucné.

Pfi olepovani ve velké provozovné pfitlaCujeme olepovany dilec k dorazové
listé a zasouvame do stroje. Dilec je unasen pomoci dopravnikového pasu, kterym
je fixovan. Nasleduje predfrézovani dilce, pfi kterém se odfrézovava 0-2mm
deskového materialu z hrany ( eliminuji se tim stopy po pfedfezu a ostipani, které
vznikaji pfi formatovani). DalSi operaci je nanaseni tavného lepidla na hranu dilce.
Na dilec s nanesenym lepidlem se nanese hrana, ktera je pfitlacena pomoci
hladkych valeckl. Dale se kapovanim odstrani nadmérecna délka hrany pomoci

kapovacich pil. PfebyteCny material je odfrézovan, pfipadné se hrany zakulacuiji.

4.6 Vrtani

Vrtanim se rozumi technologicka operace, pfi které se do ploch a bokt desek
vrtaji otvory pro konstrukéni spojovani dilct, otvory pro nosice, klapacky, panty
a zamky. [ 4]

Vrtani je provadéno na kolikovacich vicevietenych strojich u kterych je
sjednocena rozte€ vrtakl na rozmér 32 mm (mala provozovna), nebo na
obrabécich centrech (velkd provozovna), neni nutné dodrzet tuto
rozte€ - s vyjimkou vrtani nosicu polic, kde vrtani po 32 mm vyrazné urychluje
praci centra. Obrabéci centrum oproti vrtacim strojum nepotiebuje vrtak

pozadovaného priméru otvoru ( vrtani miaze nahradit frézovanim ).
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4.7 Frézovani

Frézovani je obrabéni obrobku otacejicim se nastrojem, kterym byva
valcovita, kotouCova nebo stopkova fréza. Z hlediska tvaru a velikosti frézované
plochy rozliSujeme frézovani: rovinné, profilové pfimocaré, a frézovani kfivych
ploch. [ 4]

V malé provozovné se frézuje svislou spodni frézkou s naklapéci hfideli
ktera umoznuje frézovani materialu pod uhlem 0-45°.

Velka provozovna vyuZziva k frézovani obrabéci centrum ( umozriuje pfesné,

rychlé a bezpeéné frézovani podle zadaného programu ).

4.8 Brouseni

Ugelem brouseni je opracovat povrch dilcd tak, aby byly odstranény
necistoty, stopy a nerovnosti po pfedchazejicich operacich lepeni a obrabéni, aby
byla odstranéna lepici paska a ziskaly se rovné a hladké plochy, zpusobilé pro
povrchovou upravu. [ 4 ]

V malé provozovné je vyuzivana uzkopasova bruska, ktera umoZznuje
brouseni dilci malych rozméru.

Velka provozovna vyuziva Sirokopasovou egalizaCni brusku, ktera brousi

dilce na stejnou tloustku.
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4.9 Povrchova uprava

Povrchova uprava pini dvé funkce a to funkci ochranou a vytvarné
estetickou. Zahrnuje technologické a vyrobni operace spojené se zuslechtovanim

povrcha dilcd (mofeni, béleni, lakovani, a jiné techniky). [ 3 ]

Povrchova uprava u malé provozovny bude provadéna externé z davodu
uspory na vybudovani strikarny.

U velké provozovny je nutné vybudovat stfikarnu, protoze zakaznikem bude
kone¢ny spotfebitel. Stfikarna je vybavena vysokotlakym stfikacim zafizenim

a stfikaci kabinou, ktera odvadi tékaveé latky.
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5 Marketingova studie

5.1 Vnéjsi analyza

5.1.1 Analyza trhu s dyhovanymi dilci

Pfed zahajenim navrhovani provozu je nutno udélat prazkum trhu, ktery
nam ukaze podil dyhovaného nabytku na celkovém trhu s nabytkem. Podle
prizkumu ma dyhovany nabytek relativné nizky podil na trhu, ale je na

vzestupu - vychazi to z moderniho trendu navratu k pfirodnim materialim.
5.1.2 Analyza zakaznika

Identifikace zakaznikl je jednim z nejdulezitéjSich bodu marketingové

studie.

Mala provozovna: hlavnimi zakazniky budou Zzivnostnici ktefi kvuli vysokym
vstupim nemaji potfebné vybaveni na dyhovani dilct. DalSimi zakazniky budou
koncovi spotrebitelé — je nutné vytéZovat maximalné vyrobu, proto mala

provozovna bude délat jako doplikovou €innost nabytek na zakazku.

Velka provozovna: také u velké provozovny (nez se zacne navrhovat) je velice
ddlezité identifikovat zakaznika. Pudvodni prioritou podniku bylo dyhovani, ale
pokud by se vyrazné zvySila kapacita vyroby, nastaly by problémy spojené
s odbytem. Regionalni trh na kterém je vyrobni podnik schopen dodavat pfimo
zpracovateli bez zavislosti na obchodnicich by nestacil k pokryti vyrobnich
moznosti podniku. Pfi vyuziti jinych disribu€nich kanalG (nez jen pfimy prodej
zpracovateli), by podnik pfiSel o vétSinu konkurencnich vyhod — musely by se
dyhovat celé velkoplosné formaty v jednoetazovych taktovych lisech (tato vyroba

by uz nebyla schopna dyhovat jednotlivé dilce).
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Prodej by musel byt realizovan pres obchodniky a tim se kratila vyrazna
Cast zisku (podnik by nemohl konkurovat cenou).

Z téchto divodu bude vyroba zaméfena na koncového spotiebitele
(domacnosti) a dyhovani dilcd bude tvofit dopliikovou ¢innost. DalSi
nezanedbatelnou Cinnosti bude obchod s truhlafskymi materialy — predevsim

deskovymi.

5.1.3 Analyza konkurence

Mala provozovna

V' nejblizSim okoli se nachazeji pouze Ctyfi firmy které maji zafizeni
potfebné k dyhovani:
1) Truhlafstvi Jara - LiSovsky Nabytek, s.r.o0. (skoncila v exekuci)
2) Nabytek LiSov s.r.o. (v souCasné dobé je naprodej — nikdy neobchodovala
s mistnimi zivnostniky)
3) Truhlarstvi Huldk & Hanzal (ma dyhovani pouze jako doplfikovou €innost — jeji
hlavni ¢innosti je vyroba oken a dvefi)
4) Pavel ProkeS a Josef Fiktus, Zivnostnici — velmi uspéSni mali podnikatelé
s vlastnimi vyrobnimi prostory. Maji potfebné strojové vybaveni na dyhovani
plosSnych, ale také tvarovych dilci. Jejich nejvétSim problémem je nedostatek
skladovacich prostor.

Tito zivnostnici nemohou nakupovat ve velkém mnozstvi potfebny material
a jsou odkazani na dalsi ¢lanek v distribuénim fetézci (material musi nakupovat za
vysSi ceny). V souc€asné dobé investuji do solarnich panelt na ohfev vody (vyuziti
na predehfivani lisu) a proto jejich vyhodou bude velmi nizka energeticka
naroc¢nost dyhovani.

Nejvétsi konkurenci pro malou provozovnu jsou velké dievozpracuijici firmy
produkujici celé formaty dyhovanych desek jako je napfiklad Dfevozpracujici

druzstvo Lukavec nebo JAF HOLZ, spol. s r.o.
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KONKURENCNI VYHODY:
1) Nejvétsi konkurencni vyhodou vuc¢i mensSim firmam bude velky skladovaci
prostor - je mozno nakupovat materialy od vyrobcu ve velkém mnozstvi bez ucasti
obchodniku ktefi maji neumeérné pfirazky na zbozi (i vice nez 100%). Podnik maze
konkurovat cenou.
2) Vyhodou oproti velkym vyrobnim druzstvdm je moznost dodavky menSich
formatl pozZzadované podle aktualni potreby.
3) Dalsi vyhodou je pfimy prodej. Velka vyrobni druzstva prodavaji pres
obchodniky, coz zvySuje konecnou cenu.
KONKURENCNI NEVYHODY:

Konkuren¢nimi nevyhodami malé provozovny jsou pfedevSim: omezena

vyrobni kapacita, Casova vytizenost, snizeni cash flow a velky profez materialu.

Velka provozovna

Nejvétsimi konkurenty pro velkou firmu jsou obchodni domy s nabytkem
jako napf. Mébelix CZ, s.r.o., IKEA Ceska republika, s.r.o. a dalsi, ktefi prodavaiji
nabytek za velmi nizké ceny.

KONKURENCNI VYHODY:

Nejvétsi konkurencni vyhodou bude vyrazné vysSi kvalita pouzitych
materiall (desek, kovani), dale pak rychlejSi reakce na potfeby zakaznika (oproti
velkym Fetézcim) a nabidka dodavek klizeného nabytku (neni rozebiratelny, ale je
konstrukéné pevnéjsi a pohledové strany nejsou znehodnoceny konfirmaty, nebo
jinym spojovacim prvkem).

KONKURENCNI NEVYHODY:

1) nejista pozice na trhu,

2) neznamy vyrobce, prodejce (je nutno investovat do reklamy),

3) snadna zranitelnost pfi konkurenénim boji,
)

4) velké pofizovaci naklady a s tim spojeny i velké naklady na dluhovou sluzbu.
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5.1.4 Analyza distribuce

Distribuce bude zajistovana subdodavkou od pfepravnich firem. ( pofizeni
a provoz vlastniho pfepravniho prostfedku by nebylo rentabilni )
Dodavka kone&nému spotfebiteli bude mozna tfemi zpisoby:
A) ve skladu - osobni odbér
B) dovoz k zakaznikovi
C) dovoz k zakaznikovi v€etné montaze
Pfima distribuce polotovard zivnostnikim a pfima distribuce hotového
nabytku koneCnému spotfebiteli obchazi nékteré C&lanky distribuéniho Fetézce.

(moznost konkurovat cenou)

5.1.5 Analyza struktury prumyslu

Struktura firem

Pro nabytkafsky pramysl Ceské republiky jsou charakteristické malé
a stfedné velké podniky. Je zde pfiblizné 20 firem v kategorii spole€nosti s vice
nez 250 zaméstnanci. Asi 400 spoleCnosti se fadi do kategorie stfedné velkych
podnikl (25 — 250 zaméstnancl). Zbyvajici spoleCnosti z celkového poctu
cca 2000 firem nalezi do kategorie malych podnik a mikropodnikd.

Uzemi Ceské republiky je domovem pro plisobeni mnoha rodinnych firem,
které byly zalozeny na pocCatku 20. stoleti a je zde také fada mnohonarodnich
firem, které ocefuji jak kvalitu pracovni sily, tak i vyhodnou polohu zemé.
A koneéné, v Ceské republice je registrovano vice nez 500 vyrobcl s deseti a vice

zameéstnanci. [ 52 ]
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5.2 Vnitini analyza

5.2.1 Analyza trzni pozice

Nové vznikajici podnik ma nulovou pozici na trhu. Jiz nékolik let soukromné
podnikam a mam urcité majetkoveé zazemi. Mam své stalé zakazniky ktefi se ke
mné vraceji, spolupracuji s celou fadou mistnich zivnostniki a vyrabim i pro
nékteré vétsi firmy. Cilem pro nové vznikajici podnik je obsazeni 30% regionalniho

trhu s dyhovanim dilct ( LiSovsko ).
5.2.2 Analyza marketingové strategie

Strategii podniku je pfimy marketing. Budou osloveni vSichni Zivnostnici,
ktefi se zabyvaji vyrobou nabytku. Bude jim poskytnut propagacni material,
predstaveny moznosti vyroby, ceny, pfipadné terminy dodani a hlavné jim bude
poskytnut poukaz na jednorazovou slevu ve vysi 20%.
5.2.3 Finanéni analyza

Z mimoradné ucetni rozvahy firmy je ziejmé:

Tab. 2 Mimofadna ucetni rozvaha (vlastni podklady)

AKTIVA PASIVA

(v tis. K&) (v tis. K&)
Dlouhodoby majetek 2 153 | Vlastni zdroj (vlastni kapital) 7 249
Obézna aktiva 101 | Cizi zdroj (zdvazky) 37
Finanéni majetek 5032
Aktiva celkem 7 286 Pasiva celkem 7 286
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5.3 Cile a strategie

Analyza SWOT

Cilem SWOT analyzy firmy je urCeni moznych pfilezitosti pro dalSi rozvoj
a specifikace moznych hrozeb, které by rozvoj firmy mohly znemoznit nebo ohrozit
stavajici pozici firmy na trhu. Pfilezitosti i hrozby se s postupem €asu méni, a proto

se musi pravidelné sledovat.

SWOT analyza je zaméfena pfedevSim na vztah k zakaznikam, potencialni

konkurenci a ekonomické faktory.
SILNE STRANKY:

stali zakaznici — zakaznici firmy se opétovné vraceji, nebot jsou spokojeni
s kvalitou a cenou vyrobkl a sluzeb, které jim byly poskytnuty

dobré lokace firmy — sidlo firmy se nachazi v LiSové u Ceskych Budé&jovic. LiSov
je znamy jako mésto s vysokou koncentraci vyroby nabytku a nachazi se na
frekventované trase Ceské Budé&jovice — Jindfichdv Hradec.

nizké naklady na produkci — diky nizkym rezijnim nakladim na energie
a nizkému poctu zaméstnancl je firma schopna produkovat levné zbozi vysoké
kvality

dostatecna financni kapacita na rozvoj — firma nékolik let Uspésné podnika na
trhu s nabytkem a vytvofila si dostate¢né finanéni rezervy na svij rozvoj

vlastni zdroje financovani — v souCasné dobé nema firma Zadné pohledavky
a jeji majetek je kryt z vlastnich zdroj(

schopnost pfizpusobit se zakaznikiim — firma se zabyva zakazkovou vyrobou
a je schopna prizpusobit produkt specifickym pozadavkim zakaznik

nizké personalni naklady — diky malému poctu zaméstnancd ma firma nizké

personalni naklady
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SLABE STRANKY:

nedostatecna technicka vybavenost — velka Cast vyroby je zadavana jinym
firmam z dlvodu nedostatku vlastnich prostor a strojového vybaveni

nedostatek reklamy — do souCasné doby firma téméf neinvestovala do reklamy,
reklamou byli pouze spokojeni zakaznici

zavislost na dodavatelich — firma ma minimalni skladovaci prostory na ulozeni
materialu a proto nemuze nakupovat material ve vét§im mnozstvi a je nucena
vyuzivat dalSi ¢lanek v distribu¢nim fetézci

nizka produktivita prace — je spojena s nedostatec¢nou technickou vybavenosti

PRILEZITOSTI:

rozvoj mésta — LiSov se diky své vzdalennosti od krajského mésta stal
vyhledavanym mistem pro vystavbu, z ¢ehoZz plyne potfeba vybavovat nové domy
nabytkem

sniZeni poc¢tu konkurenti — diky ekonomické recesi dochazi k redukci poctu

firem na trhu

HROZBY:

klesajici poptavka po produktech — v disledku ekonomické krize se snizuje
zajem zakazniku o investice do bydleni

zvysovani cen energii — zvySovanin cen energii dochazi ke zdrazovani
konecného produktu a poklesu zgjmu o néj

nizsi kupni sila obyvatelstva — zvySovanim nezaméstnanosti klesa tlak na vysi
mezd, kupni sila obyvatelstva se sniZzuje a s ni se snizuje i poptavka po

produktech dlouhodobé spotfeby
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5.4 Marketingovy mix

5.4.1 Politika produktu

Mala provozovna
Produkt bude pfizpusobovan pozadavkim konkrétnich zakaznikd, bude se

tedy jednat o zakazkovou vyrobu.

Velka provozovna
Vyrobky budou navrzeny v fadach které maji moznost sestaveni (sériova
vyroba skfinového nabytku). Vyrobky budou vyrabény v nékolika stupnich kvality,

aby bylo uspokojeno co nejvice zakazniku.
5.4.2 Cenova politika

Mala provozovna

Je nutné priblizit se co nejvice cené desek dyhovanych v celém formatu
které dodavaji velkokapacitni vyrobci. Toho Ize dosahnout velkou kapacitou
skladovacich prostor (je mozné odebirat surovy material pfimo od vyrobce

a dohodnout odbératelské slevy).
Velka provozovna

Zamérem je pfiblizit se co nejvice cenam konkurence, prestoze jich podnik

nikdy nemuze dosahnout, bude se cena lisit spiSe desitkami procent ne stovkami.
5.4.3 Distribucni politika

Mala provozovna
Distribuci si bude podnik zajistovat sam pfimym marketingem. Produkty

budou nabizeny vSem potencialnim zakaznikim.
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Velka provozovna
Distribuce bude z casti zajistovana internetovym obchodem a z Casti
maloobchodnim a velkoobchodnim prodejem. Pozice pfi vyjednavani o cenach

bude velice slaba z divodu vysoké nasycenosti trhu s nabytkem.

5.4.4 Marketingova komunikace

Mala provozovna

Pro malou provozovnu je v prvé fadé dulezita reklama — predmétem
reklamy jsou nizké ceny pfi velmi dobré kvalité a sluzby zdarma. Reklama bude na
nékolika domech v LiSové, na soukromém automobilu, v novinach, na internetu,
v letacich a na reklamnich pfedmétech. NejlepSi reklamou jsou spokojeni
zakaznici.

Dalsi formou komunikace se zakaznikem je osobni prodej ktery tvofi 65%
z celkového prodeje. Podpora prodeje se uskute€riuje formou akénich nabidek
a ruznych bonusut zdarma.

Nemalou ulohu na malém mésté hraje také publicita — podnik pfispiva

sponzorskymi dary na kulturni akce v LiSové.

Velka provozovna

Ze podnikani je postaveno na kvalité zbozi a sluzeb, musi byt komunikace se
zakazniky na vysoké urovni — i Spatny produkt se da velice dobfe prodavat, pokud
je dobfe vniman zakazniky.

Reklama bude sméfovat nejen k cené produktu, ale pfedevSim k jeho
kvalité, k uzitné hodnoté pro zdkaznika a k poskytovanému luxusu v dostupnych
cenovych relacich.

Je nutné zaméfit se na certifikacni systémy kvality a vystupovat na trhu jako
certifikovany vyrobce, ktery vyrabi z certifikovanych materiald a tedy produkuje
certifikované vyrobky. Certifikace vyrazné napomaha v obchodu zvySenim
konkurenceschopnosti a to pfedevsim pfi exportu do zemi kde jsou certifikované

vyrobky pozadovany.
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6 Navrh staveb dievarského provozu

6.1 Usporadani budovy

6.1.1 Mala provozovna

Vyrobni objekt je obdélnikového puadorysu, jeho strany méfFi
cca 25,55 m x 15 m, je nepodsklepeny, ma jedno patro a sedlovou stfechu.
Cast o rozméru 8 m x 10 m je vyélenéna jako skladovaci prostor deskového
materialu, socialni zazemi o rozmérech 4 m x 5m zbyla ¢ast je strojovna spojena

s expedici.
6.1.2 Velka provozovna

Vyrobni  komplex obdélnikového pldorysu, jeho strany méFi
cca 97,6 m x 20 m, nepodsklepeny, ma jedno patro a sedlovou stfechu.
Céast o rozméru 50 m x 20 m je nezateplena, montovana hala uréena na
skladovani materalu a hotovych vyrobku.

Druha ¢ast o rozmérech 10 m x 15 m je urCena jako prostor pro umisténi
narezového centra, je oddélena od zbytku strojovny z diavodu velké prasnosti,
ktera by mohla nepfiznivé ovlivhovat lisovani. Rukodilna spolecné s expedici je
o velikosti 20 m x 20,1 m, je z ni oddélena stfikarna o roméru10m x 6 m, susarna
o rozméru 10 m x 5 m a brusirna o rozméru 10m x 5m. Socialni zazemi je

o rozmérech 4 m x 5m, zbyvajici ¢ast je strojovna.
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6.2 Zaklady

Vykopy pro zakladové pasy budou provedeny strojové. Zakladové pasy
bude tvofit beton s ukotvenymi zakladovymi patkami. Hloubka zakladi bude
850mm.

Soucasti zakladl bude 250mm Stérkového podsypu ( velikost 30-60 mm ).

Proti zemni vlhkosti budou zaklady chranény penetraCnim natérem

a vrstvou nataveného hydroizolacniho pasu.

6.3 Stény a pri€ky

Nosné obvodové stény budou tvofit tvarovky POROTHERM, stejné jako
preklady pro umisténi oken a dvefi do délky 2500. Preklady pro vétsi otvory
budou z kovovych prvku.

Vnitfni pficky budou vystavény z nenosného zdiva. Na obvodovych sténach
bude Zelezobetonovy vénec. Na venkovnich sténach bude tepelna
izolace — polystyren (tl. 100 mm), na ni sklotextilni sitovina fixovana lepidlem
a Stuk.

Vnitfni omitky budou vapenné Stukové ze suchych smési, na stény
a podhledy bude pouzita tekuta barva REMAL — bila. Socialni zafizeni (sprcha

a toalety) budou obloZeny obkladackami.

6.4 Podlahy a stropy

Spodni vrstvu podlah bude tvofit stérk 300 mm, dale beton 150 mm
s vlozenou KARI siti, hydroizolace (asfaltova lepenka) a beton s dratkovymi
vyztuzemi. Povrchovou upravou podlahy bude cementovy potér.

Stropni konstrukce nebude, bude proveden podhled ze sadrokartonovych

desek s tepelnou izolaci tloustky 200mm.
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6.5 Strecha

StfeSni  konstrukce bude sedlova se sbijenymi vazniky se sklonem
15 stupnl. Ukotveni bude provedeno do ZzZelezobetonového vénce. StreSni
konstrukce bude pobita prkny, na nichZz bude izolaCni asfaltovy pas a krytina
z Bonského Sindele.

Okapové zlaby, svody a doplfiky budou z pozinkového plechu s natérem.

6.6 Okna a dvere

Vnitfni dvefe budou dfevéné osazené do dfevénych zarubni. Vrata budou
vysuvna, s elektrickym ovladanim.

Okna s izolacnim dvojsklem, plastova.

6.7 Inzenyrské sité

Vnitfni vodovod bude z plastového potrubi, kanalizace z kanaliza¢nich trub.
Vyrobni hala bude vytapéna plynovym teplovzdudnym agregatem ROBUR.
Vnitfni rozvody plynu pro plynovy ohfiva¢ ROBUR budou z €ernych bezeSvych
trubek vedenych volné na konzolach. Elektroinstalace bude napojena na
rozvodovou skfifi umisténou na hranici pozemku. Vnitini rozvody budou vedeny ve
spole¢nych trasach v plastovych listach. Osvétleni objektu bude zajisténo stopnimi

zarivkovymi svitidly.
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7 Navrh technologického usporadani jednotlivych

variant

7.1 Varinta 1: mala provozovna

Obr. 1 Schéma technologickych postupu v malé provozovné

Vybér a stiihani

dyh

Y

Tavné viakno

Sesazovanidyh

Deskove materialy

Déleni velkoplo$nych formatl desek -
hruby pfifez

Sesazenka Lisovani

Lepicismeés
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Mala provozovna bude zaméfena predevSim na dyhovani a zakazkova
vyroba nabytku bude doplikova Cinnost. Na zacatku jsou dvé soubézné operace:
Hrubé rezani desek, které bude provadéno, z davodu uspor na formatovaci pile a
vybér a strihani dyh — stfihani dyh bude provadéno ndzkami na dyhu. Dale se z
nastfihanych dyh pomoci tavného vlakna a sesazovacky vytvofi sesazenka.
Hrubé formaty desek budou mazany lepici smési po obou stranach (z didvodu
uspor valeCkem). Namazané plochy se prekryji dyhovou sesazenkou a zalisuji pfi
pfedepsaném tlaku a teploté. Odyhované desky se budou skladat na palety a

expedovat.
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7.2 Varinta 2: velka provozovna

Obr. 2 Schéma technologickych postupu ve velké provozovné
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Vybér a stfihani dyh a sesazovani bude probihat stejné jako u malé
provozovny. Déleni velkoploSnych materiald se bude provadét na narezovém
centru (vykon stroje je 8 baliki = 192 desek za sménu, vySSi vytéZnosti je
dosahovano diky optimalizaénim programum narezovych pland). Oproti malému
provozu je pfidana dalSi technologicka operace — egalizovani. Egalizovani je
zafazeno pred lisovani z dudvodu nasledného brouseni odyhovanych dilct pfed
porchovou uUpravou na egalizaCni brusce (pokud by pfed lisovanim neprobéhla
egalizace, nasledné brouSeni by mohlo vést k probruSovani okrajl dilcu).

Lepici smési se budou nanasSet na desky pomoci valcové nanasSecCky
lepidla. Lisovani bude probihat bude probihat stejné jako u malé provozovny. Cisté
formatovani se bude provadét opét na nafezovém centru z duavodu jeho
maximalniho vytizeni (je vykonéjSi a bezpecnéjSi nez formatovaci pila).

Formatovaci pila bude vyuzivana na drobné zafezavani (zakracovani list,
zasklivani ramecku, fezani uhla).

K olepovani dilci bude slouzit olepovacka s predfrezem. K vrtani
a frézovani bude vyuzivano frézovaci a obrabéci centrum (mimo dilci uzSich nez
10cm a nebo kratSich nez 35cm - ty budou kolikovany na vicevietenné vrtacce
a frézovany na spodni frézce).

Brouseni bude provadéno na egalizac¢ni brusce, s vyjimkou malych dilcu
(do 40cm délky), které budou brouSeny na uzkopasové brusce. Povrchova uUprava
se bude provadét stfikanim (budou se pouzivat vodou feditelné natérové hmoty).

Podle pfani zdkaznika se bude nabytek kliZit a kompletovat na dilné (bude
expedovan jako hotovy), nebo bude zabalen do krabic spolu s potfebnym kovanim

a expedovan (koncepcné jako rozebiratelny).
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8 Vybér vyrobniho zafizeni pro zvolené varianty

Obr. 3 Formatovaci pila Altendorf WA 80 [ 54 ]

Bude pouzita pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

Délka pojezdového stolu 3000 mm (délka fezu 2905 mm)
Vykon motoru 5,5 kW

Pramér pilového kotouce max. 400 mm

Profez hlavniho kotouce 90° max. 125 mm

Profez hlavniho kotouce 45° max. 87 mm

Hlavni uhlovaci pravitko s moznosti do 3200 mm

vysuvu

Dva vyvody odsavani horni 80 mm / spodni 120 mm
Sitka fezu na paralelnim pravitku max. 1300 mm

57



Obr. 4 Velkoformatova pila Holzma HPP 380 [ 54 ]

Bude pouzita pro velkou provozovnu.

Technické parametry:

Délka fezu 3100 mm
Sitka fezu 3100 mm
Presah pilového kotouce 95 mm

Posuv pilového voziku regulovatelny 5-150 m/min

Posuv podavace 90 m/min
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Obr. 5 Sesazovacka Casati Z 2000 [ 57 ]

Bude pouZzita pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

Délka ramene 1200 mm

Tloustka dyhy 0,3-3 mm

Posuvna rychlost 10-50 m/min
Hlu¢nost 73,5dB

Hmotnost 450 kg

Celkoveé rozméry 2050x600x1400 mm
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Obr. 6 Nizky na dyhu Casati CIM 31 [ 57 ]

Budou pouzity pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

UziteCna stfizna délka 3100 mm

Zdvih pfitlaku 45 mm

Max. zadni hloubka vkladani 500 mm

Min. zadni hloubka vkladani 25 mm

Tlak vzduchu na vstupu potrubi 6-8 bar
PoZadovana spotifeba vzduchu na 40|

cyklus

Hlu¢nost 64 dB

Hmotnost 2000 kg

VnéjsSi rozméry 4200x750x1850mm

60



Obr. 7 Hydraulicky lis pro lisovani za tepla Tiger Gamma T 120 [ 54 ]

Bude pouzit pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

Vykon bojleru 18 kKW

Max. rozmeéry stroje 3650 x 1480 x 2000 mm
Tlakova sila 70 t

Pocet pistl 6 ks

Rozmeér lisovaci plochy 3 000 x 1 300 mm

Obr. 8 Nanasecka lepidla - dvouvalcova Tiger 1300 [ 54 ]

Bude pouzita pro malou i velkou provozovnu.
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Obr. 9 Olepovacka na tvarové dilce Brandt KTD 720 [ 54 ]

Bude pouZzita pro malou provozovnu.

Technické parametry:

Tloustka dilce 10 — 55 mm
Tloustka hrany 0,5-3mm

Celkové zapojeni 3 kW

Hmotnost 280 kg

Rozmeéry stroje 1320x860x1200 mm
Posuv max. 9m/min.
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Obr. 10 Olepovacka Brandt Ambition 1600 [ 54 ]

Bude pouZita pro velkou provozovnu.

Technické parametry:

Predfrézovani dilcl az do 60 mm tloustky dilce
Tloustka dilce 8 - 60 mm

Ohfivaci vanicka - napln 2 - 3 kg lepidla

Doba ohfevu 10 - 15 min

Posuvova rychlost 8-18 m/min

Lestici agregat 2 motory
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Obr. 11 Frézka Rojek FSN 300 [ 54 ]

Bude pouzita pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

Sitka 800 mm

Vyska stolu 897 mm
Rozmeéry stolu 1 000 x 350 mm
Primér odsavani 100 mm
Hmotnost brutto 275 kg

Vykon motoru 3 kW

Otacky motoru 2 865 ot/min.
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Obr. 12 Frézovaci a obrabéci centrum Weeke Venture 08 [ 54 ]

Bude pouZito pro velkou provozovnu.

Technické parametry:

Rozmér pracovniho stolu

X-2510 mm, Y-1250 mm, Z-100 mm

Vrtacich vieten

18 (12 vertikalnich / 6 horizontalnich)

Pila otoéna

(0°/ 90°)

Vykon frézovaci vieteno

9 kW

Zasobnik nastroju

16-ti mistny (2 x 8)
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Obr. 13 Vicevietenna kolikovacka Maggi Boring 21 [ 54 ]

Bude pouzita pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

PocCet vieten 21

Roztec vieten 32 mm
Max. hloubka vrtani 70 mm
Pocet motor( 1

Vykon motoru 1,5 kW
Pracovni tlak 6-7 bar
Spotfeba vzduchu 10 l/cyklus
Hlu€nost 76,1 dB

Celkové rozméry

1100 x 780 x 1300 mm

Hmotnost

310 kg
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Obr. 14 Pasova bruska Jefabek PBV 2400 [ 53]

Bude pouZzita pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

Délka pracovniho stolu 2400mm
Sitka pracovniho stolu 1000 mm
PFi¢ny pojezd pracovniho stolu 800 mm
Zdvih stolu 270 mm
Obvodova rychlost pasu 20m/s
Vykon motoru 3kW
Sitka stroje 1100 mm
Délka stroje 2880 mm
Primér odsavani 100 mm
Hmotnost 340 kg
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Obr. 15 Egalizac¢ni bruska Butfering SGO [ 54 ]

Bude pouzita pro velkou provozovnu.

LLE:' = »
Ll »eq

Technické parametry:

—

BUTFERING | -

Lo

Pracovni Sife 1100mm
VySka obrobku 3 —160mm
Brusna rychlost 12 - 18m/s
Pocet agregatl 2
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Obr. 16 Stfikaci kabina - TECNOAZZURRA CS3 [ 56 ]

Bude pouZita pro velkou provozovnu.

Technické parametry:

Odsavaci kapacita 11 000 m*/hod
Sitka 3080 mm
Vyska 2370 mm
VySka s odsavacem 3150 mm
Hloubka pracovni 1300 mm
Hloubka celkova 2000 mm
Ventilator 2,2 kW
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Obr. 17 Vysokotkakeé strikaci zarizeni - system air Wagner[ 61 ]

Bude pouzita pro velkou provozovnu.

Obr. 18 Paletovy vozik MR25 — rychlozdvih (2,5t.) [ 54 ]

Bude pouzit pro malou i velkou provozovnu.
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Obr. 19 Vysokozdvizny vozik — Desta DV 35 T4 K [ 55]

Bude pouzit pro velkou provozovnu — u malé bude zajiStovana manipulace
deskového materialu subdodavkou.

Technické parametry:

Jmenovita nosnost 3500 kg

Vys8ka zdvihu 3300 mm
Rameno vidlice 50x100x1200 mm
Naklon zdvihaciho zafizeni vpred/vzad 6°/10°

Sitka pracovni uliky (s paletou 800x1200mm) |5710 mm

Pojezdova rychlost 28 km/hod.
Rychlost zdvihu 0,42-0,45 m/s
Rychlost spousténi max. 50 m/s
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Obr. 20 Kompresor Atmos ALBERT E.95 [ 54 ]

Bude pouZit pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

Maximalni pretlak 9 bar
Jmenovity vykon motoru 11 kw
Jmenovita vykonnost 1,6 m*min
Objem vzdusniku 500 |
Hluénost 67 dB
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Obr. 21 Odsavac trisek a pilin Rojek R 5000 /220 [ 54 ]

Bude pouzito pro malou i velkou provozovnu.

Technické parametry:

Vykon motoru 5,5 kW
Otacky motoru 2 900 ot./min
Odsavaci kapacita 5800 m3h
Odsavaci rychlost 27 m/s
Primér odsavani 250 mm
Pocet pytlu 4 ks

Délka odsavaciho potrubi max. 35 m
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9 Ekonomické zhodnoceni navrzenych alternativ

9.1 Zhodnoceni variant vystavby provozoven

9.1.1 Pozemek

Stavebni pozemek je nutno koupit. Cena pozemku je odvisla od lokality
vystavby a od velikosti stavebniho pozemku.
Velikost kupovaného stavebniho pozemku je urCena velikosti potfebného
pozemku. Kupovany pozemek bude stejné velky, nebo vétSi nez pozemek
potfebny a bude v lokalité uréené k pramyslové vystavbé.

Od ceny pozemku bude odecCtena dan z pfevodu nemovitosti. Tuto dan
zaplati kupujici pfislusnému Finanénimu uUfadu ( pokud by prodavajici tuto dan
nezaplatil, danova povinnost pfechazi na kupujiciho ). Kalkulace ceny pozemku je

zfejma z tabulky €. 3.

Tab. 3 Kalkulace nakladl na koupi pozemku

Mala provozovna Velka provozovna

Potfebny pozemek

255m x 15 m (382,5 m2)

97,6 m x 20 m (1 952 m2)

Pfedokladana velikost 700 m? 3000 m?
pozemku

Cena pozemeku za m? 1 000 K¢& 1 000 K¢&
Predpokladana cena 700 000 K¢& 3 000 000 K&

pozemku
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9.1.2 Provozovna

Odhadni ceny ( bez DPH) za jednotlivé polozky stavby v€etné prace jsou
uvedeny v tabulce €. 4

Tab. 4 Kalkulace nakladll na vybudovani provozovny

Mala provozovna | Velka provozovna
K¢E %* K¢E %*

Zaklady, vykopy 338 013| 11,72 935711 10,62
Hydroizolace spodni stavby 59427 2,06 164 511| 1,87
Svislé nosné a obvodové zdéné konstrukce 530 501| 18,39 1468 568| 16,67
PFicky a délici stény 55949 1,94 154 881| 1,76
Sadrokartonové podhledy + izolace 458 608, 15,90 1269 549 | 14,41
Stfecha 220607| 7,65 610 699| 6,93
Krytina stfechy 97 13| 3,37 268 836| 3,05
Odvodnéni stfechy 13624, 0,47 37717 0,43
Povrchy vnitfnich stén - omitky, malby 184 081| 6,38 509 585| 5,78
Povrchy vnitfnich stén - obklady, izolace 38640 1,34 106 732| 1,21
Povrchy vnéjSich stén - omitky, zatepleni fasady 104 940| 3,64 290 503| 3,30
Dvefe vnitini 38265 1,33 105929| 1,20
Vrata 93000 3,22 257 601| 2,92
Okna 117 985| 4,09 326 616| 3,71
Podlahy 253 075| 8,77 700579| 7,95
Vodovod 8986 0,31 24 877| 0,28
Kanalizace 12174 0,42 33704, 0,38
Zafizovaci pfedméty 10000| 0,35 27 284 0,31
Vytapéni 121 174| 4,20 335443 3,81
Instalace plynu 18 263| 0,63 50 557| 0,57
Elektroinstalace 65515 2,27 181 364 2,06
Slaboproudé rozvody 15074| 0,52 41730 0,47
Pozarni zabezpeceni, EPS 15074| 0,52 41730| 0,47
Hromosvod 14 494| 0,50 40124| 0,46
Montovand hala sklad 0| 0,00 824 000| 9,35
Celkem 2884582 100 8808 830, 100

*- procenta z celkové ceny [ 58 ]
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9.2 Nakup stroju

9.2.1 Nové stroje

Tab. 5 Kalkulace nakladl na koupi novych stroja

Nazev zarizeni Cena bez DPH| Mala provozovna Velka provozovna
(K&) KusU Ké KusU Ke
Formatovaci pila Altendorf WA 80 284 905 1 284 905 1 284 905
Velkoformatova pila HPP 380 1247 500 0 0 1 1247 500
Sesazovacka Z 2000 124 500 1 124 500 1 124 500
Nlzky na dyhu CIM CIP 210 000 1 210 000 1 210 000
Hydraulicky lis pro lisovani za tepla 512 500 1 512 500 1 512 500
Tiger 120
Nanasecka lepidla - 237 500 0 0 1 237 500
dvouvalcova 1300
Olepovacka na tvarové dilce 69 700 1 69 700 0 0
KTD 720
Olepovacka Ambition 1600 1176 250 0 0 1 1176 250
Frézka - FSN 300 55 165 1 55 165 1 55 165
Frézovaci a obrabéci centrum 1760 000 0 0 1 1760 000
Venture 08
Vicevietenna kolikovacka 132 500 1 132 500 1 132 500
Boring 21
Pasova bruska PBV 2400 42 800 1 42 800 1 42 800
Egaliza¢ni bruska - SGO 378 900 0 0 1 378 900
Sttikaci kabina - 108 000 0 0 1 108 000
TECNOAZZURA CS3
Vysokotkaké stfikaci zafizeni - 56 900 0 0 1 56 900
system air
Paletovy vozik MR25 — rychlozdvih 6 500 1 6 500 3 19 500
Vysokozdvizny vozik - DV 35 T4 K 912 600 0 0 1 912 600
Odsavac tfisek a pilin R 5000 /220 55 500 1 55 500 3 166 500
KOMPRESOR ALBERT E.95 55 800 1 55 800 1 55 800
Celkové naklady na strojové 1 549 870 7 481 820
vybaveni

V tabulce €. 5 jsou uvedeny ceny vyrobniho zafizeni pro malou a velkou
provozovnu (v€etné potiebného poctu kusu) a celkové naklady na strojové

vybaveni.
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9.2.2 Pouzité stroje

Pfi vétSich investicich do dlouhodobého majetku je nutno zvazit moznost
kombinace novych budov, stroji a pfisluSenstvi k nim se starSimi — pouzitymi.
Pouzity vyrobni prostfedek Ize pofidit az o0 40% levnéji ve stejné nebo i vySi kvalité
(nékteré stroje, jako napfiklad frézy nebo hoblovky dfive nebyly vyrabény v kvalité
hoby nebo poloprofi). Cast stroji je mozné pofidit i za zlomek jejich plvodni ceny
(pfi drazbach ze zanikajicich firem), ale vétSinou je nutné po €ase investovat do
generalnich oprav.

Nékteré stroje se nedoporucuje nakupovat jako pouzité — napfiklad starSi
olepovacky vyzaduji CastéjSi servis a byvaji velice nespolehlivé (jejich vypadky

v provozu pfinaseji vypadky v celé vyrobé a tim i snizeni zisku).

9.2.3 Celkové naklady na pofizeni

Celkové investi¢ni naklady zahrnujici koupi pozemku, vystavbu provozovny

a nakup novych stroju jsou vycisleny v tabulce €. 6.

Tab. 6 Celkové investi¢ni naklady

Celkové investi¢éni naklady 5134 452 Ké
mala provozovna

Celkové investiéni naklady 19 290 650 K¢é
velka provozovna
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9.3 Financovani

9.3.1 Mala provozovna

U malé provozovny se preferuje financovani z vlastnich zdroju (zisk ve
zdanovacim obdobi, zisk z minulych let, rezervni fondy, zakladni kapital).
Prostfedky se budou uvolfiovat postupné po predani zakazky jednotlivym
zivnostnikim za odvedenou praci, popfipadé jako zaloha na material (stavba jako
celek nebude zadana firmé, ale na jednotlivé C&asti stavby budou najimani

zivnostnici). Hlavni prioritou bude financovani bez uvéru a bez leasingu.

9.3.2 Velka provozovna

Pro financovani velké provozovny diky vysokym nakladim nedostacuje
pouze vlastni kapital, dokonce ani bankovni plj¢ka v kombinaci s vlastnimi zdroji
neni dostacujici (banka vaze poskytovani pUjcky na schopnost splacet z pfijmu
soucasnych, nikoli z budoudich které investice pfinese).

Je proto nutné prodat ¢ast podilu v podniku strategickému partnerovi,
financovani pak bude nasledovné: 49% partner, 25% vlastni zdroje, investiéni uvér
26%.

Produkt Ceské Spofitelny - Investiéni Gvér 5 PLUS je uréen pro podnikatele
a malé firmy. Vyuziva se k financovani investi¢nich potfeb klienta. Pfedmétem
avérovani jsou nemovitosti, stavby, stroje a zafizeni, nakup cennych papir a dalSi
investice. Jedna se o ucCelovy terminovany uvér se stanovenym planem cerpani
a splaceni. Vyhodou je pfizpUsobeni splatnosti potfebam klienta — moznost
kratkodobého (do 1 roku), stfednédobého (1 az 5 let) i dlouhodobého (5 az 7 let)
avéru, individualni Cerpani uvéru (jednorazové nebo postupné) a vytvoreni

vhodného splatkového kalendare pro splaceni uveéru.
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Urokova sazba

Tab. 7 Urokova sazba s dobou fixace

Doba fixace 1- 2 roky | 3 roky 4 roky 5 let 6 let 7 let

Urokova sazba

7,25% |7,30% |7,40% 7,50% 7,60% 7,65%

Z vySe uvedené tabulky je zfejmé, Zze na dosazeni potfebné pujcky
(26% z celkovych ivesti¢nich nakladd na velkou provozovnu — viz tabulka €. 6)

bude nutné rozlozit splaceni na 7 let pfi urokové sazbé 7,65%.
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9.4 Tvorba ceny vyrobku (sluzeb)

Tvorba cen nesmi byt odvisla od mnozstvi ivestic do provozu, ale musi byt
tvofena v zavislosti na konkurenci. Nové zacinajici firma ( v oboru dyhovani )
prilaka nové zakazniky a vytvofi si tak urcitou vysi podilu na trhu, nesmi ale
stanovit pfrilis nizké ceny, aby nevyvolala konkuren¢ni boj mezi ni a konkurenci.

Konkurenéni boj by pro nové vzniklou firmu byl pravdépodobné likvidacni
(nové vznikla firma zatizena velkymi investicemi, ktera je bez rezervnich fondd,

s povinosti splacet Uvéry nemulze dlouhodobé vyrabét pod vyrobnimi cenami).
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9.5 Celkové ekonomické zhodnoceni - mala provozovna

9.5.1 P¥ijmy

Vyroba je vzdy tak rychla jako jeji nejslabsi ¢lanek. NejslabSim ¢lankem
v malé provozovné bude lis. Doba lisovani je 5 minut, celkova plocha lisu je 3,9 m?
( pfi vytéznosti lisu 70% se prumérné zalisuje 2,73 m? za 5 minut), prostoje tvofi
10% Casu. P¥i délce smény 8 hodin je aktivni ¢as lisovani 432 minut denné. Provoz
vyprodukuje cca 235 m? denné — to €ini za 240 pracovnich dni v roce 56400 m? za
rok. Primérna cena za lisovani je 30 K&/m? (v€etné ceny lepici smési). Cena za
vyrobu sesazenky je 30 k&/m? (na odyhovani 1 m? desky je potfeba 2m?
sesazenky) = cena za dyhovani (v€etné vyroby sesazenky, lepici smési a lisovani )
je 90 K&/m? v€etné DPH + cena dyh a deskového materialu. Pfedpokladané ro¢ni
pfijmy budou ¢&init 5 076 000 KE.

9.5.2 Mzdové naklady

Predpokladany pocCet zaméstnancu je Sest (jeden na vybér a stiihani dyh,
jeden na seSivani dyh, dva na lisovani, dva na hrubé fezani). Pfi primérné hrubé
mzdé 18 000 K¢ je meésicni naklad na jednoho zaméstnance 24 120 K& meésicné,

tedy 1 736 640 K¢&/rok na Sest zaméstnancu.

9.5.3 Naklady na energie

Pfi odbéru 36 kWh (odhad dle vykonu jednotlivych stroji), 8 hodin denné,
240 dni v roce je celkovy odbér 69120 kW. Cena za 1 kWh je odvisla od kalkulace
distributora elektrické energie. Celkové naklady na elektrickou energii Cini
211 025 K¢/rok. [ 60 ]

Odhadovana cena za vytapéni plynem je 840 000 K¢&/rok. Celkové naklady
na energie (elektfina a plyn) za rok tvofi 1 051 025 K&.
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9.5.4 Naklady na zmetkovitost

Pfi vyrobé nabytku je normovana zmetkovitost 5%, avSak z praxe vyplyva,
Ze pokud se v truhlafském provozu provadi pouze dyhovani, bude zmetkovitost
nizsi (1 %) - predpokladany naklad bude 50 760 K&/rok v&etné DPH (zvySené

materialové naklady na odstranéni vad).

9.5.5 Naklady na lepici smési a tavna vlakna

PFfi spotfebé lepici smési 440g/m? desky a celkové roéni mnozZstvi
odyhovanych desek 56400 m? je spotfebované mnozstvi lepici smési 24 816 kg.
Naklady na lepici smési za rok tvofi 794 112 K¢. (cena lepici smési 32 K&/kg)

Roc¢ni naklady na tavné viakno Cini 210 000 K¢ tzn. celkové naklady na

lepici smési a tavna vlakna za rok jsou 1 004 112 K¢.

9.5.6 Drobné naklady

Naklady zahrnujici potfeby pro osobni hygienu, Cistici prostredky,

kancelarské potieby, ucetni sluzby, brouseni nastroju apod. €ini ro¢né 100 000 K¢&.

9.5.7 Naklady na vodné a sto¢né

Odhad nakladu na vodné a sto¢né je 40 000 K&/rok.
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9.5.8 Ekonomické zhodnoceni malé provozovny

Tab. 8 Ekonomické zhodnoceni malé provozovny

PFijmy* 5076 000 K&
Mzdové naklady 1736 640 K&
Naklady na energie* 1 051 025 K¢
Naklady lepici smési a tavné vlakna* 1004 112 KC
Naklady na vodné a sto¢né* 40 000 K¢
Drobné naklady* 100 000 K¢
Naklady na zmetkovitost* 50 760 K¢
Odvod na DPH 471 684 KC
Zisk pfed zdanénim 621 779 KC
Predpokladana navratnost investice 8,26 roku

*data jsou v€etné DPH.
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9.6 Celkové ekonomické zhodnoceni - velka provozovna

9.6.1 Prijmy

PFijmy za lisovani budou stejné jako u malé provozovny 5 076 000 K¢.

Cena za formatovani je 20 K&/m? a mnozstvi odyhovanych dilcd je 56 400 m?/rok.
PFijem za Fezani je pak 1 128 000 K¢&/rok.

Cena za olepovani je 9 K&/m lepeni hrany. Spotfeba hrany na olepeni 1 m?
je u skfifiového nabytku primérné 2 metry, tj. 112 800 m/rok = 1 015 200 K¢&/rok.

Cena frézovani na frézovacim a obrabécim centru je 1 200 K&/hod. CNC
bude vyuZito ze 60% (4,8 hodiny denné). Pfijem za frézovani a vrtani bude tedy
¢init 1 382 400 K¢&/rok.

Cena brouSeni se pohybuje v hodinové sazbé 600 Kc/hod. véetné DPH.
Vyuziti egalizaéni brusky na brouseni odyhovanych dilcd bude 50% (4hodiny
dennég). Pfijem za brou$eni je 576 000 K&/rok.

Pramérna cena povrchové upravy je 40 K&/m? + cena laku. Pfi povrchové
upravé 90 000 m?/rok (odhad) bude pfijem za tuto operaci 3 600 000 K&/rok.

Cena klizeni, okovani a zabaleni skfiné je priamérmé 350 Kc&/ks.
Predpokladané mnozstvi vyrobenych skfini je 50 ks/den (12 000 ks/rok). PFijem
za klizeni, kovani a baleni je pak 4 200 000 K¢&/rok.

Pfehled rocnich pfijmU velké provozovny (v€etné DPH) je uveden v tabulce €. 9.

Tab. 9 Pfijmy z technologickych operaci

Lisovani 5076 000 K&
Formatovani (fezani) 1128 000 K&
Olepovani 1 015 200 K&
Frézovani 1 382 400 K&
Brouseni 576 000 K&
Povrchova uprava 3 600 000 K¢&
Klizeni, kovani a baleni 4 200 000 K¢
Celkové rocni prijmy 16 977 600 K¢
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9.6.2 Mzdové naklady

Predpokladany pocet zaméstnancl je 23 (jeden na vybér a stfihani dyh,
jeden na seSivani dyh, dva na lisovani, dva na hrubé fezani a Cisté formatovani,
dva na olepovani, jeden na obrabécim centru, dva na egalizovani a brouSeni pfed
povrchovou upravou, dva na stfikani natérovych hmot, dva na brouseni po laku,
Sest na kompletaci — klizeni kovani a baleni, jeden mistr, jeden obchodni
zastupce).

Pfi primérné hrubé mzdé 18 000 K& je mésicni naklad na jednoho

zameéstnance 24 120 K& mésicné, tedy 6 657 120 K&/rok na 23 zaméstnancu.

9.6.3 Naklady na energie

Pfi odbéru 64 kWh (odhad dle vykonu jednotlivych stroji), 8 hodin denné,
240 dni v roce je celkovy odbér 122,88 MW. Cena za 1 kWh je odvisla od
kalkulace distributora elektrické energie. Celkové naklady na elektrickou energii
¢ini 396 355 K¢&/rok. [ 60 ]
Odhadovana cena za vytapéni plynem je 1 200 000 K¢&/rok.

Celkové naklady na energie (elektfina a plyn) za rok tvofi 1 596 355 K¢.

9.6.4 Naklady na zmetkovitost

Predpokladana vySe nakladd na zmetkovitost a reklamace je odhadnuta na
848 880 Kc/rok.

9.6.5 Naklady na lepici smési a tavna vlakna

Naklady jsou totozné s malou provozovnou - celkem 1 004 112 K&/rok.
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9.6.6 Naklady na nastroje a jejich brouseni

Jedna se predevsSim o nastroje do obrabéciho centra ( cena diamantové
stopkové frézy profi, primér 25 mm, délka diamantu 45 mm je 15 000 K&),
predfrezu a frézy na kulaceni hran do olepovacky, brusné pasy do egalizacni

brusky a kotou€e do nafezového centra. Pfedpokladany naklad je 400 000 K¢&/rok.

9.6.7 Drobné naklady

Naklady zahrnujici potfeby pro osobni hygienu, Cistici prostfedky,
kancelarské potreby, ucetni sluzby, telefon, sluzebni cesty, respiratory, chranice

sluchu, plyn do desty apod. ¢ini ro€né 300 000 K¢.

9.6.8 Naklady na vodné a sto¢né

Odhad nakladu na vodné a sto¢né je 90 000 K&/rok.

9.6.9 Naklady na servis stroju

S poctem vykonnych stroju fizenych pocitadi se zvySuje i potfeba jejich
pravidelné odborné udrzby pomoci servisnich techniku.

Pfedpokladané roéni naklady jsou ve vysi 300 000 K¢&.
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9.6.10 Ekonomické zhodnoceni velké provozovny

Tab. 10 Ekonomické zhodnoceni velké provozovny

PFijmy* 16 977 600 K&
Mzdové naklady 6 657 120 K&
Naklady na energie* 1 596 355 K¢
Naklady lepici smési a tavna vlakna* 1004 112 K&
Naklady na vodné a stocné* 90 000 K¢
Drobné naklady* 300 000 K¢
Naklady na zmetkovitost* 848 880 K¢
Naklady na servis stroju* 300 000 K¢&
Naklady na nastroje a brouseni* 400 000 K¢&
Odvod na DPH 2073042 K&
Zisk pred zdanénim 3 708 091 K¢
Pfedpokladana navratnost investice 5,2 roku

*data jsou v€etné DPH.
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9.6.11 Ekonomické zhodnoceni vlastniho podilu

Tab. 11 Ekonomické zhodnoceni viastniho podilu

Vlastni investice 51% podilu 9 838 232 KC
Financovano hotové 25% podilu 4 822 663 KC
Financovano investi¢nim uvérem 26% 5015 569 K¢
Naklady na dluhovou sluzbu za dobu 1477 799 K&
trvani uvéru (pfeplaceno)

*-Mésicni splatka uvéru 77 302 K&
Vlastni ro¢ni zisk pfed zdanénim 1891 126 K&
Navratnost vlastni investice 5,98 roku
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10 Zaveér

NavrZzenim a zhodnocenim obou variant provozu na vyrobu ploSnych
dyhovanych dilci jsem dospél k zavéru, ze velkd provozovna s celou Ffadou
obrabécich center je vyrazné efektivnéjsi investice, je navratna za vyrazné kratsi
dobu, ale s tim je spojena i znacna rizikovost. Pokud bych mél investovat do
nékteré 2z navrhovanych variant, byla by to malda provozovna kryta
samofinancovanim, a byla by koncipovana tak, aby mohla byt do budoucna
rozSifena na druhou varintu.

Bakalarska prace také potvrdila moji hypotézu, Ze je daleko efektivnéjsi
investovat do pocitaCem Fizenych strojli, nez zaméstnavat velké mnozstvi
zameéstnancu.

Ackoliv se investice do vyrobniho zafizeni zda pfili§ vysoka, jeji navratnost je

rychla.
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