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Moznosti rozvoje venkovskych oblasti v ramci programu
LEADER

Possibilities of development of rural areas under the
LEADER

Souhrn

Tato diplomova prace se zabyva charakteristikou programu Leader a porovnavad moznosti
rozvoje Vv tizemi mistni akéni skupiny Region HANA a OZ pre rozvoj mikroregionu
,Pozitavie — Sirogina®“ (dale MAS ,Pozitavie — Siroina) vramci metody Leader.
V teoretické casti prace jsou popsany zékladni pojmy tykajici se venkova, moznosti
financovani venkova na evropské i narodni urovni. Je vysvétlena metoda Leader, pomoci
niz se realizuji projekty na venkové v Ceské i Slovenské republice. Cilem prace
je porovnat dvé mistni akéni skupiny ze dvou zemi — Ceské a Slovenské republiky. Mistni
akéni skupiny budou hodnoceny na zdkladé¢ provedené analyzy, konkrétné¢ analyzy
projektil a financovani. Poté bude provedena syntéza dat a nasledna komparace. V praci
jsou také zminény dotacni moznosti v planovacim obdobi 2014 — 2020, které prozatim

vSak nejsou prilis§ jasné.

Klic¢ova slova:
Venkov, rozvoj venkova, region, mistni ak¢ni skupina, LEADER, strategie rozvoje

strukturalni fondy, financovani.



Summary:

This diploma thesis deals with the characteristics of the Leader, and compares
the development opportunities in the territory of the HANA Region and the Pozitavie-
Siro¢ina within the purview of the Leader method. The theoretical part of the work
describes basic concepts relating to rural, rural financing options at both European
and national levels. The Leader method is also explained, as it implements the projects
in the countryside in the Czech and Slovak Republic. The goal is to compare the two local
action groups of the two countries--the Czech Republic and Slovakia. The local action
groups will be evaluated on the basis of the analysis carried out, namely the analysis
of projects and financing. After that the synthesis of data will be carried
out and subsequently the results will be compared. There are also mentioned the grant
options in the planning period 2014-2020, which for the time being, however, are not very

clear.

Keywords:
Countryside, rural Development, local action group, LEADER, strategy of developlment,

structural Funds, funding.
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1 Uvod

Dle publikace ,,Rozvoj venkova v programovém obdobi 2007 — 2013 v kontextu reforem
SZP EU“ zahrnuje venkovsky prostor v Ceské, ale i v Slovenské republice
cca 80% celkové rozlohy.' Je tedy nezbytné se problematikou rozvoje venkova zabyvat.
Spole¢na zemédélska politika Evropské unie se zamétfovala na rozvoj venkova Vv letech
2007 — 2013. Probéhla tfada reforem, jak zefektivnit rst a rozvoj venkovskych oblasti.
Tymy pracovnikli nékolika instituci s diskuzi s odbornou vetejnosti, stanovili zdrojové
dokumenty, jako je Narodni strategicky plan rozvoje venkova CR a Program rozvoje
venkova CR, které se zabyvaji onou problematikou rozvoje venkova. Tyto dokumenty
by mély byt v souladu s mistnimi strategiemi.

Z mého pohledu jsou vSak pro rozvoj a rust venkovskych oblasti nejvice dileziti
mistni obyvatelé. Pravé od nich vychazeji realné potieby rozvoje venkova. Potieby
mistnich obyvatel lze nejlépe vyjadiit prostfednictvim metody Leader. Leader
je nejvhodnéjS$im nastrojem pro realizaci rozvoje venkova. Mezi hlavni principy metody
Leader patii ziskavani informaci a tvorba mistnich strategii tzv. ze zdola, od mistnich
aktéri.

Z tohoto divodu je mi téma diplomové prace sndzvem ,Moznosti rozvoje
venkovskych oblasti v ramci programu LEADER* blizké. Prace je zaméfena na komparaci
dvou mistnich akénich skupin realizujici metodu Leader. S MAS Region HANA
i Pozitavie — Siro¢ina mam dlouholetou zkuSenost v ramci realizace projektd spoluprace,
i Z tohoto dtivodu mé vysledek prace zajima.

Cilem prace je komparace dvou mistnich ak¢nich skupin a nalezeni dalSich mozZnosti

rozvoje Uzemi. V diplomové praci budou pouzity metody analyzy, syntézy a komparace.

! PELUCHA, M. a kol., Rozvoj venkova v programovacim obdobi 2007 — 2013 v kontextu reforem SZP EU,
s. 8
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2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je porovnani metody Leader ve dvou regionech,
a poté uréeni moznosti rozvoje danych venkovskych regionti. Price méa mezinarodni
piesah, o to je porovnani zajimavéjsi. Jednim z dil¢ich cili prace je predstavit program
rozvoje venkova na Slovensku a u nas a jeho implementaci prostfednictvim programu
Leader. Dil¢im cilem je také ptedstavit vybrané regiony - mistni akéni skupinu Region
HANA a mistni akéni skupinu Pozitavie — Siro¢ina. Zamérem prace je podat uceleny
prehled o programu Leader v Ceské republice a na Slovensku a nasledn& porovnat dvé
mistni akéni skupiny v moznostech rozvoje venkovskych oblasti pfes program Leader.
V neposledni fadé budou v praci zminény i moznosti dal§iho rozvoje regionli v navaznosti
na planovaci obdobi 2014 — 2020.

Prace je zpracovana do dvou casti. Prvni, teoreticka €ast, se zabyvd vymezenim
venkova, prehledem dotacnich nastrojii pro rozvoj venkova, poté samotnym programem
rozvoje venkova a implementaci metody Leader vCR i na Slovensku. Zdroje
pro zpracovani této Casti prace byly tisténé a zejména elektronické, dale publikace
a aktualni dokumenty. V druhé, praktické ¢asti, jsou pfedstaveny dvé mistni ak¢ni skupiny:
Region HANA a Pozitavie — Siro¢ina.

Kromé¢ uvedeni jejich zékladni charakteristiky, bude provedena analyza projekti
za obdobi 2007 — 2014. Déle bude provedena syntéza dat a zjistén dopad programu Leader
na rozvoj venkovskych oblasti. Jelikoz je prace zpracovana v obdobi, kdy probiha
strategické planovani, debaty a prosazovani zajmt Ceské republiky v Evropské unii
pro dalsi planovaci obdobi 2014 — 2020, budou v praci v zavéreéné kapitole nastinény
moznosti rozvoje venkovskych oblasti vramci metody Leader pro dalsi planovaci

sedmileté obdobi.
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3 Literarni reSerse

Pii zpracovani diplomové prace jsem pouzila tisténé i elektronické zdroje literatury.
Jelikoz rozvoj venkova a spoleéna zemédélska politika je stale se vyvijejici téma,
bylo nutné pouzivat spiSe aktualni elektronické zdroje literatury ¢i soucasné brozury
a publikace Evropské unie ¢i ministerstev Ceské republiky.

V teoretické Casti prace jsem pro vymezeni zakladnich pojmi venkova pouzila
aktudlni verzi dokumentu Program rozvoje venkova, informace byly vhodné popsany
i v publikaci K. Tomsika, Vyvoj a perspektivy evropského venkova. Aktualni informace
ohledné Programu rozvoje venkova v CR i SR jsem &erpala z pifrudek ¢&i publikaci
Ministerstva zemédé€lstvi. Mnoho informaci, které se tykaly zejména soucasné vysSe
zévazkovani ¢i soucasného stavu implementace Programu rozvoje venkova jsem ziskala
i z vyroénich zprav Nérodni sité¢ MAS Ceské a Slovenské republiky, &i z webového portalu
WWW.eagri.cz.

V praktické Casti prace jsem informace Cerpala z integrovanych strategii rozvoje
tzemi MAS Pozitavie — Siro¢ina a Regionu HANA, zjejich vyroénich zprav
¢i zrozhovorti s manazery MAS. V neposledni fadé jsem mnoho informaci ziskala
z vlastnich zkusenosti, diky spolupraci s MAS Region HANA a Pozitavie — Siro¢ina.

Pfi navrzich moznosti dalSiho rozvoje MAS jsem postupovala v souladu s aktualnimi
programovymi dokumenty, i kdyz v souCasné dobé nejsou stale pifili§ jasné oblasti

podpory.

3.1 Definice zakladnich pojmiu

Pro diplomovou praci, zejména praktickou ¢ast, je velmi dilezité definovat zakladni

pojmy. S témito pojmy se budeme setkavat v celé praci.

3.1.1 Vymezeni venkova, regionu

Diplomova prace je zaméfena na porovnani rozvoje venkovskych oblasti v ramei programu
Leader. V souvislosti stim je vhodné vymezit pojem venkov, region, definovat jej.
Diky tomu se bude v diplomové praci lépe s timto pojmem pracovat a uzivat. Venkov totiz

tvoti zéklad pro existenci metody Leader a fungovani mistnich akénich skupin. Jedna se
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o jakési ucelené uzemi charakteristické stejnymi potfebami ¢i problémy, které se projevuji
zespodu, konkrétn¢ od obyvatel, pfesné tak, jak to principy Leaderu vyzaduji.

Dle Velkého sociologického slovniku se venkov definuje jako ,,o0bydleny prostor
mimo méstské lokality tradicné charakterizovany orientaci na zemédelstvi a mensi hustotou
obyvatel, ale i jinym zpiisobem Zivota, vétsinou propojenym s prirodou, a také s jinou
socialni strukturou ve srovnani s mestem. *

Béhem historického vyvoje se postupné stiraly hranice mezi méstem a venkovem.
V soucasné dob¢ dochazi k jejich prolindni. Vymezit venkov je tedy velmi problematické.2
V prvni fad¢ je diilezité vymezit pojem region. V knize ,,Vyvoj a perspektivy evropského
venkova“ uvadi K. Tomsik, ze region lze klasifikovat dle pfirodnich podminek, na zaklad¢
historického vyvoje ¢i politického ¢lenéni. Napt. svétova ekonomika vymezuje region
na uzemi, které vznikd integraci dvou a vice narodnich ekonomik, které jsou specifické
a vymezuji se vi¢i okolnimu svétu. Evropska unie zase vymezuje region Vv hierarchickém
¢lenéni do n€kolika trovni v rdmci tzv. Nomenklatury tzemnich statistickych jednotek
NUTS.

Hierarchie NUTS ¢leni izemi EU do 3 hlavnich jednotek:3

- NUTS 1: 3000 000 — 7 000 000 obyvatel,

- NUTS 2: 800 000 — 3 000 000 obyvatel,

- NUTS 3: 150 000 — 800 000 obyvatel

Niz§i uzemni clenéni spociva v tzv. mistnich administrativnich jednotkach
LAU (Local Administrative Units)*:

- LAU I: pivodn¢ NUTS 4

- LAU 2: ptivodné NUTS 5, tu tvofi nejnizsi jednotky — obce.

Toto ¢lenéni je zdkladem pro vymezeni venkovskych a méstskych oblasti.
Venkov lze definovat dle riznych metodik. Mezi nejpouzivanéjsi patii napf. vymezeni

venkova podle Eurostatu, na zaklad¢ krajinného pokryvu. Pro tuto praci je vhodné

NUNVAROVA, S., Rozvoj venkova, distancni studijni opora, S. 25
® TOMSIK, K., V¥voj a perspektivy evropského venkova, s. 33
*Tamtéz, s. 34
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klasifikovat venkovsky region podle metodiky OECD Evropské unie, zalozené na kritériu
prepoctené hustoty obyvatel. Podle této metodiky se regiony NUTS IIL déli na 3 typy>:
- prevazné venkovské regiony — vice nez 50 % obyvatel zije ve venkovskych obcich
(pro tento ucel definované jako obce s méné nez 150 obyvateli na 1 km2),
- vyznamn¢ venkovské regiony — ve venkovskych obcich zije 15 az 50 % obyvatel,

- pfevazné méstské regiony — ve venkovskych obcich zije méné€ nez 15 % obyvatel.

Venkov lze definovat také dle struktury ekonomiky obce. Venkov Ize castecné
charakterizovat prostfednictvim zaméstnanosti v zemédélstvi a lesnictvi. Primérny podil
osob zaméstnanych v zem&délstvi v obcich do 2 000 obyvatel je cca 11 %. Ve vétSich
obcich jsou to pouha 2 %.°

V Ceské republice vhodné definuje venkov také Program rozvoje venkova.
Ten rozdéluje venkovské prostory na piiméstské, mezilehlé a odlehlé. Za piiméstsky
prostor se da povazovat obec vramci meéstskych aglomeraci, naopak odlehly venkov
se rozprostirdA na tzv. perifernich uzemi. Jednd se o prostor s nepfiznivymi
socioekonomickymi podminkami pro zivot. Mezilehly prostor vypliiuje zbyvajici tizemi
CR. Metodika Programu rozvoje venkova dale uvadi, Ze ve venkovskych prostorech
v produktivnim v&ku je v nejmensich obcich do 100 obyvatel.

V Ceské republice piedstavuji vyznamné a pievazné venkovské regiony 88,6 %
obyvatelstva (9 050 006 obyvatel). V CR se b&zné pouziva hranice 2 000 obyvatel,
ktera vymezuje venkovské obce. Na Moraveé a na Ostravsku existuji obce, které maji vSak
vice jak 2 000 obyvatel, mésty nejsou a nepovazuji se ani za vesnické obce.

Na urovni Evropské unie doposud zadna jednotna definice pro venkov nebyla
vytvofena. VSechny cClenské staty pouzivaji vlastni definice. Kritérii jsou zejména
zem&d&lstvi, hustota zalidndné, tibytek obyvatelstva atd. ®

Dle mého ndzoru lze venkov definovat velmi subjektivné s pfifazenim jeho
charakteristickych ryst. Venkov, to je zemédélstvi, tradice a izka propojenost az pratelstvi

eey

obyvatel v ném zijicich. Tyto rysy ve mésté jen stézi najdeme.

® Program rozvoje venkova Ceské republiky 2007 — 2013, s.
® NUNVAROVA, S., Rozvoj venkova, s. 52
" Program rozvoje venkova Ceské republiky 2007 — 2013, s.
8 NUNVAROVA, S., Rozvoj venkova, s 53
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3.2  Spole¢na zemédélska politika a rozvoj venkova v EU

Témer 90 % plochy zemi Evropské unie tvoti venkovské oblasti. Témito oblastmi je nutno
se vramci politiky EU zabyvat, nebot’ pfedstavuji mimofadny vyznam pro budoucnost
celé Evropy.

Evropska unie podporuje rozvoj venkova na zakladé spolecné zemédélské politiky
(SZP). Jedna se o nejstarSi a nejrozSifenéjSi politiku Evropské unie. Jejim cilem
je zabezpeCovat piijatelné ceny potravin pro evropské spotiebitele, dostatecné piijmy
pro zemédélce a stabilitu trovné venkovskych oblasti. Spole¢na zemédélska politika
se objevila jiz ve smlouvé o zalozeni Evropského hospodaiského spolecenstva roku 1957,
od svého vzniku patii mezi nejkontroverznéjSi a nejdiskutovanéjSi téma evropskeé
integrace. V roce 1962 byl zaloZzen Evropsky zeméd€lsky a zaruéni fond, ktery se stal
hlavnim finanénim nastrojem Spolecné zemédé&lské politiky.

Dle publikace ,,Financovani spolecné zemédélske politiky Evropské unie* bylo
hlavnim diivodem vzniku SZP zajistit pro zapadni Evropu, ktera se po 2. svétoveé valce
potykala s nedostatkem potravin, sob&stacnost. % Politika spole¢ného trhu se zemédélskymi
vyrobky je jednou z nejstarSich politickych aktivit EU. Pro financovani SZP slouzily
Vv ramci programového obdobi 2007 — 2013 dva fondy: Evropsky zemédélsky garancni
fond pro tzv. L. pilit SZP a pro II. pilit Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
(EAFRD).

— 2013 se stal pravé Evropsky zemédélsky fond pro rozvoje venkova.

Tento fond zajistuje podporu neprodukéni dimenzi evropského zemédélstvi,
ekologickych aktivit v€etné socidlniho rozméru a rozvoje venkova. Cela problematika
rozvoje venkova v Evropské unii je charakterizovana nafizenim rady EU ¢&. 1698/2005
na jejimz zakladg vznikl i EAFRD™.

° BARAKOVA, B., Financovini spolecné zemédelské politiky Evropské unie, S. 14
1 EAIMON, H., Soucasnost a budoucnost ceského zemédélstvi v EU, s. 38
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Zakladni charakteristika Evropského fondu pro rozvoj venkova'l

Fond EAFRD disponoval pro rok 2007 — 2013 rozpoétem 70 mld. €. Ceské republice
ptipadl pro toto obdobi oproti nésledujicimu relativné velky podil finan¢nich prosttedka
a to 3 mld. €. Pro Slovensko byla alokace z EAFRD ve vysi 2 mld. €. Fond EAFRD
je uréen k financovani venkovskych oblasti v ramci EU. PfiCemz sami Clenské staty
si museli ur¢it své venkovské oblasti. Ministerstvo zemédélstvi CR vymezilo venkovské
oblasti a ptijalo definici venkova dle OECD. Venkovskymi oblastmi byla uréena mista
s osidlenim do 2 000 obyvatel, s vyjimkou subregionalniho vymezeni venkova v 0se
V.

Ridicim organem tohoto fondu pro Ceskou republiku je Ministerstvo zem&délstvi,
které komunikuje a vyzvy vyhlaSuje ptes Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF).

Zakladnim dokumentem pro ¢erpani finanénich prostiedki z fondu EAFRD

je Program rozvoje venkova 2007 — 2013.

3.3 Program rozvoje venkova, Program rozvoje vidieka

V Ceské i Slovenské republice doglo v poslednich dvaceti letech k dramatickému poklesu
zaméstnanosti v zemédélstvi, Evropa neni vyjimkou. Tento jev vedl k rychlému nartstu
nezaméstnanosti na venkoveé. Tato skuteCnost méla za nasledek migraci obyvatelstva
a zaroven tento trend ptispival ke starnuti obyvatelstva. Stale vétsi pocet zemi v Evropé
si uvédomuje, ze krokem k obnoveni diivéry ve venkovské oblasti, je moznost obyvatelstva
vzit budoucnosti do vlastnich rukou. *?

Program rozvoje venkova (PRV) analyzuje situaci venkovskych oblasti. Jeho
ukolem je zdivodnovani zvolenych priorit s ohledem na strategické hlavni sméry
Spolecenstvi.

Opatieni Programu rozvoje venkova pfisp€ji k napliiovani cili Lisabonské strategie
ve vSech jejich oblastech:

- Spole¢nost zalozena na znalostech

- Vnitini trh a podnikatelské prostiedi

- Trh prace

M EAIMON, H., Soucasnost a budoucnost éeského zemédélstvi v EU, s. 39
12 WADE, P., RINNE, P., Pritvodce programem Leader zaloZeny na zkuSenostech z Finska, Irska a CR, s. 5.
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- Udrzitelny rozvoj.
Existence a realizace Programu rozvoje venkova pfispéje k rozvoji venkovského
prostoru na bazi trvale udrzitelného rozvoje, zlepseni stavu zivotniho prostiedi a zvySeni

konkurenceschopnosti.

Struktura Programu rozvoje venkova v Ceské republice 2007 — 2013 ma 4 osy a jejich

zaméreni je nasledujici:

OSA |. — je zaméfena na zlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi, potravinarstvi
a lesnictvi

OSA Il. — ma spole¢ny cil zvysit biologickou rozmanitost, chranit vodu a pudu
a zmirnit klimatické zmény

OSA 1Il. — sméfuje ke zkvalitnéni zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci
hospodafstvi venkova

OSA IV. — ma napomoci mistnim obyvatelim venkovskych regionti principem ,,zdola
— nahoru* vypracovat vlastni strategie rozvoje uzemi, ve kterém ziji a podpofit projekty

pro jeho rozvoj — metodou LEADER.

Program rozvoje venkova 2014 — 2020 byl vladou schvalen v ¢ervenci 2014.
V soucasné dobé je dokument ve fizi pfipominkovaci a schvalovaci u Evropské komise.
Program rozvoje venkova 2014 -2020 je v souladu se strategickym dokumentem Evropa
2020. Mezi Clenskym statem a Evropou bude uzaviena Dohoda o partnerstvi a ta bude

definovat hlavni oblasti podpor a priority ¢lenského statu napfic vSemi dotCenymi fondy.

Struktura Program rozvoje venkova na Slovensku 2007 — 2013 ma 4 osy a jejich

zaméreni je nasledujici:

OSA I. — zlepseni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi a lesniho hospodarstvi
OSA Il. — zlepSeni zivotniho prostiedi a krajiny
OSA IIl. — kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace venkovského

hospodaistvi
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OSA V. — na zaklad¢ mistnich strategii program Leader podporuje projekty na rozvoj

venkova.

3.4 LEADER v Ceské republice®

Na zakladé¢ poklesu zaméstnanosti v zemédé€lstvi a nepfiznivé situace, ve které
se nachazelo mnoho malych venkovskych podnikli z divodu emigrace do mést, vznikaly
myslenky k vynaloZeni usili na podporu dalSich hospodatskych odvétvi na venkove. Diky
tomu byl pfedstaven roku 1991 program Leader jako iniciativa Evropské unie. Tento
ptistup umoznil mistnim sdruzenim ziskat pifimy vstup k fondim EU. Vysledkem této
iniciativy, kterd pisobi jiz 17. rokem, byl narhst aktivity na lokalni Urovni v mnoha
venkovskych oblastech v zemich EU. V EU v letech 2000 — 2006 ¢ital celkovy pocet MAS
893 skupin v zemich EU — 15.

Dle publikace ,,Priivodce programem Leader, je metoda Leader soucasti hlavniho
proudu mysleni v Evropé. Metoda Leader se stala ¢asti vSech programi rozvoje venkova
a nabyva stale vétSitho rozsahu. Podstatou metody Leader je mysSlenka, Ze lidé
z venkovskych oblasti jsou chapani a uznavani jako nejvétsi znalci a odbornici na své

uzemi, vlada pak poskytuje podporu pro realizaci jejich napadi.

Program Leader je zaloZen na osmi zasadach:

,Placed — based* pristup: realizovany projekt musi byt zakotven v urcité¢ zemépisné

oblasti.

- Pfistup ,,zdola nahoru‘: pfistup musi vychazet z autonomni iniciativy obcand.

- Mistni partnerstvi: spojeni riznych skupin vefejného 1 soukromého partnerstvi.

- Inovace: program Leader je inovativni ve svych metodach a obecnych zasadach.

- Integrace napfi¢ obory: program Leader neni omezen na zddny druh c¢innosti,
naopak se snazi rozvijet spolupraci v riznych oborech.

- Vnitrostatni spoluprace (vC€etné mezinarodni): metoda Leader se snazi feSit

spolupraci mezi mistni spravou a aktéry feSicimi stejny typ problémi. Nadnarodni

3 Dostupné z WWW:
http://eagri.cz/public/web/file/37121/ _02_Brozura_LEADER_budoucnost_venkova_2009.pdf
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spoluprace slouzi k posileni myslenek a vyméné know — how. Nérodni spoluprace
ptispiva k dosazeni kritického mysleni.

- Vytvafeni siti: umoznuje vyménu informaci s ptidanou hodnotou.

- Decentralizované fizeni a financovani: upevnéni lidského kapitalu prostfednictvim

odpovédnosti.

Dle publikace Ministerstva zemédélstvi ,,Leader budoucnost venkova“ znamena
Leader v Ceské republice propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou aktivitu. Pravidlem
metody Leader je partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem — tzv. mistni akéni
skupina, strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti. Typické pro Leader
je pftistup zdola nahoru.. Dale je charakteristické pro metodu Leader uplathovani
inovacnich postupti, realizace projekta spoluprace nebo vytvaieni siti mistnich partnerstvi.
Témito pravidly se idi vSechny mistni akéni skupiny v Evropské unii, 1 kdyz si je kazdy

stat EU mtize ptizplsobit svym narodnim podminkam a zvyklostem.

Historie programu Leader v Ceské republice

Program Leader se v Ceské republice planoval od roku 2004, kdy byl nastartovan
tzv. ,,Cesky Leader* — Leader CR 2004, Leader CR 2005, Leader CR 2006 — financovany
vyhradné ze statniho rozpoc¢tu. Od roku 2007 jsou piijemcem programu Leader mistni
akéni skupiny (MAS). Ty jsou vytvofené na principu partnerstvi reprezentujici nejriznéjsi
sektory daného regionu. V roce 2007 byl vypsan Leader CR 2007, kde ziskalo podporu
24 MAS. Do planovaciho obdobi
2007 — 2013 podalo zadost vice nez 100 MAS. Pfijem Zzadosti probihal trojkolové.
Program Leader se stal velmi atraktivni formou podpory venkova. Pro planovaci obdobi
2007 — 2013 bylo vybrano 112 MAS.

19



Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupiny jsou zodpovédné za vypracovani rozvojovych strategii a nasledné
za jejich realizaci. Obecné jsou mistni akéni skupiny spolecenstvi lidi, ktefi aktivné
prispivaji k rozvoji izemi. Tam obvykle Ziji, pracuji nebo jinak plsobi. Mezi hlavni ukoly
MAS patii ziskavani a rozdélovani finan¢nich prostiedkit pfimo v regionu. Mistni akéni
skupina zna ptesné potieby uzemi a dle nich pfipravuje a zpracovava strategie.
MAS pracuje na zaklad¢ ptistupti Leader, coz v praxi znamend, ze vykonava zejména
tyto Cinnosti:

- vyhledava dota¢ni tituly Kk rozvoji tzemi, zpracovava a napomaha zpracovat

projekty MAS a projekty ¢lentt MAS,

- provadi vybéry projektt s jednozna¢nymi postupy vybérové komise,

- Kontroluje prabéh realizace pted, v priabéhu a po skonceni projektu.

Ptijemcem prostiedkti z PRV jsou pravé MAS, kazdd MAS musi mit pravni
subjektivitu. Pfed novelizaci ob¢anského zédkoniku platného od roku 2014 v novém znéni,
mély MAS pravni subjektivitu zejména jako obecné prospé$na spole¢nost nebo obcanské
sdruzeni. Dnes vSak dochazi k transformaci MAS na jinou pravni subjektivitu, a to zapsany
spolek ¢i ustav. Obecné prospéSna spoleCnost zlstdva v platnosti, avSak se zménou
organizacni struktury a vytvofeni pomérné narocné tzv. dcetfiné spolecnosti o.p.s., kterou
je pravé MAS.

V organiza¢ni struktuie MAS musi byt minimaln€ programovy vybor (valna hromada).
Pro vybér projekttit MAS ziidi vybérovou komisi. Pracovnici kancelaie MAS jsou: hlavni
manazer MAS, projektovy manazer, administrativni pracovnik, ucetni atd. Kone¢nymi
prijemci prostfedkt, které MAS ziska, mohou byt mistni zeméd¢lci, podnikatelé, neziskové
organizace a obce. Césti ziskanych prostiedktt MAS pokryje sviij provoz.

Uzemni ptisobnost MAS je stanovena jako tizemi s 10 az 100tis. obyvateli, na celém
tizemi Ceské republiky, mimo tizemi hl. m. Prahy a mést s vice nez 25tis. obyvateli.

Uzemi musi byt souvislé a ma spole¢nou charakteristiku a problémy.
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Obréazek 1 Pokryti MAS v CR™

&) NSMAS . MISTNI AKCNI SKUPINY
—_— : & Ceské republiky

stav k 1. 8. 2014
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Dle nejaktualnéjsiho dokumentu s nazvem ,, Analyzy bilych mist“ Spolku obnovy
venkova a Narodni sit¢ MAS z roku 2012 pro obdobi 2007 — 2013 je znamo 112 MAS,
které implementuji svoje rozvojové strategie. Aktualni rozloha tzemi téchto 112 MAS ¢ini
47 tis. km?, strategie jsou napliiovany pro 3 720 obci, ve kterych Zije 3,4 mil. obyvatel.
Plisobnost MAS na tizemi Ceské republiky znazortiuje obrazek &. 1 Mapa MAS v CR. Bila
mista tvofi také oblasti, u nichZ nelze vyuZit metody Leader. Jednd se o mésta s poctem
obyvatel nad 25 tis. V téchto mistech nelze vykonavat metodu Leader v pravém smyslu,
nelze zde propojovat aktivity rozvijejici venkovskou ekonomiku. V budoucim planovacim
obdobi 2014 — 2020 Ize vSak s témito aglomeracemi spolupracovat v ramci komunitné

vedeného mistniho rozvoje.

Mistni akéni skupiny v Ceské republice jsou hodnoceny. Hodnoceni se provadi

od roku 2010 a provadi jej Ministerstvo zemédglstvi CR. Ministerstvo kazdoroéné hodnoti

! Dostupné z WWW: http:/nsmascr.cz/o-nas/mistni-akncni-skupiny/
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miru a kvalitu napliiovani Strategického planu Leader. MAS jsou pfi hodnoceni rozdé€leny
do ctyr kategorii A, B, C, D. Dle vyzkumu Spolku obnovy venkova a Narodni sit¢ MAS
se uroven mistnich akénich skupin kazdy rok zvySuje, jedna se az od 20% nartst kvality.
Kontrolu administrace provadi Stat zemédé€lsky intervenéni fond (SZIF). Tento fond
je akreditovanou dota¢ni agenturou a administratorem finan¢ni podpory z evropskych
a narodnich fonda. *°

Mtij nézor na kvalitu MAS v Ceské republice odrazi realna data, uvedena vyse. Dle
mého ndzoru je kvalita ¢innosti MAS a napliovani Strategického planu Leader na velmi
dobré urovni. Ditvodem je urcit€¢ zdjem obcCanii o venkov a pomérné¢ dobré moZznosti
financovani a podpora ze strany vlady.
MAS, které jsou podpofené, tzn. vyuzivaji prostiedky z programu Leader, mohou ze svoji
ro¢ni alokace vyuzit max. 20% rozpoctu na financovani provozu MAS a zbylé prostfedky
na realizaci mistni rozvojové strategie. 16

MAS, které nejsou podpoiené, tzn. nevyuzivaji prostiedky z programu Leader, jsou
financovany bud’ z moznych ¢lenskych ptispévkii nebo z jinych dotacnich tituld. V roce
2013 existovalo nékolik nepodpoienych MAS, které vyuzily také financni pomoc
Z Programu obnovy venkova. Ministerstvo zemédélstvi také dava Sanci nepodpoienym
MAS zapojit se do projektit Spoluprace a Casteéné jim tak umoziuje realizovat rozvoj
mistniho partnerstvi. V rdmci Analyzy bilych mist bylo zjisténo celkem 35 nepodpotenych
MAS. Tyto MAS se zapojuji do aktivit Narodni sit¢ MAS a pfipravuji se na mozné
plnohodnotné zapojeni.

V Ceské republice je tedy potencial na rozsifeni poétu mistnich akénich skupin a diky

tomu i nadéle roste zajem o podporu venkova. *’

15 Kolektiv organizace SPOV a NS MAS CR, Analyza bilych mist pokryti MAS ve venkovskych oblastech, s.
7-12

16 Kolektiv organizace SPOV a NS MAS CR, Analyza bilych mist pokryti MAS ve venkovskych oblastech, s.
12

7 tamtéz
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3.5 LEADER na Slovensku

V rozvoji venkova na Slovensku ma Leader, jako komunitni iniciativa, specifické
postaveni. Experimentalnim zplGsobem mistni aktéfi zacali spojovat projekty
s my$lenkami. Leader se ukazal jako idealni nastroj pro rozsifeni prilezitosti venkovskych
oblasti. *®

Ptistup, metoda nebo program Leader na Slovensku znamena inovativni pfistup pro
rozvoj venkova, zpusob jak rozvijet uzemi, hleddni potenciondlu. Leader na Slovensku
se fidi stejnymi pravidly jako v Ceské republice tak i ve vSech zemim EU. Jedni
se 0 klasicky ptistup zdola nahoru, kdy iniciativa vychazi od samotnych piijemct podpory.
Leader je implementovan stejné¢ jako u nds prostfednictvim mistnich akénich skupin
(vetejno — soukromého partnerstvi), kde je min. 50% zastupct ze soukromého sektoru
a dalsich 50% z obcanského sektoru. Mistni akéni skupiny na Slovensku vyhlasuji vyzvy,
pFijimaji a hodnoti projekty, provadé&ji monitoring.*®

Dle Programu obnovy venkova trpi slovensky venkov poddimenzovanim,
nedostatkem mistnich zdroji i1 odborného potencidlu. Nezohlediiovani regionalni
diferenciace bude vést jesté k vétSimu socidlnimu 1 ekonomickému upadku venkova.
V podminkéch Slovenska, kde je velky potencial pracovni sily, je pravé Leader vhodnym

nastrojem pro rozvoj venkova.”

Historie programu Leader na Slovensku

Program Leader se zacal na Slovensku realizovat pIn¢ v planovacim obdobi 2007 — 2013.
Piedtim neexistovaly 7adné ptedvstupni programy, které byly v CR. Pied planovacim
obdobim 2007 - 2013 nebyl pfistup Leader pln€é na Slovensku implementovan.
Ministerstvo zemé&délstvi Slovenské republiky vSak jiz v pribéhu let 2004 a 2005
vyuzivalo jiné zdroje pro vytvafeni lokalnich partnerstvi typu Leader a Skoleni manaZzeri.
Podobné jako v Ceské republice se vyuZzivalo programu SAPARD jako technické pomoci.
Jednalo se o pomoc, ktera byla zaméfena na vypracovani 11 rozvojovych strategii.

Iniciativa pfichdzela obdobné jako u nas ze zdola nahoru, od mistnich aktéri ¢i obyvatel

18 HRADISKé, A., Cesta k trvalej udrZitelnosti rozvoja vidieka, s. 19
Y BARBARIC, M., Hodnotenie pristupu Leader v SR vV programovom obdobi 2007 — 2013, ppt. dokument
2 program rozvoje vidieka na obdobi 2007 — 2013, s. 51
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se zajmem o udrzeni kvalitniho Zivota na venkové. Kli€ovou tlohu sehrala role obcant
a partnerti vefejného a soukromého partnerstvi, ktefi se prostiednictvim spolkii, sdruzeni
zajmovych ¢i pravnickych osob nebo obci zaslouzili 0 rozvoj venkova. V prabéhu roku
2006 se tak zacalo s ptipravou potiebnych dokumentii pro implementaci programu Leader
na Slovensku. Kazda MAS musela proto, aby mohla implementovat program Leader,
vytvofit Integrovanou strategii rozvoje uzemi, ktera fesi popis problémut a jejich feseni
v uzemi. Vybér MAS probihal na Slovensku, na rozdil od nas, dvoukolové. Vybranych

bylo pouze 29 MAS.

Mezi klicové znaky ptistupu Leader na Slovensku patﬁ21:
- Vytvéfeni siti

- Inovace

- Spoluprace

- Mistni vefejno — soukromé partnerstvi (MAS)

- Oblastni strategie mistniho rozvoje

- Vypracovani a realizace strategie zdola — nahoru

- Integrované a vicesektorové akce

Slovenské zkuSenosti ukazuji, ze Uzemni pfistup funguje lépe jako jiné ptistupy,
protoze umoznuje realizovat aktivity, které vyhovuji skutecnym potiebam v uzemi. Stejny
pristup funguje také v Ceské republice.

J. Ondracka, starosta obce ,,Horna Suca®, predseda MAS Vrsatec a jiz byvaly piredseda
Narodni sit¢ slovenskych MAS, hodnoti metodu Leader velmi pozitivné, a to hned
Z n¢kolika divodu, napt. diky moznosti nastaveni vraceni DPH pro obce, coz u Leader
v Ceské republice neni mozné. Velkym negativem podle n&j je viak prerozdéleni financi
mistnim akénim skupindm vSem stejné bez ohledu na velikost tizemi ¢i pocet obyvatel
a to jen 3,13% z PRV. V Ceské republice je rozdéleni spravedlivéjsi a to podle velikosti
uzemi a poctu obyvatel.

Slovensko, na rozdil od nas, ma velmi malé pokryti izemi mistnimi akénimi skupinami
a kvili tomu se fadi na posledni mista v poctu MAS vramci ¢lenskych stath. Dle

J. Ondracky je Leader na Slovensku velmi kritizovan Evropskou komisi za implementaci,

2 HRADISKA, A., Cesta k trvalej udrZitelnosti rozvoja vidieka,,s. 19
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kdy existuje nepomér mezi vydaji na soukromy a vetejny sektor. Na Slovensku doslo
K vyraznému nepochopeni principu Leader, ktery nema nahrazovat ulohu statu v rozvoji
venkova. Dal§im problémem jsou projekty spoluprace. J. Ondracka hodnoti toto opatieni
za problémové v oblasti financovani, kdy jsou Spatné rozdélené prostiedky se zamérem,
aby se dostalo na vSechny MAS.

Projekty spoluprace byly v letech 2010 a 2011 omezeny nizkym rozpoctem a nemély
efektivni dopady. Z téchto diivodii se stavalo, ze Slovensko nebylo zajimavym partnerem
pro clenské staty. 2. Manazer MAS Pozitavie — Siro&ina Ing. T. Kozolka ftika,
ze po zkuSenostech a po dvou vyzvach se podminky projektti spoluprace zménily
a upravily tak, aby kazda MAS mohla podat neomezeny pocet projektli a zménily se také
opravnéné vydaje projekti, které se az o dvojndsobek zvySily. Stile je ale podle

néj velkym problémem Cerpani finan¢nich prostiedkl z tohoto opatteni.

Opatieni programu Leader jsou stejna jako v Ceské republice:
1) Implementace Integrovanych strategii rozvoje izemi
2) Vykonavani projektu spoluprace

3) Chod mistni ak¢ni skupiny

Venkovské izemi podporované programem Leader musi spliiovat:

- Minimalni hranici 10 000 obyvatel a maximalni hranici 150 000 obyvatel.

- Z podpory jsou vyloucené obce s poctem obyvatel nad 20 000.

- Jednotné venkovské uzemi, zformované na zakladé spolecného zajmu a jednotného
zvoleného tématu, ohraniCujici katastry vSech zahrnutych obci v ramci uzemi
zéadajiciho o podporu.

- Uzemi musi mit mistni akéni skupinou vypracovanou integrovanou strategii
rozvoje Uzemi s jasn¢ formulovanymi prioritami, opatfenim, ptip. aktivitami.

- Musi byt pfedlozeny vSechny doklady o utvareni izemi MAS, spolu se souhlasem

viech zahrnutych obci.?®

22 Dostupné z WWW: http:/nsmascr.cz/content/uploads/2013/06/W4_Komunitn%C4%9B-veden%C3%BD-
mM%C3%ADstn%C3%AD-rozvoj_Sk%C3%BAsenosti-LEADER-Ondracka.pdf
2 Dostupné z WWW: http://www.mvlstefanek.sk/novinky/prv_12.pdf
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Slovenska republika, obdobné jako Ceska republika, v souasné dobé bojuje o to,

aby se metoda Leader stala soucasti vSech budoucich opera¢nich programi.

Mistni akéni skupiny na Slovensku

Obrazek 2 Pokryti MAS na Slovensku®, vice v piiloze &. 2

Zakladnim nosnym pilifem pro zavedeni metody Leader je, stejn¢ jako u nas, vefejno —
soukromé partnerstvi, nebo — li mistni akéni skupina. Definici jejiho hlavniho vyznamu
je dosazeni G¢inngjSiho vyuziti finan¢nich zdroji pro potieby daného tzemi s vyuzitim
dostupnych lidskych a finan¢nich zdroji z vetfejného, soukromého, neziskového
a dobrovolného partnerstvi. 2
Stejné tak, jako v Ceské republice, tak i na Slovensku MAS sdruzuje aktéry veifejné

spravy, podnikatele, neziskové organizace, zemé&d¢lské a lesnické subjekty nebo aktivni
obyvatele.

Mezi hlavni principy MAS na Slovensku patii®;

- Princip 50:50 (min 50% Cclenti rozhodovacich organt tvoti zastupci soukromého

sektoru a max 50% zastupcti z vetejného sektoru).

2 Dostupné z WWW: http://nsmascr.cz/content/uploads/2013/06/W4_Komunitn%C4%9B-veden%C3%BD-
mM%C3%ADstn%C3%AD-rozvoj_Sk%C3%BAsenosti-LEADER-Ondracka.pdf

% HRADISKA, A., Cesta k trvalej udrzitelnosti rozvoja vidieka,s. 19

% Tamtéz
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- Finan¢ni podpora je ur¢ena pro konecné piijemce z izemi MAS.
- Kone¢ni pfijemci musi mit trvalé bydlisté, sidlo nebo provozovnu v tzemi MAS.

- Projekt musi byt zrealizovany v tizemi MAS.

3.6 Stav implementace PRV v Ceské a Slovenské
republice #’

Cilem kapitoly je popsat aktudlni stav implementace Programu rozvoje venkova obecné
a poté konkrétné pro osu IV. Leader v Ceské a Slovenské republice. Tato teoreticka
vychodiska budou slouZit v zavére¢né ¢asti prace pro porovnani PRV v Ceské a Slovenské

republice.

Implementace PRV v Ceské republice obecné

Data k popisu stavu implementace PRV byla ziskana z nejaktualnéjsi verze Vyro¢ni zpravy
PRV, ktera je dostupna pro rok 2013 a byla schvalena v zafi 2014 Evropskou komisi.
Ceska republika pro planovaci obdobi 2007 — 2013 vyjednala alokaci az 3 670 mld. Eur.

Tabulka ¢. 1 Stav cerpdni financnich prostiedkii PRV v CR uvadi, ze celkova alokace
k31. 12. 2013 je vyCerpana zcca 79%. Dle Vyro¢ni zpravy MZE je 79% cerpani

finan¢nich prostfedkt podle Evropské komise tspésné.

Tabulka 1 Stav Cerpani finanénich prostiedkét PRV CR k 31. 12. 2013%®

Rozpocet PRV na 2007 — 2013 Proplaceno

mil. EUR mil. EUR %
Osa | 873,5 616,1 71
Osa Il 1931 1 684,80 87
Osa Il 641,8 454,6 71
Osa IV 205,8 1443 70
Tech. pomoc 18 8,2 46
Celkem 3670 2908 79

2T Vyroéni zprava PRV CR 2007 — 2013 za rok 2013, s. 4
% Dostupné z WWW: //eagri.cz/public/web/mze/venkov/program-rozvoje-venkova/hodnoceni-a-
monitoring/vyrocni-zprava-za-rok-2013.html
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Od pocatku programového obdobi do 31. 12. 2013 bylo vyhlaSeno celkem
19 vyzev. V ramci téchto vyzev bylo schvaleno 33 000 projekta.

Implementace osy IV. Leader PRV v Ceské republice

Protoze se diplomova prace zabyva metodou Leader, je vhodné proto konkrétné pospat
implementaci PRV pro osu IV. Leader Programu rozvoje venkova. Jak jiz bylo zminéno
vyse, ucelem této osy je zlepsit kvalitu Zivota na venkove, posilit ekonomicky potencial
a zhodnotit kulturni dédictvi venkova.

V ramci osy IV. 1.1. bylo planovano za obdobi 2007 — 2013 podpofit 70 MAS
zaujimajicich celkovou rozlohu 24 000 km? se zhruba 1,5 mil. obyvatel. Protoze MAS
mély velky zajem o tento program, byl cilovy indikator navysen na cca 112 podpoienych
MAS. Adekvatné byl navySen i pocet obyvatel a rozloha tzemi na 3,3 mil. obyvatel
a 43 tis. km®.?®

Kone¢né k 31. 12. 2013 je podporovano z PRV 112 MAS. Celkova rozloha
(k 31. 12. 2013) zaujima uzemi 49 826 km2 s celkovou populaci 3 670 000 obyvatel.

Tabulka 2 Stav ¢erpani finanénich prostfedki osy IV. Leader CR k 31. 12. 2013

] Kumulativni platby
Opatieni Alokace (tis. EUR) _ Mira plnéni
(tis. EUR)
V. 1.1. 37 646 27 077 79%
V. 1.2. 150 583 107 633 72%
V. 2.1. 17 597 9771 56%
Celkem 205 826 144 481 70%

Tabulka &. 2 Stav cerpani financnich prostiedkii osy IV. Leader v CR k 31. 12. 2013
znazornuje alokaci na jednotliva opatieni i celkem. Celkova alokace pro obdobi
2007 — 2013 pro vSech 112 MAS ¢ini 205 526 tis Euro. Kumulativni platby znamenaji vysi
pferozdélené dotace za obdobi 2007 — 2013. Tabulka dale znazorfiuje miru plnéni

kumulativnich plateb v %. Kdatu 31. 12. 2013 byly platby ze 2/3 celkové alokace

2 Vyroéni zprava PRV CR 2007 — 2013, s. 152
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pierozdéleny.® V kumulativnich platbach nejsou zahrnuty platby za rok 2014, jelikoz
nejsou dostupné aktudlni informace.

V ramci realizace mistni rozvojové strategie bylo planovano, ze se za sedmileté
obdobi zrealizuje 7 000 projektti. Je pravdépodobné, Ze stanovend vyse realizovanych
projektt bude prekroGena, jelikoZ rok od roku roste registrace projekta. >

I projekty spoluprace v opatfeni IV.2.1. kazdym rokem zaznamendvaji velkou
oblibu a roste pocet zrealizovanych projekti mistnimi akénimi skupinami. Celkovy
rozpoCet na opatieni pro obdobi 2007 — 2013 ¢&ini cca 18 mil. EUR. Pro obdobi
2007 — 2013 bylo planovano podpofit 140 projektd spoluprace, k datu 31. 12. 2013 je jich
83, coz predstavuje 56 % rozpoctu. Z projektd spoluprace bylo realizovano
14 mezinarodnich, astym partnerem byla Slovenska republika. 32

Implementace PRV na Slovensku obecn&®

Data, ktera v diplomové praci popisuji stav implementace PRV na Slovensku byla ziskana
Z Vyro¢ni zpravy PRV Slovenské republiky aktualné za rok 2013. Tato Vyro¢ni zprava
byla schvélena Evropskou komisi v ¢ervnu 2014.

Tabulka ¢. 3 uvadi prehled Cerpani finan¢nich prosttedkit PRV pro vSechny 4 osy
za planovaci obdobi 2007 — 2013. Na Slovensku vSak s implementaci PRV zacali az roce

v 2009. K 31. 12. 2013 je proplaceno 79% finanénich prostiedka.

Tabulka 3 Stav Cerpani finanénich prostiedki k 31. 12. 2013%

Rozpocet PRV na 2007 — 2013 Proplaceno
mil. EUR mil. EUR %
Osa 1 847 663 78
Osa 2 1273 1053 82
Osa 3 344 260 76

%0 Tamtéz, s. 153

*' Vyroéni zprava PRV CR 2007 — 2013 za rok 2013, s. 156

32 Tamtéz, s. 157

¥ Vyroena sprava o pokroku k PRV SR 2007 — 2013 za rok 2013, s. 34
% Sumarny prehlad’ projektove opatrenia PRV SR k 31.12. 2013, s. 9
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Rozpocet PRV na 2007 — 2013 Proplaceno

mil. EUR mil. EUR %
Osa 4 76 35 47
Celkem 2 540 2011 79

Od roku 2009 do 31. 12. 2013 bylo vyhlaseno celkem 33 vyzev. V ramci téchto
vyzev bylo schvéaleno 5 300 projekti.

Implementace osy V. Leader PRV na Slovensku

I v ramci PRV Slovenské republiky je vhodné teoreticky vymezit stav implementace
také konkrétné pro osu IV. Leader, ktera je pro praci dilezita.

Mistni akéni skupiny na Slovensku zaujimaji rozlohu 9 252 km? s poétem obyvatel
626 505 (k 31. 12. 2013). V ramci opatieni osy IV. Leader je k 31. 12. 2013 podpoieno
29 MAS.*® Na Slovensku probéhl piijem MAS a jejich strategii dvoukolové. Prvni vyzva
byla vyhlasena vroce 2008 a druha vroce 2010. Celkové bylo pfijato az 85 MAS,

schvéleno vsak jen 29.

Tabulka 4 Stav Cerpani finanénich prostiedki osy IV. Leader k 31. 12. 2013%

] Kumulativni platby
Opati‘eni Alokace (tis. EUR) _ Mira plnéni
(tis. EUR)
4.3 12 028 7782 65%
4.1 60 399 27 408 45%
4.2 3726 591 16%
Celkem 76 153 35781 47%

Tabulka €. 4 Stav cerpani financnich prostiedkii osy IV. Leader k 31. 12. 2013
zndzoriiuje alokaci na opatfeni MAS. Celkem pro vSechny MAS Slovenské republiky

pro obdobi 2007 — 2013 ¢inila alokace 76 153 tis. Euro. Kumulativni platby opét

% Vyro&na zprava o pokroku k PRV SR 2007 — 2013 za rok 2013, 2014, s. 83
% Sumarny prehlad’ projektove opatrenia PRV SR k 31.12.2013, s. 12-13
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znamenaji miru plnéni ptferozdéleni financnich prostiedkd za obdobi 2007 — 2013. Mira
plnéni ¢ini 47% k datu 31. 12. 2013. Opét zde nejsou zahrnuty platby za rok 2014. Presto
je mira plnéni velmi nizkd. To z toho diivodu, ze Slovenska republika zacala ¢erpat dotace
Z PRV pro osu IV. Leader az od roku 2009. Dle Vyrocni zpravy je zazavazkovano
do konce obdobi 100% projekti.

V ramci implementace integrované strategie rozvoje Uzemi bylo stanoveno, Ze se
za sedmileté obdobi zrealizuje 500 projekti. K 31. 12. 2013 jich bylo zrealizovano jiz 627.
I pro projekty spoluprace byl stanoven cil zrealizovat 30 projektii do konce planovaciho
obdobi. K 32. 12. 2013 jich je 18, coz je 60% plnéni. Z toho bylo realizovano

12 nadnarodnich. V ndvaznosti na ptijaté projekty v roce 2014 se ocekava naplnéni cile.
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4 Analyza rozvojovych moznosti

V ramci této kapitoly budou piedstaveny mistni akéni skupiny Region HANA a Pozitavie -
Siro¢ina. Ob& MAS spolu dlouhodobé spolupracuji, zejména na projektech Osy IV.
Leader, opatfeni spoluprace. Domnivam se, ze porovnani téchto dvou MAS bude
zajimavé, a to predev§im z mezinarodniho hlediska. Slovensko, jak je uvedeno vyse,
vyjednalo méné finanénich prostfedki pro obdobi 2007 — 2013 nez Ceska republika.
To vSak nemusi znamenat hor$i pozici vramci rozvoje MAS. Cilem kapitoly bude

analyzovat metodu Leader v uzemi obou MAS.

4.3 LEADER v MAS Region HANA
4.3.1 Profil izemi MAS Region HANA

Obréazek 3 Mapa izemi MAS Region HANA k 31. 12. 2014, zdroj: data MAS Region HANA
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Zakladni charakteristika a izemi Regionu HANA

MAS Region HANA, z. s. se sidlem v Nam&sti na Hané se rozklada zapadné od Olomouce
a zahrnuje Gzemi 48 obci. MAS zasahuje do tzemi 2 okresti a 4 obci S rozsifenou
pusobnosti. V ptiloze €. 1 se nachazi kompletni seznam obci s po¢tem obyvatel, které patii
do uzemi Regionu HANA k 31. 12. 2014. Region HANA, jako mistni akéni skupina,
byl ztizen k podpoie vSestranného a udrzitelného rozvoje oblasti. Podporuje regionalni
¢innosti ve prospéch obci, neziskovych organizaci ¢i malych a sttednich podnikii. 3

Region HANA k 31. 12. 2014 ma 104 ¢lent fyzickych i pravnickych osob. Vice
o Clenstvi v MAS je popsano v odstavci ,,Organizaéni struktura MAS®.

Logo mistni akéni skupiny Region HANA, z. s. symbolizuje Girodnou Hanou s lany
obili a modry pruh vyjadiuje feku Moravu s vtékajicimi potoky a FiCkami regionu.

Nad obcemi se ty¢i hanacka hora Velky Kosit.

Obréazek 4 Logo MAS Region HANA, zdroj: data Regionu HANA
e =
<P
- — 4
Region HANA

Kulturni a prirodni dédictvi

MAS Region HANA ma na svém uzemi pomérné velké mnozstvi kulturnich pamatek,
coz predstavuje dobry potencial pro realizaci rozvojovych zaméri. Jedna se ¢asto o drobné
sakralni pamatky, ale i vyznamné objekty. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii zamek v Namésti
na Hané, krajinaisky zamecky park se zamkem v Cechach pod Kositem ¢&i zamek v Konici.
V poslednich letech roste, diky dota¢nim tituliim a aktivité mistnich, i diky préci spolki
péce o mistni hospodaiska sidla, napt. spolek U nds opravil starobylou sypku, ze které
se stal oblibeny turisticky cil.

Mezi ptirodni dédictvi se bezesporu fadi Piirodni rezervace Terezské udoli,

zoologicky 1 archeologicky cennd lokalita. DalSi vyznamnou pfirodni oblasti je Velky

¥ Stanovy Regionu HANA, s. 1
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Kosit (422 m. n. m.), nejvyssi bod tizemi s rozhlednou, Pfirodni park Kladecko, Ptirodni

rezervace Pruchodnice a dalsi.

Demograficka situace

MAS Region HANA mé k 31. 12. 2014 40 306 obyvatel. Podil Zen z celkového poétu
obyvatel piedstavuje 49 %. Rozdil v zastoupeni obou pohlavi v Regionu HANA je témét
nepatrny.

Aktualni stav obyvatelstva ndm v dalSi ¢asti prace poslouzi k porovnani rozvoje

dvou MAS Region HANA a Pozitavie — Siroéina.

Historie MAS Region HANA

Historie MAS Region HANA sah4 jiz do roku 2002, kdy probihala prvni partnerska
setkani.

Oficidlni setkani prob€hlo 20. kvétna 2003 a jednalo se konkrétné o moznosti
Serpani  finanénich  prostiedki z  programu LEADER. Region HANA byl
institucionalizovan dne 22. bfezna 2004 jako ob¢anské sdruzeni. Jesté pied tim ale, roku
2003, byla zpracovana Strategie rozvoje a Region HANA posléze zacal fungovat jako
mistni akéni skupina.

V uplynulych letech Region HANA realizoval fadu projekti. Aktivné &erpal
z ptedvstupnich fondd Evropské unie i znarodnich prostiedkti Ceské republiky.
Ma zkugenosti napf. s programy PHARE, SAPARD, SROP a LEADER CR, LEADER +.

V roce 2007 méla MAS Region HANA hotovou Strategii programu Leader,
ktera byla nasledné schvalena a byla poddna zddost do Programu rozvoje venkova, osy IV.
Leader. O rok pozdgji byl Region HANA vybran v 1. vIné Leader, byla podepsana dohoda
o poskytnuti dotace na sedmileté obdobi a zacala realizace Strategického planu Leader.

Posledni, patnactd vyzva prob¢hla vroce 2014 a tim byla vyCerpana sedmiletd
alokace finanCnich prostfedki. V soucasné dob¢ probihd dokonfeni nové integrované
strategie tizemi MAS pro dalsi obdobi 2014 — 2020. Region HANA se na zakladé novely

obcanského zakoniku transformoval na zapsany spolek poc¢atkem roku 2015.
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Program Leader byl nejvétsim finanénim zdrojem uplynulych sedmi let. Pfedmétem
nasledujici ¢asti prace je zanalyzovat, kolik finan¢nich prostiedkl se do izemi alokovalo

a jak Leader ptisp¢l k rozvoji regionu.

Organizaéni struktura MAS Region HANA

Organizaéni struktura mistni akéni skupiny Region HANA je tvofena, dle stanov spolku,
nejvyssim organem spolku, ¢imZ je valna hromada. Ta je sloZena z ¢leni mistni ak¢ni
skupiny (k 31. 12. 2014 je 102 ¢lend). Clenem se mize stat kazda fyzicka i pravnicka
osoba, ktera je mistné spjata s izemim Regionu HANA. Mize zde mit napt. bydliste,
provozovnu nebo sidlo podnikéni ¢i sidlo organizace. Podminkou mistniho partnerstvi je,
ze vetejny sektor musi mit maximalné¢ 49% z celkového poctu clenti. Pomér Clent

je znazornén v grafu ¢. 2 a v grafu ¢. 3. Grafy porovnavaji pocet ¢leni ze soukromé

a vefejné sféry a neziskového sektoru v roce 2007 a v roce 2014.

Graf 1 Pomér poétu ¢leni MAS Regionu HANA, rok 2007, zdroj: Seznam &lenti / partneri MAS,

zpracovani: vlastni

Pomér poctu cleni MAS
rok 2007

43% M soukromy

M neziskovy

verejny

Zgrafu ¢ 1 je patrné, Ze vroce 2007 méla MAS pievazné cleny sloZené

ze zastupcl soukromého a vetfejného sektoru. Pomér clentt byl témét vyrovnany,
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az na neziskovy sektor. V roce 2014, jak ukazuje graf ¢. 2, je zaznamendn nartst ¢lenti
soukromého sektoru. Uzemi MAS se za sedmileté obdobi zvétsilo az 0 108% (z 23 obci
na 48). Jednim z divodd tohoto nartstu je i dobra propagace MAS a informovanost
obcantl. A to zejména diky projektim spoluprace, které v poslednich tfech letech zapojily
Sirokou vetejnost (dobrovolné hasice, rodinna a matefska centra ¢i tradi¢ni femeslniky

a ¢leny ochotnickych divadel).

Graf 2 Pomér poétu Gleni MAS Regionu HANA, rok 2014, zdroj: Seznam ¢&lend / partner MAS,

zpracovani: vlastni

Pomér poctu clentt MAS
rok 2014

m soukromy
M neziskovy

m verejny

Pocet ¢lent se od zalozeni MAS neustale vyviji a roste. Nartist ¢lend svéd¢i o dobré
propagaci MAS a o dobré informovanosti obyvatel uzemi.

Dalsim organem mistni akéni skupiny je programovaci vybor nebo — li rada MAS.
Jedna se o deviticlenny organ, ktery byl vytvofen jako podpirny mechanismus realizace
zaméri spolku. Plsobi jako poradni organ vramci piipravy a celkové realizace
Strategického planu Leader. Region HANA ma 9ti ¢lennou radu MAS, slozenou ze ¢lent
MAS. Rada je rovnomérné slozena ze zastupcli podnikatelské sféry, zemédélcl, vefejné
spravy a fyzickych osob. Opét zde nesmi zastupci vetejné spravy piekrocit 49%. V cele

rady MAS stoji predsedkyné spolku a dva mistopfedsedové.
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Jednim z daldich organi MAS Region HANA je vybérova komise. Jedna
se 0 odpovédny organ pfi hodnoceni a vybéru projektd. Komise je deviti¢lennad a nesmi
V ni byt nové zastoupeny napii¢ ¢lenové zadného daliiho povinného organu MAS. Clenové
komise opét reprezentuji zastoupeni podnikatelského a vefejného sektoru, spolku
¢i zemédelci.

Dal$im z povinnych organti je monitorovaci vybor. Ten plni v rdmci této mistni ak¢éni
skupiny funkci revizniho vyboru. Vybor je péticlenny a opét se rovnomérné sestava z ¢lenti
MAS.

Dale je organizadni struktura MAS Region HANA tvofena hlavnim manaZerem
MAS. Jeho néplni je zajistovani chodu MAS, konzultace projektl s zadateli ¢i poradani
seminaii. Dal$imi pracovniky jsou 3 projektovi manazefti, ktefi zajist'uji realizaci projektt
a chod kancelafe, asistentka jako administrativni pracovnice a externi ucetni. MAS
dale spolupracuje s externimi pracovniky z riiznych oblasti — zemédélstvi, podnikani,
seniofi, socialni oblast ¢i oblasti Skolstvi.

Mistni akéni skupina Region HANA je dile tvofena pracovnimi zijmovymi
skupinami, které analyzuji rtizné tematické oblasti a s danymi odborniky a externimi

pracovniky nachazejici feSeni problémti.

Financovani Regionu HANA

Region HANA je velmi aktivni v &erpani finanénich prostiedkd. Za sedmileté obdobi
fungovani MAS bylo administrovano celkem 235 projekti pies program Leader. MAS
Region HANA m4 zkuSenosti i s jinymi, napf. pfedvstupnimi programy jako je PHARE,
SAPARD, SROP ¢i ROP.

Program SAPARD (Specidlni ptedvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj
venkova) je jednim z prvnich dota¢nich programi EU. M¢l za tkol napomahat ¢lenskym
zemim pii feSeni konkrétnich problémi. Pro Region HANA znamenal tento program
pomoc piedeviim pro Glenské obce a podnikatele, umoznil jejich progresivngjsi rozvoj.*®
Z programu SAPARD byly v ramci uzemi MAS Region HANA podpoieny napt. tyto
projekty: Rekonstrukce skladu ovoce, ZD Senice na Hané, ve vysi 7 270 000,- K¢&; Obnova
spolkového domu, obec Senicka, ve vysi 2 900 000,- K¢ a dalsi.

** Dostupné z WWW: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-dotace/sapard/
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V minulosti byl jako finan¢ni zdroj vyuzivan i program SROP (Spole¢ny regionalni
opera¢ni program). V MAS Region HANA byly v ramci SROP realizovany dva projekty
a to ,,Rok na Hané* a ,,Prezentacni film — Region HANA*, Projekt ,,Rok na Hané* vychazi
Z bohatych kulturnich tradic Hané a z jejich ptirodnich podminek. Vybaveno bylo napf.
turistické centrum na zamku v Namésti na Hané nebo vytvoren Katalog Regionu HANA.
V ramci druhého vystupu byl vytvofen profesionalni film o Regionu HANA, ktery slouzi
k prezentaci MAS.
Do Regiondlniho operaéniho programu (ROP) se MAS Region HANA zapojil

s projektem ,,VolnoGasova infrastruktura MAS Regionu HANA®“. Projekt byl zaméfen
na potizeni nebo zkvalitnéni infrastruktury obci, konkrétné¢ vystavbu hiist. Osobné
se domnivam, ze projekt byl velmi smysluplny a ptinesl mnoho uzitku obyvatelim
zapojenych obci.

Nejvétsim zdrojem pro financovani a projekty MAS Region HANA je program
LEADER pro obdobi 2007 -2013. Program LEADER jako OSA IV.

Programu rozvoje venkova v sobé zahrnuje 3 podopatieni:

- OSA IV. 1.1. Mistni ak¢ni skupina: na zakladé Strategického planu LEADER,
ktery ma MAS Region HANA zpracovany, dostala mistni akéni skupina finanéni
obnos na sedmileté obdobi. Jedna se o ndklady provozni, které pokryvaji zejména
chod kancelaie a pracovniky.

- OSA IV. 1.2. Realizace mistni rozvoje strategie: op¢t na zaklad¢ Strategického
planu LEADER ziskala MAS finan¢ni obnos, ktery pterozdéluje mezi jednotlivé
zadatele ztuzemi na jejich projekty. Prostiednictvim své vybérové komise
minimalné jednou do roka MAS Region HANA vybirala dle hodnoticich kritérii
projekty. MAS Region HANA za sedmileté obdobi podpofila 118 projektd,
Vv celkové hodnoté 36 milion K¢ v celkem 15 vyzvach.

- OSA IV. 2. 1. Realizace projektii spoluprace: MAS Region HANA realizovala
za své sedmileté piisobeni 3 projekty spoluprace na narodni i mezinarodni urovni.

Celkem do uzemi ziskala 2 mil K¢. Jeden projekt je stale v realizaci.
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Mistni akéni skupina mimo dota¢ni programy funguje také na zaklad¢ clenskych
prispévki od clenskych obci. Piispévky tvoii 30 K& na obcana obce. Ro¢né piinesou
prispévky do rozpocétu MAS 1 mil. K& Mimo obce plati ¢lenské piispévky i fadovy
¢lenové (neziskové organizace a soukromy partneti). Zde ptispévek tvoii 300 K¢ na osobu.
Clenské ptispévky se dale pouzivaji na dofinancovéni projektovych zamérd, které mnohdy
tvofi 20 — 50% kofinancovani z vlastnich zdroja.

Ostatni pfijmy tvoii naptf. prondjem velkoprostorového stanu <¢i  vstupné

Z nedotovanych akci.

4.3.2 Analyza ¢innosti MAS Region HANA v obdobi 2007 —
2014

Cinnosti MAS Region HANA sméfuji k rozvoji regionu a podporuji atraktivitu uzemi
ve prospéch obci, neziskovych organizaci, malych a stfednich podnikateli plsobicich
a sidlicich v izemi MAS Region HANA. Smyslem &innosti je také zaGlefiovani mistnich
obyvatel do realizaci projektii narodni i mezinarodni spoluprace.

Kromé¢ realizace projektii z riznych dotacnich tituld (ROP, dotace z rozpoctu

vvvvvv

IV.1.1,1V. 1. 2 alV. 2.1 Leader (opatfeni viz kapitola ,,Financovani Regionu HANA®).

AKktivity spojené s osou IV. 1.1. Mistni akéni skupina

Jak jiz bylo popsano vyse, Vv kapitole ,,Financovani Regionu HANA®, viechny mistni akéni
skupiny, které realizuji program Leader, dostavaji financni prostfedky na chod kancelare
a na zamestnance.

Tabulka ¢. 5 uvadi stav alokace finan¢nich prostfedki pfes Program rozvoje

venkova (PRV) osu IV. Leader, opatfeni IV. 1.1. MAS Region HANA k 31. 12. 2014.
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Tabulka 5 Stav alokace PRV pro 1V. 1.1 Region HANA, zdroj: data MAS Region HANA

Rok realizace Pridélend celkova alokace v tis. K¢
SPL

2008 469
2009 946
2010 1388
2011 1949
2012 1320
2013 801
2014 935

celkem 7808

Za sedmileté obdobi bylo alokovano necelych 8 miliontt K¢. Klasickymi vydaji
byly ty, které byly v souladu se Strategickym planem Leader 2007 — 2013 (napt. mzdy,
cestovni nahrady, vydaje spojené s propagaci MAS, vydaje na skoleni a seminare, rezijni
vydaje a dalS$i). MAS se snazila minimalizovat ndklady v opatfeni IV. 1. 1, tak aby
co nejvice financnich prostiedki mohlo byt pferozdéleno mezi zadatele pies opatifeni
IV. 1. 2. Sv¢é ndklady minimalizovala realizaci jinych dotac¢nich programt, které pokryvaly
zejména mzdy pracovnikit MAS.

V ramci aktivit, které jsou spojené s realizaci opatieni IV. 1. 1, vydava kancelar
pravideln¢ zpravodaj o cCinnosti MAS, provozuje internetové stranky, manazer MAS
pravideln¢€ vydava obcasnik pro Cleny MAS, pracovnici se ucastni vzdélavacich seminara
a Skoleni. Pracovnici MAS jsou tcastni i aktivit Narodni sit¢ MAS, kazdoro¢ni konference

Venkov nebo prezentacniho zemédélského veletrhu Zemé zivitelka.

Aktivity spojené s osou IV. 1. 2. Realizace mistni rozvoje strategie

MAS na zéklad€ jejiho Strategického planu Leader pro obdobi 2007 — 2013 dostava
pravidelnou ro¢ni alokaci z PRV na realizaci projektl pro Zadatele.
Analyza alokace a evaluace projekti je blize popsana v kapitole 4.1.3 Evaluace

projektl — kvantitativni vyzkum.
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Jak uz bylo zminéno vyse, metoda LEADER je hlavnim finanénim zdrojem MAS
Regionu HANA. Nejedna se viak jen o zdroj finan¢ni, nybrz metoda LEADER je také
princip a jeji strategie udava poslani, vizi a cile aktivit mistni akéni skupiny. Mezi cile patti
zvyseni a udrzeni kvality Zivota na venkové. Region HANA ma své cile jednotlivé
specifikované do 8 FICHI. FICHE piedstavuje vyuziti mistniho potencialu pro prospéch

obcanti. Ve FICHE jsou stanoveny cile, které maji napliovat jednotlivé projekty.

FICHE 1: Rozvoj zemédélskych podniki

Uzemi MAS Region HANA je charakteristické zemé&délstvim. Nachazi se zde velké
mnozstvi statkll soukromych zemédélct,, zemédélska druzstva a usedlosti. Hana je obecné
znama jako tGrodna oblast, kde se zem&délcim dati podnikat. Uspéchy jsou znamé napf.
ze soutéze Vesnice roku, kdy obce Té&Setice ¢i Péncin ziskaly oranzovou stuhu
Vv celostatnim kole za uspéSnou spolupraci mezi vefejnym sektorem a zemédélskym
druzstvem. Zemédélstvi ma v MAS Region HANA velky potencial. Misti zemédélci

to védi, a proto hojn¢ vyuzivali v minulém obdobi dotace z MAS.

FICHE 2: Pridavani hodnoty zemédélskym a potravinarskym produktim

Ptidavani hodnoty se rozumi napt. marketingova pomoc zemédélskym ¢i potravinarskym
produktim Cilem této FICHE je podpora vyzkumu, inovaci a vyvoji produkti. V obdobi
2007 — 2013 nebyla tato FICHE pfili§ vyuzivéna.

FICHE 3: Obnova a rozvoj vesnic, infrastruktury
Cilem této FICHE je podpofit zakladni sluzby v obcich, zajistit vysSsi atraktivitu obce.
Obce MAS Regionu HANA hojné vyuzivaly této moznost, realizovaly projekty vedouci

K rozvoji infrastruktury a obnovy obci.

FICHE 4: Rozvoj obci, ob¢anska infrastruktura a sluzby

Cilem této FICHE je zajistit investice, zakladni sluzby na obci, zfizovat integrovana
a informacni centra s vyuZzitim ICT. Obce opét tuto FICHI hodné vyuZivaly, posilovaly
béhem sedmiletého obdobi sounalezitost mistnich obyvatel, zajistovaly zazemi
pro kulturni akce ¢i spolkové Cinnosti. ZlepSovaly vzhled obci a realizovaly investice

spojené s udrzovanim, obnovou a zhodnocovanim kulturniho dédictvi.
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FICHE 5: Kulturni dédictvi

Na tizemi Regionu HANA se nachézi mnoho drobnych kulturnich pamatek, které se musi
udrzovat, obnovovat a ptipadn¢ provozovat. V disledku je nutné financovat i projektové
studie. Region HANA prostiednictvim této FICHE umoziioval podporu kulturnim
paméatkam. Napf. budovani expozic hasi¢ského muzea v Cechach pod Kosifem s vazbou

na mistni historii.

FICHE 6: Podpora cestovniho ruchu — podnikatelské projekty

Region HANA je turisticky oblibenou oblasti predevsim diky pfirodnimu a kulturnimu
dédictvi. Cilem této FICHE je podpora sportovnich aktivit (napt. lanovych center, pé&si
1 cykloturistiky). Podporuje i agroturistmus a podnikatelské projekty s ubytovacimi
kapacitami. Tato FICHE byla ziidka, za sedmileté obdobi, vyuzivana.

FICHE 7: Cestovni ruch — nekomer¢ni aktivity a kulturni dédictvi
Cilem této FICHE je podpora cestovniho ruchu v regionu, tak aby byl region turisticky

atraktivni.

FICHE 8: Podpora podnikani v regionu
V uzemi MAS Region HANA existuje mnoho drobnych podnikatelti a femeslniki. Cilem
této FICHE je vytvaieni novych pracovnich mist, podpora riiznorodosti podnikatelskych

aktivit a nezeméd¢lské podnikatelské ¢innosti.

Aktivity spojené s osou 1V. 2. 1 Realizace projektd spoluprace

MAS Region HANA realizovala za sedmileté obdobi 3 projekty spoluprice. Prvnim
projektem realizovanym v roce 2012 byl projekt mezinarodni spoluprace se slovenskymi
partnery z MAS Pozitavie — Siro¢ina a s narodnim partnerem MAS Bystticka. Projekt
Snazvem ,,Spojuji nds tradice“ byl zaméfen na posileni kulturnich tradic v Gzemi
se zapojenim tradi¢nich femeslniki, ochotnickych divadel a folklornich soubort.

Dal8im projektem, realizovanym v roce 2013 — 2014 byl projekt narodni spoluprace

»Spole€nou cestou naproti rodiné a détem* realizovany s partnerskou MAS Bystficka.

42



Projekt byl zaméfen na posileni a zachovani Cinnosti a aktivit matetskych a rodinnych
center.

V roce 2014 se zacal realizovat projekt mezinarodni spoluprace ,,Dobrovolni hasici
— historie a budoucnost opét s partnerskymi MAS Pozitavie — Siro¢ina a Bystficka.
Mezinarodni projekt je zaméfen na posileni ¢innosti dobrovolnych hasicli, nakup vybaveni
a realizace spole¢nych aktivit vedoucich k vymén¢ zkusenosti a dobrych ptikladt praxe.

V roce 2015 zacala MAS realizovat projekt s 5 partnery k zefektivnéni ptistupu
Leader. Vystupem projektu bude shrnuti dosavadni prace MAS, evaluace a monitoring
a metodicky popsan proces vybéru projektli a uplatiiovani principu Leader za obdobi 2007
—2013.

Dle mého nazoru jsou projekty spoluprace velmi dualezité pro zapojeni Siroké vefejnosti
do cinnosti MAS sméfujici na podporu uzemi. Po této nékolika leté zkuSenosti vime,
ze napady na realizaci projektii a s nimi spojenych aktivit vychazeji ptimo od zapojenych
lidi. O to jsou kvalitn€j$i, jelikoz lidé ze spolkli a z uzemi nejlépe znaji potieby

a charakteristiky dané oblasti.

Projekty spoluprice piinesly do tizemi MAS Region HANA dohromady

4,5 mil. K¢, pticemz projekty celkem za 2,4 mil. K¢ jsou stale v realizaci

Aktivity ostatni

MAS Region HANA je aktivitni i v ¢erpani dotaci z jinych zdroji nez z Programu rozvoje
venkova. Realizuje projekty s podporou Olomouckého kraje, jedna se zejména 0 projekty
na kulturni aktivity. Mezi nejCastéjSi aktivity patii pofddani divadelnich piedstaveni
ve spoluprdci s ochotnickymi soubory nebo realizace tvofivych dilen s tradi¢nimi
femesIniky z Gizemi. Dale Region HANA &erpal finanéni prostfedky na mzdy pracovnikii
podilejicich se na zpracovani strategie Uzemi 2014 — 2020 z Opera¢niho programu
Technicka pomoc. Ma zkuSenosti s Regionalnim opera¢nim programem, S projektem

na vystavbu détskych htist’ a multisportovist’ v obcich MAS v hodnoté¢ 18 mil. K¢&.
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4.3.3 Analyza projekti Osy IV. 1.2 Realizace mistni
rozvojoveé strategie

Cilem kapitoly s nazvem ,,Analyza projektd Osy IV. 1. 2. Realizace mistni rozvojové
strategie“ je analyza realizovanych projektd na uzemi MAS Region HANA. Na zakladé
analyzy projekti mizeme zhodnotit dopad téchto projekta, zda jejich realizaci
byl podpoien rust regionu. Dopad sedmiletého obdobi fungovani MAS bude méfen
na zaklad¢ predem stanovenych indikatort v dalsi kapitole. Pouzitd data jsou prepoctena
na pocet obyvatel v MAS k 31. 12. 2013. Stejna analyza bude provedena v MAS Pozitavie
— Siro¢ina. V zavéru prace je provedena komparace MAS Pozitavie — Siro¢ina a MAS
Region HANA.

MAS Region HANA za dota¢ni obdobi 2007 — 2013 (+ 1 rok) podpofila celkem
118 projekti, které byly nasledné zrealizovany. Rozdéleno bylo celkem 36 074 838,-
K¢ (z toho navic na proplaceni doposud ¢eka 7 Zadatelu).

Celkem bylo prijato za sedmileté obdobi 229 projekti v 15 vyzvach.

Graf 3 Vyse alokované dotace v jednotlivych FICHE (2007 - 2014) pro Region HANA, zdroj: data MAS
Region HANA, zpracovani vlastni
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Graf ¢. 3 uvadi vysi alokované dotace V jednotlivych FICHE za obdobi
2007 — 2014. Z grafu jasn€ vyplyva, ze nejvétsi zajem realizovat projekty byl ve FICHE 4,
kde bylo mezi zadateli rozdéleno necelych 16 milion korun. Cilem FICHE 4 je rozvoj
obci a obcanské infrastruktury pro Sirokou vefejnost. V priloze €. 1 je soupis realizovanych
projektd. Naopak nejméné projekti bylo realizovano ve FICHE 2 Ptidavani hodnoty
zemedélskym a potravinatskym produktim. Realizovany zde byly za celé obdobi pouze
2 projekty, viz ptiloha ¢ 2. Mistni zem&d¢€lsti podnikatelé a farmy zcela malo inovuji
a vyvijeji nové technologie pfi zpracovani produktl, to vysvétluje nizky zajem o tuto
FICHE.

Graf 4 Pocet realizovanych projektovych zaméra (2007 - 2014) v Regionu HANA. Zdroj: data MAS Region
HANA, zpracovani vlastni.
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Pocet projektovych zaméru

Graf €. 4 uvadi pocet realizovanych projektovych zamérl v jednotlivych FICHE
za obdobi 2007 — 2014. Opét zde jasné prevazuje FICHE 4 a aktivita obci je ziejma.

Poté nasleduje podpora kulturnich pamatek, ale i podnikatelské ¢innosti.
V navaznosti na evaluaci projektovych zamérGi Zadateli MAS Region HANA

se v praci nesleduji pouze podpofené projekty. Zajimava je skutecnost nepodpofenych

projektii. Nepodpotené projekty se daji chapat jako jakdsi poptavka po financnich
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prostfedcich a po realizaci projektovych zamért. Jsou to zadméry, které byly pfijaty
na MAS, ale neziskaly dostate¢ny pocet bodt pii vybéru.

Graf &. 5 znazorfuje velkou poptavku a zajem o realizaci dal$ich projektt. Zadatelé
méli zajem realizovat projekty ve vysi dalSich 35 miliond. Coz pifedstavuje obrovsky
zajem, témét 100% nartst poptavky. Nejvétsi zajem byl opét realizovat opatfeni
na podporu rozvoje obce FICHE 4. Ztoho lze vypozorovat jakysi potencial aktivit

mistnich ob¢anu a jejich zajem o rozvoj regionu.

Graf 5 - Poptavana vyse dotace v jednotlivych FICHE (2007 — 2014) v Regionu HANA. Zdroj: data MAS
Region HANA, zpracovani vlastni.
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Graf 6 Pocet nerealizovanych projektovych zamérii (2007 - 2014) v Regionu HANA. Zdroj: data MAS
Region HANA, zpracovani vlastni
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Pocet nerealizovanych projektovych zamért v
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Mimo pozadovanou finan¢ni alokaci, lze sledovat zdjem o rozvoj regionu také pomoci
poctu podanych zadosti. Graf ¢. 6 udava pocet projektovych, ale nepodporenych zaméra
za sedmileté obdobi. Opét vyrazné prevySovala poptavka ve FICHE 4. Naproti tomu
poptavka nebyla viibec ve FICHE 2 a FICHE 7.
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4.4 LEADER v MAS Potitavie — Siro¢ina

4.4.1 Profil tzemi MAS PoZitavie — Siro¢ina

Obrazek 5 Mapa uzemi MAS Pozivavie — Siro¢ina k 31. 12. 2013, zdroj: data MAS Pozitavie -

Siro¢ina

Zakladni charakteristika a izemi PozZitavie — Siroc¢ina

Mistni akéni skupina scelym nazvem Obcanské sdruzeni pro rozvoj mikroregionu
,Pozitavie — Sirog¢ina“ byla registrovana v roce 2008. Sidli ve vychodni &asti Nitranského

kraje v obci Malé Vozokany. Pocéet obyvatel izemi MAS je 11 443 (k 31. 12. 2013)
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a rozloha &itd 17 198 ha. MAS Pozitavie — Sirogina zahrnuje uzemi 15 obci, Gidaje jsou
platné pro planovaci obdobi 2007 — 2013. * Hustota obyvatelstva na km? je 66,52. Mezi
nejvetsi vyhody iizemi MAS patii dobra dostupnost z obei do okolnich mist a to hlavné
Z hlediska zaméstnanosti. Naopak jako nevyhodu vnimaji obyvatelé MAS Pozitavie —
Siro¢ina existenci jaderné elektrarny Mochovce a to zejména z pohledu tvorby krajiny
a zivotniho prostiedi, na strané¢ druhé vsak poskytuje pracovni mista a urcité kompenzace
obcim, zafazenych do ochranného pasma. Mezi dal$i negativa patii odliv mladych lidi

z izemi MAS, obyvatelstvo v MAS Pozitavie — Siro¢ina starne. *°

Obrazek 6 Logo MAS Pozitavie - Siroéina, zdroj: data MAS Pozitavie - Siro¢ina
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Kulturni a prirodni dédictvi

Uzemi je ucelené a homogenni. Mezi nejvétsi obce patii obec Tesarské Mlyiiany s podtem
obyvatel 1 700. To je dano diky spole¢né historii obci, kulturnim a pfirodnim
bohatstvim.** Centrum z4jmu domécich i zahrani¢nich nav§tévnika urdité zaujima
Arboretum Mlynany, které diky svoji sbirce cizokrajnych dievin patii k nejveétSim
ve stiedni Evropé. Komparativni vyhodou oproti jinym MAS je tradiCni vinaistvi
a vinohradnictvi v pahorkatinné krajing PoZitavie — Siro¢ina®.

Celkové se MAS Pozitavie — Siro¢ina nachazi v krajing, kterou tvoti Podunajska

pahorkatina a pohoii Pohronsky Inovec. Uzemim protéka feka Zitava a Siro¢ina.

Mezi chranéné krajinné zemi patfi Chranény aredl Arboretum Mlyinany, Velky Inovec,

** Integrovana strategie Gizemi 2007 - 2013 Pozitavie — Siro¢ina, s. 6
“® Integrovana strategie Gizemi Pozitavie — Siro&ina 2007 - 2013, s. 9
* Tamtéz, s. 9

2 Tamtéz, s. 13
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CHKO Klica. * Nejvétsi vodni plochou vregionu je vodni nadrz v Slep&anoch.
V soucasné dob¢ se vodni plochy vyuzivaji k rybolovu, pficemz nadrz v Nevidzanoch
je chranénou rybaiskou oblasti se specidlnim chovem ryb. Lesni porost je v zemi
prevazné bukovo — dubovy a dubovy Uvedené lesni porosty jsou v prvni fadé vyuzivany
jako lesy hospodaiské, které plni funkci produkeci dieva. Samotnd zemédélskd puda

je hojn¢ vyuzivana na péstovani obilovin, olejnin a krmnin.

Demograficka situace

Na zéaklad¢ statistickych daja z roku 2013 Zzije vuzemi 11 443 obyvatel. Podil Zen
z celkového poctu obyvatel piedstavuje 51 %. Z hlediska vyvoje populace v tzemi
Pozitavie — Sirodina je trend pravé negativni.

Aktualni stav obyvatelstva nam bude v dalsi ¢asti prace slouzit k porovndni rozvoje

MAS Region HANA a Pozitavie — Siro¢ina v poslednich 7 letech.

Historie MAS PoZitavie — Siro¢ina

Proces budovani vetfejné — soukromého partnerstvi se zacal realizovat od roku 2006.
Pti zpracovani integrované strategie se vychazelo od ob¢anti ,,ze zdola®, tak jak to principy
Leaderu vyzaduji. Uskutecnila se fada jednani s mistnimi podnikateli a ptedstaviteli
vefejného sektoru. Mimo vytvafeni partnerstvi uvnitt MAS, se spoluprace rozvijela
i za hranice. MAS Pozitavie — Siro¢ina navéazala roku 2008 spolupraci s MAS Region
HANA a MAS Termal. Na zakladé spole¢ného historického a kulturniho bohatstvi uzavieli
smlouvu o spolupraci.

Mistni akéni skupina Pozitavie — Siro¢ina méla zkuSenosti s piedvstupnimi
programy a dal§imi narodnimi zdroji pted planovacim obdobim 2007 — 2013. Zejména
Cerpali na rozvoj izemi z ,,Programu obnovy dediny*, Ministerstva podohospodarstva SR,
vybudovani znacenych turistickych cest zprogramu PHARE, zpracované rozvojové

strategie a integrované strategie financované Nitrianskym samospravnym krajom a dalsi.

3 Tamtéz, s. 23
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Organizaéni struktura MAS PoZitavie - Siro¢ina*

Organizaéni struktura mistni akéni skupiny Pozitavie — Siro¢ina je dle stanov sdruZeni
tvofena valnou hromadou, tedy nejvy$sim organem a je tvofen vSemi Cleny sdruzeni.
K 31. 12. 2014 ma MAS Pozitavie — Siro¢ina 34 ¢&lentl. Clenem sdruZeni se miiZe stat
kazda fyzicka ¢i pravnickd osoba i obec, kterd se chce podilet na udrzitelném rozvoji
regionu. O pfijeti ¢lend rozhoduje valna hromada, kazdy ¢len méa dle stanov prava
a povinnosti.

Soukromy sektor v organech mistni akéni skupiny musi byt zastoupen minimalné
50 % podilem ¢lent a vefejny maximalné 50 % podilem ¢lent.

V grafu ¢. 8 a €. 9 je znazornén pomér Clenti v roce 2008 a 2014 a jeho narist. Rok
2008 byl startovni rok MAS. V tomto roce poprvé pribrala ¢leny a tvotila povinné organy.

Od roku 2008 do roku 2014 se ¢lenska zakladna rozrostla o vice jak 13 %.

Graf 7 Pomér &lentt MAS Pozitavie - Siro¢ina, rok 2008, zdroj: Seznam ¢&lenti / partnert MAS. Zdroj: data

MAS Pozitavie — Siro€ina, zpracovani: vlastni

Pomér ¢éleni MAS
rok 2008

M soukromy sektor
50% M neziskovy sektor

vefejny sektor

Z grafu €. 7 a 8§ je patrny mirny nariist ¢lenil z neziskového sektoru a mirny pokles
soukromého sektoru. Clenskd zakladna se za uplynulych 7 let pfili§ nepozménila.

Na Slovenku neni vySe alokace financ¢nich prostfedki na MAS déna dle rozlohy (poctu

* Stanovy OZ pre rozvoj mikroregionu Pozitavie - Siro¢ina
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obci), ale na obyvatele MAS. V CR je situace opaéna, kdy vyse finanénich prostiedki
je rozdélena na zakladé rozlohy MAS. Z tohoto divodu se MAS v pribéhu sedmi let
nerozsitovala 0 obce. MAS Pozitavie — Siro¢ina zvolila nizké &lenské piispévky pro obce,
proto, aby nezatézovala jejich rozpocty, dostava také pomérné velké dotace na obyvatele
MAS. Mensi pocet ¢lent, tim i rozloha je vSak mnohem lepsi pro rozhodovani, koordinaci,

jednani, spolupraci a operativni feseni problémul.

Graf 8 Pomér ¢lentt MAS Pozitavie - Siro¢ina, rok 2014, zdroj: Seznam ¢lent / partnert MAS. Zdroj: data

MAS Pozitavie — Siro€ina, zpracovani: vlastni

Pomeér ¢leni MAS
rok 2014

B soukromy sektor
50% M neziskovy sektor

verejny sektor

Vykonnym organem sdruZeni je rada MAS. Tento organ fidi ¢innost sdruzeni
mezi zasedanim nejvyssiho organu — valné hromady. Rada MAS Pozitavie — Siro¢ina voli
piedsedu a jmenuje manazera MAS. Svoji Cinnosti je odpovédna valné hromadé. Opét zde
plati princip 50 na 50, kdy se rada skldda z minimalné 50 % cleny ze soukromého sektoru
a z50 % zvefejného sektoru. Rada MAS ze svych ¢leni voli predsedu sdruzeni
a mistopfedsedy. Rada MAS Pozitavie — Siro¢ina je slozena z jedenacti ¢lentl.

Dalsim z organti MAS Pozitavie — Siro¢ina je vybérova komise. Vybérova komise
je odpovédna za vybér projekti a jejich hodnoceni. Clenové opét musi reprezentovat
pomérné zastoupeni soukromého, neziskového a vefejného sektoru a musi podepsat

prohlaseni o nezaujatosti.
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Organem MAS je také monitorovaci organ. Jedna se o kontrolni orgdn MAS,
ktery je Ctyf¢lenny. Monitorovaci vybor dohlizi na implementaci pravidel sdruzeni,
schvaluje zpravu o ¢innosti MAS a dohlizi na realizaci a schvalovani projektd v ramci
strategie.

Poslednim organem MAS je revizni komise. Stejné jako v Ceské republice komise
kontroluje ucetnictvi a hospodaieni sdruzeni.

Kancelar sdruzeni ziizuje rada MAS. Kancelat pracuje na zékladé organiza¢niho
fadu a zabezpecuje spravovani vetejnych prosttedki. Za vedeni kancelafe zodpovida
manazer MAS (Ing. Toma§ Kozolka), zaroveni také kontroluje ptijaté projekty, vydava
zavérecnou zpravu o ¢innosti. Dalsi pracovnikem kancelafe je administrativni pracovnik,
ktery zabezpeCuje administraci projektl, vede archivaci a dalsi cinnost v souladu
s aktivitami sdruzeni. Kancelat MAS zaméstnava také Gcetni a ostatni externi pracovniky,

podilejici se na realizaci ¢i zpracovani strategie uzemi.

Financovani MAS Pozitavie — Siro¢ina

MAS Pozitavie — Siro¢ina je jedna znejvice aktivnich MAS na Slovensku. Oproti
Ceské republice, MAS na Slovensku nemély moZnosti ¢erpat z predvstupnich programd,
jako byl SAPARD, SROP nebo LEADER+ atd.

MAS na Slovensku obecné podporuje, ve vétsi mife nez v CR, kraj. V piipadd
MAS Pozitavie — Siro¢ina se jednd o Nitransky samospravny kraj (NSK Leader),
ktery MAS finanén¢ podporoval v letech 2009 — 2013 celkem ve 20 projektech
zaméfenych pro obce, zejména na revitalizace, Upravy veiejného prostranstvi
&i rekonstrukce obecniho majetku. > Jednalo se o dotaci v celkové hodnoté 41 463€
(cca 1,2mil K&) za péti - leté obdobi. Tato moznost naopak v Ceské republice neexistovala.

Nejvétsim zdrojem finanénich prosttedkii pro MAS Pozitavie — Siro¢ina je program
Leader, stejné tak jako v CR. Pfes tento program realizovala MAS za sedmileté obdobi

55 projekti.

** Dostupné z WWW: http://www.leadernsk.sk/sk/mas/mas-pozitavie-sirocina/
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Program Leader ma 3 0patf‘eni46:

Opatieni 4.1 Implementace integrované strategie rozvoje uzemi: Cilem tohoto opatieni

je zvyseni kvality zivota ve venkovskych oblastech a zlepSeni ekonomickych ptilezitosti
a socialnich podminek pro venkovské obyvatelstvo. Projekty tohoto opatieni jsou

realizovany pies osu 3 PRV Slovenské republiky.

Opatfeni 4. 2 Vykonavani projekti spoluprace: hlavnim cilem tohoto opatfeni je podpora

spoluprace, inovace. Jedné se o spolupraci v ramci izemi — ndrodni, ale 1 za hranice uzemi

— mezinarodni.

Opatieni 4. 3 Chod mistni akéni skupiny: cilem tohoto opatfeni tvorba a zvySovani kapacit

vV ramci realizace programu Leader. Jednd se o rezijni vydaje na chod kancelafe a na mzdy
pracovnikd.

Financovani ¢innosti MAS probihd jak =z vefejnych zdroji (viz vyse),
tak z vlastnich zdroji. Vlastnimi zdroji jsou zejména Clenské piispévky a ostatni piijmy
(vstupné z nedotovanych kulturnich akci atd.) Clenské piispévky jsou stanoveny roénd
a to zvlast pro obec 75€ (cca 2 250,- K¢), zvlast pro podnikatele 75€ a zvlast

pro neziskové organizace a fyzické osoby 1€.

4.4.2 Analyza &innosti MAS PoZitavie — Siro¢ina v obdobi
2007 — 2014

MAS Pozitavie — Siro¢ina je organizace, ktera se aktivné podili na rozvoje regionu. Cilem
sdruzeni je za pomoci ¢lenti zabezpec€it zvySeni kvality zivota v tizemi, podporovat rozvoj
zaméstnanosti, cestovniho ruchu, realizovat projekty Evropské unie, podporovat ¢innost
kulturnich a spolec¢enskych organizaci.

Toto vSechno MAS v uplynulych sedmi letech realizovala. Velice ispé$né byly
projekty spoluprace na narodni ¢i mezinarodni Urovni, které do realizace zapojily Sirokou
vefejnost. Zvysilo se diky nim povédomi o ¢innosti MAS.

Nejvice viak MAS Pozitavie — Siro&ina realizuje aktivity v ramci programu Leader.

*® Dostupné z WWW: http://www.mpsr.sk/sk/index.php?naviD=47&sID=43&navID2=286
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AKktivity spojené s Opatienim IV. Osy Leader 4. 1 Implementace rozvojové strategie

uzemi

S timto opatfenim je spjato pierozdélovani financnich prostiedkli pro zadatele do uzemi
MAS. Finance jsou alokovany na zaklad¢ Integrovaného strategického planu Leader
(ISRU) 2007 — 2013. Konkrétni finanéni analyza je popsana v kapitole 4.2.3 Evaluace
projekti — kvantitativni vyzkum.

MAS Pozitavie — Siro¢ina si k naplnéni svého cile, stanovila opatieni, kterymi
Ize cile dosahnout. Cilem ISRU je do roku 2015 zvysit standart obyvateltim a zatraktivnit

uzemi MAS.

Opati‘eni 5.3.3.1., kod 311 Diverzifikace

Cilem tohoto opatfeni je dobudovat infrastrukturu v oblasti venkovského cestovniho ruchu.
Jedna se o podporu nezemédélské Cinnosti. Potencial pro toto opatfeni v izemi je pomérné
velky. MAS Pozitavie — Siro¢ina disponuje riiznorodymi turistickymi cili. Podporovanymi
¢innostmi v tomto opatfeni je napt. vystavba nebo rekonstrukce agroturistickych zatizeni,
areali pro rekreacni a relaxani cCinnosti, rekonstrukce zemédélskych objekti

na agroturistické ubytovaci zafizeni.

Opatieni 5.3.3.2., kod 313/A Venkovsky cestovni ruch?’

Cilem tohoto opatieni je taktéz dobudovat infrastrukturu v oblasti venkovského cestovniho
ruchu. V ramci tohoto opatfeni se podporuji Cinnosti v ramci venkovského cestovniho
ruchu, jako je napf. rekonstrukce ¢i modernizace nizkokapacitniho ubytovani s kapacitou
max. 10 lizek ¢i kempingovych ubytovani.

Velkou vyhodou, ktera vramci Leaderu v Ceské republice neni, je ta, Ze soucasti
stavebnich investici mize byt i vybudovani ptistupové cesty, inZenyrskych siti a Gprava
V ramci aredlu.

Cestovni ruch byl na zikladé SWOT analyzy tvofené vramci ISRU vyhodnoceny

jako potencidlni moznost rozvoje zejména v ramci dobudovani infrastruktury. Spoustu

* P¥iloha &. 4A k ISRU MAS Pozitavie — Siro¢ina, Cestovni ruch, s. 1
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zatizeni nespliiuje pozadavky zdkaznikli na poskytované sluzby. Investice do rozvoje

cestovniho ruchu v Gizemi pfispé&ji i k propagaci regionu.

Opatieni 5.3.3.4.2, kéd 322 Obnova obci*®

Cilem tohoto opatfeni je dobudovat vefejnou infrastrukturu a obnovit obce.
Podporovanymi ¢innostmi je zejména vystavba, rekonstrukce a modernizace cyklotras,
vefejnych prostranstvi a parkd. Strategie MAS Pozitavie — SiroGina udava, Ze jeji Gizemi
je pomérn¢ dobfe vybavené vodovody a vSechny obce jsou plynofikované. Horsi situace
byla v ramci odkanalizovani tizemi a vybudovani Cisticek odpadnich vod (tato skute¢nost
byla feSena vSak pfes Regiondlni operacni program). V navaznosti na venkovsky cestovni
ruch obce zadaly pifes MAS na vystavbu cyklotras ¢i obnovu historickych parkt

pro zlepSeni a zatraktivnéni prostiedi.

Opatieni 5.3.3.4.1., kéd 321 Zakladni sluzby®

Hlavnim cilem opatieni je zlepSeni podminek pro kulturné¢ — spolecenské akce a sportovni
vyziti obCant. Jedna se o podporu zakladnich sluzeb pro obyvatelstvo a hospodarstvi.
Mezi podporované aktivity patii rekonstrukce a modernizace rekrea¢nich zon, détskych
a sportovnich hfist, trhii ¢i autobusovych zastavek, objektli spoleCenského vyznamu.

V ISRU se uvadi jako dulezitost dobudovani zakladnich sluzeb pro obyvatelstvo.

Opatieni 5.3.3.3., kod 331/2 Vzdélavani

Cilem tohoto opatieni je rozvoj partnerstvi a spoluprace v ramci uzemi i za jeho hranice.
Podporované Cinnosti jsou vzdélavaci a informacni aktivity. Napt. kratkodobé Skolent,
kurzy, konference a seminafe. Mezi informacni aktivity také patii tiSténé publikace
a webové portaly. Z ISRU MAS Pozitavie — Siro¢ina vyplyvé, Ze vice jak 50 % obyvatel
ma zakladni vzdélavani ¢i vyucni list. Tato situace se zlepsi jedin€ podporou vzdélavacich

a informacnich aktivit v izemi.

4 Tamté
*° Piiloha &. 4A k ISRU MAS Poyzitavie — Sirogina, Zakladni sluzby, s. 1
%0 P¥iloha & 4A k ISRU MAS Pozitavie — Siro¢ina, Vzdé&lavani, s. 1
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Aktivity spojené s Opatirenim IV. Osy Leader 1. 2 Vykonavani projektu spoluprace

MAS Pozitavie — Siro¢ina za sedmileté obdobi realizovala celkem 5 projektd spoluprace.
Mezi nimi byly i dva projekty mezinarodni spoluprace. Partnery byly ¢eské MAS — MAS
Region HANA a Bysttitka. Prvnim projektem spoluprace byl uspésny projekt zaméteny
na tradice, uméni a folklor s ndzvem ,,Spojuji nas tradice™. Projekt byl realizovan v roce
2012. Dalsim uspéSnym projektem mezindrodni spoluprace byl projekt s nazvem
,Dobrovolni hasi¢i — historie a budoucnost”, zaméfeny na mladé hasice. Projekt
je realizovan doposud, planované ukonceni je v dubnu 2015. V ramci tohoto projektu bylo
mimo jiné v izemi MAS Pozitavie — Siro¢ina zrekonstruovano hasi¢ské muzeum.

Mezi projekty narodni spoluprace patii projekt s ndzvem ,,Zavazani regiondlniho
znaCeni produktt v Nitranském venkové — budovani kapacit“. Do tohoto projektu
bylo zapojeno celkem 6 partnerti (véetnd Pozitavie — Siro¢ina) a smyslem bylo finanéné
a marketingové podpofit umélce, femeslniky, podnikatele ¢i jiné vyrobce z uzemi. V ramci
projektu byly realizovany Skoleni a informacni seminafe pro vyrobce. Dal§im projektem
narodni spoluprace je UspéSny projekt s nazvem ,,Obnovme strazné véze historické cesty
Magna via“. Projekt je zaméfeny na cestovni ruch, konkrétné¢ vybudovani rozhledny
v MAS Pozitavie — Siro¢ina. Jedinym partnerem projektu je MAS Vriatec. Poslednim
narodnim projektem je ,,SpoleCny marketing regionalnich znacek na jihozapadé
Slovenska®. Do projektu jsou zapojeny dal§i 4 mistni akéni skupiny. Cilem projektu
bylo zhotoveni TV spotu, zfizeni infobodl regiondlni znacky, vytisk mapy regionalnich

produkta.

Projekty narodni i mezinarodni spoluprace prinesly do tzemi 41,5 tis. €,
coZ ¢ini cca 1 245 tis. K¢. V realizaci jsou stale 3 projekty s predpokladanou dotaci

135 tis. €, cca 4 050 tis. K¢.

Projekty spolupréace jsou dle mého nazoru vyborny néstroj pro rozvoj uzemi, nejen
v ptipad¢ alokace finanCnich prostfedkill, ale také v ramci zaclenéni mistnich obyvatel
do realizace téchto projektli. Pravé pfimo zapojeni téchto mistnich aktérii (dobrovolnych

hasicl, divadelnikii, umélct ¢i folklornich tanecnikil) maji projekty spoluprace ptidanou
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hodnotu. Jedna se zejména o navazovani kontaktl ¢i vyménu zkuSenosti. Udrzitelnost

téchto projektii pak probihd sama v aktivitach zapojenych lidi.

Aktivity spojené s Opatienim IV. Osy Leader 4.3 Chod mistni akéni skupiny

Do chodu mistni akéni skupiny se fadi Skoleni, konference, seminafe nebo workshopy
pro manazery a pracovniky MAS. Zaméstnanci MAS pracuji na analyzach a strategiich
rozvoje venkova, zejména v tomto obdobi, které slouZi pro planovani a pfipravu na dalsi
dotacni cyklus 2014 — 2020. Do této aktivity také patfi administrativni ¢innost MAS
spojena s piijmem zadosti, vybérem projekti, kontrolou, monitoringem realizace projekta
anebo samotny sbér informaci pro monitoring.

Pro MAS Pozitaive — Siro¢ina byla ze IV. Osy Leader ptidélena alokace kompletnd
na obdobi 2009 — 2013. Finance jsou vynalozeny na vySe zminéné aktivity. Vydaje
na MAS lze Cerpat do Cervna 2015, s tim, Ze kazdy rok ur¢i manazer MAS vysi vydaji
pro financovani chodu MAS dle potieby s cilem docerpat co nejvice finan¢nich prostredka.
Tabulka ¢. 6 Stav alokace PRV zosy 4. 3 Chod mistni akcni skupiny udava vydaje

na rezijni naklady a animaci MAS.

Tabulka 6 Stav alokace PRV, osa IV.3 Chod MAS Pozitavie - Siroina, zdroj: data MAS Pozitavie —

Siro¢ina, zpracovani vlastni

Rok realizace SPL Pridélena celkova alokace v tis. K¢
Listopad 2009/ duben 2010 12 771€ (cca 383 130,- K¢)
Kvéten 2010/kvéten 2011 53 591€ (cca 607 897,- K¢)
Cerven 2011/srpen 2012 71 618€ (cca 2 148 540,- K<)
Zari 2012/srpen 2013 69 709€ (cca 2 091 270,- K<)
Z4ri 2013/fjen 2014 99 767€ (cca 2 993 010,- K¢)
Celkem 307 463€ (cca 9 223 890,- K¢)

Z tabulky je zfejmé, Ze s piibyvajicimi roky se alokace zvySovala. ZvySeni alokace

vrwe
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se napiiklad o propagaci MAS, at’ jiz na zakladé¢ Gcasti na konferencich, prezentacnich akci
jako jsou zemédé€lské vystavy Zemé zivitelka ¢i Agrokomplex. ZvySeny zajem zadatelii
0 dotace z MAS znamenal vynaloZeni vét§i prace na administraci. Diky tomu rostla
i propagace MAS, byly zfizeny nové webové stranky a tisténé publikace o realizovanych
aktivitich MAS.

Nejvice se vSak vynakladalo na rezijni vydaje, propagacni predméty a vzdélavani
pracovnikd.

MAS Pozitavie — Siro¢ina se dale zapojuje do aktivit Narodni sit& rozvoje venkova,
spolupracuje s Ministerstvem zemédé@lstvi Slovenské republiky nebo se Zemédé€lskou
univerzitou v Nitfe. MAS je zapojena do projektu Regionalni produkty — Ponitrie. V uzemi
se nachazi jediny drzitel této znaéky a to vyrobce vina Maro§ Kramar. Ctvrtroéné MAS

vydava zpravodaj a potfada pro starosty a ¢leny exkurze za dobrymi ptiklady praxe.

4.4.3 Analyza projekti - osy III. a osy IV. Implementace

rozvojové strategie uzemi

Kapitola ,,Analyza projektii — Osy lll. a osy IV. Implementace rozvojové strategie vizemi “
analyzuje pomoci kvantitativniho vyzkumu realizované i nerealizované projekty na izemi
MAS Pozitavie — Siro¢ina. Vystupem evaluace bude syntéza dat v posledni kapitole prace.
Stejna evaluace byla provedena u MAS Region HANA, tak aby mohly byt obd& MAS
v zavéru dle urcenych indikatora porovnany.

Pfi sbéru informaci o projektech v ramci implementace rozvojové strategie jsem
narazila na rozdil mezi MAS Region HANA a MAS Pozitavie — Siro¢ina. Na Slovensku
se do Osy IV. Leader 4.1 Implementace rozvojové strategie zahrnuji i projekty realizované
ptes Nitransky samospravny kraj (NSK). Projekty se realizuji na principech Leader. Jedna
se 0 malé rozvojové projekty do 2 500€, kdy Zadatelem je pouze obec. Na zakladé toho

je evaluace projektii oproti MAS Region HANA rozsitena o dalsi graf.
MAS Pozitavie — Siro¢ina za dota¢ni obdobi 2007 — 2013 pierozdélila celkem

2097 075 € (cca 63 mil. K&) . Uspé&né realizovano bylo 55 projektii pies program

Leader a 22 projekti pres Leader Nitranského samospravného kraje.
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Celkem bylo za sedmileté obdobi prijato 103 projekti vcetné nerealizovanych

V 24 vyzvach.
Graf ¢. 9 uvadi vysi pozadované dotace Vv jednotlivych opatfenich za obdobi

2007 — 2014. Tyto finanéni prosttedky byly alokovany mezi zadatele.

Graf 9 Pozadovana vyie dotace v jednotlivych opatienich (2010 — 2013) v Pozitavie - Siro¢ina. Zdroj: data

MAS Pozitavie — Siro€ina, zpracovani vlastni

Pozadovana vyse dotace v jednotlivych
opatrenich za obdobi 2010 - 2013

15 000,00 € __ 98 898,00 €

287 M 3.4.1. Zakladni sluZby

327,00 €

M 3.4.2. Obnova obci
3.1. Diverzifikace
m 3.3. Vzdélavani

m 3.2. Venkovsky cestovni ruch

Z grafu je patrné, Ze nejvice financnich prostiedkd bylo pferozdéleno v ramci
opatteni 3.4.1 Zakladni sluzby, a to pfes 1 mil. eur. Nejvice finan¢nich prostfedkti bylo
tedy alokovano pro potieby obci, které jsou kone¢nym ptijimatelem dotace. V ramci tohoto
opatfeni se jednoznacné zvySila atraktivita Gizemi a zlepSily se podminky pro kulturné
spolecenské vyziti obcanl. Nejvice se napf. zmodernizovaly sportovni hfisté,

zrekonstruovaly kulturni domy ¢i centra volného casu.
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Graf 10 Pocet realizovanych projektovych zamért v jednotlivych opatfenich (2010 — 2013) v Pozitavie -

Siro¢ina. Zdroj: data MAS Pozitavie — Siro¢ina, zpracovani vlastni.
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Dalsi graf ¢. 10 uvadi pocet realizovanych projektovych zdméra v jednotlivych
opattenich za obdobi 2010 — 2013. Nejvice projektovych zadmérta bylo podano do opatieni
Zakladni sluzby. Aktivita obci je zifejma. Velky zajem byl také v opatieni 3.4.2 Obnova
obci. Toto opatfeni charakterizuji podporované aktivity jako vystavba ¢i rekonstrukce

vetejnych prostranstvi a parkd a dobudovani vefejné infrastruktury.

U MAS Pozitavie — Siro¢ina jsem dale provedla analyzu nepodpofenych projekti.
Nebot’ je to dulezity poznatek, ktery zndzornuje poptavku po financnich prostfedcich
a potfeby Zadateli. Jedna se o analyzu projektovych zamér, které byly na MAS pfijaty,
ale nebyly vybrany k podpofe.

Situaci znazornuje graf ¢. 11. Z grafu je zfejmé, Ze nejvétSi zajem realizovat
projekty byl v opatieni 3.4.2 Obnova obci a v tésné blizkosti byl zdjem o opatieni
3.1 Diverzifikace a 3.4.1 Zakladni sluzby. Naopak nejméné potieb k realizaci projektt méli
7adatelé v opatieni 3.3. Vzdé&livani. Zadatelé méli zijem realizovat projekty ve vysi
824 747 € (cca 24 742 410,- K¢). Divodem neuspéchu podpory projektovych zaméra byly

formalni nedostatky projektovych zadosti.
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Graf 11 Poptavana vyse dotace v jednotlivych opatienich (2010 — 2013) v Pozitavie - Siro¢ina. Zdroj: data

MAS Pozitavie — Siro€ina, zpracovani vlastni.

Pozadovana vyse dotace v jednotlivych
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m 3.2. Venkovsky cestovni ruch

Graf ¢. 12 znazornuje pocet podanych zadosti za dané obdobi. Z grafu je zjevné,

ze byl opét velky zajem o realizaci projektl z opatteni Zakladni sluzby.

Graf 12 Pocet nerealizovanych projektovych zamérti (2007 - 2014) v Pozitavie - Siro¢ina. Zdroj: data MAS

Pozitavie — Siro€ina, zpracovani vlastni

Pocet nerealizovanych projektovych zamért v
jednotlivych opatreni
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Zakladni  Obnova obci Diverzifikace Vzdélavani Venkovsky
sluzby cestovni
ruch

Oba grafy nepodpofenych projektli znazornuji zajem zadateli o zkvalitnéni izemi
a zatraktivnéni Zivota na venkové¢. Z grafl je zfejmé, Ze poptavka po alokaci finan¢nich

prostiedki existuje a tim 1 snaha rozvijet region.
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Graf 13 Pozadovana vyse dotace v jednotlivych opatienich pies NSK Leader (2009 — 2014) Pozitavie -

Siro¢ina. Zdroj: data MAS Pozitavie — Siro¢ina, zpracovani vlastni

Pozadovana vyse dotace v jednotvych
opatreni pres NSK Leader 2009 - 2014

m 3.4.1. Zakladni sluzby
M 3.4.2. Obnova obci

Graf 14 Pocet realizovanych projektovych zaméra v jednotlivych opattenich (2009 — 2014) v Pozitavie -

Siro¢ina. Zdroj: data MAS Pozitavie — Siro€ina, zpracovani vlastni.
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Grafy €. 13 a 14 zndzornuji vysi dotace a pocet realizovanych projektovych zamért
vramci programu, ktery vyhlaSuje Nitransky samospravny kraj. Tyto dotace slouzi
na podporu spolufinancovani Integrované strategie rozvoje Uzemi pro mistni akcni

skupiny. Finan¢ni prostfedky jsou alokovany v rdmci opatfeni IV. Osy PRV. Prostredky
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lze Cerpat pouze na dvé opatfeni a to Zakladni sluzby a Obnova obci, konéenym
piijimatelem jsou pouze obce ztzemi MAS. Maximalni vySe opravnénych vydaji
na projekt je 3 000 € (cca 90 000,-K¢), minimalni 150 € (4 500,- K¢). Z vyse opravnénych
vydaji je ziejmé, ze se jedna o drobné investice do hmotného i nehmotného dlouhodobého
majetku ale i vydaje na projektovou dokumentaci. Z graft také vyplyva, Ze nejvice zadosti
bylo podano, finan¢nich prostfedkil alokovano a projekti zrealizovano v ramci opatieni
3.4.2. Obnova obci. Ptikladem projektu vramci tohoto opatfeni je zejména uprava

vetejného prostranstvi v obcich.
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5 Komparace rozvoje uzemi v ramci programu

LEADER MAS Regionu HANA a PoZitavie — Siro¢ina

V praktické Gasti prace byla analyzovana data o MAS Region HANA a Pozitavie —
Sirogina. Byly komentovany zpiisoby rozvoje obou regionii na zakladé metody LEADER.
V analyze jsou kvantitativné zachyceny nejdilezitéjsi udaje o tom, jak tato metoda piispéla
K ristu regionti. Ekonomicky rist regionti je vyjadien graficky tabulkami i grafy a dopInén
komentaii.

V této Kkapitole, metoda komparace srovnava dvé mistni ak¢éni skupiny ze dvou
statl. Jedna se o komparaci mezinarodni. Cilem komparace je najit rozdily mezi uréenymi
MAS a porovnat, jak se tizemi rozvijelo a rostlo diky existenci metody LEADER v obdobi
2007 — 2014. Mistni ak¢ni skupiny lze porovnavat, jelikoz se jedna o stejné platformy,
fungujici na stejnych principech a dle stejné metody Leader.

Postup komparace je nasledujici: ziskana data jsou porovnana a jsou zjiStény
podobnosti a rozdily. V prubéhu jsou vysvétleny divody obojiho. V ramci prace je pouzita
komparace typu normativni, kdy cilem neni jen odhaleni a vysvétleni podobnosti a rozdil,
ale i pouziti informaci ke zlepSeni stavu, tedy k dals$im moZnostem rozvoje venkova

v ramei metody Leader. >

5.1 Komparace PRV a metody Leader v Ceské a Slovenské
republice

Komparace PRV v Ceské a Slovenské republice obecné

Ob¢ mistni akéni skupiny pierozdéluji finanéni prosttedky z Programu obnovy venkova.
Na zékladé analyzy v predeslé &asti prace je znamo, 7e Ceska republika vyjednala pies
3 mld. eur pro Program rozvoje venkova pro planovaci obdobi 2007 — 2013. Slovensko
vyjednalo az o 1 mld. eur méné. Porovnani PRV 2007 — 2013 znazorfiuje nasledujici
tabulka ¢. 7 Alokace PRV v Ceské a Slovenské republice. Podminky Programu rozvoje

venkova Slovenské republiky pro obdobi 2007 — 2013 nebyly pfili§ optimistické.

Ly, Majerova, Cesky venkov 2007, studie Jihoceského a Usteckého kraje, 2008, ISBN:978-80-1768-0, str.8
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Slovensko nebylo pfipraveno na Program rozvoje venkova a na realizace metody Leader.
Nastaveni PRV na Slovensku bylo casto kritizovano Evropskou komisi. Na Slovenku
ve sledovaném obdobi byl princip Leader spiSe nepochopen, jelikoz zastaval spise tlohu
statu v rozvoji obci. Vyhody pro obce plynuly zejména z vraceni DPH. Z tabulky lze také
vypozorovat plnéni v procentech. Ptesto, ze Slovenska republika zacala fakticky realizovat
program Leader aZ vroce 2009, je plnéni planované alokace stejné, jako v Ceské

republice.

Tabulka 7Alokace PRV v Ceské a Slovenské republice. Zdroj: vyroéni zpravy PRV CR a SR, zpracovani

vlastni

Rozpoéet PRV CR na 2007 — 2013 Rozpocet PRV SR na 2007 — 2013

Plan v mil. Skuteénost | Plnéni Plan v mil. Skuteénost v | Plnéni
EUR v mil EUR % EUR mil. EUR %
Osa l 873,5 616,1 71 847 663 78
Osa ll 1931 1 684,80 87 1273 1053 82
Osa Il 641,8 454 6 71 344 260 76
Osa IV 205,8 1443 70 76 35 47
Celkem 3670 2 908 79 2 540 2011 79

Komparace osy 1V. Leader PRV v Ceské a Slovenské republice

ProtoZe ob& mistni akéni skupiny &erpaji prostiedky z Programu obnovy venkova CR i SR,
a to celkem uspésné, pouzivaji i stejnou metodu Leader pro pterozdéleni finan¢nich
prostiedkii do tizemi.

Tabulka ¢. 8 Alokace osy IV. Leader v Ceské i Slovenské republice porovnava vysi
finan¢nich prostfedk, které byly alokovany do uzemi MAS z PRV. Pro slovenské¢ MAS
¢inila alokace 3% z PRV, pro ¢eské MAS byla alokace téméf 6 % z PRV. Tabulka dale
znazoriuje vysi plnéni k 31. 12. 2013 v procentech. Ztabulky lze vypozorovat,
7e Slovenska republika je vramci plnéni alokace rozpoétu oproti Ceské republice
ve znacném zaveésu. A to zejména kviili Casové naro¢né administraci projektii na platebni

agenture.
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Tabulka 8 Alokace osy IV. Leader v Ceské i Slovenské republice, zdroj: vyroéni zpravy PRV CR a SR

zpracovani vlastni

. Skute¢nost Skute¢nost
Plan pro CR y Plan pro SR )
Opatieni ] pro CR (tis. | PInéni % ] pro SR (tis. | PInéni %
(tis. EUR) (tis. EUR)
EUR) EUR)
V. 1.1 37 646 27 077 79 12 028 7782 65
V. 1.2. 150 583 107 633 72 60 399 27 408 45
V. 2.1 17 597 9771 56 3726 591 16
Celkem 205 826 144 481 70 76 153 35781 47

Z tabulky také vyplyva, kolik finan¢nich prostfedkl je alokovdno pro jednotliva
opatteni osy IV. Leader. Napt. na Slovensku byla velmi neptizniva alokace pro projekty
spoluprace IV. 2.1 vprvni a druhé vyzvé. Toto opatfeni bylo kritizované za svoji
nefunkcnost, neefektivitu a Spatné rozdéleni financi na MAS. Neexistovala zde zadna
konkurenceschopnost MAS a snaha realizovat kvalitni projekty. Podporovany byly také
vSechny MAS, které pfipravily projekt a zvyhodnéné byly ty, které podavaly projekty
spoluprace poprvé. Ztoho divodu nebylo Slovensko pfili§ atraktivnim partnerem
pro ostatni evropské staty. Ve treti vyzve si vSak zdporné nazory MAS ministerstvo
osvojilo. A podminky zlepsilo, aZ dvojnasobné zvysilo opravnéné vydaje. Naopak v Ceské
republice probihal vybér projektii spoluprace a na plno si MAS konkurovaly.

Na Slovenku jsou finan¢ni prostfedky alokovany rovnym podilem na vSechny
MAS. Tato skutecnost je velmi Casto kritizovdna a MAS by uvitaly pierozdéleni financi
dle poétu obyvatel MAS. Pro srovnani tabulka & 9 Alokace PRV pro MAS Ceské
a Slovenské republiky dle poctu MAS ukazuje, kolik financi z PRV bylo na mistni akéni

skupiny alokovano.

Tabulka 9 Alokace PRV pro MAS CR a SR dle poétu MAS

Ceska Slovenska
republika republika
Vyse alokace z PRV pro osu IV. Leader (tis. EUR) 205 826 76 153
Pocet MAS 112 29
Vyse alokace v K¢ na 1 MAS (tis. EUR) 1837 2 625
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Z tabulky ¢. 9 lze vypozorovat, ze Slovenska republika, i pfesto, Ze vyjednala méné
prostiedkt z PRV pro Osu IV., ma vyssi alokaci finan¢nich prostiedk na MAS. Z tabulky
také vyplyva, Ze MAS Region HANA, ktera ziskala za sledované obdobi cca 1 600 Eur
z PRV, lze povazovat za primérnou MAS V republikovém méfitku. Ale podprimérnou

V porovnani se Slovenskem.

5.2 Indikatory k méreni rozvoje a ristu regioni

Pro méteni rozvoje a socidlniho rtistu obou regiond je dilezité nastavit vhodny indikator,
proménnou, dle které lze métit ¢i popsat posouzeni regionalniho rozvoje. Cilem prace
je zhodnotit dosazeny efekt po realizaci metody LEADER v tizemi za sedmileté obdobi.

Rast regioni bude hodnocen na zakladé analytické c¢asti prace, konkrétné
na zakladé kapitol, kde jsou analyzovany projekty obou MAS. V analytické ¢asti prace
byly vypracovany kvantitativni podklady dat, které jsou relevantnimi podklady pro
komparaci. Finan¢ni prostiedky, které byly do obou uzemi pterozdéleny, budou
piepoéitany na podet obyvatel izemi MAS Region HANA a tizemi MAS Pozitavie —
Sirodina. Méfitkem indikatoru je podet obyvatel. Tak lze srovnatelné porovnavat obé
MAS.

Samotnymi indikatory je mira rozvoje tizemi MAS. Indikatory by mély byt dale dle
publikace ,,Faktory regiondlniho rozvoje a jejich viiv na socialné — ekonomicky potencial
regionu “ mimo jiné vyznamné. Vyznam sledovani toho, jak obé MAS na zaklad¢ realizace

metody LEADER rostly, je diileZity mimo jiné pro motivaci mistnich ak&nich skupin. >

5.3 Zakladni srovnani mistnich akénich skupin

Srovnavani Regionu HANA a Poziavie — Siro¢ina vychdzi z dat ziskanych vybranymi
technikami sbéru dat v terénu, ze statistickych dat a zdat ziskanych z integrovanych
strategii obou MAS. NiZe jsou popsany shody a rozdily mezi obéma MAS a vysledky

zkoumani.

2 HRABABKOVA, M., a kol., Faktory regiondlniho rozvoje a jejich vliv na socidlné — ekonomicky
potencidl regionu, S. 8
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Srovnani zakladnich charakteristik mistnich akénich skupin

V uvodu je zapotiebi srovnat charakteristiku mistnich ak¢nich skupin. Toto srovnani nam
slouzi jako obecny vychozi bod pro srovnavani dalich jevi. MAS Region HANA je co do
rozlohy vétdi nez MAS Pozitavie — Sirogina (42 tis. ha oproti 17 tis. ha). V Regionu
HANA  Zije také v&t§i mnoZstvi obyvatel (40 tis. obyvatel oproti
11 tis. obyvatel). Hustota obyvatel pak v Regionu HANA ¢&ini 94,6 obyvatel na km?

a v Pozitavie — Siro¢ina je hustota 66,52 obyvatel na km?.

Srovnani historického vvvoje mistnich akénich skupin

Ob¢ mistni akéni skupiny se zacaly relativné brzy zajimat o rozvoj svych tizemi. Region
HANA byl &inny jiz od roku 2002, zatim co Pozitavie — Siro&ina od roku 2006. Piesto
aktivita obou MAS zadinala v dobé, kdy vznikaly prvni MAS v CR i SR. V tomto ohledu
jsou si MAS blizké. Obé MAS maji zkusenosti S pfedvstupnimi programy a aktivné z nich
Cerpaly. Oba regiony mély zpracované integrované strategie a v roce 2007 uspély
v prvnich kolech vybéru mistnich akénich skupin, které dostaly podporu z EU pro obdobi
2007 — 2014.

Srovnani organizaéniho usporadani mistnich ak¢énich skupin

Organizaéni uspofadani obou MAS je podobné. V Regionu HANA i v Pozitavie — Siro¢ina
je nejvyssim organem valna hromada sloZena z ¢leni MAS. V obou MAS funguji stejné
povinné organy, jako je vybérova komise, revizni vybor nebo rada MAS.
Rozdil je v ¢lenské zakladng. Jako prvni rozdil shledavdm v poctu Clenit v MAS. Zatim
co MAS Region HANA ma 102 ¢lenii, MAS Pozitavie — Siro¢ina ¢lenti 34. Podminky
pro vstup do obou MAS jsou stejné a stejné jsou i typy pravnickych i fyzickych osob, které
mohou vstupovat. Na Slovensku vsak nepfedstavuje pocet ¢lenii vyhody nebo finanéni
ptinos, na rozdil od ceskych MAS, kde nové planovaci obdobi vyZaduje urcity minimalni
pocet Clenl na pocet obci v izemi MAS. Na Slovensku jsou ¢lenské prispévky tak malé,

7e negeneruji témét zadny zisk. V Regionu HANA jsou roéni piispévky od obci 1,2 mil
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K¢, kdezto v Pozitavie — Siro¢ina necelych 40 tis. K& Tyto piispévky odrazi i miru
moznosti realizovat akce z vlastnich zdroji MAS ¢i platit zaméstnance.

V ramci Clenské zéklady shledavam rozdil i v ramci poméru ¢lenli vetejného
sektoru vii€i ostatnim ¢lenim. Na Slovensku je podminka, aby byla ¢lenska zakladna
zastoupena vefejnym sektorem maximaln¢ 50 %. Od pfiistiho planovaciho obdobi bude
zékladna zastoupena vefejnym sektorem stejné jako v Ceské republice a to maximalné
49 %. Za sedmileté obdobi se ¢lenska zakladna v Regionu HANA dle analyzy, rozrostla
az o 108 %, zatim co zikladna v Pozitavie — Sirogina pouze o 13 %. V MAS Region
HANA byl zaznamenam nértst ¢lendi zejména v soukromém sektoru (nartist pravnickych
i fyzickych osob). V MAS Pozitavie — Siro¢ina doslo k velice malému nartstu ¢lent,
a to v neziskovém sektoru.

Z porovnani obou MAS v ramci Clenské zakladny jasné vyplyva vyhoda pro Region
HANA, ktery ma mnohem vice ¢lend. Na zakladé vétsiho poétu ¢lend, plyne do rozpoétu
MAS vice finan¢nich prostfedki. MAS poté muize realizovat mensi projekty (kulturni
akce) z vlastniho rozpoc¢tu, mize zaméstnavat i vice pracovniki a zejména tvoii vlastni
rezervy pro potiebné predfinancovani dotovanych projekti. Pocet ¢leni v MAS v Ceské
republice ovliviluje alokaci finan¢nich prostiedki do tzemi z PRV. Na rozdil
od Slovenska, v CR plati, Zze ¢im vétsi izemi MAS a poéet obci, tim vétsi finanéni alokace.
Tim je MAS motivovana nabirat nové Cleny a rozSifovat pokryti izemi. Na Slovensku
je alokace stejna pro vSechny MAS bez ohledu na rozlohu tizemi.

Dilezité je vSak zminit skuteénost, 2¢ MAS Pozitavie — Siro¢ina rozhodla o niz§ich
Clenskych piispévcich z divodu Setfeni zdrojii obci a ¢lenli. Na Slovensku jsou 1 MAS,
které maji vy$si ¢lenské piispévky jako Region HANA. Clenové MAS Pozitavie — Siro¢ina
plati malé ptispévky také z toho divodu, ze je velkd dotace na obyvatele uzemi MAS
z PRV. Pokud by dotace nebyla tak vysoka, clenské ptispévky by se v MAS PozZitavie —
Siro¢ina uréité zvysily.

Z vlastniho pohledu mohu hodnotit, Ze mensi pocet Clent a rozloha uzemi v ramci
komunikace a jednani mezi ¢leny je vhodn&jsi. Jelikoz nejvy$§im organem obou MAS

vvvvv

finan¢ni prostiedky, které se pak pouziji pro tolik dilezité predfinancovani projektu.
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54  Komparace rozvoje izemi mistnich akénich skupin

V ramci srovnani rastu je hodnocen pftiliv finan¢nich prostiedkii do obou tizemi MAS.
Na zékladé provedené analyzy a pomoci métitka indikatoru, kterym je pocet obyvatel
na vysi alokovanych finan¢nich prostfedkt, bude zjistén rst uzemi. Na zdklad¢é tohoto
zjisténi budou obé MAS porovnany.
Leader. Ztohoto programu S§lo do tzemi za sedmileté obdobi nejvice finan¢nich
prostiedkd. Na programu Leader stoji také cely princip fungovani MAS.

Na zakladé provedené analyzy v ramci aktivit programu Leader spojenych s osou
IV. a rezijni vydaje MAS, Region HANA ziskal na zajisténi rezijnich vydajii necelych
8 mil. K& za rok 2007 — 2014 z Programu rozvoje venkova. MAS Pozitavie — Siro¢ina
ziskala za obdobi 2009 — 2014 ptes 9 mil. K& z Programu rozvoje vidieka. Tabulka
10 znazornuje vysi alokace finan¢nich prostiedkd z PRV na 1 obyvatele MAS. Dana vyse
alokace znamena rozdéleni finan¢nich prostfedkti na chod MAS, na jeji rezijni vydaje
spojené se mzdami manazert a dalSich pracovnikli podilejicich se na Strategickém planu

Leader.

Tabulka 10 Komparace ristu Gizemi v ramci vydajii na chod MAS Region HANA a Pozitavie — Siro¢ina,

zdroj: vlastni Setfeni, zpracovani vlastni

MAS Region HANA MAS Pozitavie — Siro¢ina
Vyse alokace v K¢ 7 808 000 9223000
Pocet obyvatel k 31.
12 2014 40 306 11 443
Vyse alokace v K¢ na 19372 805.99
1 obyvatele ' ’

Na zékladé této tabulky lze ohodnotit pfinos prace manazerli a celkové kancelaie
(napf. administrace projektll) MAS na rlst obou regionl. Z tabulky vyplyva, Ze vétsi
ptinos prace kancelafe je v Pozitavie — Siro¢ina. Na jednoho obyvatele MAS Pozitavie —
Siro¢ina pripada témét 806,- K&, zatim co v Regionu HANA na jednoho obyvatele piipada
bezmala 194,- K¢&. Vétsi finanéni podpora rezijnich vydaji MAS by méla znamenat
kvalitngj$i praci manaZert. Da se fici, Ze pokud by nebyly kancelate MAS dotovany

z programu PRV, doplaceli by obcané urcitou castkou na administraci projektu.

71




Bez administrativni podpory by nemohly byt projekty realizovany. A je tfeba si uvédomit,
ze projekty slouzi Siroké vetejnosti.

V praci je dale analyzovana mistni rozvojova strategie obou MAS. Region HANA
realizuje sviij strategicky plan na zikladé 8 FICHE, na Slovensku v Pozitavie - Siro&ina
naopak na zakladé 5 opatfeni. Obé MAS si kladou stejny cil svych strategii a to rozvoj
venkova, prostfednictvim zvySeni standartu zivota a zatraktivnéni uzemi. Opatieni, kterymi
se dosdhne stanoveného cile, jsou v MAS Pozitavie — Siro¢ina a v Regionu HANA,
obdobna. Obé MAS podporuji rozvoj a obnovu vesnic, infrastrukturu obci, venkovsky
cestovni ruch &i kulturni dédictvi. Region HANA mé na rozdil od Pozitavie — Siro&ina
moznost podporovat drobné¢ nezemédélské podnikatele, ale 1 ty zemédélské. Poptavka
po dotacich pro podnikatele je dle analyzy pomérné velka. Pozitavie — Sirogina zase
naopak mtize podporovat vzdélavani v organizacich, prostfednictvim alokace finan¢nich
prosttedkii na realizaci seminaid, Skoleni a dalSich vyukovych programt ¢i koupé
pomuicek. Z rozhovoru s manazerem MAS Pozitavie — Siro¢ina vyplyva velika potfeba
investic a dotaci do podnikatelského sektoru v tizemi. V MAS Pozitavie — Siro¢ina
zadatelé v ramci dotaci pro drobné podnikatele velmi stradaji. V tomto ohledu maji MAS
v Ceské republice vétsi moZnosti a stouto skuteCnosti i podnikatelé v Gizemi.
Tabulka ¢. 11 porovnava rast obou MAS na zdkladé¢ vysSe alokovanych finan¢nich
prostiedkii do izemi mezi zadatele. Na zéklad¢ analyzy v piedchozi Césti prace byla

zjisténa vyse finan¢ni alokace na projekty mistnich zadatel.

Tabulka 11 Komparace ristu uzemi Vramci vydaji na projekty mistni strategie MAS Region HANA a

Pozitavie — Siro€ina, zdroj: vlastni Setfeni, zpracovani vlastni.

MAS Region HANA | MAS Pozitavie — Siro¢ina

Vyse alokace v K¢ 36 076 838 62 912 250

Pocet obyvatel k 31. 12. 2014 40 306 11 443

Vyse alokace v K¢ na 1 obyvatele 895,07 5497,88

Z komparace mistnich akénich skupin jasné vyplyva, ze vétsi ptinos realizace
projektti pfes program Leader za sedmileté obdobi je v PozZitavie — Siro¢ina. Zde ptipada
na jednoho obyvatele hodnota téméF 5,5 tis. K&, zatim co v izemi Regionu HANA hodnota

na obyvatele ¢ini 895 K¢. Tato hodnota dokaze vy¢islit, jaky finan¢ni pfinos mél program
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Leader pro obyvatele izemi. Penize fakticky neobdrzeli obyvatelé obou uzemi, ale jsou
ptijemci samotného uzitku z realizovanych projektti. Toto finan¢ni znazornéni pouze
vyjadiuje vysi ptinosu metody Leader pro uzemi a jeho obyvatele. Jelikoz realizované
projekty slouzi Siroké vetejnosti, je mozné takto rist obou tizemi hodnotit.

Nedilnou soucasti analytické prace bylo zkoumani metody Leader v ramci projekta
narodni i1 mezinarodni spoluprace. Tyto projekty maji velky vyznam v posileni
mezilidskych vztah v riznych oblastech. Realizuji se napifi¢ generacemi, s aktivnimi
obCany. Mnohdy ptinadsi i materidlni posileni zainteresovanych skupin v podobé nakupti
vybaveni ¢i potfizeni riizného materialu pro rizné ¢innosti. Tabulka ¢. 12 zndzoriiuje ptinos
metody spoluprace pro ob¢€ Uzemi. Zahrnuje 1 predpokladanou vysi vyplacené dotace

projektu, které jsou momentalné v realizaci.

Tabulka 12 Komparace riistu tizemi v ramci projektii spoluprace MAS Region HANA a Pozitavie — Siro¢ina

MAS Region HANA MAS Pozitavie — Siro¢ina

Vyse alokace v K¢ 4 500 000 5295000
Pocet obyvatel k 31.

40 306 11 443
12. 2014
Vyse alokace na 1

111,65 462,73
obyvatele

Z tabulky opét jasné vyplyva vétsi piinos metody Leader v ramci projekti
spoluprace pro MAS Pozitavie — Siro&ina. V piepodtu na obyvatele projekty spoluprace
v Pozitavie - Siro¢ina ilustruji 462 K&. KdeZto v tzemi Regionu HANA ¢&ini piinos

projektu na obyvatele 111 K¢.
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V zavéru komparace prikladam graf ¢. 15, ktery celkové srovnava rozvoj Gizemi
MAS Region HANA a Pozitavie — Siro¢ina v ramci programu Leader ve sledovanych
letech 2007 — 2014. Ve vsech tfech opatfenich osy IV. Leader bylo vice finan¢nich
prostiedkii na obyvatele MAS alokovano v PoZitavie — Sirogina. Z analyzy a nasledné
komparace tedy vyplyva, ze program Leader ptinesl vice finan¢nich prostfedki do uzemi
MAS Pozitavie — Siro¢ina. Obyvatelé MAS Pozitavie — Siro¢ina méli vétsi uzitek
a prospéch z realizovanych projektd nez v MAS Region HANA, kde se piiblizné stejna

vySe finan¢nich prostfedki musela pfepocitat mezi vétsi poCet obyvatel izemi a tim

se rozvoj Uzemi na obyvatele snizuje.

Graf 15 Srovnani rozvoje uzemi MAS Region HANA a MAS Pozitavie - Siro¢ina v ramci programu Leader

100% —  am—

|
80% - _
60% T
40% -
20% - ] 1 MAS Pozitavie — Sirogina
0% o #.MAS Region HANA
——— i
Vyse alokace v K¢ T
na1obyvatele- Vy3ealokace v K¢ —f
opatfenilv.1.1  nalobyvatele- Vyse alokace v K¢

opatreniIV.1. 2. na 1 obyvatele -
opatreniIV. 2.1

Z mého pohledu vSak mohu fici, ze program Leader zanechal velky podil na rozvoji
venkova v obou tizemich mistnich ak¢nich skupin.
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6 Moznosti rozvoje MAS Region HANA a PoZitavie -

SirocCina

V ramci této kapitoly prace je vhodné, na zaklad¢ provedené komparace, doporucit
dot¢enym mistnich akénim skupindm moznosti rozvoje. Moznosti rozvoje je nutné urcit
v souladu s nadchazejicim planovacim obdobim 2014 — 2020.

V soucasné dob& probiha na celostatni trovni pfipominkovani operacnich
programii, které maji byt v Ceské republice findlng schvaleny k 31. 6. 2015. Slovenska
republika se zjevné poucila z pfedchozi zkuSenosti s vyjedndvanim s Evropskou komisi
a operaéni programy ma k mésici unoru 2015 schvaleny s alokaci pro PRV 2,1 mid. EUR.
Ceska republika prozatim vyjednava alokaci pro PRV ve vysi 3 mld. EUR. Zatim
ale Program rozvoje venkova schvalen pro Ceskou republiku neni. Oproti alokaci pro
minulé planovaci obdobi je rozpoéet pro PRV Ceské republiky na roky 2014 — 2020
politiky. >3
V soucasné dob& se pripravuji strategie mistnich ak¢nich skupin. Strategie, jak
ve Slovenské republice, tak v Ceské republice, by mély byt v nasledujicim planovacim
obdobi vazany na Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), ktery bude realizovany
prostiednictvim metody Leader. CLLD vysel z natizeni Evropské komise pro obdobi 2014
— 2020. CLLD je blize definovan v ¢lanku 32 — 35 kapitoly II Natizeni o spole¢nych
ustanovenich ¢. 1303 /2013. CLLD je jakymsi nastrojem pro zapojeni obfant pro nalezeni
odpovédi na socialni, environmentalni a ekonomické vyzvy. MAS budou v nasledujicim
obdobi vykonavat ¢innosti souvisejici se strategii CLLD.

V ptiloze €. 3 je struény piehled a zaméfeni operacnich programt 2014 — 2020.
Moznosti rozvoje MAS Region HANA a Pozitavie — Siro¢ina by mély byt v souladu
S témito opera¢nimi programy.

Vhodné doporuceni dalsiho rozvoje MAS, dle mého nazoru, je zaméfeni
se na podporu $kolstvi v izemi. Doposud MAS podporu V realizaci projektl v ramci
Skolstvi neméla. V piiStim obdobi se oteviraji moZnosti spolupracovat se ziizovateli,

fediteli a pedagogy pies Operacni program Véda, vyzkum, vzdélavani (OP VVV). Dle

>3 Zpravodaj venkova 3/2015, s. 4
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mého minéni je nesmirné dilezité, aby se MAS jako lokalni aktér, mohla podilet
na podpofe Skolstvi v izemi. V ramci OP VVV MAS muze $kolam v Uzemi poméahat
metodicky, se zpracovanim zadosti o dotaci, s vyhledavanim dota¢nich moznosti ¢i jako
samotny subjekt realizovat projekty zamétené na podporu skolstvi.

Protoze obé MAS maji velkou zkuSenost s projekty spoluprace, bylo by vhodné
zaméfit rozvoj izemi pravé v oblasti Skolstvi a navazat spolupraci skol. V rdmci obdobi
2014 — 2020 budou zejména podporovany obory technické, prirodovédné, obory,
ve kterych se déti a zaci mohou kreativné rozvijet, bude podporovana inkluze zaka
nazoru lepsi, podminky ma i1 Operacni program Vzdelavanie ve Slovenské republice.
Z ditvodu podobnych potteb obou MAS bych vidéla dal§i moznosti spoluprace a nasledny
rozvoj tizemi v této oblasti.

Dalsim doporuenim rozvoje tzemi obou MAS je zapojeni se do realizace
individualnich projektt pfes komunitarni programy. Napt. Visegradsky fond skyta mnoho
moznosti rozvoje Uzemi se zapojenim mistnich aktéri nebo program Central Europe
se zapojenim dalSich partnert z jinych evropskych zemi.

Zavérem doporuceni pro dalsi rozvoj MAS je tUzemni celistvost, spoluprace,
otevienost a zapojeni mistnich obyvatel do ¢innosti MAS. Dulezité pro dalsi rozvoj MAS
je postupovat dle potieb, které vznikaji v izemi, od mistnich obyvatel a v neposledni fad¢

dodrzovat, dnes jiz mozna z Casti zapomenuté, principy Leader.
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1 Zavér

Hlavnim poslanim mistnich akénich skupin je pierozdélovat financni prosttedky do svého
uzemi, sdruzovat mistni aktéry, rozvijet spolupraci a zasluhovat se o rozvoj uzemi. Jsou

velmi dulezitym prvek v ramei rozvoje venkova.

Dle mého nézoru obé sledované mistni akéni skupiny Region HANA a Pozitavie —
Siro&ina hlavni poslani zcela napliuji. Jejich poslani maji navic i presah. Nejedna se jen
o projekty, které vedou k materidlnimu zkvalitnéni Zivota na venkové — zrekonstruované
hiisté, zastavka ¢i koupeny novy zemédé€lsky stroj. Zejména projekty mezinarodni
spoluprace naplnuji zapojené aktéry a vytvaieji nova pratelstvi, vztahy a pfispivaji

k posileni regionalni identity.

Cil diplomové prace, porovnat dvé mistni akéni skupiny ze dvou zemi — Ceské
a Slovenské republiky a urCit dal§i moZnosti rozvoje, byl splnén. Z provedené analyzy
¢innosti MAS, projekti a financovani byla vytvofena syntéza dat a na zdklad¢ syntézy
nasledna komparace. V zavéru prace byly zminény dotacni moznosti rozvoje Uzemi

VvV ramci programu Leader v planovacim obdobi 2014 — 2020.

V praci byla provedena mezinarodni komparace mistnich akcnich skupin Regionu
HANA a Pozitavie — Siro¢ina. Protoze méla komparace piesah za hranice nasi zems,
o to bylo zajimavéjSi pozorovat proces implementace Programu rozvoje venkova do
¢innosti MAS. Porovnani bylo v zavéru prekvapujici. Presto ze se Slovensko samo tadi
mezi staty EU, které mély nejhiie nastaveny program Leader pro MAS, z diplomové prace
vSak vyplyva lepsi pozice Slovenské republiky v rozvoji izemi v rdmci programu Leader,
nez v Ceské republice. Tato pozice je dana zejména mensim pokrytim MAS a piiblizné
stejnym finanénim obnosem jako v Ceské republice. K dnesnimu dni je vSak ziejmé,

ze Slovenska republika je o krok napied i v ramci nadchazejiciho obdobi 2014 — 2020.
Nové planovaci obdobi 2014 — 2020 otevira rtiznorodé moznosti pro ¢innost mistnich
akénich skupin. AvSak i v urcitych oblastech budou mit MAS omezenéj$i moZnosti ¢i nizsi

opravnéné vydaje, nez jako tomu bylo doposud. MoZnost rozvoje uzemi obou MAS vidim
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zejména v dodrzovani principti Leader. Dilezitd je spoluprace, soudrznost a motivace

venkovského obyvatelstva.
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Piiloha 1 Seznam obci MAS Region HANA K 31. 12. 2014

Nizev obce Pocet obyvatel Rozloha
1 |Bilovice - Lutotin 508 608
2 |Bilsko 215 373
3 |Bohuslavice 456 485
4 |Brodek u Konice 913 1414
5 |Biezsko 211 406
6 |Budétsko 417 580
7 | Cechy pod Kosifem 1055 918
8 |Celechovice na Hané 1266 727
9 |Drahanovice 1689 1351
10 [Dzbel 262 744
11 |Hacky 103 268
12 |Hluchov 350 537
13 |Hnévotin 1605 1173
14 |Horni Stépanov 957 2000
15 [Hvozd 633 1237
16 |Jesenec 285 482
17 |Kladky 361 1311
18 |[Konice 2857 2446
19 |Kostelec na Hané 2898 1388
20 |Laskov 572 1287
21 |LesSany 399 551
22 |Lipova 744 1215
23 |Loucany 635 500
24 |Loucka 194 620
25 |Lubénice 444 276
26 |Ludmirov 575 1503
27 |Lutin 3211 820
28 |Namést na Hané 1988 1865
29 |Ochoz 196 331
30 |[Olbramice 232 304
31 |OlSany u Prostéjova 1630 1105
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32 |Péncin 757 532
33 |Polomi 148 290
34 |Pteni 1102 1852
35 |Rakova u Konice 205 420
36 |Rakuvka 105 288
37 |Senice na Hané 1816 1925
38 |Senicka 348 568
39 |Skiipov 344 1105
40 |Slatinice 1538 778
41 |Slatinky 584 802
42 |Smrzice 1679 1256
43 |Statechovice 553 659
44 | Strazisko 438 355
45 | Suchdol 623 668
46 |Té&setice 1330 1244
47 |Ustin 401 442
48 |Zdétin 305 534
Celkem 40 306 42 543
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Ptiloha 2 Pfehled MAS ve Slovenské republice

Samospravny kraj Pof. ¢. MAS (na mapé€) Nazev MAS

Bratislavsky a Trnavsky kraj Obcianske zdruzenie
1. Podhoran

Trnavsky kraj Agropramen

Miestna ak¢na skupina
Dudvah

Miestna ak¢éna skupina Stard
Cierna voda

Miestna ak¢na skupina
Vodny raj — Aquaparadiso
Viziparadiscom

abkrwmn

Trenciansky kraj Kopaniciarsky region —
miestna akéna skupina

Miestna ak¢na skupina

VrSatec

Miestna ak¢na skupina

mikroregionu Teplicka
Nase Povazie

© oo

Nitriansky kraj 10. OZ Mikroregion

11. RADOSINKA

12. Zdruzenie mikroregionu
13. SVORNOST

14. Regionalne zdruzenie Dolna
Nitra 0.z.

Obcianske zdruzenie pre
rozvoj mikroregionu
,Pozitavie — Siro¢ina“
Dolnohronské rozvojové
partnerstvo

Zilinsky kraj 15. OZ "Partnerstvo pre MAS
16. Terchovska dolina"
Miestna ak¢na skupina
Horny Liptov

Banskobystricky kraj 17. Obcianske zdruzenie Zlata
18. cesta Partnerstvo KrtiSskeho
19. Poiplia

20. Miestna ak¢na skupina

21. Chopok juh

Podpolanie

Miestna ak¢énd skupina
MALOHONT

Presovsky kraj 22. Obcianske zdruzenie pre
23. rozvoj regionu Spis§
24, Obcianske zdruzenie MAS
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25. LEV, o.z. Partnerstvo
BACHUREN
MAS SAFRAN
Kosicky kraj 26. Obcianske zdruzenie KRAS
27. Miestna ak¢na skupina
28. RUDOHORIE, o.z.
29. Miestna ak¢na skupina

HORNAD-SLANSKE
VRCHY, o0.z.

Miestna ak¢na skupina
TOKAJ-ROVINA, 0.z
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Ptiloha 3 Ptehled a zaméfeni operacnich programt 2014 — 2020

Integrovany regionalni operaéni program (IROP)
Prioritou IROP je umoznéni vyvazeného rozvoje Uzemi, zlepSeni vetfejnych sluzeb a

vetejné spravy a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech.

Program rozvoje venkova (PRV)

Hlavnim cilem PRV je obnova, zachovani a zlepseni ekosystému zavislych na zemédélstvi
prosttednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni. Dale jsou podporovany investice
pro konkurenceschopnost zemédélskych podnikli, podpora vstupu mladych lidi do
zemédélstvi, krajinnd infrastruktura a diverzifikace ekonomickych aktivit ve venkovském

prostoru s cilem vytvaiet nova pracovni mista a zvysit hospodaisky rozvoj.

OP Zaméstnanost (OP Z)
Cilem OP Zje zlepSeni lidského kapitalu obyvatel CR a vefejné spravy v CR, tedy

zékladnich prvka konkurenceschopnosti.

OP Zivotni prostiedi (OP ZP)
Hlavnim cilem OP ZP je ochrana a zajisténi kvalitniho prostiedi pro Zivot obyvatel Ceské
republiky, podpora efektivniho vyuzivani zdroji, eliminace negativnich dopada lidské

¢innosti na zivotni prostiedi a zmirnovani dopadit zmény klimatu.

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)
Klicovym principem OP VVV je rozvoj lidskych zdroji pro znalostni ekonomiku a
udrzitelny rozvoj v socidlné soudrzné spolecnosti. Podpora kvalitniho vyzkumu mé za cil

vytvaret kvalifikované pracovni sily.
OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)

Cilem OP PIK je dosaZeni konkurenceschopné a udrZitelné ekonomiky zalozené na

znalostech a inovacich.
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OP Doprava (OP D)

Hlavnim cilem OP D je zajiiténi kvalitni dopravni infrastruktury v cele CR véetnd
postupného vyrovnavani kvality dopravni sité CR se ,,starymi* zemémi EU.

OP Praha — pol ristu (OP PPR)

Hlavnim cilem OP PPR je zajistit efektivni realizaci investic v Praze, které povedou ke
zvySeni konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového polu republiky a k zajisténi

kvalitniho Zivota obyvatel.

OP Rybarstvi (OP Rybarstvi)
Cilem OP Rybafstvi je rozvoj udrZitelného chovu ryb v Ceské republice a zajisténi
rovnomérnych dodéavek sladkovodnich ryb béhem roku na domaci trh v pozadovaném

sortimentu.

OP Technicka pomoc (OP TP)
Smyslem OP TP je financovani administrativy, podpory absorpéni a administrativni
kapacity a doplikovych ¢innosti nutnych pro zdarny chod celého systému cerpani z ESI

fonda v programovém obdobi 2014-2020.
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