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ABSTRAKT

Maslonkova ElenaVzdelavanie a kariérny rast na Slovensigordzna pracal/ Elena
Maslonkova. — Univerzita Jana Amosa Komenského @rafikatedra — Andragogiky,
Stuper odbornej kvalifikacie: Doktor filozofie PhDr p6a Studijného programu
spracované 2012. 155s.

Praca sa zaoberd problematikou vzdeldvania dospedykariérneho rastu na
Slovensku. Zameriava sa na definovanie a vymedzenimu vzdelavania a vzdelania,
ktoré su v dnesSnej dobe neodmygdlite spaté s kariernym rastom a su vnimané ako
nevyhnutna spoltenskd norma. Rigorézna praca priblizuje a analyzdjivody
vzdelavania, analyzuje slovensky pracovny trh \jigggti s réznymi skupinami
pracujucich, od absolventov 3kdl az po seniorowyninajuc ani zdravotn&azko
postihnuté osoby. Praca popisuje aj systém celo#Em vzdelavania v podobe
existujucich foriem a spésobov. Svoju pozothssistrd’uje i na pomoc a podporu na
ceste v budovani kariéry analyzou najdolezitejfiohadenstiev a foriem celozivotného
vzdelavania.

Hlavny ci@’ praktickej ¢asti prace predstavovala snaha zarthea na analyzu
vztahu jednotlivcov — respondentov k vzdelavaniu temig postojov respondentov
k tomu, aky vplyv ma/malo vzdelavanie pri budoviahikariéry.

Empiricka forma zberu Gdajov — dotaznik, ktory @sgenti vypiali anonymne
pomohla stanoveny dieprace naplini a jeho analyza potvrdila, Ze otdzka vzdelavania

a nadobudnutého vzdelania m&kyevyznam pri budovani kariéry.

Krucové slova:

Vzdelavanie, vzdelanie, kariéra, andragogika,@rag trh, prieskum.
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ABSTRACT

Maslonkova, Elena: Eduaction and career growthlavaXia [Doctoral Thesis]/ Elena
Maslonkova - University of Jan Amos Comenius, Beag Institute of Andragogy.
Level of professional qualification: Philosophiagctbr PhDr processed according to the
study program 2012. 155 p.

The doctoral thesis is about the education andeeargrowth on Slovakia. It
concentrates on the definition and determinatiothefword education and attained level
of education which are linked with career growthvadays and it’s known like necessary
social norm. The doctoral thesis presents and seslyhe reasons of education, it
analysis Slovak labor market what is connected wifferent groups of workers from
graduates to seniors include disabled people.

This thesis describes the system of lifelong edowcalike existing forms and
concepts. It concentrates on help and supportialdte way of construct career through
the analysis of the most important guidance anah$aof lifelong education.

Main objective of practical part of the thesis apgmated on anylisis of
respondents towards the education and the discowérgttitudes in the case of
respondents towards the education during constigictireer in the past and nowadays.

Empirical form of collecting informations imaginése questionnaire which was
filled by respondents anonymous what helped tallfoif main objective and its analysis
confirmed that the question of attained level ofieation and education has very big

importance during constructing of career.

Key words:

Education, attained level of education, careedragogy, labor market, survey.
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UvoD

Celymi dejinami sa ozyvali pozitivne ohlasy na Jasianie. UZ v davnej
minulosti myslitelia a vzdelanci poukazovali nageprinos a vyznam. Prikladom je
Senecov vyrok;jedlo je pokrm tela, vzdelanie pokrm ducHa‘Postupne sa z radov
~vyvolenych" vzdelavanie presuvalo na vSetkyciti bez rozdielu. Dnes je problematika
vzdelavania a vzdelanie samozrejtftmas Dovolim si zdigat’ vyrok Johna Dewey-ho, Ze:
.Vzdelanie je spoleensky proces, vzdelanie je rast. Vzdelanie nigigrgva na Zivot,
vzdelanie je sam Zividt

Vzdelavanie, ktoré je v dneSnej dobe vnimané @ka spol@denska norma,
veduca ku kariérnemu rastu predstavuje Ustredniu téjio rigordznej prace, ktorej
nazov znie;Vzdelavanie a kariérny rast na Slovenku.”

Cela praca pozostava z teoretickej a praktickagti a osahuje Seskapitol.
Teoretickatag’ prace pozostava z piatich kapitol, ktorych nazwoyoria“ o ich obsahu.
Prva kapitola — ,, Definicia a vymedzenie pojmu Jastanie a vzdelanie®, @eaava
vtroch  podkapitolach analyzu avnimanie probléwgatvzdelavania a vzdelania
v minulosti i v si@asnosti. Kapitola detailne popisuje definicie a egaenia pojmov
vzdelavanie a vzdelanie, priblizuje historické pdiea problematiky vzdelavania a
poukazuje i typy vzdelavania v&snosti na Slovensku.

Druh& kapitola prace — ,Vzdelavanie a pracovny trlsa vo svojich piatich
podkapitolach zameriava a kladie doéraz na analyilovesského pracovného trhu
Vv spojitosti s viacerymi, vymedzenymi skupinamiquijgicich, od absolventov $kél, cez
zamestnancov s odbornou praxou, az po dochodcaynimajuc ani zdravotnéazko
postihnuté osoby.

,Dovody vzdelavania“ je nazov tretej kapitoly, kda v Styroch podkapitolach
prezentované ptiny (dévody) veduce ku vzdelavaniu; gom kapitola kladie déraz na:
nezamestnan@s zvySujuce sa naroky spdlwosti veduce k zvySujucim sa narokom
zamestnavatev, ktoré vyZaduju od svojich zamestnancakalej sa zameriava na
kariérny postup a na potrebu osobného rozvoja azsktkon#ovanie.

Pod nazvom ,Systém vzdelavania“ je uvedena Stva@itéla teoretickeiasti
rigordznej prace, ktor4 sa v troch podkapitoldameidava na analyzu realne existujicich
foriem a spbsobov vzdelavania na Slovensku. Kapigpristupuje vyznam &innog’

! ZEMCAK Milan.:Povedali o vzdelani. Dostupné na intemetww.juko56.dobrosoft.sk/a226.htm
2 ZEMCAK Milan.:Povedali o vzdelani. Dostupné na intematww.juko56.dobrosoft.sk/a226.htm
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vzdelavacich institucii, jednotlivé druhy celoZiného vzdelavania a osobitne sa venuje
e-vzdelavaniu (e-learningu), ktoré je ditesazcastejSie vyuzivané a preferované.

Zaveregna, piata kapitola teoreticképsti prace pod nazvom ,Pomoc a podpora
na ceste v budovani kariéry®, podava obraz a apehg dblezitas kariérového
a andragogického poradenstva, ktoré v dnednej dobrivaju pri rieSeni problematiky
celoZivotného vzdeldvania délezitd rolu. Svoju popd’ sustrg’uje aj na koting
a mentoring ako na istu ,navigaciu“ gialSom vzdelavani.

Prakticka ¢ag’” sa zameriava na analyzutehu jednotlivcov — respondentov
k vzdelavaniu a na zmapovanie ich postojov k toaky, vplyv ma/malo vzdelavanie pri
budovani ich Kkariéry. Praktick&as’ obsahuje ianalyzu a interpretaciu vysledkov
ziskanych prostrednictvom dotaznika a odpania pre prax.

Pri spracovani témy som sa usilovala postupevagickej nadvaznosti, aby som
tak mohla zachyfi vSetky dolezité, objektivne a komplexné informagiproblematike
vzdelavania a kariérneho rastu na Slovensku.

V prvom rade som wyladala a zhromazdila dostupné informéacie o zvolenej
problematike. Vyber domacej izahramej literatiry ponukol dostatoé mnozZstvo
potrebnych materidlov, ktoré presli selekciou, aym tak ziskala najdolezitejSie
informacie, ktoré so zvolenou problematikou savista koncipovani rigordznej prace
som sa opierala o odbornu literatiru, monograflanky zo zbornikov,casopisecké
clanky,  zakony suvisiace s danou problematikou tdarmetové zdroje v podobe
elektronickych dokumentov — monografifankov v elektronickycltasopisochgi inych
elektronickych prispevkov. VS8etko uvadzam v zoznabibliografickych odkazov.
Nasledne som vSetky ziskané informacie preStudpealalyzovala, triedila, spracovala
a doplnila vlastnymi praktickymi poznatkami a vystu.

Hlavny doévod a cig pre ktory som sa pokusila popisazdelavanie a kariérny
rast na Slovensku spiga v tom, Ze ide o problematiku, ktord je kazdadrns@as’ou
kazdodennej reality Zivota&loveka a dotyka sa kazdého z nas. Vzdelavanie patri
neodmysliténe k Zivotu ¢loveka, je mu takpovediac ,predené”. A vzdelanie, ktoré
nadobudne &aka a prostrednictvom vzdelavania mdujg jeho miesto v spodoosti,
jeho miesto v profesijnej oblasti, jeho smerovaného kariérny rast. Je to problematika,
ktord m& mnoho aspektov a ktorej zaber jEmieSiroky, preto ju nie je mozné ani v tejto
praci zachyti zo vSetkych uhlov pdiadu. Je to vSak aktualna a celospetska
problematika, na ktor( s#oraz castejSie apeluje, pretoze je to problematika, kier&a
dovolim si tvrdi, Ze aj bude ,, stale ¥ae Ziva“.
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|. TEORETICKA CAST

1. Vzdelavanie ako spoléenska norma

1.1 Definicia a vymedzenie pojmu vzdelavanie a vzdelan

V dnesnej dobe patri vzdelanie k pojmom, ktoré s rmas notoricky znamej
automaticky pouzivané. Atak ako povedal sv. Auiguspresne vieme¢o vzdelanie
znamena, pokiasa nas na to niekto nespyta, pdk@ad nas niekto nebude chtie
vysvetlenie.

Skor, nez sa zaem venové problematike vzdelania a s nim spatého kariérneho
rastu, povazujem za nutné a potrebné vysvatbzrejmi pojmy vzdelavanie a vzdelanie,
ktoré spolu Uzko suvisiati castokrat su v bezZnej die stotoZiované, ¢i zamieiané.
Nemozno ich vSak stotagva’ a ani jeden pojem nahradzaruhym. Vzdelavanie
a vzdelanie su Wb sebe vo vahu, v ktorom jeden pojem vedie k druhému (vzdeléva
k vzdelaniu) alebo inak uvedené, v prvom pripade aproces av druhom pripade
o vysledok tohto procesu.

Vzdelavanie ivzdelanie su historickou (a nielgg@dagogickou kategériou.
Odborna, pedagogickd a didakticka literatira pon8kaky zaber rdznych definicii
tykajacich sa pojmov vzdelavania ivzdelania, ktbtrysamotna charakteristika]
definicie sa postupne vyvijali a menili, a pretopgzna&ené a ovplyvnené paradigmami,
ktoré viac¢i menej reaguju na SirSi kontext, na sgelwsky vyvoj a kultirnu atmosféru
doby.

Pokusy o ich Specifikacigj definiciu siahaju az do obdobia davnej antikye lsa
eSte nerozliSovalo medzi vzdelavanim avzdelanine skor medzi vzdelanim
a vychovou. ,Kym vychova v uzSom zmysle (educatisgamenala skér disciplinovanps
civilizovanog’, moralizovanie, vzdelanie (eruditio) predstavoval@ma intelektualnu
kultdru vnutratloveka, jeho duse (Cicero: Cultra animf.«

Ocaiujem vyrok J.A.Komenského, ptal ktorého je yzdelanie to,co nam
zostane, k& zabudnemeio sme sa naiiii* *.

Vzhradom k tomu, Ze existuje nigka definicii vzdelavania a vzdelania, pre

® VISNOVSKY, .. KACANI, V. a kol.: Zaklady 3kolskej pedagogik@ratislava: Iris, 2000, s. 46.
4 ZEMCAK Milan.:Povedali o vzdelani. Dostupné na intematww.juko56.dobrosoft.sk/a226.htm
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porovnanie a ilustraciu uvadzame tie, ktoré su 'modméjho nazoru
najhodnotnejSie, tie, s ktorymi sa najviac stétgém. Tieto definicie uvadzam v takom
vzt'ahu, v akom vznikaju, najskor definicie vzdelavaaka procesu a nasledne definicie
vzdelania ako vysledku procesu.

Pod'a Petlaka predstavuje vzdelavanie ,proces, v ktorom si Ziavojuje
poznatky &innosti, vytvara vedomosti a zmosti, rozvija telesné a dusSevné schopnosti
a zaujmy. Svetdefinuje vzdelavanie ako: ,dlhodobl a nepretriitititucionalizovanu
vyucéovaciu ¢innog’ witelov, lektorov, instruktorov alebo inych oséb vo faik
profesiondlneho vzdelavdte v Skole av mimoSkolskom w§oovom zariadeni na
pripravu @iacich sa na ich pracovny a mimoskolsky Zivot visgosti, v ktorej Zija.”

Z uvedenych definicii jasne vyplyva, Ze vzdelavanepredstavuje iba proces
ziskavania vedomosti, ale zabeage a pini aj utité funkcie nielen z pedagogického,
ale aj zo spokeenského tadiska’

Zo spol@enského hadiska plIni funkcie:

e socializ&nu — priprava jedinca na zaradenie sa do $pokti;

» profesijnu — priprava na &ité povolanie.

Z pedagogickéholtadiska pini funkcie:

* inStrumentalnu — vzdelavanie ako vychodigkaSieho vzdelavania;

informativnu — vzdelavanie okrem konkrétnych vedsthposkytuje af’alSie
informacie (napriklad perspektivy vyvinu toho -iébo javu a podobne);

» formativnu — rozvoj psychickych poznavacich progeso

* vychovnu — vzdelavanim séovek vychovava, pestuje si M@, charakter

a podobne.

Visiovsky a K&ant, k nazorom ktorych sa prikiam, poukazuju na delenie vzde
lavania potla jeho charakteru a povahy na vSeobecné a Sped@di®rné), ptom k
vSeobecnému vzdelavaniu patri nadobudnuttéélmo okruhu zakladnych poznatkov zo
vSetkych oblasti vedy a spoknskej cinnosti a k Specialnemu (odbornému) zas

preHbenie ziskanych informacii a praktick@jnosti v jednotlivych oblastiach vedy.

® PETLAK, E.:V&eobecna didaktik&ratislava: Iris, 2004, s. 35.

® SVEC, S.Anglicko-slovensky lexikén pedagogiky a andragodkstislava: Iris, 2008, s. 105.
"PETLAK, E.:VSeobecna didaktik&ratislava: Iris, 2004, s. 35-36.

8 VISNOVSKY, L., KACANI, V. a kol.: Zaklady $kolskej pedagogilBratislava: Iris, 2000, s. 46.
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Uvedeni autori aj napriek deleniu vzdelavania reobgcné a Specialne (odborné)
poznamenavaju, Zze medzi nimi existuje bezprostradiigh, aviak Specialne (odborné)
vzdelavanie musi nadvazaviaa uz ziskané primerané vSeobecné vzdelanie.

Vzdelavanie vSak vo svojej podstate, odhliadnuc¢oba, ¢i uz ide o vzdelavanie
Skolské, ktoré jegasovo ohrariené, organizované a usmevané alebo mimoskolské,
predstavuje neoddelitell s&ag’ zZivota kazdéhailoveka, ni€o, ¢o je kazdému z nas
takpovediac uz pri naSom narodeni spetwsky preduiené. Je to p@as nasho Zivota
nikdy sa nekogiaci proces (respektive kéiaci sa nasou snou), pretoZze, kym vase
detstva sme vzdeldvani a vychovavani m§ase dospelosti vzdeldvame a vychovavame
my inych, predovSetkym anajmd svoje deti, aleZ tiepodobe sebavzdelavania,
sebavychovy a sebahodnotenia vzdelavame a vychavaapsamych seba.

Istym, vémi dblezitym a vyznamnym druhom vzdelavania je sardelavanie —
autodidakcia, ktora sa &aa na witom stupni vyvinu jedinca. Pdd nazoru prevaznej
vasSiny pedagogov a psycholégov ¢gina tych vedomosti a schopnosti, ktorymi
disponuje dospelyc¢lovek bola ziskana a nadobudnutd prave samovzdelava
a zivotnymi skusendami. Tento fakt vSak v Ziadnom pripade nechce gniZi
spochyni Ulohu a vyznam Skolského vzdelavania. Prave naoflaiiské vzdelavania
predstavuje akysi zakladny kame procese &enia, budovania, priprawjoveka, okrem
iného, aj na sebavzdelavanie ato tym, Ze poskytitgdomosti, zrénosti, &i
systematizov analyzové, triedi, porovnavé, kombinova a podobne.

Tak, ako v pripade vzdelavania, aj v pripade vzadalaxistuju r6zne definicie od
r6znych autorov, kde jednotlivi autori vychadzajti definovani vzdelania z tychto
hradisk vzdelania :

1. ako postoj ku skutmosti,

2. ako vysledok akejkivek vychovnej prace,

3. ako proces osvojovania a sprostredkovania vedomasténosti, zvykov

a navykov

4. ako vysledny stav procesu vzdelavania.

M. Cirbes charakterizuje vzdelanie takto: ,VSeobecné vzdelamoZzno
charakterizové ako systém takych vedomosti, spésobilosti, navykogtojov, ndzorov
a presveteniecloveka, ktoré sa na danom stupni sgeltiského vyvoja pokladaju za

° CIRBES, M.:V&eobecna didaktika pre \dujlcich na 2. a 3. stupni Skdkosice: Prirodovedcké fakulta
UPJS, 1990, s. 60.
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potrebné (niektoré z nich za nepostratiaé¢ pre kaZzdéhalena spolonosti.
VSeobecné vzdelanie dava zakladnu orientaciu stibleedy, technicky a kultary, je
zakladom pre utvaranie élanskeho profilu Ziakov. Maximalne prispieva k \igasnému
formovaniu osobnostiloveka a utvara u neho nevyhnutné predpoklady damainutie
kvalifikacie a na jeho zd¢enenie do prace a spoknského Zivota. Pod jeho vplyvom si
kazdyclovek formuje vfah k svetu, prirode, sp@aosti a k sebe samému.”

Pod’a O.Pavlika a kdl’ je vzdelanie: ,sthrn znalosti, vedomosti, poznéorac
sposobilosti a schopnosti, ktoré nedobudol jetheatina zaklade Skolského vzdelania,
ucenia, rozumovej vychovy, zZivotnych a pracovnychssnosti a zamerného vlastného
sebavzdelavania.”

InG definiciu vzdelania uvadza Pedagogicky sloVhiktorom sa pod tymto
pojmom rozumie: ,suhrn poznatkov z jednotlivych odiiv vedy a spokenskej praxe
a s nimi spojené intelektuélne a praktické schopnki®ré si jedinec osvojuje najma pri
vyucovani na Skolach rozinymi formami samovzdeldvania a Zivelne v praktickej
¢innosti.”

Vzdelanie tak predstavuje vysledok procesu vzdel@yavysledok tohogo sa
ludia nadili, ¢o si osvojili, ¢i uz vplyvom a pdsobenim Skolského vzdelavania,
mimoSkolského vzdelavania, samovzdelavanim alebwotrfimi ¢ pracovnymi
skusenotami. Je to teda suhrn vedomosti, poznatkov, zriaksbsobilosti, skisenosti,
¢i uz vSeobecnych alebo Specialnych. AvSak, Z'adh pedagogov, je nutné chépa
vzdelanie SirSie a komplexnejSie, neobmedgdwaiba na rozumovu stranku jednotlivca,
pretoZe Wloveka sa pri osvojovani poznatkov a hodnét pestigapektive by sa mal
pestovd aj charakter, Vilbvé a citové vlastnosti, moralne a Zivotné hodnttjesné
vlastnosti. Ak¢lovek disponuje iba istym suborom vedomosti a aog@ninho alebo su
unho na nizkej Urovni mravné vlastnosti a hodnotyjratova orientacia, ¥ah k inym
udom, k Zivotnému prostrediu, zmysel pre cit, kré&uapatia, nemal by sa takytimvek
povazovd za vzdelaného. Navyse, o vzdelandioveku neméze khiyred ani v pripade,
ak sice disponuje dostéttym mnozstvom vedomosti, schopnosti, siborom ranych
hodndét, ale nevie ich v pripade potreby spravnezifyunevie potla nich adekvatne
a pohotovo kong nevie ich uplatniv praxi. Vzdelanie je teda
subor hodndét (vedomosti, Znosti, znalosti, moralnych hodnét, estetickych Kbdn

a podobne), ale bez ich spravneho vyuZitia je Ked striebro v bani*.

Y pAVLIK, O. a kol.:Pedagogickéa encyklopédia Slovensk8atislava: Veda, 1985, s. 598.
' KUJAL, B. a kol.:Pedagogicky slovnileraha, SNP, 1967, s. 454.
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1.2 Vzdelavanie a pobad do minulosti

,Clovek od prirody baZzi po vzdelani;tvrdil uZ v obdobi antiky jeden z
najvyznamnejsSich myslitev svojej doby, Aristoteles. Vzdelaniglovek nadobuda
akymkdvekym wenim, ktoré vo svojej integrite predstavuje akysbces, ktory sa
dotykaludského rodu po cely jeho Zivot &aka nemu dostavaudsky Zivot svoj zmysel
I svoje smerovanie. Chtiac — nechtiacékasek uz od narodenia vzdy a vSadecorau
uci a stale chce vedieviac. Najskor sadi chodt’ a rozpravé, neskor sa di citat’, pisa
a paitat, no Wi sa aj v dospelosti.

Pri poifade na problematiku vzdelavania a vzdelania’ sfgd minulosti mézem
konStatové, Zze kym v dneSnej dobe je vzdelavanie pristupreé kazdého z nas bez
oh'adu na pohlaviei majetkové pomery, v minulosti bola jeho pristugheymedzena
len pre utité triedy, skupiny, vrstvy obyvdistva. Tu mam na mysli Skolské vzdelavanie,
ktoré predstavuje oporny pilier kazdého iného vadehia, ktorého skutay a intenzivny
rozvoj sa spdja az s koncom 19. st@o

V najstarSej vyvojovej epochBudstva, v obdobi praveku vSak o vzdelavani a
vzdelani v pravom zmysle slova howoniemdzeme. MéZzeme ale konStatvze clovek
sa vtomto obdobi al veciam, ktoré boli v obdobi praveku existee doélezité a
potrebné. Wenie tejto doby bolo zamerané na osvojovanie siyk@w acinnosti
suvisiacich so zberom rastlin a plodin, lovom mtierybolovom, neskdr pestovanim
rastlin a chovom zvierat, jednoduchou pripravoulajedakladanim afa, stavanim
primitivnych obydli, vyrobou jednoduchych, sjpiku kamennych nastrojov a inych
nevyhnutych ¢innosti zabezpeijacich prezitie. Postupontasu sa pravekylovek
zdokondioval v opracovavani kamennych nastrojov, v spratovdiny, Zeleza avo
vyrobe Zeleznych a bronzovych nastrojov a predm&tov

Obdobie staroveku uz so sebou prinieslo podstainejgenu, a:o sa zasluzil,
okrem iného, aj objav klinového pisma (3500 — 3@d0n.l), ¢o predstavuje jeden
Z najdolezitejSich prinosov starovekej sumerskéjizacie do dejin. S vytvarajucou sa
triednou spolénog’ou (otrokarstvo) sa vtomto obdobi ¢ah formova pristup
k vzdelaniu, ktoré bolo dené len pre majetnych slobodnychcéabov. NavysSe, so
vznikom prvych mestskych Statov (7. — 3. tiséeeo pred n. I) z&li vznika
hospodarske, administrative a kultirne centra, owkh vznikali prvé Skoly, kde

zamoznejSich alanov vzdelavali kazi a mnisi predovSetkym z oblasti literatdry,

12 SOUCEK, J.Déjiny prawku a starovku. Praha: Albra, 2009, s. 10-35.
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spolaienskych a prirodnych vied, najma z mediciny, gdagrdyziky, matematiky
a astronémie. Naproti tomu chudobiiyd a jednoduchi piséari dostavali skromnejSie
vzdelanie v externych oddeleniach §kél, ktoré shadzali takmer v kazdom medfe.

Vzdelanostny vyvoj pokkmval pozitivnym a proaktivnym smerom iv obdobi
stredoveku a postupne sa zdokimwal. Rovnako, ako v obdobi staroveku, aj
v stredoveku boli Sirifani gramotnosti a nositeni vzdelanosti kazi a mnisi, ktori
zakladali skoly a boli zaroveprvymi witel'mi, ¢o dalo vzdelavaniu teologicky raz
charakter.

O za&iatkoch vzdelavania na naSom Uzemi je mozné hoedriv obdobi
stredoveku, konkrétne v spojitosti s prichodom ozeestcov Konstantina a Metdda na
Verka Moravu v roku 936. Ich prichod a p6sobenie malinaSom Uzemi Vky vplyv,
predovSetkym a dlaka tomu, Ze , KonsStantin vytvoril prvi slovanskbeeedu —
hlaholiku, ktora bola zakladom pre $irenie vzdeddtt

NavySe, ,medzi ich najdblezitejSieiny patrilo zaloZenie vd&omoravského
ucilista (dvorskej Skoly), kde pripravovalinfizsky dorast. Viedol ho KonStatntin a po
jeho smrti Gorazd. Pdésobilo az do jesene 884 ke nitriansky biskup Wiching
zrusil >

Obdobie stredoveku tak predstavujasovy Usek, kedy sa &l zakladd
a postupne rozvifa klastorné a katedralne Skoly. AvSak, spravy o&kol
z Vel’komoravského obdobia sa nezachovali, pretoze v&etiivy boli péas tureckych
vpadov spélené. ,Prva zmienka o klaStornej Skolmrik zalozili benediktini pod
Zoborom pochadza aZ z konca 10. st@rd™®
Viac sprav, najma pisomnych sa zachovalo od 130&#to o Skolach zridiovanych
rimsko — katolickou cirkvou, ktora nadobudla vzdeltny monopol ¥ase feudalizmu.
Pod’a toho, pri akej cirkevnej ustanovizni Skoly vzdikaazyvali sa klastorné, farské
alebo kapitulské. Hlavny obsah wWavania tvorila: latidina, zaklady kregnského
ucenia asedem slobodnych umeni, ktoré sa skladaiZzSkeho stupa (trivium):
gramatika, rétorika, dialektika a vysSieho simp(quadrivium): aritmetika, geometria,

astronOmia a hudba avo svojej podstate predstiveuwhirn predmetov tvoriacich

13 HARENBERG, B. (zost.)Kronika /udstva Bratislava: Fortuna Print, 2001, s. 17-47.

14 VISNOVCOVA, Z.: Rozvoj $kolstva na Gzemi Slovengkdine]. [cit. 2012-02-26]. Dostupné na
internete: <http://historia.szm.com/dejinyskaeé/vseobecne.htm>.

1> KOVAC, D. a kol.:Kronika Slovenska I. Od najstarsietas do konca 19. stotia. Bratislava: Fortuna
Print, 1998, s. 100.

16 \/ISNOVCOVA, Z.: Rozvoj $kolstva na tizemi Slovengdine]. [cit. 2012-02-26]. Dostupné na
internete: <http://historia.szm.com/dejinysited/vseobecne.htm>.
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vSeobecné vzdelanie stredovekého vzdelanca. Pdvabani oboch stufpv sa mohlo
pokratova’ v Stadiu na niektorej zo stredovekych univerzior& vznikali v priebehu 12.
a 13. stordia. Vroku 1465 vznikla aj prva slovenska univazit- Academia
Istropolitana, ktord vSak vrokoch 1488 — 1490 klani Postupne sa s rozvojom
remeselnickeho stavu zakladali Skoly aj v mestadehestské alebo partikularne Skoly,
kde sa laicky dorastil nieco aj z redlii, poznatkov o prirode a spwlosti’’

Az do 2. polovice 18. stot@m sa na poli Skolstva neudiali Ziadne podstatné
zmeny. Skolstvo, v ktorom najdélezitejSiu Glohu Zokala rehtia jezuitov az do zrudenia
ich radu v roku 1773 si udrziavalo konfesionalnwretkter a katolicizmus predstavoval
oficialnu Statnu ideologiu nielen v Skolach, akeZtvo verejnom Zivote. Popri jezuitoch
vyvijali zna&nlu pedagogick&innog’ aj prislusnici inych reholi, ako napriklad: pi&ris
frantiskani, ursulinky, notredamks.

Tu vS8ak musim poznamehae v minulosti, az ,do 19. stafia mozno hovori
0 absolitnej diskriminacii dieat a Zien v pristupe k vys$Siemu vzdelariu.AZ do
nastupu emancipacie zien, dlhé st@ogeneracia za generaciou fixovala vo vedomi
svojich jednotlivcov patriarchalne rodové predsudiodové stereotypy, péid ktorych
bola Zena vnimana ako manzelka a matka a pretgejpsebarealizaciu bola vymedzena
iba sféra sukromnda. Starostlivo® manzela, o deti a o domachdanitovali pole jej
posobenia na rodinu a v tomto prostredi pueakékdvej vzdelanie nebolo potrebné.
Neskor, véase osvietensva bolo diatam spristupné iba Stadium na dedindkejovej
Skole. VZ'ahuje sa to samozrejme na diatd z chudobnejSich spoenskych vrstiev.
Naproti tomu iny pristup k vzdelavaniu mali diata z bohatSich rodin, ktoré najskor
v rodinnom kruhu ich matky daili Sit, vysSiva, stard sa o domacnds neskor ich
vzdelavali sukromni ditelia, najma ditelia hudby a tanca.

Situacia sa zmenila az pod silnym vplyvom osvidiensktoré poznélo aj
panovanie Mérie Terézie (1740 - 1780). Pod jej wpiyg sa vytvorila novodoba Skolska
sustava, ktora bola prisp6sobena vtedajSim podrarerk potrebam doby a sp&hmsti.
Novodoba Skolska sustava predstavovala odraz hasgagho, politického, kultirneho,

narodnostného Zivota a tiez jazykovych podmienok.

Y Organizécia vzdelavacieho systému na Slovensku/2000 [online]. Bratislava: EAQEA, 2010.

[cit.2012-03-01]. Dostupné na internete:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/dentsteurybase/eurybase_full_reports/SK_SK.pdf>.
8 MATEJ, J. akol.: Dejiny ceskej a slovenskej pedagogikBratislava: Slovenské pedagogické
nakladatéstvo, 1976, s. 158-169.
1 TOKAROVA, A. akol.: Socidlna praca. Kapitoly z dejin, teérie a metod#iocialnej prace PreSov:
PreSovska univerzita, 2003, s.12.
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Vzdelavanie pod J&ni silnym vplyvom cirkvi utené len pre tych majetnejSich
pretrvavalo dlht dobu, az do prijatia prvého Skélsk zakona (Felbigerov zakon) v roku
1774, ktory spristupnil vzdelavanie aj pre mestskiadez a chudobnejSie vrstvy
obyvaté'stva. Bolo to nevyhnuté z dévodu, Ze aj befadin na socialne postavenie
chodilo do Skoly v 18. stotd len vé’mi malo deti, désledkorfoho bola nielen u nas, ale
vo Vv&Sine europskych krajin nizka vzdelanostna utoMdavySe, vzdelavanie bolo
kracom k tomu, ako zvysi celkova zivotna a kultarnu Uroxieobyvatéstva, pretoze
v nevzdelanosti videli osvietenski pedagogovia mamSetkej biedy, najma nizSich
spolatenskych vrstiev. VSeobecny Skolny rad pre nemeckénalne, hlavné a trivialne
Skoly vzdelaval deti a poskytoval im zakladné pdlepanepredstavoval vSak systém na
seba navazujlcich skdfl.

V trividlnych Skolach, dostupnych aj pre najchudeBie vrstvy obyvaifistva,
zriadenych pri kazdej fare sa Wavalo po ¢esky a po nemeckytitanie, pisanie,
pocitanie a nabozenstvo. V hlavnych Skolach, zriadeny&azdom krajskom meste sa
vyucovala popri spominanych predmetoch navySe aj dian a geometrie. V prvom
roéniku bola vy@ovacim jazykoméestina, v ostatnych nefima. Skoly tohto typu
pripravovali deti na prace v paohospodéarstve a pre remesla. V normalnych Skolach
zriad'ovanych v hlavnych mestach sa wgualo len po nemecky rozSirenenévo tych
predmetov ako na Skolach hlavnych. Tieto Skoly hwiipravou predalSie, vysSie
$tadium na gymnaziad.

NavySe za vlady Mérie Terézie bol prijaty v roku7rI/hovy organizény Skolsky
poriadok — Ratio educationis Tento organizay poriadok pre Skolskl sustavu
v Uhorsku, ktory polozil zaklady rozsiahlej reformitolstva, umoznil zridiovat’ Skoly
s vywovacim materinskym jazykom a vyd&vaodpovedajice aebnice. TaZiskom
nového Skolského systému boli zakladri@dpve) a stredné (latinské) Skoly. So
zavedenim povinnej Skolskej dochadzky pre deti @ouve — 12 rokov sa stretavame az
u Jozefa IF2

Osvietenstvo prinieslo zmenu aj na poli dienského vzdelavania. Spominanu

zmenu predstavoval prichod notredamiekileniek Zenskej kongregacie kanonistiek

2 SROGON, T. a kol.:Dejiny Skolstva a pedagogikBratislava: Slovenské pedagogické naklatikite,
1981, s. 150 — 178.

! Organizacia vzdelavacieho systému na Slovensku /2009 [online]. Bratislava: EAQEA, 2010.
[cit.2012-03-01]. Dostupné na internete:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/dentsfeurybase/eurybase_full_reports/SK_SK.pdf>.
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svatého Augustina, rehole Notre Dame, do Bratiskdwia47), ktoré si vytili za ciel
zaklad® Skoly pre dievata. Vo vnutornej klaStornej Skole sa vzdelavadi dievata zo
zamoznejSich rodin, nakm bolo potrebné zapldtipoplatky na stravu a ubytovanie na
buduci rok. ,V rehdénych pravidlach notredamiek bolo zakotvené bezplagncovanie,
¢im sa rozumela bezplatna Wpa tychto predmetov: ndbozenska vychova, clogu
nemeckého a franciuzskeho jazyka slovom ipismommepes, dejepis, diovnictvo
a ruwiné prace® Déraz sa kladol najma na dobré zvladnutie franebizjazyka, pretoze
v tej dobe bola francuzstina dorozumievacim jazykibachty v celej Eurépe. V pripade
zaujmu mohli dievata ziské vedomosti aj z nepovinnych kurzov (de&cina, taliagina,
kreslenie, hudba, tanec), ktoré wguali externi ditelia. Tych si vSak museli zapléti
sami. Treba tiez poznamg&rze popri tejto vnutornej Skole pdsobila pri ktast aj tzv.
vonkajSia Stvortriedna Skola, ktora bola pristupné diewata z nizSich spotenskych
vrstiev*

.R0zvoj kapitalistickych vyrobnych wahov a sil, najma manufaktirna vyroba
v Cechach ana Slovensku v druhej polovici 18. siaraurychlili reformu $kolskej
sustavy a stasne vzbudili zaujem o prirodovedné vedy a vedu egpba takto
pripravovali podmienky na udomé&mvanie a Sirenie pokrokovych myslienok
osvietenstva. V habsurskej monarchii viadari Marexézia (1740 — 1780) a Jozef Il
(1780 — 1790) sa ujali iniciativy pri uskgtamvani Skolskych reforiem, podporovali
rozvoj vedeckého badania a zdravotnictva, podndicoy@pulariz&né prace
v pa’nohospodarstve a po&*

Nizka vzdelanostna urokreobyvatdstva, ktora mala za nasledok zaostavanie
a Upadok krajiny bola dévodom, peebolo snahou osvietenskych panovnikov dosighnu
v tomto smere pozitivhe zmeny, zwl&dstranf nevzdelanassvojholudu, ¢o sa im aj

vdaka rychlym a radikdlnym zmenam, okrem iného, abhasti Skolstvaciastane

22 MATEJ, J.: Ratio educationis z rokov 1777 a 180@havyznam v dejinach slovenského $kolstva

a pedagogiky. In: KOVACSOVA, S. (ed.)Ratio educationis 1777 & 180@ratislava: Slovenské

pedagogoické nakladdstvo, 1988, s. 15-18.

KAMENICKY, M.: Kongregéacia regulovanych kanonidkiesv. Augustina rehole Notre Dame

v Bratislave v 18. stotd. In: LENGYELOVA, T. (ed.).: Zena apravo. Pravne a spoknské

postavenie Zien v minulosHratislava: Academic Electronic Press, 2004, s. 262

KAMENICKY, M.: Kongregéacia regulovanych kanonidiesv. Augustina rehole Notre Dame

v Bratislave v 18. stotd. In: LENGYELOVA, T. (ed.).: Zena apravo. Pravne a spoknské

postavenie zien v minulosHratislava: Academic Electronic Press, 2004, s-2640.

% MATEJ, J.: Ratio educationis z rokov 1777 a 180@havyznam v dejinach slovenského $kolstva
a pedagogiky. In: KOVACSOVA, S. (ed.)Ratio educationis 1777 & 180@ratislava: Slovenské
pedagogoické nakladdstvo, 1988, s. 9.
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podarilo. Ratio educationigak spustilo ,lavinu“ nasledujicich Skolskych neéon, ku
ktorym uz v priebehu 19. a 20. stéidochéadzalo pomerrasto.

V roku 1806 bolo vydan2. Ratio educationjshistoricky dokument, ktory zmenil
arover pedagogického myslenia i samotného vzdelavaniazatatku 19. stordia.
Nadvéazoval na prvé Ratio educationis z roku 176zdiel vSak spd&val vtom, Ze
germanizané tendencie boli nahradené diagizacnymi. NavySe, doplnil medzery
o univerzitach &udovych Skolach, nariadil v¢ovania md’arciny nielen ako povinného
predmetu, ale aj ako pomocného predmetu pri vyklagleh predmetov. Waka nemu
vSak Skolské vzdeldvanie malotbgristupné pre kazdého, bezlatlu na jeho stawi
nabozenstvd®

Ratio educationis z roku 1806 polozilo zakladydiaazacie a pombarcovania
okrem iného aj Skolstva. Najg&ie rozmery nadobudli darizainé tendencie po rakusko
— malarskom vyrovnani (1867). V¥adom ktomu, Ze neboli vypoté poZziadavky
Slovakov na zachovanie ich jazyka v Skolach a vejwem Zivote, zalozili si Slovaci
z vlastnej iniciativy a vlastnych prostriedkov wv@nské gymnazia: Revica (1862),
Martin (1867), Klastor pod Znievom (1869), ktoréskér pod vplyvom mdiarskych
vladucich tried zanikli. Apponyho zakonmi (1907) pamal’arilo vyucovanie aj na
poslednych slovenskych $kolath®

Pod vplyvom meniacich sa vlad nasledovali ogiatliu 20. stordia stalecastejSie
zmeny suvisiace so Skolskym vzdelavanim. Menil\sg&avaci jazyk: pondc latirtinou
od obdobia stredoveku, cez ngnu a ma@arcinu v novoveku az po sloveéimu v 20.-
21. stor@i. Menil sa obsah, spOsoby icharakter donania, menili sa predmety,
z ktorych sa vzdelavalo, pdm stale pribudaki’alSie. Na zaklade vladnuceho rezimu sa
menil i povinny vyw@ovaci jazyk, ¢ka povinnej $kolskej dochadzky a podobne. Av3ak,
postupne narastala a aj narasta &rawg’ na vzdelavanie. Valadom k tomu, Ze kazda
doba prindSa so sebou nové objavy, vynalezy, meaddgia chcu v tejto dobe ,praZi
je ,hutnogou“ kazdého z nas vo vahu k novych veciach nadobiddaové poznatky

a sustavne a systematicky sa vzdalava

% MATEJ, J.: Ratio educationis z rokov 1777 a 180@havyznam v dejinach slovenského $kolstva
a pedagogiky. In: KOVACSOVA,
S. (ed.).Ratio educationis 1777 & 180@Bratislava: Slovenské pedagogoické naklaitkt®, 1988, s.
8-12 (blizSie pozri: s. 285-
286).
2 KOVAC, D. a kol.:Kronika Slovenska I. Od najstari¢tas do konca 19. stotta. Bratislava: Fortuna
Print, 1998, s. 503, 520-522, 524, 527, 533.
% KOVAC, D. akol.:Kronika Slovenska Il. Slovensko v dvadsiatom sforatislava: Fortuna Print,
1999, s. 32.
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1.3 Vzdelavanie v stasnosti

Pri porovnani doby, v ktorej Zijeme s minulog, je mozné vidi& ako sa
postupne&lovek zaujimal o nadobudania réznych, 8ptku iba schopnosti, z¢nosti a
navykov, neskor roznych poznatkov a hodnét, ktgnézival so svojom Zivote. Postupne
sa z#&al vzdelavd v Skolach, ptom toto vzdelavanie bolo vo &ine pripadov zamerané
iba na to, aby sa naili ¢itat’, pisa’, pcitat’ a aby mu nechybali poznatky z ndbozenstva.
V tom lepSom pripade ovladal i vSeobecné poznaikyah predmetov.

Postupontasu sa vSak zvySovali naroky spsoiosti aj na oblasvzdelavania, az
sme sa dostali do doby, kedy pristup ku kvaliteeladia zamerny néitanie, pisanie
a pa&itanie je uz nepostajuci a davno prekonany. Dnes je uz kvalita vzdelan
orientovana inym smerom; nielen na ziskavanie pipna ale aj na tvorenie hodnot
a ziskavanie z#imosti apravo na ziskanie tohto vzdelania dnesi patedzi
najdblezitejSie prava adovolim si twdize patri aj medzi naSe najdblezitejSie
~povinnosti®.

Dnes mbézem konStatotaze to, aké miestélovek v spol@nosti zaujme, zavisi
v prvom rade od jeho nadobudnutého vzdelania, kionéziuje jednotlivoci poznava
procesy, ktorého ho obklopuju a porozutmien. Priklaiam sa ale k nazoru, ze na tom,
aké vyznamné miesto dnékvek v praci,éi v spolanosti zaujme, maju podiel aj iné
faktory, vplyvy ¢i okolnosti, avSak vzdelanie patri k tym prioritnyrk tym, ktoré
predstavuju prvy krok na cesttoveka k jeho Uspechom. Vzdelaniu tak patri pagi
miesto v hierarchii hodnét dneSného moderného sye&toze dneSna moderna doba si
vzdelanie vyZzaduje. Zavisi od kazdého z nas, nanakéto si ho v tej hierarchi hodnot
postavi a ako ho bude vetlie praxi vyuzi’ a aplikova.

Kym v minulosti bolo vzdelavanie &gné iba pre uité vrstvy, skupiny
obyvatd'stva, dnes je pristupné kazdému. Pravo na vzdgbaeieSetkych okanov Statu,
bezplatné vzdelanie v zakladnych a strednych Sholgood’a schopnosti atana
amoznosti spolmosti aj na vysokych Skolach zaoje a garantuje najvysSi
a najdolezitejsi zakon Statu 460/1992 Z13° - Ustava Slovenskej republiky v II. hlave,
¢l. 42, ods. 1 - 4.

Ustava tie? zaruiuje olianom tvoriacim v Slovenskej republike narodnosté

mensiny alebo etnické skupiny pravo na: ,vSestraayoj, hajma pravo spaloe

% posledna novelizacia Ustavného z&kon2/2006 Z. z.
0V II. hlave &l. 34, ods. 1 zakona 460/1992 Zb.
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s inymi prislusnikmi mensSiny alebo skupiny roz¥ijalastna kultdru, pravo
rozSirova’ a prijima’ informacie v ich materinskom jazyku, zdruz6a v narodnosnych
zdruzeniach, zakladaa udrziavd vzdelavacie a kultirne institacii.“ Okrem prava na
osvojenie si Statneho jazyka narodnostnym menSiaaetickym skupina zaguje
Ustav&" aj pravo na vzdelanie v ich jazyku.

Pravo oldanov na bezplatné vzdelanie v§lije platenie akychKwek poplatkov
(napriklad Skolné) spojenych s pristupom k vzdelara zakladnych a strednych Skolach
v Slovenskej republike. Pod pojmom vzdelanie je m&ozozumi€ vSetky formy
vzdelania, ktoré v danom State existuju a praveztkelanie v zasade z&uje kazdému,
bez olfadu na Statnu prislusomoznos vzdelavad sa na vSetkych stipch a typov
Skol; od zakladnych az po vysokeé.

Zabezpeit a zardit bezplatnog vzdelania na Statnych zakladnych a strednych
Skolach je povinna®u a dlohou Statu. S pravom na bezplatné vzdelaniespaja
i slobodna viba vyberu vzdelavcieho zariadenia. V inych akont#i Skolach nie je
striktne stanovena bezplatioga poskytnutie vzdelavania. Bezplathoszdelania na
vysokych Skolach je podmienena ,mozfermi spol@nosti.“ Pristup k vzdelaniu by mal
v sebe zathat’ rovnog’ prilezitosti na ziskavanie novych poznatkov, ri@nie
potrebnych zrénosti a Zivotne délezitych kompetencii a vytvaranigcitych
hodnotovych postojov. Takyto hodnotovy pristup Hefaniu je garantovany vo
viacerych medzinarodnych dokumentoch zavaznycheaffpvensku republikif

Jednym z ich je aj VSeobecna deklaralaidskych prav z roku 1948 prijata na
pdde OSN ako pravne nezavazny dokument, ktatla 26 zakotvuje tri hlavné zasady
tykajuce sa prava na vzdelanie:

»L. Kazdy ma pravo na vzdelanie. Vzdelanie musi bgzplatné, prinajmensom
v elemantarnych a zakladnych gioph. Zakladné vzdelanie musi tbypovinne.
Technické a odborné vzdelanie must’ wgeobecne pristupné a vyssSie vzdelanie musi
byt rovnako pristupné vSetkym na zaklade schopnosti.

2. Vzdelanie musi smerov& plnému rozvoju'udskej osobnosti a k posilneniu

acty kludskym pravam azakladnym slobodam. Musi podpdroparozumenie,

3Ly ¢l. 34, ods 2 a) zakona 460/1992 Zb.

%2 Analyza $kolskych predpisov — analyza o dodrZiavadskych prav v Skolskom a triednom prostredi
[online].[cit. 2012-02-26]. Dostupné na internete:
<http://www.oad.sk/edureform?q=system/files/Analygieolskych_predpisov_v_kontexte_dodrziavania_
ludskych_prav.pdf>.
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zndSanlivos a priatéstvo medzi vSetkymi narodmi, rasovymi a naboZenskym
skupinami, ako aj aktivity Organizacie Spojenychodé@v na zachovanie mieru.

3. Rodtia maju prednostné pravo voliruh vzdelania pre svoje deti.”

Je to jediny medzinarodny dokument, ktorého slokgpseklad nebol uverejneny
v Zbierke z&konov.

V nadvaznosti na VSeobecnu deklaradiudskych prav zroku 1948 prijala
Slovenska republika aj iné pravne zavazné dokumehigdom prava na vzdelanie, ktoré
sa zaviazala dodrziavaa implementova v Zivote, v spolonosti. Patria medzi ne
nasledujuce dokumenty:

1. Dohovor o zakaze diskriminacie v oblasti vzdelagard dia 14.12.1960,
pod’a ktoreho vzdelanie zéfa pristup k vzdelaniu a poskytnuti€itej arovne a kvality
vzdelavania. Socialny aspekt prava na vzdelaniadyje od vSetkych zmluvnych Statov,
aby vytvarali podmienky pre jeho pristuptfi@sdosiahnufaos’.

2. Medzinarodny pakt o hospodarskych, socialnych &lkaych pravach zo
dna 16.12.1960, publikovany v Zbierka zakonov ako aoaenie ¢. 120/1976 dava
vzdelanie do suvisu ladskou doéstojna®u a uctou Kudskym pravam. Vzdelanie je
vzdelanejSi jeiclenovia). Pri porovnani s Dohovorom o zakaze diskréacie v oblasti
vzdelavania zo ith 14.12.1960 Medzinarodny pakt o hospodarskych,ialsych
a kultarnych pravach zond 16.12.1960 ¢l. 13, ods. 1 totoZzne zdbnage pristup ku
kvalite vzdelania takto: ,Staty, zmluvné strany pakuznavaju pravo kazdého na
vzdelanie. Suhlasia, Ze vzdelanie bude smerdv@lnému rozvojuludskej osobnosti
azmyslu pre jej dbstojndsa posilneniu ucty kP'udskym pravam a zakladnym
slobodam.

Okrem tychto dvoch najdélezitejSich dokumentovjafai Slovenska republika aj
iné, nemenej vyznamné medzinarodné dokumenty, txtiosy: >*

1.- Dohovor o pravach diet'a zo dia 20.11.1989 publikovany v Zbierke zakonov pod
104/1991;

¥ Analyza $kolskych predpisov — analyza o dodrZiavadskych prav v $kolskom a triednom prostredi
[online].[cit. 2012-02-26]. Dostupné na internete:
<http://lwww.oad.sk/edureform?q=system/files/Analyzieolskych_predpisov_v_kontexte dodrziavania_
ludskych_prav.pdf>.

% Analyza $kolskych predpisov — analyza o dodrZiavadskych prav v Skolskom a triednom prostredi
[online].[cit. 2012-02-26]. Dostupné na internete:
<http://lwww.oad.sk/edureform?q=system/files/Analygieolskych_predpisov_v_kontexte dodrziavania_
ludskych_prav.pdf>.
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2.- Dodatkovy protokol k Dohovoru o ochraihskych prav a zakladnych slobéd zo
dha 20.3.1952 publikovany v Zbierke zakonov go@09/1992;

3.- R&@mcovy dohovor na ochranu narodnostnych meatstha 1. 2. 1995, publikovany
v Zbierke zakonov po&l 160/1998;

4.- Eurdpska charta regionalnych alebo menSinoygzykov zo da 5. 2. 1992
publikované v Zbierke zakonov péd 588/2001.

V suvislosti s vysSie uvedenymi tak slovenskymko aaj medzinarodnymi
pravnymi dokumentami ¥ahujuci sa k problematike vzdelania a prava na lenie
povazujem za potrebné uviegj d'alSi vyznamny dokument, ktorym je Eurépska socialna
charta (1961) publikovand v Zbierke zakonov p&d329/1998 &. 330/1998. Jej
najaktualnejSiu podobu je mozné mwagko Oznamenie Ministerstva zahramjich veci
Slovenskej republiky¢. 273/2009 Z. z. — Europska socialna charta (rexadd).

Tento dokument deklaruje pravo na vzdelanie viazem&ykon prace v podobe
prava na pripravu na vykon povolania a prava nazoatné vzdelavanie. Vzdelanie
vnima ako prostriedok na obstaranie prace a oliakyre seba, ako aj pre svoju rodinu.
Pod’'a®® Eurépskej socialnej charty ma kaZdpvek pravo na vhodné podmienky na
odborné vzdelavanie a pripravu;gmmin sa dokument zmieje o podpore vSetkych osob,
vratane o0s6b so zdravotnych postihnutim (pri  kdidziil s organizdciami
zamestnavatev), dospelych pracovnikov i dlhodobo nezamestnarogbb a to formou
rekvalifikacie a reintegracie.

Cely subor tychto pravnych noriem, dokumentov padge akysi prostriedok,
ktorym mozno dosiahnuciel’. Vd’aka nemu je kazdému umoZnené vzdel&aa ziské

potrebné a patthé vzdelanie a tak zatijarimerané miesto v spaloosti.

1.4 Typy vzdelavania

Systém vzdelavania, ktory funguje v Slovenskej bdiga poskytuje r6zne typy
vzdelavania, p&nac predskolskym vzdelavanim cez zakladné, strexdisisk
vysokosSkolské, postgradualne aZ po celozivotné.

Samotna spotmog’, v ktorej zijeme nam ponuka nidk@m druhov a foriem

vzdelavania. V tomto pripade je na mieste, aby smxtiSila, o aké vzdelavanie ide. Vo

%¢1. 10, ods. 1 — 5 ozndmenie Ministerstva zatirajth veci Slovenskej republiky 273/2009 Z. z. —
Europska socialna charta (revidovana).
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v&tSine pripadov, ak sa hovori o vzdelavani, ma saysdi vzdelavanie Skolské, a teda
formalne (,formal learning“). Popriiom vSak mnohi pedagdgovia a psycholégovia
rozliSuju eSte aj vzdelavanie neformalne (,non-fafmearning”) ainformalne -
neinstitucionalne (,in-formal learning”). R6zni awitr6znymi naliadmi charakterizuju a
prezentuju formélne, neformalne a informélne vazdmide, avSak nie z uhla piddu

vzdelavajuceho, ale vzdelavaného.

Formélne vzdelavanie (,formal learning®)

Charakteristiky viacerych pedagdgov vymedzuju fdmaavzdelavanie ako
proces, ktory sa ¥ahuje kinSitaciam wenym na proces vzdelavania, a ktorého
vysledkom je nadobudnutie kvalifikacie a udeleraeavanych dokladov.

Pedagogicky slovnfR definuje forméalne vzdelavanie ako ,vzdelavani@rétsa
realizuje vo vzdelavacich institaciach (Skolach)tor&ho funkcie, ciele, obsah,
prostriedky a spdsoby hodnotenia su definovanégsléivne vymedzené. Reflektuje
politickeé, ekonomické, socialne a kultirne potredpolainosti a vzdelavaciu tradiciu.
Prebieha v stanovenotase a formach. Zalwje nadvazujuce vzdelavacie stupne a typy,
ktoré su u¥ené celej populéacii aleboditym skupinam populéacie.”

Pod’a Siurald’ je ,formélne vzdelavanie také, ktoré prebieha asidkom
Skolskom systéme."

Chisholmova v zavetmej sprave konferencie Bridges for Recognition (iyos
k uznaniuj® uvadza, Ze: ,Formalnecanie je zdmernédenie, ktoré sa uskutduje v
jasne odliSsenom a institucionalizovanom prostréthré je Specificky navrhnuté pre
vzdelavanie adenie. Je vedené facilitatormienia, ktori maju Specialnu kvalifikaciu pre
sektor, Urové a predmet, ktory vytuja a ktoré zvyajne sluzi Specifickej kategorii
Studentov (definovanych vekom, Urmu a Specializaciou). dgbné ciele su skoro vzdy
dané externe,dg@bny proces je z¥ajne monitorovany a hodnoteny &bné vysledky su
obvykle rozpoznané cez certifikaty alebo diplomyic8ina poskytovaneho formalneho

ucenia je povinna (Skolské vzdelavanie).”

% PRUCHA, J. a kol.Pedagogicky slovnileraha: Portal, 2003, s. 65.

3" SIURALA, L.: A European framework for youth polictrasbourg: Council of Europe Publishing,
2004, s. 12.

% Report. Bridges for Recognition: Promoting Recdgnipf Youth Work across Eurofrussel: SALTO
YOUTH Inclusion Resource Centre, 2005, p. 49.
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Nonformalne vzdeldvanie (,non-formal learning®)

Na zaklade viacerych definicii nonformalneho vzdatda mézem tvrdi Ze ide
o dobrovdiny proces vzdelavania, ktory dap, ale zarovie prebieha mimo formalneho
vzdelavania, proces vzdelavania, ktorym &bvek zdokon&ujem isté schopnosti,
navyky, zrinosti.

,Pod'a Memoranda o celoZivotnom vzdelavani *aneformalne vzdelavanie
(non-formal learning) prebieha popri hlavnych prudoch vzdelavania a aadjgoripravy
a zvytajne nie je ukorené vydanim oficialnych dokladov. Neformalne vzeatie méze
byt umoziované na pracovisku a v ramci aktivitt@mskych zdruzeni a organizécii (napr.
mladeznicke organizéacie, odbory a politické strany6ze by umozované aj
prostrednictvom organizéacii, ktoré boli vytvoren@ doplnenie formalnych systémov
vzdelavania (napriklad vytvarné, hudobné, Sporkngky, sukromné hodiny ako priprava
na skusky."

Pedagogicky slovnfR vymedzuje neformélne vzdelavanie ako ,organizoyané
systematické vzdelavaniesalizované mimo formalneho vzdelavacieho systéPoskytuje
vzdelanie pre uité skupiny populécie, dospelych i deti vo vybramytgpoch, formach a
obsahovych oblastiach a je organizované réznymtitilegami (napriklad podnikmi,
nadaciami, kultarnymi zariadeniami, klubmi a SkolanZahmuje programy funénej
gramotnosti pre dospelych, zdravotni vychovu, plane rodtovstva, rekvalifikéné
kurzy, kurzy ovladania pdtaca a pod.“

Poda L.Siurald® je nonformélne vzdelavanie nadobldanim vedomosti

a zrienosti na baze dobroVoosti mimo formalneho Skolského systému.

Informélne — neinstitucionélne vzdelavanie (,in-fomal learning")

Definicie a nazory viacerych pedagoégov ma prividdiiaveru, Ze informalne
vzdelavanie je vo svojej podstate celozivotnym Vaeenim, ktoré je prirodzenou
sitag’ou kazdodenného Zivota, kazdodennej reality a radieb od formalnehoci
neformalneho vzdelavania vod&ine pripadov nie je zamerffé.Pod’a Hofbauer& ,je

39 Memorandum o celoZivotnom vzdelavaniBraisel: Komisia eurépskych spgéknstiev, 2000, s. 12.

“PRUCHA, J. a kol.Pedagogicky slovnileraha: Portal, 2003, s. 136.

“l SIURALA, L.: A European framework for youth polic§trasbourg: Council of Europe Publishing,
2004, s. 12.

“2Memorandum o celoZivotnom vzdelavaniBrasel: Komisia eurépskych speknstiev, 2000, s. 12.

“3 HOFBAUER, B.:D¢ti, mlade? a volnyas.Praha: Portal, 2004, s. 19.
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vSak toto pOsobenie nezamerné, neorganizovanésteesatické a nekoordinované.”
MbézZe by (aj ked’ menejcasto) vSak zamerané aj cielene, ale visvie pripadov si ho
vzdelavajuci, ktorymi sme mnohokrat aj my sami, osia ani uvedomovaavsak i ono
prispieva k nadobudaniu, formovaniu a kreovaniu iamaSvedomosti, schopnosti
a zr&nosti.

Pod’a Pedagogického slovnikaje informéalne vzdelavanie ,celoZivotny proces
ziskavania vedomosti, osvojovania &rosti a postojov z kazdodennych skusenosti, z
prostredia a kontaktov s inyntiudmi. Prebieha v rodine, medzi vrstovnikmi, v pram,
vol'nom ¢ase, pri cestovani¢itani knih acasopisov, pri p&ivani rozhlasu, sledovani
televizie, pri navsteve vystav, divadiel a kin. deorganizované, nesystematické a
inStitucionalne nekoordinované. Jecafou celoZivotného denia sal/vzdelavanidudi,
vratane tych, ktori dosiahli vysoky stup®rmalneho vzdelania.”

L. Siurald® charakterizuje a vnima informélne vzdelavanie ahadobidanie

vedomosti, skusenosti a postojov Vv kazdodennej kdd@daii sinymi Tudmi.”

1.4.1 Skolské vzdelavanie ako priprava na budpogolanie

Principy, ciele, podmienky, rozsah, obsah, formyrganizaciu vychovy
a vzdelavania v Skolach a Skolskych zariadeniachpnge vzdelania, prijimanie a
ukoniovanie vychovy a vzdelavania, poskytovanie odbormgjhovno — poradenskej
a terapeuticko — vychovnej starostlivostizidi a plnenie povinnej Skolskej dochadzky,
vzdelavacie programy, sustavu Skol a Skolskychadeni, prava a povinnosti Skol,
Skolskych zariadeni, ziakov aich rdov urkuje Zakon¢. 245/2008 Z. z. o vychove
a vzdelavani (Skolsky zakon) a o0 zmene a doplnekfarych zakonov.

Skolsky zakon wuje a analyzuje, okrem inéfibsustavu $kél, ktor tvoria Skoly
a Skolské zariadenia zabezpgice vychovu a vzdelavanie prostrednictvom vzdedéoh
programov odborov vzdelavania, gm poskytuji na seba nadvazujuce stupne
vzdelania.

Aby sa deti mohli vzdelavaa pripravi’ na svoje budulce povolanie, musia piejs
povinne uéenymi stupiami Skél, ku ktorym patri: materské, zakladné adsté Skoly,

ktoré zabezpriju predsSkolské, zakladné a stredoskolskeé vzdeiévan

“PRUCHA, J. a kol.Pedagogicky slovnileraha: Portal, 2003, s. 85.

%> SIURALA, L.: A European framework for youth polic§trasbourg: Council of Europe Publishing,
2004, s. 12.

v 3.¢asti, v § 27 zakona 245/2008 Z. z. 0 vychove a vzdelavani.
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PredSkolské vzdelavanie, ktoré u naslpordkona zabezpaju jasle a materské
Skoly absolvuju deti eSte pred nastupom na zaklagkalu. Cidom predskolskych
zariadeni je pestovau deti navyky v &eni, wia deti logicky uvazou komunikova,
precviuju u nich pam@a fantaziu.

Zakladné vzdelanie v Slovenskej republike, ktoré simudeti nadobudntl
zabezpéuju a poskytuju zakladné Skoko je vymedzené aj zakonom v podobe povinnej
Skolskej dochadzy. P#d Skolského zakofia , je povinna $kolska dochadza je
desdrocna a trva najmenej do konca Skolského roka, v ktot@ak dovsi 16. rok veku,
ak tento zakon neustanovuje inak.” Deti mézu ziskakladné vzdelanie na réznych
typoch skél, ktorymi su:

» zakladna Skola (Statna, sukromna alebo cirkevrd®,diskavaju deti zakladé
vedomosti pdas devérocnej povinnej Skolskej dochadzky rozdelenej do
dvoch cyklov;

e gymnazium (osemtmé, ktorym Ziaci zarowe ukortuju aj stredoskolské
vzdelanie);

» konzervatérium (osemiéné tanéné konzervatéria umdgju Zziakom ukotit’
zakladné vzdelanie a plynule po&ugll vo vywebe strednej irovne);

» Specidlna zakladna skola jecena pre deti so Specialnymi vychovno —
vzdelavacimi potrebami (v tomto pripade moézZzw aci so zdravotny
postihnuti integrované do Specialnych tried zaképdskoly alebo modzu
navstevova Specialnu Skolu);

o zakladna umelecka skola;

« jazykova Skold?®

V sasnej dobe sa &ima rozSirova a preferové aj vyuiovanie v alternativnych
Skolach, ktoré su alternativnou k tr&aukj Skole, inovaciou, snahou bdadanie lepSich,
efektivnejsich, ale tie? radikalnych sposobov edigkadPoda Kosove]® predstavuje
alternativne Skolstvo ,uplatnenie alternativnychdgmogickych koncepcii v Skolskej
praxi. Z&kladnym kritériom rozliSenia je systémawdvos’ v porovnani s existujacim
systémom. Systémova novognamena, Ze alternativna Skola sa liSi od dregjlivo

vSetkych, resp. &ine zakladych systémovych znakov.”

47§19, ods. 2 zakona 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani.

8 7akon¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani.

49 KOSOVA, B.: Vybrané kapitoly z porovnavacej pedagogiky a aliéikmych pedagogickych koncepcii.
Banska Bystrica: PgF
UMB, 1996. In: ZELINA, M.:Alternativne SkolstvdBratislava: Iris, 2000, s. 14-15.
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Po ziskani zékladného vzdelania pekia Ziaci v Studiu na strednej Skole, ktoré
sa’ delia na 3 zakladné typy:
e gymnazia;
» stredné odborné Skoly;
» konzervatoria.
Stredoskolské vzdelanfemézu Ziaci nadobudiitha gymnaziach — Stvortoych,
pa’roénych alebo osemimych (na ktorych uz ziskali zakladné vzdelanie).
Absolvovanim Stadia v gymnaziu, ktoré je &8a zamerané ako priprava pre Stadium na
vysokej Skole, ziskavaju Ziaci uplné stredné vSenéezdelanie.
Stredné odborné Skoly (2 — 5¢n#) su zamerané na ziskavanie a nadobudanie
teoretickych poznatkov, ale aj praktickinnog’, ktora pozostava z odborného vycviku
a praktickych cwienim. Su zamerné na vychovu a vzdelavanie Ziakas yykon
odbornych profesii, ale taktiez mézutbypripravou pre Stuadium na vysokej Skole,
obvykle v tom istom odbore, ktory Ziaci absolvoyaitas stredoSkolského Studia.
Konzervatéria (6 — né; konzervatoria pre odbor tanec: 8 ém®) poskytuju
komplexné umelecké a umelecko-pedagogické vzdelamigripravuju Zziakov na
profesionalne umelecké uplatnenie a na¢eyanie umeleckych a odbornych predmetov
vo vzdelavacich programoch umeleckého zamerania.uloteni Stvrtého rénika
absolvuju Ziaci maturitnu skiska a po ukeni Siesteho vykonavaju skiusku absolventna.
Absolvovanim stredoskolského StGdia méZu Ziaci bado@* nasledujlce
stupne stredosSkolského vzdelania:
a) nizSie stredné odborné vzdelanie (nizSie sekunjtapredstavuje 2-rtné
Studium a dokladom o ziskani tohto stap vzdelania je vysveéenie
0 zaverénej skuske, v niektorych pripadoch ¥y list;

b) stredné odborné vzdelanie (sekundarne): ide o ®¢hér stredosSkolské
Studium a dokladom o jeho ziskani je vysierde o zaverne] skuske
s dolozZkou, respektive vimy list;

C) uplné stredné vSeobecné vzdelania (vySSie sekumda@mané stredosSkolské

vzdelanie s vysve@nim o maturitnej skuske ako dokladom o jeho

nadobudnuti;

% pod’a § 32 zakona. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani.
>l poda § 32 - § 44 zékona 245/2008 Z. z. 0 vychove a vzdelavani.
*2pod’a § 16, bodu 4 zakora 245/2008 Z. z o vychove a vzdelavani.
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d) Uplné stredné odborné vzdelanie (vysSie sekundapmedistavuje 4-5 tmé
Studium na strednej odbornej Skole, dokladom jeHmsolovania je
vysvedenie o maturitnej skaske (v niektorych pripadocticny list).

Na stredoskolské vzdelanie mé%unadvazova isté, nadvazujice formy

odborného vzdelania vo forme: nadstavbového alebwaguritného Stadia.

Nadstavbové &tudiuthsa organizuje v odboroch vzdelavania strednych
odbornych 3$kél, ktoré nadvazuju na predchadzajldiomé vzdelavanie a pripravou
v pribuznom odbore vzdelavania ukeného strednym odbornym vzdelani@ukortuje
sa maturitnou skuaskou.“

Pomaturitné $tadium sa organizuje na strednych odbornych $kolachujnz
zvySovania a prehlbovania kvalifikhcie na vykon glawni a pracovnyclinnosti a to
formou zdokonBovacieho alebo inovaého Studia, kvalifikéného, Specializaého, ¢i
napokon vysSieho odborného Stadia.

Poda § 16, bodu 5 zakon& 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani mdZzu
absolventi vysSieho odborného vzdelania (postsekuned alebo terciarne) pouziva
nasledujuce tituly:

a) ,DiS* — diplomovany Specialista, titul, ktory sa adza za priezviskom u
UspeSnych absolventov 2-3¢m@ého Studia na strednej odbornej Skole. Ich
dokladom o ziskanom stupni vzdelania je vysemie o absolventskej skuske
a absolventsky diplom,

b) ,DiS.art* — diplomovany umelec, titul uvadzajuci sza priezviskom
u UspesSnych absolventov &Gin@&ho Studia na konzervatériu. Dokladom
o nadobudnutom vzdelani je udiplomovanych umelceysvedéenie
0 absolventskej skuske a absolventsky diplom.

StredoSkolské alebo vySSie odborné vzdelanie jgyjedz dosiahnutych stiipv
vzdelania, ktoré uzcasti pripravuje absolventov pre ich vykon v zamastnDnes sa
v8ak vé&Sina mladychludi usiluje pokr&ova’ v Studiud’alej ato v Stadiu na vysokej
Skole, aby tak ziskala hlbSie poznatky z odboriktovom by chcela po ukéeni
vysokoskolského Studia pracavaNavyse, dneSna spélwog’ ma pri vybere uchadzav
0 zamestnanie Vké naroky, podobne ako tomu bolo v minulosti, dnjen z tychto
narokov je aj pozadovany stupdosiahnutého vzdelania — zwias/sokoskolského.

>3 poda § 45 zakona. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani
54§ 46, ods. 1 zakona 245/2008 Z. z o vychove a vzdelavani.
%% § 47 zakona. 245/2008 Z. z 0 vychove a vzdelavani.
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Nadobudnutie vysokoskolského vzdelania je umoZnesetkym uchadzam,
ktori UspeSne absolvovali Uplné stredosSkolské ardels maturitou a ktori, ak to Skola
stanovuje, uspesSne absolvovali prijimaciu skuséspektive pohovor. V gasnosti vSak
mnohé vysoké Skoly upustili od vykonavania prijiicac skiSok a svojich buducich
absolventov si vyberaju na zaklade ich prospechuiatiautého pias Studia na strednej
Skole.

Poslanie, ulohy a postavenie vysokych Skol v Sielkej repulibke stanovuje
Zakon¢. 175/2008 Z. z. o vysokych Skolach. 81,1 tohto zakona definuje vysoké Skoly
ako ,vrcholné vzdelavacie, vedecké a umelecké osiane* av bode 2 uvadza, Ze:
»poslanim vysokych 3kol, ktoré su &®'ou eurdpskeho priestoru vysokoSkolského
vzdelavania a spotmého eurépskeho vyskumného priestoru, je rogvijamornickd
osobnos, vedomosti, mudrds dobro a tvorivo$ v cloveku a prispievéa k rozvoju
vzdelanosti, vedy, kultiry a zdravia pre blaho csf®la:nosti. Nagpnanie tohto poslania
je predmetom hlavnejnnosti vysokych Skol."

Uvedeny zakoif klasifikuje vysoké Skoly, ktoré maju vyhradné prawna
poskytovanie vysokoSkolského vzdelavania v ramciredikovanych Studijnych
programov na:

a) verejné vysoké Skoty, Statne vysoké koly (vojenské, policajné a zdricke
vysoké 8koly}® a sukromné vysoké 8kdfyso sidlom na Gzemi Slovenskej
republiky alebo

b) zahranéné vysoké skofR? so sidlom na Gzemilenského Statu Eurépskej tnie
mimo Uzemia Slovenskej republiky alebo Statov, &tedi zmluvnymi stranami
Dohody o Eur6pskom hospodarskom priestore actwakej konfederacied@le;
len ,¢lenské Staty*).

Dalef! uvadza tento zakon, Ze na poskytovani, organizavaabezpsvani
vysokoskolského vzdelavania maju vysoké Skoly vithéapravo, avsak na poskytovani
vysokoskolského vzdelavania sa pddjé®® aj iné instittcie, ktoré nie su vysokymi
Skolami, ale ziskali akreditaciu.

Pod’a 8§ 2, bodu 13 Zakorta 175/2008 Z. z. o vysokych Skolach su vysokéyskal

*pod’a § 2, bodu 2 zakora 175/2008 Z. z. o vysokych $kolach.
57 § 5 zakona. 175/2008 Z. z. 0 vysokych Skolach.

58 § 42 zakon&. 175/2008 Z. z. o vysokych skolach.

59§ 47 zékon&. 175/2008 Z. z. o vysokych $kolach.

60§ 49 zakon&. 175/2008 Z. z. o vysokych $kolach.

®1y § 2, v bode 4 zakona 175/2008 Z. z. o vysokych Skolach.

%2 pod’a § 35 a § 54 zakora 175/2008 Z. z. o vysokych Skolach.
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splnenia ustanovenych kritérii zaradené medzi:

a) univerzitné vysoké Skoly alebo (poskytuje vzdelarmevSetkych troch stujmch

Studijnych programoch a vykonava najma zakladnkugy;

b) odborné vysoké Skoly (poskytuje vysokoSkolské vadahie iba v prvom stupni

Studijnych programoch a vykonéava najma aplikovayskum).

Studijné programy slovenskych vysokych $kél st ebeé® do troch stupoch:

1. stupe — bakalarsky Studijny program (3-4&n@ Stadium, titul Bc.)

2. stupe ( 2 — r@&né Studium)

a) magistersky Studijny program (Mgr.)

b) inZiniersky $tudijny program (Ing®.

Na ukorénie magisterského Studijného programu méze nadadZiudium, ktoré
je ukortené obhajobou rigoréznej prace a vykonanim rigapgkisky. Po jej vykonani
ude’uju vysoké Skoly absolventom tituly:

a) v prirodovednych Studijnych programoch ,doktor pdinych vied" (,RNDr.")

b) vo farmaceutickych Studijnych programoch ,doktanfacie” (,PharmDr.")

c) v spolaenskovednych aumenovednych Studijnych programodoktpr

filozofie” (,PhDr.*)

d) v pravnickych Studijnych programoch ,doktor prayJ{Dr.)

e) v witel'skych  Studijnych  programoch  atelovychovnych  Studih

programoch ,doktor pedagogiky” (,PaedDr.")

f) v teologickych Studijnych programoch okrem Studgjnyprogramoch v oblasti

katolickej teoldgie ,doktor teolégie” (, ThDr.)

3. stupei — doktorandsky Studijny program a Specialimmstadium v medicine (3-4
ro¢cné Studium v dennej forme a 5¢n@ Studium v externej forme). Absolvovanie tohto
programu jecastokrat podmienené publikgoucinnog’ou a vywgovanim na vysokych
Skolach.

Jednotlivé stupne Studijnych programov na seba dmagu a absolvovaim
mozno len v ich postupnosti padzaujmu a nakmosti. Na vysokych Skolach je mozné
Studova®® formou: preze#nou (denné Studium), distsmou (externé StGdium, Stadium

popri zamestnani) alebo kombinovanou.

® pod'a § 2, bodu 5 zakoria 175/2008 Z. z. o vysokych $kolach.
% tyka sa technickych a ekonomickych odborov.
% pod’a § 60, bodu 4 zakora 175/2008 Z. z. o vysokych Skolach.
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Popri Standarnych druhov Studia ponukaju vysokdyskjoiné formy vzdelavania:
rekvalifikacné Stadia, univerzity tretieho veku, Stadium prekahie pedagogickej

kvalifikacie a iné.

1.4.1 Celozivotné vzdelavanie

Celozivotné vzdelavanie predstavuje vo svojej patdstproces neustaleho
nadobudania vzdelania v meniace] sa spuisti a potreba tohto celozivotného
vzdelavania vystupuje do popredia hlavne v spdjite® zmenami spotmosti, so
zmenami na trhu prace as prichodom inovéacii rézndhuhu, predovSetkym so
zavadzanim novych technoldgii.

Ak chcem ¢lovek v dneSnej dobe a spolmsti ,prezi“, musi sa neustale
vzdelava, pretoze modernd doba prindSa so sebou zavrateympoin nespietné
mnoZstvo objavov, vynalezov, tedrii a vobec ,noekiirdzneho druhu a charakteru. Aj
napriek tomu, Ze dne&lovek ziska stredoskolské alebo vysokoSkolské \arde) aj
napriek tomu, Ze ma v rukach diplom a mysli sisteliu je uz koniec, myli sa. Opak je
pravdou. Na jednej strane sa sice doproces Skolského vzdelavania, no na druhegj
strane, hoci si to mnohokrélovek ani spgiatku neuvedomuje, sa @aa novy proces
vzdelavania — celozivotny.

,Celozivotné vzdelavanie treba vnithako celozivotny uvedomely proces. Ide o
vSetky vzdelavacie aktivity, ktoré napomahaju oswbu, oldianskemu a socialnemu
rozvoju jedinca zvy$ijeho uplatniténos’ na trhu prace®

| Eurépska unia, ktoreglenskym Statom je aj Slovenska republika apeluje na
budovanie arozvoj systému celozivotného vzdel&@aam/otreba zvySeniacasti na
d’alSsom vzdelavanii samotna sféra celozivotného vzdelavania sa gdi@ou z piatich
hlavnych priorit v oblasti vzdeldvacej politiky,ok& bola formulovana na Lisabonskej
konferencii v roku 2008’

Celozivotné vzdelavanie definuje aj Zakeén 568/2009 Z. z. o celozivotnom

vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych zaken®2, bode 1 takto: ,,Celozivotné

% STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY Zistovanie o celoZivotnom vzdelavani AES 2011
[online]. Bratislava: Statisticky Grad Slovenskejpubliky, 2011. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na
internete: <http://portal.statistics.sk/showdocatm?d=38950>.

Lisabonskd stratégia a Slovenskdonline].[cit. 2012-02-25]. Dostupné na internete:
<https://www.vedatechnika.sk/SK/VEDAATECHNIKAVSRf&nky/LisabonskastrategiaaSlovensko.a
Spx>.
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vzdelavanie su vSetky aktivity, ktoré sa uskiitgu v priebehu Zivota s diem
zlepst’ vedomosti, zrénosti a schopnosti. CeloZivotné vzdelavanie akdaziily princip
vychovy a vzdelavania uptaivany vo vzdelavacej sustave Slovenskej republikyi t
a) Skolské vzdelavanie a
b) dalSie vzdelavanie nadvazujuce na stupezdelania dosiahnuty v Skolskom
vzdelavani.”

Dalej poda uvedeného zékofid,je dalsim vzdelavanim ,vzdelavanie vo
vzdelavacich instituciactialSieho vzdelavaniat@lej len "vzdelavacia institacia™), ktoré
nadvéazuje na Skolské vzdelavanie a uige ziskd ciastainu kvalifikaciu alebo apinu
kvalifikaciu alebo doplni, obnovt, rozsirt’ alebo prefbit si kvalifikaciu nadobudnuti v
Skolskom vzdelavani alebo uspokopaujmy a ziské& sposobilos zapajé sa do Zivota
obgianskej spolonosti. Uspesnym absolvovanidalsieho vzdelavania nemozno zigka
stupe vzdelania.”

Poda 8 4, bodu 1 Zakon& 568/2009 Z. z. o celozivothom vzdelavani a o znen
a doplneni niektorych zakonov ide o tieto drdtajSieho vzdelavania:

» dalSie odborné vzdelavanie v akreditovanom vzdel&wvaprograme, ktory
vedie k doplneniu, obnoveniu, rozSireniu alebo ikkalcie potrebnej na
vykon odborneginnosti,

» rekvalifikaéné vzdelavanie v akreditovanom vzdelavacom progyakbery
vedie k ziskanigistocnej alebo Uplnej kvalifikacie, odbornej sposobilgst
jednu alebo viac pracovnyatinnosti v inom povolani ako v tom, pre ktoré
fyzicka osoba ziskala kvalifikaciu prostrednictvékolského vzdelavania,

» kontinudlne vzdelavanie vo vzdeldvacich programddbrym si &astnik
dalSieho vzdelavania daplje, rozSiruje, prehlbuje alebo obnovuje
kvalifikaciu ako predpoklad na vykon odborgejnosti v sulade s osobitnymi
predpismi,

e zaujmoveé vzdelavanie, dilanske vzdelavanie, vzdelavanie seniorov a iné
vzdelavanie, ktorym dastnikd’alSieho vzdelavania uspokojuje svoje zaujmy,
zapdja sa do Zivota &lknskej spolonosti a v3eobecne rozvija svoju
0sobnos.

Vzdelavajacimi v procese celozZivotného vzdelavanégu by : Skolské

% podra § 2, bodu 3 zakona 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani a o znemoplneni niektorych
zakonov.
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zariadenia, pravnické osohy,fyzické osoby — podnikatelia. Vi vyznamné miesto pri

zabezpe&ovani celozivotného vzdelavania plni na Slovenskuarodny Ustav

celozivotného vzdelavania so sidlom v Bratislaw&adeny v roku 1990 Ministerstvom
Skolstva Slovenskej republiky pod nazvom Acadersisopolitana, premenovany v roku
2010 na Narodny ustav celozivotného vzdelavaniao &ed’ bol zamerany na podporu
aplikacie medzinarodnych programov Rady Eurdpy vlagitb postgradualneho
vzdelavania slovenskych odbornikov pri zapajani&iska do eurépskych Strukfr.

Slovenska republika sa prostrednictvom Statistiokiradu Slovenskej republiky
vroku 2011 zapojila do realizacie prieskumutaisania o celoZzivotnom vzdelavani
dospelych®, ktory prebiehal v mnohycltlenskych Statov Eurdpskej Unie a ktory sa
v Slovenskej republike uskutoil v obdobi oktober - november 2011, gmin sa ho
zWeastnili jednotlivei v nahodne vybranych mestachbaiach. Prieskum bol vykonany
v sulade s Nariadenim Eurépskeho parlamentu a B&sl)¢. 452/2008 z 23. aprila 2008.
Vysledkom tohto prieskumu budl databazy udajov deléavani dospelych, zatujlce
tiez udaje o formalnom a neformalnom vzdelavarkp aj inych typoch vzdelavania a
aktivit dospelej populaci€. Cielom prieskumu je vytvoti spol@ny ramec na
systematicki tvorbu Statistik krajin Eurdpskej un@eceloZivotnom vzdeldvani
obyvatdov Eurdpskej Unie. Tato Statistika bud&idovym zdrojom udajov a informacii
pre medzinarodné porovnavanie Slovenska v ramadskej Unie a na analazy stavu vo
vzdelani slovenskej populacie.

Vysledky tohto Statistického prieskumu v3ak nieeSte zname a pba vyjadreni
Statistického tradu Slovenskej republiku bud( znérpelovici roku 2012.

Dal3im projektom, ktory bol v Slovenskej republike vz'ahu k celoZivotnému
vzdelavaniu zrealizovany bolo Zwsvanie o dalSej odbornej priprave v podnikoch
(CVTS) ako prvé eurdpske Zmvanie v podnikoch vramci projektu eurdpskych
Statistickych zigovani. Bolo vykonavané v sulade s Nariadenim EK822/2010
arealizovalo sa v roku 2011 ako eurOpske harmeaizé zisovanie v podnikoch

% Narodny Ustav celoZivotného vzdelavarfianline]. [cit. 2012-02-25]. Dostupné na internete:

<http://nuczv.sk/o-nuczv/historia-organizacie/>.

O AES 2011, AES - Adult Education Survey — celozidotzdelavanie dospelych.

"t STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY Zistovanie o celoZivotnom vzdelavani AES 2011
[online]. Bratislava: Statisticky Grad Slovenskejpubliky, 2011. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na
internete: <http://portal.statistics.sk/showdocatm?d=38950>.

2 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY Zistovanie o celoZivotnom vzdelavani AES 2011
[online]. Bratislava: Statisticky Grad Slovenskejpubliky, 2011. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na
internete: <http://portal.statistics.sk/showdocam2d=38950>.
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(CVTS4), druhé v poradfi vysledky ktorého nie st este taktie? znamel'd@ietohto
Statistického zidovania je zhromafovanie reprezentativnych a poroviatgch dajov o
celozivotnom vzdelavani a rozvijani gnostid’alSou odbornou pripravou v organizacii,
¢o sa odraza taktieZz v ulohe organizéacii pri rozlvadd na trhu prace a o problémoch

zamestnanosft

2. Vzdelavanie a pracovny trh

2.1. Slovensky pracovny trh

V sikasnej dobe je problematika spojena s pracovnymmirtproblematikou
aktuélnou. Hospodarska kriza, prefarie z prace, nezamestnaagobalizacia.... Toto
vSetko su faktory, ktoré sa pod problematiku sggtgacovnym trhom podpisali.

Vysvetlenie pojmu pracovného trhu uvadzaju ekondmadznymi nabladmi.
.1rh prace je miestom, kde sa stretava dopyt pocipep strany potencialnych
zamestnavatev s ponukou prace, ktord predstavuju jednotlivehadzajaci sa o
zamestnanie, ptom predmetom kupy a predaja nie su jednotlivé osaleyich pracovna
sila.“’®

Pod’a Mare$& je pracovny trh instittciou, ktora riesi problémoitej alokacie,
pretoze:

» systému produkcie musi Hhponukana pracovna sila v poZzadovanej Strukture,
to znamend, Ze jednotlivci musi tbyrozmiestneni pdé konkrétnych
vyrobnych¢innosti a procesov;

e pracovna sila musi IByzabezp&ena péaznymi (prijem) a socialnymi (status)
prostriedkami existencie pta svojho podielu na produkcii, a navySe musia
byt Zivotnymi prostriedkami zabezfené i osoby Zijuce ,legitimne® mimo
zamestnania.

Trh préce je ,intitlcia, kde je prdca chapanatakar, vémi Uzko suvisi so

" prvé vroku 2005 (In: STATISTICKY URAD SLOVENSKEREPUBLIKY: Zisfovanie odalsej
odbornej priprave v podnikoch (CVT®)nline]. Bratislava: Statisticky Grad Slovenskejpubliky,
2011. [cit. 2012-02-28]. Dostupné na internetetp:hportal.statistics.sk/showdoc.do?docid=2822>.

4 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY: Zisfovanie odalsej odbornej priprave
v podnikoch (CVTpnline]. Bratislava: Statisticky Grad Slovenskepubliky, 2011. [cit. 2012-02-28].
Dostupné na internete: <http://portal.statistidslsttwdoc.do?docid=2822>.

s TULEJA, P.:Analyza pro ekonomfrno: Computer Press, 2007, s. 147.
® MARES, P.:Nezardstnanost jako sociélni problémraha: Sociologické nakladatelstvi, 1998, s. 54.
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vznikom kapitalistického ekonomického systému. \gmmym prvkom v tomto ma vSak
tieZz inStiticia osobnej slobody. Kapitalisticky tgrace je zaloZzeny na predpoklade
slobodnej ponuky prace a slobodného dopytu po Swlpjekty, ktoré pracu potrebuju
a subjekty, ktoré pracovnymi silami disponuju, ystjii dobrovéine do zmluvnych
vzl'ahov, z ktorych maju v&etci prospech.*

Pracovny trh, respektive trh prace tak Jeodlefinicii viacerych ekonémov je
mozné povazouvaza najdolezitejSi trh, alebo inak povedané, za td ktorom sa
obchoduje s najdodlezitejSim vyrobnym faktorom —r&cpu. Prostrednictvom neho sa
predava a kupuje praca, kde su mzdy a pracovnévygnda strany zamestnavéity
vymienané zatas a kvalifikaciu zamestnancadvudska praca bola predmetom skimania
uz v davnej minulosti, k& sanou vo svojich dielach zaoberali viaceri vyznamtuzofi,
myslitelia, ekondmovia, sociolégovia, ako naprikl@distoteles, A. Smith, K. Marx, J.
M. Keynes a mnohi ini.

Pod’'a Blazek&® je praca ,Specificky vyrobny faktor. Jeho Spedifis’ je dana
tym, Ze je utena mimoekonomickymi faktormi (biologické, demodgké atf’.) Praca
neexistuje sama o seba, vykonavajuljuia. Je citavedomoucinnog’ou l'udi, ktori
vyuzivaju svoje fyzické a psychické danosti na Wroryrobkov a sluzieb, ktoré slizia
na uspokojenie potrieb obyvéitdva. Predstavuju teda pracovnu silu.”

Z ekonomického pdiadu je pracovny trh vyjadreny ponukou a dopytorehmj
fungovanie determinuju pravidla, systémove predpdkla inStitucionalne podmienky.
Sag’ou trhu prace jelovek, ktory predstavuje ponuku prace, firmy, ktdeterminuju
dopyt po préaci a Stat, ktory do trhu prace zasaprgstrednictvom svojho zakonodarstva.
Aj Slovenska republika prostrednictvom Zakonnikacgt’ stanovuje vysku minimalne
vzdy, dZku pracovnéh@asu a odpéinku, ochranu prace, podnikovl socialnu politiku,
uzatvaranie zmlliv arozviazovanie pracovnych pomemané podmienky suvisiace
S pracovnym pomerom.

S ugitostou mdzZzeme konStatowa Zze zamestnantsa produktivna praca su
najdélezitejSimi zlozkami ekonomického a socialnebwvoja, pretoze ekonomicky rast,
rozvoj a rozSirovanie produktivnej zamestnanostiisko prepojené. Ciem a ulohou

kazdého Statu je snaha o dosiahndtienajvysSej zamestnanosti. AvSak, s existenciou

T JUROSKA, M.: K rekterym efekiim globalniho trhu prace na socidlni prava. In: HESJIM., KOZON,
A. (eds.):Socialna a ekonomicka nudza — berws’ jedinca a spoldnosti. Bratislava: Vysoka Skola
zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety, 2G09.2.

"8 BLAZEK, J.: Zaklady ekonémie Brno: Masarykova univerzita, 2002, s. 108.
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trhu prace je spata i nezamestnandsora predstavuje dosledok a prejav nerovnovahy
medzi ponukou prace adopytom po nej. TaktieZ vetesvinegrénych procesov

a narastajuce, vzajomnej zavislosti krajin must IopSe narodné usilie znasobené
medzinarodnou spoluprac8u.

.V Slovenskej republike uz takmer dve désgia prebiehaju neustale zmeny
v ramci transformécie z centralne planovaného hiéstva na trhovd ekonomiku, a tak
globalizané trendy nevyvolavaju u ¥siny obyvatéstva potrebu zamyéa’ sa nad ich
podstatouci pricinami. Tieto vSak spésobuju konkrétne dopady, ktsaé dotykaju
kazdého
Jednotlivca.®> Prechod na trhov(i ekonomiku je vS$aklmé naranou nielen
ekonomickou a organizaou, ale i politickou Ulohou, ktora bezprostredneis s
uskut@novanim potrebnych Strukturalnych zmien v ekonomike.

Okrem inych faktorov, patri globalizacia k tym, Ktaobi starosti kazdému z nas.
Starosti nad svojou buducnosi, obavy z toho, ako si zabegpea zlepd Zivotné
podmienky. Tieto podmienky su vytvarané suhrna@mitelov a jednym z tychto
¢initel'ov je aj naSe Zivobytie, naSa praca.

~SUtasni zamestnanci izamestnavatelia sa musia vgsjadris potrebou
pruznosti a dynamiky ekonomickéjnnosti vyplyvajuce z rastu globalnej konkurencie
arychlych zmien prostredid® Nastavajice prudké zmeny, ktoré suvisia s objavom
novych technoldgii a technologickych postupov ws@h oblastiach nutia vSetkych k
tomu, aby sme sa imio najskor prisposobili. Prispdsobsa tymto zmenam je pre
sitasného pracovnika nevyhnutné, tak kvéli existefininy, ako aj kvoli existencii
pracovnika vo firme. Preto pre zvySenie pruznoath@stnancov a sustavny rozvoj ich
pracovnych schopnosti je, dovolim si twtdipotrebné zavieg's efektivny systém
vzdelavania v podobe kratSieho Stadia odvodeného kodkrétnych poziadaviek

a v spolupraci so zamestnavae.

9 zékon & 341/2011 Z. z., posledna novelizacia ako Z&kon512/2011 Z. z. o poskytovditeh
zdravotnickej starostlivosti.

80 RIEVAJOVA, E.:Teéria a politika zamestnanosBratislava: Ekoném, 2003, s. 6-8, 18-20.

8L KAVEC, J.: GlobalizAcia a trh prace v SR. In:Lagisticky monitor[online]. december 2008 [cit. 2012-
02-29]. Dostupné na internete: <http://www.logikyimonitor.sk/images/prispevky/globalizacia-
trhprace.pdf>. ISSN 1336-5851.

¥ KAVEC, J.: Globalizacia a trh prace v SR. In:Llagisticky monitor[online]. december 2008 [cit. 2012-
02-29]. Dostupné na internete: <http://www.logikgimonitor.sk/images/prispevky/globalizacia-
trhprace.pdf>. ISSN 1336-5851.
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Ak sa pozrieme na zamestnatiaza slovenskom pracovnom trhu na zaklade
vykaznictva Statistického Uradu Slovenskej repyBfik mame moZnas vidiet, Ze
v obdobi ,1.- 3. Stuiroka 2011 vzrastla zamestnatiasnarodnom hospodarstve fjad
Statistického vykaznictva v priemere 0 2,2 % os®2 192, 1 tis.”

Aj zvysledkov analyz, ktoré priebezne mapovaliudiiu na slovenskom
pracovnom trhu vyplynulo, Ze uz prvy polrok rokulPOpriniesol ozivenie pracovného
trhu, ke’ stipol p@éet pracovnych ponuk. Pbal vyjadrenia Lucie Burianovej zo
spolainosti Profesi% sa uZ v septembri vroku 2010 ponuka préacelpodidajov
pracovného portalu Profesi&p zaznamenalo viacero personalistokudi pracujucich
v oblasti 'udskych zdrojov, zvySila 0 23 % oproti rovnakémulaltiu minulého roku,
pricom poznamenava, ze aj kesa ponuka prace medzire zvySuje, eSte stale
nedosahuje situaciu spred krizy.

Najviac z&ujemcov sa uchadza o pracu v oblasti midtrativy, obchodu,
informanych technolégii, ekonomiky, financii &tdvnictva. Najmenej pracovnych
ponuk je zaznamenanych voblasti prava a legislativod’nohospodarstva
a potravinarstva, bezpeosti a ochrany, sluzieb a obchodo, sa tyka konkrétnych
medzir@&nych zmien, spoknogs’ Profesia zaznamenala medzimé zvySenie ponuk (za
09/2010) v strojarstve (80 %), automobilovom pristey(73 %), vyrobe (69 %) a
doprave, Spedicii a logistike (54 %). V septemiwli Zaznamenany medzinay pokles v
prave a legislative (-10 %), technike a rozvojR(%). V tychto oblastiach klesa ponuka
prace uZ niekiko mesiacov v porovnani s rokom 20698.

Na&s sdasny pracovny trh by sa dal charakterizbtakto:

e potet uchadzéov o zamestnanie je vySSi, a teda zamestnavafemoznot

vyberu z v@Sieho mnoZstva kandidatov,

» vysoko Ziadanymi na trhu prace su remeselnici,

« dbraz sa kladie na znatbssvetovych jazykov a poznatky z oblasti

informainych technoldégii,

» zamestnavatelia apeluju aj na mobilizaciu, uprethiups aktivnych vodiov,

8 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY:Zamestnanaspoda $tvrrocného podnikového
vykaznictva[online]. Bratislava: Statisticky Grad Slovenskeipubliky, 2011. [cit. 2012-02-27].
Dostupné na internete: <http://portal.statistidsisttwdoc.do?docid=40752>.

¥ KUZHOVA, N. 2011. Pracovny trh v Gstrety lepSémsom.Instore.sk. [online]. 04.02.2011 [cit. 2012-
02-29]. Dostupné na interneteshttp://www.instore.sk/news/pracovny-trh-v-ustrégpsim-casom>.
ISSN 1336-2348.

8 KULZHOVA, N. 2011. Pracovny trh v Gstrety lepSéasom.Instore.sk. [online]. 04.02.2011 [cit. 2012-
02-29]. Dostupné na internete: <http://www.instskénews/pracovny-trh-v-ustrety-lepsim-casom>.
ISSN 1336-2348.
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* na trhu prace sa vyzaduje ak proaktivny pristupnlakainé, prezentaé
schopnosti, kritické a racionalne myslenie a po@obn

Treba vSak poznametiae su obdobia, kedy je zaujemcov o0 zamestnhaniejme
a kedy ich je naopak Vmni vela, zvla$ v obdobi, kd prichadzaju na trh prace aj
absolventi strednych a vysokych $kol, ktori vSakmag potrebnu kvalifikaciu
a vzdelanie¢o vyplynulo aj zo zaverov stretnutia zastupcov estmavatBov a ministra
prace, socidlnych veci arodiny, ktori sa stretlidecembri za ¢elom Hadania
spolaného rieSenia ako udiZzaadalej rozvija slovensky pracovny trh. Do Uvahy
prichadzaju r6zne rieSenia, jednym z nich, okreéha) bolo aj vytvorenie pilotného
projektu na podporu Ziadanych profesii. Ako sa bsieacii vtomto smere vyvija
dalej, ukazesas®

Situacia v oblasti pracovného trhu sa viak nesywdfmi pozitivne, ocom svedi
pod’a Lehutd’ rastlica nezamestnatipktord stipla na Slovenku na konci decembra
2012 z dévodu nedostatku sezénnych prac, akaobpyy z hospodarskeho spomalenia
0 0,26 percentného bodu na 13,59 %, n&epa00 — tisic evidovanych uchades
0 zamestnanie registrovanych na Uradoch prace.

Ministerstvo prace, socialnych veci arodiny Slaskex republiky otvorilo eSte
v decembri 2011 zakon o sluzbach v zamestnandstiyrk chce vytvoti ,takmer 4-tisic
novych pracovnych miest pre opatrovaie tisicka pre Skolskych asistent@v,dalSich
vySe 3-tisic novych miest v regidbnoch s najvysSemamestnandsu. Spolu zhruba 13-
tisic novych pracovnych miest chce vyty¥oMinisterstvo prace, socialnych veci a rodiny
Slovenskej republiky osvédnymi, zmysluplnymi projektmi zamestnanosti. Pregp
zéklade vysledku rokovania vlady z 19. decembrautého roku novelizuje zakon o
sluzbach zamestnanost¢im chce pom@tnezamestnanym. V &dsnosti prebiehaju
k navrhu novely rozporové konanidi. viak tento projekt zostane iba utdpiou alehsa

ho podari aj zrealizo¥aje v kompetencii a schopnostiach naSich politikov

% MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVESKEJ REPUBLIKY:
Zamestnavaflom chyba kvalifikovana pracovna sila, MPSVR SR kanieSenigonline]. Bratislava:
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny Slales) republiky, 2011.[cit. 2012-02-27]. Dostupné na
internete: <http://www.employment.gov.sk/zamesttalean-chyba-kvalifikovana-pracovna-sila-
mpsvr-sr-ponuka-riesenie.html>.

8" LEHUTA, M.: Nezamestnandstipla najvyssie od leta 20(dnline]. 2012.[cit. 2012-03-01]. Dostupné
na internete: <http://ekonomika.etrend.sk/ekonorsikaensko/nezamestnanost-stupla-najvyssie-od-
leta 2004.html>.

% MINISTERSTVO PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINY SLOVHESKEJ REPUBLIKY:
Ministerstvo prace chce vytveri3 — tisic novych pracovnych mig¢stline]. Bratislava: Ministerstvo
prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej repybl2011. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na internete:
<http://www.employment.gov.sk/ministerstvo-praceetvytvorit-13-tisic-novych-pracovnych-
miest.html>.
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2.2 Absolventi Skol

Uplatnit’ sa na trhu prace po skami strednefi vysokej Skoly je v s€asnej dobe
naranym a dihodobym procesom. ¥&ine absolventom trva dlhSiu dobu (niekedy aj pol
rokaci rok), kym si najdu nejaké vhodné a predovsSetkfabitné miesto.

Vo v&Sine pripadov zZdnaju absolventi na pracovnom trhu s absolventskou
praxou a prispevok na jej vykonanie je jednym 2valyich opatreni na pracovnom trhu,
¢o je v Slovenskej republike definované a upraveakonom¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach
v zamestnanosti v zneni neskorSich prepdisov, kbn&r ustanoveniami 8§ 51.
Absolventska prax pdd uvedeného zakona méze trvaajmenej 3 a najviac 6
kalendarnych mesiacov, bez moZnosti jej predia a opakovaného vykonavania,
v rozsahu 20 hodin tyZzdenne, qmin vykonavd ju mézu iba uchadzao zamestnanie,
ktory je vedeny v evidencii uchadas o zamestnania na Urade prace aspanesiace a
ma menej ako 26 rokov. Vykonava sa na zaklade aeatej dohody medzi dradom
prace, socialnych veci a rodiny a medzi zamestemat Urad prace, socialnych veci
a rodiny poskytuje absolventovi pid Zakonaé. 601/2003 Z.z. o Zivhotnom minime
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v znenkar8gh predpisov prispevok vo
vySke sumy Zivotného minima poskytovaneho jednapletej fyzickej osobe¢o cini
185,38 € mesme.

Cielom absolventskej praxe je ziskavanie odbornychérmsti a praktickych
skusesnoti u zamestnavate ktoré zodpovedaju dosiahnutému #stupvzdelania
absolventago rozsiruje jeho moZnosti uplatnenia sa na trheeffa

Absolventska prax sgéva v nadobudani prvotnych skisenosti v praxi,alitee
a predstavuje aplikovanie nsnych poznatkov. Pdid vyjadrenia JUDr. Murkviovej-
Tomiovef® (ma absolventska prax ,nesporny vyznam ako prelaedstov $koly, tak aj
pre zamestnavdia a napokon aj pre Stat. Tym, Ze absolventdagpovykonavania
absolventskej praxe plati Stat, poskytuje absobtwentSkoly a zamestnavaivi
neocenitént moznos overi’ si, ¢i im vzajomny pracovny wah vyhovuje.”

Prostrednictvom absolventskej praxe ma absolverino® ziska nielen prax,
ale aj trvalé zamestnania. Nie je¢im neobvyklym, Ze si takychto absolventov

zamestnavatelia ponechavaju ako svojich zamestmarsktorymi potom uzatvaraju

8 MRUKVIOVA-TOMIOVA, S.: Absolventska prax. InPrace a mzdy bez chyb, pokit a pen&bSN
1337-060, 2011, 6, s. 58-59.

 MRUKVIOVA-TOMIOVA, S.: Absolventska prax. InPrace a mzdy bez chyb, pokut a pen&iSN
1337-060X, 2011, 6, s. 60.
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pracovny pomer na dobuditd, v tom lepSom pripade na dobu n#uir so skaSobnou
dobou, ktord trva 3 mesiace. Iny, mnohokrat zandesti@mi preferovany typ
spoluprace s absolventmi bez praxe je dohoda onarkioprace, v ktorej je stanovena
dohodnuté vyska odmeriy.

Najv&sim dbévodom, pt® maju absolventi problém $dadanim vhodného
zamestnania je ziskanie takej kvalifikacie, o ktord@ slovenskom trhu prace nie je
zaujem, respektive pri neustale narastajucofitepstudentov na vysokych Skolach ani
nie je mozno$ sa v danej oblasti zamesthaAko priklad mézeme uviésprofesiu
ucitela, zvla$ tych predmetov, vyuka ktorych prebieha na Skojgédenkrat az dvakrét
tyZzdenne.

.Rast p@&tu absolventov vysokych Sk&l neprinasa Zelany efektpreto, Ze
Struktura absolventov nezodpovedakavaniam a potrebam trhu. Prieskumy ukazuju, Ze
dopyt zamestnavdtev po absolventoch z technickych, informatickyghrisodovednych
smerov dlhodobejSie vyrazne predupe ponuku, hoci v priemere takmer Stvrtina
Studentov vysokych Skdl absolvuje matematicke, oddvedné alebo technické
vzdelania’?

»Ak Skolstvo rychlo nezareaguje na potreby pracévnihu, mdéze sa staze tu o
par rokov budeme niannozstvo nezamestnanych pravnikov, ekonémov,dflmz alebo
kuchéarov, zatih¢o v praxi budd chylakvalifikovani robotnici, chemicgi krajéiri. Ti
vlastne chybaju uz teraz. Zlyhal totiz systém vadehia. Kazdy rok zo kol vychadzaju
tisice absolventov, ktori iba rozSiruju rady nezamanych, hoci iné profesie niet kym
obsadf, lebo o ne $tudenti nemaju zaujet Zriadovatd’om teda nezostavaming, iba
Skoly zlwovar, aby tak sice mohli Ziaci Studavto, ¢o chcu, ale zaroweto, o¢éom na
slovenskom (a ani na svetovom) trhu prace nie jejemd Skolstvo absolGtne
nespolupracuje so zamestnavaiea kona izolovane bez bddu na realne potreby.

~Slovensky vzdelavaci systémdasto kritizovany pre svoju klesajucu kvalitu a v
ostatnom obdobi aj produkciu absolventov, ktorhedok&Zzu uplatdina trhu prace. Za
klesajucou urofou treba Kada dlhodobé podfinancovanie, zaostavanie obsahovych

reforiem sekundarneho a terciarneho vzdelavanizssardujice mechanizmy zvySovania

L v&ssinou ide o stanovent sumu za odpracované hodiny.

92 KUREKOVA, L.: 2010.Sprava o stave podnikdského prostredia v SR, 2010udsky kapital: Skolstvo
a vzdelavanieBratislava: Stredoeurdpska univerzita Bud@@e&ELSI, 2010, s. 3 - 4.

9% KRCMARIK, R.: Skoly ignoruiju trh prace a produkuji nezamestnarjgoline]. 8. decembra 2011. [cit.
2012-03-01]. Dostupné na internete: <http://spararda.sk/skoly-ignoruju-trh-prace-a-produkuju-
nezamestnanych-p0i-/sk_domace.asp?c=A111208 08884fomace_p09
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kvality Skolstva. OdrédZza to chybajlucu stratégiuvoya celkového Skolského
systému a jeho d@kavanych vystupoviazky a problematicky prechod zo 3kolského
systému do zamestnania potvrdzuje Statistika vysodeamestnanosti mladych, ako aj
migracia absolventov vysokych $kél za practasto nekvalifikovanou) do zahraia. %

Ovda lepSie predpoklady zamestn@a hnd€ po skoweni Skoly maju ti
absolventi, ktori nielen ziskali vysokosSkolské Jadé, ale ktori, uz p@s Studii
absolvovali v réznych podnikoch, Skolach, aradécimych institaciach brigady, staze,
zWasthovali sa roznych Skoleni a kurzov, a tak mali m@&nwadobudntl v istej oblasti
aj praktické skusenosti. Navy3e, ak aspasivne ovladaju cudzi jazyk a prinajmensom
z&klady informatiky, su aktivni vodi su komunikativni s proaktivnym pristupom
a dokdzu zvladavysokeé pracovné nasadenie, suU to prave oni, ktorhavhodnejSmi
kandidatmi ziské& ponukané pracovné miesto. Vocsine pripadov je to vSak skor
utopia, nez realita.

V prieskume Trend Analyses az tri Stvrtiny firiemznatilo, ze sa s
nepripravena®u absolventov strednych aj vysokych Skol stretakedy alebocasto
a upozoiiuje najma na vyrazné nedostatky a schopnosti samébia a kritického
myslenia, komunikénych schopnosti, lidersteapro-klientského pristuptr,

Dalsim dévodom suvisiaci so vstupom na pracovnystrmielen u absolventov
otazky miezd. Mnohi absolventi maju po sk&eni Skoly vysoké naroky a prehnané
ocakavania. Su vSak aj oblasti, kde sa absolventasokich Skol, ktori vstupuju na trh
prace, z pofadu platov najviac oplati zamestnde to oblasfarmacie. ,Potla platového
prieskumu Platy.sk absolvent Il. stigpvysokoskolskej Skoly bez praxe alebo s praxou
nizsou ako jeden rok, v roku 2010 v priemere zarbli66 € mesame. Za farmaceutmi
v priemernych mesaych platoch nasleduju absolventi v infomgch technoldgiach.
IT-ckéri, ktori pracuju bez praxe, zarobili m&sa 975 €. Treti najlepSie plateni boli
hned’ po vysokej Skold¢udia v oblasti Gtovnictva a auditorstva, ktori meésa zarabaju
v priemere 899 €

Pod’a prieskumu Platy.sk, prvé zamestnanie absolveptowysokej Skole na

pozicii kvalifikovaného robotnika alebo zamestnancaluzbach bolo ohodnotené

% KUREKOVA, L.: 2010.Sprava o stave podnikdského prostredia v SR, 2010udsky kapital: Skolstvo
a vzdelavanieBratislava: Stredoeurdpska univerzita Buda@e&ELSI, 2010, s. 1.

% KUREKOVA, L.: 2010. Sprava o stave podnikdského prostredia v SR, 201@udsky kapital:
Skolstvo a vzdelavaniBratislava: Stredoeurépska univerzita Buddme&ELSI, 2010, s. 4.

% Najlepsie plateni st absolventi vo farmafohline]. 26.5.2011 [cit. 2012-02-29]. Dostupnéinternete:
<http://www.profesia.sk/cms/informacie-o0-nas/o-tlasbve-spravy/2011/najlepsie-plateni-su-
absolventi-vo-farmacii/43223?detail=1&Ilimit_from tiate=15>.
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priemernym platom 560 € mese, na pozicii administrativy v priemere 672 € riesa
Na vySku platov vSak maju vplyv aj regiondlne ratyli pricom najlepSie su plateni
absolventi v Bratislavskom a Trnavskom kraji. Daepkumu vSak nie su zafitané

vydavky na Zivotné naklady v jednotlivych krajo&toré su taktieZ rozdielrn&.
2.3 Zamestnanci s odbornou praxou

Zamestnanci s odbornou praxou tvoria na trhu pskeginu, ktora je najviac
Ziadanou a predstavuju, mozno powvgdaajpa@etnejSiu skupinu na pracovnom trhu.
Maju nadobudnuté potrebné vzdelanie a zatavaju dostatok pracovnych skisenosti,
mnohokrat i z viacerych podnikov, instituctiim sa stavaju zo strany zamestnékate
konkurencieschopnejSimi a iddavanejSimi, predovSetkym na vySSie posty, na
manazérske funkcie a veduce pozicie.

Pod’a prieskumu Platy.sk de¥a¢na prax znamena o polovicu vysSi pldtugdia
s vysokoskolskym vzdelanim, ktori maju viac akoadexnu prax, vlani v priemere
zarobili poda prieskumu Platy.sk 1 202 € mé&sa. Ak teda porovnavame platyudi
s vysokou Skolou tesne po jej skeni a platyl'udi s rovhakym vzdelanim, ktori maju
desa rokov praxeudia s praxou mali o 53 % vy3si plat™

NajvyraznejSie rozdiely sa prejavuju v oblasti bankictva, péaznictva,

v automobilovom priemysle, v odvetvi predaja kimé@mu spotrebit®vi a v priemysle. |

v pripade pracovnikov s niekarocnou praxou je vySka mzdy réznoroda a kolisava
v zavislosti od kraja, regionu, v ktorom zamestrarie iod dalSich schopnosti
ad’alSieho vzdelavania samotného zamestnanca. Je sgmézze zamestnanec, ktory sa
neustale v odbore, v ktorom pracuje, aj vzdelabapkluje rézne rekvalifikmé kurzy,
Skolenia a preSkolenia, vyvija dost&ia akvitiu pri praci a prichadza s novymi napadmi,
ktoré pomahaju zlepSichod spolonosti, je tym kandidatom, ktorému mnohokrat rastie
aj jeho mzda.

Tu je vSak nevyhnutné prihliatia bra do Gvahy zasady systému odroeania
zamestnancov pri vykone prace, ktoré su rozdietneyrone prace vo verejnom zaujme

a pri vykone prac v sukromnom sektore.

" Najlepsie plateni st absolventi vo farmafohline]. 26.5.2011 [cit. 2012-02-29]. Dostupnéinternete:
<http://www.profesia.sk/cms/informacie-o0-nas/o-tlasbve-spravy/2011/najlepsie-plateni-su-
absolventi-vo-farmacii/43223?detail=1&limit_fromtiate=15>.

% Najlepsie plateni st absolventi vo farmafohline]. 26.5.2011 [cit. 2012-02-29]. Dostupnéinternete:
<http://www.profesia.sk/cms/informacie-o0-nas/o-tlasbve-spravy/2011/najlepsie-plateni-su-
absolventi-vo-farmacii/43223?detail=1&Ilimit_from tiate=15>.
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Podstatny rozdiel sgéva v tom, Ze kym vykon prace vo verejnom zaujnenk
je regulovanym systémom, upravuje Zakon39/2009 Z. z. o odnii@vani niektorych
zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujroeraene a doplneni niektorych
zakonov, vykon prace v sukromnom sektore ako libgrasystém odmigvania
zamestnacov, ktorého zasady su zakotvené v Zakonpi&ice, neobsauje taxativne
vymedzené podmienky odi@vania, ako je to v pripade zakona o odowvani,
neustanovuje napriklad platové triedy, respektich paet. Konkrétne mzdove
podmienky sa dohodnu u zamestnabateZakladnym principom tohto systému, na
rozdiel od regulovaného systému, padzdkona o odni@vani, je princip zmluvnosti.
Zamestnavate mdZe jednostranne rozhoddva vyske mzdy zamestnanc®al3im
principom liberalneho systému odioeania je, Zze v Zakonniku prace su ustanovené len
minimalne mzdové podmienky, ktoré zamestndvateusi poskytnti svojmu
zamestnancovi, avdak s neobmedzenou hornou hratlicou

V spojitosti s vyZzadovanymi kvalifikmymi predpokladmi pri vykone prace vo
verejnom zaujme je nutné spomérmariadenie vlady Slovenskej republiky341/2004
Z. z., ktorym sa ustanovuju kataloégy pracovnyainosti pri vykone prace vo verejnom
zaujme a o zmenach a db@ni v zneni nariadenia vlady 151/2007 Z. z. a nariadenia
vlady ¢. 588/2008 Z. z. Katalégy pracovnyahnnosti tvoria prilohu¢. 1 aé. 2
spominaného nariadenia a su platné od 1.6.2004&0Wré cinnosti su v kataldégoch
zaradené do platovych tried v zavislosti od ichotdosti. V jednotlivych platovych
triedach su zoradené do skupingpm kazda skupina ma predpisany konkrétny stupe
pozadovaného dosiahnutého vzdelania, ktory salprektorucinnog’ vyZzaduje.

Vytvaranie platovych tried s predpisanym sinum vzdelania nechyba ani
v sukromnom sektore, tato klasifikacie je vSak lwefentnejSia, liberalnejSia, gom pri
tomto zaradeni zohrava dolezita ulohu aj odborimé gorax.

Za zmienku stoji aj to, Ze v&snosti sa na trhu prace nachddza mnoho profesii,
ktoré si vyzadaju v cyklickych intervaloch (2-3 ¢nych) preSkolenia, preskiSania
zamestnancov. Nie preto, Ze si to vyZaduje sam gamaeec alebo zamestnavatele
preto, Ze to stanovuje zakon.

V dnesnej dobe sa stal, zuwWasg pripade silnych investorskych firiem, I'nai

moédnym ,on-the-training” — ,vzdeldvanie sa na mndsku“, ktoré na Slovensku

* ROSENBERGEROVA, A.: Odm®vanie zamestnancov pri vykone prace vo verejnasjnz InDane,
Uctovnictvo, odvody bez chyb a pokdt a penfdeline]. 2006,¢. 2 [cit. 2012-03-01]. Dostupné na
internete:  <http://www.poradca.sk/SubPages/Otvorboént/Clanok.aspx?idclanok=52200>. ISSN
1336-7986.
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podporuju aj pravne normy. ,VYké zahraniné spol@nosti, ktoré na tzemi Slovenskej
republiky vytvaraju nové pracovné miesta, mdzu podi o finartni pomoc Stafi°
uréend na odborna pripravu novoprijatych zamestnantakato finakna podpora bola
pridelena spolénostiam ako Samsung Electronics (elektrotechnikajiversal Media
Corporation (elektrotechnika a medialne nosiSep Klotors, Mobis Slovakia and PCA
Slovakia (automobilovy priemysel}*

Ucel svéti prostriedky. VysSie vzdelanie, vysSia praySsia kvalifikacia, vyssi
prijem. Takto by som charakterizovala celozZivotrgexlelavanie, pretoZe prave ono
umoziuje dospelym prispdésobovasa neustale meniacim sa zmenam, Zzivotnym
a spol@éenskym podmienkam. Je to cesta, ktora meni, rqzuigalje a formuje osobns
¢loveka uspokojovanim jeho potrieb a rozvijanim jetdajmov. ,Uplatnenie sa na trhu

prace bez doplnenia, rozsirenia, pbetmia vzdelania jeoraztazsie.*%

2.4 Seniori (déchodcovia)

Seniori alebo dbéchodcovia predstavujdalSiu skupinuludi, ktora sa svojim
vykonom aktivne podi@a na pracovnych procesoch. Na jednej strane sarsenimani
ako pracovnici s dlhotmymi skdsena%&mi, odbornoou, a zarovi, na strane druhej
ich spol@nog’ vnima ako opotrebovanu pracovnu silu z dévoduepiégkonnosti, ktord
pri pracovhom vykone podavaju.

Kym v tradiénej spol@nosti boli starifudia na vrcholnych pri&kach generéanej
Struktury, v modernej spataosti, zvlag od 20. stordia je to naopak®

»rento problém sa tyka hlavriwdi nad 50 rokov alebo pbal inej Specifikacie
T'udi v rozmedzi 55 — 65 rokov, ndko 65 rokov je vekom odchodu do déchodk2f*

.otarsSi F'udia su diskriminovani zamestnavate, nemaju vobec informécie

0 existencii antidiskrimintmého zakona a o0 moznostiach bfasw. V&Sina z nich nema

100 54 zakona. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmetwplneni niektorych zakonov.

101 KOCANOVA, D.: Dalsie odborné vzdelavanie a priprava. Slovenskaibbbka. Bratislava: ReferNet

Slovakia, 2007, s. 17.

Organizacia vzdelavacieho systému na Slovensku /2009 [online]. Bratislava: EAQEA, 2010.

[cit.2012-03-01]. Dostupné na internete:

<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/dentsteurybase/eurybase_full_reports/SK_SK.pdf>.

193 K OVEROVA, S.:Socioldgia Zivotného cykl@ratislava: Obianske zdruZenie Socialna praca, 2003. In:
JAKOCZY, L.: Opotrebovanie pracovnej sily ako sdmyafenomén s dérazom na seniorov. IM:
medzinarodna konferencia doktorandov odborov Pdggfien a Socialna pracaNitra: FZVaZ UKEF,
2009, s. 328.

104 JAKOCZY, L.: Opotrebovanie pracovnej sily ako gooy fenomén s ddérazom na seniorov. IM:
medzinarodna konferencia doktorantov odborov Psidii@ a Socialna pracaNitra: FZVaZ UKF,
20009, s. 328.
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mozno$ uplatni’ sa na trhu prace, ¥ vasina je dlhodobo nezamestnad@ podstatne
ovplyvni ich Zivot v starobe®

Poda Koverove}®® je dévodom podavania nizej vykonnosti u seniomkrem
inych zasadnych zmien, predovSetkym s vekom saSajtai zdravotny stav, pretoze
samotny proces starnutia vplyva na ubudanie takKyezh, ako aj duSevnych schopnosti,
¢i vydrze u¢loveka,éo ma samozrejme nepriaznivy dopad na podavany ymgiooykon.
NavySe, s pribudajucim vekom uz moé&evek potrebové v praci aj viac prestavok,
pripadne kratSi pracovny Gvéazok.

Na zniZzeny pracovny vykon vplyvaju aj r6zne obnegte, napriklad spomalenie
zmyslového a dusevného prispésobovania sa modegpoyradavkam (jazykové znalosti,
vyuZzivanie modernych inforndaych technoldgii a podobne). Voagne pripadov sa uz
starSi 'udia nechcu &t novym ,trendom®, prispé6sobovasa novym podmienkam
a potrebam,¢i uz v dévodu vyerpanosti, zdravotnych alebo osobnych problémov,
demotivaciegi inych faktorov, ktoré na tom maju svoj podieleRr predstavuju skupinu,
ktora si vo svojom veku aj napriek odbornastzko ada pracu.

Zmeny, ktoré so sebou prindSa kazda doba sa aifmjkaaj v poziadavkach na
pracu atie by sa mali zbddiova’ aj v Skolskom vzdelavani, odbornej priprave, ako a
v dalSom vzdelavani. V&adom ktomu, Ze sa neustadle predlZzuje vek odchamu d
dochodku ,je nutnd w#ia &ag’ starSich pracovnikov na opatreniadtalSieho
vzdelavania, zlepSenie pracovnych podmienok a mgela prace. Nové formy
organizacie prace by sa mali lepSie prisp&samhopnostiam a zénostiam starSich
zamestnancov, predovSetkym Udpravou pracovnych msestfadom na ich vek
a wahtenim zmeny vnuatropodnikovetinnosti. Okrem toho je potrebna aj zmena
sp6sobu myslenia spdaloosti, ktora si znovu bude cérhodnotu skusesnosti a Znosti
ziskanych peas Zivota.*°” Z méjho poltiadu je doleZita aj pozitivna motivacia starsich
zamestnancov.

Mnohé vé&ké firmy si v dneSnej dobe uvedomujlu nuthagpdjania seniorov

a juniorov pri niektorych poziciach, aby sa t&stvy absolvent mohol ,zaskdli pri

195 vAVERCAKOVA, M.: Sociélne problémy v starobe. In: HEJDIBI,, KOZON, A. (eds.):Socialna
a ekonomicka nudza — be#pes’ jedinca a spolénosti. Bratislava: Vysoka Skola zdravotnictva
a socialnej prace sv. Alzbety, 2009, s. 329.

1% KOVEROVA, S.: Sociolégia Zivotného cyklBratislava: Obianske zdruZenie Socialna praca, 2003.
In: JAKOCZY, L.: Opotrebovanie pracovnej sily akocglny fenomén s dérazom na seniorov.\h:
medzinarodna konferencia doktorandov odborov Pdggim a Socialna pracaNitra: FZVazZ UKF,
2009, s. 328 — 329.
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pracovnikovi s dostatmym mnozstvo vedomosti a skdsenosti. Zamestnanci
v produktivnom veku by mali aj dalej pracovd na svojom profesijnom raste,
vzdelavd sa a najma ,udrziavasztahy”, aby trh prace vedel o tom, Ze mu stale niaju
ponuknu’, pretoZe vysSi vek zamestnanca nemusi,pyacovnym hendikepom®, prave
naopak. Pokh vyjadrenia Lucie Burianovej, marketingovej Sphsigy pracovného
portalu Profesia.sk mdZe starSi zamestnanec pdénbkhatSie praktické skusenosti,
lepsiu orientaciu v problematike, kontakty v daolefasti, zrelog a nadiiad*°®

Diskutabilnou vSak zostava otazka,by doéchodcovia, teda ti, ktori uz dsih
doéchodkovy vek mali siasne poberadéchodok a zarowepracovd, pretoze na jednej
strane tym zaberaju miesto na pracovnom trhu mladfsolventom $koél a na strane
druhej cas je neuprosny avek sa odzrkgd ina nich; na ich zdravi, vykone,
schopnostiach. RieSenie tohto problému by mall'pochdjho nazoru vzia Stat do
vlastnych ruk a radikalne ¥btomuto javu zakréit. Pokid nad tymto problémom bude
iba ,mava rukou“, zlé nastavenie tohto systému budi vyuZimeohi az dovtedy,
pokia’ budd moe.

2.5 ZdravotnetaZzko postihnuti

Skupina alebo okruliudi so zdravotnych postihnutim predstavuje v tejtaci
poslednu skupinu, ktorej sa venujem v suvilostejsgdaptabilitou na trhu prace. Vo
v&Sine pripadov ide Budi, ktorym sice zdravotny handikep neutgeg Zi' taky
.pInohodnotny” Zivot ako zdravymludom alebo, lepSie povedanéudom bez
zdravotného handikepu, ale ani ich Uplne nedetan@ina Zivot bez prace. Kazdy z nas,
ateda aj otania so zdravotnym postihnutim potrebujua prijemy abtak mohli hradi
vSetky svoje vydavky a naklady.

Avsak, ,pokles schopnosti vykon&vazdrobkovl ¢innog’ z dévodu telesnej
poruchy, duSevnej poruchy alebo poruchy spravaryatupuje stale ako faktor

znevyhodnenia pracovnej sily na trhu prace, nauviswocneny spravidla nizSou

107 JAKOCZY, L.: Opotrebovanie pracovnej sily ako ooy fenomén s ddérazom na seniorov. IM:
medzinarodna konferencia doktorandov odborov Pdggfien a Socialna pracaNitra: FZVaZ UKEF,

2009, s. 334.
198 KULLOVA, Z.: Starsi si v praci vyzadujd inG motigi. In: Pravda.sk[online]. 19.1.2008 [cit. 2012-03-01]. Dostupné na
internete: <http://spravy.pravda.sk/sk_ekonomikz?esA080119_ 123734 sk_pkariera_p01>. ISSN 1333-405
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kvalifika¢nou Urowiou, niZzSim stupom adaptability, obmedzenou mobilitou pri
ziskavani prace a pod®

V stasnej dobe vSak vidinieidi so zdravotnym handikepom Studtveelen na
zakladnych a strednych, ale aj na vysokych Skoléichime ich aj pracowa Aj ked’ im
ich zdravotny handikep nadofige pod@ stopercenty vykon, predsa sa aj oni svojou
¢innog’ou vstupuju na trh prace. A povinmiada’ pracu zdravotne postihnutym uklada na
Slovensku zamestnavéiten zakon.

Pod’a hovorkyne Ustredia prace, socialnych veci a sgdkmdrey Hajduichovej ,,
Stat, respektive Urady prace podporuju zamestnavanko zdravotne postihnutydldi
prostrednictvom viacerych néstrojov aktivnej pkjitirhu prace. Ide najmé o prispevok
na zriadenie chranenej dielne achraneného pra@viprispevok na samostatnu
zarobkovugcinnog’ obtana so zdravotnym postihnutim alebo prispevok msageného
asistenta.*°

Chranené dielne predstavuju pracoviska zriadewéfpzickou alebo pravnickou
osobou, ktoré zamestnavaju najmenej 50 %anbv so zdravotnym postihnutim, ktori
nie su schopni n&jssi zamestnanie na otvorenom trhu prace, alebooypis@, na
ktorych sa obania so zdravotnym postihnutim zaBijd, a v ktorych si pracovné
podmienky prisp6sobené zdravotnému stavu tychtarady.

,KU koncu augusta bolo v evidencii nezamestnanyich592 oblanov so
zdravotnym postihnutingo je 3,3 % z celkového ptu uchadzéov o zamestnanie-*

Aj ked sa na Slovensku na uplavanie zasady rovnakého zaobchadzania
vyuZzivaju ustanovenia Antidiskrimitiaého zakona a ingj legislativy, praéanje vSak vo
vztahu Kk problematike zdravotng’azko postihnutych o0sdb a pracovného trhu
najdoblezitejSi Zakod. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti.

Pod'a 8§ 63 Zakona¢. 5/2004 Z. z. osluzbach zamestnanosti ma kazdy
zamestnavate ktory zamestndva viac ako 20 osbb zamésira svojej spoldnosti
zdravotne postihnutého &ma. V praxi to znamena, Ze na kazdych 20 zamesinan

19 TROJAN, J.: RovnasprileZitosti oltanov so zdravotnym postihnutim na trhu prace. ANITOVA,
E., DOLOBAC, M. (ed.):Liberalizacia pracovného prava a nové trendy veojiypracovnych vahov.
Kosice: Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Ko3ibja2010. s. 310.

HUDECOVA, D.: D& pracu zdravotne postihnutym uklada na zamestnémateakon.In: Pravda.sk

[online]. 2.11.2011. [cit.2012-03-02]. Dostupné na internete:

<http://profesia.pravda.sk/zamestnanie/clanok/18¥&7pracu-zdravotne-postihnutym-uklada-

zamestnavatelom-zakon/>. ISSN 1335-4051.

1 HUDECOVA, D.: Da pracu zdravotne postihnutym uklad& na zamestromteakon.In: Pravda.sk
[online]. 2.11.2011. [cit.2012-03-02]. Dostupné na internete:
<http://profesia.pravda.sk/zamestnanie/clanok/18¥&7pracu-zdravotne-postihnutym-uklada-
zamestnavatelom-zakon/>. ISSN 1335-4051.
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pripada 3,2 % zdravotr&@azko postihnutych oséb. Ak tak neurobi, méze wyunahradné
plnenie ateda, objedtiasi u takychtoludi vyrobky alebo sluzbu. Pri vyuZiti tohto
nahradného plnenia je potrebnu tuto sknt®’ dokladova prostrednictvom fotokopii
(objednavka, faktura, vypis Ztin, priznanie postavenia chraneného pracoviskasayg
potvrdenie pre zamestnavede na prisluSnom Urade socialnej prace.

V pripade, Ze si ktorakeek spol@nog’ tuto povinnos nesplni, ,je povinna
najneskér do 31.3. nasledujuceho kalendarneho mkdaes” odvody za kazdého
zdravotnetazko postihnutého zamestnanca, ktory mu chyba gdmipého podielu pétu
obtanov. Vyska odvodu & rovna ,0,9 — nasobku celkovej ceny prace \tamej
z priemernej mzdy zamestnanca v hospodéarstve Sikegmepubliky za prvy az treti
Stvrtrok kalendarneho roka, ktory predchadza kalendamneroku, za ktory
zamestnavatetento odvod odvadza. Vysledna suma \Wiama potla predchadzajucej
vety sa zaokrdhluje na euro nadol. V gasnosti tatociastka presahuje 878 € pri
nezamestnavani 1 zdravottaZko postihnutého*®

Spola@nosti by sa mala predovSetkym zanteraa dobudovanie systému
celozivotného vzdelavania a celozivotného poradensak, aby ,liaktil ob¢anom
pristup k opakovanému a pruznému nadobudaniu nokyaelifikacii prostrednictvom
kvalitného vzdelavania ziskaného okrem formalnehjo vaeformalnom systému
vzdelavania informalnehoc¢ania za pomoci komplexnych poradenskych sluzietapo

celého zivota'*

3. Dbévody vzdelavania

3.1 Nezamestnanas

Jednym zo znakov modernej demokratickej spodsti je aj pravo kazdého
¢loveka na dostojny a kvalitny Zivot, ktory méze s, ak Stat realizuje aktivnu

a zodpovednu socialno-ekonomickd politiku¢adiou ktorej je aj praca (zamestnanie),

“2p0d'a § 65 zakona. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti.

113 'SMART CHANCE: Chranené dielne[online]. 2011. [cit. 2012-03-01]. Dostupné na migte:
<http://www.smartchance.sk/chranene-dielne/>.

Organizacia vzdelavacieho systému na Slovensku /2009 [online]. Bratislava: EAQEA, 2010.
[cit.2012-03-01]. Dostupné na internete:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/dentsteurybase/eurybase_full_reports/SK_SK.pdf>,
s. 186.
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ktora v Zivote ¢loveka zohrava eni doleZitd rolu. Poth Buchtovej a kot® ma
zamestnanie ,v Zivotéloveka nezastupiteé postavenie. Je dblezitou podmienkou jeho
dostojnej existencie, prindSa mu nielen materigdrospech, ale $asne mu dava pocit
sebarealizacie a spdékenskej uzitonosti.” Na zaklade vysSie uvedeného konsStatujem, Ze
zamestnanie je exist&mou potrebou kazdého z nas a obohacuje nas v réiviaenej,
socialnej, vzdelanostne;.

Pravo na pracu patri medzi zakladin&lské prava a v Slovenskej republike ho
deklaruje Ustava SR, ktorad 36, bode 3 uvadza pravo na pracu pre vietky¢haraly,
ktori prejavia zaujem a ochotu pracévaAby si toto pravo mohol kazdy z nas uplétni
je nevyhnutné, aby kazda krajina, vratane Slovgnsipubliky, mala vypracovanu
politiku zamestnanosti, ktora musi vytvéaiaudrziavd rovnovahu medzi ponukou prace
a dopytom po nej azaravesa musi usiloua minimalizova miery nezamestnanosti
v krajine. Tuto politiku zamestnanosti je vSak pbtré nielen vypracovaale ju aj
realizova, ¢o je vSak v dneSnej dobe pri obmedzenom pracovndm har@né.
Obmedzenasna trhu prace spbsobuje, liglia si len vémi tazko Yadaju pracu, Komu
neraz prispieva aj ich neschoptiepravne a dobre odprezenttsahopnosti a ztimosti,
ktorymi disponujd, nevedia sa ako pracovna silpdakdiac ,predé’, no v niektorych
pripadoch vzradom k tomu, Zéudia prestali vetiv samych seba, sa na tomto probléme
podid’a aj stratagi porucha dostatmého sebavedomia, ktorym by mali zaujemcovia
0 pracu disponova

So zamestnanésu sa neodmyslifeé spaja inezamestnarpsktora je
prirodzenym javom demokratickej spofmsti zaloZzenej na trhovom hospodérstve.
Nezamestnan@snas sprevadza na kazdom kroku a v kazdodennonteZisé jej miera
stupne alebo poklesne hoci len o jedno desatinoep&, stava sa Ustrednoudasto
sklotiovanou témou v médiach® Nezamestnandsje zavaznym problémom, ktory sa
vSak nedotyka iba nezamestnaného jednotlivca,j fdarodiny a v konghom dosledku
celej spoldénosti. Jej dbsledky vedu kvaznym ekonomickym &iddk socialnym
problémom, ktoré sa mnohokrat odzrkajd v rozvodovosti, naruSeni fyzického

I mentalneho zdravia a mézu Weg k réznym socialno-patologickym javom.

MSBUCHTOVA, S. a kol.Nezandstnanost — psychologicky, ekonomicky a socialnblgra.Praha: Grada,
2002, s. 75.

18 BENES, R.: Vyvoj nezatsstnanosti. InE-polis.skjonline]. 14.10.2003. [cit. 2012-03-02]. Dostupreé n
internete: <http://www.e-polis.cz/nezarazene-cld@Byyvoj-nezamestnanosti.html>. ISSN 1801-
1438.
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Nezamestnandeu sa zaoberaju ekonémovia, sociolégovia, politovda,
psycholégovia aini . Preto existuje viacero definiktoré sa odliSuju pdé uhla
pohadu toho-ktorého odbornika. Striezeltéc definuje nezamestnanbs ako
.nedobrovéné a dlhotrvajuce preruSenie prace z dovodu nenstiznoajs Si
zamestnanie. Medzi zamestnancom a zamestriiavateeexistuje alebo bol preruseny
pracovnopravny wah."

Bened'® konstatuje, Ze ,nie kazdy, kto nepracuje, je nezsimany. Savisi to
s odliSenim prace, predovSetkym prace konanej pastmé poteSenieci( v ramci
domacnosti) od prace (zamestnania) na zmluvnomadékkzahtujicom materialnu
odmenu za jej vykon. Nezamestnahaw®znamena nemapracu, ale nentaplatené
zamestnanie, nemi@rijem za zamestnanie.”

Existuje niekdko deleni, ¢i rozliSeni nezamestnanosti: fad priin vzniku
(frikénd, Strukturalna, cyklickd), pa dzky trvania (kratkodobd, strednodobé, dihodoba,
velmi dlhodobd) a pd@ javovej stranky (skryta, nelplndy. V tejto praci budem
apelova na nezamestnanktora sa v zavislosti odzky trvania deli na:

1. kratkodobu (do 3, maximalne do 6 mesiacov);

2. strednodobu (od 6 do 12 mesiacov);

3. dlhodobu (od 12 do 24 mesiacov);

4. vel'mi dlhodobu (viac ako 24 mesiacov).

Spomedzi vysSie uvedenych Styroch druhov nezamesstiadelenej pda jej
dizky trvania konstatujem, Ze dlhodobéa &me dlhodob& nezamestnarios najvase;
moznej miere determinuju mozZnoeavratu do zamestnania ato z dévodu, Zze u 0soéb,
ktoré su dlhodobo nezamestnané sa uz naruSa péacoeralka a vytraca sa navyk na
pracu, ¢o posobi demotivujuco pri ’ldani si zamestnania. NavySe, spot®’
(zamestnavatelia) takychitudi odsuva na okraj zaujmu, vyslovujecvaim nedéveru
a v istej miere ich neschopnosajs’ si pracu povazuje za prejav osobného zlyhaniavaleb
poruchu vlastnej identity v spaloosti.

Nezamestnandge vSak vékym problémom aj v Slovenskej republike a nutne si
vyZzaduje, aby sa tento problémcah urgentne rieg§i naco poukazuju i vysledky

réznych prieskumov. Pdd Statistického Gradu Slovenskej republiky dosiami@ra

“TSTRIEZENEC, S.Uvod do sociélnej pracdrnava: Tripsoft, 2001, s. 180.

U8 BENES, R.: Vyvoj nezatsstnanosti. InE-polis.skjonline]. 14.10.2003. [cit. 2012-03-02]. Dostupreé n
internete: <http://www.e-polis.cz/nezarazene-cld@Byyvoj-nezamestnanosti.html>. ISSN 1801-
1438.
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nezamestnanosti na Slovensku koncom roka 2010 tura¥det %, o znamenalo az
389tisic nezamestnanych. ,Narast ¢ nezamestnanych sa prejavil predovSetym
v muZzskej populécii (0 42 tisic), prirastokéhonezamestnanych Zien bol 22,7 tisic Miera
nezamestnanosti sa oproti roku 2009 zvySila o 23ma 14,4, %, u muzov o 2,8 p.b. na
14,2 % au zien 0 1,7, p.b. na 14, 6 %. Najvia@stta miera nezamestnanosti mladych
T'udi vo veku 15 — 24 rokov (0 6,3 p.b. na 33,6 48).

Miera nezamestnanosti bola na Slovensku najvysSgaw 2010, najnizSia v roku
2008, pred vypuknutim dosledkov svetovej hospoddrkkizy. V s&asnom obdobi sa
miera nezamestnanosti zvysSila 6pdaa 13,4 %, ¢o predstavuje 363,3 tisic
nezamestnanych 0sdb ku koncu oktébra 2610\ rdmci Eurozény patri Slovensko
medzi krajiny s najvysSiou mierou nezamestnanosti.

Pod’a najnovsich sprd®# dosiahlo Slovensko s 13,3 % siedmu najvy3siu
nezamestnanésv Eurépskej unii. Miera nezamestnanosti v Slovepgiepublike v
porovnani s decembrom 2011 klesla o 0,1 percergbélbodu a v porovnani s janudrom
2011 o 0,3 percentualneho bodu.

Nezamestnands tak v konénom doésledku, aj napriek miernemu poklesu
predstavuje neuplné alebo nedostaéovyuzitie obyvatistva, ktoré sa uchadza o pracu
a na Slovensku patri k prioritnym sp&dmskym problémom, ktoré je nevyhnutné tieSi

.NezamestnanasvSak neohrozuje rovnakou mierou vSetky skupunyi. Existuju
urcité okruhy oséb, u ktorych je strata zamestnanevgepodobnejSia a pre ktoré je
tazSie ndjs nové miesto. Medzi tieto rizikové skupiny patrinaSich podmienkach
najma akykévek zdravotne znevyhodnenid@mia, mladifudia, najma absolventi Skol
bez praxeludia s nizkym vzdelanim a malou kvalifikacidudia v preddéchodkovom
veku, Zeny a prislusnici rémskeho etnik&

Kym pasivna politika trhu prace predstavuje llaodakonaé¢. 5/2004 Z. z.

o0 sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplnenionjekt zakonov v zneni neskorsich

19 HANZELOVA, E.: Dlhodob& nezamestnanbs kontexte zimen socidlneho systému atrhu préace.
Bratislava: InstitGt pre vyskum prace a rodiny, 208. 13 -19.

120 S| OVENSKA STATISTICKA A DEMOGRAFICKA SPOL@NOSI: Pohady na ekonomiku
Slovenska 201 Bratislava: Slovenska Statisticka a demograficlda@mos’, 2011, s. 33.

121 STATISTICKY URAD SLOVENSKEJ REPUBLIKY:Nezamestnandgpoda Vyberového zisvania
pracovnych sil vroku 201Jonline]. Bratislava: Statisticky Grad Slovenskegpubliky, 2012.
Aktualizované: 24.02.2012 [cit. 2012-03-02]. Dostép na internete:
<http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=35596

22 TLACOVA AGENTURA SLOVENSKEJ REPUBLIKY: Nezamestnandsv Eurozéne vzrastla
v januari na 10,7%online]. Bratislava: Tl&ova agentura Slovenskej republiky, 1.3.2012. [0k2203-
02]. Dostupné na internete: <http://www.tasr.skd28?k=20120301TBA01398>.

123 MATOUSEK, O. a kol.Socialni prace v praxPraha: Portal, 2010, s. 301.
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predpisov vo svojej podstate poskytovanie davolezamestnanosti, ktoré predstavuju
ndhradny prijem za prijem zo straty zamestnaniaurzaych zdkonom stanovenych
podmienok, ,aktivnu politiku trhu prace mézeme cethkderizovad ako systém podpory
a pomoci obanom pri ich zélenovani sa na pracovné miesta na trhu prace. Jebtwr su
foriem, ¢innosti, opatreni a nastrojov, ktoré sa maju wple’ v sluzbach zamestnanosti
pri praci s evidovanymi nezamestnanymi. Zakony wagjtece sluzby zamestnanosti vSak
sleduju i to, aby jednotlivci, ktorym Urady pras®cialnych veci a rodiny pomahaju pri
rieSeni ich pracovného uplatnenia, napomahalistaian Usilim realizouaciele politiky
trhu prace.***

Na odstraneni nezamestnanosti sa takcasiej dobe podiaju i arady prace,
ktoré poskytuju pre nezamestnanych zakladné sluihyastroje aktivnej politiky trhu
prace, ku ktorym patria: sprostredkovanie vhodngamestnania, odborné poradenské
sluzby, vzdelavanie a priprava pre trh prace ap@dpytvarania pracovnych miest.
Tymito svojimi aktivitami sa podi@ju na tom, aby pripravovali nezamestnanycki séa
konkurencieschopnejSimi na trhu prace a tyitaksie nasli nové zamestnanie.

Za tvorbu politiky trhu prace je zodpovedné Ministeo prace, socialnych veci
a rodiny Slovenskej republiky a realizuje j&awvanim ci€ov a priorit politiky trhu prace
celoStatneho charakteru, ktoré sdawané na zaklade zamerov hospodarskej a socialnej
politiky konkretizované v programovom vyhlaseni dya a vd’alSich dokumentoch
schvalenych NR SE®

Spomedzi uvedenych sluziebi nastrojov ma Vviky vyznam vzdelavanie
a priprava pre trh prace (v minulosti rekvalifikdc¢ico upravuje 8 44 - § 47 Zakora
5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmeraplaehi niektorych zakon v zneni
neskorsich predpisov.

Pod’a 8§ 44 uvedeného zakona je vzdelavanie a pripre/drip prace teoreticka
alebo prakticka priprava, ktora unioge jednotlivcovi/jednotlivcom ziska nové
vedomosti a odborné zZmosti na del pracovného uplatnenie uchatza zamestnanie
a zaujemcu o zamestnanie vo vhodnom zamestnani (gelaudrZzania zamestnanca

Vv zamestnani, najma:

1241 ASTUVKOVA, L.: Aktivna politika trhu prace. IrPersonélny a mzdovy poradca podnikatdSSN
1335-1508, r&. 2004 ¢. 15, s. 59.

125 | ASTUVKOVA, L.: Aktivna politika trhu prace. IrPersonélny a mzdovy poradca podnikatdSSN
1335-1508, ré. 2004,¢. 15, s. 59 - 60.
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» vzdelavacimi aktivitami zameranymi na dokenie vzdelania na zakladnéj,
strednej Skole zacélom ziskania dokladu o uk&eni vzdelania na zaklade
projektov a programot?®

* na vzdelavanie a pripravu na konkrétne pracovnétmiea zaklade ptigbu
zamestnavat@a na prijatie do zamestnania,

* na vzdelavanie apripravu nacatie prevadzkovania alebo vykonévania
samostatnej zarobkov&nnosti,

* inymi vzdelavacimi aktivitami.

Inymi vzdelavacimi aktivitami st?’

e poziadavky zamestnavdite na zaklade neéakavaného narastu potreby
pracovnych miest v konkrétnej nedostatkovej piofesregionalnom trhu,

* realizicia vzdelavania a pripravy pre trh prace pyeh uchadzéov
a zaujemcov o zamestnanie, ktorym potencialny zaraest& z rozlicnych
dévodov neobnovil ,pridib na prijatie do zamestnania*“

» realizacia vzdelavania a pripravy pre trh praceré&tnemozno zaradiani
medzi aktivity suvisiace s dokéenim vzdelavania, ani ako pripravu pre
konkrétne pracovné miesto (na zékladelphis)), ani ako pripravu pre &tie
vykonavania prevadzkovania alebo vykonavania saatrosgt zarobkovej
¢innosti.

Vzdelavanie a pripravu pre trh zabeagé na jednej strane Urady prace,
socialnych veci arodiny pre uchadaso zamestanie alebo pre zaujemcu, ktory takato
pripravu chce absolvova vlastného zaujmu, na strane druhej zabagpdaakyto druh
vzdelavania a pripravy na trh zamestnéapee svojich zamestnancov. Uchatiza
0 zamestnanie je pta 8§ 6, ods. 2 tohto zakonadaln, ktory moze pracovahlada si
zamestnanie aje vedeny v evidencii uchéddrao zamestnanie Uradu, naproti tomu
zaujemca o zamestnanie je pag 7 vysSie uvedeného zakona&ah ktory si fiada iné
zamestnanie, alebo, ktory ma zaujem o poskytovadl@mrnych poradenskych sluzieb
a sluzieb vzdelavania a pripravy pre trh praceegenuchadz&smm o zamestananie.

Uprednosiovani su najmd dlhodobo nezamestnani ucliddaaamestnanie,
uchadza o zamestnanie s nizkym stigin vzdelania a s nedok&snym zakladnym

vzdelanim, so zastaranymi odbornymi &rag’ami, bez odbornej praxe a odbornych

126 podra § 46, ods. 3 zakona 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmetwplaeni niektorych
zakonov v zneni neskorSich predpisov.
2 pod’a § 2, ods. 1 pism. d) Vyhlasky MPSVR 8RI4/2004 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.
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zrwenosti, Zeny poberajuce r@divsky prispevok, Zeny starajuce sa o tri a viat alebo
osamelé Zeny starajluce sa a’diensoby so zdravotnym postihnutim po prehodnaténi
zdravotného stavu Sociéalnou piasiiou. 28

Efektivita tychto aktivit je zabezpevana podmienkami, s ktorymi sa zaujemca
na ich zaiatku zoznamujego potvrdzuje aj svojim podpisom. Ak by vSak doSto z
strany uchadza ¢i zaujemcu k prethsnému skateniu aktivity pred dohodnutym
terminom bez udania vazneho dévodu, uchgdaspektive zaujemca je povinny vati
aradu vSetkych nakladov spojenych sjeho vzdel&wanipripravou pre trh prace.
Absolvovanie takéhoto vzdelavania je zaloZzené ra bé@brovénosti a jeho odmietnutie
uchadzaom ¢i zaujemcom o zamestnanie nie je dévodom na jehadepnie z evidencie
aradu prace, socialnych veci a rodiny.

Nezamestnands zvla¥ dlhodoba nezamestnamiodak  predstavuje jeden
z dévodov, préo by mal nezamestnan§lovek za&at' uvazovad odalSom vzdelavani,
ktoré by mu lialtilo hradanie zamestnania. OldagalSieho vzdelavania by vSak mala
koreSpondovéa s poziadavkami pracovného trhu. Len tak moézZe gainivysledny

a Zelany efekt.

3.2 Zvysujlce sa naroky spoknosti

Tak, ako sa¥asom meni a vyvija spaloos’, menia sa i naroky spaioosti vo
vztahu Kk trhu prace. Menia sa aj naroky a poZiadavmestnavat®v na svojich
zamestnancov, pretodeidské zdroje su tym najg&m bohatstvom, ktorymi podniky,
arady, institucie a organizacie disponuju.

Stotokujem sa s hazorom Koubekd pod’a ktorého prvou podmienkou tspesnej
organizacie je uvedomenie si hodnoty a vyznduoudi, 'udskych zrojov, uvedomenie si,
Ze Tudia svojim riadenim a pracou rozhoduju o tafinprganizacia uspeje alebo nie.
Kvalifikovani, lojalni a motivovani zamestnanci g&’kou devizou organizacie v silnom
konkurenom prostredi. Aj preto si zamestnavatelia pri vgbavojich buddcich

zamestnancov kladu vysoké naroky.

128 OLEXOVA, C.: Vzdelavania a priprava pre trh prate.Personalny a mzdovy poradca podnikate
ISSN 1335-1508, 2007, ¢02007 ¢. 2-3, s. 144 - 145.

129 KOUBEK, J.:Rizeni lidskych zdréj Zaklady moderni personalistikfraha: Management Press, 2003,

s.14-15.
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Pod’a Amstrong&™ by pre zamestnavd®y pri vybere a ziskavani pracovnikov
mala by vSeobecnym cl®m snaha o vynaloZzenie minimalnych nakladov na také
mnoZstvo a kvalitu zamestnancov, ktoré su Ziadueeuppokojenie podnikovej potreby
Tudskych zdrojov. Vhodne zvolené postupy a metégyocese ziskavania pracovnikov
umoziuju prildka dostatény paiet uchadzéov sphujucich poziadavky na danu
pracovnu poziciu.

Pri vybere zamestnancov vytvaraju zamestnavatkyiai rofil pracovnika, ktory
predstavuje suhrn kvalifikaych, teda profesijnych, ale aj osobnostnych dttarestik,
ktoré su Ziaduce a potrebné pre zastavariedho pracovného miesta. Dovolim si tvtdi
Ze mnohokrat zamestnavatelia pri spracovavni takéhmofilu svojho budidceho
pracovnika nevytvaraju poziadavky na pracovnik& atvaraju akysi idealny typ
pracovnika. S istotou mézem konStatuze ich naroky sa stale zvySuja.

ZvysSujuce sa naroky zamestnavate predstavuju jeden z dévodov, gomeioraz
viac I'udi Studuje na vysokych Skolach a vzdelava sa agipakorteni. To, im uspel
uchadza o miesto niekedy (uk@enym stredoSkolskym vzdelanim a&rag’ami) uz
dnes nestd. Na mnohé pracovné miesta su kladené vysSie pargisokosSkolske
vzdelanie je dnes oVa ¢astejSie preferované, mnohokrat aj u tych profésié sa pred
¢asom nevyzadovalo, aj &embzem tvrdi, Ze dnes uz vysokoskolské vzdelanie nie je
javom neobvyklym, pretoZze na vysoké Skoly sa v depXobe hlasicoraz viac
absolventov strednych Skoél, ale Bjdi, ktori Studuju na vysokych Skolach popri
zamestnani. Mbézeme konsStatévaze dnes je vysokoSkolské vzdelanie akousi
samozrejma®u, tak, ako bolo samozrejmios stredoSkolské vzelanie s maturitou
v ¢ase komunistického rezimu.

Aj nevyhnutna znalassvetového jazyka, respektive dvoch svetovych jezlyke
v dneSnej dobe podmienkou, dokonca aj u profesie gredtym jeho znalésnutna
nebola, respektive bola iba vyhodou. Pokrok v tetdwii si vyZiadal taktiez svoju da
Bez paitatovej gramotnosti si dne$ovek len vémi tazko Wada a najde pracd*

Zamestnavatelia vSak mnohokrat pri ponukani pnagppozicii udavaju zoznam
kvalifikacnych predpokladov svojho zamestnancaigm apeluju na vysSie spominané:
vysokoSkolské vzdelanie, znafosudzich jazykov, ovladanie prace spaiom aistd
odborni prax v danej oblasti. AvSak, popri kvabfikych poziadavkach sa dnes do

130 AMSTRONG, M.:Personalni managemerraha: Grada, 1999, s. 16 — 20.
B! Navrat nezamestnanych do pradenline]. 10.7.2010 [cit. 2012-03-02]. Dostupné imdernete:
<http://www.rodina-peniaze.sk/zamestnanie.211/rnaveaamestnanych-do-prace.21049.html>.

58



popredia dostavaju aj poziadavky na osobnpsacovnika (osobné charakteristiky,
vlastnosti a schopnosti), om vyzZzaduju a apeluju najma na: reprothuk schopnas

a schopnas rieSt’ rutinné ulohy, kreativitu a inoay potencial, schopnésplanova

a organizovg, ochotu delegovaa schopnas koordinova, citové vnimanie problémov
a schopnas ich rieSenia, vyjadrovacie schopnosti, samostétrem®chotu prebefa
zodpovednas snahu o dosiahnutie tev, cid’avedomos, sebavedomie, spahlivod,
zodpovednad kritickos’, schopnos prijimat’ riziko, rozhodnos, rychlos’ rozhodovania,
odolnos voci z&'azi, odolnos voci stresu, vitalitu, osobné vystupovanie a schopnos
reprezentacie, adaptabilitt®?

Délezitog jednotlivych poZiadaviek vSak zavisi od charaktejtktorej prace. Je
logické, Ze na robotnicku profesiu nebude nutoosoviadanie cudzieho jazykéi
ziskanie vysokoskolského vzdelania. Ak chce WSalek zika' lepSie pracovné miesto,
jednym z faktorom, ktory sa na jeho ziskavani bagelupodiéat’ predstavuje prave
vzdelanie.

Zamestnavatelia vSak aj pri svojichtagnych zamestnancoch kladu déraz na ich
dalSie primerané vzdelavanie arozv@p moéze zvysi hodnotu pracovnikov pre
organizaciu, prinigas zlepSenie prace, a v kammm dosledku vigsk zvySeniu kvality
vyrobkov a sluzieb, k zniZzeniu vyrobnych nakladavagokon aj k zvySeniu predaja.

V tejto suvislosti je potrebné hoveéro prehlbovani kvalifikacie zamestnancov,
ktorou sa na zaklade zZ&koma 512/2011 Z. 2*° rozumie prehlbovanie, udrZiavanie
alebo obnovovanie uz ziskanej kvalifikacie v ranatio istého kvalifikéného stupa,
ktoré zamestnanec dosiahol v prislusnom vzdelamaiktieky ide o kvalitativnu zmenu
vedomosti zamestnanca na tej istej horizontalngynirvzdelania, teda o permanentnu
inovaciu profesionalnych znalosti zamestnanca, epoirch na vykon prace piad
pracovnej zmluvy (napriklad rézne typy Skoleni oigavanych v danom profesnom
odbore potrebnom pre zamestnavaje

Prehlbovanie kvalifikacie sa posudzuje ako vykadicpra na zaklade § 154, ods. 3
opraviuje zamestnavaia nariadi zamestnancovi povinnds U¢asti na tomto
prehlbovani, prtoZe na zaklade uvedeného paragrafamestnanec povinny sustavne Si
prehlbovd kvalifikaciu na vykon dohodnutej prace v pracovaejluve. Prehlbovanie

kvalifikacie zatina aj jej udrZziavanie a obnovovanie.

2 rudsky potencial vo firme[online]. 16.7.2010 [cit. 2012-03-02]. Dostupné raternete:

<http://www.rodina-peniaze.sk/zamestnanie.211/lygsbtencial-vo-firme.21356.html>.
133 7akonnik prace
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Ukon¢enim stredoskolskéhi vysokoSkolského vzelania sa Stadium nekoAk
si chceclovek udrza svoje pracovné miesto, nehovoriac o jeho kariérpostupe, musi
sa neustale vzdelavaVyzaduje si to jeho zamestnavaterganizacia, v ktorej pracuje,
ale taktiez doba a spd@loog’, v ktorej Zije. A prave zamestnanci disponujuctrgianymi
znalogami su tym najcennejSim aktivom, najvykonnejSim armh organizacii tohto
storaiia. ,Jedind cesta rozvoja organizacii a ziskaniakkecertnej vyhody na trhu
je zamestnavaa podporovétakychludi, ktori su schopni pracayavyuziva’ a rozvija

svoj vedomostny potencial.34

3.3 Kariérny postup

Kariéra a kariérny postup patria k pojmom, ktorévginesnej dobe v suvislosti s
pracovnym trhom véni ¢asto spajané a skiované. ,Pod slovnym spojenim kariérny
rast sa skryva uspesny postup v zamestnangitejufinnosti. Vyjadruje uspesnua zZivotnua
drdhu, rychle a vzostupné postupenie v réznych ostihch, postaveniach a pod.
Existuje nielen pracovna, ale aj vedecka, Sportéiggliticka kariéra.**

Kariéra je nepochybne v Zivot#oveka jednou z najdoblezitejSich aktivit, ktoré
vyrazne ovplyviuju jeho celozivotnu drahu. ,V ramci odbornej lagiry sa kariéra chape
v dvojakom zmysle:

a) ako sebarealizacia jednotlivca, ktora je postavemaozvoji jeho osobného
potencialu. V tomto zmysle sa chape kariéra ak@ta& draha, na ktorej
¢lovek ziskava skusenosti a realizuje svoj osobrigrpmal;

b) ako profesionalna draha jednotlivca, ktora predgtaproces jeho pracovného
zaradenia od vstupu do prvého zamestnania aZz palétrukorenie
pracovného pomeru, spravidla z dévodu odchodu dbatiku.*>®

Bélohlavek®’ definuje kariéru ako drahu Zivotom, hlavne pradeginu, na
ktorej ¢lovek ziskava nové skisenosti a realizuje svoj ogqgibtencial. V séasnosti je
na Slovensku slovo kariéra ponimané skér pejoratiarpredstavuje ,Splhanie sa nahor*

k dobre platenej praci apre Zemasto aj mnohokrat uprednéevanie prace pred

13 VETRAKOVA, M. a kol.: Ludské zdroje v organizacanska Bystrica:Univerzita Mateja Bela, 2006,
S. 8.

Kariérny rast alebo ako sa vySplhaahor. [online]. 2011 [cit. 2012-03-03]. Dostupné na imete:
<http://toppraca.sk/clanky/13-karierny-rast-aletxo-aa-vysplhat-nahor?page=3>.

1% ANTALOVA, M.: Ludské zdroje a personalny manaZzmBnatislava: Slon, 2011, s. 151 — 152,

T BELOHLAVEK, F.: Osobni kariéraPraha: Grada, 1994, s. 11.
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rodinou a démi. Pod’a HargaSovej® v&ak musi dne$na moderna spole’ chapd
kariéru ako ,normalnu s@ag’ Zivotnej cestycloveka spojend s pracovnymi uspechmi
I neuspechmi, spotenskym uznanim iltadanim si svojho miesta vo svete prace.”

Polad do minulosti prezradza, Ze kariéra a kariérngt rall fenoménmi
postmodernej doby, pretoZze olse povolania a kariéry v davnej minusloti sa havori
neda, naktko sa vé@Sina povolani (napriklad: Yoik, kov&, obuvnik) dedilo
generaciami z otca na syna alen malokto sa dakiaBkél ad’alej sa vzdelaval.
Priemyselny pokrok a rozvoj vsak priniesol okremcim vydobytkov a rozmachu i vznik
novych profesii, ktoré si vyZadovali novu, Spedific pripravu ardzne vedomosti,
schopnosti¢i zrucnosti. Zamestnanci museli drZzekrok s vedecko — technickym
pokrokom, Skoli sa a ndalej vzdelavéd, aj napriek tomu, Ze vo v¥&ine pripadov
nemenili svoje povolanie, iba saiwm zdokon#ovali.**°

V priebehu 20. stotga definovali odbornici kariéru ako ,sériu po sebe
nasledujlicich zamestnani, pracovnych miest alebsiabdoutych pozicii*° Takato
definicia kariéry, ktora zaha a predstavuje chronologicky suhrn vSetkych mictuly
pracovnychtinnosti je potla m6jho nazoru uz dnes prekonana, je miniaos

Nové technologie si  vyZzaduju predovSetkym flexthili vzdelavanie,
rekvalifikaciu, a dovzdeldvanie sadas celého Zivota, a to bezladu na vek a profesiu.

Pracovny postup v3ak neprichadza sam od s€lmek naiiom musi tvrdo
pracovd, zvlag vzdelavanim, sebavzdelavanim a sebarozvojom. Ndotonieste je
potrebné poznametiaze je délezité, aby si kazdy jednotlivec uvedorbd pokid robi
iba to, ¢0 mu stanovuje jeho pracovna ngpho vpred neposunie. Prisnahe o
dosiahnutie vysSieho a lepSieho pracovného postavars tym suavisiaceho lepSieho
platového ohodnotenia zohrava vyznamnu udlohu vzdei&, prax, rozne kvalifikamé
kurzy, ziskanie jazykovych certifikatov, odbornéokia a kurzy, doélezité su tiez

napady, inovativhe navrhy aich realizacia v prde.len potrebné naplno vytzvoj

138 HARGASOVA, M.: Od teérie k praxi kariérového poradenstva v $kolackkolskych zariadeniach.
[online]. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na internetdittp://web.saaic.sk/nrcg_new/doc/Zbornik/01_Kap-
1.1-1.2.pdf>.

139 HARGASOVA, M.: Od tedrie k praxi kariérového poradenstva v $kol&cskolskych zariadeniach.
[online]. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na internetdittp://web.saaic.sk/nrcg_new/doc/Zbornik/01_Kap-
1.1-1.2.pdf>.

10 HARGASOVA, M.: Od tedrie k praxi kariérového poradenstva v Skbl&cskolskych zariadeniach.
[online]. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na internetdittp://web.saaic.sk/nrcg_new/doc/Zbornik/01_Kap-
1.1-1.2.pdf>.
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potencial, vyjadti svoje ndpady a realizo¥esa. Toto vSetko su faktory, ktoré mdzu
ovplyvnit kariérny rast kazdého jednotlived.

,vacsie firmy maju spravidla pre svojich zamestnanceiprpvent ponuku
rozlicnych dophujucich vzdelavacich aktivit, akymi su naprikladzyjeové kurzy,
odborné Skolenia, workshopy a seminare, ale aj mssZfoplnk’ si dosiahnuté vzdelanie
0 vy3si stupie“1*?

V snahe o UspesSny kariérny rast sa musi zamestajtecSance uchopia prija
ponukanu mozna's aby tak tymto prejavom ukazal a dokazal zamesiiefovi, Ze mu
zélezi na vlastnom profesiondlnom rozvofip bude mé v kon&nom désledku
i priaznivy dopad na chod a vysledky organizacraaySe,clovek tym urobi nigo pre
svoj d’alSi rozvoj kvalifikacie. Koniec koncov, nikto z :idnemdéze vedig ¢o vSetko
Vv Zivote vyuZije.

Tu je vSak potrebné&ozliSova’ medzi zvySovanim kvalifikdcie a rozvojom
zamestnancov, nakko rozvoj zamestnancov kladie déraz popri vzdelavggma rast
osobnych schopnosti a potencialu prostrednictvomelazacich akcii a praxe. Pre
zamestnancov z toho vyplyva nutfioreustale sadgir a zdokonbova'.**®

Nie vSetko ale mbze zabezpea’ zamestnavate Pracovny trh je neisty, podniky
stracaju svoju stabilitu, vznikaju a zanikaju a lestiké firmy a niektoré oblasti Statnej
spravy si mézu dovalivzdelava a preSkfova’ svojich zamestancov. V prostredi, kde
prevlada zostifovanie podnikov, reorganizacia a reStrukturalizage len malo
prilezitosti na postup. , Trend Stihlych organizé&ai negativne prejavuje v moznostiach
kariéry nizSieho a stredného manazmentu. Omistemnie strednych udrovni riadenia
neposkytuje perspektivu postupu pre niZzSie Urovtien sa zniZzuje oddants
zamestnancov W podniku z dlhodobéholadiska. Politika rozvojdudskych zdrojov
zamerana na JKicovych hr&ov* zvySuje konkuretny boj medzi zamestnancami s
naslednymi negativnymi désledkami pre ich spoéowenie sa a dosahovanie vysledkov.
Vznikaju elity zamestnancov s Rkym potencidlom rozvoja a skupiny, ktorych

" Postup vpraci — sci-fici realita?. [online]. 2011 [cit. 2012-03-02]. Dostupné na imtete:

<http://kariera.zoznam.sk/sk/cl/100325/407002/Pmstyraci---sci-fi-ci-realita>.

Postup v praci — sci-fi¢ci realita?. [online]. 2011 [cit. 2012-03-02]. Dostupné na imtete:

<http://kariera.zoznam.sk/sk/cl/100325/407002/Pmstyraci---sci-fi-ci-realita>.

13 ROHAC, P.: Wiaca sa organizaciaa kvalita Zivota. In: TOKAROVA, a kol.: Kvalita Zivota a rovnas
prilezitosti — z aspektu vzdelavania dospelychcasieej prace.PreSov: Filozoficka fakulta PreSovskej
univerzity v PreSove, 2005, s. 865 — 866.
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perspektivy rozvoja nie su optimistické. Dosiahspolupracu medzi tymito skupinami
je ve’kou vyzvou a tlakom na stredny manazméfit.

Aby sa zlepSili Sance na zabegpeie osobnej kariéry, je nutné sa stale
informova’ o novych myslienkach a trendoch, neustale sa aweelpracovnici nesmu
byt konzervativni a hlavne musia thiasny ci¢ svojho smerovania.

A prave z dévodu nestability podnikov je nevyhnuéy kazdy obtan prebral
zodpovednasna trhu prace sdm na seba. Abykwek dokazal na trhu prace presadi
a uspesne si budavavoju kariéru, musi ntanielen vzdelanie a skusenosti, ale musi
disponové aj osobnymi spdsobiléami a schopna®u vyrovnavé sa so zmenami,
neuspechmkii stresmi. V tomto smere je taktiez dblezita vlasiniciativa v podobe
samostudia prostrednictvom odbornej literatdry, asdfsch ¢asopisov, ¢i vyuZzitim
réznych internetovych kurzov, takzvanych. e-leagoin

Herzka a Fuchsov& tvrdia, Ze ,rozvoj kariéry (career developmertypstava z
usilia jednotlivca o najdenia uskuténenie svojej vlastnej cesty Zivotom, inak povedané
— planovanie kariéry (careerplanning), a zatoumoziuje pracovnikom rdsv sulade s
ich potencialom, tu ide o tzviadenie, resp. manazment kariéry (career managgfen

.Na to, aby sa dalo kariéru jednotlivca sledbva porovnava s inymi,
posudzové UspesSnay su potrebné kritéria. R6znym kritériam sa prifgsuézna
dolezitos. Zatid’ ¢o jednotlivec sa usiluje predovsetkym o platobngtpp a za kariéru
povazuje zvysSovanie svojej mzdy,platu, druhy povaZzuje za dolezitejSie skor ziskas
novych skusenosti a osobny rozvoj. Klasickym kidtér kariéry je pozicia — technicky
riaditel’, personalny riadife veduci oddelenia dt Pozicia je spojena s radadialSich
kritérii, ako je mzda alebo iné materialne vyhoBgrovnanie pokh pozicie vSak moze
byt klamlivé. Zatid ¢o Statne organizacie funguju s jednotnou sustanokidi (Skolstvo,
armada, policia), V&é podniky su relativne striedme v rozdavani reidkych titulov,
drobné organizacie zase poskytuju mnozstvo rikskieh a manazérskych postov. V
niektorych podnikoch existuje subezn#alSi spésob vyjadrenia kariéry — hodhoEo je
v armade, u policie hodnosojenska — kapitan, podplukovnikdatalebo na univerzite

hodnos akademickéa — profesor, docent®

144 ROHAC, P.: Wiaca sa organizaciaa kvalita Zivota. In: TOKAROVA, a kol.: Kvalita Zivota a rovnas
prilezitosti — z aspektu vzdelavania dospelychciésiej prace.PreSov: Filozoficka fakulta PreSovskej
univerzity v PreSove, 2005, s. 865 — 866.

15 HERZKA, P., FUKSOVA, N.: Proces pracovnej motivégracovnikov vo vyrobnych podnikoch. In:
MANEKO.ISSN 1337-9488, 2009, ¢0l,¢. 2, s. 134.

196 HERZKA, P., FUKSOVA, N.: Proces pracovnej motivégiracovnikov vo vyrobnych podnikoch. In:
MANEKO.ISSN 1337-9488, 2009, ¢01,¢. 2, s. 134.
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Na tomto mieste povaZzujem za potrebné poznatheeanie vzdy su redlna moc
arealne postavenie vyvazené s postavenim v oaeiz Struktlre. Pozicia je vSak
castokrat v organizmej Struktire iba akousi formalitou, ,proformou”neze by
pravym opakom dobre ,znejlaceho” postu.

Planovanie kariéry a kariérneho rastu je vSak vachkkazdého z nas, pretoze
jediné osoby, ktoré mézu planavsvojuvlastnu kariéru, su pracovnici sami.

Uspech nie je nahoda. Aljovek dosiahol postup v zamestnani, musi sa ono sa
usilova’, predovsetkym vlastnym pracovnym nasadenim anisitkazé nieco viac ako
obvykle. A v suvislosti a nadvaznosti na kariéragtrby sa mal kazdy z nds zamyslie
nad otadzkou, kde &m chce by 0 5 — 10 rokov{i chce zastavarovnaky post ako teraz,
alebo,¢i chce zureoit’ vSetky svoje vedomosti, schopnosti, @rosti a posuniisa vpred,
napredové. VySSi post vSak nevyhnutne so sebou prindSaciaadpovednosti
a povinnosti. Ak sa v3akovek rozhodne pre budovanie kariéry, musi s tywyheutne
pocita. AvSak, to, ako sa&lovek ktomu postavi, zavisi v prvom rade od neho

samotného.

3.4 Potreba osobného rozvoja - sebazdokdf@vanie

,SpOsob Zivota a jeho kvalita sa chape ako hidtgriarcena forma, v ktorej
spolanog’ reprodukuje a rozvija svoju existenciu. Sposoltawsa pritom wahuje na
vSetky Zivotné prejavy énnosti, pomocou ktorycludia uspokojuju svoje potreby,
vyuzivajl hmotné podmienky svojej existencie apsgju pritom do vzajomnych
spolasenskych veahov*’

W.W. Rostov eSte vroku 1971 tvrdil, ze ,kvalitavdi suvisi so Stadiami
ekonomického rastu spdiaosti, po piatom Stadiu ,vysokej masove] spotrelmgé
nasledové Stadium liadania ciest na zlepSenie Zivotnych podmiertikveka, t.j.
$tadium fiadania novej kvality Zivota:®
.PoZiadavka kvality Zivota sa stava symbolom magleh vychovnych a

socialnych konceptov pristupu k jednotlivcovi aiabtym skupinam. Mozno povetiaze

1T STANEK, V. a kol.:Sociélna politikaBratislava: Sprint, 2002, s. 182 — 183.
18 STANEK, V. a kol.:Sociélna politikaBratislava: Sprint, 2002, s. 183.
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podpora kvality Zivota je intencionalnym zmyslometk§ch naSich vzdelavacich a
socialnych aktivit. 4

Nova, zZiaduca kvalita Zivota predstavuje taky situpecharakter 'udskej
existencie, ktora so sebou prindSa istd pozitivmera, rozvijajucu materialny
a duchovny Zivotcloveka, jeho sebarozvoj a zardéveprinaSa jednotlivcovi pocit
spokojnosti atiastia. Utuju ju potreby, Zivotné podmienky, socidlne pradige
hodnotové orientacie a Zivotné aktiviginnosti. Kvalita Zivota sa spaja s mnozstvom
uspokojovanych podmienok, dosiahnutych’eie nadobudnutych Uspechov. Jednoducho
povedané, kvalita Zivota sa spaja srastom. Rastorofesijnym, socidlnym,
ekonomickym a neposlednej miere aj s rastom osdbmas ktorom ma podiel mnoho
faktorov, okrem iného, sebavychova, sebadisciplinagbaformovanie, ¢i
sebazdokori@vanie.

Dnes Zijeme v hektickej dobe, v dobe, ktora je ptéaratnych a neodvratnych
zmien. A ak chceme ,preZi musime sa tymto zmenam prispésplpodriadi’ sa im.
To, ¢o bolo platné ¥era, dnes je uz minultsu a zajtrajSok v mnohych veciach neguje
dneSok. Predsa vSak existuje doie¢o vIudskom Zivote stale pretrvava. Su to isté
hodnoty a vzdelanie medzi tieto hodnoty bezpochplayri. Cudia by vSak nemali
vzdelanie vnimgélen ako prostriedok na uputanie pozornosti, zuyoaanie dolezitosti
& ziskavania pdsobivych titulov. Prikidam sa k ndzorom Godt® Ze ,vzdelanie, ktoré
mlady ¢lovek ziskava v Skole, by ho malo pripravia to, aby v dospelosti moholtby
Uspesny, a tak néfal svoje Zivotné ambicie. Skutté hodnotné vzdelanie je také, ktoré
uci riesi’ problémy, @i myslie’ logicky, rozoznava fakty. Mlady ¢lovek sa ma natit’
vSetko spravne posudzayaozliSova a vyuzivd a ma sa naiit’, ako sa trebadir’.”

Z uvedeného mi jednoz&i@e vyplyva, Ze Skolské vzdelavanie je akousi pvipua
na vzdelavanie celozivotné, ktoré vo svojej podstahimam ako proces neustale
sebazdokori@vania, sebarozvijanidloveka, jeho osobného rastti, rozvoja, pretoze
nikto nemoze nikdy tvrdi Ze vie vSetko; kazd§lovek sa ma vzdyo wit. Je nevyhnuté,
aby l'udia nevnimali sebazdokdimvanie v negativhom slova zmysle, ako zabavu alebo
dokonca ako urazku, ale prave naopak. DOlezité geitipne vnimanie neustaleho

sebazdokori@vania, ktoré predstavuje neustélu tuzbu po osobramte a investovaniu

"9 CORNANICOVA, R.: Konceptualizacia kvality Zivota v kontextedelavania dospelych a socialnej
prace. In: TOKAROVA, A. akol.:Kvalita Zivota arovnas prilezitosti — z aspektu vzdelavania
dospelych a socialnej pracBreSov: Filozoficka fakulta PreSovskej univerzitiPreSove, 2005, s. 27.
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do vlastného zlepSovania sa. Preto suhlasim isrode Davida Grubera, autora
mnohych odbornych publikacii, pbal ktorého ,Uspedriudia spravidla bert kazdy tle
svojho Zivota ako Sancu - natl sa ni€o nove," piSe Gruber a cituje amerického
manazéra, ktorého zivotnym krédom bolo: Kazdy ndeyek v mojom Zivote je aspos
nieom lepsi ako ja. A prave to sa od neho snazintitiatt

Snaha o0 neustdle sebazdoKmvanie, predstavuje horizonty, ktorych
dosahovanie ma ldynielen cidom spol@nosti, ale aj cibom kazdéhdloveka. V tomto
smere je, dovolim si tvrdi ve'mi dolezita sebareflexia, ktora predstavuje vngtorn
proces, ¢innog’, pri ktorej ¢lovek skima seba samého, svoj vnutorny svet, svoje
prezitky, myslienky, spdsob uvaZovania, témy oythruvazuje.**?

Sebareflexia teda predstavuje vnutorratogj, ktoryc¢lovek vedie sam so sebou,
uvazuje o tom, ako robi svoju pracu, hodnoti jujraii svoj vZah k préaci, ku kolegom
a podobne. Na z&klade takejto analyzy a kompar@cgzichadzajucich a &snych
skusenosti nachadzdovek podnety na zdokonalenie svoiEglSej prace v budicnosti.
A jednym z takychto podnetov je i vzdelavanie, éalotné vzdelavanie, ktoré prispieva
k osobnému rastu, k zdokdioaaniucloveka, k zlepSeniu kvality jeho Zivota.

,Clovek, jeho znalosti, vedomosti, sklsenosti, ¢aosti inavyky, ¢lovek
vyznaujuci sa uéitou moralkou, iniciativou, vynaliezavimu, oduSevnenim,

schopnogou organizové, kontrolova,, riadit, usmefiova’, vzdelava sa a pod*??

je tak
rozhodujucim ¢lankom v dynamike siasnych premien Zivota spdlwosti, ale tiez
rozhodujucimélankom, ktory sam prispieva ku kvalite a spokojn@sbjho osobného
rastu.

Clovek tak svojim tenim a vzdelavanim sa prispieva k premene pragujlce
spolanosti na spoléenog’ uciacu, ¢o znamena, Ze pri takejto ,premene” nebude
prevazujucou hodnotou nového poriadku praca (kgerana ustupe hlavne kvoli
skracovaniu pracovnéhgasu, starnutiu a dlhodobej nezamestnanosti), &kmie.

Novoformujlca sa diaca spoléonod’ predstavuje prva utdpiu, ktord berie do Gvahy

%0 GOGA, M.: K niektorym aspektom vzdelavania ako ngmného faktora Eurépskej integracie. In:
TOKAROVA, A. akol.: Kvalita Zivota arovnas prileZitosti — z aspektu vzdelavania dospelych
a socialnej pracePreSov: Filozoficka fakulta PreSovskej univerziti?reSove, 2005, s. 586 — 587.

! Sebazdokor@vanie:Co vedia ini lepsie? ISme.sKonline]. 24.8.2004 [cit. 2012-03-02]. Dostupné na
internete: <http://www.sme.sk/c/1726079/sebazdokmaanie-co-vedia-ini-lepsie.html>. ISSN 1335-
4418.

12pRJCHA, J. a kol.Pedagogicky slovnileraha: Portal, 1995, s. 92.

133 TUMA, M.: Met6dy vychovy a vzdelavania dospelygtatislava: Obzor, 1987, s. 59.
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vzdelavaci potencial. , Z tohtoTadiska sa stédva celoZivotn&enie normativnym
pojmom, zékladnym principom alebo ideoldgidtf*

4. Formy a spOsoby vzdelavania

4.1 Vzdelavacie institlcie

V suvislosti a nadvaznosti na vzdelavacie instauéinstituty) povazujem za
prvoradé ozrejmii a blizSie priblizi problematiku celoZivotného vzdeldvania, ktoré
v podobe rbéznorodych aktivit uskdtmvanych v priebehu Zivota s tem zlepsf
vedomosti, schopnosti a Znosti sa odohrava prave v réznych instituciachrétakeéto
vzdelavanie zabezpeju.

Pod’a § 2, ods. 1 Zakona 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani a o zeen
a doplneni niektorych zakonov je celozivotné vzdatde definované ako ,zakladny
princip vychovy a vzdelavania uplatvany vo vzdelavacej sustave Slovenskej republiky*
a popri Skolskom vzdelavani ho tvori dplSie vzdelavanie nadvazujuce na stupe
vzdelania dosiahnutého v Skolskom vzdelavani.

8 2, bod 3 spominaného z&kona defindigdSie vzdelavani ako ,vzdeldvanie vo
vzdelavacich institiciachd’alSieho vzdelavanig® ktoré nadvazuje na 3$kolské
vzdelavanie a umaedje ziskd ciastanu kvalifikaciu alebo apinu kvalifikaciu alebo
doplnit, obnovt’, rozsirt alebo prefbit si kvalifikaciu nadobudnutd v 3$kolskom
vzdelavani alebo uspokéjzaujmy a ziskaspodsobilos zapajd sa do Zivota obanskej
spolasnosti. Uspesnym absolvovanirialSsieho vzdelavania nemozno zigkatupe:
vzdelania. Je realizovaé v Stathom jazyku alebalgpozaujmu Gastnikov aj
v akomkdvej cudzom jazyku.

Vzdelavacimi inSitatuciami popri Skolach su pad& 5 spominaného zakona aj
pravnické a fyzické osoby (podnikatelia), u ktorygiredmet ¢innosti predstavuje
vzdelavanie &innosti priamo suvisiace so vzdelavanim.

Vzdelavacie institicie uskutduju a zabezp®iju pre zaujemcov akreditované

a neakreditované vzdelavacie programy ljpodtanovenych podmienok odsuhlasenych

1% ROHAC, P.: Wiaca sa organizaciaa kvalita Zivota. In: TOKAROVA, a kol.: Kvalita Zivota a rovnas
prilezitosti — z aspektu vzdelavania dospelychciésiej prace.PreSov: Filozoficka fakulta PreSovskej
univerzity v PreSove, 2005, s. 867.
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Ministerstvom Skolstva Slovenskej republiky formguezernou, diStatnou alebo
kombinovanou. O spdsobilosti vzdelavacej institagkut@nova’ vzdelavaci program
rozduje Akreditéana komisia pred’alSie vzdelavanie, ktora predstavuje poradny organ
Ministerstva Skolstva vedy, vyskumu a Sportu Sleken republiky. Akreditacia
predstavuje ,Statne overenie spodsobilosti vzdel@varstanovizne poskytovadalSie
vzdelavanie na zaklade splnenia podmienok ustarjoterakonom.**°

Medzi zakladné druhg’alSieho vzdelavania patria d@d8§ 4, bodu 1 Zakona
568/2009 Z. z o celozivotnom vzdelavani a o zmedepdneni niektorych zakonov:

a) ,dalSie odborné vzdeldvanie v akreditovanom vzdel&vagrograme, ktory
vedie k doplneniu, obnoveniu, rozsireniu alebo jirehiu kvalifikacie potrebnej
na vykon odbornejinnosti,

b) rekvalifikatné vzdelavanie v akreditovanom vzdelavacom progrdtoey vedie
k ziskaniuciasta:nej kvalifikacie alebo k ziskaniu Uplnej kvalifikéc— odbornej
spbsobilosti pre jednu alebo viac pracovnyimosti v inom povolani ako v tom,
pre ktoré fyzicka osoba ziskala kvalifikaciu presginictvom Skolského
vzdelavania,

c) kontinualne vzdeldvanie vo vzdeldvacich programoktgrym si (&astnik
d’alSieho vzdelavania daplje, rozSiruje, prehlbuje alebo obnovuje kvalifikhc
ako predpoklad na vykon odborré@nosti v sulade s osobitnymi predpismi,

d) zaujmové vzdelavanie, olanske vzdelavanie, vzdelavanie seniorov a iné
vzdelavanie, ktorym dastnik d’alSieho vzdeldvania uspokojuje svoje zaujmy,
zapdja sa do Zivota dlanskej spoldnosti a vSeobecne rozvija svoju osohtibs

Vzdelavanie sa vo vzdeldvacom programe alkiet®’ zavergnou skiskou a to iba

vtedy, ak absolvent absolvoval najmenej 75 %c¢byu Zaveréna skusSka predstavuje
overenie vedomosti a Zmosti &astnika d’alSieho vzdelavania pisomnou, Ustnou,
praktickou formou, alebo kombinaciou vSetkych foriea jej UspeSné absolvovanie vedie
k ciastainej alebo uplnej kvalifikacii. V pripade, Zetastnik d’alSieho vzdelavania
vykonal zaveréni skusku neuspesSne, povoli na jeho ziddemdelavacia institlcia
opravny termin zavetaej skusky, ktord mozno absolvavéba raz, najneskér do 30 dni

odo dha nelspeSného vykonania skusky.

1% Palej len ,vzdelavacia intittcia®

1% SRNANKOVA, L., HRUSOVSKA, J.:Dalie vzdelavanie. Ustanovizne a ich vzdelavacigvigk
v Slovenskej republike v roku 20@3atislava: Ministerstvo Skolstva Slovenskej refikapl2007, s. 3.
" pod’a § 14, ods. 1 zakora 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani a o zreuoplneni niektorych

zakonov.
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Po absolvovani vzdelavacieho programu a po UspeSvykonani zavertmej
skusky vyda vzdelavacie institacia absolventoviedikovaného vzdelavacieho programu
na zéklade § 14, bodu 9 osvedie, s platha®u na celom Uzemi Slovenskej republiky
na dobu neuitu.

.V roku 2007 vznikla na Ministerstve Skolstva Sémskej republiky samostatna
Sekcia pre celozZivotné vzdelavanie, ktorej hlaviahyisp@&ivaju v koordinécii a plneni
Stratégie celozivotného vzdelavania a celozivotnéporadenstva, Vv zabezni
akreditacie vzdelavacich programowalSieho vzdelavania, koordinacie v oblasti
reformnych programov vzdeldvania (Narodny progragforiem) a v zabezgeni
eurépskej spoluprace v oblasti vzdelavania, odjqmipravy a kvalifikécii.*>®

V Slovenskej republike existuje pomerne dostayo patet organizacii, ktoré
zabezp&uju a realizuji celozivotné vzdelavanie. PadJstredia prace, socialnych veci
a rodiny°k nim patria:

» Asociacia insitacii vzdelavania dospelych v Slokensepublike, zaloZzena

v roku 1991 so sidlom v Bratislave ako mimovladmeziskova, nepoliticka,
dobrovdna organizacia, ktora zdruzuje inSiticie a osobpbeeajlice sa
vzdelavanim dospelych a presadzuje ich spwociele, zaujmy a potreby
zamerané na néfanie celospolkenskych programov vzdelavania. V ramci
svojho pdsobenia vydava&sopis Vzdelavanie dospelytii.

* Slovenskd akademicka asociacia pre medzinarodnuluppou ako
dobrovdné zdruzenie fyzickych a pravnickych oséb,l'ciktorej sp@iva v
podpore a koordinacii programov medzinarodnej gpake slovenskych
vysokych Skol a inych institucii, najma s krajinaBuropskeho spotenstva v
ramci vzdelavacich a inych programdy™

» Eurdpska inforména si¢’ pre mladez predstavuje europsku info¥masie’,

ktorej ulohou je poskytovainformacie a rady pre mladydudi a vSetkych

%8 Organizacia vzdelavacieho systému na Slovensku /2000 [online]. Bratislava: EAQEA, 2010.
[cit.2012-03-01]. Dostupné na internete:
<http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/dentsfeurybase/eurybase_full_reports/SK_SK.pdf>,
s. 183.

9 USTREDIE PRACE, SOCIALNYCH VECI A RODINYInétittcie realizujice celoZivotné vzdelavanie.

[online]. [cit. 2012-03-04]. Dostupné na internete: <http://www.upsvar.sk/sluzby-

zamestnanosti/informacne-a-poradenske-sluzby/vedeia-a-samostudium/institucie-realizujuce-

celozivotne-vzdelavanie.html?page_id=12855>.

Asociacia institucii vzdelavania dospelych v Slskeprepublike [online]. december 2011 [cit. 2012-

03-05]. Dostupné na internete: <http://www.aivdzsk/

Slovenska akademick& asociacia pre medzindrodnlum@eu. [online]. 2008 [cit. 2012-03-05].

Dostupné na internete: <http://www.saaic.sk/_mdip3aprog=SAAIC&str=saaic_o_nas.html>.
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tych, ktori sa mladezi venuju profesionalne. Okrémého poskytuje
informacie o tom kde, kedy a ako sa m6zu ziskaancné prostriedky na
realizovanie svojich aktivit v oblastiach vzdelasarva’no ¢asovych aktivit,
umenia, staZi, a podobH®.

Vzdelavacie centrum, ktoré okrem inych poskytujtidicformacii organizuje
rozne kurzy a seminafé®

* Spolanog’ pre dalSie vzdelavanie dospelych — KREDIT, certifikovana
spolanog’ zaloZzend vroku 1994 sa Specializuje najma naelézdnie
dospelych (distainé a prezeiné vzdelavanie, tréning), na organizovanie
konferencii, odbornych seminarov, Skoleni, kurzorekvalifikacii, vyvoj
novych vzdelavacich a tréningovych materialov agensko-konzultanu
ginnog’.*%*

« Spolanog’ pre vzdelavanie dospelych — GENERATIV, spolog’, ktora sa
zameriava na rozvoj osobnych schopnosti a postg@idom zlepst
jednotlivcov a kolektivy, zmetiiich pracovné navyky, zmidnie a spdsob
komunikacie®®

« Statne vysoké Skoly (vojenské, policajné a zdraeks), ako napriklad:
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana RastisBiefanika v Liptovskom
Mikul&Si, Akadémia Policajného zboru v Bratisla®pvenskd zdravotnicka
univerzita v Bratislave, Univerzita Komenského atslave, Univerzita Pavla
Jozefa Safarika v KoSiciach, PreSovska univerzRaesove a iné.

* Sukromné vysoké Skoly ako pravnické osoby, ako ikkga: Vysoka Skola
manazmentu v Treine, Vysoka Skola zdravotnictva a socialnej prace s
AlZbety v Bratislave, n. 0., Vysokd Skola ekon6raienanazmentu verejnej
spravy v Bratislave, Paneurdpska vysoka Skola pk§skola v Sladkovove
ainé.

Do tejto skupiny mozno zarataj najva&Siu a najstarsiu organizaciu celozivoného

162 Aké informéacie poskytuje Eurodesfonline]. 2012 [cit. 2012-03-05]. Dostupné na imete:
<http://www.iuventa.sk/sk/Eurodesk/O-Eurodesku/Akirmacie-poskytuje-Eurodesk.alej>.

8 Kurzy a seminare. [online]. 2010 [cit. 2012-03-05]. Dostupné na imiete:
<http://www.ipservis.sk/main.php?lang=sk&idi=5>.
Predstavenie spolmosti. [online]. [cit. 2012-03-05]. Dostupné na internete:
<http://www.kreditke.sk/>.
5 GENERATIV- Generujeme pozitivne zmejoyline]. 3.1. 2008 [cit. 2012-03-05]. Dostupné na
internete: <http://www.generativ.sk/>.
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vzdelavania, ktora bola zaloZzena v roku 1952, eéktal roku 1956 posobi ako nezavislé
ob¢ianske zdruZenie, ktoré poskytuje celozivotné \admhie v réznych profesijnych
oblastiach a prostrednictvom siete 36 poddo a pracovisk pokryva celé Gzemie
republiky. ,Siroka ponuka vzdelavacich aktivit Akmie vzdelavania je zamerana
predovSetkym na rozvoj kvalifikacie, rekvalifikacia vycvik zamestnancov a
nezamestnanych. Realizujeme manazérsku pripradémingy zamerané na rozvoj
zrienosti, systematické jazykové vzdelavanie pre vSetlove kategorie, profesijné
kurzy pre robotnicke povolania. Zabezpeme pripravné kurzy na vykon Specialnych
odbornych¢innosti, vyZzadujucich si odbornu spdsobilo& poradenstvo pre trh prace.
Mame bohaté skusenosti s realizaciou vzdelavagialektov na medzinarodnej
i narodnej Urovni. Medzi naSe priority patri tvarh realizacia vzdelavacich projektov
financovanych z fondov Eurépskej unt8*

Okrem vySSie spominanych vzdelavacich institlciistaje eSte mnoZstvo
takychto, avSak mensich organizagiisukromnych osdb zabezp#glcich a realizujucich
celozivotné vzdelavanie. Z dévodu rozsahového vymeeid rigoréznej prace, nie je

mozné pdat’ vsetky.
4.2 Druhy celozivotného vzdelavania

Dosiahnutie vysSSej zamestnanosti docitef miery zavisi od kvalifikacie
pracovnej sily. ,Analyzy pracovného trhu ukazujingivazbu medzi urovnou vzdelania
a moznogami zamestnasa. Vzdelani maju Sancu ugpiea trhu prace. Zamestnanie
pod’a individualnych predstav a predpokladov je jedrgmonzivotnych cigov ¢loveka.
Clovek vzdelany v miere svojich potrieb a moznostissava aktivnym dastnikov ako
dal$ieho profesijného, tak obecne celoZivotného xamia.®’

Vzdelavanie dospelych, ktoré je integralnodastiou celoZivotného vzdeldvania
je pod'a Frkd®® chapané ako:

e ,neustale dotvaranie osobnosti (redukéacia, resaéich),

* adaptacia na meniace sa socialne a kultarne podégien

» zdokondiovanie sa vo vykone socialnych roli, pripadne pripma nove roly,

166

O Akadémii vzdelavania: O spéimsti. [online]. 2011 [cit. 2012-03-05]. Dostupné na imkete:
<http://www.aveducation.sk/index.php?id=0_nas&MP=>.

167 SRNANKOVA, L., HRUSOVSKA, J.:Dalie vzdelavanie. Ustanovizne aich vzdelavacigvigk
v Slovenskej republike v roku 20@3atislava: Ministerstvo Skolstva Slovenskej refikapl2007, s. 3.
18 FRK, V.: Systém a organizacia profesijného vzdelavania zmmaesov.PreSov: Filozoficka fakulta

PreSovskej univerzity, 2003, s. 17.
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vytvaranie podmienok pre vykon tychto roli, rozvagelanosti.”

Dal3ie, respektive celozivotné vzdelavanie uinggéloveku prehlbové

a zdokondova’ sa v uz nadobudnutych vedomostiach, skisenostaaimostiach alebo

mu umoiuje ziskavd, dodnat’ a rozSirové uZ nadobudnuté vedomosti, schopnasti,

Zruénosti.

Aj pre Slovensko v dnesnej dobe plati, Ze zakladpyedpokladom uplatnenia na

trhu prace je maco najvyssie vzdelanie. Vzdelanie ziskané v Skolskyadmienkach sa

stava uZz len akymsi odrazovym mostikom, zékladom, ktory uz v dnesSnej dobe

nevyhnutne nadvazuje Siroka palefalSieho vzdelavaniai uz zaujmového alebo vo

e

vacSine pripadov profesijného. A preto absencia eléaneej gramotsnoti vytvara zo

skupiny negramotnychiudi na pracovnom trhu rizikovl skupinu, ktora an led’'mi

tazko Wada akékbvej zamestnanit®®

Vzdelavanie dospelych sa v literattif&leni na tieto druhy:

druhoSancové (nahradné Skolské) vzdelavanie, ktprédstavuje pre
dospelych kompenzaciu nedostatku Uspechu aleboastianStudiu v obdobi
dospievania a tak nadobudhdal ziska taky stupé vzdelania, ktory sa obvykle
ziskava v detstve alebo v mladosti;

profesijné vzdelavanie moéZeme padPalang® clenit na kvalifikané
a rekvalifikatné vzdelavanie;

zaujmové (sociokulturne) vzdeldvanie, ktoré jecasiejSie vnimané ako
sebarealizacia jednotlivca v jeho 'mom case. Tento druh vzdelavania
vytvara SirSie predpoklady pre kultivaciu osobnosspokojuje vzdelavacie
potreby osobnosti a zata najma vSeobecnovzdelavaciu, mravnu, kultarne,
filozoficku, obiiansku, politickd, Sportovu a ina problematiku;

olkcianske vzdelavanie orientujuce sa ndoveka ako na alana

a vychadzajuce pritom z potrieb sp@iosti;

189 L UKAC, E. 2007. Spoksna’ zaloZzena na vedomostiach — k niektorym vyzvam yweelavanie
dospelych. In: PIROHOVA, I(ed.)Uloha andragogiky v spoimosti zaloZenej na vedomostiach.
PreSov: Filozoficka fakulta PreSovskej univerziti?reSove, 2007, s. 69 — 70.

0 FRK, V.: Systém a organizacia profesijného vzdelavania zemaesov.PreSov: Filozoficka fakulta
PreSovskej univerzity, 2003, s. 17 — 18.

1 PALAN, Z.: Vykladovy zbornik vzdelavani dospelyéfiaha: DAHA, 1997. In: FRK, V.Systém
a organizacia profesijného vzdelavania zamestnand@xeSov: Filozoficka fakulta PreSovskej
univerzity, 2003, s. 17 — 18.
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» formalne vzdelavanie ako vSeobecné alebo odbordél&zanie v Statnych
a nestatnych vzdelavacich institaciach, wamm a vysledkom ktorého je
ziskanie kvalifikacie a certifikatov;

* neformalne vzdelavanie ma podobu réznych vzdeléhadktivit, ako
zaujmové, obianske, komunitné vzdelavanie a podobne, ktorékbowi je
poznavanie a rieSenie problémasastnika prostrednictvom vzdelavania;

* informalne vzdeldvanie ako cenie zo skusenosti a skiusefms
prostrednictvom médiéi v kazdodennej komunikacii;

» sebavzdelavanie ako Specificky druh vzdelavaniahagiza z individualnej
potreby jednotlivca zdokotiava sa a vylepSowasi svoju orientaciu v Zivote
a spol@nosti.

Vzdelavanie dospelych predstavuje tému, problematikbo okruh, ktorému sa
Speciadlne venuje andragogika, ktora je vedou omyeha vzdelavani dospelych avo
svojej podstate predstavuje doprevadzélueeka na jeho ceste za vzdelanim.

Vzdelavanie dospelych je téma, ktord najma a p&etklym suvisi s uplatnenim
sa jednolitvca na pracovnom trhu. V dnesSnej dobereba I'udi usiluje ziské lepSie
pracovné miesto, ktorym by si zabedfierespektive chceli zabez§i€ lepsi alebo aspio
priemerny finadny prijem. Zhodnotenim svojich schopnosti, ¢pasti a vedomosti si
vaSina 'udi uvedomuje svoje nedostatky a slabé miesta,ékior brania v ziskani
lepSieho pracovného miesta, respektive v kariérpostupe a snazia sa ich odsttani
alebo aspi do ukitej miery eliminova. Uvedomuju si, Ze na tejto ceste smerom nahor je
prave dalSie vzdelavanie ich najsim radcom a pomocnikom. V tomto pripade je
potrebné hovoti najskor o profesijnom vzdelavani, ktot#oveku v ugitom odbore
poméha ,ra8'. Ziskané vedomosti, schopnosti a&arasti tak moézelovek zuzitkova
bud’ pri kariérnom postupe alebo priddani si lepSieho pracovného miesta mimo
spolanosti, organizacie, kde sa nachadza alebo ddpoatzhadzal.

Systamtickd vychova a vzdelavanie zamestnancovza&@a prakticky ich
vstupom do pracovného pomeru v organizicii,égmi cig’ a obsah vzdelavacich
procesov su diferencované adtoho, pre ktora profesnu kategoriu zamestnaneov |
uréeny. AvSak, na tom, aby mali zamestnanci dos&tetovedomosti, schopnosti
a zrienosti by sa mali podiiat’ nielen zamestnanci sami zmenou svojich postojtrgk
by mali by proaktivne orientované n#alSie vzdelavanie, ale na tom, aby zamestanci

disponovali vysokokvalitnymi znaléami by sa mali podlig najma samotné
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organizacie, ktoré tychttudi zamestnavaju. Nie je v moznostiach kazdédbeeka, aby
si zvlastného vrecka hradil nidkm druhov dalSieho vzdelavania. Togo je
vV moZznostiach organizacie, by mala zabérpsamotna organizacia. ¥Yev kong&nom
dosledku tu bude prigu prinosom.

Aj poda Pirohovej’@ je cig’lom vychovy a vzdelavania zamestnancov dosiahnutie
takej kvalifikatnej Urovne, ktor4 zodpovedacssnému, ale zvldSocakdvanému stavu
vedy, techniky, technoldgie a organizacie pracejspol@enskych savislostiach, spolu
s rozvojom osobnosti zamestnanca. ,,Dosiahnutietikimulovaného ci@ predpoklada
zmenu vo vnutornom ¥ahu individua k sebe samému, k dosiahnutiu situdaid
¢lovek z vlastného presvéehia a v sulade s potrebou organizacie, povoldniakcie
bude sa chcievzdelavd, ked’ nebude vykava' na podnet od inych (od nadriadeného,
organizécie)*”® Dolezité v3ak je, aby dastnik videl zmysle svojhodalSieho
vzdelavania.

Frk'™* klasifikuje vychovno — vzdelavaci proces v orgaoiz do dvoch
zakladnych skupin, s ktorym sa statojfem a ktory je charakteristicky pre ¢&nu
organizacii sidliacich a podnikajucich na uzemiwgitskej republiky:

»L. Priprava zamestnancov kategorie R (robotnik):

* novonastupeni zamestnanci,

» zamestnanci, ktori zmenili pracovné miesto,

» zamestnanci, ktori sa pripravuju alebo vykonavépinosti, pre ktoré sa

vyZzaduje odborna sposobitopod’a pravnych predpisov,

» odborné vzdelavanie,

e priprava zamestnancov pri zavadzani novych teclgiipléstrojného

zariadenia, pri zmene pracovnych postupov.

N

. Priprava zamestnancov technicko-hospodarskych:
* novonastupenych zamestnancov,

+ absolventov VS, SOS,

« zamestnanci, ktori zmenili pracovné zaradenie,

» odborna priprava Specialistov,

172 PJROHOVA, 1.: Diagnosticka kompetencia lektora:. TiyZzde celoZivotného denia na Slovensku 2006
— Lektor vo vzdelavani dospely@ratislava: Akadémia vzdelavania, 2006, s. 27 — 31.

13 FRK, V.: Rozvoj vedomostného kapitalu organizadie. PIROHOVA, I. (ed.):Uloha andragogiky
v spol@nosti zaloZzenej na vedomostiaghreSov: Filozoficka fakulta PreSovskej univerzitfPreSove,
2007, s. 128.

17 FRK, V.: Systém a organizacia profesijného vzdelavania zmmaesov.PreSov: Filozoficka fakulta
PreSovskej univerzity, 2003, s. 34 — 35.
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e priprava zamestnanco dadpravnych noriem,

* pripava manazérov.”

Oproti tomuto deleniu, ktoré sa tghuje na profesijné vzdelavanie uvadza iné
delenie Pirohova’® ktora ¢leni Strukdru profesijného vzdelavania v organizaaivoch
hradisk na:

»L. Standardné cleveé skupiny

* manaZzéri,
e Specialisti,
+ odbornici,

* administrativa,
* robotnicke povolania.

2. Specifické cibové skupiny

absolventi Skol (strednych a vysokych),

» personalne rezervy na manazeérske Specializovanéi@oz

* Zeny manazérky,

» mali a stredni podnikatelia,

* auditori,

* majstri, predaci,

* uvolneni zamestnanci,

» lektori a inStruktori.”

Pirohov&’® uvadza $pecifickejsie, detailnejsie delenie akg'Fravsak
pod’a m6jho nazoru je jej delenie ovplyvnené nejakonkkétnou organizaciou. Viac sa
stotoZiujem s delenim pdd Frkd’® aj ke’ som presvetena, Ze, ak by sme porovnavali
deleniad’alSich autorov, dostali by sme mozno do dihotrvgjpolemiky.
Medzi zakladné formy vychovy avzdelavania zamastov pracujucich

v akejkd’vek organizacii pdth ich z&lenenia medzi robotnicke profesie, technicko-

75 PIROHOVA, I.: Diagnosticka kompetencia lektora. Tiyzde: celoZivotného denia na Slovensku 2006
— Lektor vo vzdelavani dospely@ratislava: Akadémia vzdelavania, 2006, s. 27 — 31.

17 PIROHOVA, 1.: Diagnosticka kompetencia lektora:. TiyZzde celoZivotného denia na Slovensku 2006
— Lektor vo vzdelavani dospely@ratislava: Akadémia vzdelavania, 2006, s. 27 — 31.

YT FRK, V.: Systém a organizacia profesijného vzdelavania zemaesov.PreSov: Filozoficka fakulta
PreSovskej univerzity, 2003, s. 34 — 35.

178 FRK, V.: Systém a organizacia profesijného vzdelavania zemaesov.PreSov: Filozoficka fakulta
PreSovskej univerzity, 2003, s. 34 — 35.
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hospodarskych pracovnikov, manazérav, iné skupiny pracujucich (zdravotnicki

pracovnici a lekari, zamestnanci Statnej spravielia a podobne) patria:

nastupné vzdelavanie,

kvalifikacné vzdelavanie,

Specializé&né vzdelavanie,

vzdelavanie vyplyvajlce z legislativy,

rekvalifikacné vzdelavanie,

kurzy, seminare, staze, konferencie, workshopy p&aid,
sebavzdelavanie,

atesténé vzdelavanie,

Stadium popri zamestnani (bakalarske, magisterske)
postgradualne vzdelavanie,

doktorandské vzdelavanté’

Nie vSetky vysSie uvedené druhy s@atzuju na kazdu profesiu. Zavisi to od

vykonavanej funkcie, napriklad medzi formy manaZén® vzdelavania patria ptal

Frka'®® nasledujuce stupne:

nastupné vzdelavanie, predstavuje pri kazdej piofeglen u manazérov)
zakladné vstupné vzdelavanie vo forme povinnycHeskovyplyvajucich zo
zakona (bezpmogs’ a ochrana zdravia pri praci, protipoziarne pregpis
zakladné pracovno-pravne, orgartizé smernice a nariadenia);

kvalifikacné vzdelavanie predstavuje Kkvaliftkal pripravu na vykon
predpokladanej vykonavanej funkcie;

Specializ&né vzdelavanie, ktoré predstavuje prodassieho zdokorn@vania
a vzdelavania v ditej oblasti;

rozSirujuce vzdelavanie v podobe osvojenia si ptk@ve&ho inStrumentaria,
ako je personalistika, psycholégia, socioldgia, ragdgika, ekonomické
discipliny, pravo a cely radialSich vednych odborowalsim, napriklad
postgradualnym Studiom, ktoré suvisia s vykonavapmcovnou funkciou

alebo s funkciou, na ktoru sa zamestnanec pripeavuj

9 FRK, V.: Systém a organizacia profesijného vzdelavania zemaesov.PreSov: Filozoficka fakulta
PreSovskej univerzity, 2003, s. 40.

80 FRK, V.: Systém a organizacia profesijného vzdelavania zmmaesov.PreSov: Filozoficka fakulta
PreSovskej univerzity, 2003, s. 40.
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* inované vzdelavanie, ktory suvisi a je nutné kedbom na prudkd dynamiku

rozvoja vedy a techniky;

* atest&né vzdelavanie suvisi s vySSimi manazérskymi fuarkcia vySSim

stupiom Specializacie.

V Slovenskej republiky existuje v &isnej dobe mnozZstvo spotmsti — firiem aj
jednotlivcov, ktori takétodalSie vzdelavanie poskytuju a zabeagé. Kurzy -
kvalifikacné a rekvalifikané, odborné Skolenia a seminéare, tréningy, workghop
a v swasnej dobeoraz viac rozSirené e-vzdelavanie, patria med4raiajentovanejSie
vzdelavacie formy, ponukami ktorych su zaplnené ménioternetove portély. Stiasi len
vybra’.

4.3 E—learning (e-vzdelavanie)

E-vzdelavanie, e-learning alebo elektronické vadmiée je moderna a efektivna
metdda vzdelavania s vyuzitim infortmgch a komunikénych technolégii v procese
vyucby, ktora patri v stasnej dobe medzi moderné,'ne obl’'ibené,l'ahko dostupné
acoraz frekventovanejSie formy vzdelavania, preddugat vzdelavania dospelych.
V oblasti vzdelavania dospelych uz ma e-learningjesvpevné miesto ato prave
z dévodu, Ze dospeli predstavuju skupinu, ktora veémi casto, lepSie povedané,
CastejSie ako Studenti obmedzeny pristugdniu z viacerych péin. V suvislosti s tymto
vzdelavanim je vSak potrebny isty, prinajmenSom lagiky stupg@ pccitacovej
gramotnosti.

Pojem e-learning sa pouziva zruba od konca rok.1D6vtedy sa v suvislosti so
vzdelavanim na webe hovorilo tiez ako o vzdelaysrhocou internetu (Internet based
learning — IBL), o vzdelavani online (Online leamy).*®*

Ugastnik e-learningu Studuje ,online*, kesa prostrednictvom svojej pracovnej
stanice a prostrednictvom Internetu pripoji na iédeci webovy portal, ktory mu
spristupuje Studijné materialy, kontrolné a tiez vystupesty.

Huba a kol'®? definuje e-vzdelavania ako ,systém vzdelavanizergréinou
tlohou Studujiuceho, ktory vyuziva na tvorbu a ptskgnie obsahu, rieSenie uloh,
hodnotenie, komunikaciu, administraciu a riadenmlelavania elektronické metddy

spracovania, prenosu a uskiagania informacii.”

181 HUBA, M. a kol.:Systém riadenia vyby (LMS).Bratislava: Slvenska e-akadémia, 2007, s. 7 - 9.
182 HUBA, M. a kol.:Systém riadenia vyby (LMS) Bratislava: Slvenska e-akadémia, 2007, s. 9.
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Pod’a Zounek#”? je e-learning akykitvek vzdelavaci proces (s roznymi stami
intencionality, v ktorom su pouzivané infortng a komunik&né technoldgie pracujice
s datami v elektronickej podobe. Spésob vyuzZivamestriedkov informénych
a komunik&nych technolégii je zavisly predovSetkym na vzdatieh ciéoch a obsahu,
charakteru edukmého prostredia, potrebach a moznostiach vSetky&térach
vzdelavacieho procesu.

Sved® vnima e-learning ako ,elektornick&enie sa prostrednictvom internetu
aintranetu® a Kopecky® definuje e-learning ako ,vzdelavanie uskitované
prostrednictom internetu.

Pod’a uvedenych definicii predstavuje e-learning sypigivanie informécii,
komunikaciu, vzdelavanie a tréning ,online* spéswoba tieZ jednu z vytbovych metdd,
ktora umoduje Stadium prostrednictvom onlin€albnic a CD nosov. E-learning sa
nesnazi nahrafliklasické vy@ovanie, iba ho ddpa. E-learning je jedno z e-odvetvi,
ktoré sa snazi zmehs(asnu, malo informatizujicu spdélog’ na spolénog’ vzdelana.

Zakladny nastroj e-vzdelavania predstavuju textedéory. K tym zloZzitejSim
patria programovacie jazyky na tvorbu ¢fiecovych programov, prostriedky na
pocitatom podporovany dizajn a simulatory.

Oblas elektronického vzdelavania je pomerne rozsiahigpm pokryva tvorbu a
distribuciu interaktivnych elektronickych kurzowlgarningové kurzy), riadenie vy
a snou suvisiacu spatnu vazbu za vyuzitia modernychrteldgii. E-learningové kurzy
moézu pozostdvaz multimedialnych prezentacii, simulécii, kombiieaanimécii, videa,
zvuku a textového vykladu a v neposlednom radestovepre overovanie znalosti
Studujuceho. Aby vSak bola zabezpea spatna vazba medzi Studujucim a lektorom, aby
bolo vzdelavanie riadené a usti@rané a aby ho bolo mozné presne vyhodnatova
existuju systémy pre riadenie \Wyavania, tzv. Learning Management Systems (LMS).
Okrem tychto z&kladnych vlastnosti zabeype LMS systémy aj mnohé funkcie on-line
Stadia (diskusie, videokonferencie, Aiinie aplikacii, virtualnedebne a podobne).

Huba a kof® rozliSuje e-vzdelavanie na tacom podporované vzdelavanie
(offline) avzdelavanie cez internet (online). cRa&tom podporované vzdelavanie

(offline) predstavuje pracu na lokalnom rezime bgaizivania peoitacovych sieti,

183 ZOUNEK, J.: E-learning a vatfivani. Nekolik pohledi na problematiku e-learningu. IRedagogika.
ISSN 0031-3815, 2006, ¢oL VI, ¢. 4, s. 335-336.

184 SVEC, S.:Anglicko — slovensky lexikén pedagogiky a andrago@ratislava: Iris, 2008, s. 101.

185 KOPECKY, K.:E-learning (neje) pro pedagog@lomouc: Hanex, 2006, s. 7.

18 HUBA, M. a kol.:Systém riadenia vyby (LMS) Bratislava: Slvenska e-akadémia, 2007, s. 15 - 48.
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zvy¢ajne Siriace na CD ndsich alebo na DVD. Ide o vzdelavacie programy typu:
CBT/CBL/CBI — Computer based training/learning/iastion a CAL/CAI — Computer
assisted learning/instruction. Vzdelavanie cezrimge (online) predstavuje proces,dke
pocitac prijima a vysiela Udaje cez fitacoveé siete (Internet, intranet). Ozoge sa
skratkami WBT, WBI, WBL — Web based training/ingtion/learning. Existuje vo
forme Uloh pre jednotlivcov (absolvovanie ¢ftacovych testov) a pre skupiny (wiki,
blogy).

E-learning tak predstavuje vo svojej celistvostietAvanie pomocou technolégii,
predovsetkym:

« online, respektive offline vzdelavanie,

+ vyucovanie cez WWW (WBT, web based training),

+ pcitacom podporované formy vyby cez pditacova sie’ (CBT, computer based
training),

+ diStartné vzdelavanie (okrem koreSpondeej formy),

+ distribuované vzdelavanie,

. virtuélne triedy a iné®’

,Online kurzy umo#uju interakciu nielen medzi inStruktorom a Studugticale i
medzi &astnikmi navzjom, a to diskusiou a kritikou préastatnych. Interakcia v e-
learningu je recipr@nd aktivita, obojsmerna komunikacia medaid’'mi a pristrojmi. Je
mozné Specifikovadva hlavné druhy interakcie: interakciu medzi gjudim a &ivom a
interpersonalnu interakciti uz vo vz'ahu lektor — gastnik, alebo medzicastnikmi

navzajom. &%

Vyhodou e-learningu je aj ztay stup@& anonymity, absentuju
diskriminujuce faktory ako vek, viad, obl€enie, ras&i pohlavie a podobne.

V e-learningu zohravalkicovu ulohu komunikacia, administracia a riadenie.
V nizSie uvedenom texte uvadzam najdélezitejSiekgnritéria, ¢i charakteristiku
uvedenych Ricovych faktorov v e-learningu pid Hubu a kof?®

Komunikacia prostrednictvom technickych prostriedka usiluje nahradiie
zlozky vzdelavania, ktoré boli v ramci tradého vzdelavania zalozené na bezprostrednej

komunikacii v triede. Obmedzenbsprostredia na jednu miestwoge nahradena

187EABUS, J. a kol.: E-learning - meranie efektivinasnavratnosti investicii. In: DRLIK, M. a kokds.):
Uninfos 2006. Univerzitné inforriaé systémyNitra: Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, 28)Cs.
176 — 177.

18 FRK, V.: E-learning a online vzdelavanie dospelyith PEDAGOGIKA.SKISSN 1338-0982, 2010,
roc. 1,¢. 2, s. 116.

189 HUBA, M. a kol.:Systém riadenia vyby (LMS) Bratislava: Slvenska e-akadémia, 2007, s. 25 — 60.
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neobmedzeny priestorovym rozptylenigastnikov s moznesu pripojenia na internet
po celom svete. Zasového Padiska je mozné deélikomunikaciu na: asynchrénnu
(email, diskusné féra) a synchrénnu (chat, vided&@mcie).

Administracia ariadenie vo forme spravnej funkcsystému predstavuje
spracovania a riadenie vazby medzi jednotlivymizkémi a pouZivateni (Studentmi,
autormi, tatormi, manazérmi a administratormi). d@iaie sp®iva vo vyvoji, produkcii
a distribtcii materialov, v spravovani nastrojov naSenie uloh, pristupové prava
a organizuje komunikaciu. Systém na riadeniectyypredstavuje subor nastrojov, ktoré
poskytuju a riadia e-vzdelavanie, LMS — Learningnisligement Systendo predstavuje
softvérovu aplikéciu, technoldgiu zaloZzent na Web-e

LMS umoziuje registraciu, dorienie Studijnych materidlov uzivéitan,
zabezpeéuje bezpeénos’ udajov kurzu, monitoruje pracu, testuje a hodnstéduje
znamky z jednolitvych modulov a vypet celkovych kritérii splnenia podmienok kurzu,
sleduje aktivity dastnikov kurzu, indikuje dok@éenie kurzu, riadi pristup uzivdites
k administratorovi.

Alternativou k LMS je CMS — Course Management &ystRozdiel medzi nimi
spaiiva v cid’ovej skupine, pre ktoru je e-vzdelavanie zamerafgm LMS je navrhnuté
pre kometné kurzy, CMS je navrhnuté pre vysokoskolské vadeiie!*°

Tento druh Stadia pristidpje Wwivo vo v&Sine pripadov postupne pocitych
castiach, problematikach a az po ich pochopeni @&lewviti prostrednictvom uspeSného
absolvovania priebeZznychiiastkovych testov spristipje d’alSiu problematiku. Po
uspeSnom absolvovani vystupného testu uimezstudujucemu ziskanie certifikatu ako
potvrdenia o ziskanych a nadobudonutych vedomdstsahopnostiach a zZimostiach.
Vyhody e-learningu:

» individualne zvoleni€i stanovenig€asu Studia, ktory Studujucemu najviac

vyhovuje;

* individualne zvolenie prostredia Studia umoje Studujucemu vzdelavaa aj

v prostredi domova, z ktorejkeek lokality Slovenska, aj zo zahraai
S pristupom na internet;

* individualne stanovené tempo Studia odvijané odamésti a rozsahu témy;

0 HUBA, M. a kol.:Systém riadenia vyby (LMS).Bratislava: Slvenska e-akadémia, 2007, s. 25 — 70.
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» Stadium popri zamestnani tak Studentom vysokych &kdri popri Studiu
pracuju, ako aj zamestnancom, ktori sa tomuto $tdeimdzu venovav case
svojej pracovnej doby;

» poskytovanie a dotwvanie Studijnych materialov - on-ling je poda
moéjho nazoru ov& efektivnejSie vatadom k tomu, Ze napr. v porovnani
s prednaskou Studujuci nezachyti vSetko podstatné;

» rychlo realizovatiné, bez vikych nakladowahko dostupné zmeny a opravy
Studijnych materialov;

» ekonomicky vyhodnejSie a efektivnejSie poskytovamiermacie aj véSiemu
mnoZstvu zaujemcov ako pri klasickom vzdelavahi.

Nevyhody e-learningu:

* narana tvorba vyukovych kurzov;

* vysoké pgiatocné naklady na vybavenie;

e nutnos pccitacovej znalosti, zavislas na paitatoch, pripadne problémy
s dostupna®u na internet;

* menSie praktické skisenosti ako pri Studiu klasickmtodou;

* nedostaténe vyrieSené otazky ochrany autorskych prav;

* nedostattnd moznos identifikacie Studenta, predovSetkym pri preverdva
ziskanych vedomosti z preberanékiva:

* nedostaténa informovanoda ista absencia vedomosti o tom, ako vyuzérsa
learning vo vzdelavant®?

Byt online je dnes v mode. Trendy z poslednych rolswg nazriaju coraz viac
zaujemcov a zaznamenavaju stale vysSie percenineoptitomnosti. Tomuto trendu
neunika ani oblasvzdelavania, ktora sa v&esnej dob&oraz viac meni na obl&®n-
line vzdelavania ato idaka a prostrednictomv e-learningu (e-vzdelavanig).
vzdelavanie je vyraznym a uspeSnym druhom vzdelayddory umoduje Studové
v individualne stanovenomtase, priestore a individualne¢anym tempomg¢o urahtuje
Stadium zvla8 vSetkym pracujdacich. Kazdy si méze sangitipodmienky, ktoré mu
budd pri takomto Studiu vyhovowaE-learning tak dnes predstavujel'me uzitotny a

vykonny nastroj na zvysSovanie znalosti, schopreoktialifikacie a kariérneho rastu.

191 HOSIOVECKY, M., VINCUROVA, J.: E-learning ako nova fommvzdelavania. In:Zbornik
z konferencie E-learn 2008ilina: Zilinska univerzita, 2006, s. 76 — 78.

192 HOSIOVECKY, M., VINCUROVA, J.: E-learning ako nova foemvzdelavania. In:Zbornik
z konferencie E-learn 200Zilina: Zilinska univerzita, 2006, s. 76 — 78.
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5. Pomoc a podpora pri kariernom raste

5.1 Kariérové poradenstvo

VSetky (zvlag politické a ekonomické) postupne realizované iaoe sa zmeny
v naSej spolénosti si v dosledku a pod vplyvom novych techndléginovacii, pod
vplyvom globalizacie,¢i vstupom Slovenska do Eurdpskej Unie a Eurozomoda
vplyvom dalSich faktorov vyZzaduju a apeluju na pripravu (gtivcov pre neisty,
nestabilny a meniaci sa pracovny trh, na ktoromktoré povolania vznikaju, iné
zanikaju.

V skasnej dobe apeluje pracovny trh nallwo vzdelavania, povolania a
profesijnt drahu. Vysoky dopyt po kvalifikovanejppovnej sile sa Zéna na trhu prace
prejavovd coraz intenzivnejSie a vedie ¢ckraz v&Se] diferenciacii miezd. Z tohto
dovodu zostava perspektiva stabilného pracovnéhestani pre znevyhodnenych
obyvatdov pomerne nizka a neistota i obavy o stratu zamaes poznéli vedomie aj
tych T'udi, ktorym ich nadobudnuté vzdelanie a kvalifilkabbli doposif pre vykon ich
povolania dostaujuce.

Vzhradom k tomu, Ze je miera dlhodobej hezamestnanasBlovensku pomerne
vysoka, zvlas u mladychludi, je podla méjho nazoru nevyhnutné, aby sa pracovny trh
posilnil o skupinuludi, ktord by sa venovala problematike kariérovélonadenstva,
pretoze ,pre Slovensko je typické, Ze:si@a nezamestnanych ma zakladné alebo nizsie
vzdelanie, je bez kvalifikacie"*?

Uz zo samotného nazvu vyplyva, Ze kariérové porstdenpredstavuje proces
alebo komplexny pristup k jednotlivcom, ktorého l'om je pom6€ a usmerni
jednotlivcov pri vybere budidceho Studia alebo pam@. ZjednoduSene povedané,
karierové poradenstvo je poradenstvo pri vybereolder povolania. Ide o
Sirokospektralny, komplexny proces ##gdjuci Sirokl Skélu aktivit, clem ktorych je
poméa’ klientovi v ujasneni smerovania jeho kariéry. Byiadneni vSetkych aspektov
osobného, socialneho a profesionalneho Zzivota jédoov poskytuje kariérové
poradenstvo prostrednictvom karieérového poradcariméené a poradenskeé sluzby pre

vSetkych jednotlivcov — zaujemcov v ktorejkek faze ich Zivota:

193 HARGASOVA, M.: Od tedrie k praxi kariérového poradenstva v $kol&cskolskych zariadeniach.
[online]. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na internetdittp://web.saaic.sk/nrcg_new/doc/Zbornik/01_Kap-
1.1-1.2.pdf>.
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» pre Studentov, aby si ujasnili ciele vlastnej karig porozumeli svetu préace,

» pre absolventov Skol pri Vbe prvého zamestnania,

* pre zamestnanych pri zmene zamestnania,

« pre nezamestnanych pri navrate do zamestnaniaré&doymého procesuj?

Mozno teda konStatovaze kariérové poradenstvo nie je zamerané ibdudays
pre jednotlivcov, ktori eSte nevstupili na trh pAcale aj pre tych uchadaav
0 zamestnanie, ktori si nezamestnani a prave sestaamie hadajd, taktiez pre tych,
ktori s zamestnani, avSak uvazuju o zmene svajefegjnej drahy. Pri zmene
zamestnania sa kariérovi poradcovia usiluju posky#aujemcom informéacie suvisiace
s kvalifikaciou na iné povolanieii vyberom kurzovdalSieho vzdelavania. Navyse,
kariérové poradenstvo poskytuje fadGrajcard” aj ,sluzby v paitasovej podobe alebo
online sluzby zamerané na poskytovanie informacipowolaniach a mozZnostiach
zamestnania, vzdelavania, sluzby podporujuce préee®rového rozhodovania; tiez
sluzby spracovavajuce a poskytujuce informacie mestnania, vzdelavania a odbornej
pripravy ai.” Vzitadom k tomu, Ze kariérovy poradca radi pri rie§aoblémov na
profesijnej a vzdelavacej drahe, mal by preto slefictale sa meniaci pracovny trh
vSeobecne, ako aj v ramci regiénu. Tu vSak povaZzuja potrebné poznamehae na
Slovensku, vztadom k vysokej nezamestnanosti su viac upredoweahi a preferovani
ti uchadzai, ktori momentalne pracu nemaju pred tymi, ktadgu maju, ale uvazuja
0 zmene.

Pod’a Gaburt®™ bol v minulosti rozsireny nazor, ?e ,poradenstw ipa
ude’ovanie rad, poskytovanie receptov”, dnes je viailekave poradenstvo vnimané ako
proces, ktory je zaloZzeny ,na fahu pomoci, ptiom poradca ma snahu podporast,
rozvoj, zrelog a lepSie uplatnenie klienta, aby sa efektivneientoval vo svete
a vyrovnaval so zivotom.

Pre porovnanie definicii a charakteristik kariefavéporadenstva uvadzam

definiciu kariérového poradenstva pad Eurdépskej komisie, ktora v spolupraci

19 GRAJCAR, S.: Multiinstitucionalny rozmer kariérdwa poradenstva na Slovensku a moznosti jeho
posilnenia. In: MATULA, S. (ed.)Kariérové poradenstvo v rezorte Skolstva a jeherttisciplinarne
suvislosti — tradicia, aktualny stav, perspekti®plny Kubin: Centrum pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie v Dolnom Kubine, 20117 s 38.

19 GRAJCAR, S.: Multiinstitucionalny rozmer kariérdw@ poradenstva na Slovensku a moZnosti jeho
posilnenia. In: MATULA, S. (ed.)Kariérové poradenstvo v rezorte Skolstva a jeheritisciplinarne
suvislosti — tradicia, aktualny stav, perspekti®plny Kubin: Centrum pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie v Dolnom Kubine, 20118s. 3

1% GABURA, J., PRUZINSKA, J.Poradensky proces. Zv. Braha: Sociologické nakladatelstvi, 1995, s.

13.
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s Organizaciou pre ekonomickd spolupracu arozvdgeCD predstavuje pdd
Vendela®” k nazoru ktorého sa priklam i ja, najkomplexnejSiu charakteristiku a vnima
kariérové poradenstvo ako ,subor sluzieb a aktigikonavanych s umyslom sl@Zi
jednotlivcom kazdého veku av kazdej Zivotnej situ@ri volbe povolania, odbornej
priprave a pri riadeni ich kariéry. Takéto sluzb§am poskytové Skoly kazdého druhu,
vzdelavacie inStitucie, zamestnavatelia, mimovladomanizacie, verejny, alebo
sukromny sektor. M6Zu existowana individualnom, alebo skupinovom principe a su
vykonavané v osobnom styku, alebo digteou formou. Kariérové poradenstvo i
poskytovanie informacii, diagnostickych nastrojoyoradenskych rozhovorov,
kariérovych vzdelavacich programov, testovacichgmmmov, programov na podporu
hradania prace a poradenstvo v obdobi Zivotnych zfmien

.Kariérové poradenstvo, ako o tom piSe Gressnerguédstavuje systém
poradenskych sluzieb zameranych na podporu proé&sirientacie, vibu povolania a
optimalnej vzdelavacej a profesijnej drahy v priabecelého Zivota. Clem tychto
sluzieb je pomahajednotlivcom pri rozhodovani o otazkach vzdelasarprofesijnej
pripravy, vdby zamestnania a rozvoji kariéry v ktorejkek faze ich Zivota**®
Pod’'a Grajcar®® st ci¢ovymi skupinami kariérového poradenstva:
o Ziaci zakladnych skél,
» Studenti strednych Skal,
» vysokoskolaci,
e zamestnani dospeli,
* nezamestnani,
» Tudia so zdravotnym postihnutim,
* marginalne, rizikové skupiny na trhu prace (naggramti),
» Tudia v procese celozivotného vzdelavania,
» starSiludia.”
V Slovenskej republike sa problematika kariérovgloyadenstva stavéoraz

castejSie diskutovanou témou, qmin sa pomerne Vky doraz kladie na poskytovanie

19"VVENDEL, S.:Kariérni poradenstviPraha: Grada Publishing, a.s., 2008, s. 51.

1% MACHAJOVA, Z., SOLAK, A.:. Kariérové poradenstvo v podmienkach CPPaBsledky
celoslovenského prieskumu. In: MATULA, S. (edKariérové poradenstvo v rezorte Skolstva a jeho
interdisciplinarne suvislosti — tradicia, aktualstav, perspektivipolny Kubin: Centrum pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie v Dolnotit; 2011, s. 26.

19 GRAJCAR, S.: Multiinstitucionalny rozmer kariérdwa poradenstva na Slovensku a moznosti jeho
posilnenia. In: MATULA, S. (ed.)Kariérové poradenstvo v rezorte Skolstva a jeherttisciplinarne
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kariérového poradenstva v rezorte Skolstva z doyadwspravne nasmerovanie mladych
Pudi im poméze pri vikbe budiceho Stadia alebo povolad@pude mé priaznivy dopad
aj na pracovny trh.

Kariérové poradenstvo, zamerana na dospelu Elientktoré je séag’ou
poradenstva dalSom vzdeldvani ,p6sobi ako samostatna, podpoondaf pomoci
¢loveku na jeho Zivotnej ceste, faciliticie deni sa, je to aktivita, ktora doprevadza
klienta v priebehu jeho celoZivotnej kariéy™

Za vSeobecné ciele realizacie programov kariéroy@radenstva mozno pial
Hargasovel! povaZovd také intervencie, ktoré smeruji k tomu, aby Waliia, zvlag
mladiTudia schopni:

o kriticky mysliet,

* ucit sa,

* vnim& seba, svoje predpoklady pre kariéru aj v kontedsmych Zivotnych

rol a celozivotného vzdelavania,

* manazové samych seba,

» efektivne komunikovg

e vyuziva’ moderné IKT,

* rozvij& svoje predpoklady pre vykon profesijny&@hnosti,

* rozvij& svoje predpoklady pre timova spolupracu,

* vnima& proces globalizacie a karirovych moznosti.”

Medzi formy poskytovania sluzieb kariérového poretea patria poth
HargaSovef? individualne, skupinové ahromadné poradenstvaynzultacie,
behavioralne ulohy, vyuZivaju sa interaktivne ¢ipgové programy, internetove
informané databazy a poradenské systémy. Realizacia dadiéo poradenstva prebieha
v rbznych prostrediach: v rezorte prace, socialnyebi a rodiny, v rezorte Skolstva —

zakladné, stredné a vysoké skoly aj v komunitnoostpedi.

suvislosti — tradicia, aktualny stav, perspektivplny Kubin: Centrum pedagogicko-psychologického
poradenstva a prevencie v Dolnom Kubine, 20118 s- 39.

20 PIROHOVA, |.: Kariérové poradenstvo v organizadiaspekiu andragogickej diagnostiky. In:
PIROHOVA, I. (ed.):.Uloha andragogiky v spoimosti zaloZzenej na vedomostiaéieSov: Filozoficka
fakulta PreSovskej univerzity v PreSove, 2007 18.2

1 HARGASOVA, M.: Od tedrie k praxi kariérového poradenstva v Skolécékolskych zariadeniach.
[online]. [cit. 2012-02-27]. Dostupné na internetdittp://web.saaic.sk/nrcg_new/doc/Zbornik/01_Kap-
1.1-1.2.pdf>.

22 HARGASOVA, M.: Kariérové poradenstvo v 21. stéioIn: MATULA, S. (ed.): Kariérové
poradenstvo v rezorte Skolstva a jeho interdisogolne suvislosti — tradicia, aktualny stav, perspgk
Dolny Kubin: Centrum pedagogicko-psychologickéhorapenstva a prevencie v Dolnom Kubine,
2011, s.9.
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Pod’a Vendel&”® medzi zakladné techniky kariérového poradcu, ksdé&ia na

(s)poznanie vhodnosti uchadaa o ti-ktord pracovnu poziciu, patria najma testy

schopnosti a zaujmov, spomedzi ktorych su na SkkterozsSirené tieto:

test pre profesionalnu orientaciu BOT 8-1@amy pre absolnetov strednych
Skol, tiez uchadzmm o zamestnanie, v ktorom sa vyZaduje absolvovanie
strednej skoly,

hodnotenie managerskych predpokladov ¢eay pre vyber 0s6b
S predpokladmi na riadenie,

test zridnosti v modernych povolaniach vhodny pre vyber gvadko, ktorych
praca vyZzaduje administrativne schopnosti,

diferencigny zaujmovy test slUZi na Zfw@vanie zaujmov na zaklade
uprednostovania povolani, knih &sopisov a je deny najméa pre pouzitie
vo veku 15-20 rokov,

test hierarchie zaujmov Zrige zaujmy stredoSkolakov, diagnostikuje az 17
zaujmovych zamerani,

obrazkovy test profesni orientace je vhodny prefgsipmi a Studijnu
orientaciu Ziakov zakladnych a strednych Skal,

test Bochumsky inventar profesijnych charakterigtiobnosti je weny na
diagnostiku osobnostnych predpokladov, ktoré sthadmjuce pre uUspech
v zamestnani. 14 diagnostikovych dimenzii poskypuefil osobnosti, ktory
mozno vyuZf ako jedno z kritérii pri vybere a umigstani pracovnikov
dotazniktazkosti pri rozhodnovani o ¥oe povolania:

1) nedostatok motivacie pri V¥be povolania

2) nedostatok informécii o firmach

3) nedostatok poznatkov o postupe rozhodovania

4) nedostatok informécii o povolaniach a o sebe

5) celkova nerozhodn@s

6) vnutorné konflikty

7) vonkajSie konflikty.

23 \VENDEL, S.: Ciele a stratégie kariérového poratlens nasledujicom stotd In: MATULA, S. (ed.):
Kariérové poradenstvo v rezorte Skolstva a jehertisciplinarne suvislosti — tradicia, aktualny gta
perspektivyDolny Kubin: Centrum pedagogicko-psychologickéhaaplenstva a prevencie v Dolnom
Kubine, 2011, s. 71 — 76.
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Na z&klade udajov, ktoré boli ziskané z celoslekého prieskumu centier
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevefCiePPaP), ktoré na zaklade
Zakonac. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani poskytginglexnu psychologickd,
Specialno-pedagogicku, diagnosticku, vychovnu, genakd a preventivnu starostlivos
defom, najmé v oblasti optimalizacie ich osobnostnémgeladvacieho a profesijného
vyvinu, starostlivosti o rozvoj nadania a eliminoia porach psychického vyvinu
a porach spravania, ,az 35 % klientov CPPPaP tvkilienti, ktori vyhadali sluzby
centier za Gtelom kariérového poradenstva. Ide o pomerne vysp&eentualne
zastupenie, nak&o optimalny vyber stredne§i vysokej Skoly je v s€asnosti v centre
zaujmu nielen samotnych Ziakov a ich &amli, ale aj pedagdgov, &&e vhodny vyber je
predpokladom UspesSného paigaania v Studiu a jeho ukéenia a zarowue prevenciou
pred fluktuéciou Ziakov z odboru na odb8¥*Spomedzi sluZieb kariérného poradenstva
dominuje klasické poradenstvo, ktoré spravidlasmov dvoch - troch stretnutiach.

Vzhradom k masovému rozSireniu a pouzivaniu infémgah a komunikénych
prostriedkov, aj na Slovensku sa problematika kaéléo poradenstva dostala do viru
informanych technoldgii. Dnes existuje na Slovenku mngbmasnosti poskytujucich
kariérne poradenstvo na internete alebo inak povedmline zrid’ovanim vlastnych
internetovych stranok, ktoré obsahuju informacieposekytovanych sluzbach aj
o finartnych podmienkach ich poskytovania asu financovandastnych zdrojov.
Stranky poskytuju svoje sluzby r6znych skupinarg, iteividualnym, ako aj firemnym
klientom. Mnohé spolknosti zrialuju na svojich internetovych strankach online
dotazniky s automaticky generovanou &tau spravou o vysledkoch, online poradne
aonline portaly, kde jednotlivé organizacie uvem@] svoje prispevky. Informacie
0 najvyznamnejSich spaloostiach je mozné ndjsna ich internetovych adresach,
napriklad:  <http://www.navigaciavpovolani.skf>  <http://www.uplatnisa.sk”®,

<http://www.camip.sk/®’, <http://www.spravnacesta.skf? ainé. Bia 11. jula 2011

204 MACHAJOVA, Z., SOLAK, A.: Kariérové poradenstvo v podmienkach CPPaBsledky
celoslovenského prieskumu. In: MATULA, S. (edKariérové poradenstvo v rezorte Skolstva a jeho
interdisciplinarne suvislosti — tradicia, aktualstav, perspektivipolny Kubin: Centrum pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie v Dolnotmik; 2011, s. 27.

Navigacia v povolani. [online]. [cit.  2012-03-05]. Dostupné na internete:
<http://www.navigaciavpovolani.sk/>.
Uplatni sa.[online]. [cit. 2012-03-05]. Dostupné na internetéttp://www.uplatnisa.sk/>.
CAMIP: VSetko o vthe strednej Skoly na jednom miedftenline]. [cit. 2012-03-05]. Dostupné na
internete: <http://www.camip.sk/>.
Spravna cestgonline]. [cit. 2012-03-05]. Dostupné na internetéttp://www.spravnacesta.sk/>.
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bol spusteny do ostrej prevadzky <http://www.susp@volani.sk/3*° Informainy
systém Narodnej suUstavy povolani. Narodna sustaslani (NSP) v Slovenskej
republiky predstavuje narodny projekt, ktory zakgévZakonc. 5/2004 Z. z. o sluzbach
v zamestnanosti a o zmene a doplneni niektory®onod. Uvedeny zakon definuje
projekt ako ,celostatny, jednotny, infordrgy systém opisu Standardnych narokov trhu
prace na jednotlivé pracovné miesta. Zamerom vegtvier NSP je definovanie
poziadaviek na odborné zmosti a praktické skusenosti na kvaliftkg vykon
pracovnychéinnosti na trhu pracé® Spominany projekt je tvoreny a financovany
v ramci narodného projektu Narodna sustava povolani v Slovenskej repubfike
gesciou Ministerstva prace, socidlnych veci a npdine financovany z Eurépskeho

socialneho fond@*

5.2 Andragogické poradenstvo

»Ak vnimame pomoc, usmernenie v uplatneni sa ima prace, planovani kariéry
ako druh intencionalnej socializacie, tak nepocleybe tato problematika predmetom
zaujmu andragogiky, ktord vnimame ako pole praxeguy ale aj ako Studijny odbor,
pripravujuci odbornikov pre toto pole prax@®

Doposid v3ak nie je presne a jednoZna zodpovedana otazka¢em spéiva
andragogicky rozmer poradenstva. Len v malom mreZaikladnefeskej a slovenskej
andragogickej literatiry je mozné najsdostatény priestor venovany analyza
poradenstva z andragogickéhdatliska (napriklad: Prusakova, 2088)¢o dofiaju

Sthdie venované tejto problematike (napriklad: firg, 2007 Chybajacim prvkom

29 gjistava povolanfonline]. [cit. 2012-03-05]. Dostupné na internetéttp://www.sustavapovolani.sk/>.

21 TREXIMA Bratislava. 2011. Narodna slstava povolanSlovenskej republikeIn Kariérové

poradenstvo 2011. Kompendiun¥aZnych prispevkofonline]. 2011 [cit. 2012-03-05]. Dostupné na
internete: <http://web.saaic.sk/nrcg_new/.%5Cdoc%ifGz2011%5CKompendium2011_ebook.pdf>,
s. 10.

211 TREXIMA Bratislava. 2011. Narodna sustava povolanSlovenskej republike In Kariérové
poradenstvo 2011. Kompendiun¥aZnych prispevkofonline]. 2011 [cit. 2012-03-05]. Dostupné na
internete: <http://web.saaic.sk/nrcg_new/.%5Cdoc%ifGz2011%5CKompendium2011_ebook.pdf>,
s. 10 -11.

212 PIROHOVA, 1., FRK., V.:Andrag6g pdsobiaci v poradenstve a jeho pripravekKatedre vzdelavania
dospelych a socialnej prace Filozofickej fakulte&wvskej univerzity v PreSojanline]. [cit. 2012-03-
04]. Dostupné na internete:
<http://www.saaic.sk/leonardo/htm_kniznica/publikd¢zdelDosp/htm/05_pirohova.htm>.

3 pPRUSAKOVA, V.:Zaklady andragogiky Bratislava: Gerlach Print, 2005, s. 25 — 31.

24 PIROHOVA, |.: Kariérové poradenstvo v organizadiaspektu andragogickej diagnostiky. In:
PIROHOVA, I. (ed.):.Uloha andragogiky v spoimosti zaloZzenej na vedomostiaéieSov: Filozoficka
fakulta PreSovskej univerzity v PreSove, 2007,14. 2 218.
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v uvedenej problematike je zjednocujuci systémorigtpp. K'i¢ovou otazkou zostava
samotné vymedzenie poradenstva z andragogickiuishka, respektive andragogického
poradenstva. V tejto suvislosti je mozné fiafsa snahy o vymedzenie andragogickéeho
poradenstvd™

Pod'a Prusakovéf® je vzdelavanie dospelych predmetom skimania v
andragogike, ktora sa ako veda o vychove a vzdeialaspelych ,orientuje na vsetky
eduka&né formy, metddy, a prostriedky pomoci dospelétiaveku a v sebe nevyhnutne
integruje aj oblasporadenstva.”

Pirohov&"” vnima andragogické poradenstvo ako druh poradensmnedzeny
a uceny pre dospeléhdloveka, ale pritom dodava, Ze ide o ,Specifickiniarpomoci
klientovi v problémovych situaciach (ak je moznéeimencia edukaciou, vzdeldvanim),
v uiéeni sa, v uspokojovani vzdelavacich potrieb kliemtgeho sebarealizacii. V tejto
suvislosti uvadza, Ze andragogické poradenstvo lgstne stag’ou kariérového
poradenstva , poradenstva pre nezamestnanych,apiendlne travanie Yoého ¢asu
a pod.

Andragogické poradenstvo predstvuje Specifickintoppomocicloveku, ktory sa
ocitol v novej, pre nehdazkej, narénej a stresujucej situacii. V oblasti vzdelavauia i
predovSetkym o pomoc dospelértloveku, ktory vahagi a ako sad’alej vzdelava vo
svojej profesii alebogi a ako sa odhodfapre zmenu kvalifikacie. Poradenstvo vo
vzdelavani je potrebné aj v oblasti vyuzitialného casu so zameranim na jeho
racionalne adelné vyuZzitie, nasmerovanie pri orientacii vyuzitial'ného ¢asu pre
rozvoj svojej osobnosti najma a prostrednictvomjmauého vzdelavania. VZadom
k tomu, Ze dospel§lovek sa vo vé&Sine pripadov dostava Keniu po dlhSontase, kedy
si uz do istej miery odaenia odvykol a vytratili sariho navyky éenia sa, odvykol si od
systému kontroly, hodnotenia, preziva stres, faestr boji sa neuspechu, a tak rezignuje
na moznos Wit sa. Preto je zo strany andragogického poradcielpoér podé mu
-pomocnd ruku“ atym mu pomécv prekonavani bariér, s ktorymi prichadza dospely
¢lovek do kontaktu.

215 SJROVA, L.: Poradenstvo ako néstroj rozvajaveka v sluzbach pre dospelych. Expedagogium.
ISSN 1213-7499, 201@, 1, 5. 34 - 46.
2 PRUSAKOVA, V.:Zaklady andragogiky Bratislava: Gerlach Print, 2005, s. 31.

'" PIROHOVA, |.: Kariérové poradenstvo v organizadiiaspektu andragogickej diagnostiky. In:
PIROHOVA, I. (ed.):Uloha andragogiky v spolmosti zaloZenej na vedomostiaélieSov: Filozoficka
fakulta PreSovskej univerzity v PreSove, 2007,14. 2 218.
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Poda internetovej stranky <http://vadinevadi.sk/andgiga/andragogicke-
poradenstvo/?® sa andragogické poradenstvo $pecializuje a riebigmatiku:

» rozhodnutia af'alSej profesijnej a Studijnej orientécii,

vyber konkrétneho zamestnania,

kariérny postup v zamestnani,

d'alSie vzdelavanie,

* moznosti Studia,

* moznosti profesijného uplatnenia so zvolenou piotes

e podmienky vykonu profesie,

e zameranie na profesiu a vzdelavanie,

» definovanie profesijnych, socialnych ilvm¢asovych ciéov,

» zamestnavatelia a ich predstavy,

» konkrétne pracovné miesta,

» volIba osobnych Zivotnych perspektiv,

» rekvalifikacia a splnenie profesijnych Biey,

» uplatiovanie socialnych narokov,

» kde Ziad& socialnu pomoc, néo mam narok, kto mi poméze,

» aké organizacie su tu praimv ramci socialnych sluzieb,

» akékdvek informacie pre mdj socialny, osobny, profesijogvoj,

« informécie o trhu prace,

* moznosti véinocasovych aktivit,

* racionalne vyuzitie viméhocasu,

e zaujmove vzdelavanie a zaujma¥anoy’.

Pod’a Machalove]™ sa mdZe andragogické poradenstvo uptatriroch
oblastiach, ktoré koreSponduju s koncepciou andyigp ajej tromi subsystémami
profesijnou, socialnou a kultdrnou andragogikou:

a) ,V oblasti profesijného Zivota dospelych ako prdgfesandragogické

poradenstvo v prieniku s profesijnym poradenstvdmto poradenstvo sa tyka

28 Andragogické  poradenstvo. [online].  [cit. 2012-03-07]. Dostupné na internete:

<http://vadinevadi.sk/andragogika/andragogicke-gerstvo/>.

29 MACHALOVA, M.: Andragogické a socialno-andragogéckporadenstvo v kontexte celoZivotného
uenia sa a vzdelavania. lActa Andragogica IBratislava: Univerzita Komenského, 2008, s. 66.
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vorby, urZzania, zmeny profesie (respektive zamesthaniadelavania na trhu

prace.

b) V oblasti socialnych podmienok a Zivotnych situadospelych ako socialno-
andragogické poradenstvo. V tomto poradenstve adi&kldbéraz na socialnu
funkciu vzdelavania dospelych v prieniku so sogiain poradenstvom
a praktickou socialnou préacou.

c) V oblasti zaujmovo sebarealizgych aktivit dospelych ako kultirno-zaujmove
andragogické poradenstvo v prieniku s infofman poradenstvom v oblasti
kultiry a osvety.”

Popri profesijno — andragogickom poradenstva mdaathchalovef® (In: Hejdis —
Kozon, 2009, s. 435) W&y vyznam aj socialno — andragogické poradenstvorékje
z hradiska osobnosti dastnikov  vychovno-vzdelavacich poradenskych  aktivit
poradenskym vedenim (usmievanim)ludi:

1. aby sarozhodli vzdelava

2. aby zotrvali v procese vzdelavania,

3. aby sa natili ucit’ sa,

4. aby boli spbésobili aplikovasvoje schopnosti, vedomosti, Znosti pre Zivot a to
v zaujme prevencie azvladania nfre] situacie konkrétnych socialnych
problémov.

Socialno — andragogické poradenstvo ma délezit&tmi@ri rieSeni problematiky
jednotlivcov, skupin¢i celého spoléenstva v snahe dospié ich osobnému rozvoju
a k skvalitneniu Zivot&udi.

»Vychovno — vzdelavacimi poradenskymi aktivitarairaa socialnym klientom:

a) poskytnd poradenska pomoc pri prevencii a zvladani sodi@moblému

b) ponukn# moznos$ poradenského vedenia k svojpomoci pri prevenewladani
socialneho problému

c) motivova klientov k rozvoju ich potencialu a podpbporadenskymi aktivitami
transformaciu ich dispozicii na spbsobilosti myslEtit’ a kon& a by sposobili
rieSit’ otazky prevencii a vyskytu socialneho problému.”

AvSak, na zaklade vySSie uvedenych charakteristikyn@edzeni je mozné

konStatové, Ze pri porovnani andragogického poradenstva igrkatym poradenstvom,

?2 MACHALOVA, M.: Vzdelavanie dospelych a rozvoj psyalogickej sposobilosti k Zitiu. In: HEJDIS,
M., KOZON, A. (eds.):Socialna a ekonomick&a nidza — benms’ jedinca a spoldnosti. Bratislava:
Vysoka Skola zdravotnictva a socidlnej prace skzéty, 2009, s. 436.
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ktoré pomaha svojimi sluzbami nasmendyednotlivcov kazdého veku a to tak v oblasti
Stadia, ako aj zamestnania, andragogické poradesstjimi sluzbami poskytuje pomoc

v profesijnej oblasti dospelych, pomoc smerujacuplatneniu sa na trhu prace, pri
dotvarani profesijnej kariéry a pri KMwocasovom zamerani, vSeobecne povedané,
andragogické poradenstvo sa Specializuje dnguna dospeldad’ populacie. V oblasti
vzdelavania dospelych, predovSetkym v oblasti mipfého vzdelavania dospelych rastie
potreba tohto poradenstva, ktoré m&mevyrazny dopad na kvalitu Zivotdoveka.
Jednou z uloh andragogického poradenstva jelgpaudjho nazoru aj vytvaranie

vzdelavacich programov pre profesionalizaciu panakiej prace.

5.3 Kouwéing

Jednym zo spésob, ako mézu dosiahpracovnici, predovsetkym pracovnici na
veducich poziciach u svojich podriadenych zlepSémeosti a mozno aj stym spéaty
kariérny rast je direktivny spbsob riadienia. Pzikanakazy, zakazy, smerujuce
mnohokrat pod hrozbou akdikovek postihu ku konkrétnym osobam ich tak nutiaitro
presne to,éo sa od nich &kava. Takyto spbsob riadenia svojich pracovnikov
nepredstavuje prave ndjanejSiu a najefektivnejSiu metodu riadenia. Mnafabk
vyvolava u 0sob, ktorym je akyReek prikazéi zakaz uéeny neprijemné pocity, spojené
S0 znizenim ichfudskej hodnoty. Vo svojej podstate predstavuje ktivay sp6sob
riadenia devalvacitiudi, ktordA ma mnohokrat negativny vplyv na pracoumstivaciu,
aktivitu a iniciativu zamestnancov. Ak chcu pradoevma veducich poziciach svojich
podriadenych motivowak ¢o najvysSi pracovnym vykonom, k samostatnosti,iatiice
atvorivosti, samé prikazovanie im vtomto newystaTento spbésob formuje
u pracovnikov prave opaé vlastnosti.

Preto sa dnescoraz castejSie zéina Vv organizaciach preferavametoda,
prostrednictvom ktorej je mozné ovplywnjednanie tGinnejSie, zarove aj taktnejSie
a tiez oltaduplnejSie. Ide o metédu zvanu kmg/kowovanie,¢o je v oblasti’udskych
zdrojov relativne novy pojem, avSak Wadnosti ¢oraz castejSie skldovany a
preferovany. Je to nastroj, ktory sa vyuzZivacasiejSie vo firemnom prostredi
k zlepSovaniu vykonov a dosahovaniksey efektivity u manazérov a pracovnych timov.
»Ludia sacasto chybne domievaju, Zze Kong je uceny predovSetkym tym menej
vykonnym. Opak byva pravdou. Kéavanie dokdZzu maximalne vytiZzpredovSetkym
ludia, ktori si uz na vrchole, ale chcu sanoen udrzd a pripadne tsaz na hranicu
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svojho potenciélu. Stale viac vSak stipa dopyt pieZivotnom kotingu, zamerany na
osobny rozvoj a osobné cielBudia si najimaju kotov, aby si ujasnili svoje osobné
vizie, Zivotné priority, pozeraju sa na svoj zizabdstupu a nasli svoju jeditral Zivotnua
cestu k spokojnostCastymi témami Zivotného keéingu s zvladanie pracovného stresu,
njdenie rovnovahy medzi osobnym Zivotom a pracdgplanovanim osobnych
projektov.“?#

Povod (novodobého) kéavania mozno Fada v Sporte. Traduje sa, Ze
koucovanie vzniklo pri priprave Sportovcowsase, kedy musel ich pripravu prevzod
svoj patronat tréner, ktory sa v danom odvetvi ebbevyznal. Aby mohol Sportovca
vies’, musel sa od neho natl pravidla a spésob pripravy. Nakoniec sa ukazato, Z
vd’aka trénerovi, ktory sa v danom odvetvi nevyznatlgh Sportovec ova lepSi vykon
ako s predchadzajtcim trénerom, ktory mu daval ed§ivody??> Podstata kaiovania
bola Waka efektivita a pozitivnym vysledkom zo Sportutppgae implementovana aj do
oblasti riadenidudskych zdrojov?

Vzhradom k tomu, Ze sa dnes Kowanie ¢oraz viac rozSiruje a problematike
kouwovania sa venujéoraz viac odbornikov, existuje aj viacero Pediov na kotiovanie,
ktoré odrazaju zazemie a orientaciu jednotlivychoey. Pre lepSie pochopenie pojmu
niektoré uvadzam:

Fischer — Ep®&* definuje kowovanie ako ,kombinaciu individualneho
poradenstva, osobnej spatnej vazby a praktickyntmi@ného tréningu. V k@ovani sa
jedna o otazky, ktoré sa tykaju profesnej Ulohgla,ra tiez osobnosti klienta.”

Autori Feldmann aLank&® charakterizuji kotpvanie ako kratkodoby,
strednodoby a dlhodoby trvajuci tah medzi kotovanym a kotiom veduci k
zefektivneniu prace k@éovaného.

Z vysSie uvedenych definicii je mozné chagauwovanie ako individualizovanu
a cidovo zameranu formu vzdeldvania vyuzivanu pri rieg@acovnej problematiky,
ktora vedie k maximalizovaniu potencialu zamestaaa tym aj k jeho osobnostnému

a profesijnému rozvoju. K@oevanie obyajne predstavuje dialég medzi dvorfia’mi,

#! PRAZAK, P. 2010Prvnim kodem byl Sokratesin Psychologie.cfonline]. 19.7.2010 [cit. 2012-03-
07]. Dostupné na internete: <http://psychologigoaiim-koucem-byl-sokrates/>.

22pARMA, P.:Unmeni kowovat.Praha: Alfa Publishing, 2006, s. 10 — 20.

2Z WITHMORE, J.:Koucovani. Rozvoj osobnosti a zvySovani vykonn@stha: Management Press, 2004,
s.9-15.

224 FISCHER - EPE, MKoucovani: Zasady a techniky profesniho dopreva#emsha: Portal, 2006, s. 17.
225 FELDMAN, D.C., LANKAU, M.J.: Executive Coaching: Review and Agenda for Future Research.
In: Journal of Managemerjonline]. 2005, vol. 31, no.6, [cit. 2012-03-10].08tupné na internete:

<http://jom.sagepub.com/cgi/content/refs/31/6/828&N 1557-1211.
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medzi kodom a kowovanym, alebo inak povedané medzi vzdeldiate
a vzdelavanym. Tento vah nie je zaloZeny na nadriadenosti a podriadenalstije to
vyvazeny, rovnocenny, ,partnersky” tah, v ktorom kotiovany prichadza s &itym
problémom, ktory mu kalipomaha rie$i RieSenie vSak nesgiva v nastoleni presne
stanovenych krokov, ako postup@yako problém odstraiale spoiva v podnecovani
vhodnymi otdzkami, aby kd&ovany sam patral anachaddzal moZnosti rieSenia
konkrétnych situécii. Demjaff poukazuje na to, Ze ksovany sam najlepsie viép je
pre neho dobré. Preto kbnedava kotovanému Ziadne rady a nepredklada mu rieSenia,
ale kokovaného podporuje a rdznymi metodickymi navrhminawadza, aby nachadzal
vlastné rieSenia. V kodaom désledku katinechava na kawvanom, ako bude v danej
situacii postupova Kow plne reSpektuje potreby i osobitosti kouaného a v rozhovore
kowovaného pozorne pava, podporuje, motivuje, je mu oport.

.rendencia vzajomne sa kritizata dokonca odsudzova a odmietntd je
zredukovana na minimunt?

S odvolanim sa na Parfil a Whitmoré® je mozné zaradi kouwovanie
k efektivnym formam vzdelavania. Uvedeni autori y&&v poukazuju na éinnog’
kowovania v podobe nasledujucich pozitivnych vplyvevasobnod

* rozvoj osobnosti zamestnancov,

» podpora lepSieho vyuZzitia zdrojov a potencialu,

» podpora tvorivého myslenia a kreativity,

e podpora motivacie zamestnancov,

» rozvoj kompetencii v pracovnom a praktickom Zivote,

» zvySovanie vykonnosti a produktivity,

* zvySovanie schopnostEif sa,

* zvySovanie schopnosti adaptacie a flexibiliy pak&i na zmenu,

» zlepSovanie sebareflexie,

226 POKOJNA, K.: Dobry kot nerozdava rady. IneTrend [online]. 27. 2. 2008. [cit. 2012-03-10].
Dostupné na internete: <http://podnikanie.etrergaknikanie-riadenie/dobry-kouc-nerozdava-
rady.html>.

22T pRAZAK, P. 2010Prvnim kogem byl Sokratesin Psychologie.cfonline]. 19.7.2010 [cit. 2012-03-
07]. Dostupné na internete: <http://psychologig@oaiim-koucem-byl-sokrates/>.

2 MULLEROVA, Z. 2008. Limity kowingu — osobnostné 3pecifika kmvanej osoby a kaa. In 3.
konferencia o katovani s medzinarodnouca@s’ou — Kouovanie ako séas’ kultiry modernej
spola‘nosti.Bratislava: SAKO a IFC, 22.-23. 10. 2008.

229 pARMA, P.:Uneni kowovat.Praha: Alfa Publishing, 2006, s. 15 — 30.

20 WITHMORE, J.:Koucovani. Rozvoj osobnosti a zvy$ovani vykonn@siha: Management Press, 2004,
s. 9 - 20.
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» zlepSovanie wahov a kvality Zivota,

* pozitivny prinos vo firemnej kulture,

* rozvoj sebaorganizacie (efektivios pri  vyuzZivani vdéného c¢asu,
maximalizacia vlastnych schopnosti a pod.).

Efektivitu a pozitivny prinos kawvania dokazuje i samotna prax
najprosperujucejSich korporécii, akymi su naprikldoell, IBM, HewlettPackard,
Panasonic ainé, ktoré vyuZivaju Kowuanie ako nastroj rozvoja svojich riadiacich
pracovnikov®*! Frekventovanejsie sa teda king zavddza v medzinarodnych a
nadnarodnych korporaciach v porovnani s domacimigini?*2

Pod’a nazorov viacerych autorov existuje viacero drukowovania, ktoré je
mozné deli poctu viacerych kritérii:

a) pod’a patu vzdelavanych:
1) individualne kodovanie (kodovanie zamerané iba na jednu osobu),
2) skupinové kotovanie (kodovanie zamerané naraz na skupinu)

b) pod’a osoby, ktora je realizatorom kmyania:

1) externé kotovanie (je realizované externym dodavate v sidle
zamestnavata alebo mimo neho. Realizatorom kouania je profesionalny,
externy kod.)

2) interné kodovanie (je realizované internym, Specidlnym pradosm, ktory
vo firme vykonava funkciu interného kéal).

3) kou¢ovanie ako Styl riadenia - kdwako manazeér (realizatorom kavania je
veduci pracovnik v Style riadenia a vedenia nediivakm spésobom).

c) pod’a obsahu a ciev:

1) expertizne, korporatne, kariérne, osobnostnédwanie,

2) zivotné kowovanie - Life coaching (zamerané na rast dowaneho
v Zivotnych a osobnych oblastiach),

3) vykonnostné kotpvanie — Executive coaching (kmvanie vySSieho
manazmentu).

Jednotlivé druhy katovania vSak mozu yd'alej rozdelené na niekko d’alSich

druhov poda réznorodych pristupov a metodik, o ktoré sa f@tcipopieraju.

%1 FELDMAN, D.C., LANKAU, M.J.: Executive Coaching: Review and Agenda for Future Research.
In: Journal of Managemenrjonline]. 2005, vol. 31, no.6, [cit. 2012-03-10].08tupné na internete:
<http://jom.sagepub.com/cgi/content/refs/31/6/8ABSN 1557-1211.

232 POTASOVA, B.: Formy a metédy vzdelavania manazémavSlovenku. Nazory manaZérov na ich
vzdelavanie. InVzdelavanie dospelyctf8SN 1335-2350, 2007, ¢012,¢. 1, s. 76 — 87.
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Kym na jednej strane vnima a povazuje jedna skupianaZzérov kawvanie za
prestiZ, na strane druhej vnima kouanie iné skupina ako nastroj, prostriedok, kingy
pomahd pri naprave a odstraneni nedostatkov zamestngrcah podavanom vykone.
Napriek tomu vSak kaiovanie patri v poslednej dobe k najfrekventovanejsastrojom,
ktoré su vyuzivané pri individualizovanom vzdeldvaamestnancov a v personalnej
praxi sa stavaju $as’ou vzdelavacich programov a kazdodenného Stylemiad

Aj ked’ sa postupne k@ovanie rozsiruje i v krajinach strednej Europy dsise
skor ide o proces etablovania, jeh@iptocnu, rannu fazu v porovnani s inymi krajinami
sveta.

Napriklad, medzi krajiny s najgdim pd&tom kowov patria: USA, Véka Britania,
Nemecko, Australia, Japonsko, Kanada, Juzna Affika.

Aj Slovensko patri medzi krajiny, v ktorych sa kg nachadza v rannej faze,
v §tadiu vyvoja. ,Medznikom v profesionalizacii dagu na Slovensku bol rok 2005,
ked na 1. Konferencii o kaiovani &astnici inicionali vznik Slovenskej asociacie
kouwtov. Styria ¢lenovia v roku 2007 zalozili slovenskd paba ICF (Medzinarodna
federéacia kotov).“>** Obe pobeky navzajom tzko spolupracuiju.

Slovenska asociacia kéov (SAKO), ktorA sa snazi o profesionalizaciu
a zvySovanie Standardov kvality kmvania v domacich podmienkach m& zhruba
Sesdesiatosem registrovanyckilenov. Organizuje rdézne konferencie, vzdelavacie
podujatia, zamerané na odbornu pripravuckeunapr. rozvoj konkrétnych kompetencii,
prakticky nacvik, zditanie skisenosti a pod.). V jej rézii je i,certidthy systém
kowov, ktory umotuje kowom ziskd certifikat potvrdzujuci ich znalosti a zZfoosti
v odbore koudovania na udrovni ekvivalentnej 1. stup certifikacie ACC (Associate
Certified Coach) pdé ICF (Medzinarodnej federacie kaw). Certifikacia reSpektuje
vSetky Skoly a vzdelanie pre kimv, ktoré obsahuju a rozvijajd’licové kompetencie
kouwsa poda $tandardov ICF?%

NajvasSim ci#om SAKO alCF je upseiovanie pozicie katovania, jeho
rozSirovanie nielen medzi profesionalnymi komi a manazérmi \f&ych firiem, ale aj

medzi Siroku verejna’s Za tymto @elom sa organizuju r6zne pravidelné stretnutia vo

%33 FRANK BRESSER CONSULTING AND ASSOCIATESGlobal Coaching Survey: Executive
summary[online]. jal 2009 [cit. 2012-03-12]. Dostupné natdrnete: <http://www.frank-bresser-
consulting.com/globalcoachingsurvey09-executivesanympdf>.

234 EALTANOVA, E.: Situacia v kotingu na Slovensku. Prispevalenky SAKO na konferencii
0 kowovani v Budapesti. 30.9. 2009.

#5 SAKO. 2012. Certifikacny systém kalv. [online]. januar 2012 [cit. 2012-03-10]. Dostupné n
internete: <http://www.koucovia.sk/certifikacia.Htm
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forme klubov v Bratislave, Banskej Bystrici, Kogich, PreSove a Ziline, kde sa
stretdvaju profesionalni predstavitelia Kowgu, ale tiez kazdy, kto sa o king
zaujima®*

Aj napriek faktu, Ze sa kéwaina rozsSirové aj na Slovensku, zostane vSak fed
mojho nazoru eSte pomerne dlha dobu pole jeho misalvymedzené iba na tie lepSie
prosperujlce organizacie predovSetkym z dévodu fielamcnej nar@nosti,¢o si (aspé)
priemerne zarabajuci Slovak nemoze daygiretoze finatna narénog’ individualneho
kowingu je oproti inym formam vzdelavania na omnoh@&3gj arovni a pohybuje sa
(pod’a viacerych internetovych zdrojov, napriklad:
<http://www.koucing.org/individualny-koucing.php»)rozmedzi 100,00 — 200,00 € za

hodinu, préom cena zavisi predovsetkym od toho, na akej fidaiatovany pdsobf®’

5.4 Mentoring

Zatid’¢o kowing predstavuje proces vzdelavania, v ktorom sac kosiluje
prostrednictvom ,akejsi“ navigacie uviekouovaného na spravnu cestu, mentoring
predstavuje v porovnani s kdmgom samotnu (spravnu) cestu, na ktorej je mextmy
doprevadzany mentorom. Kym v pripade &ogu ide o nasmerovanie k ziskaniu
spravneho rieSenia, k ziskaniu vedomosti a skusesnpripade mentoringu ide o
,odovzdavanie“ spravnych a potrebnych vedomostiu&nosti. Tato charakteristiku je
mozné ilustrové na priklade ,chytania ryb“. Kym ka&ing nas di, ako ryby chytg,
mentoring nam ich podéva uz ulovené.

Mentoring predstavuje vo svojej podstate individuaformu vzdelavania, ktora
sa dnes postupne a pomalyina vyuzZivd na mnohych pracoviskach. Mnohokrat sa
stava, Ze mentor ani netusSi, aka dolezita ulohvaeiplni. Mozno teda konStataaze
mentorovanie méze Byamerné, cielené, formalne, ale i nezamerné, mefioe.

Realizacia mentoringu predstavuje vo svojej podstdthodobejSi proces
vzdelavania, kedy si vezme mentor ,pod patronatvémo kolegu — mentorovaného
azada ho: oboznamuje ho spisanymi inepisanymi pramdl v spol@nosti,

oboznamuje s technolégiou, vyrobnym procesom, pamahu s dlohami, pri

236 FALTANOVA, E.: Situacia v kotingu na Slovensku. Prispevaienky SAKO na konferencii
0 kowovani v Budapesti. 30.9. 2009.

237 PRODAJ, M.: Individuélny kouging. [online]. 2010 [cit. 2012-03-10]. Dostupné na imiete:
<http://www.koucing.org/individualny-koucing.php>.
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zoznamovani, s nadvéazovanim kontaktov, vSeobecnedpoé, ide o systematické
odovzdavanie vedomosti a skisenosti.

Odborna literatire uvadza nidko definicii pojmu mentorovanie/mentoring
(niektori autori uvadzaja temin mentorovanie, iréntoring, ja vyuzivam v praci pojem
mentoring). Poth Hotara a kof*® je mentorovanie ,Metéda vzdelavania na pracovisku,
spojena s dlhodobym pbdsobenim a spolupracou Skwemgacovnika s mentorom.”
Mentora si mentorovany pracovnik voli azamovei uguje frekvenciu tohto
individualizovaného vzdelavania.

Bartak>® definuje mentorovanie ako obdobu Kouania, priom dodava, Ze ide o
.,dlhodobé vedenie, vysvi&vanie, iniciovanie rozvoja, davanie pripomienok
a periodicku kontrolu pracovnika, pom Skolenému pracovnikovi sa ponechavéatar
iniciativa a zodpovednésvratane moznosti vlastnej Rlmy mentora — poradcu.”

Owen a Solomdi’ vnimaji mentorovanie ako tah mentora a mentorovaného,
v ktorm mentor, starSi a skasenejSi pracovnikitaf@l zvySenie samostatnosti a mobility
a poskytuje poradenstvo, odpéafnia a ochranu mentorovanému.

Poda Brumovskej a Seidlovej-MalkoV8f predstavuje mentoring ,blizky,
individualny, medzigenetay vzah starSieho, skisenejSieho mentora, ktory ma méuje
odovzda@ svoje skusenosti a vedomosti mladSiemu, menejesi@nsu chranencovi
(mentee). Ide o Specificky typ medzigerexeho vrahu, v ktorom starSi mentor
odovzdava svoje skusenosti a vedomosti a pomahal@dSiemu zverencovi rozvija
jeho osobnas a orientové ho v danej spolmosti a kultire. Mentoring prindSa
osobnostny, vedomostny a socidlny rozvoj chrdneaga s@as’ou procesu jeho
neformalneho vzdelavania.”

Uvedené definicie mentoringu (mentorovania) dktar&zuju toto vzdelavanie
réznymi sposobmi, rézne Specifikuju tah medzi mentorom a mentorovanym, a tiez
ciele, obsah, priebeh afunkcie procesu. VSetkykvSaimaju mentoring ako
individualizovanu formu vzdelavania, pre ktorl jgzpainé vymedzenie miest&asu,

spbsobu vzdelavania aqet vzdelavanych (mentorovanychdastnikov.

238 HOTAR, V.S. akol.:Vychova a vzdelavanie dospelych. Andragogika: Trestogicky a vykladovy
slovnik.Bratislava: Slovenské predagogické naklatkte, 2000, s. 243.

Z9BARTAK, J.: Vzatlavani ve firng. Praha: Alfa Publishing, 2007, s. 142.

240 OWEN, C.J., SOLOMON, L.Z.: 2006 Mentor. IBncyklopedia of Human Developmémiline]. 2006
[cit. 2012-03-11]. Dostupné na internete: <httpwiwsage-
ereference.com/humandevelopment/Article_n406.htm >.

21 BRUMOVSKA, T., SEIDLOVA-MALKOVA, G.: Mentoring: Vychova k profesionalnimu
dobrovolnictviPraha: Portél, 2010, s. 11.
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Na zéklade komparacie vysSie citovanych a parafd@ngch definicii je mozné
vhima mentoring ako dlhodoby a intenzivny procesag v ktorom skiseny pracovnik
(mentor) poskytuje podporu a asistenciu menej siérse kolegovi (mentorovanému) s
cielom podpor® jeho kariérny rast, profesijny a osobnostny rozvbja podobu
neorganizovanu (prebieha sambwe), alebo organizovand, (zacasti oddelenia
fudskych zdrojov, nadriadenych apdd?. Pre mentoring je charakteristické
individualizované, neformalne vzdelavanie, realiada priebeh ktorého sa odohravaju
prevazne na pracovisku s vyuzivanim viacerych matpdstupov vzdelavania.

Organizovand (formalizovand) podoba mentoringu jashe zadefinované ciele,
pravidla, Struktlru, organizaciu, hodnotenie, zé&kie mentorov/mentorovanych a je
sitag’ou stratégie rozvoja a vzdelavania zamestnancqwa¥i sa najastejSie vyuziva
pri:

» adaptéacii novonastupujucich zamestnancov,

* rozvoji talentov,

e preradeni zamestnanca na novd pracovnu poziiciu,

*  rozvoji manazérov,

« zdierani internych vedomosti a know-ho##*

Aplik&cia mentorovania je rdoznorodé a zavisi odipbtkonkrétnej
organizacie. Obsah a ciele jednotlivych mentorataprogramov zavisia a pohybuju sa
v rovine konkrétnych potrieb mentorovaného a $ji€tife organizacie, ktoré Ped§
definuje ako:

» ziskavanie informacii o firme a firemnej kultare,

» ziskavanie a rozvoj technickych vedomosti &azosti,

* budovanie v#ahov a kontaktov,

* budovanie méakkych zémosti pre vykon pozicie,

e priprava na/pre budulcu pracovnu poziciu.

Odbornd literatara sprostredkuva rozdelenie foneemtoringu na:

2 HOLICKA, M. 2010. Mentoring — podanie ¢i spdsob, ako sa staispesnejsiZonline]. oktéber 2010

[cit. 2012-03-12]. Dostupné na internete: <httpaiwprofesia.sk/cms/newsletter/oktober-
2010/mentoring-poucanie-ci-sposob-ako-sa-stat-usgpsist 2883>.

243

HOLICKA, M. 2010. Mentoring — podianie ¢i spdsob, ako sa staispednejsi?{online]. oktéber 2010
[cit. 2012-03-12]. Dostupné na internete: <httpwiwprofesia.sk/cms/newsletter/oktober-
2010/mentoring-poucanie-ci-sposob-ako-sa-stat-unsgp&isd 2883>.

244 PEGG, M.:The art of MentoringUSA: Management Books Ltd, 1999, p. 15 — 20.
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a) tradiény, profesionalny a formalny mentoring: Ehrich —nidford*®
b) forméalny a informalny mentoring: Ros&&t
c) pridodzeny a formalny mentoring: Brumovska a Seidivialkova®*’

Prikldiam k deleniu mentoringu na formalny a informéffynakd’ko vnimam

toto delenie ako najvystiznejSie Padiska jeho predovsetkym praktického uplatnenia.

a) formélny (inStitucionalizovany) mentoring:  predsigy  mentoring
organizovany tou organizaciou, Vv ktorej jeho remdia prebieha. Ide
o planovany mentoring s jasne vymedzenymilroie obsahom, ulohami,
samotnym procesom a poverenymi osobami.

b) informélny mentoring: predstavuje mentoring, ktoig je Specidlne, zdmerne
ani cielene organizovany a nema ani jasnu Struktdm ¢i obsah. Jeho
realizatori, aktéri si mnohokrat ani neuvedomju, ik oistd formu
vzdelavania, z dévodu, Ze je to proces vopred riEfgm/any a nehodnoteny.
Informalny mentoring skoér predstavuje sitné stretavania pdd potreby
a nar@nosti prace zatit mentorovaneho.

Pod’a Dennis&9e priebeh u forméalneho i neformalneho mentorinmnaky,

a teda pozostava z nasledujacich faz:

1. zadefinovanie a vyjasnenie si potrieb vzdelavania,

2. budovanie v#ahu (odovzdavanie vedomosti, skusesnosti, budovanie
a zdokon#&ovanie zrdnosti u mentorovaného mentorom),

3. ukontenie vZahu (odputavanie sa a osamastatinie sa mentorovaného od
mentora),

4. samostatné rieSenie uloh mentorovanym.

Aj ked’ sa formalizovany mentoring vyuziva na Slovensladijele (postupne

245 EHRLICH, L.C., HANSFORD, B.: Mentoring: Pros andi® for HRM. In:Asia Pacific Journal of
Human Resourceqonline]. 1999, vol. 37, no. 3 J[cit. 2012-03-11]. oflupné na internete:
http://apj.sagepub.com/cgi/content/refs/37/3/9BSN 1744-7941.
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a pomaly dochadza k jeho zavadzaniu a vyuZivapnedovsetkym vo viéych firmach,
alebo korporaciach, kde je dostatok zamestnancmdsp len ma mnoho vyhod pre
mentora, mentorovaného aj pre sgolog’, v ktorej je vyuzivany:

1. vyhodami pre mentorovaného su: ziskavanie novychngov, vedomosti,
skusenosti, rychlejSie prenikanie do praxe a proatiky, dahtenie a skratenie
¢asu rieSenia nataych uloh, podpora pri dosahovani kariérnychlaie
zrychlenie adaptacie v novom kolektiva v kon€nom doéslekdu vSetky tieto
pozitiva vedu aj k zvySenej produktivite, k rasttoavoji organizacie.

2. prinos pre mentora spiwa v moznosti uvedomenia si svojej odbornostiugeni
odovzdavania tejto odbornosfalej, ochrana pred rutinou, rozvoj osobnostnych
charakteristik a testovanie vodcovskych schopnosti.

3. vyhodami pre spolmog’: mentoring predstavuje menej finae nakladné
a nar@éné vzdelavanie na udrzanie arozvoj zamestnantovnasledne vedie
k zvySeniu ich vykonu a produktiviy’ (Holick&, M. 2010. Mentoring- p@&anie
Ci spbsob, ako sa sta uspesnejsi? In:
<http://www.profesia.sk/cms/newsletter/oktober-2i€ntoring-poucanie-ci-
sposob-ako-sa-stat-uspesnejsi/42883>).

Firma, v ktorej je mentorovanie aplikované tak viyaZpotencial svojich
skusenych zamestnancov na rozvoj potencialu dryhpebdovSetkym pri adaptacii
novoprijatych zamestnancov, kedy je mozné efektivdetailne a finaine nenaréne
zaskolt' zamestnancov takym spésobom, aby boli v priebstéhd o najkratSieho)
¢asu schopni samostatne a plnohodnotne zaspzciu, na ktoru boli prijati alebo pre
ktort boli predugeni, vybrani. Mozno teda konStatéyde z mentoringu adaka nemu
ziskava kazda zastnena strana. Mentoring predstavuje procesl&vania, ktory je
vhodny a aplikovat#y vo vSetkych sektoroch a segmentoch naSej &posbi.

Aplikacia mentorovania vSak nie je sambwa, ale vyzaduje si patnd
pozornog najma zo strany organizacie. Na to, aby bol méamjoaspesny, je potrebna
pomoc predovSetkym vysSieho manazmentu, dlhodotategicky plan zlepSovania a
udrZiavania programu mentorovania ako formy vzdmiéy v ramci organizacie,
potrebnd je jeho implementacia a monitorovanie. ddezhnie, respektive nesplnenie

tejto uvedenej podmienky méze tbyhnal’ prvou préinou neuspechu mentoringu.

>% HOLICKA, M. 2010. Mentoring — podanie ¢i spdsob, ako sa staispesnejsiZonline]. oktéber 2010

[cit. 2012-03-12]. Dostupné na internete: <httpaiwprofesia.sk/cms/newsletter/oktober-
2010/mentoring-poucanie-ci-sposob-ako-sa-stat-unsgp&ist 2883>.
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K faktorom, ktoré maju negativny dopad na vysledwntoringu tak patria okrem inych
aj: vynechan&ag’ programu (napriklada hodnotenie, priebezné manitrie procesu),
nejasne formulované ciele programu, nedostatokomunikacia, netransparenttios

procesu, nedobroVoog’ v programe a iné.

Il. PRAKTICKA CAST

6. Prieskum

6.1 Ciele prieskumu

Cielom prieskumu bola snaha zanmterga na zistenie vahu jednotlivcov —
respondentov k vzdelavaniu a zmapbich postoje vo k tomu, ako vnimaju vzdelavanie
Vv spojitosti s kariérnym rastom a aky vplyv ma (a)alzdelanie na ich kariéru:

- zistit’ u respondentov najvyssi stupgeh dosiahnutého vzdelania;

- zistit’ aktualny stav wahu respondentov a pracovného trhu;

- prevert profesijnu oblaga dZku pracovnej praxe u respondentov;

- prevert’ urespondentov zhodu medzi ich dosiahnutymigiopvzdelania a ich

pracovnou poziciou;

- posudi’ nazory respondentov na vzdelanie a vzdelavanie;

- zhodnot?’ postup /povysenie/ kariérny rast respondentown\préci;

- posudi’ u respondentov moznosti;

- zhodnot’ postoj respondentov k nadobudandialSieho vzdelavania v blizkej

buddcnosti (rok 2012).

Na zéklade uvedeného E#& som stanovila dlohy ahypotézy prieskumu.

6.2 Ulohy prieskumu

1. Zber, Stadium a ziskanie dostatku informécii z edbpliteratary tykajlucej sa
problematiky vzdelania a vzdelavania, pracovného & pracovného poradenstva
a s tym suvisiacej kariéry.

2. Stanovenie metddy prieskumu — dotaznik s otazkebai¢ mi zodpovedaju na
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otazky cida prieskumu a a vyplnenie dotazika respondentnmetda veku
a pohlavia.

Realizacia prieskumu.

Statistické spracovanie ziskanych Gdajov.

Analyza a interpretécia ziskanych vysledkov.

o o bk~ w

Navrhutie opatreni pre prax.

6.3 Hypotézy prieskumu

Hypotéza¢. 1: Predpokladam, Ze &&ina respondentov ma dosiahnuté minimalne

stredné Uplné vzdelanie s maturitou.

Hypotéza ¢. 2: Predpokladam, Ze aspopolovica respondentov je aj napriek
nepriaznivym podmienkam na pracovnom trhu §astosti zamestnand a ma relativne

stabilné pracovné miesto.

Hypotézaé. 3: Predpokladam, Ze &&ina respondentov uZz ¢ms svojho pracovného
pomeru (pracovnych pomerov) si rozSirovala/zvySavaldelanie.

Hypotéza¢. 4. Predpokladam, Ze & ina respondentov vnima vzdelanie a neustéle

zvySovanie vzdelavania ako dolezity faktdijikk budovaniu kariéry.

Hypotézac¢. 5: Predpokladam, Ze asp@olovica respondentov si zvysSuje, respektive
bude v priebehu nasledujuceho obdobia (vroku 20i&)Sova a rozvij@ svoje

vzdelanie v ktorejkbvek oblasti.

6.4 Realizacia prieskumu

Na zaklade stanovenych b som si zvolila ako empiricki metédu ziskavania
informacii — dotaznik. Prieskum bol teda realizovgmostrednictvom kombinovaného
dotaznika, prostrednictvom ktorého som ziskala wege respondentov. Dotaznik, ktory
pozostaval z 22 otvorenych, uzavretych a polouzgeineotazok, bol anonymny a bol

vyplneny na principe dobroVoosti.
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Prv4 ¢ag’ otazok (otdzky 1 — 4) sa zameriava na charakiekést znaky
respondenta — pohlavie, vek, rodinny stav respaodana kraj, odkik respondenti
pochadzaju. Ostatné otazky (otazky 5 — 22) skurpegblematiku postoja respondentov
vo vztahu k vzdelavaniu a kariérnemu rastu.

Respondenti boli vopred obozndmeni s obsahom wikiaZ so spésobom jeho
vyplnenia. Prieskum sa realizoval v mesiacoch janudebruar 2012. Nasledne boli
vysledky prieskumu vyhodnotené a Statisticky sprané. Pri spracovani boli vyuzité
grafy a tabiiky s pa@etnym i percentualnym vyjadrenim.

Stanoveného prieskumu saastnilo 50 respondentov, z toho bolo 27 muzov a 23
Zien, v percentudlnom vyjadreni 54 % muZzov a 46én.A/ek najmladSieho respondenta
bol 24 rokov, najstarSi respondent uviedol vekd@yv. Priemerny vek respondentov bol
35,32 roka.

Rozdanych bolo spolu 70 dotaznikov, navrafriosla 50 dotaznikov (83,33 %).
Vyhodnotenych bolo spolu 50 dotaznikov (100,00 %).

6.5 Statistické spracovanie prieskumu - analyza pEskumnych poloZziek

Otazka¢. 1 Aké je Vase pohlavie?

Otazkou¢. 1 som zistila, Ze dotaznik vyplnilo 27 muzov (&% a 23 Zien (46 %).

Tab. 1 Pohlavie respondentov

Odpoved| Potet Percentualne
vyjadrenie
muz 27 54,00%
Zena 23 46,00%
n 50 100,00%

Graf 1 Pohlavie respondentov
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B muz

W Zena

Otazka¢. 2 Aky je Vas vek (v rokoch)?
Analyzou otazky. 2 som zigovala vekové skupiny respondentov. Najmladsi redeon

uviedol vek 24 rokov, najstarSi vek 62 rokov. Preny vek respondentov bol 35,32
rokov.

Tab. 2 Vekové skupiny respondentov

Odpoved' Pocet Percentualne vyjadrenie

18 alebo menej rokov 0 0,00%
19 - 26 rokov 1 2,00%

27 - 36 rokov 33 66,00%

37 - 49 rokov 11 22,00%
50 - 61 rokov 4 8,00%
62 rokov a viac 1 2,00%

n 50 100,00%
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Graf 2 Vekové skupiny respondentov

2,00%
’ 2,00%

8,00%

B 18 alebo menej rokov
m19- 26 rokov
m27-36rokov
W 37-49 rokov
m50-61 rokov

W 62 rokov a viac

Otazka¢. 3 Vas rodinny stav:

Kategoriz&na otadzkac. 3 preverovala rodinny stav respondentov. N&vaastlpenie
maju respondenti, ktori uviedli ako svoj stav: sldby/&; v pdte 22 respondentov (44%)
a Zenaty/vydata; v pgte 21 respondentov (42 %). Za nimi nasleduje paozk
rozvedeny/a: 6 respondentov (12 %). Polozka vdedesia: 1 respondent (2 %)

predstavuje najmensiu skupinu. Upine absentujugkzky: druh/druzka a odiény/a.

Tab. 3 Rodinny stav respondentov

Odpoved Pocet Perc.entuéllne
vyjadrenie
slobodny/a 22 44,00%
Zenaty/vydata 21 42,00%
rozvedeny/a 6 12,00%
druh/druzka 0 0,00%
vdovec/vdova 1 2,00%
odlucéeny/a 0 0,00%
n 50 100,00%
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Graf 3 Rodinny stav respondentov

2,00%
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Otazka¢. 4  Z ktorého kraja pochéadzate?

Otazka cislo 4 zigovala kraj, odif respondenti pochadzaju. Najgée zastlupenie
zaznamenal KoSicky kraj v pte 17 respondentov (34%), za nim nasleduju Brasg&ia

a PreSovsky kraj v @te 10 respondentov (20%) v oboch krajoch. 6 respoimnd12%)

uviedli kraj, odkid pochadzaju — Nitriansky, 4 respondenti (8%) ZKins2 respondenti
(4%) Trertiansky a 1 respondent (2%) uviedol Banskobystrigkgj. Absentujiucou

poloZkou je Trnavsky kraj, ktory neuviedol ani jadespondent.

Tab. 4 Kraj respondentov

Odpoved Pocet PerFentué.Ine
vyjadrenie

Bratislavsky kraj 10 20,00%
Trnavsky kraj 0 0,00%
Trenciansky kraj 2 4,00%
Nitriansky kraj 6 12,00%
Zilinsky kraj 4 8,00%
Banskobystricky kraj 1 2,00%
PresSovsky kraj 10 20,00%
KoSicky kraj 17 34,00%

n 50 100,00%
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Graf 4 Kraj respondentov

M Bratislavsky kraj
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Otazka¢. 5 Uvalte najvyssi stupé Vasho dosiahnutého vzdelania.

Analyzou kategorizznej polozky¢. 5 som zisovala vzdelanostna Struktaru vSetkych
p&'desiatich respondentov. Nap#e zastupenie respondentov mala skupina
s dosiahnutym vysokosSkolskym vzdelanim Il. siups pa@te 34 respondentov (68%),
druhou najpéetnejSou skupinou bola skupina respondentov, kkosiahli Uplné stredné
vzdelanie s maturitou; v gte 15 respondentov (30 %). 1 respondent (2 %) oVieck

ma ziskané stredoskolské vzdelanie neupliné (bearityqt Absentujacimi polozkami pri
analyze kategorizaej polozky¢. 5 su: zakladné vzdelanie, vysokoSkolské vzdelanie

a lll. stupa, ktoré neuviedol ani jeden respondent.

Tab. 5 Vzdelanie respondentov

Odpoved Pocet Perc.entué!ne
vyjadrenie

zakladné 0 0,00%
stredoskolské neuplné (bez maturity) 1 2,00%
Uplné stredné s maturitou 15 30,00%
vysokoskolské I. stupna 0 0,00%
vysokoskolské Il. stupnia 34 68,00%
vysokoskolské lll. stupna 0 0,00%

n 50 100,00%
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Graf 5 Vzdelanie respondentov

W zakladné
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Otazka¢. 6 Ste v sdasnosti zamestnani?
Pod’a analyzy udajov 6. kategoriaeej otdzky je zamestnanych 41 respondentov (82 %),

zatid’ ¢o zvySnych 9 respondentov (18 %) zamestnanyctenie |

Tab. 6 Stav zamestnanosti respondentov

Odpoved'| Pocet Pe@entué'lne
vyjadrenie
ano 41 82,00%
nie 9 18,00%
n 50 100,00%
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Graf 6 Stav zamestnanosti respondetov

B ano

Hnie

Otazka¢. 7 Aka je VaSa profesijna oblag ?

Kategoriz&nou otdzkolwt. 7 som preverovala zamestnanie respondentov. §&jpaet
respondentov: 15 respondetov (30 %), pracuju ekbnicko-hospodarski pracovnici a
12 respondentov (24 %) ako Statni zamestnanci. iBkUR} respondentov (28 %) tvoria:
6 respondenti (12 %), ktori pracuju v robotnickejfesii, 5 respondenti (10%) pracujuci
v riadiacej funkcii, 2 respondenti (4%) pracujuako zZivnostnici a 1 respondent (2%),
ktory je pracujucim déchodcom. 9 respondentov (18%6¥istavuje skupintudi, ktord je

nezamestnana.

Tab. 7 Zamestnanie respondentov

Percentualne

Odpoved Pocet . .

vyjadrenie
pracujem ako zamestnanec (THP) 15 30,00%
pracujem ako zamestnanec (robotnik) 6 12,00%
pracujem ako zamestnanec v riadiacej funkcii 5 10,00%
pracujem ako Statny zamestnanec 12 24,00%
pracujem ako Zivnostnik 2 4,00%
som pracujuci déchodca 1 2,00%
som nezamestnany/a 9 18,00%

n 50 100,00%
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Graf 7 Zamestnanie respondentov
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Otazka¢. 8 Zaradte sa do skupiny pracujucich podta poétu odpracovanych
rokov:

Otazkou¢. 8 som zisovala do akej skupiny jednotlivi respondenti fediotaznika
patria. Najviac, 20 respondentov (40%) patri dopsky zamestnancov s praxou 1-5
rokov, tesne za nimi nasleduju vged 18 respondentov (36%) zamestnanci s odbornou
praxou v rozmedzi 5 - 15 rokov a posledni n&ué skupinu tvori 11 respondentov
(22%), ktori tvoria skupinu zamestnancov s viac dkera:nou odbornou praxou. 1
respondent (2%) tvori skupinu pracujucich déchodcov

V tejto kategorizénej otazke suU absentujucimi zlozkami: absolventredstych

a vysokych skél a zdravotazko postihnuti atania.
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Tab. 8 Delenie pracujucich ptadpaitu odpracovanych rokov

Odpoved' Pocet Perc.entua.I ne
vyjadrenie
absolvent strednej Skoly 0 0,00%
absolvent vysokej skoly 0 0,00%
zamestnanec s praxou 1-5 rokov 20 40,00%
zamestnanec s oczlbornou praxou Vv 18 36,00%
rozmedzi 5 -15 rokov
zamestnanec s viac ako 15-ro¢nou 11 22.00%
odbornou praxou
pracujuci dochodca 1 2,00%
zdravotne tazko postihnuty obc¢an 0 0,00%
n 50 100,00%

Graf 8 Delenie pracujucich ptal paitu odpracovanych rokov

W absolvent stredrej dkoly
B absolvent vysokej skoly
m zamestnanec s praxou 1-5 rokowv
W zamestnanec s adbornou praxou

vrozmedzi 5-15 rokov

B zamestnanec s viacako 15-
ro¢nou odbornou praxou

m pracujucidéchodca

zdravotne taiko postihnuty
obtan

Otazka¢. 9 Ako dlho €asové obdobie) ste boli najdihSie nezamestnani?
Tato kategorizéna otadzka ¢. 9 analyzuje najdlhSie obdobie nezamestnanosti
respondentov, teddiku ¢asu, kedy boli respondenti najdihsie nezamestmaji&Siu

skupinu predstavuje skupina 23 respondentov (4&86)i boli najdihSie nezamestnani 3
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— 6 mesiacov, za nimi nasleduje skupin 12 respdosgle(R4%), ktori boli najdihSie
nezamestnani 6 - 12 mesiacbalej nasleduje skupina 7 respondentov (14%), kiolii
najdihSie nezamestnani 1 — 3 mesiace, skupinagmdsentov (12%), z ktorych bola
jedna polovica najdlhSie nezamestnana 12 — 24 swsiale aj skupina (druha polovica),
ktord nebola nikdy nezamestnana. Poslednu skugintga bola najdihSie nezamestnana
najmenej 24 mesiacov tvori skupina 2 respondentbv%). Posledna skupina 2
respondentov uviedla, Ze v prvom pripade bola hajdl nezamestnana 30 mesiacov
a v druhom pripade aZ 36 mesiacov.

Tab. 9 NajdlhSie obdobie nezamestnanosti respoadent

Odpoved Pocet | Percentudlne vyjadrenie
nikdy som nebol/a nezamestnany/a 3 6,00%
1 -3 mesiace 7 14,00%
3 - 6 mesiacov 23 46,00%
6 - 12 mesiacov 12 24,00%
12 - 24 mesiacov 3 6,00%
viac ako 24 mesiacov 2 4,00%
n 50 100,00%

Graf 9 NajdlhSie obdobie nezamestnanosti respunde

W nikdy som nebol/a
6,00% 4,00% 6,00% nezamestnany/a
B 1-3 mesiace
W 3 -6 mesiacov

B 6-12 mesiacov

m12-24 mesiacov

W viacako 24 mesiacov
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Otazka ¢. 10 V akom pracovnom pomere ste so zamestnavioen?

Touto otazkou sa zeval druh pracovného pomeru
k zamestnavatevi. Ziskané vysledky ukazali, Ze najviac, a tor@8pondentov (46 %)

mé uzatvorenu pracovni zmluvu na dobu &igiirDalSou péetnou skupinou je skupina
12 respondentov (24%), ktori maju so zamestnéoateuzatvoreny pracovny pomer na
dobu utitd. 9 respondentov (18%) je nezamestnanych, talehed uzatvorenu Ziadnu

pracovnu zmluvu a 6 respondentov (12%) ma so zadest#om uzatvorenu dohodu

o vykonani prace.

Tab. 10 Druh pracovného pomeru respondentov

Odpoved' Pocet Perc‘:entué'lne

vyjadrenie
brigada 0 0,00%
absolventska prax 0 0,00%
dohoda o vykonani prace 6 12,00%
pracovna zmluva na dobu urcitu 12 24,00%
pracovna zmluva na dobu neurditu 23 46,00%
nezamestnany /a 9 18,00%
iné 0 0,00%

n 50 100,00%

Graf 10 Druh pracovného pomeru respondentov
0,00% M brigada

M absolventska prax

m dohoda o vykonaniprace

M pracovnazmluva na dobu
urcitu

M pracovnazmluva na dobu
neurcitd

H nezamestnany /a
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Otazka ¢. 11 Kd’ko rokov pracujete?

Touto otdzkou som preverovalaizku odpracovanych rokov u respondentov.
NajpatetnejSou skupinou bola skupina 15 respondentov \3K&ri uz odpracovali 4 -10
rokov, za nimi nasledovala skupina 13 responde@6%o), ktori odpracovali 11 — 20
rokov a skupina 10 respondentov (20%), ktori odpva 21 — 30 rokov.Dalej
nasledovali skupiny respondentov s mensim zastapgaikto: 7 respondentov (14%) uz
odpracovalo 31 — 40 rokov, 4 respondenti (8%) ociprali 1 — 3 roky a 1 respondent
(2%) uz odpracoval viac ako 41 rokov. Absentuje méoZka — odpracovanych 0 rokov,

ktord neuviedol Ziaden respondent.

Tab. 11 Dzka odpracovanych rokov u vietkych zamestnéate

Odpoved' Pocet |Percentudlne vyjadrenie
0 rokov 0 0,00%
1 -3 roky 4 8,00%
4 - 10 rokov 15 30,00%
11 - 20 rokov 13 26,00%
21 - 30 rokov 10 20,00%
31 - 40 rokov 7 14,00%
41 rokov a viac 1 2,00%
n 50 100,00%

Graf 11 Dzka odpracovanych rokov u vietkych zamestnégste
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Otazka¢. 12 Ako dlho pracujete vo VaSom stasnom zamestnani?

Otazkou ¢. 12 som zigovala, ako dlho pracuju respondenti u svojhaastého
zamestnavata. Najviac respondentov, ktorych bolo 16 (32%) dMie Ze u svojho
sttasného zamestnavéigepracuje uz 4 - 10 rokowalSou pdetnou skupinou bolo 10
respondentov (20%), ktori usvojho zamestmdeat@racuju uz 1 -3 roky. 15
respondentov (30 %) pracuju u svojhgasného zamestnavéigetakto: 4 respondenti (8
%): menej ako 1 rokdalSi 4 respondenti (8%) 21 — 30 rokov, 3 respondén®o) 41
rokov a viac, 2 respondenti (4%) v prvom pripatie-1220 rokov, v druhom pripade 31 —

40 rokov. 9 respondentov (18%) je nezamestnanych.

Tab. 12 Dzka odpracovanych rokov v&snom zamestnani

Odpoved Pocet | Percentudlne vyjadrenie
menej ako 1 rok 2 8,00%
1 -3 roky 2 20,00%
4 - 10 rokov 15 32,00%
11 - 20 rokov 8 4,00%
21 - 30 rokov 6 8,00%
31 - 40 rokov 7 4,00%
41 rokov a viac 1 6,00%
som nezamestnany /a 9 18,00%
n 50 100,00%

Graf 12 Dzka odpracovanych rokov v&snom zamestnani

B menejako 1 rok
W 1-3roky
m4-10 rokov

W 11-20rokov

W 21- 30 rokov

M 31-40 rokov

™ 41 rokov a viac

M som nezamestnany /a
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Otazka ¢. 13 KoreSponduje Vasa pracovna pozicia s VasSim dabudnutym

vzdelanim (berte do Uvahy Vase siasné zamestnanie, v

pripade nezamestnanych VaSe posledné zamestnanie).
Odpovede respondentov na otazku 13 vykazuju nasledujaci stav: najviac, 33
respondentov (66 %) uvadza, Ze ich dosiahnuty #twzeelania koreSponduje s ich
vykonavanom pracou/pracovnou néph, 10 respondentov (20%) uvadza, Ze ma
dosiahnuté vysSie vzdelanie, aké sa od nich vygadupaopak, 7 respondentov (14%)
ma dosiahnuté nizSie vzdelanie, nez aké sa odpuizhduije.

Tab. 13 Vyvazena#oreSpondencia dosiahnutého vzdelania a pracpomgie

respondentov
Odpoved' Pocet Percentualne vyjadrenie
ano 33 66,00%
nie, mam nizsie vzdelanie 7 14,00%
nie, mam vyssie vzdelanie 10 20,00%
n 50 100,00%

Graf 13 VyvazenagkoreSpondencia dosiahnutého vzdelania a prac@ozigie

respondentov

mano
M nie, mam nizsie vzdelanie

nie, mam vyssie vzdelanie
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Otazka ¢. 14 Absolvovali ste v priebehu poslednych piatictokov nejaké stadium,

Skolenie, kurz popri zamestnani?

Otazkac¢. 14 zig'ovala, ¢i respondenti absolvovali v priebehu posledychigiatokov
nejaké Studium, Skolenie, kurz a podobne popri zama@i. Odpovede respondentov
vykazuju nasledujuci stav: 20 respondentov (40 ¢@dlo, Ze ano, 30 respondentov (60
%) uviedlo odpové nie. Otazka bolacasti otvorena, nak&o v priade kladnej odpovede
mali respondenti uvigsdruh absolvovaného vzdelavania. V tédmi a grafe 14 a) su
uvedené jednotlivé druhy’alSieho vzdelavania, ktoré respondenti absolvopalpri

zamestnani.

Tab. 14a) ZvySovanie vzdelania za poslednych bwakrespondentov

Odpoved' Pocet | Percentudlne vyjadrenie
ano 20 40,00%
nie 30 60,00%
n 50 100,00%

Graf 14a) ZvySovanie vzdelania za poslednychkbval respondentov

W ano

M nie
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Tab. 14b) Vzdelavanie popri zamestnani - zvySavanidelania za poslednych 5 rokov u

respondentov
Odpoved Pocet Per(?entué!ne
vyjadrenie
externé Studium popri zamestnani 2 4,00%
kurz (ekonomickd oblast) 3 6,00%
kurz (oblast informacnych technoldgii) 2 4,00%
kurz (cudzi jazyk) 4 8,00%
Skolenie vyplyvajuce zo zdkona 5 10,00%
odborny jednodriovy seminar 4 8,00%
n 20 40,00%

Graf 14b) Vzdelavanie popri zamestnani - zvyS@/andelania za poslednych 5 rokov

u respondentov
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Otazka¢. 15 Ste spokojni s vysSkou VaSej mzdy?

Touto otadzkou sa zisvala spokojnass vySkou mzdy. 27 respondentov (54%) uviedlo,
Ze s vyskou svojej mzdy spokojnych nie je, zvySng8hrespondentov (46%) vyjadrilo
ku vySke svojej mzdy spokojnds Je pre nas alarmujuce, Ze viac ako polovica
respondentov nie je so svojou mzdou spokojna a gpredstavuje dévod pre svoju

sebarealizaciu, sebazdoktoaanie.

Tab. 15 Spokojna'ss vySkou mzdy u respondentov

Odpoved| Pocet Percentualne
vyjadrenie
ano 23 46,00%
nie 27 54,00%
n 40 100,00%

Graf 15 Spokojnass vyskou mzdy u respondentov

W ano

M nie
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Otazka ¢. 16 Postupili ste v praci za poslednych 5 rokovanwvyssi post?
Odpovede respondentov na otdzkul6 vykazuju takyto stav: 44 respondentov (88%)
v praci za poslednych 5 rokov na vySsi post nepdstiZvysnych 6 respondentov (12%)

o

za poslednych 5 rokov postupilo v praci na vys&itfankciu.

Tab. 16 Postup v praci na vysSi post za posledayohkov

Odpoved | Pocet Percentualne
vyjadrenie
ano 6 12,00%
nie 44 88,00%
n 40 100,00%

Graf 16 Postup v praci na vysSi post za posleuBymkov

W ano

M nie
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Otazka¢. 17 Ak ste v praci za poslednych 5 rokov postupiha vySsi post alebo sa

Vam zvysila mzda,¢o bolo dévodom zmeny.

Otazka ¢. 17 preverovala, za akych podmienok, respektiiee,bolo dévodom, Ze
zamestnanci v priebehu poslednych piatich rokouw(mils na vySSi post alebo, z akych
dévodov sa im zvySila mzda. 40 respondentov (809gdlo, Ze dévodom zvySenia ich
mzdy bolo celoplo$né zvySovanie platov. 8 respotid@6%) uviedli, Ze sa im zvySila
mzda, respektive postlpili v zamestnani na vySZmigu z dévodu rozSirenia ich
pracovnej naplne, avSak bez zvySovania kvalifikac® respondenti (4 %) uviedli, Ze
dbévodom ich postupu v praci, respektive zvySenialynzolo nadobudnutie vysSieho

stupia vzdelania (zvySovanie kvalifikacie).

Tab. 17 Db6vod postupu, respektive zvySenia mzdy

Y P Al
Odpoved' Pocet erc.entua'ne
vyjadrenie
d05|ahnu:cy vys§| stup.e.n Yz.delanla ) 4,00%
(zvySovanie kvalifikacie)
rozswe?a pra?covna'r.laf)lr\ bez 3 16,00%
zvySovania kvalifikacie
celoplosné zvySovanie platov 40 80,00%
neviem 0 0,00%
n 50 100,00%

Graf 17 Dovod postupu, respektive zvySenia mzdy

0,00% 4,00% B dosiahnuty vyssi stupen
vzdelania (zvySovanie
kvalifikacie)

M rozéirena pracovna napln bez
zvysovania kvalifikacie

W celoplosné zvysovanie platov

M neviem
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Otazka ¢. 18 Mate zaujem o kariérny rast?

Kategoriz&nou otdzkow. 18 som ziovala, aky maju zamestnanci zdujem o kariérny
rast. Vzifadom ktomu, Ze sa priemerna vekova realacia regmiov pohybuje
v rozmedzi 35 — 36 rokov, je relativny predpokla@e, je to prave vhodny vek na
budovanie kariéry. PoteSujuce je, Zze az 25 respuode(50%) chce v Zivote nie
dokaza&, chce sa presatli10 respondentov (20%) uviedlo, Ze sa nad toufzkou
nezamygalo, ¢o mbéze znameftiapredpoklad, Ze sa eSte bude ubedgan ,spravnym
smerom*, ¢o je vSak diskutabilné. AvSak, 15 respondentov (B@B&edlo, Ze nema
zaujem o kariérny rast a Zze chodia do prace ibtopaby mali Zoho zi'. 30 % je
pomerne vysoké zastUpenie. Tu je vSak potrebn& \dalvahy aj fakt, Ze niektori
respondenti uz majua déchodkovy vek, respektivedhodu do déchodku im chyba uz

iba par rokov.

Tab. 18 Zaujem o kariérny rast

Odpoved' Pocet Perc.entuallne
vyjadrenie
ano, chcem v Zivote nie¢o dokazat 25 50,00%
nie, chodim do prace; iba rir(,ato, aby som 15 30,00%
mal/a z ¢oho Zit
nerozmyslal/a som o tom 10 20,00%
n 50 100,00%

Graf 18 Zaujem o kariérny rast

m ano, chcem v Zivote nieco
dokazat

| nie, chodim do prace iba
preto, aby som mal/a z coho
zit

nerozmyslal/asom o tom
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Otazka¢. 19 Ako vnimate vzdelanie?

Kategoriz&na otazka:. 19 zigovala u respondentov ich fgh k vzdelaniu i to, ako ho
vnimaju. Ich odpovede vykazuju nasledovny stav: r8§pondentov (60 %) vnima
vzdelanie ako nikdy sa nek#iaci proces — celozivotné vzdelavanie, 11 respotoden
(22%) ho vnima ako nevyhnutni¢s@’ Zivota spoldnosti, prétom je potrebné dosiahtiu
vysokoskolské vzdelanie, 7 respondenti (14%) hamaji ako ,povinnd jazdu“ a2

respondenti (4 %) nevedia, respektive sa nezkatiytad touto problematikou.

Tab. 19 Vnimanie vzdelania

Odpoved' Pocet Per(':entua'l ne
vyjadrenie
ako "povinnu jazdu" 7 14,00%
ako nevyhnutnd sucast Zivota spolo¢nosti,
pricom je potrebné dosiahnut vysokoskolské 11 22,00%
vzdelanie
ko nik kondiaci ~ celogi X
ako nikdy sa ne onC|af:| er)ces celozivotné 30 60,00%
vzdeldvanie
neviem 2 4,00%
n 50 100,00%

Graf 19 Vnimanie vzdelania

M ako "povinnu jazdu”

4,00%

m ako nevyhnutnd siéast
Zivotza spoloénosti, pricom je
potrebné dosiahnut
vysokoskolské vzdelanie

m ako nikdy sa nekonciaci
proces - celoZivotne
vzdelavanie

M neviem
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Otazka ¢. 20 Preo pracujete?

Otazka¢. 20 analyzovala doévody, pi@ respondenti pracuju, pi@ chodia do prace. Az
25 respondentov (50%) uvadza, Zze dévodom chodeniaréte su vydavky spojené so
Zivobytim a zarové chcu v zZivote nig&o dosiahnt, 12 respondnetov (40 %g§0 je
pomerne vysoky pet uvadza, Ze do prace chodi iba pre to, aby m&bhe zi', 9
respondentov (18 %) nepracuje a poteSujuce jeetad} Fespondentov (8%) praca bavi,
nafdna.

Tab. 20 D6vody chodenia do prace

Odpoved Pocet Percentualne vyjadrenie
aby som rrwal/a na Zivobytie, na 12 24,00%
vydavky a pod.
aby somv'mal/a 'na'2|i/obyt|fe, ale ' 25 50,00%
chcem v Zivote aj nie¢o dosiahnut

prava ma bavi 4 8,00%
nepracujem 9 18,00%

n 50 100,00%

Graf 20 Dbévody chodenia do prace

W aby som mal/ana
zivobytie, na vydavky a
pod.

W aby som mal/ana
zivobytie, ale chcem v
zivote aj nieco dosiahnut

prava ma bavi

W nepracujem
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Otazka¢. 21 Planujete (respektive mate zaujem) o déiganie svojho vzdelania este
v priebehu tohto roka?

Kategoriz&na poloZka¢. 21 preverovala a zievala, kdko z respondentov ma zaujem
0 zvySovanie a rozSirovanie vzdelania v ktoréylek oblasti eSte v priebehu tohto roka
(2012). Vysledky s nasledovné: 20 respondento9oj4by malo zaujem o ddanie
svojho vzdelania a2 respondenti (4 %) si vzdelan@mentalne ddpajd/rozSiruju.
Alarmujuci je fakt, Zze az 13 respondentov (26%)jeduod’alSie vzdelavanie nema a 15
respondenti (30%) uvadzaju, Ze nevedia.

Tab. 21 Zaujem o rozSirovanie vzdelania v priebelo roka

Odpoved Pocet Percentualne vyjadrenie
ano, momzr;tsilg:rjl vzdelanie ) 4,00%
ano, chcel/a by som 20 40,00%
nie 13 26,00%
neviem 15 30,00%
n 50 100,00%

Graf 21 Zaujem o rozSirovanie vzdelania v priebtdhto roka

4,00%

W ano, momentdlne si
vzdelanie doplfiam
M ano, chcel/a by som

M nie

M neviem
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Otazka¢. 22 O aky druhd’alSieho vzdelania by ste mali zaujem?
Otazkac. 22 bola otvorena otazka, na ktoru odpovedaliaedpnti slovne, vyjadrenim
vlastného nazoru pod vplyvom vlastného zaujmu. Powui vysledkov som zostavila

N

tabu’ku sd’alSim vzdelavanim, o ktoré maju respondenti rigjvaaujem.

Tab. 22 Zaujem d’alSi druh vzdelavania

Odpoved' Pocet Percentualne vyjadrenie
externé studium popri zamestnani 2 4,00%
kurz (ekonomicka oblast) 9 18,00%
kurz (oblast informacnych technoldgii) 12 24,00%
kurz (pravna problematika, legislativa) 4 8,00%
kurz (cudzi jazyk) 16 32,00%
odborny jednodrnovy seminar 7 14,00%
n 50 100,00%

Graf 22 Zaujem d’alSi druh vzdelavania

M externé studium popri
4,00% zamestnani

m kurz (ekonomickd oblast)

W kurz (oblast informaénych
technologii)

B kurz (pravna
problematika, legislativa)

W kurz (cudzi jazyk)

m odhorny jednodriovy seminar
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6.6 Interpretécia vysledkov prieskumu a diskusia

Problematika suvisiaca so vzdelavanim a kariérrggtom predstavuje v dnesnej
dobe jednu z oblastfudského Zivota, ktora ma mimoriadny vyznam pre skiie
analyzovanie, hodnotenie a polemizovanie najma vpdid, Ze sa bytostne dotyka
kazdéhocloveka. Ak chculudia zlep& svoj zivot, musia mazivobytie, pracu, dobré
postavenie a dobry prijem. Toto vSetko su faktktgré zlepSuju a zvySuju kvalitu nasho
Zivota. Ak T'udia chcu m#é dobré postavenie a dobry prijem, musia vSak praid&o
urobit’. Vzdelanie je prave prvym a najdélezitejSim krokom ceste za uspechmi, za
kariérnym rastom.

Aj mojou snahou bolo prostrednictvom tejto rigarégprace prispiedo mozaiky
poznania, predpokladov, tvrdeni, konStatovaniavarm& poukazanim na podobnosii
rozdielnosti vnimania vzdelavanta vzdelania a s nimi spatého kariérneho rastul’ Cie
mojho prieskumu bol zamerany na analyzutabm jednotlivcov — respondentov
k vzdelavaniu a zisteniu postojov respondentovnkutoaky vplyv ma/malo vzdelavanie
pri budovani ich kariéry. VSetky moje kroky smerbvasnahe vyvold diskusiu na
vnimanie vzdelavania a s nim spatého vzdelaniaspdatenskej normy, na ktorl sa
dnes coraz castejSie apeluje, predovSetkym v spojitosti s pragm trhom
a poradenstvom rb6zneho druhu atym tato problematiposunti do novSich
a efektivnejSich dimenzii.

Po analyze ziskanych dat a naslednom Statistickdradnoteni ziskanych udajov
konStatujem nasledovné: z piatich stanovenych l@gpsa Uplne potvrdili Styri hypotézy

a jedna hypotéza (hypotézal) verifikovana nebola.

Hypotézat. 1
Hypotézu¢. 1 som overovala otazko&i 5. Predpoklady hypotézy. 1, Ze véSina
respondentov ma dosiahnuté minimalne stredné (yzdelanie s maturitou, sa potvrdili.
Domnievam sa, Ze to bolo ovplyvnené priemernym wekespondentov, ktory bol 35,32
rokov. ZvySujuce sa naroky spohwsti, ktoré vedu Kk zvySujucim sa narokom
zamestnavatev, si uz v dneSnej dobe nutne vyzaduju stdle wy$Zidelanie. Dnes
pracujaludia s vysokoskolskym vzdelanim na rovnakych pézfti na akych pracovali
Pudia v minulosti (véase komunistického rezimu) so stredoskolskym, banizgim
vzdelanim. Vysokoskolské vzdelanie je dneslaveiac preferované aj u tych profesii,
kde doposi nebolo potrebné. Preto sa dresaz viac mladychHudi hlasi na vysoké
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Skoly, aby toto vzdelanie mohlo nadobutinB&reto, potla méjho nazoru, aj nizsi vek
respondentov ovplyvnil vysledky hypotézy 1, poda ktorej dosiahla prave naj&ie
zastupenie skupina respondentov s vysokoskolskydelamim II. stupa, v pate 34
respondentov (68%). Druhou ¢minou skupinou respondentov bola skupina 15
respondentov (30%), ktora uviedla Uplné strednéeblarde s maturitou ako najvysSi
stupdi dosiahnutého vzdelania. PoteSujluce je, Ze aljgentu skupinou v prieskumu
bola skupina respondentov, ktora nadobudla ibaadald vzdelanie aiba 1 respondent
(2%) uviedol ako najvysSi stupedosiahnutého vzdelania — vzdelanie stredoSkolské

neudplné (bez maturity).

Hypotézat. 2

Predpoklady hypotézy. 2, ktorG som overovala otazkahi6, 7, 8, 9 a 10 sa taktiez
potvrdili, a teda, Ze aspgolovica respondentov je aj napriek nepriaznivyodrmienkam
na pracovnom trhu v gasnosti zamestnana a ma relativne stabilné pracovesto.

Z p&desiatich respondentov 41 respondentov (82%) uwjett pracuje a zvySnych 9
respondentov (18%) je nezamestnanych. Ndjvaaet respondentov — 15 respondentov
(30%) — pracuju ako technicko — hospodarski pramdyvrdruhou najpdetnejSou
skupinou su Statni zamestnanci ¥{gol2 respondentov (24%). Iba 1 respondent (2%) je
pracujuci déchodca.

Stabilitu miesta potvrdzuje aj fakt, Ze az 20 regfmmtov (40%) ma za sebou 1 - 5o
odbornu prax a 20 respondentov (40%) vykazuje odbqrax v pote 5 — 15 rokov.
Dbékazom stability pracovnych miest respondentov g§¢ absencia v pripade
absolventskych praxDalsim potvrdenim stabilného miesta je v pripadpaedentov aj
uzatvoreny pracovny pomer so zamestndieatena dobu neditd, ¢o potvrdilo az 23
respondentov (46%) dalSich 12 respondentov (24%) potvrdilo uzatvorgmacovného
pomeru so zamestnaviben na dobu witld. Pozitivnym je ak fakt, Ze najdlhséiasove
obdobie nezamestnanosti (viac ako 24 mesiacov I'mivelhodoba nezamestnarps
dokumentovali iba 2 respondenti (4%). Najviac ztapych respondentov nepracovalo

zhruba v rozmedzi 3 — 6 mesiacodh predstavuje kratkodobl nezamestnanos

Hypotéza:. 3

Vyhodnotenie otazok dotaznika. (11, 12, 13, 14) nepotvrdilo stanovenu hypotéau, z

rozSirovala/zvySovala vzdelanie. Vysledky prieskudukumentuja pravy opak. Az 30
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respondentov (60%) z pdesiatich (100 %) uviedlo, Ze v priebehu posledngitich
rokoch si svoje vzdelanie nerozSirovalo/nezvySovak mensiaiag’, 20 respondentov
(40%), ktora potvrdila rozSirovanie svojho vzdetgniviedla, Ze najviac preferovanou
oblag’ou pri rozSirovani poznatkov, schopnosti, ¢oesti a vedomosti bola obfas
Skoleni, ktorych absolvovanie vyplyvalo respondent@o zakona, Skoleni, ktoré
museli/musia absolvovapretoze je to nevyhnutna poziadavka pre ich pra&aniesto
apracovni napl DalSou pdetnejSou skupinou, ktoré absolvovala nejaké
rozSirujuce/doplujuce vzdelanie bola skupina 2 respondentov (4%jipade kurzov
cudzieho jazyka a skupinafalSich 2 respondentov (4%) v pripade odbornych
jednodiovych seminarov. Mozno to, ptalmdjho nazoru, odévodhaj tym, Ze v otazke
tykajucej sa zhody/koreSpondencie/vyvazenosti thosigtho vzdelania s vyZzadovanym
vzdelanim pre ta - ktora pracovnu poziciu az 33oeslentov (66%) uviedlo, Ze ich
dosiahnuté a poZadované vzdelanie je koreSpondajd€erespondenti (20%) uviedli, Ze
maji vysSie vzdelanie, aké sa od nich vyZaduje.yBatiez predpokladam, zdz#a
pracovného pomeru (pracovnych) pomerov a s tymeppidborne] praxe je mozno
taktiez dovodom nizSieho dokladovania rozSirovavidelania, vzhadom k tomu, ze
najpacetnejSie skupiny uz dlhodobejSie pracuju aje poklju, Ze si svoje vzdelanie
rozSirovali/dopnali uz skér: 15 respondentov (30%) uZ pracuje 40-rdkov a 13
respondenti (26%) uz pracuju 11 — 20 rokov¢gm v s@asnom zamestnani pracuje 15
respondentov (30%) 11 — 20 rokov.

Hypotéza. 4
Hypotézu ¢islo 4 som overovala otazkami 15, 16, 17 a 18. Ziskané vysledky po
zodpovedani na spominané otazky stanovenu hypqiénaurdili, ateda, Zze Wdina
respondentov vnima vzdelanie a neustale zvySovwardelavania ako IKi¢ k Uspesnej
kariére.
Dokladom toho su i odpovede respondentov na otagdkstl spokojni s vySkou mzdy,
ktor( dostavaju. Az 27 respondentov (58%) uviedm,s vySkou mzdy, ktori mese
dostavaju, spokojni nie su, aj napriek faktu, Zeygky mzdy zvySila u 40 respondentov
(80%) z dévodu celoploSného zvySovania platov,g¢dkt4 respondentov (88%) uviedlo,
Ze v préaci za poslednych 5 rokov nepostupili navp®st. Respondenti si uvedomujua, Ze
celoplosné zvySovanie platov nie je dévodom naékayi rast, ani ha postup a Zze prave
respondentov (4%), ktori si rozSirovali vzdelaniéosiahli vySSi stupekvalifikacie bolo
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zaznamenana povysSenie. Pozitivnom je vSak to, Zeaegpondentov (52%) zo 40
respondentov (100%) chce v Zivotedualokaz#, chce kariérne réis

Hypotézat. 5

Predpoklady hypotézy. 5, Ze asp polovica respondentov si zvySuje, respektive bude
v priebehu nasledujuceho obdobia (v roku 2012) avaS a rozvij@ svoje vzdelanie

v ktorejkd'vek oblasti, ktori som sa usilovala o¥gsrostrednictvom otazak 19, 20, 21

a 22 sa naplnili. Ako dékaz toho mbéze podludj fakt, Zze az 30 respondentov (60%)
vhima vzdelanie ako nikdy sa nekdaci proces — ako celoZivotné vzdelavanie a az 11
respondentov (22%) ho vnima ako nevyhnutntasUzivota spoldnosti, prtom vnima

za potrebné dosiahtiwysokoskolské vzdelanie Dalsim argumentom je odpa¥e25
respondentov (50%), ktori chodia do prace nielatopraby mali na Zivobytie, ale chcu
v Zivote aj ni€o dokazd, chcu kariérne rdis NavySe, az 20 respondentov (40%) si chce
v priebehu roka 2012 zvy§irozSirt’, ¢i doplnit’ svoje vzdelanie a 2 respondenti (4%) na

tom pracuju uz teraz.

6.7 Odpor&anie pre prax

Problematika suvisiaca so vzdelavanim a kariérmgstom nielen vo svete, ale
i na Slovensku ma Veni Siroky zaber a ramec. Existuje eSte mnoho oblegiré som
pre limitovany rozsah rigoréznej prace nemohla yawla’. AvSak, \daka vysledkom,
ktoré som prostrednictvom zberu informacii a iclalgre, iwlaka realizacii celého
prieskumu dosiahla, méZzem tak poukdzen s@asny dany stav naSej spahosti vo
vzt'ahu k vzdelavaniu a kariérnemu rastu a nawhal odpordania, ktoré si tento stav
vyZaduje.

V prvom rade je potrebné uvedatsi, Ze akdkbvek neznalos nas pred mim
neospravediuje. Prave naopak. A tato neznales tyka i vySSie uvedenej problematiky.
Vzhradom ktomu, Ze dneSna spailos’ ve'mi dorazne a dosledne apeluje na
vzdelavanie, je nutné pba méjho nédzoru Sitiaj vtomto smere osvetu. | vysledky
prieskumu ukazali a potvrdili, Ze je samotnému Védeniu nutné venovazvySenu
pozornos.

Vzhradom k tomu, Ze kazd§lovek tuzi po dobrom postaveni, po dobre platenom

mieste, po Uspechu, je nevyhnutné vemioypaave otadzke vzdeldvania a vzdelania
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pozornog. Tato edukacia nema Hyzamerana iba na memorovanie tych — ktorych
poznatkov a definicii, ale systém vzdelavania bsnahuberd inym smerom.

V prvom rade je pdé& mojho nazoru potrebnd a nevyhnutna spolupraca
a previazanas Skol, najma strednych a vysokych s organeniinstiticiami, ktoré
zastupuju trh prace a tieZ so samotnymi zamesteléwat

Na vysoké Skoly sa kazdym rokom hl&siraz viac mladychludi, pretoze
spolanog’ kladie vysoké naroky na zamestnaVate ati ich zas kladu na svojich
zamestnancov. Dnes je uZ stredoSkolské vzdelarégmén vSeobecné) na urovni,
niekdajSieho zékladného vzdelan{zoraz viac pracovnych pozicii si vyZaduje okrem
nadobudnutého vysokoSkolského vzdelania iiné suobstp osobitosti, zrnosti
a prednosti u uchadgav o zamestnanie.

Pristavim sa ale pri Studiu na vysokej Skole. N&ev mojej kompetencii
rozhodovd o tom, kto by Studoval mal a kto ni&, by sa malo vysokoSkolské Stadium
spoplatni alebo nie. Otom nech rozhodnu ini. Na vSak mdZzem poukéZaa
prizvukova je nezmyselnasniektorych Studijnych odborov. Kazdym rokom el
rady nezamestnanych stovky, ak nie tisicky vysogtddov. Dévod je prosty. Skoly
nespolupracuju s trhom prace, ktory suriada, Ziada a potrebuje niektoré profesie.
Prave naopak, Skoly na tento trh prace posielajozstno vyStudovanych lekéarov,
pravnikov, Witelov, ktori sa nemaju kde zamestn@redovsSetkym a zvl@&Snajviac
ohrozenou skupinou je prave skupind&itelov. Absolventi uitel'skych smerov,
predovSetkym tych odborov, ktoré sa Wyjiil na zakladnejci strednej Skole raz,
respektive dvakrat do ty#d nemaju moznds naplni’ na mnohych Skoldch svoj
pracovnu uvéazok. Je ptalmojho nazoru nevyhnutné, aby sa tato problematsaa co
najskor adekvatne rigSi

Vzdelanie by sa mladym a ani starSho’om, ktori @i maju zaujem, upieta
nemalo.Co by v3ak $tat mohol v tejto veci urépije limitovanie pétu Studujticich
u niektorych, pre trh prace nepotrebnych odboto¥tudijnych programov a naopak u
zvySenie kvoty u tych Ziadanych a potrebnych, @efarezetna forma vysokoskolského
Stadia, aj napriek tomu, Ze nie je spoplatnen&tgifinartna injekciu zo strany rotov
vyZaduje. Je to teda nielen ndmataé&’az pre samotnych Studentov, ktori mnohokréat
diho do rdna sedia nad knihami, ale je toteZgpre rodiov. Kazdy rodi ma zaujem na
tom, aby jeho diga malo po skoteni vysokej Skoly primerand a vhodnu pracu. Opak je
vSak pravdou. Mnohi absolventi su dlhodobo nezamest pretoZe Skola ich pripravila
pre ,pole neorané*.
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Dalsi problém, ktory tu pred nami vyvstava je, Ze sredné Skoly, ani vysoké
Skoly nepripravuju absolventov pre skirt@ pracovnu obla’sa mnohi absolventi, aj ke
sa po Skole rychlo zamestnaju, zlyhavaju. Mnohi estmavatelia satazuju na
nepripravenasabsolventov a poukazuju a kritizuju ich nedostatggité so schopndsu
kritického a samostatného myslenia, komutiKeh schopnosti¢i pro-klientského
pristupu. Aby boli vysledky Studia efektivne, zast&d nazor, Ze je potrebné puhe
memorovanie nahradlinymi formami «&enia, ktoré budd Yudom pestové poZzadované
vlastnosti, schopnosti a osobitosti.

Pri porovnani so Skolskym vzdelavanim sa vzdel@&atospelych alebo
celoZivotné vzdelavanie uberd trocha inym smerom. tBmto vzdelavani si uz
jednotlivec vybera konkrétny druh, z ktorého siehtopint, ¢i rozSirt vzdelanie. Vo
vacSine pripadov je to oblésv ktorej dany zamestnanec pracuje.

Pozornos si zaslUzZi aj otazka mentoringu. Dnes novozavegmjéy, kowing
a mentoring, ktoré vo svojej podstate predstavujbooné poradenstvo a pomoc pri
vzdelavani, uz maju svoje historické pozadie. Dmddi tvrdr’, Ze mentoring je jednou
z najlepsSich, najlacnejSich a najefektivnejSiciefarvzdelavania i poradenstva a pomaoci
zarovei. Vyskyt mentoringu je mozné bata nachadzav komunistickej spolénosti,
kde sa pri starSich, skisenejSich pracovnikochatiagiovoprijati kolegovia, mnohokrét
bez praxe. Mnohé organizacie vSak od mentoringwstilpwe to vSak fenomeén, ktory
dokéaze d#é pracu dvoml'udom, mentorovanému a mentorovi, dokaze mentorovaného
v danej oblasti zaSkaeli a v kongnom doésledku mdze Byv novom pracovnikovi
pozitivnym prinosom pre cell spolwg. Povinné znovuuplatnenie mentoringu
v organizaciach aj k& s niz§im finabnym ohodnotenim, by tak pomohlo mladym
absolventom najspracu, pretoZze su mnohokrat dlh dobu nezamesteanik preto, Ze
mozno nevystudovali togo prave trh prace potrebuje ajednak pre to, Ze ich
zamestnavatelia nechcu, pretoZze nemaju potrebmu pra

| otAzka a problematika individualneho Kmgu je, dovolim si tvrdi, prilis
drahd, finatine naréna zalezitog, predovsetkym, ak sa jedna o individualny &aog.
Vzhradom na pracovné podmienky, prilezitosti a mzd$hleaensku bude eSte diht dobu
trvat’, kym si ho asp polovica priemerne zarabajucich Slovakov bude thdavolit’.
Pokid’ sa vSak bude tato profesia zameriayliznisovo®, kowing nespini svoj &el.
Dobre platenf’'udia maju vo vé&Sine pripadov dobré platené miesta a teda tentdirkgpu

nepotrebuju. A ti, ktory by jeho pomoc ocenili,n& nemdzu dovali Ak vSak v tomto
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smere zakrdé Stat v prospech tych, ktori ho potrebuju, pomt@ennohychl'udom pri
hradani a nachadzani prace, ktori nemaja.

Aj ked’ s moje odportania pre prax prisne a razantne, je tolpoahia jediny
skutatne &inny nastroj, ktory by pomohol zmenzmyd'anie, konanie a spravanie nas
vSetkych, no predovsetkym tych, ktori to mézu ovply. Aj ked’ vel'a zavisi len od nas
samych, od naSej snahy, sile, odvahy, vble a p&sthym schopnosti, predsa len iné
nastavenie systému spatého so vzdelavanim byapawjho nazoru prinieslo viac
zamestnanych, spokojnych tastnejSiciudi.

. V8etky moje odportania su vSak rozvinuté iba v teoretickej rovine, diosa
aspa niektoré z nich niekedy zrealizuju i v rovine piakej, ukdzec¢as a rozhodnutia

kompetentnych.
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Zaver

,Vzdelanie a mudrasje vec ducha, nie vec ndhodilého okolia. Lev yere a ani
v klietke sa nestane somarontO. Brezina). Z uvedeného citatu jasne vyplyva, ze
vzdelavanie a s nim spaty kariérny rast su takestko l'udstvo samo a sprevadzaju
¢loveka celym historickym vyvojom spdloosti. NavySe, uvedeny citat poukazuje na
fakt, Ze to,¢i sa budetlovek vzdelavé a vzdelanostne formovakreova a ras, zavisi
len od neho samotného, od jeho postoja k otazkeldgmatike vzdelavania. Ak vSak
chce ¢lovek nigo v Zivote dosiahmniy ak chce kariérne rés vzdelanie je prvym
predpokladom tohto UspeSného rastu, na ktory sansi napelové Vzhl'adom
a poukazujuc na fakt, Ze limity pracovného trhuaj@sancu iba tym ,vzdelanejSim“ by
mali byt dostaténym ddévodom a impulzom na to, aby kazdy z nas rquaktivny
pristup k problematike vzdelavania, predovSetkylozieotného vzdelavania.

VysSieuvedenej problematike sa venuje itato rigoad praca, ktora
prostrednictom dbkladného spracovania dostupnychiznkoh, c¢asopiseckych
a internetovych zdrojov analyzuje ,postavenie” Maglania a vzdelania a s tym spatého
kariérneho rastu v dneSnej dobe na Slovensku, Wefiamvymedzuje tato problematiku,
analyzuje slovensky pracovny a vyuziva komparativiaiédu na odliSenie jednotlivych
skupin zamestnancov, ktori tento trh vytvaraju.ti®d'sije svoju pozornasaj ha dovody,
ktoré su piinou d’alSieho vzdelavania, tdava v podobe foriem a spésobov systém
celozivotného vzdelavania a poukazuje aj na fgktkioré prinaSaju pomoc a podporu
na ceste pri budovani kariéry. Takato analyza utmjezhlbSie preniknutie do danej
problematiky a tym ziskanie dostat@ho roziiadu.

Vyber faktov v praci bol podriadeny zameru analyovobjasni, vysvetlt
a priblizic problematiku vnimania vzdeldvania ako neodmy3igg sitasti dneSného
spolaenského Zivota, ktoré je vnimané ako ,akasi* spehgkd norma, ktord ma
v Zivotecloveka v&ky vyznam (nielen) pri budovani kariéry.

V prieskumnejcasti prace som si za hlavny Eistanovila snahu zamerga na
analyzu vrahu jednotlivcov — respondentov k vzdelavaniu temisi ich postojov
k tomu, aky vplyv ma/malo vzdelavanie pri budovati kariéry. Uvedeny clesa mi
podarilo Uspesne napthi

KonsStruovanie celej rigordznej prace mdme obohatilo; uviedlo ma hlbSie do
skumanej problematiky a poskytlo mi prilezitogytvorit' si obraz o vnimani a postoju
repondentov k danému problémud’d&a hibSiemu preniknutiu do danej problematiky
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som nadobudla eSte &&e presvetknie o tom, Ze vzdelanidloveka patri v jeho
hierarchii hodnét vigmi dblezité miesto aj z toho dovodu, Ze dneSna dobadelanie
nevyhnutne vyZzaduje. Pretd’udia, ktori sa rozhodli vtomto smere podnikravoje

kroky k tomu, aby naplno rozvijali svoj potenciabgtrednictvomfalSieho vzdelavania
si pravom zaslUzia nielen obdiv, ale aj Uspechnaosay kariérny rast.

Zivot je otézkou prioritCim skor si¢lovek uki tie spravne Zivotné priority,
postoje, presvegnia, medzi ktoré patri ivzdelavaniéim skbér sa zéne opierd
o spravnu zivotnu filozofiu, tym skér si vytvara kpSie predpoklady pre kvalitny,
uspokojivy a spokojny Zzivot,Nikoli svet, ale VaSe mysleni ¢uwje kvalitu VaSeho
zivota.” (W. Dyer)
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Prilohy

Priloha ¢. 1 - Dotaznik k rigordznej préaci

Vazeny respondent ,

pred Vami sa nachadza deny formular dotaznika, na zaklade ktorého chcem
zZistit', aky je sdasny stav vnimania problematiky vzdelavania a sspéieho kariérneho
rastu na Slovensku, predovSetkym to, aky je VAasStopogo vz'ahu k uvedenej
problematike.

Kazdu otazku si pozorne gitajte a vyberte siodpovel’, ktord najviac vystihuje
to, s¢im sa stotokujete. Odpové ozn&ite tak, Ze Stvaek prednou zakruzkujete.
V pripade, Ze pri otazke nemate uvedené moznogphig text vlastnymi slovami.
Vysledky dotaznika, ktoré su&#’ou prieskumu budul pouzité iba v ramci vyhodnotenia
ako sw@ag’ rigordznej prace.

Za porozumenie a spolupracu Vam vopdadkujem

1. Aké je VaSe pohlavie?
Muz

Zena

2. Aky je Vas vek ( v rokoch)?

3. Vas rodinny stav:
slobodny /4
Zenaty /vydata
rozvedeny /a
druh / druzka
vdovec / vdova

odlkCeny / odlg¢ena
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4. Z ktorého kraja pochéadzate?
Bratislavsky kraj
Trnavsky kraj
Trentiansky kraj
Nitriansky kraj
Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
PreSovsky kraj

KosSicky kraj

5. Uvalte najvySsi stupé Vasho dosiahnutého vzdelania:
zakladné
stredoskolské neuplné (bez maturity)
aplné stredné s maturitou
vysokoskolské I. stuia
vysokoskolske Il. stuga
vysokoskolske lll. stujfa

6. Ste v sdasnosti zamestnani?
Ano
Nie

7. Aka je Vasa profesijna oblag?
pracujem ako zamestnanec (technicko — hospodarskpynik)
pracujem ako zamestnanec (robotnicka profesia)
pracujem ako zamestnanec v riadiacej funkcii
pracujem ako Statny zamestnanec
pracujem ako Zivnostnik
som zamestnany dochodca

som nezamestn any

8. Zarad’te sa do skupiny pracujucich podta poftu odpracovanych rokov:
absolvent strednej Skoly
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absolvent vysokej Skoly

zamestnanec s praxou 1-5 rokov

zamestnanec s odbornou praxou v rozmedzi 5-15 rokov
zamestnanec s viac ako 1%mou odbornou praxou
pracujuci déchodca

zdravotne’azko postihnuty atan

9. Ako dlho @asové obdobie) ste boli najdlhSie nezamestnani?
nikdy som nebol nezamestnany
1 - 3 mesiace
3 — 6 mesiacov
6 — 12 mesiacov
12 — 24 mesiacov

viac ako 24 mesiacov (utee ka’ko ............eeevveniiinnnnn. )

10. V akom pracovnhom pomere ste so zamestnaviden?
brigada
absolventské& prax
dohoda o vykonani prace
pracovna zmluva na dobudittl
pracovna zmluva na dobu néid
nezamestnany/a

iné (uvelte........cccvvvvvvnnnnnn. )

11. Kad’ko rokov pracujete?
0 rokov
1 -3 roky
4 — 10 rokov
11 - 20 rokov
21 — 30 rokov
31 — 40 rokov

41 rokov a viac
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12. Ako dlho pracujete vo VaSom s€kasnom zamestnani?
menej ako 1 rok
1 - 3 roky
4 — 10 rokov
11 - 20 rokov
21 — 30 rokov
31 — 40 rokov

41 rokov a viac

13. KoreSponduje Vasa pracovna pozicia s Vasim naolednutym vzdelanim? (Berte
do uvahy VasSe stasné zamestnanie, v pripade nezamestnanych VaSelpdsé
zamestnanie).

ano

nie, mam nizsie vzdelanie

nie, mam nizsie vzdelanie, ale vzdeladvam sa v davlapti (externé Studium,
Skolenia, kurzy, seminare a pod.)

nie, mam vyssie vzdelanie

14. Absolvovali ste v priebehu poslednych piath rokov nejaké Stadium, Skolenie,
kurz popri zamestnani?
ANO0 (NAPISTE @KE.....eeeeeeeeeeeee e e e e e e e s )

nie

15. Ste spokojni s vyskou VaSej mzdy?
ano

nie

16. Postupili ste v praci za poslednych 5 rokov neysSi post?
ano

nie

17. Ak ste v praci za poslednych 5 rokov postupiha vyssi post alebo sa Vam zvysila

mzda,¢o bolo dévodom zmeny.

155



dosiahnuty vysSi stupevzdelania, zvySovanie kvalifikacie
rozSirena pracovna népbez zvySovania kvalifikacie
celoplos$né zvySovanie platov

neviem

18. Mate zaujem o kariérny rast?
ano, chcem v Zivote nie dokaza
nie, chodim do prace iba preto, aby som matlaho zt’

nerozmys$al/a som o tom

19. Ako vnimate vzdelanie?
ako ,povinnu jazdu“
ako nevyhnutnl 1&g’ Zivota spoldnosti, prtom je potrebné dosiahtiu
vysokoskolské vzdelanie
ako nikdy sa nekatiaci proces — celozZivotné vzdelavanie

neviem

20. Prefo pracujete?
aby som mal/a na Zivobytie, na vydavky a pod.
aby som mal/a na zivobytie, ale chcem v zivota@jandosiahntl
praca ma bavi

nepracujem

21. Planujete (respektive mate zaujem) o ddganie svojho vzdelania este v priebehu
tohto roka?

ano, momentéalne si vzdelanie diggm
ano, chcel/a by som
nie

neviem

22. O aky druh d’alSieho vzdelania by ste mali zaujem?



