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Anotace

Tato bakalaiska prace se bude vénovat dilu Alexandera McQueena, historii
a vyvoji jeho znacky. Zameétuje se zejména na business plan a financni plan. Cilem bude

zkoumani moznosti pfimého vstupu na ¢eskych trh s luxusni zahrani¢ni médou.

Kli¢ova slova: Alexander McQueen, luxusni méda, marketing, strategie, vstup na
trh, Cesky trh.

Annotation

This bachelor paper will discuss the work of Alexander McQueen, the history and
development of his brand. It will focuse on a business plan and a financial plan. The aim
will then be to examine the possibility of direct entry into the Czech market with luxury

foreign fashion.

Key words: Alexander McQueen, luxury fashion, marketing, strategy, market

strategy, Czech market.
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Uvod

Tato bakalarska prace se bude vénovat znacce Alexandera McQueena a jeho
osobnosti. Bude predstavena tvorba, historie a vyvoj znacky. Cilem prace bude zavedeni

znacky AMcQueen na Cesky trh.

V teoretické Casti bude zahrnut uvod do oblasti luxusni mody s jeji stru¢nou historii.
Predstaveny budou konkuren¢ni luxusni znacky s nejsiln€jSim postavenim na trhu
a s nejvetsi generaci zisku, tj. Gucci, Louis Vuitton, Chanel, Hermes a Dior. Bude popsan

i dopad aktudlni krize spojené s Covid-19 na luxusni médni sektor a jeho zdkazniky.

V business planu budou popsany zakladni udaje spolecnosti AMQ, s.r.o., budouci
podnikatelska Cinnost a produkty, které se budou zakaznikiim nabizet, a s dirazem na
cenu, distribuci, komunikaci firmy se stdvajicim zdkaznikem a reklamu. Zamérem bude
otevieni prodejny znacky Alexander McQueen v Praze a urCeni potencialni cilové

skupiny zdkazniki.

Prakticka Cast se zaméfi na financni plan firmy vcetn€ vSech nakladi, kde budou
zahrnuty zdroje financovani, cenotvorba, realisticky odhad finan¢niho planu a vykaz

zisku a ztrat.



1. Znacka Alexander McQueen

Lee McQueen se narodil v londynském East End roku 1969 jako nejmladsi
z celkem Sesti déti do rodiny taxikate a ucitelky. Co do studii, Lee ze Skoly odeSel v 16
letech a nastoupil jako krejCovsky ucen v prestiznich londynskych krejcovstvich, az ho
ve findle v jeho 20 letech zldkal Mildn, a to Romeo Gigli. V roce 1990 se poté vratil zpét
do Londyna, kde se na Skole Central Saint Martins College of Art and Design uchazel,
i bez predchoziho pedagogického ¢i jiného univerzitniho vzdélani, o post ucitele. I pres
nedostatek vzdélani z akademického prostiedi mu nakonec bylo udéleno misto v kurzu
modniho designu a o dva roky pozdéji ziskal magistersky titul v oblasti umeéni.

McQueenovu magisterskou médni kolekci skoupila vlivna stylistka Isabella Blow. [5]

Po uspésném dostudovani ale skoncil na socialni podpofe. V tomto obdobi se ale
rozhodl tvofit a zacal tvofit pod jménem Alexander McQueen. U prilezitosti uvedeni
svych ptehlidek se vyvarovaval ukazovani vlastniho obliceje, aby mu nebyla odebrana

socidlni podpora, diky které nakupoval potiebné latky a materialy pro svou tvorbu. [10]

Jiz od zalozeni znacky v roce 1992 je McQueen synonymen kiehkosti a sily, tradice
a moderniho pojeti, proménlivosti a strohosti. Silnymi elementy tvorby byly vlivy uméni
a femeslné dovednosti. Béhem prvnich 10 ti let se McQueen stal jednim z nejvice
respektovanych modnich designért. Jeho nastupkyni po jeho smrti se po roce 2010 stala

Sarah Burton.

Sarah Burton byla absolventkou Central Saint Martins College of Arts and Design
v Londyné a v ndvaznosti na doporuceni ucitele se stala soucasti modni znacky McQueen
na cely jeden rok roku 1996 jako stazistka. Sem se poté za rok po ukonceni studii na stalo

vratila. Spolupracovala s McQueenem 14 let, nez se stala kreativni feditelkou znacky.

V roce 2011 se zapsala nejen do médni historie, ale také do kralovské historie, a to
vytvofenim svatebnich $atli pro nastavajici manzelku britského prince Williama, Kate
Middleton. V listopadu stejného roku poté Burton ziskala ocenéni Designer of the Year

na British Fashion Awards.
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V roce 2012, po dlouhych 11 letech, se pod jejim vedenim znacka McQueen stala
opét soucasti londynského fashion weeku kde v unoru predvedla kolekci podzim/zima
2012. Stejny rok pro ni byl tispésny 1 jinak, a to kdyz ji Times Magazine zatadil mezi 100
nejvlivnéjSich lidi, a kdyz v ¢ervnu obdrzela cenu Order of the British Empire (OBE) za

svUj piinos britskému modnimu pramyslu.

Sarah Burton je dodnes kreativni feditelkou médniho domu Alexander McQueen,

ktery od roku 2001 patii do vlastnictvi konglomeratu Kering. [20]

Zlomovym momentem pro znacku byl rovnéz rok 2006, kdy luxusni znacka
McQueen pod vedenim Sarah Burton uvedla na trh znacku McQ, kterd cilila na jiny
segment klientely a vyznaCovala se svou modernosti. Prvky, které byly zpracovany
v prvni kolekci této znacky, byly inspirovany Skolnimi uniformami, smokingem,
vojenskym obleCenim, ale 1 sexualnimi prvky a klasickym McQueen stylem. Soucasti
fady nebyl pouze odév, ale 1 dopliiky, kabelky a obuv. I kdyz je McQ znacka niz§i cenové
kategorie nez klasicky McQueen, kvantita produkce se pohybuje ve vysoce limitovanych

Cislech v fadu deseti kusu. [16]

V roce 2012 McQueen oteviel svij prvni londynsky butik a ve stejném roce se

poprvé prezentoval na londynském tydnu médy. [18]

Alexander McQueen na sebe jiz od svého zalozeni pfitahuje pozornost svou
kontroverznosti. V roce 1993 McQueen ve své prvni postgradudlni kolekci vystoupil na
molo s modelem ,, bumster “ kalhot, jejichz zadni dil byl navrzen tak nizko, ze ukazoval
cast zadeCku modelek. Tato ,,senzace™ na sebe okamzité piilakala pozornost médii. [8]
McQueenovy prvni kolekce byly Sokujici, coz byla zameérna strategie k tomu, aby se nove
vybudovana znacka vryla do paméti. Do svych modelt tak McQueen promital jak silnou
identitu, tak témata jako je tyrdni nebo prondsledovani, které podtrhoval roztrhanymi
latkami a brutaln€ ostrym krej¢ovskym stfihem a stylem. Atmosféra jeho prehlidek byla
nezapomenutelna. Byla propracovana do nejmensiho detailu s dramatickymi

prezentacemi a rtiznymi motivy okoli. Pro uskutecnéni ale bylo tfeba co nejnizsiho
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rozpoctu, a tak na ptipravach prehlidek spolupracovali jak modelky, tak vizazisté, stylisté

a producenti leckdy i zadarmo. [10]

V roce 1996 byl McQueen vyhlasen britskym designérem roku a pozdéji ten stejny
rok se stal vykonnym kreativnim feditelem modniho domu Givenchy. Znacka Givenchy
byla zalozena roku 1952 Hubertem de Givenchy. V té dobé bylo McQueenovi pouhych
28 let a jiz byl hlavou dvou velkych modnich domd, které produkovaly nespocet modnich

kolekci ro¢né.

Jeho modni design tak stale vice a vice pfitahoval pozornost svou temnou
romantikou a prvky nésili. V jeho kolekci nasly misto jednoduché, ale ostie stfizené
kabaty, Saty ve tvaru presypacich hodin, velké vecerni s Cerstvymi kvéty. Oproti témto
zdanlivé jemnym prvkiim, ale vyvolala pozdvizeni kolekce ,, Highland Rape “, kvili které
byl McQueen obvinén z nendvisti k Zenam z divodu zobrazeni krvi potfisnénych modelt

s tartanovym vzorem vyvolavajici brutalni pocit, roztrhanych zivitka a trhanych krajek.

Dalsim Sokujicim momentem byl konec piehlidky jarni kolekce roku 1999, kdy
byly McQueenovi bilé Saty na modelce posprejovany roboty, ktefi mély symbolizovat

zbrang€, za dramatického ozvuceni.

Jak jiz bylo uvedeno, zacatkem nového tisicileti byla znacka Alexander McQueen
zahrnuta do portfolia spole¢nosti Kering. Nasledovalo mnoho dalSich McQueenovych
uspécht, jako uvedeni dostupné€jsi modni fady McQueen v roce 2006, kterd ma dostat

o¢ekavani luxusni mddni znacky, ale byt vice na dosah mladé generaci.

Bohuzel ale nasledoval rok 2010, kdy byl McQueen tak zdrcen odchodem své
matky a pravdépodobné i kariérné vyhotely, ze ve svém londynském byté spachal

sebevrazdu. Svét mody byl ono rano otiesen. [5]
V névaznosti na uvedena fakta o znacce a tvorbé luxusni modni znacky McQueen

tak vyvstdva otdzka, zda je britska znacka Alexander McQueen, spolu s historii svého

zakladatele a jeho odkazem, vibec vhodnym mdédnim domem pro vstup na Cesky trh
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zahrani¢ni luxusni mody. Zda praveé jeji vystfednost neni pro potencidlni zdkazniky
odrazujici anebo je prave tim naopak atraktivni a mize tak pomoci ukojit hlad po tomto

typu luxusni médy.

2. Koncept luxusni médy a jeho vnimani

Koncept luxusni mody je soucasti konceptu celého luxusniho odvétvi. Ten byl
v prubé¢hu lidské historie vniman riznymi zptisoby. Pro pochopeni je nezbytné se zaméfit

na obecné vnimani luxusu.

Luxusni statky byly historicky nazirany riznymi zpasoby. Jejich hlavnim ukolem ale
bylo odliseni socialnich skupin obyvatelstva. Tento cil byl plnén zaméfenim na kvalitu
a originalitu daného luxusniho prvku, jehoz pofizeni vyzadovalo vynalozeni znacného
obnosu. Diky této naro¢nosti se luxus omezil na vyssi socialni vrstvy. Dal§i z vlastnosti

luxusu byla jeho kumulativnost, tedy pfedavanim luxusnich véci z generace na generaci.

(2]

Dulezitou roli hrala luxusni méda v obdobi stfedovéku, kdy bylo mozné ihned
pritadit daného Clovéka k odpovidajici spoleCenské vrstvé. Milnikem se stala Velka
francouzské revoluce, ktera napomohla uvolnéni ve spolecnosti i ¢asteCnému odstranéni
modnich pravidel. Po laviné revoluci a valek, které trvaly az do samého konce 20. stoleti,
se zacCala dostupnost mody zlepSovat. ZvySujici mnozstvi na strané nabidky zapficinilo
pokles cen a napomohlo ke zvySeni jejich popularity a pozitivniho ndhledu na luxus

obecné. [2]

Do vnimani luxusniho odvétvi pfispély vyznamné i1 Spojené staty americké
v ndvaznosti na ekonomickou expanzi v 90. letech minulého stoleti, kdy se zacal klast
vétsi diraz na zakaznika a jeho pocity pii nakupu. Tento ,,zazitkovy* koncept byl pouzit

k prilakani novych zakaznikl a udrzeni jejich chtivosti Cisté po luxusnich vyrobcich. [2]

Ve stejném obdobi, ale v Evropé, byla zalozena korporace Louis Vuitton Moét

Henessy tzv. LVMH, jejimz vlastnikem a dosavadnim zakladatelem je francouzsky
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podnikatel Bernard Arnault. Do portfolia této korporace spadaji celosvétové zvucna
jména z oblasti luxusni mody jako Dior, Givenchy, Louis Vuitton a dalsi. Konkuren¢ni
korporaci je Kering, kterd je vlastnénd Frangoisem-Henri Pinaultem se znaCkami
Balenciaga, Gucci, Yves Saint Laurent, ale i ddle touto praci podrobné zkoumany

Alexander McQueen. [2]

V dnesni dobé s nastupem a rozvojem globalizace je jesté snadnéjs$i pofizeni
luxusnich vyrobkia diky jejich celosvétové dostupnosti. Modni domy cCeli nové vyzveé
zachovani hodnoty a image. Otevienim svétovych trhll pro jiz existujici znacky, ale i ty
nove vznikajici, se na poli luxusni médy objevily trendy jako tzv. ,,affordable luxury
(dostupny luxus) nebo ,,mass luxury “(masovy luxus), jejichz koncept spocival ve vySsi

nez prumérné kvalité a méné narocné finan¢ni dostupnosti pro Sirsi vefejnost. [7]

Nékteré slavné modni domy tak maji ve svych portfoliich i tyto ,, dostupné huxusni“
vyrobky. Avsak jen né€ktefi se mimo pojmu luxus poji i s pojmem ,, haute couture“
(vysokd krejcovina). Takového ozna¢eni mohou uzivat vyhradné domy, kterym byl tento
titul udélen francouzskou modni federaci ,, Fédération de la Haute Couture et de la
mode “ (federace vysoké krejcoviny a mody). Podminkami jsou: sidlo médniho ateliéru
pfimo v Pafizi, minimalni dvaceti Clenny tym femeslnikd, predstaveni alespori dvou
novych modnich kolekci o minimalné 50 dennich 1 vecernich rébach béhem roku na
vlastnich modnich prehlidkach atd. Fédération de la Haute Couture et de la mode se déli
na ,, haute couture “(vysokda krejcovina) a Cleny korespondencni, ktefi nespliiuji plné

pozadavky, nebot maji sva sidla v zahranici. Posledni podskupinou jsou hosté, ktefi jsou

zvani na dané médni akce. [10]

2.1 Nejvétsi konkurenti v luxusnim médnim priamyslu

Patiz a Milan jsou dvé historicky nejstarsi mista spjata s médou. Ve Francii nese
luxusni méda pojmenovani ,, haute couture “ (vysoka krejcovina). Itélie pro ni pouziva
pojem ,,alta moda* (vysoka krejcovina). Pro tato mésta je modni pramysl neodmysli-

telnou soucasti zivota, kultury a kulturnich akei.
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2.1.1 Gucci

Guccio Gucci vroce 1921 zalozil ve Florencii vlastni stejnojmenny obchod
s kozenymi vyrobky. Nejprve se vyroba specializovala na jezdecka sedla a dopliiky
zitalské kize. Poté znaCka zaCala nabirat na popularit¢ zejména mezi mladymi
anglickymi aristokraty. Vznikl pro Gucci typicky detail Cerveno zelenych pletenych
pruht, které ptivodné zdobily jezdecké poteby. V obdobi 30. let XX. stoleti byla v Italii
nouze o kazi, a tak Gucci zacal experimentovat s jinymi materidly. Diky tomu vznikl se
znaCkou Gucci spojeny vzor v podobé malych tmaveé hnédych diamantt vetkanych do

konopné latky. [7]

Ve druhé polovin€ minulého stoleti Gucci oteviel svij prvni butik v New Yorku
a nasledovala zlaté éra znacky Gucci. Jejimi zékazniky byla Elisabeth Taylor, Jackie
Kennedy, po které byl pojmenovén i design jedné z kabelek. Princezna Grace Kelly
inspirovala jednoho ze synu Guccio Gucci, Rodolfa, k navrzeni kvétinového vzoru pro
Gucci Satky. Tento vzor zvany ,,Flora“ se stal typickym, spolu s propojenymi G, které
jsou dodnes logem znacku Gucci. Roku 1981 Gucci poprvé uvedl svou prvni kolekci

obleceni ,, ready-to-wear “ (pripraveno na noseni). [6]

Gucci 1idi od roku 2015 Alessandro Michele. V ndvaznosti na aktudlni krizi Gucci
prohlésil, ze konci ,,s mddnim kolotocem . Ptehlidky bude pravdépodobné uvadét jen
dvakrat ro¢né [6]. Mimo tuto novinku, ale Gucci navdzal spolupréci s out-doorovou
odévni znackou The North Face, kde spolu pro zimu 2020/2021 predstavili novou fadu

out-doorového obleceni.

2.1.2 Louis Vuitton

Zakladatel znaCky Louis Vuitton byl vyucen jako vyrobce cestovnich zavazadel
a v Pafizi si roku 1854 oteviel svij vlastni obchod. [15] Vzestup znacky uspisila
pozornost manzelky tehdejsiho panovnika Francie Napoleona III, Evzenie z Montijo,
ktera Vuittona zameéstnala jako svého osobniho vyrobce zavazadel. Vuittonovi se oteviely
dvefe mezi horni spoleCenské vrstvy a znacka se tak posunula do kategorie luxusnich.

Dalsim milnikem byla vyroba cestovniho lehatka pro cestovatele Pierra Savargna Brazzu,
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které bylo potisténo dnes jiz legendarnim potiskem ,,LV®, ktery byl zaveden koncem 19.

stoleti. [3]

Znacka byla dlouhou dobu vedena a predavana z generace na generaci v rodinné
linii jejiho zakladatele Louise Vuittona. Dnes jiz znacka nepatii mezi rodinou vlastnéné
spoleCnosti, ale roku 1987 byla u zrodu konglomeratu LVMH, ,, Louis Vuitton Moet
et Chandon Hennessy “. Majitelem tohoto médniho gigantu je francouzsky podnikatel
Bernard Arnault a jednim zjeho poslednich velkych akvizici byla koupé luxusniho

amerického Sperkafského domu Tiffany & Co. pocatkem roku 2021. [4]

2.1.3 Chanel

La Maison Chanel, znacka zalozena Gabrielle ,,Coco Chanel, je jednou z mila,
ktera nespada do vlastnictvi nadnarodnich spolecnosti. Na trh francouzské luxusni mody
vstoupila Chanel zacatkem 20. stoleti, kdy jeji moda doslova Sokovala svou

jednoduchosti, nevSednosti, ale zaroven nenucenou eleganci.

Chanel zasdhla i do odvétvi parfémi. Ve spolupraci z ruskym vyrobcem vznikl
legendarni parfém Chanel N°5, protoze Gabriell Chanel pro svij parfém vybrala praveé
paty vzorek z namichanych. Kosmetické produkty z fady dekorativni kosmetiky byly

uvedeny na trh v roce 1924 a péce o plet’ nasledovala v roce 1929. [12]

Vyraznym prvkem stale zistava odkaz Gabrielle Chanel, kterym je osvobozené
télo od korzetl, které je odéno do precizné usitych kostymkua nebo volnych kosilovych
Sata tak, aby se zeny mohly pohybovat stejné€ volné jako muzi. Mezi Chanel kreace se
rovnéz fadi damské kalhoty se Sirokymi nohavicemi, kardiganové bundy, pruhované
namoinické svrsky, turbany, upnuté rolaky, a nezapomenutelné malé ¢erné. Pfresah méla
Chanel ale i do dimskych ucest, které upfednostiiovala v kratkém ,,chic” panském stiihu.
Své typické jednoduché odévy pak zvyraznila fadou navrstvenych perlovych nahrdelnik
a svét také udivila dvoubarevnymi balerinami. Ty byly praktické svou ¢ernou barvou na
$picce, a svétlou barvou po délce chodila, ktera nohu opticky prodluzovala a zestihlovala.

[13]
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Nastupcem se po jeji smrti stal Karl Lagerfeld. Béhem svého ptsobeni u znacky
zmodernizoval ony slavné Chanel kostymky. Po odchodu Karla Lagerfelda v roce 2019
se stala kreativni feditelkou domu Virginie Viard, kterd hrdé kraci kuptfedu s odkazem

zanechanym ptedchozimi kreativci v La Maison Chanel. [18]

2.1.4 Hermes

Pivodné francouzska znacka zaméfena na vyrobu luxusniho jezdeckého
vybaveni. Jednou z vlajkovych lodi znacky zalozené v roce 1837 v Paftizi je ,, Birkin“
kabelka, kterd je jiz vice jak dvé desetileti symbolem luxusni médy, vkusu a manifestem
bohatstvi. Kabelka ziskala jméno po slavné zpévacce a herecce Jane Birkin, které se ¢irou
nahodou pii setkani stehdejSim feditelem spoleCnosti Jean-Louis Dumasem vysypal
obsah kabelky. [14] Po této neStastné udalosti si Birkin povzdechla, ze by ocenila
kabelku, u které by se to nestalo. V ndvaznosti na to se tak v roce 1984 na trhu objevila

uzaviratelnd Hermes kabelka nesouci nazev slavné herecky. [11]

Dal§i slavné pojmenovanou kabelkou je , Kelly“ kabelka pojmenovand po
tehdej§i monacké knézné a byvalé hollywoodské herecce Grace Kelly. Ikonickym jsou
rovnéz Hermes §atky, které byly popularni u manzelky byvalého amerického prezidentka
Jacqueline Kennedy Onassis, a které jsou ptitomné v Satniku britské panovnice Alzbéty

II. [19]

Znacka si drzi své prvenstvi, a to s vyndlezem zipu, ktery byl kolem roku 1920
implementovan do zakazky na jezdecké vybaveni pro tehdejsiho ruského cara a dale

zafazen jako neodmyslitelny prvek na kozenych bundach. [1]

2.1.5 Dior

Styl, ktery Christian Dior zavedl, je nezaménitelny; plny Zzenskych kiivek,
vyraznych vzort, kterym dominuji kvétiny, vyrazného zdobeni a hlavné Zenskosti.
Radikalni zména, ktera absolutné zvratila rigidni nezenskou valeCnou modu. Piedstaveni

kolekce ,, New Look “ (novy vzhled), a to zejména tzv. ,, bar suite “, ktery zvyraznoval uzky

17



zensky pas, a tvar Cisla osm poté dotvarela vyrazna ramena a Siroka sukné. Pravé tyto

modely a cely prufez tvorby bylo nedavno mozné vidét na vystavé v Pafizi. [17]

Dal§i jméno, které neodmyslitelné patii k médnimu domu Dior je Yves Saint-
Laurent. Mlady umeélec, ktery nastoupil na misto Christiana Diora po jeho smrti v roce
1957. Nejprve byla jeho tvorba vniména jako silné diorovska a neosobita. Netrvalo v§ak
dlouho a Saint-Laurent se dostal praveé svou osobitosti nejen do povédomi lidi v médnim
svéteé, ale sam zalozil vlastni znaCku. V prabéhu let se kreativnimi fediteli stali Marc
Bohan, Gianfranco Ferre, John Galliano na pfelomu milénia, Hedi Slimane, Kris Van
Assche, Raf Simons, a prvni zenou v ¢ele modniho domu se v roce 2016 stala Maria

Gracia Chiuri. [6]

2.2 Dopad Covidu-19 na luxusni sektor

Na zéklad¢é kazdorocni studie spolecnosti Deloitte ,, Global Powers of Luxury
Goods“ (celosvétovy viiv luxusnich vyrobkii) s podtitulem ,, The new age of fashion and
luxury* (novd epocha mody a luxusu) tentokrat pro rok 2020, je zjevné, jak se krize

zpusobena virem Covid-19 dotkla luxusniho sektoru.

Kvuli prevenci si situace vyzadala zavedeni mnoha restrikci. Jednou z nich byl
i zdkaz cestovani, se kterym je silné€ spojeny zajem o nakupovani. Dopad ze zakazu
turistiky je primarné vidét na duty-free letiStnich zonach, které vice méné prestaly
existovat ve slova smyslu generovani zisku. Az v 1été roku 2020 se nakupovani

v letiStnich zonach zlepsilo jak v Evropé, asijském Tichomoti, tak i v Americe. [9]

Spottebitelé se v ndvaznosti na vladni restrikce, zejména na povinné karantény
a omezené vychazeni, pfesunuli na on-line platformy. V roce 2020 byl zruSen nespocet
modnich akei, tydnti mody i1 individualnich prehlidek. Takto planované prezentace byly
presunuty do virtualniho svéta. S tim také nastal rozvoj on-line prodeje, ktery v dubnu

2020 dosahoval celosvétove rekordniho navyseni o 209 % oproti predchozimu roku. [9]
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Nejen uzavieni obchodd mélo vliv na upadek prodeje. Jednim z faktord byly
i obavy spotfebitelti o vlastni zdravi. Dle vyzkumu provadéného formou dotazovani, 57%
zékaznikd z 19 zemi mélo zvySené obavy o své zdravi, a to zejména v Cing, Indii
a Mexiku. V této souvislosti uvedlo 30 % respondentt, Ze ma obavy o vysi a pravidelnost

svého piijmu. [9]

V ramci novych strategii na piilakani zakaznikli se mnohé znacky uchyluji
k naptiklad tzv. zelenym technologiim, tj. omezeni emisi vyprodukovanych vyrobou
a trvalou udrzitelnosti vyroby. Novou moznosti je také spoluprace luxusnich znacek
s platformami jako je Amazon, kde je mozné nakupovat luxusni produkci, a to tieba
vyhradné pro vybranou skupinu lidi a nebo pouze na pozvéani. Ale neni tfeba se obdvat,
ze by aktualni digitalni trend zcela prebil tradi¢ni kamenné obchody siln€ propojené se

zazitkem z ndkupu. [9]

V ramci klientely, kterd je v dneSni dobé tvofena zejména milenialy, je dilezité,
aby znacky braly ohled na zivotni prostfedi a uzivaly pfirodni a obnovitelné materialy.
Jinak zajem ze strany této skupiny vyrazn& klesa. Cisla ukazuji, Ze 75 % mileniald
souhlasilo se zménou ve svém nakupnim chovani pro zlepSeni vztahu k piirode. DalSimi
dulezitymi aspekty jsou i etické presvédCeni, kulturni chovani, chovani znacek v ramci
LGBT - hnuti podporujiciho alternativy pohlavi, advokacie pro zenska préava,
rovnopravnost a postoj proti rasismu. Pro pfilakani pozornosti tak modni znacky prisly
s novymi ndpisy jako ,, The Future is Female “ (Zena je budoucnost), ,,Save the Planet
(zachraiite planetu), ,, We Should All Be Feminists“ (vSichni bychom méli byt feministy),
atd. Vliv na obchod ma rovnéz upusténi od testovani na zvifatech nebo veganské

suroviny, napt. v kosmetice. [9]

Covid-19 ovlivnil svétovy luxusni prodej a je bezpochyby viditelné, ze zakaznické
chovani proslo béhem velmi kratké doby radikalni zménou. Mnoho zakazniki tak bude
v budoucnu porovnavat nejen své finanéni moznosti, ale rovnéz chovani luxusnich

znaCek v oblasti Zivotniho prostiedi a aktualnich spoleCenskych trendu. [9]
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2.2.1 Covid-19 a segment zakazniku

Covid-19 byl pocitovan globalné vSemi segmenty, které je velmi obtizné
hodnotit. Pfedevsim segment modniho primyslu se potykal s velkymi obtizemi v jejichz
navaznosti doslo k rychlym zménam. Luxusni znacky se snazily vSe pfizplisobit svym
zakaznikim. Modni domy hlasily, Ze online nakupy nikdy nemohou nahradit osobni
zazitek z nakupovani, a proto musely zmeénit svou filozofii. Vice sledovat sviij vztah se
zakaznikem a také jeho preference, emoce, hodnoty a dilezité bylo neztratit divéru
zakaznika ve znacCku. Znacka potiebuje vérné a vracejici se zakazniky. Zejména béhem
krizi tvofi zékaznickou zékladnu pravidelni nakupujici, ktefi jsou danym luxusnim

domum dlouhodobé vémi.

Kvili Covidu se musely zaméfit na socialni sit¢ jako napt. TikTok. V ramci
TikToku se vyvijela kreativita. Vyzvy uvedl Dior, Burberry a dal§i. Vyrobce italskych
kabelek Furla mél pul miliardu zhlédnuti. TikTok si sviij potencial uvédomuje, a proto
zamestnava marketéry, ktefi se vénuji pouze luxusnim znackam. Jednim z ptikladi jsou
1 rousky, které mohou slouzit i1 jako luxusni dopln€k. Rouska se stala béhem pandemie
nejpouzivanéjsim modnim dopliikem a pfirostla ndm doslova k obliceji. Nekteré znacky
se tim zviditelnily a prvni znacka, ktera chtéla ptilakat svou klientelu na prodej luxusnich

rousek je Gucci a dale Louis Vuitton. V letosnim roce 2022 se staly rousky soucasti

modnich udalosti.

Obrazek ¢. 1 Gucci rouska Obrazek ¢. 2 Louis Vuitton rouska
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3. Business plan

3.1 Zakladni udaje

Po skonceni studia Technické univerzity v Liberci v oboru textilni marketing se
budu rozhodovat o podnikdni v oblasti prodeje modni znacky Alexander McQueen se
zaméfenim na obuv a kabelky. K tomuto ucelu si zalozim spolecnost s ru¢enim
omezenym AMQ, s.r.o. se zakladnim kapitdlem 1000 K¢. Sidlo spole¢nosti bude na
adrese budouci provozovny/prodejny Sirok4 56/10, Praha 1. Oteviraci doba prodejny
pondé¢li-patek od 10:00 do 19:00 a sobotu a nedéli od 11:00 do 18:00 hod. V prodejné
bude posezeni pro zdkazniky a nebude chybét piijemna atmosféra a pohodli, kvétiny,
vung, ktera nadherné provoni mistnost a hudba, ktera bude soucasti image prodejny. Pro
zakazniky volny pfistup na wifi, asistentka prodeje mluvici anglicky, bezbariérovy
pristup, kava, voda a Caj pro zadkazniky a moznost klubového ¢lenstvi u AMQ, s.r.o.
s vyhodami. Pravidelné budou rozesilany zakaznikiim prostfednictvim e-mailu novinky

a upozornéni. Registrace na webovych strankach www.amqgfashion.cz bude zdarma

a pocita se s 15% slevou pro Cleny klubu. Zakaznik, ktery si b€hem prvnich tii meésict
zakoupi v prodejné nékterych z produkt, dostane darek — Cerny, hedvabny Satek

McQueen se vzorem lebky jako pozornost podniku.
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Obrazek &. 3 Satek McQueen
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Mezi zaméstnanci firmy bude majitelka podniku spolu s ostatnimi pracovniky na
hlavni pracovni pomér a brigadnik zaméstnan na dohodu o provedeni prace. Financovani
firmy predpokladam z vlastnich zdroju a na zaklad€ Gveéru u Komercni banky, ktery bude

zaruCen vlastni nemovitosti v Praze.

3.2 Popis podnikatelské prilezitosti

Alexander McQueen je na ¢eském trhu relativné novy. Ve vSech konkurenénich
pfipadech luxusniho zbozi na ¢eském trhu napi: zna¢ek Gucci a Louis Vuitton, se jednd
o produkty vyrazné vys$i cenové hlading, ale kvalitou a materidlem jsou srovnatelné
s Alexanderem McQueenem. Tohle dava Alexanderu McQueenovi vyhodu na ¢eském
trhu. Doposud se znacka Alexander McQueen prodavala v omezeném sortimentu ve dvou
prodejnich v Praze. Ze zkuSenosti ze zahrani¢i se pfedpoklada, ze o tuhle znacku bude
zajem. Znacka je znama ve svété a nasledné se rozSifuje 1 po Evropé. Jeji evropské
zastoupeni najdeme ve Velké Britanii. Je mozné, e se znacka uchyti v Ceské republice,
a tak tfeba jednou v budoucnu otevieni dalsi pobocky na Slovensku v Bratislavé bude
realné. Aby se znalka stala v Ceské republice znamgjsi, je dileZité mit své webové

stranky.

3.2.1 Produkt

V nasSem pfipadé€ se jedna o obuv a kabelky znacky Alexander McQueen, kterd
ma bohatou a silnou tradici zejména ve Velké Britanii. Kazdy produkt bude oznacen

kédem. Tvorba cen bude blize popsana ve finan¢nim planu.

/F\}“‘

Obrazek €. 4 Tenisky AMcQueen
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Produktem jsou damské bilé $nérovaci kozené tenisky s kulatou Spickou, velké
ploché bilé tkani¢ky a podpis Alexandera McQueena na jazyku a paté€. Nabizeny budou
v 7 barevnych provedenich od velikosti 35 — 41,5 a odliSuji se od ostatnich tenisek
barevnou patou. Tenisky jsou doddvany s doplitkovou sadou tkani¢ek. Udrzba tenisek —
pouzit vlhky hadfik, tkanicky prat v pracce. Pro pany budou k prodeji kozené bilé
$nérovaci tenisky s krokodyli kiizi na paté (barva zelena a hnéda) ve velikostech 39 —47.
Tenisky maji velké ploché tkanicky a nadmérnou gumovou podrazku. Vse je zavrSeno
podpisem Alexandera McQueena na jazyku a paté. Gumova podrazka ma design

podpisového razitka.

U kabelky je podstatnd pevnost kabelky a tvar. Luxusni butik bude nabizet
kozenou kabelku kiivka. Tato kabelka se muze nosit pies télo pomoci kozeného popruhu
nebo pfes rameno s popruhem pies kozené poutko slozené dozadu. Uvniti kabelky je
ptihradka s kozenou prihradkou na karty, magnetické dvojité zavirani, nastavitelny
kozeny popruh, mosazné kovani se stiibrnym povrchem a Cernd kozena podSivka.

Barevné provedeni ¢erna a Seda.

Obrazek ¢. 5 Kabelka kiivka

Dalsim proddvanym produktem bude kabelka, kterou zdobi macqueenovska zlatd lebka,
jiz McQueen tolik zboznioval. Leskla kabelka je z teleci kiize s pozlacenym feminkem,
ktery 1ze odepnout. Tuto tasku Ize nosit nékolika zpisoby. Pfes rameno, nebo bez a pouze
jako psaniCko. Zapinani kabelky je na patentky, ma jednu vétsi pfihradku a jednu

piihradku na karty.
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Obrazek ¢. 6 Psanicko s lebkou

Silnou strankou prodavanych produktu je vysoka kvalita za niz§i cenu nez
u konkurenénich srovnatelnych vyrobkd. Dalsi prednosti je neokoukanost znacky
a popularita zejména mezi mladou generaci, ktera se §ifi na socidlnich sitich typu
Instagram. Znacka Alexander McQueen se doposud prodavala jen v malém mnozstvi,
a tedy zbozi nenosi uplné kazdy a majitelé se touto znackou chlubi. Slabou strankou je
mensi povédomi o této znacce, a tedy nutnost vénovat se zviditelnéni znacky. Znacka se

zameétuje na urcitou cast mladé generace, spiSe na sebevédomé vyraznéjsi typy, které se

neboji odliSovat od davu.

Firma Alexander McQueen je znama svym pfistupem k ochrané zivotniho
prostfedi a stejny image bude pouzivat i AMQ, s.r.o. Materidly, ze kterych jsou boty
a kabelky vyrobeny, jsou recyklovatelné, nepouzivaji se synteticka barviva a chemikalie.
Nejenom v materidlech, ale i v provedeni a barevné skale je prezentovan pozitivni vztah
k prirod€. Ve vSech reklamnich materialech a navodech pouziti je toto sméfovani firmy
detailné popsano. Tento ekologicky trend je velkou vyhodou marketingu znacky
Alexander McQueen zejména mezi mladou generaci pouzivajici socialni sité.
V budoucnu se znaCce Alexander McQueen na svétovém a tfeba i na Ceském, trhu
oteviraji neomezené moznosti prodeje, protoze je oproti ostatnim tradicnim luxusnim

znackam, Gucci, Louis Vuitton, Dior a dalsi, velmi progresivni ve svém designu.
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3.2.2 Cilova skupina

Znacka Alexander McQueen se svym sortimentem (boty, dopliky, kabelky,
Sperky, Saty, sukné, kosile, tricka, kalhoty, saka, bundy a kabaty) se zamétuje predevsim
na zeny a muze mladsiho az stfedniho véku, ktefi si tyto vyrobky mohou finanéné€ dovolit.
Maji tedy jiz stalé a dobte finan¢né ohodnocené zaméstnani nebo znacku v mladsim véku

mohou dostat jako dérek.

Pii planovani otevieni luxusniho podniku v Ceské republice musime v&dét, pro
jakou konkrétni cilovou skupinu zakaznikt se rozhodujeme. Dilezitou roli hraje vék, ale
také postaveni. Uvazovany podnik bude z celého mozného sortimentu nabizet pouze obuv
a kabelky. Damska obuv znacky Alexander McQueen je poptavanym zbozim. Vzdy je
snadnéj§i prodavat dopliiky nez oblecCeni. Jednoduseji se prodava luxusni kabelka nez
oblecCeni, které musite mit v riznych velikostech, mnozstvi a variacich. Kdyz se neproda
a da do slev, ztraci tim obchod na zisku. Oproti kabelce, kterd nemd velikost a je

nadc¢asova, obleceni je k prodeji nutné mit cely sortiment.

3.2.3 Cena

U obuvi 1 kabelek znacky Alexander McQueen budou zakaznici na cenovou hladinu
reagovat pozitivné, protoze nabizi srovnatelnou kvalitu s ostatnimi znackami. Konkrétni
stanoveni ceny a prodejni marze u jednotlivych produkta je nasledné detailné popsano ve
financnim planu. Cenové cile lze rozdé¢lit: cile orientované na zdkaznika a trh, cile
orientované na financ¢ni potieby firmy a cile orientované na okamzité pozadavky trhu.
[21] Stanoveni ceny je pro zavedeni podniku velmi dilezitou soucasti. Je to nejdialezité)si
marketingovy nastroj podniku, ktery podniku pfinasi zisk. Detailni porovndni cen je

uvedeno u riznych vyrobct v obsahu Casti 4.1 Cesky trh s luxusni svétovou modou.

3.2.4 Distribuce

V oblasti luxusniho zbozi musi byt vS§echny aspekty modnich znacek propojené,
aby ujistily zdkaznika o kvalitnich produktech a sluzbach. Nejdulezitejsi je ptijemny

zazitek z nakupovani. Proto nemuze byt luxusni zboZi nabizeno v supermarketech, stejné
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tak jako luxusni butiky nejsou ,,na kazdém rohu®. V Praze jsou luxusni ndkupni zény
v centru mésta na ulicich Pafizska, Siroka, Vézeriskd a Dlouha, kam je umisténa i

projektovand prodejna.

Z existujicich dvou typu distribuce, to jsou piimy prodej, kdy prodavame
zdkaznikovi vlastni produkty a veskeré produkty si zajiStujeme sami (obchodovani,
logistiku, marketing, obsluhu, sluzby a informace) a budujeme si osobni vztahy se
zakaznikem a za druhé: nepfimy prodej, coz znamena, Ze mezi sebe vlozime mezi¢lanek
(maloobchod, velkoobchod, zprostfedkovatele). Pro tuhle distribucni cestu nepfimého
prodeje se rozhoduje naSe prodejna znacky Alexander McQueen, kde firma prodava

konecnému zakaznikovi. [22]

Distribucni cesty

Prima distribuéni cesta

\ 4

Neptimé distribu¢ni cesty

Vyrobce maloobchod Zékaznik

\ 4

\ 4

velkoobchod maloobchod

v

— agent velkoobchod maloobchod

Obrazek €. 7 Distribu¢ni cesty

e Dopravit produkt cilovym skupinam, ve sjednany Cas, na misto, v pozadované
kvalité¢ a mnozstvi

e Skladovani, ndkup, manipulace s produkty

e Vytvoreni optimalniho sortimentu co do Site, hloubky

e Kontakt a komunikace se zdkazniky

e Shromazdovani informaci o zakaznicich a trhu

e Realizace marketingové komunikace smérem k cilovym skupindm

e Servis, zaruky

e Financovani distribuce
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3.2.5 FranSizing

Zavedeni znacky Alexander McQueen na Cesky trh bude zajistovano pres fransizu.
Tato moznost byla vybrana jako nejvhodnéjsi zptsob podnikani, protoze rozjezd pod
vedenim franSizora je efektivnéjsi nez rozjezd vlastniho podnikani, kde je vesSkera
odpovédnost jen na zakladateli. Na zakladé udélené licence se franSizant nauci, jak
spravné podnikat. M¢l by tak ziskat podrobny néavod, jak podnikat v daném
podnikatelském oboru (tykd se prodejny luxusni znacky). FranSizofi maji pfipraveny
marketingové materidly a dokumenty, které navadi franSizanta pfi vedeni pobocky.

Rizikovost krachu je nizsi nez u bézného podnikani.

Veskeré investice do rekonstrukce prostor na prodejnu a veskeré vybaveni interiéru
(osvétleni, reklamy, vylohy, logo, nabytek atp.) je zajiSténo na zakladeé franSizové
smlouvy od spoleCnosti Alexander McQueen jako fran§izorem na deset let s mési¢nim
poplatkem matefské firmé ve vysi 8 % obratu. VSe je uvedeno ve finan¢nim planu.
Fransizant se bude starat o pfijemnou atmosféru butiku napt: formou vybéru vhodné
hudby, viiné butiku. Fransizam se v Cesku dafi. Pro zajimavost, Gispésna podnikatelka
Lenka Vejvalkova oteviela mnoho luxusnich prodejen v nejdrazsi ulici Pafizska praveé

formou fransizingu.

Podminky fransizy:
e Zakoupeni licence
e FranSizor poskytne zafizeni provozovny
e FransSizova smlouva uzaviena v rozmezi na dva az dvacet let

e Dodrzeni vSech podminek

Vyhody fransizingu: nizsi vstupni kapital, ndklady na vybudovani fransizové pobocky
hradi fransizor, mensi riziko ztrat.

Nevyhody franSizingu: kontrola ze strany fransizora, vstupni a prabézné poplatky
aomezeni ohledné prodeje nebo pfevodu prav na firmu uvedenych ve franSizové

smlouvé.
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Nezbytnosti prodejny je jeji dostupnost a viditelnost. Siroka ulice tyto body
spliluje, navic s vyznamnou pritomnosti turistd, ktefi tvoifi pfevaznou ¢ast kupujicich
v luxusnich buticich. Alexander McQueen mé své webové stranky jako ostatni luxusni
prodejny, které ulice Siroka, Pafizska a Dlouha provozuje. Ke zvazeni je forma
e-shopového prodeje, ktery ale u luxusnich vyrobkt neptinasi zakaznikovi takovy zazitek
jako ndkup v kamenné prodejné s veskerym servisem. Navic by tato varianta prinesla

dalsi naklady. Pro zacatek je dulezité se na trhu zviditelnit a poté svou plisobnost rozsifit.

3.2.6 Komunikace

Velmi dulezitou soucasti je komunikace firmy se stavajicim i potencidlnim
zakaznikem. Dulezita je propagace a zviditelnéni znacky. Napfiklad prostiednictvim
reklam, billboardd na ulici, poradani modnich akci, kde se prezentuji a seznamuji se
znackou ajejim zbozim (obuv a kabelky). Modni znacka Alexander McQueen na reklamu

klade velky duaraz.

Komunikaéni mix se sklada z nasledujicich nastroju: reklama, osobni prodej,
podpora prodeje, public relations (vztah s vefejnosti), které zahrnuji: neplacené akce
a placené akce, pfimy marketing, sponzoring, vystavy a veletrhy. Dulezitou soucasti je
predevsim internet. Pro prodej obuvi a kabelek budopu pouzity nasledujici komunikacni

nastroje, které prilakaji zdkazniky.

Tabulka €. 1 Typ reklamy pro McQueen

Reklama Podpora prodeje Public relations
Pozvanky Modni akce, dary pfi nakupu, Tisk
trénink zam&stnancu
Billboardy na ulici Uvéry Lobbovani
Promitani reklamy Spoleéenské udalosti Casopisy
Poutace Odkoupeni star¢ verze pii nakupu Prezentace v médiich
nové

Dulezitou soucasti bude i trénink zaméstnanci. Praxe v oblasti prodeje je nutnd.
Majitelka prodejny bude se zameéstnanci pravidelné jednou za 14 dni poradat schizky

a poveri asistentku butiku starosti o veskeré zakazniky, o dochazku zaméstnancu a za
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uklid butiku. Bude se starat 1 o to, aby nechybéla v kuchyice kava, €aj a voda (perliva
i neperlivd). Peclivé mit kazdy den pfipraveny produkty, které musi byt oznaceny cenou
a koédem. Zaméstnanci prodejny budou mit pracovni uniformu znacky Alexander
McQueen podle aktudlni sezony, ktera je soucasti fransizové smlouvy od dodavatele.
Bude pozadovan reprezentativni vzhled a milé vystupovani. V pfipad€ nutnosti tabakové

pauzy, nemuiize koufit zaméstnanec v blizkosti prodejny.

Reklama:

Meéla by byt: pravdiva, srozumitelnd, zapamatovatelnd, zajimavd, origindlni
(napaditd) a hlavné odlisSna od ostatnich. Pro reklamu Alexandera McQueena budou
nejdulezitéjSim prostiedkem reklamy média. Hlavné prostiednictvim médii se modni
nadSenci a znalci ve svété mody dozvi o zavedeni nové znacky. Na Ceské televizni stanici
CNN Prima, ktery nese ndzev ShowTimePrima se promitaji akce, které v posledni dobé
probehly. Pokud se prodejna McQueen otevie, zahaji se mensi uvitaci akce, které se
zucastni omezeny pocet lidi. Na akci se lidé dozvi podrobnéji jaky typ obuvi a kabelek se

presné bude prodavat.

Nazev akce: Pozvanka na otevreni butiku znacky Alexander McQueen
Lokace: Uvitaci akce se uskute¢ni v ulici Siroka 56/10, Praha 1.
Prubéh:

V predstihu, a to mésic dopredu, budou rozesldny zvanym postou pozvanky. Akce
se bude konat pro 30 vybranych klienti. Majitelka butiku zajisti pro den akce Cerveny
koberec, ktery v den kondni polozi pfed vchod butiku. Nové otevieny butik sama
majitelka odprezentuje. Pfijdou dvé hostesky, které vitaji hosty. Dale asistentka prodeje
na vypomoc. Hned u vstupu dostanou zakaznici sklenicku se Sampanskym a k dispozici
bude mensi obcerstveni. Dostavi se modelky, které pfijdou v ¢ernych splyvavych Satech
a budou predvadét bilé tenisky a Cerné mokasiny zaroven s kabelkami. Bude zahdjen
rozhovor s majitelkou butiku a novinari Super.cz. O vesSkery vybér bot a kabelek se
postard majitelka butiku. Akci bude provdzet DJ Lucca. Béhem vSech potfadanych akci,
veetné vySe popsané, bude mozné si na akci vybrané zbozi zakoupit s 10% slevou.

Veskeré naklady na akci hradi majitelka butiku ze svych vlastnich zdroja. Vybranou tvari
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znacky Alexander McQueen bude modelka Sara Struhatova, ktera je typickou tvafi pro

McQueena a ma osobity styl stejné jako McQueenovy vSechny dosavadni prehlidky.

Obrazek ¢. 8 Sara Struhatova - navrhovana tvar znacky Alexander McQueen

Casovy harmonogram:
Dne: ctvrtek 5. kvétna 2022
Prabéh akce: 16:30 - catering od firmy Party Talif

17:00 - nadvoz Sampaniského Mumm

17:30 - ndvoz aparatury DJ Lucca

18:00 - Cesani a li¢eni modelek (zazemi)

18:30 - pfijezd novinatt

19:00 - zacatek vystoupeni DJ Lucca

21:00 - ukonceni akce
Ocdekavani:
Utelem akce je seznamit zakazniky s novou znatkou Alexander McQueen a jejimi
produkty jako jsou predev§im boty a kabelky. Predpoklada se, Ze pfijdou zajimavé
osobnosti zmodni branze, jako napt: modelka Zuzana Straska, modelka Pavlina
Némcova, zakladatel MBPFW (Mercedes Benz Prague Fashion Weekend) Lukas Loskot

a dalsi. Pokud bude akce uspésna, budou se konat pravidelné jednou za 3 mésice.
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Reklama v médé:

Aby se firma AMQ, s.r.o. dostala do popfedi, je dilezité mit své webové stranky
v Cestiné 1 anglictiné. Na webovych strankach www.amg.cz budou informace, kdo je
navrhat Alexander McQueen, kontaktni tidaje firmy a nafocené produkty, které se budou
nabizet v butiku. Online prodej nebude mozny. Pouze moznost vyhledané zbozi

rezervovat po telefonu, nebo e-mailem na alexandermacqueenprague@fashion.cz.

Rezervovany produkt bude po dobu dvou dna pfipraveny na prodejné. Reklamace se
budou vyfizovat pouze osobné v prodejné. Pripadné zasilky do Velké Britanie pajdou
jednou za mésic. Neocekava se zavadnost kabelek ani obuvi. Asistentka prodeje zbozi
piipravi, nebo odesle postou. Nemuze si dovolit odejit z prodejny, proto vzdy kontaktuje
majitelku, kterd na vSe dohlizi a v§e peclivé kontroluje. Webové stranky vytvorii grafik
Tomas Dockal a rocni jednorazovy poplatek a sprava webu jednou za meésic je uvedeny
ve finan¢nim planu.

Pokud se firmé bude dafit, tak béhem prvniho pul roku po otevieni prodejny se
vyuzije silnéj§i inzerce v mddnich Casopisech jako je Vogue, Harpers Bazaar, Elle,

Marianne. Poté prejde na mensi frekvenci inzerce ve stejnych ¢asopisech.

3.3 Cesky trh s luxusni svétovou médou

Pro zacinajici znacku je dulezité zmapovani marketingového okoli, to znamena trh
s moznym uplatnénim produktu, zdkazniky a konkurenci. Kmenové zdkazniky porovna-
vanych konkuren¢nich znacek Gucci a Louis Vuitton musime vyloucit, protoze jinou
znacku neuznavaji a nekupuji. Jde ale jen o tizkou skupinu pfiblizné¢ 10% moznych
klientl a ty zbyvajici mize AMQ piitahnout pravé srovnatelnou kvalitou, ale nizsi cenou.

AMQ také mifi na mladsi skupinu zakazniki.

Pokud jde o konkurenci a porovndvani cen v luxusnich buticich Gucci a Louis
Vuitton na Praze 1 v Pafizské ulici, jsou uvedeny pfiklady modeld bot pro damy a pany
a kabelky na nésledujicich fotografiich. Dulezité je uvést, ze obé tyto znacky jsou v Praze

fran§izované a jsou na Ceském trhu dlouho zavedené.
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Francouzska luxusni znacka LV, ktera pusobi v ¢esku od roku 1998 se nachazi
na Pafizské 3. Prodejna rozd€lena na 3 patra, kde v kazdém patie se zakaznikiim nabizi

jiny sortiment zbozi. Zaméfime se predevsim na kabelky a boty.

Louis Vuitton — Circle

Cena: 78 0000 s DPH

Obrazek €. 9 Louis Vuitton

Italska znacka Gucci sidli na Patizské 9. Oteviela prvni prodejnu az deset let po Louis
Vuittonovi, a to v roce 2008.
Gucci - Bamboo

Cena: 56 600 K¢ s DPH

Obrazek ¢. 10 Gucci
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Alexander McQueen by byl na ¢eském trhu novy. Ve vsech pripadech Gucci a Louis
Vuitton se jedna o produkty o vyrazné vyssi cenové hlading, ale kvalitou a materidlem

jsou srovnatelné s Alexanderem McQueenem. Piiklady na nésledujicich fotografiich.

Alexander McQueen - model kiivka

Cena: 29 262 K¢ s DPH

Obrazek €. 11 Alexander McQueen
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4. Financ¢ni plan

Predpoklada se zalozeni firmy AMQ), s.r.o. Jejimi zaméstnanci na hlavni pracovni
pomeér budou majitelka prodejny, asistentka prodeje, clen ochranky a na vedlejsi pracovni
pomeér jeden brigadnik. Majitelka bude mit hrubou mzdu 30 000 K¢&/mésic, asistentka
prodeje 30 000 K¢&/mésic, &len ochranky 28 000 K¢&/mésic. Ugetnictvi bude zpracovavat
externi firma za pausalni fakturaci 4 000 K¢&/meésic. Navrh webovych stranek jednordzovy

poplatek 10 000 K¢ a sprava a aktualizace mési¢ni naklad 2 000 K¢.

Veskeré investice do rekonstrukce prostor na prodejnu a zafizeni je zajisténo na
zakladé franSizové smlouvy se spoleCnosti Alexander McQueen jako franSizorem na
deset let s mési¢nim poplatkem matef'ské firmé ve vysi 8% obratu, nejméné vsak 130 000
K¢&/mésic. Vybaveni prodejny je zajisténo podle franSizové smlouvy a je hrazeno
franSizorem. Pro interiér AMcQeen budou v prodejné dvé Cerna kiesla, sada tii stolku,
dale zafizeni péti Cernobilych polic do prodejny na boty a kabelky, dva Cerné taburety na
zkouseni obuvi a soucasti je prodejni pult, reklamy, zafizeni vylohy a osvétleni.
Alexander McQeen provozuje po svété pobocky s jednotnou prisné dodrzovanou firemni
prezentaci a prodejni kulturou, vCetné jednotného obleCeni zaméstnanci a jejich

prubézného skoleni.

Celkové plocha obchodniho prostoru je 150 m?, z toho prodejni plocha 100 m2.
Zbyvajicich 50 m? se déli na 20 m? pro sklad zbozi a 30 m? je rozdé€leno na kancelar,
kuchytiku a zazemi zaméstnanct (Satna, sprchovy kout, zachod). Cena vyse uvedenych
nebytovych prostor je 1466 Ké&m?*mésic, tedy za cely obchodni prostor
220 630 K¢/méesic. Poplatky za energie (plyn a elektfina, vodné, sto¢né, spolecné
prostory domu, odvoz odpadku) jsou 9 500 K¢&/mesic. Smluvni pojisténi od Generali
pojistovny, ktera nabizi slevu, ve vysi 155 K¢ mésicné. Dale piipojeni na internet a 3 SIM
karty (s neomezenym volanim a internetem) pro zameéstnance, celkem 3 200 K¢/mésic.
Vydaje na spotiebni material (Caj, kava, cukr, mléko, tonery, papiry, uklidové prostredky,
toaletni papir atp.) ve vysi 700 K¢&/mésic. Rezerva na mimoradné opravy a vydaje

50 000 K¢.
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Vlastni ndklady firmy AMQ, s.r.o., jsou na ndkup notebooku Acer (22 719 K¢)
s tiskdrnou Xerox (5 364 K<), venkovni kamera Somfy (5 893,-K¢), Alarm Iget Security
(3 297 K¢) telefony Apple (30 966 K<), kavovar De Longhi (11 562 K¢) a filtr na vodu
(1 100 K¢), pracovni stul (11 260 K¢), zidle (6 123 K<), trezor SafeWell (660 K¢), drobné
upravy zazemi (8 500 KC): toaleta sumyvadlem a sprcha je soucasti prodejny po
pfedchozim majiteli. Rezerva na mimoradné naklady bude ve vysi 50 000 K¢. V ptipadé
potieby bude vyuZita napf. na opravy a nahrady zafizovacich predméta, které nejsou kryty

pojistovnou jako sanita v koupelné, atp.

AMQ), s.r.0., si dale na vlastni ucet od spolecnosti Alexander McQueen kupuje za
velkoobchodni cenu zbozi k prodeji, a to kvartaln€. Praimérna cena podle fransizové
smlouvy je 6 000 K¢ za jeden par obuvi a 15 000 K¢ za jednu kabelku. Predpokladany
kvartalni objem nakupu obuvi je v prvnim roce: 72 para za 432 000 K¢&. Kvartalni
predpokladany objem nakupu kabelek je v prvnim roce: 45 ks za 675 000 K¢. Kvartalni

néaklady na dopravu zbozi s pojisténim budou 36 000 K¢&.

4.1 Zdroje financovani

Tabulka ¢. 2 Néaklady z vlastnich zdrojit

Polozky Cena v¢. DPH
[K¢]

Zakladni kapital s.r.o. 1 000
Navrh webovych stranek 10 000
PC s tiskarnou 28 083
Zabezpecovaci zafizeni 9190
Telefony 30 966
Kéavovar 11562
Filtr na vodu 1 100
Pracovni stil 11260
Zidle 6123
Trezor 660
Upravy sociélniho zizemi 8 500
Uvitaci akce 59 000
Celkem 177 444
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Tabulka ¢. 3 Mimotadné niklady z vlastnich zdroju

Rezerva na mimoradné naklady 50 000 K¢

Celkovy vstupni kapital vlozeny z vlastnich a cizich zdroju je celkem 2 501 720 K¢&.

Tabulka ¢. 4 Néklady z cizich zdrojii — Revolvingovy Gvér a prodej zbozi

FranSizovy poplatek 130 000 K¢
Najemné vietné sluzeb 229 500 K¢
Zaméstnanci 131 744 K¢
Celkem roc¢né 5 894 928 K¢

Tabulka €. 5 Revolvingovy uvér s jednorazovou splatnosti po 12 ti mésicich

Ve vysi 2001 720 K¢
Urokovi sazba 5, 84% p. a.
Celkovy rocni arok 116 900 K¢

Naklady z cizich zdroju jsou financovany na zakladé revolvingového uvéru u Komercni

banky ve vysi 2 001 720 K¢, ktery bude zarucen vlastni nemovitosti v Praze.

Zaméstnanci na HPP

Sleva na poplatnika bude vevysi 2570 K¢&, vSichni zaméstnanci budou
podepisovat prohlaseni k dani. Dale se mize odecitat sleva za invaliditu a dafiové
zvyhodnéni na déti. Danové prohlaseni muze byt podepsano pouze u jednoho

zamestnavatele.

Pro zacatek bude mit majitelka podniku hrubou mzdu 30 000 K¢&/mésic, asistentka
prodeje 30 000 K¢&/mésic, €len ochranky 28 000 K¢/mésic. Brigddnik/student bude
zameéstnan na Dohodu o provedeni prace do 10 000 K¢ bez odvodu, pouze dari. Podepise

také prohlasent, a to bez dang, tzn. co ma v hrubé mzde€ ma i v Cisté.
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Tabulka ¢. 6 Zaméstnanci prodejny

Hruba mzda 30 000 K¢ Soc. pojisténi 6.5% -1 950
Zdrav. pojisténi 4,5% -1 350
Bezdétny zaméstnanec dan 15% 4500 -2 570
pred slevou a sleva na poplatnika
Dan po sleveé -1 930

Cista mzda 24 770 K&

Zaméstnavatel odvody [K¢]

Socialni pojisténi 24,8% 7 440
Zdravotni pojisténi 9% 2700

Celkem naklad

zaméstnavatele 40 140 K¢

Hruba mzda 30 000 K¢ Soc. pojisteéni 6.5% -1 950
Zdrav. pojisténi 4,5% -1 350
Bezdétny zaméstnanec dati 15% 4500 — 2570 —

pred slevou, sleva na poplatnikaa 1267

sleva na 1. dité

Dati po slevé -663
Cista mzda 26 037 K¢

Zaméstnavatel odvody [K¢]

Socialni pojisténi 24,8% 7 440

Zdravotni pojisténi 9% 2700
Celkem naklad

zaméstnavatele 40 140 K¢

Hruba mzda 28 000 K¢ Soc. pojisténi 6.5% -1 820
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Zdrav. pojisténi 4,5% -1 260
Bezdétny zaméstnanec dan 15% 4200 -

pred slevou a sleva na poplatnika 2 570

Daii po sleve -1 630
Cista mzda 23 290 K&
Zaméstnavatel odvody [K¢]
Socialni pojisténi 24,8% 6 944
Zdravotni pojisténi 9% 2520
Celkem
naklad zaméstnavatele
37 464 K¢
Brigadnik / student Zaméstnanec odvody|[K¢]
Hruba mési¢ni odména 10 000 K¢ Soc. pojisténi 6.5% 0
Zdrav. pojisténi 4,5% 0
Dan 0

Cista mzda 10 000 K¢&

Zaméstnanci firmy na hlavni pracovni pomér budou majitelka prodejny, asistentka

prodeje, €len ochranky a na vedlejsi pracovni pomér jeden brigadnik.

4.2 Cenotvorba

Alexander McQueen nabizi podle fransizové smlouvy 1 par obuvi prumérné za
6 000 K¢ a jednu kabelku za 15 000 K¢ véetné DPH. Podle prizkumu ¢eského trhu je
mozné 1 par obuvi prodat za 13 000 K¢ vcetné DPH a jednu kabelku primémé za
35 000 K¢ véetne DPH, z toho vyplyvaji rizné marze pro rizné druhy zbozi. Na jednom

paru obuvi je marze 7 000 K¢ a na jedné kabelce 20 000 K¢.
Podle planu prodeje je zamérem prumérné€ prodat za tii dny 2 pary obuvi a za dva

dny jednu kabelku. Prodej je 7 dni v tydnu. Vyse uvedené udaje jsou celoro¢nim

primérem bez ohledu na sezonni nebo vikendové mnozstvi prodanych produktt a také
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prumérem raznych druh@i a cen kabelek a obuvi. Vzhledem k nutnosti velikostniho
sortimentu obuvi se nakupuje 0 20% parti obuvi vice nez je predpokladany vlastni prode;,
to je kvartalné se prodava 60 para obuvi, ale nakupuje se 72 part. A u kabelek se nakupuje

jen takové mnozstvi, které se skutecné predpoklada prodat.

Tabulka ¢. 7 Vydaje na nadkup zbozi (v¢. DPH)

Nazev Pocéetza 1. kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4. kvartal Roc¢né

kvartal
Boty 72 paru 432 000 K¢ 432 000 K¢ 432 000 K& 432 000 K¢ 1728 000 K¢
Kabelky 45 ks 675 000 K¢ 675000 K¢ 675000 KE 675000 K¢ 2700 000 K¢
Doprava 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢ 36 000 K¢ 144 000 K¢
Celkem 4 572 000 K¢

Firma si na vlastni ucet spole¢nosti Alexander McQueen kupuje za velkoobchodni cenu
zbozi k prodeji, a to kvartaln€. Primérna cena podle fransizové smlouvy je 6 000 K¢ za

jeden par obuvi a 15 000 K¢ za jednu kabelku.

4.3 Cash flow

Tabulka ¢. 8 Platebni kalendaf pomoci ptimé metody

Mésice kvéten Cerven Cervenec| srpen 2afi fijen listopad prosinec leden Gnor biezen duben

PSP| 2179 164 K¢| 2090690 KE| 2002216 KE| 1913742 KE| 1825268KE| 1736794KE| 1648320KE| 1559846 KE| 1471372KE| 1382898 K| 1294 424KE| 1205950 K¢

Prodej za hotové] 785000K¢]  785000K¢|  785000KE|  785000K¢]  785000KE|  785000KE|  785000K¢]  785000KE|  785000KE| 785000 KE|  785000KE| 785000 K¢

Prijmy celkem| 785000K¢|  785000K¢  785000K¢|  785000KE|  785000KE|  785000KE|  785000KE[  785000KEl 785000 K|  785000KE|  785000KE| 785000 K¢

Uhrada
dodavatelim| 381000K¢] 381000Ké| 381000K¢[ 381000KE| 381000KE 381000KE| 381000KE| 381000KE| 381000KE| 381000KE  381000KE 381 000KE

Odvody dani| 29 744 K¢ 29744 K¢ 29744 K¢ 29744 K¢ 29 744 K¢ 29 744 K¢ 29 744 K¢ 29744 K¢ 29744 K¢ 29744 K¢ 29 744 K¢ 29 744 K¢

Vyplatamezd| 102000K¢[ 102000K¢l 102000 K|  102000K¢| 102000K¢] 102000Ké|  102000KE  102000Ke)  102000K¢|  102000KE|  102000KE| 102 000 K¢

Uhrada
najemného| 360130K¢] 360130KE 360130KE 360130KE| 360130KE| 360130KE| 360130KE| 360130KE| 360130KE 360130KE| 360 130KE| 360 120 K¢|
Vedeni Gvéru 600 K¢| 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢ 600 K| 600 K| 600 K¢| 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢ 600 K| 600 K|

Vydaje celkem| 873474K¢[  873474K¢[  873474KE|  87347AKC|  873474KE|  87347AKE| 873474KC[  873474KE|  873474K([ 87347AKC|  873474KE[ 873 464KE

Rozdil pfijmd a
vydaji| -88 474 K¢ -88 474 K| -88 474 K¢| -88 474 K¢| -88 474 K¢ -88 474 K¢ -88 474K(| -88 474 K| -88 474 K¢| -88 474 K¢| -88 474 K¢ -88 464 K¢

Vyrovnavaci
polozka 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢

KSP| 2090 690K¢| 2002216 K¢| 1913742KE[ 1825268 KE| 1736794KE| 1648320KE] 1559 846K¢| 1471372KE| 1382898 KE| 1294424 K| 1205950K¢| 1117486 K¢
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Ro¢ni rozdil pfijmu a vydaju

Tabulka ¢. 9 Ro¢ni rozdil piijmu a vydaju

Ro¢ni soucet prijmu 9420 000,00 K¢
Ro¢ni soucet vydaju 10 481 678 K¢
Rozdil -1 061 678 K¢

Vysledky platebniho kalendare ukazuji, ze se firma dostava do platebni neschopnosti

a celkova ro¢ni ztrita je —1061 678 K¢.

Castka (K©) Hospodaisky vysledek
12 000 000 K&

10 000 000 K¢
8000 000 K¢
6000 000 K&
4000 000 Ke

2000 000 K¢

-Ke

Kvéten  Cerven Cervenec  Srpen Zafi Rijen  Listopad Prosinec Leden Unor Biezen  Duben

——Provozni naklady a ndkup zbozi Vymosy z prodeje Cas (mésice)

Graf ¢. 1 Hospodatsky vysledek

40



Tabulka ¢. 10 Prehled i sledku io dobu 3 let

Kvartal prvni druhy tieti ctvrty
Prijmy celkem 2355000 K¢ 4710000 K¢ 7 065 000 K¢ 9420 000 K¢
Vydaje celkem 2 620422 K¢ 5240 844 K¢ 7861 266 KE 10481 678 K¢

ZTRATA -265 422 K& -530 844 K¢ -796 266 KE  -1061 678 K&

Kvartal prvni druhy tieti ctvrty
Prijmy celkem 11775000 K& 14 130000 K& = 16 485 000 K& 18 840 000 K¢
Vydaje celkem 13 102 100 K& 15722522 K& 18 342 944 K& 20 963 336 K&

ZTRATA -1327 100 K&  -1592522Ke&  -1857944 K& -2123336 K¢

Kvartal prvni druhy tieti ctvrty
Pfijmy celkem 21 195000 K¢ 23 550000 K¢ 25905 000 K¢ = 28 260 000 K¢
Vydaje celkem 23 583 778 K& 26 204 200 K& 28 824 622 K& 31 445 034 K¢

ZTRATA -2388 778 K& -2654200Ke&  -2919622 K& -3 185034 K&

Kazdy rok se firma dostava do ztraty. Posledni 3. rok je to dokonce az -3 185 034,00 K&.

Tabulka €. 11 Predpokladané vynosy z prodeje (v¢. DPH)

Prodej za tyden Celkem

2 pary obuvi za 3 dny 8 666 K&

1 ks kabelka za 2 dny 17 500 K¢
Prodej za kvartal Celkem

60 parta obuvi 780 000 K¢
45 ks kabelka 1 575 000 K¢

Prodej za 1 rok

240 paru obuvi 3120 000 K¢&
180 ks kabelek 6 300 000 K¢
Celkem za rok 9420 000 K¢

Predpokladané rocni vynosy 9 420 000 K¢ a celkové ndklady ve vysi 10 481 678 K¢.
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4.4 Doprava zbozi

Pro dopravu zbozi z Velké Britdnie byla zvolena leteckd doprava a v rdmci
mezinarodniho obchodu sluzby vztahujici se k obchodovani s mezinarodnim zbozim, tj.
Incoterms 2020. Ty predstavuji rizné varianty dopravy co do ruceni za zasilku, které se
dle vybéru Incoterms li§i. Letecka pfeprava z Londyna do Prahy byla zvolena jako

nejlepsi mozny zpusob.

Adresa nakladky: London — Harrods — 87-135 Brompton Road, 1st Floor London SW1X
7XL Great Britain, T: +4420773012343694
Adresa vykladky: Letisté Praha, a.s. K letisti 1019/6, 161 00 Praha 6, T: +420607226267

Veskera nacenéni a vypocCty byly provedeny ve spolupraci s firmou PST CLC, a.s.
Ta pro leteckou dopravu doporucila variantu Incoterms ve formé EXW = Ex works, tj.
kupujici hradi veskeré naklady za prepravu a prebira za zbozi odpovédnost od nakladky

a je povinen zajistit veskeré dokumenty a uhradit veskera cla.
Celni odbaveni
Kazda zasilka se po piiletu na letisté musi celné odbavit. Poplatek 1 300 K¢ (poplatek

celniho deklaranta). Pokazdé se bude platit clo a DPH za odbaveni zésilky.

Preprava dvou palet — jedna paleta kabelek, jedna paleta obuvi.

Tabulka ¢. 12 Pieprava jedné palety kabelek

Kabelky Pocet Primérny rozmér (cm) Hmotnost krabice (kg)
McQueen (ks)

Kabelka 1ks 36x48x15 2.7

Kabelky 45 ks 120x185x118 178

V tomto ptipadé€ s rozméry kabelek vyse je pocitano s prumérnou vahou kabelky, kterych

se na jednu paletu vejde 64 ks.
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Do celkové prepravované hmotnosti je tfeba zapocitat i hmotnost samotné palety a dale
obalového materialu, proto byla preprava nacenéna tzv. chargeable weight, kterd celkem

odhadem ¢ini 200,6 kg. Tyto vypocty poskytla firma PST CLC, a:s.

Tabulka ¢. 13 Preprava druhé palety obuvi

Boty 1 par 1kg

Celkem 72 120x85x58 124 kg

Vzhledem k prumémym rozmérim obuvi v obalu je mozné k velikosti palety

prepravit 72 parti s hmotnosti 124 kg.

Preprava touto formou je zajisténa s all in servis, coz znamena vyzvednuti zasilky
v misté¢ nakladky vybranou pifepravni spolecnosti, zajiSténi exportniho cleni a cenou

dopravy do Prahy az do skladu prodejny.

Zminovanou firmou byla tedy celkova ¢astka za pfepravu nacenénana 1 149 EUR

+ profit pro zprostiedkovatele ve vysi 240 EUR.

Dale je tfeba ptipocitat pojisteéni, které se stanovuje jako 0,25 % z celkové hodnoty

zasilky. Zasilka se bézné pojistuje na 110 %.

4.5 SWOT Analyza

Pro zavedeni znaCky Alexandera McQueena je soucasti Swot Analyza, kde se

popisuji pozitivni a negativni dopady.

Tabulka ¢. 14 SWOT Analyza

Vysoce kvalitni a poptavana znacka V CR mensi povédomi o znacce

Pfimé zastoupeni v CR Bez pifimého zastoupenti
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Znacka se odlisuje Znacka je malo znama

Popularni znacka ve svété Extravagantnf styl
Kvalita za nizsi cenu nez u konkurence Nova zacinajici prodejna
Prilezitosti Hrozby
FranSizing Zakaznici maji jiné oblibené luxusni
znacky
Schopnost prosadit si znacku Krach podnikani
Socialni sité Pandemie a imigranti
Zavér

Bakalarska prace se zabyva otazkou, jak dostat svétovou modni znacku Alexander

McQueen na Cesky trh.

Prvni ¢ast seznamuje se znackou Alexander McQueen, konceptem luxusni médy,

dopadem Covidu na luxusni sektor a vénuje se segmentu zakaznikd.

Prakticka Cast se soustfed’'uje na business plan, kde jsou zakladni udaje o firmé,
popis podnikani a produktu, a to predevsim obuvi a kabelek. Nejoblibengjsimi produkty
v téchto kategoriich jsou bilé tenisky a damské kabelky jejichz pifimy prodej v Praze
chybi. Pro uspokojeni poptavky by mélo byt zbozi dovazeno jednou za ¢tvrt roku letecky
z Velké Britanie. Pfimé zastoupeni je planovano formou fransizové smlouvy s jednou
prodejnou na Siroké ulici v centru Prahy. Soudasti business planu je cilova skupina

zakazniku, popis fransizingu a reklama.

Dalsi kapitola se veénuje Ceskému trhu s luxusni svétovou moddou. Jako
konkurence je vnimana znacka Gucci a Louis Vuitton, které jsou ale finanén€ naro¢néjsi
oproti znacce Alexander McQueen. Jako komunikaéni nastroje budou vyuzity socialni

sité, modni tisténa média (Vogue, Bazaar) a internetova média, naptiklad , super.cz”.
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Posledni kapitolou je financni plan. Popisuje vlastni zdroje financovani,
mimotadné naklady a uziti cizich zdroji z revolvingového tivéru. Finanéni plan uvadi
cenotvorbu, vydaje na nakup a prodej zbozi. Jeden par obuvi se bude prodavat primérné
za 13000 K¢ a jedna kabelka primémé za 35 000 K¢. Ocekavany meésicni piijem
z prodeje by mel byt celkem 785000 K&. V zaveéreCné casti jsou uvedeny celkové

rozpocty projektu.

Vysledky bakalatské prace vySly negativné a prodejnu se znaCkou Alexander
McQueen se nepodaii v mésici kvétnu roku 2022 oteviit. Zavér, ktery vede k rozhodnuti
prodejnu neotevirat, vychazi ze zpracovaného platebniho kalendare. Platebni kalendar
prokazuje, ze se prodejna neudrzi v zisku a uz v osmém meésici — v planu je to mésic
prosinec 2022 - se finance propadaji do minusu. Pfijmy a vydaje jsou v platebnim
kalendafi pocitany po meésicich, a to od kvétna 2022 do dubna 2023. Majitelka podniku
by sice mohla pozadat banku o dalsi druhy Gvér, ale zadluzovala by se dél a dél a splacela
dva uveéry soucasne. V pripad€, ze se bude pocitat jen s pivodné planovanymi vlastnimi
zdroji s revolvingovym uvérem a realistickymi vynosy z prodeje zbozi, neni mozné

prodejnu udrzet s kladnym vysledkem hospodateni.
Vypocty predpokladanych piijmi a vydaju prokazuji, ze otevieni a udrzeni
prodejny ,,za kazdou cenu®, by nevyhnutelné znamenalo i ohrozeni zastavy avéru, tedy

vlastni nemovitosti v Praze.

Vysledky této prace potvrdily, Ze modni butik znacky Alexander McQueen bude

ztratovy a tento projekt nemuze byt realizovan.
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Vstupni udaje

Priloha ¢. 1

Obchodni produkt:

Revolvingovy Gvér

Typ splaceni: jednorazové splatnost na konci
Typ urokové sazby: pohybliva
Vyse uvéru: 2001720 K&
Ména: CZK
Délka splatnosti: 12 mésicl
Pojisténi schopnosti splacet: ne
Vystupni udaje
Urokova sazba: 5,84 % p. a.
Zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o uvér: 8 005 CZK
Za realizaci uvéru (pfislibu uvéru): 14 010 CZK
Spréva\ uvéru (mésiéné): 600 CZK
Poplatek za rezervaci zdroji: 0,90 %

Pojisténi schopnosti splacet (mésiéné):
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Priloha ¢. 2

ALEXANDER
M@QUEEN

Zveme Vas timto srdecné€ na slavnostni otevieni
luxusniho médniho butiku
ve Ctvrtek 5.5. 2022
Siroka 56/10, Praha 1
19:00

Pripitek a obCerstveni

18:30

Modni piehlidka se zaméfenim na kabelky a obuv

21:00

Ukonceni s darkem na rozlou¢enou

Dress Code Smart Casual
Pozvdnka plati pro dva
R.S.P.V.
+420 602 359 064

alexandermacqueenprague @fashion.cz

ALEXANDER
MO@UEEN
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Ptiloha ¢. 3
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