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Vyuziti telematickych jednotek v rostlinné vyrobé a
jejich vliv na ekonomiku podniku

Abstrakt

Bakalaiska prace tesi vyuzivani telematickych jednotek a navigacnich systémut
vrostlinné vyrobé zeméd€lského podniku. V teoretické casti je nejprve uvedena
charakteristika zemé&d¢lstvi a rostlinné vyroby, poté nasleduje popis cilti a tkold rostlinné
vyroby a rovnéz techniky, kterd je v ramci rostlinné vyroby vyuzivéana. V literarni reSersi
jsou dale zpracovany pojmy software, ICT — informa¢ni a komunikacni technologie — a také
telematické jednotky, véetné jejich historie a vyuziti. Tato prace je konkrétné¢ zaméfena na
popis telematického systému JDLink od spole¢nosti John Deere, ktery je v bakalaiské praci
sledovan. V praktické ¢asti jsou vramci vybraného zeméd€lského podniku formou
polostrukturovanych rozhovort zjistovany rozdily pred a pii vyuzivani telematickych
jednotek, soucasné je zde uvedeno porovnani nakladi na osiva a postiiky ve sledovanych
obdobich. Soucasti prace je vlastni autorova zkusenost s vyuzivanim telematickych jednotek
a jeji nasledné porovnani se skutecnostmi zjiSt€énymi v ramci kvalitativniho vyzkumu.
V rdmci shrnuti vyzkumu a zavéru prace jsou uvedena doporuceni a ndvrhy moznosti

efektivniho vyuzivani telematickych jednotek pro zemédélskeé podniky.

Klicova slova: telematickd jednotka, ICT, rostlinnd vyroba, software, zemédélska ptida,

JDLink, GPS



The use of telematics units in plant machines and their
Impact on business economics

Abstract

The bachelor thesis deals with the use of telematics units and navigation systems in
plant production. The theoretical part first presents the characteristics of agriculture and crop
production, followed by a description of the goals and tasks of crop production and also the
technique that is used in crop production. Subsequently, in this part of the work are processed
the concepts of software, ICT - information and communication technology - and telematics
units, including their history and use. The bachelor thesis is focused on a specific telematics
system JDLink from the company John Deere. In the practical part, within the selected
agricultural company in the form of interviews investigated differences before and after the
use of telematics units, while there is a comparison of the cost of seed and spraying in these
periods. Part of the work is the author's own experience with the use of telematics units and
its subsequent comparison with the facts found in the qualitative research. Within the
summary of the research and the conclusion of the thesis, are given recommendations and

suggestions for the possibility of effective use of telematics units for agricultural businesses.

Keywords: telematics units, ICT, plant production, software, agriculture land, JDLink, GPS
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1 Uvod

Cilem kazd¢ firmy, zeméd¢lské podniky nevyjimaje, je dosazeni zisku pii soucasném
snizovani ndkladl. Limitujicim faktorem byva Casto absence kvalifikovanych pracovnich
sil. Jednou z moznych cest je vyuZivani techniky, ktera zefektivni a zrychli pracovni ¢innosti
pii soucasné potifebé mensiho poctu pracovnich sil. Dle statistickych udajt v soucasné dobé
pracuje v zemédelstvi o 210 tis. zamé&stnancti méné, nez tomu bylo v roce 1993. Stejné tak
dochazi k tbytku ornych ploch, kdy od roku 2002 se plochy orné pudy snizily o 282 tis. ha.

Vzhledem k tomu, ze zemédé€lstvi je z velké ¢asti zavislé na pocasi a soucasnych
klimatickych zménach, je nutné pracovni ¢innosti vykonévat systematicky a v co nejvétsi
mife vyuzit vhodna obdobi k provadéni nutnych pracovnich ukond. Piikladem byl pravé
uplynuly rok 2020, kdy jaro bylo extrémné suché a porosty zalozené na jate byly viditelné
V hor§im stavu nez porosty zaloZzené na podzim, které dostaly alespon ¢ast podzimnich a
zimni srazky. Pfevdzna cast srazek poté ptisla az na konci 1éta a zacatku podzimu, kdy
naopak zemédé€lci, kteti nestihli svou trodu vcas sklidit, méli poté problém zasit ozimé
porosty, nebot’ pole byla jiz tak mokra, Ze neumoznovala vjeti zemédé€lské techniky.

Jednou z cest, jak pracovni ¢innosti v zemédélstvi efektivné provadét, je vyuzivani
telematickych jednotek. Tato bakalafskd prace se tak bude zabyvat vyuZivanim
telematickych jednotek a navigacnich systémil v rostlinné vyrobé a jejich vlivem na
ekonomiku podniku. Prace se zaméti na konkrétni telematicky systém JDLink od spole¢nosti
John Deere.

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit vyuZzivani telematickych jednotek a navigacnich
systému v rostlinné vyrob€, poukazat na vyhody spojené s jejich vyuzivanim a ztoho
plynouci ekonomicky pfinos pro zemédélsky podnik. Pro naplnéni cile prace bude
provedeno studium a analyza odborné literatury a dalSich sekundarnich zdrojt, které se
k dané problematice vztahuji. Poté budou v ramci konkrétniho zemédélského podniku
formou kvalitativniho vyzkumu — polostrukturovanych rozhovort s vedoucim pracovnikem
a vybranymi zaméstnanci— zjiStovany vyhody a nevyhody spojené S vyuzivanim
telematickych jednotek a bude provedeno porovnani nakladl na nédkup osiv a posttikl
V obdobi pied a pii vyuZzivani telematickych jednotek. Na zaklad€ zjisténych skutecnosti
bude formulovan navrh na doporuceni moznosti efektivniho vyuZivani telematickych

jednotek a navigacnich systému pro zemedeélské podniky.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je zhodnotit vyuzivani telematickych jednotek a naviga¢nich
systémtl v zemédélstvi, a to konkrétné v rostlinné vyrobé€, a poukazat na vyhody jejich
vyuzivani a z toho plynouci ekonomicky piinos pro zemédélsky podnik. Aby bylo mozné
vyuzivani telematickych jednotek zhodnotit, je nutné nejprve telematické jednotky a jejich
uplatnéni v rostlinné vyrobé popsat, nasledné v rdmci konkrétniho zeméd¢€lského podniku
zjistit jejich fungovani, véetné vyhod i nevyhod spojenych s jejich vyuzivanim, a to jak pro
vedeni podniku, tak pro jeho zaméstnance, a v neposledni fad€¢ provést navrh moznosti

efektivniho vyuzivani telematickych jednotek pro zemédélské podniky.

2.2 Metodika

Bakalafska prace je rozdélena na Cast teoretickou a ¢ast praktickou.

Vychodiskem teoretické ¢asti je studium a analyza odborné a védecké literatury a
dalSich sekundérnich zdrojl vztahujicich se ke zpracovdvanému tématu.

V praktické ¢asti bakalarské prace budou v ramci konkrétné vybraného zeméd¢lského
podniku zjistovany rozdily pred a pfi vyuZivani telematickych jednotek a navigacniho
systému a také pozitiva €1 téZ mozna negativa plynouci z vyuZzivani téchto jednotek. Ke
zjisténi téchto skutecnosti a dosazeni cile prace bude proveden kvalitativni vyzkum, a to
formou polostrukturovanych rozhovorit jednak s pfedstavitelem vedeni druzstva
(ptedsedou) a jednak se zaméstnanci, ktefi telematické jednotky vyuzivaji. Kvalitativni
vyzkum byl zvolen proto, aby bylo mozné ziskat uceleny piehled o zkoumaném jevu v jeho
ptirozeném prostiedi. Z tohoto divodu autor prace neformuloval hypotézy piedem, ale
stanovil si hlavni vyzkumnou otazku a dil¢i vyzkumné otazky, jez maji pomoci zkoumany
jev objasnit.

Podrobny popis ditvodl pro zvoleni kvalitativniho vyzkumu a stanoveni hlavni vyzkumné
otazky a dil¢ich vyzkumnych otazek bude popsan v kapitole 4.2.
S ohledem na ptani vedeni zemédélského podniku bude v ramci této bakalaiské prace

splnéna podminka anonymity zaméstnancii.
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Soucasti praktické ¢asti bude porovnani nékladii na nakup osiv a postiikii v obdobi

pted a pii vyuzivani telematickych jednotek.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Zemédélstvi a jeho charakteristika

Stejné jako se méni a rozviji vSe kolem nas, méni se také zeméd¢lstvi, které se musi
prizpisobit kazdé dobé€. Pokud se podle Urbana, Vasaka a kol. zaméfime na stfedoevropské
zemédelstvi, zmény jsou zdsadni. Jesté ve stiedoveéku nebyly znamy nékteré hospodaiské
plodiny, jako napt. brambory, kukufice, fepka ¢i jetel. Vzhledem k tomu, Ze hospodaiska
zvitata nebyla chovana v chlévech, neméli tehdejsi zeméde€lci moznost vyuzivat k péstovani
plodin hndj. Také neméli k dispozici pluh k apravé pudy. Urodnost pidy byla zvySovana
tim, Ze ¢ast pozemki byla ponechana ladem, nebot’ nebyl dosud znam systém stiidani plodin.

Az koncem 18. stoleti doslo ke zménam. Ve znamost vesly nové plodiny — brambory,
jetel ¢i vojtéska. Také doslo k ustdjeni hospodaiskych zvitat do chlévi, kde vznikal hnij,
ktery mohl byt dale pouZit pro ziirodnéni poli. Pozdé&ji byl také jiz objeven pluh, pole tak jiz
nemusela byt ponechana ladem a zac¢alo dochazet ke stfidani plodin, které se vyuziva v urcité
modifikaci az do soucasnosti.

Prvni primyslova hnojiva se v zeméd¢lstvi objevila jiz mezi svétovymi valkami. Na
konci 2. svétové valky doslo k objevu prvnich pesticidii (napf. herbicidy na plevele) a také
prace zvifat byla nahrazena praci stroji— traktory a kombajny. V ceskoslovenském
zemedelstvi se pesticidy a pozdéji i DDT zacaly v Siroké mite vyuzivat v obdobi 1960-1970.
Také byl tehdy vyvinut systém na primyslové uskladnéni ve velkokapacitnich silech.

Znakem soucasné doby je cilené Slechténi plodin, vyvoj stroji a agrochemikalii. Od
GMO (geneticky modifikovanych plodin) byl o¢ekavan zasadni pokrok, jenZ vSak nenastal
(2014, s. 7).

Mezi dvé odvétvi zemeédéelstvi, kterd se vyvinula z historického sbéru semen a plodi a
lovu a ocho&eni divokych zvifat, patfi podle Snobla, Pulkrabka a kol. rostlinna produkce,
kterd je zaméfena na péstovani kulturnich rostlin — polnich plodin (odvétvi jako napf.
obilnéfstvi, bramborafstvi, péstovani olejnin, ovocnarstvi ¢i vinafstvi a chmelafstvi atd.) — a
zivo¢isna produkce, zabyvajici se chovem hospodarskych zvitat (chov skotu a prasat, ovci,
driibeze, lov chovné zvéfe a také veelatstvi a rybarstvi) (2005, s. 3).

., Zakladnim charakteristickym rysem zemédeélstvi je jeho vdzanost na piidu, ktera je,
na rozdil od veétsiny jinych odvétvi, zaroven zakladnim vyrobnim prostiredkem a zdroven

pracovnim predmétem “ (Snobl, Pulkrabek a kol., 2005, s. 3).
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Pida, ktera je zdkladnim vyrobnim prostiedkem se, jak uvadi Snobl, Pulkrabek a kol.,
neopotiebovava a pii spravném zptisobu hospodateni mtize dojit ke zvySeni jeji pfirozené
urodnosti i hodnoty (2005, s. 3).

Na skutecnost, ze zemédélska piada patii mezi neobnovitelné prirodni zdroje, které
patii k nejcennéjSimu pifirodnimu majetku, onéjz je nutné pecovat, upozoriuje také
Ministerstvo zemédélstvi (na portdlu eAGRI — resortnim portadlu Ministerstva zemédélstvi).
Pro zemédélce a dalsi uzivatele zeméd¢lské pudy vydalo Zasady spravné zemédeélske praxe
pri hospodareni s pudou. Diivodem je zejména skutecnost, ze v ramci zemédélské ¢innosti
dochazi k radé postupti, které mohou vést k tomu, ze ptida postupné ztraci svou schopnost
plnit funkei jak produkéni, tak mimoprodukéni. Zemédélska pida v Ceské republice je ¢asto
ohroZena vétrnou ¢i vodni erozi, utuzenim nebo také postupnym sniZovanim organické
hmoty, a proto je dulezité nastavit spravnou zemédélskou praxi, jaka by vedla ke sniZeni
citovanych ohrozeni (eagri.cz, 2017).

V Ceské republice existuje, jak uvadi Snobl, Pulkrabek a kol., velkd rozmanitost
pudnich a klimatickych podminek. Svou roli mé v soucasné dobé také ocenéni pud.
Sougasna soustava ¢leni Ceskou republiku na pét vyrobnich oblasti a podoblasti. Mezi
vyrobni oblasti patii oblast kukuti¢nd, fepaiska, obilnaiska, bramboraiska a také picninarska
(2005, s. 7).

V nasledujici tabulce je uvedeno, jak se ménil vyvoj obhospodatované zemédelské

pidy v Ceské republice mezi roky 2002—2020.
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Tabulka ¢. 1 — Vyvoj obhospodafované zemédélské pudy v hektarech (ha) k 31. 5. mezi
roky 2002—-2020

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
\(/)Elsa ﬁ;‘da 2767 | 2718 | 2628 | 2592 | 2540 | 2513 | 2488 | 2494 | 2486 | 2485
\c/:ur;welmce 8203 | 7720 | 7176 | 6672 | 6479 | 5985 | 5748 | 5603 | 5682 | 5687
Vinice
Uha 11869 | 17394 | 17649 | 16799 | 16686 | 16648 | 16946 | 17088 | 17517 | 17572
ﬁl;rady 5068 | 4331 | 2326 | 1779 | 1351 | 1371 666 748 777 462
Ovocné 20990 | 24984 | 20678 | 24140 | 22776 | 20769 | 22949 | 20802 | 17440 | 17118
sady v ha
Trvalé
gg?’;‘;ty 838846 | 858 115 | 889389 | 933052 | 936095 | 967736 | 980506 | 948566 | 990094 | 989 609
Vv ha

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je zfejmé, ze mezi lety 2002-2020 dosSlo k zmenSeni vyméry

obhospodarované pudy. V ramci orné pudy se jednalo o zmenSeni vyméry o 281 227 ha. Ke

zvétSeni vyméry naopak doSlo u vinic a trvalého travniho porostu. U vinic bylo navySeni

vyméry o5 703 ha a u trvalého travniho porostu doslo ke zvySeni vyméry o 150 763 ha.

Pfic¢inou téchto navyseni byly dotaéni programy na podporu vysadby vinic a na podporu

chovu skotu na trvalych travnich porostech v Ceské republice.

V dalsi tabulce autor piiblizuje, jak se ménily vyméry osevnich ploch v Ceské republice

u vybranych plodin mezi roky 2002—2019. Pozn. za rok 2020 nebyla data v ramci Ceského

statistického ufadu uplna.

Tabulka ¢. 2 — Vyvoj osevnich ploch v tisicich hektarech (tis. ha) u vybranych plodin mezi
roky 2002-2019

2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018 | 2019
Obiloviny | 1562 | 1607 | 1527 | 1553 | 1460 | 1445|1411 1352 (1339|1354
Repka 313 | 259 | 292 357 | 369 | 401 | 389 | 393 | 412 | 380
Trvale
travni 968 | 972 | 976 | 980 | 986 | 992 | 997 [1003|1011|1018
porosty

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani
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Vyse uvedena tabulka potvrzuje jiz znamou skute¢nost, a to, Ze mezi roky 2002—-2019 doslo
k navySeni ploch trvalého travniho porostu o 50 tis. ha. Osevni plochy obilovin se
Vv uvedeném obdobi snizily 0 208 tis. ha. Naopak doslo ke zvySeni osevnich ploch fepky,
ato 067 tis. ha. Toto zvySeni je dano zejména stalou poptavkou po této komodité a jeji

stabilni vykupni cenou.

3.2 Rostlinna vyroba jako soucast ¢innosti zemédélského podniku

3.2.1 Rostlinna vyroba

Rostlinnad vyroba je neodmyslitelnou soucasti zeméd¢lstvi. Pojem rostlinna vyroba
muzeme podle Zimolky a kol. hodnotit z téchto hledisek:

- odvétvi zemédelstvi zamétené na péstovani kulturnich rostlin, jehoz cilem je ziskat
za vyhodnych ekonomickych podminek rostlinné produkty v pozadovaném objemu
a kvalité,

- nauka zabyvajici se kulturnimi rostlinami, kterd se v $ir§Sim smyslu zabyva vztahy
mezi rostlinami a prostedim,

- teoreticko-védni obor, ktery se zabyva biologickymi vlastnostmi a pozadavky téchto

rostlin.

V soucasném pojeti byva Casto pojem ,,vyroba‘ nahrazovan pojmem ,,produkce®, a to jednak
podle slova ,,production® a jednak podle charakteru jevi, které v rostlinach probihaji (2008,
S. 6).

Rostlinna vyroba — produkce je, jak uvadi Snobl, Pulkrabek a kol., t&sné spjata
s produkci ZivocisSnou (chovem hospodéiskych zvitat) a rozvoj obou téchto odvétvi se

vyrazné ovliviiuje (2005, s. 3).

3.2.2 Cile a ukoly rostlinné vyroby

Mezi cile a tkoly rostlinné vyroby podle Zimolky a kol. patfi:

- zajistit potraviny rostlinného ptivodu pro uspokojeni potieb obyvatel (pro ptimou
spotfebu) a pro potravinarsky (zpracovatelsky) priamysl,

- zabezpecit dostatek kvalitniho krmiva pro zivocisnou produkci, coz bude vést téz

k uspokojeni potieb obyvatel produkty zivocisné vyroby,
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- pokryt potfebu surovin pro zpracovatelsky prumysl (mlyny, pivovary, textilni a
tukovy primysl atd.) a pro energetické vyuziti (napt. biomasa, bionafta atd.),
- plnit cile zoblasti tvorby a také ochrany zivotniho prostfedi — tedy funkce

krajinotvorna a esteticka, funkce zachovani a zadrzeni vody v krajiné (2008, s. 7-8).

Vydéet t&chto cilti doplituje Snobl, Pulkrabek a kol., kdyz uvadi také nutnost:
- opatfit dostatek steliva pro zivo¢iSnou vyrobu,
- zabezpecit k obnovée péstovani reprodukcni material,

- zajistit produkci pro prodej ¢i vyvoz (2005, s. 56).

Rostlinnd vyroba je kromé jiz zminénych klimatickych zmén z velké casti zavisla na
pracovni sile. V nasledujicich tabulkach je autorem uveden vyvoj poctu zaméstnanct a jejich
mezd v zemd&d&lstvi (véetné lesnictvi a rybaistvi) v ramci Ceské republiky podle dat Ceského

statistického uradu.

Tabulka ¢. 3 — Vyvoj poctu zaméstnanct mezi roky 2002—2020 (v tis.)

2002 2006 2010 2014 2018 2020
CR 3858,9 3872,6 37419 3720,2 4038,1 4 026,1
Zemédelstvi,
lesnictvi, 157,7 126,8 97,7 93,8 94 91,2
rybarstvi

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani

Zvyse uvedené tabulky vyplyva, ze dochazi k dlouhodobému ubytku zaméstnanct
pracujicich v zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi. Zatimco v roce 2002 €inil podil zaméstnanct
pracujicich v zemédélstvi 4,1 % ze viech zaméstnancti v CR, v roce 2020 byl jiz tento podil
jen 2,26 %.

Pro zajimavost je tieba uvést, ze jesteé v roce 1993 byl pocet zaméstnanct v daném
odvétvi 300,2 tis. z celkového poctu zameéstnanct, ktery ¢inil 3 550 tis., coz predstavovalo

8,45 %.
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Tabulka ¢. 4 — Vyvoj vySe mezd mezi roky 2002—2020 (v K<)

2002 2006 2010 2014 2018 2020
CR 14 083 18 270 22 738 24 931 30 427 34 127
Zemédélstvi,
lesnictvi, 10 626 12 895 16 291 18 978 22 688 25 869
rybarstvi

Zdroj: CSU — vlastni zpracovani

Jako se snizuje podil zaméstnancii pracujicich v zeméd¢lstvi, tak nartstd, jak je patrné
z tabulky vySe, rozdil mezi mzdou zaméstnancii v tomto oboru a primérnou mzdou
zaméstnancti v CR. V roce 2002 &inil tento rozdil 3 357 K& a vroce 2020 to bylo jiz
8 258 K¢.

Pro predstavu je opét nutno uvést, ze v roce 1993 byla primérnd hrubéd mési¢ni mzda
v daném oboru 5 100 K& pii celkové primémé mzdé zaméstnanci v CR 5 904 K&, coz
znamend, Ze rozdil mezi danym oborem a primérem v CR ¢&inil jen 804 K& (mzda

v zemé&délstvi byla ve vysi 86,4 % pramémé mzdy v CR).

3.2.3 Technika v rostlinné vyrobé

Mechanizace se, stejn¢ jako ostatnim odvétvim, nevyhnula ani zemédé&lstvi, a tedy ani
rostlinné vyrobé. Cilem mechanizace bylo jak v minulosti, tak v soucasnosti uleh¢it
pracujicim lidem a zvysit efektivitu prace.

,,Proces mechanizace zemédelské vyroby znamend nahradit lidskou silu silou
mechanickou *“ (Cervinka, 2010, s. 3).

Vyvoj mechanizace mizeme podle Cervinky rozdglit na mechanizaci jednotlivych
praci nebo také operaci, kterymi miiZze byt napf. se€eni ¢i sdzeni, mechanizace urcitych ¢asti
vyroby a mechanizace komplexni. V rdmci vyrobnich ¢innosti jsou tak vyuzivany fidici
pocitace a systémy GPS (napf. pfi seti, seCeni, orb¢ ¢i sklizni) nebo také PC a CCD kamery
(napf. vramci automatizace pii tfidéni ovoce nebo zeleniny). Vyuzitim autopiloti
Vv rostlinné vyrobé dochazi k zefektivnéni ¢innosti (zvySeni pfesnosti v nastaveni zabéra,
sniZzeni poctu piejezdl a také sniZzeni objemu osiva ¢i chemickych a jinych ochrannych
prostiedkll), coz ma v disledku piinasi iusporu ekonomickou. Pro samotné fidice

zemédélskych stroji je vyuziti GPS a DGPS také nezpochybnitelnym piinosem. Cestou
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budoucnosti je tzv. Controlled Traffic Farming — CTF —, kdy se stroje budou po pozemcich

pohybovat po piedem vytycenych pojezdovych trasach (2010, s. 3).

3.2.4 Rostlinna vyroba v obdobi klimatickych zmén

Evropska komise jiz v roce 2009 vydala bilou knihu nazvanou Prizpiisobeni se zmene
klimatu: smérovani k evropskému akcnimu ramci. Této knize pfedchdzela kniha zelena
Prizpiisobeni se zméné klimatu v Evropé. Bila kniha ve svém tvodu nejprve poukazuje na
nebezpeci, kterd jsou spojena se zménou klimatu, jako je napiiklad zvySena teplota zemé,
ménici se mnozstvi a intenzita srazek a také prirodni katastrofy zplsobené pocasim.
Nasledné upozornuje na dopady téchto zmén klimatu na rizna odvétvi. Jednim z téchto
odvétvi je také zemédélstvi, kde upozoriiuje na skutenost, ze zmény klimatu budou vést
nejen ke snizeni skliziiovych vynost, ale dojde také ke zvyseni rizika neurody (v disledku
povétrnostnich vlivll). Kvtli zménam klimatu dojde rovnéz k ovlivnéni piidy vyCerpanim
organické hmoty. V této souvislost také pfipomina nutnost integrovaného a koordinovaného
postupu Vv ramci Evropské unie. Vyznamnou roli by tak méla hrat spoletnd zemédélska
politika Komise Evropskych spolecenstvi, 2009).

V ramci Ceské republiky zpracovalo Ministerstvo Zivotniho prostfedi Strategii
prizpiisobeni se zméné klimatu v podminkdch CR, ktera byla schvélena usnesenim vlady CR
¢. 861 ze dne 26. fijna 2015. Tato strategie se krom¢ jiného zabyva také vlivem zmény
plodin v dusledku vysSich teplot vzduchu, naopak sniZzenim ¢i absenci snéhové pokryvky
v nékterych nize polozenych lokalitich ¢i poklesem a nerovnomérnym rozlozenim
atmosférickych srazek. Strategie upozoriiuje téZ na problémy s rozsifenim rostlinnych
chorob a sktidct, které byly diive charakteristické pro klimaticky teplej$i oblasti. Pro oblast
zemé&délstvi strategie doporucuje opatieni zaméfend s u¢inkem na kvalitu pidy, tedy vhodné
uspotadani zemédé€lskych pozemkl za ucelem ochrany pldy proti vétrné a vodni erozi,
zvySovani podilu organické hmoty v pid¢ s cilem zlepSeni vodni nasycenosti ptidy a také
vybéru vhodnych odrid pro péstovani (mzp.cz, 2015).

Strategii prizpiisobeni se zméné klimatu v podminkach CR rozpracovava Narodni
akéni plan adaptace na zménu klimatu, ktery byl schvalen vladou Ceské republiky v roce

2017. Cilem tohoto dokumentu je pfipravit se na dopady, které s sebou zmény klimatu
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ptindsi — dlouhotrvajici sucho, ptivalové srazky a povodné, zvysujici se klimaticka teplota,

ptirodni pozary, extrémni srazky a vitr (mzp.cz, 2017).

3.3 Software, ICT — informacni a komunikaéni technologie

., Software je programové vybaveni pocitace — tedy programy a aplikace v pocitaci.
Software rozdélujeme na aplikacni a systéemovy. Systéemovy software zajistuje chod pocitace
a aplikacni software jsou programy, s nimiz pracuje uzivatel  (it-slovnik.cz, 2020).

Vyuziti sdlovych pocitacti odstartovalo, jak uvadi Zelinka a Svitek, prudky rozvoj
informacnich a telekomunikacnich technologii. Z téchto pocitact byly nasledné vyvinuty
pocitace osobni, které byly déale z diivodu efektivnosti vzdjemné propojovany do siti. Toto
obdobi je povazovdno za obdobi, kdy zacalo dochéazet k propojovani informacnich
technologii, jeZ jsou oznacovany jako IT, a technologii komunikacnich do informacné-
komunikacnich technologii nazyvanych jako ICT. V soucasné dobé je v odborné
terminologii pouzivan pojem ,telematické systémy®, vychazejici zterminologie
francouzské, nebo také pojem ,teleinformacéni systémy®, odvozeny z jazyka anglického
(20009, s. 11).

,,Pojem informacni technologie zahrnuje vSechny prostiedky, kterych se vyuziva
K porizeni, uchovani, zpracovani, prezentaci a prenosu dat. Komunikacni technologie je
souhrn technickych prostredkii, kterych se vyuziva ke komunikaci* (Bébr, Doucek, 2005,
s. 30).

Informacni systém IS je mozné podle Féabery et al. definovat jako souhrn nastroji,
které jsou urCeny ke shromazd’ovéani, vytvareni, dal§imu zpracovavani a naslednému
pfedavani nejen informaci a dat, ale v souc¢asné dobé€ 1 znalosti. Informacni systém je mozné
rozdélit na IS uzavieny a IS otevieny. Uzavieny IS tak slouzi pouze uzaviené skupiné
uzivatelli — napf. uzivatelim v ramci jednoho podniku; naopak otevieny IS je urcen
Sirokému spektru uzivateld — napf. rlznym zpravodajstvim ¢i k volnému pfistupu
k informacim (2011, s. 7).

,, Cilem strategického rizeni IS/IT podniku je dosazeni racionalniho dlouhodobého
rozvoje IS/IT ve vazbe na strategickeé a podnikové zamery spolecnosti, dosazeni vyssi kvality
informacniho systéemu, predevsim ve funkcionalite, disponibilite a urovni poskytovani sluzeb

Cres

Sirokému spektru uzivateli a zakazniki* (Dohnal a Pour, 1999, s. 81).
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Rizeni tzv. informatické ekonomiky mé podle Votidka a Poura za cil zajistit podniku
sluzby v pozadované kvalité a odpovidajicim mnozstvi za souc¢asného udrzeni primétenych
a pro podnik pfijatelnych naklada (2012, s. 153).

Mezi vedenim podniku a IT musi byt, jak uvadi Dohnal a Pour, uzky vztah
s dostateCnymi znalostmi a také financnimi prostfedky, ato proto, aby IT porozumélo
podniku a poskytlo mu tak podporu pro jeho ¢innost. Dulezita je tedy komunikace mezi
vedenim podniku a vedenim IT, ato zejména s ohledem na soucasné a hlavné¢ budouci
sméfovani podniku. Samoziejmosti musi byt stanoveni cilii a také odpovédnosti za jejich
splnéni (2016, s. 129-130).

ICT se rozvinulo z IT, jak uvadi Stfeda a Hana, pii vzniku internetu, kdy mezi sebou
zacaly pocitace komunikovat, a to i na velké vzdalenosti, coz byl zacatek pocitacovych siti.
ICT se postupné dostaly do vSech obort lidské ¢innosti (2016, s. 13).

Soucasné podniky jsou podle Basla a Galy (in Doucek) dostate¢né vybaveny
modernimi technologiemi, a to diky znacnym investicim, které byly do rozvoje a také do
inovace informacnich systémii a ICT od pocatku 90. let minulého stoleti vlozeny. Informacni
a komunikacni technologie byly zpocatku vyuzivany zejména k podpote zakladnich
ekonomickych agend, nasledné se jejich vyuzivani rozsifilo — integrovalo — do kompletniho
zpracovani obchodnich ptipadi, a to i do soucasného rozsifeni mimo okruh podniku. ICT
byly jednoznaénym piinosem pro podniky — doSlo ke zvySeni komfortu, ktery byl
poskytovan smérem k zakaznikim, vzrostla pruznost a ptizptisobivost podnikovych procest
a zejména doSlo ke vzijemné komplexni propojenosti vysledki podnikové informatiky
s tikoly a plany stanovenymi podnikem a procesy v ném probihajicimi. ICT byly a jsou pro
podniky velkym zdrojem inovaéniho potencialu. Tento potencial nebyl dosud vyuzit, a to
z diivodu, Ze samy informacni a komunikacni technologie jsou zdrojem inovaci a stale se
vyviji. ICT vedly nejen ke vzniku novych podob podnikéni, ale také ke vzniku celych novych
podnikatelskych odvétvi (2010, s. 195). Jak doplituje Stieda a Hana, doslo ke vzniku novych
obort, pro které je charakteristické pismeno ,,e* na jejich zacatku, naptiklad ve zdravotnictvi
se jedna o EHealt, jehoZ soucasti je téz telemedicina neboli poskytovani zdravotni péce na
dalku (2016, s. 13).

., Pro vyjadieni komplexnosti technologického pristupu pouZiva se pro tento celek

oznaceni Information And Communication Technology — ICT* (Bébr, Doucek, 2005, s. 40).
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3.4 Telematické jednotky

3.4.1 Vyvoj a vyuziti telematickych jednotek

Zacatky precizniho zemédélstvi je podle Kroulika a kol. mozné datovat do 80. let
20. stoleti. V této dobe zacaly byt také v zeméd€lstvi vyuzivany systémy druzicového
navadéni, které jsou dnes znamy pod zkratkou GPS, piestoze tyto systémy nebyly plivodné
pro tuto oblast ur¢eny (2019, s. 4).

Diky novym technologiim zakladani porostii doslo, jak uvadi Kumhala et al., jak ke
snizeni nechténého zhutnéni pudy, tak ke snizeni ptejezdl traktorii a pracovnich stroji po
polich, coz ptedstavovalo problém zejména v obdobi jara, kdy je pida na zhutnéni
nejcitlivéjs$i. Vhodné a precizné provedené pracovni postupy maji za nasledek vytvoreni
optimalng&jsiho Iuzka pro osivo nez maximalni obdélavani pudy (2007, s. 69).

., Predevsim s mozZnosti méreni polohy v systemu GPS byly polozeny zaklady
precizniho zemédelstvi*“ (Sparovek a Schnug in Kroulik a kol., 2019, s. 7).

Jak uvadi Kumhala et al., vychodiskem precizniho zemédélstvi je skuteCnost, ze
V ramci jednoho pole jsou rizné ¢asti, ke kterym je nutno pfistupovat rozdilng a ptizpusobit
jim i zpaisob obdélavani. V Ceské republice je v ramci telematickych jednotek vyuZzivan
evropsky navigacni systém Galileo (2007, s. 385, 389).

., Existuje nekolik definic precizniho zemédélstvi, nekdy také oznacovaného jako
lokalné cilené hospodareni, ovsem z technického hlediska lze Fici, Ze se jednd o aplikaci
modernich informacnich technologii v zemédélské rostlinné a zZivocisné vyrobé“ (Kumhala

et al., 2007, s. 385).
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Obrazek ¢. 1: Zakladni komponenty systému precizniho zeméd€lstvi v rostlinné
vyrobé a zjednoduSené schéma jejich aplikace
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Zdroj: Kumhala et al., 2007, s. 385

Telematika poskytuje uzivatelim celou fadu informaci, mezi které patii podle
Kroulika kromé informaci o poloze, pohybu a ¢asovém vyuziti a vykonnosti stroji také
informace o jejich provoznich ukazatelich. Soucasné je mozné ziskat téz piehled jak
o rezimu prace konkrétniho stroje, jeho rychlosti a spotfebé pohonnych hmot, tak
0 parametrech produktti ve sklizni ¢i vstupnich aplikovanych davkach. Zaznam provozu
stroje poskytuje udaje orezimu prace stroje (traktoru), potazmo jeho motoru, kdy
vyznamnou roli pfedstavuje obsluha tohoto stroje a jeji znalost reZimu prace motoru a také
zodpovédnost, coz 1ze z hlediska ekonomického vyjadfit ptes spotiebu pohonnych hmot.
Zdrojem dat byva kromé samotného stroje (traktoru) také ptipojeny stroj, ktery je vybaveny
senzorikou a mize tak poskytnou informace o hloubce ¢i intenzité zpracovavané pudy. Se
zvySujici se piesnosti navigace je mozné tesit polni prace na urovni jednotlivych tadki ¢i
rostlin samotnych. Napft. pfi seti kukufice je jako soucast seci botky vyuzivadn senzor
SmartFirmer, ktery diky skuteCnosti, Ze se pohybuje v tésném kontaktu s piidou, poskytuje
informace, jez poté slouzi jako vychodisko pro nastaveni hloubky seti. Mezi tyto informace

patii naptiklad data o variabilité¢ pudy, jeji vlhkosti ¢i teploté. Diky témto skute¢nostem je
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seci botka samostatna a kazda muze v urcitou dobu pracovat v jiné pracovni hloubce, a to
diky zméné pfitlaku botky.

V navaznosti na provozni data je mozno fesit v aktualnim ¢ase mozné varovné signaly,
tykajici se jak strojového parku, tak pozadavka na jeho udrzbu ¢i servis. Déje se tak diky
zavedeni oboustranné komunikace, zajiStujici bezdratové vzdalené ftizeni konkrétnich
zasahti béhem sezony, a to z jakéhokoli pfistroje, ktery je pfipojen k internetu (pro tyto
technologie je pouzivan pojem Indoor farming).

Telematické propojeni umoziiuje pfedem piipravit jednak aplikacni mapy, jednak
vyznacit zony s omezenim chemického oSetfeni ¢i hnojeni. Aplikacni mapy, které byly
pfedem piipraveny, jsou poté pfemistény do palubniho pocitace postiikovace ¢i rozmetadla,
pficemz k nastaveni stroje mize dojit jak v okamziku, kdy je stroj spustén, tak diky znalosti
jeho polohy také pfi jeho vstupu na pole. Vyhodou tohoto postupu je zmenSeni zatéze
obsluhy stroje a zejména snizeni chybovosti pii provadéni pracovnich postupt.

Zavadéni informacnich a komunika¢nich technologii ptfindsi do fidicich procesii
v zemédélstvi slozitost a komplikovanost. Jednou z cest, jak tuto zatéz pro obsluhu stroje
snizit, je vyuziti dalkového pfistupu, diky némuz tato zatéz ptechazi z obsluhy stroje na
vedouciho pracovnika s odpovidajici kvalifikaci. Dalkovy pfistup slouzi nasledné jako
zpétna vazba o provadénych Cinnostech a je moznym podkladem pro provadéni analyz
téchto ¢innosti v rdmci podniku. Vzdalené sdileni dat je moZné téZ mezi dalSimi subjekty —
vyrobci, prodejci €1 servisnimi techniky —, ktefi tak maji pfimy pfistup k datim, diky nimz
mohou 1épe diagnostikovat vznik zavad a nasledné diky diagnostice a pfesnému zasahu

servisu témto zavadam piedchazet (Kroulik a kol., 2019, s. 24-29).

3.4.2 Telematicky systém JDLink

Pro popis fungovani telematickych jednotek autor zvolil telematicky systém JDLink
od firmy John Deere. Systém JDLink se dle navodu k pouZiti sklada z téchto soucasti:
- moduléarni telematicka brana, ktera je nejdalezitéjsi soucasti systému a umoznuje
prostiednictvim mobilni sité pfenos dat ze stroje na server JDLink a zpé&t; pro pfenos
dat pro pfipojeni k bezdratové siti slouzi bezdratovy modem,

- GSM, GPS a bezdratova anténa,
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- satelitni modul a anténa, kterd pfenasi signal do satelitniho modulu a pfijima jej
Z ngj,

- prepina¢ Enthernet.

Vzhledem k tomu, Ze modularni telematicka brana dokaze uchovavat data stroje po
dobu az 1 000 hodin, nevyzaduje systém JDLink pro své fungovani nepietrzité¢ ptipojeni
k mobilni siti. Modularni telematickd brana umoziuje nejen komunikaci mezi strojem a
serverem JDLink, ale také vz4jemnou komunikaci mezi jednotlivymi stroji navzajem, coz
prinasi vyhodu v moznosti sdileni dat, jako jsou naptiklad linie navadéni nebo také mapy
pokryti. V praxi to znamena, ze jeden ze stroji si do GPS navigace nahraje linii a pomoci
modularni telematické brany ji sdili s druhym strojem, ktery jiz nemusi nahrat svou linii
(John Deere — Névod k pouziti — Modularni telematicka brana 4G LTE JDLink™, satelitni
modul a Ethernet spinac, 2020).

Telematické jednotky je mozné poridit v rdmci koupé nového stroje, pripadné je
zakoupit do jiz stavajiciho stroje. Soucasné je mozné potidit jak kompletni balicky, které ma
firma John Deere pod oznafenim AutoTrac Balicek, tak jednotlivé komponenty samostatné.

Pro ptehled finan¢ni naro¢nosti na potizeni jednotlivych balicki AutoTrac je uvedena

nasledujici tabulka €. 5.

Tabulka ¢. 5 — Finan¢ni naro¢nost na potizeni AutoTrac Balicek (v €)

AutoTrac Balicek Cenav €
Balicek AT 2630 SF1 11 223,56
Balicek AT 4640 SF1 11 245,60
Balicek AT 4240 SF1 8 501,70
Balicek AT 4600/4200 SF1 5487,80

Zdroj: AMS Cenik firmy STROM PRAHA (zéastupce firmy John Deere), platnost od
27. 8. 2020 — vlastni zpracovani

Cena uvedenych balickt se odviji predev§im od velikosti displeje v traktoru a pfijimace

StarFire, ktery se nachazi na stfeSe traktoru.
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Pro ptedstavu finanénich nakladi na jednotlivé vybrané komponenty je uvedena
tabulka ¢. 6.

Tabulka ¢. 6 — Finan¢ni naklady na vybrané komponenty (v €)

Vybrané komponenty Cenav €
Pfijimac-StarFire 6000 Receiver 3 292,68
Displej-Greenstar 2630 4 929,15
Aktivace pfijimace-SF3 ready activation 2 185,24

Zdroj: AMS Cenik firmy STROM PRAHA (zastupce firmy John Deere), platnost od
27. 8. 2020 — vlastni zpracovani

Firma John Deere pro vyuzivani telematickych jednotek nabizi tfi moznosti licenci pro
vyuzivani presnosti signalu navadeéni, ato SF1, SF2 a SF3. Tyto licence se od sebe lisi
piesnosti, se kterou nasledné dany stroj na poli pracuje. V nasleduji tabulce ¢. 7 jsou uvedeny
tyto tii druhy nabizenych licenci, jejich ceny a doby platnosti. Licence SF1 je zdarma pro
vSechny, ktefi jiz maji zakoupeny néktery z balicki AutoTrac Balic¢ek (vybaveny traktor
piijimacem, displejem atd.), avSak pracuje na nejmensi pfesnost navadéni, které probiha
s pfesnosti na 15 cm. Licence SF2 a SF3 jsou jiz placené a lisi se vysi ceny a piesnosti
navadéni, kterou nabizeji. SF2 nabizi pfesnost na 5 cm. Nejpiesnéjsi z licenci, tedy SF3,

nabizi navadéni s pfesnosti na 3 cm, a to i pfi vyssich pracovnich rychlostech.

Tabulka €. 7 — MoZnosti placenych licenci

Starfire SF2 licence Starfire SF3 licence
Doba licence Cenav € Doba licence Cenav €
1 mésic 200 I mésic 250
3 mésice 450 3 mésice 500
12 mésica 650 12 mésici 850
24 mésica 1200 24 mésicu 1 500
36 mésica 1700 36 mésici 2 000

Zdroj: AMS Cenik firmy STROM PRAHA (zastupce firmy John Deere), platnost od
27. 8. 2020 — vlastni zpracovani

26



3.4.3 Telematické jednotky v rostlinné vyrobé

V telematickém systému JDLink od spolecnosti John Deere je provoz traktoru
rozdelen do tii Casti: prace, preprava a necinnost. V systému lze zjistit aktudlni provozni
udaje o stroji, 0 jeho aktualni a historické poloze Vv Case, aktualni rychlosti, prokluzu kol
traktoru, zatizeni motoru, dale informace o tom, zda traktorista vyuziva vSechny funkce
Vv traktoru (AutoTrac, uzavérku diferencidlu atd.), a samoziejm¢ také aktudlni hladinu nafty
a ADBlue (Mechanizace zemédélstvi €. 1/2021 — Data na jednom misté pfinas§i mnoho
vyhod). U konkrétnich jiz zpracovanych poli je mozné si zobrazit naptiklad tyto idaje: jakou
rychlosti se dany zaméstnanec pohyboval na konkrétnich ¢astech pole (viz obrazek ¢. 1) a

kolik ¢inil vysevek pii seti v kg/ha (viz obrazek ¢. 2)

Obrazek €. 2: Rychlost seti na konkrétnim pozemku v zemédélském druzstvu

Zdroj: Systém JDLink v Zemédé€lském druzstvu Lasovice — autor prace, 2020

Z daného obrazku je patrné, ze na zelenych plochéch pole jezdil traktor se seckou nejvyssi
rychlosti, a to 15,08 km/hod., vyjimkou v téchto plochach jsou ¢ervena mista, kde obsluha
traktoru musela zpomalit pfi objizdéni sloupti elektrického vedeni. Zluta a oranZova mista
na poli vyznacuji prostory, kde svazitost terénu neumoziuje jet maximalni rychlosti, a dale

také mista na krajich poli (tzv. souvratg).
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Obrazek €. 3: Vyseté mnozstvi v kg/ha na konkrétnim pozemku v zemédélském druzstvu

LEGENDA
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Zdroj: Systém JDLink v Zemédélském druzstvu Lasovice — autor prace, 2020

Zluta mista, ktera na obrazku pfevazuji, vyzna¢uji plochy, na nichZ vysevek &inil 197 kg/ha.
Naopak mista ¢ervend s nulovym vysevkem jsou v mistech, kde obsluha traktoru spoustéla

secku do zemé¢, ¢imZ doslo k casové prodlevé v seti pozadované davky vysevku.

S rozvojem telematickych jednotek dochazi ke spolupraci vice riznych znacéek strojt,
nebot’ neni nic neobvyklého, kdyZz se v ramci jednoho zemédé€lského podniku nachazi stroje
od riznych vyrobcl. Z tohoto diivodu doslo ke spolupraci spole¢nosti John Deere, Claas a
365FarmNet. Tyto spolecnosti vytvorily spolecné cloudové feSeni DataConnect, diky
kterému vedouci pracovnik vidi na pocitaci stroje téchto riznych znacek pohromadé

(Mechanizace zeméd¢lstvi ¢. 1/2021 — Data na jednom misté piina$i mnoho vyhod).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika vybraného podniku a jeho ekonomické ukazatele

Autor si pro provedeni prazkumu zvolil konkrétni zemédé€lsky podnik, a to
Zemédelské druzstvo Lasovice. Jednim z diivodu vybéru je také ta skutecnost, ze v tomto
druzstvu sam v ramci dohody o provedeni prace jiz nékolik let pracuje a chod tohoto
druzstva zna, stejné tak jako v ném telematické jednotky pii praci v rostlinné vyrobé
Vyuziva.

Zemé&délské druzstvo LaSovice hospodaii ve Stredoceském kraji, v okrese Rakovnik
na vyméte 1 360 ha, v niZ je zahrnuta jak orna puda, tak trvalé travni porosty. Druzstvo bylo
zalozeno 1. 7. 2005 a zakladajicich ¢lenti bylo Sest. Dle predsedy druzstva je provozovana
rostlinnd i zivoc¢i$na vyroba. Rostlinna vyroba je zamétfena na péstovani obilovin (pSenice,
je€men) a olejnin (fepka) a na vyrobu krmiva pro zivoc¢iSnou vyrobu (kukufice na silaz,
vojtéska na sendZz, travni porosty na seno, pSenice na stelivovou slamu). StéZejni ¢asti
zivocisné vyroby je chov skotu na maso, ptidruzenou ¢ast zivocisné vyroby predstavuje chov

ovcl.

4.2 Cile vyzkumu, metodika

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 2, cilem prace je zhodnotit vyuzivani telematickych
jednotek a naviga¢nich systémti v zemédé&lstvi, a to konkrétné v rostlinné vyrobé, a poukazat
na vyhody jejich vyuzivani a z toho plynouci ekonomicky pfinos pro zemédé€lsky podnik.
Aby bylo mozné vyuZzivani telematickych jednotek zhodnotit, bylo nejprve nutné v rdmci
teoretické Casti této prace telematické jednotky a jejich uplatnéni v rostlinné vyrob¢ popsat.
Cilem provadéného kvalitativniho vyzkumu bude zjistit fungovani telematickych jednotek
V praxi, v¢etné jejich vyhod i pfipadnych nevyhod.

Mezi vyhody autorem zvoleného kvalitativniho vyzkumu patii podle Prichy
skutecnost, Ze mame moznost jevy a jejich aktéry zkoumat v jejich pfirozeném prostiedi a
ziskat tak podrobny pohled do zkoumanych jevii. Bude tak vybrana skupina nékolika
zaméstnancd, u nichz budou formou hloubkovych rozhovort zkoumany jevy a skute¢nosti
(2014, s. 106-107). Toto doplnuje Hendl, kdyz uvadi jako ptednost kvalitativniho vyzkumu

moznost ziskat podrobny popis jedinci a udalosti a moznost zkoumat jedince i jevy v jejich
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pfirozeném prostredi (2008, s. 50). Mezi mozné nevyhody kvalitativniho vyzkumu patii
podle Priichy to, Ze sbér dat — zjisStovani skutecnosti — byva vétSinou casové narocny a
zjisténé skute¢nosti nelze ve vEtsiné pripadu kvantifikovat (2014, s. 107).

V ramci zvoleného kvalitativniho vyzkumu nebudou, jak pfipomina Pricha, vytvafeny
hypotézy predem, ale budou formulovany az v jeho prubéhu (2014, s. 106). Z tohoto divodu
si autor stanovil hlavni vyzkumnou otazku a dil¢i vyzkumné otdzky, které maji pomoci

zkoumany jev objasnit a nalézt odpovédi na zkoumanou problematiku.

Hlavni vyzkumna otazka: Je vyuzZivani telematickych jednotek pro zemédélsky podnik
a jeho zaméstnance prinosem?

Diléi vyzkumné otazky:

Otazka €. 1: Jsou zaméstnanci ochotni a schopni telematické jednotky pfi své praci
vyuzivat?

Otazka ¢. 2: Jaké jsou nejveétsi vyhody vyuzivani telematickych jednotek v rdmci rostlinné
vyroby?

Otazka ¢. 3: Jsou n&jaka negativa, ktera vyuzivani telematickych jednotek piinasi, a to jak

pro zemédé€lsky podnik, tak pro jeho zamé&stnance?

Hlavni vyzkumnou metodu bude piedstavovat polostrukturovany rozhovor. Formu
rozhovoru — inverview — zvolil autor proto, aby bylo mozné, jak uvadi Gavora, zajistit pfimy
kontakt s respondentem, zjistit jeho okamzité a osobni odpovédi a zmapovat problematiku
(2000, s. 110-111). Dopliikkovou metodou bude pozorovani, a to pozorovani zicastnéné,
které podle Prichy a Vetesky umozni pozorovat skupinu ,,zvnititku®, nebot’ vyzkumnik je

¢lenem zkoumané skupiny (2014, s. 220).

4.3 Vlastni vyzkum

Pro dosazeni cile prace ,,zhodnotit vyuzivani telematickych jednotek v zeméd¢lstvi
a poukazat na vyhody jejich vyuzivani a z toho plynouci ekonomicky ptfinos pro zemé&délsky
podnik* si autor sestavil dva seznamy otazek pro polostrukturovany rozhovor — interview.

Kazdy z téchto seznami obsahuje deset otazek. Prvni seznam otazek byl polozen vedoucimu
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zaméstnanci — predsedovi druzstva. Druhy seznam otazek byl polozen zaméstnanciim

druzstva.

Seznam otazek pro polostrukturovany rozhovor — interview s vedoucim

pracovnikem (pfedsedou druzstva):

1. Jak dlouho jiz telematické jednotky ve vasem druzstvu vyuzivate?

2. Piijakych Cinnostech jsou telematické jednotky vyuzivany?

3. Co bylo hlavnim divodem pro zavedeni telematickych jednotek pfi praci v rostlinné
vyrobg?

4. Co povazujete zhlediska vedeni druzstva za nejvétSi pfinos pii vyuzivani
telematickych jednotek?

5. Existuji dals$i vyhody, které vasemu druzstvu vyuzivani telematickych jednotek
piineslo?

6. Jak bylo z vaseho pohledu zavadéni telematickych jednotek do rostlinné vyroby
pfijato zaméstnanci?

7. Miuzete uvést n€jaké ekonomické vyhody, které vyuzivani telematickych jednotek
druZstvu pfineslo, a v jakém casovém horizontu k tomuto doslo?

8. Muzete uvést, zda existuji n¢jaké nevyhody pii vyuzivani telematickych jednotek?

9. Jaké vidite moznosti pro zlepSeni telematickych jednotek, které¢ v ramci druzstva
vyuzivate?

10. Pokud byste se mél znovu rozhodnout, zda zavést telematické jednotky do Cinnosti
druZstva v ramci rostlinné vyroby, rozhodl byste se pro jejich vyuZzivani?
Seznam otazek pro polostrukturovany rozhovor — interview — se zaméstnanci

druZstva:

1. Uvedte prosim Vas veék v rozmezi:
20-30 let
3140 let
41-50 let
50 a vice let

2. Jak dlouho jste zaméstnancem druzstva?

0-2 roky
2,1-5 let
5,1-10 let
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10 a vice let

3. Vyuzivate v ramci své prace telematické jednotky, a pokud ano, o jakou ¢innost se
jedna?

4. Kdyz byly telematické jednotky do ¢innosti v ramci rostlinné vyroby zavadény, byl
jste jako zaméstnanec motivovan zaméstnavatelem k jejich vyuzivani (Skoleni,
odména atd.)?

5. Co Vam d¢lalo nejvetsi problém pii zavadeéni telematickych jednotek (software,
uceni se novym vécem, vyboceni ze stereotypné vykondvané prace atd.)?

6. Jaké jsou z Vaseho pohledu hlavni pfinosy, které vyuzivani telematickych jednotek
pfinasi Vasi praci (zrychleni prace, preciznost provedeni prace, piehled
0 vykonanych ¢innostech atd.)?

7. Pii jakych cinnostech je vyuzivani telematickych jednotek z Vaseho pohledu
nejvyhodnégjsi (nejpiinosnéjsi)?

8. Jsou v ramci Vasi prace néjaké Cinnosti, pii kterych nejsou telematické jednotky
vyuzivany, avsak jejich vyuziti by bylo pro tuto ¢innost pfinosem?

9. Muzete uvést néjaké nevyhody, které vyuZzivani telematickych jednotek pfineslo
Vasi praci?

10. Pokud byste si mél vybrat mezi dobou, kdy v druzstvu telematické jednotky

vyuZzivany nebyly, a dobou nyni, pro kterou z nich byste se rozhodl a pro¢?

Nejprve byl proveden rozhovor s piedsedou druzstva, ktery probihal v prib&éhu mésice
srpna 2020. Cilem tohoto rozhovoru bylo ziskat zdkladni ptehled o vyuZivani telematickych
jednotek v daném zemédé€lském druzstvu (tedy to, pii jakych Cinnostech jsou vyuzivany) a
zjistit vyhody a nevyhody, které jejich zavedeni a vyuZzivani pfineslo z pohledu vedouciho
zemédélského druzstva.

Nasledné byly béhem srpna a zati 2020 vedeny rozhovory se zaméstnanci druzstva.
Vybér vzorku respondentii probehl ve spolupraci s predsedou druzstva tak, aby bylo mozné
ziskat pohled zaméstnancti z riznych vékovych kategorii a s riznou délkou praxe a také
S riznou ¢innosti, kterou v ramci zemédélského druzstva vykonavajici (pfipadné se na ni
specializuji). Respondenti byli autorem nejprve seznameni s cilem rozhovoru a také s jeho
pribéhem. Byli informovéni o tom, Ze rozhovor je zcela anonymni a jejich odpovédi na
polozené otazky budou autorem pribézn€ zaznamenavany a poté v ramci praktické ¢asti

bakalaiské prace vyhodnoceny. Zadny zvybranych respondentli rozhovor neodmitl.
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Rozhovory s respondenty byly vedeny v sidle zeméd¢€lského druzstva. V piipadé, Ze byla
respondentova odpovéd’ na polozenou otazku velmi strucnd, byl autorem pozadam o jeji

doplnéni a rozsiteni s cilem ziskat co nejpiesnéjsi obraz k dotazovanym skutecnostem.

4.3.1 Vyhodnoceni rozhovoru s vedoucim pracovnikem (predsedou druZstva)

Zemédelské druzstvo telematické jednotky vyuziva jiz Ctyii roky. Hlavnim divodem
pro jejich zavedeni byla podle pfedsedy druzstva snaha o zvySeni produktivity prace a
snizeni rezijnich a mzdovych nakladi. Postoj zaméstnanci k zavadéni telematickych
jednotek do rostlinné vyroby byl v druzstvu rozdilny. Z pohledu vedeni druzstva
pfedstavovalo zavedeni telematickych jednotek pro mladsi zaméstnance hlavné vyzvu a
moznost ucit se novym vécem, avsak u starSich zaméstnanct, kteti byli zvykli vykonavat
pracovni ¢innost podle jiz nauc¢enych postupti, znamenalo ¢asto obavu, strach z neznamého
a slozitého ¢i neochotu ucit se novym vécem. Telematické jednotky jsou v ramci druzstva
vyuzivany zejména pii ptipraveé pidy, seti, chemickém oSetieni plodin a hnojeni. V zékladni
verzi je systém pouzivan u kombajnu (sklizeci mlaticky) ve funkci autopilot (laserpilot).

Mezi piinosy, které zavedeni telematickych jednotek druzstvu ptineslo, fadi predseda
druzstva zejména Usporu osiva, postiikti, mineralnich hnojiv a také pohonnych hmot
(z divodu snizeni mnozstvi piejezdi po polich). Pouzivanim telematickych jednotek doslo
téz ke zvySeni produktivity prace a zrychleni jednotlivych procest.

Zavadéni a nasledné vyuzivani telematickych jednotek s sebou pfineslo vyhody, ale
I nevyhody. Vyhodou je podle ptfedsedy druzstva zvySeni pracovniho vykonu, kvality
odvadeéné prace a také ziskani prehledu jak o zaméstnancich, tak o praci, kterou momentalné
vykonavaji. Ekonomickym piinosem je finan¢ni uspora z divodu snizeni nakladi na
pofizeni osiv, postfikll a hnojiv nutnych pro obhospodatfovani pozemkil (ekonomicka
analyza nakladl na pofizeni osiv a postiikl, provedena na zaklad¢ podkladii poskytnutych
predsedou druzstva, je uvedena v oddile 4.3.3.). Jako nevyhoda je naopak uvadéno zvyseni
zakladnich nakladli na ndkup stroji s telematickymi jednotkami, pofizeni kompletni
software navigace a tthrada poplatkti na vyuzivani ptesného signélu.

Moznost pro zlepSeni vyuzivanych telematickych jednotek je podle predsedy druzstva
Vv propojeni veSkerych praci provadénych pies telematické jednotky do jednoho systému,
kde by nezédlezelo na tom, kdo je vyrobcem jednotlivych telematickych jednotek.

Vyhodnocovani ziskanych dat by tak bylo jednodussi a poskytovalo by lepsi piehled
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0 kazdém konkrétnim poli a pracich, které na ném jsou provadény. Soucasné by pak bylo
mozné 1épe sledovat vynosnost jednotlivych poli.

Jak vyplynulo z provedeného rozhovoru, pokud by se piedseda druzstva mél opétovné
rozhodnout, zda telematické jednotky do ¢innosti druzstva v ramci rostlinné vyroby zavést,
¢i nikoli, urc¢it€ by nevahal a tyto jednotky by urcité zavedl, nebot’ jak se vyjadril, piinosy
zcela jisté prevysily zakladni zvySené ndklady spojené s pofizenim techniky obsahujici
telematické jednotky.

Ptepis odpovédi na otazky v ramci rozhovoru je uveden v ptiloze A.

4.3.2. Vyhodnoceni rozhovoru se zaméstnanci

Jak bylo vyse v kapitole 4.3. uvedeno, byli po konzultaci s vedoucim pracovnikem
vytipovani tfi zaméstnanci tak, aby bylo mozné zjistit nazor a postoj zaméstnanct riznych
veékovych kategorii s riiznou délkou praxe.

Pro ziskani co nejobjektivnéjsiho pohledu na zkoumanou problematiku budou
odpovédi na otazky vyhodnoceny nejprve jednotlivé a az nasledné bude provedeno
kompletni shrnuti zjisténych skute¢nosti. Vzhledem k tomu, ze otazka ¢. 1 se vztahovala
k véku respondenta a otazka €. 2 ke zjisténi, jak dlouho je respondent ¢lenem druzstva, bude
vyhodnoceni provadéno od otazky ¢. 3.

VyuZivate v ramci své prace telematické jednotky, a pokud ano, o jakou ¢innost
se jedna? Respondenti v ramci svych odpovédi uvedli, ze telematické jednotky vyuzivaji
pro praci s postiikovacem (aplikace postiikll na pole) a pii ptipravé pidy pied setim (prace
mezi orbou a setim, pfi niz dochazi k rozdé&lani hrud po praci pluhem). V zékladni a
z dnesniho pohledu jiz zastaralé verzi vyuzivaji telematické jednotky téz pti sklizni
kombajnem (laser zaci liSty snima okraj porostu, podle kterého dokaze pievzit fizeni a jet
zcela sdm aZ na konec pole, kde obsluha stroje musi sama kombajn otocit). Zaméstnanci,
kteti telematické jednotky v ramci své prace vyuzivaji, byli ve v€kovém rozmezi 20-30 a
31-40 let. Zaméstnanec ve vékovém rozmezi 50 a vice let uvedl, ze telematické jednotky
vyuziva jen obcas (pokud to vedouci vyzZaduje) a rad€ji uptednostiiuje prace, které pouzivani
telematickych jednotek nevyzaduyji.

KdyzZ byly telematické jednotky do ¢innosti v ramci rostlinné vyroby zavadény,
byl jste jako zaméstnanec motivovan zaméstnavatelem Kk jejich vyuzivani (Skoleni,

odména atd.)? VsSichni respondenti uvedli, ze Skoleni k telematickym jednotkam
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absolvovali (jeden respondent absolvoval jiz ve svém piechozim zaméstnani, druhy a tieti
respondent absolvoval Skoleni v tomto druzstvu). Jeden dotazovany uvedl, Ze byl motivovan
téz odmeénou, kterda mu vsak dle jeho nazoru nestoji za to ucit se novym vécem (jednalo se
o0 respondenta ve véku 50 a vice let, ktery téz uvedl, Ze Skoleni bylo v kratkém case a moc
mu nerozumél). Jeden z dotazovanych soucasné potvrdil, ze Skoleni bylo v kratkém ¢asovém
useku a bylo obsahlé. Musel si tedy mnoho véci sam dohledavat a také konzultovat
s pracovnikem jiného druzstva, kde jiz telematické jednotky vyuzivali.

Co Vam délalo nejvétsi problém pri zavadéni telematickych jednotek (software,
ufeni se novym vécem, vyboceni ze stereotypné vykonavané prace atd.)? Vsichni
respondenti se v ramci svych odpovédi shodli na tom, Ze se museli ucit novym vécem
v kratkém case a informaci bylo v rdmci Skoleni mnoho. Dva z dotazovanych uvedli, ze se
jim v8e zdalo zpocatku zbytecné slozité (jednim z téchto respondentli byl zaméstnanec, ktery
uptednostiuje prace, kde telematické jednotky nejsou potieba).

Jaké jsou z VaSeho pohledu hlavni prinosy, které vyuzivani telematickych
jednotek prinasi Vasi praci (zrychleni prace, preciznost provedeni prace, prehled
0 vykonavanych ¢innostech atd.)? VSichni respondenti na tuto otdzku shodné uvedli, Ze
vyuzivani telematickych jednotek pfineslo zjednoduSeni a zrychleni prace a také moZnost
dosahovani vyssich dennich vykont (zvyseni pracovniho vykonu je nasledné zohlednéno pii
stanoveni vySe odmeén). Jezdi se na plné zabéry stroje (dfive toto neslo ohlidat) a doslo také
ke zmenSeni piejezdl (tedy kolikrat s traktorem obsluha piejede po jednom misté na poli).
Diky tomu, ze traktor s jednotkou si sam ,,hlida* okraj stroje (aby jel na plny zabér), nemusi
Jiz obsluha toto kontrolovat, a odpada tak nutnost neustalé pozornosti.

P#i jakych cinnostech je vyuZivani telematickych jednotek z Vaseho pohledu
nejvyhodnéjsi (nejprinosnéjsi)? Dotazani uvedli, Ze vyuzivani telematickych jednotek je
pfinosem pii vSech ¢innostech. V ramci podrobnéjsich odpovédi se respondenti shodli na
seti. Soucasné bylo uvedeno téz posttikovani. Jak uvedl respondent — zaméstnanec, ktery se
v druZzstvu specializuje na praci s postiikovacem —, po piijezdu na pole si nejdiive toto pole
objede se zapnutym postiikovacem (postiikd souvrate), ptficemz pti aplikaci postiiku se mu
V navigaci zobrazuje zelena trajektorie (plocha, kde je jiz aplikace postfikem hotova) a
nasledné pti dalSich cestach po poli se postiikovac sdm vypina v piipadé, kdy dojede do jiz
zelené trajektorie. Také v piipadé, Ze jsou pole zkosena, dochédzi diky navigaci

k automatickému vypinani postfikovace po sekcich. Diky této funkci tak jiz nedochazi k
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»prestiikavani“ ploch, coz mé za nésledek jak snizeni poctu piejezda, tak snizeni mnozstvi
postfiki na dany pozemek.

Jsou v ramci Vasi prace néjaké ¢innosti, pii kterych nejsou telematické jednotky
vyuzivany, avSak jejich vyuziti by bylo pro tuto ¢innost prinosem? Na tuto otdzku jeden
z respondentti uvedl, Ze dle jeho ndzoru jsou telematické jednotky jiz vyuzivany tam, kde je
to zapotiebi, avSak soucasn¢ upozornil, Ze pfi praci s kombajnem maji k dispozici pouze na
jednom z kombajnu zakladni verzi (kombajn si jen sam drzi rovinu), coz je z jeho pohledu
nedostacujici, a bylo by dobré zakladni verzi rozsifit do plné a dalsi souasné doinstalovat
téz do druhého kombajnu. Druhy z respondentti upozornil na moznost budouciho vyuziti pii
praci na loukach, tedy hlavné pfi seCeni travy, nebot’ navigace by eliminovala vznik $pi¢ek
vzniklych pii prosekavani porostli, coz by vedlo jak k vys$s§im vykonim, tak také k uspote
pohonnych hmot. Posledni z respondentli na tuto otdzku odpovéd¢l, ze nevi a radéji by si,
pokud by to bylo mozné, pii své praci vystacil bez pouzivani telematickych jednotek
(jednalo se o respondenta ve vékové kategorii 50 a vice let).

MiiZete uvést néjaké nevyhody, které vyuzivani telematickych jednotek prineslo
Vasi praci? Dva respondenti, ktefi telematické jednotky pii své praci standardné vyuzivaji,
se shodli na tom, ze nevyhodou je z jejich pohledu ,,vypadévani* signalu, ¢imz dochazi ke
ztrat€ nahrané linie. To se stava nej€asteji pod stromy a pod vysokym napétim. Pro obnoveni
signalu je nutné, jak uvedli, vyjet se strojem z téchto mist bez signalu a fidit si stroj sam az
do doby, nez se signal obnovi. Soucasné jeden respondent upozornil na skutecnost, ze je
rozdil v tom, zda je vyuZivan signal placeny, anebo ten, ktery je pouze v zékladni verzi, v niz
nejsou placeny aktualizace. Posledni z respondentii (ve vékové kategorii 50 a vice let) uvedl,
Ze uceni spojené s vyuzivanim telematickych jednotek mu pfislo sloZzité z divodu velkého
mnozstvi informaci, a tak ze svého pohledu vita préci se stroji, kde telematické jednotky
potieba nejsou (jedna se napt. o rizné odvozy a zavozy zviratiim).

Pokud byste si mél vybrat mezi dobou, kdy v druzstvu telematické jednotky
vyuzivany nebyly, a dobou nyni, pro kterou z nich byste se rozhodl a pro¢? Dva
z respondentii se shodli na tom, Ze by si vybrali stav soucasny, tedy dobu, kdy jsou
telematické jednotky v druzstvu vyuzivany, nebot’ doslo ke zrychleni prace a také k jejimu
zjednoduseni, pfestoze, jak podotyka jeden z respondentii, zacatky, kdy se musel vS§emu ucit,
nebyly upln€ jednoduché. Zbyvajici respondent uvedl, Ze zjeho pohledu mu vice
vyhovovala doba pfed tim, nez zacaly byt telematické jednotky vyuzivany, a to zejména

proto, ze svou praci m¢l naucenou a takto ji vykonaval fadu let. Soucasné vSak v rdmci
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odpovédi uvedl, ze u kolegt, kteti telematické jednotky vyuzivaji, doslo ke zrychleni jejich
prace.

Ptepisy odpovédi na otdzky vramci rozhovorii se zameéstnanci jsou uvedeny
Vv ptiloh4dch B-D.

4.3.3. Porovnani nakladu na osiva a postriky

Pro vyjadfeni finan¢niho hlediska autor nize provedl na zaklad¢ tidajii poskytnutych
pfedsedou druzstva (vyméry osevnich ploch, planovany a skute¢ny vysevek, ndkupni ceny
osiv a postiikll) ekonomickou analyzu nakladt na osiva a postiiky pfed a pii vyuzivani
telematickych jednotek a navigacnich systémut v ramci seti a provadéni postiikli porosti

pSenice ozimé a fepky ozimé.

Tabulka ¢. 8 — Porovnani nékladii na osiva pfed vyuzivanim telematickych jednotek

PSenice ozimé | 2014 | 2015 | 2016 | Repka ozima 2014 | 2015 | 2016
\? ot vymera 560 | 470 | 446 \(/) ot vymera 300 | 400 | 430
Planovany Planovany

(nastaveny) 220 200 195 | (nastaveny) 1 1 1
vysevek v kg/ha vysevek v kg/ha

Skutecny 246 | 200 | 214 [Skutecny 11 | 1,09 | 1,086
vysevek v kg/ha vysevek v kg/ha ' ’ ’
Rozdil v % 118 | 10 | 97 |Rozdilv% 10 9 8,6

Zdroj: Zemédélské druzstvo LaSovice — vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 9 — Porovnani nékladii na osiva pfi vyuzivani telematickych jednotek

PSenice ozima 2018 | 2019 | 2020 | Repka ozima 2018 | 2019 | 2020
\? et vymera 483 | 491 | 497 \? et vymera 428 | 478 | 458
Planovany Planovany

(nastaveny) 192 195 192 | (nastaveny) 1 1 1
vysevek v kg/ha vysevek v kg/ha

Skutecny 103 | 197 | 1903 [Skutecny 1011 | 1,01 | 1,09
vysevek v kg/ha vysevek v kg/ha ' ’ ’
Rozdil v % 0,5 1 0,5 | Rozdilv % 1,1 1 0,9

Zdroj: Zemédé@lské druzstvo Lasovice — vlastni zpracovani
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Ve vyse uvedené tabulce €. 8 jsou zaznamendny roky 2014, 2015 a 2016, ve kterych
nebyly v zemédélském druzstvu vyuzivany telematické jednotky pii zakladani novych
porosti plodin pSenice ozimé a fepky ozimé. Je zde patrny rozdil mezi skuteCnym a
planovanym vysevkem, tedy mnoZzstvim osiva, které bylo planovano vysit, a osivem, jez
bylo skute¢né vyseto. Tento rozdil ¢ini za sledované obdobi primérné 10,5 % u osiva
pSenice ozimé a 9,2 % u osiva fepky ozimé. Néklad na osivo na 1 ha pSenice pii vysevku
200 kg/ha ¢ini 2 000 K¢&. Pii rozdilu 10,5 % ¢ini tento rozdil 210 K¢/ha. Pii nakladech na
0sivo na 1 ha fepky pti vysevku 1 VJ (vysevni jednotka) ¢ini naklad 2 000 K¢/ha. Pfi rozdilu
9,2 % ¢ini tento rozdil 184 K¢/ha.

V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny roky 2018, 2019 a 2020, kdy jiz druzstvo telematické
jednotky v ramci rostlinné vyroby — zakladani novych porostti psenice ozimé a fepky ozimé
vyuziva. Opét je zde patrny rozdil mezi skuteCnym a pldnovanym vysevkem, ktery ¢ini
U pSenice ozimé 0,67 % a u fepky ozimé 1,0 %. Pti ndkladech na osivo na 1 ha pSenice ozimé
¢ini tento rozdil pii vysevku 200/kg/ha 13,4 K¢ a na osivo na 1 ha fepky ozimé je tento rozdil
20 K¢.

Z vyse uvedenych dat je patrny rozdil mezi tim, kdy zeméd¢€lské druzstvo telematické
jednotky pti zakladani porosti nevyuzivalo, a obdobim, kdy jsou tyto jednotky vyuzivany.
Pt1 zakladani porostii pSenice ozimé Cini rozdil financni uspory 196,6 Ké&/ha a pii zakladani
porostl fepky ozimé je rozdil finan¢ni tispory 164 K¢/ha. Pokud vezmeme v tivahu, ze v roce
2020 péstovalo zemédelské druzstvo pSenici ozimou na vymeéte 497 ha, Cinila finan¢ni
uspora 97 710 K¢&. V ramci fepky ozimé, kterd byla péstovana na vyméie 458 ha, Cinila
finan¢ni uspora 75 112 K¢. Celkova ¢astka, jiz zemédé€lské druzstvo uspoftilo pii nakupu

osiva pSenice ozimé a fepky ozimé za rok 2020, cinila 172 822 K¢.
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Tabulka ¢. 10 — Porovnani nékladd na posttiky pied vyuzivanim telematickych jednotek

PSenice oziméa 2014 | 2015 | 2016 | Repka ozima 2014 | 2015 | 2016
Oseta vymeéra Osetd vymeéra

v ha 560 470 446 v ha 300 400 430
Planované Planované

aplikované 200 200 200 | aplikované 200 200 200
mnozstvi v I/ha mnozstvi v I/ha

Skutec¢né Skutec¢né

aplikované 224 220 219 | aplikované 220 218 217
mnozstvi v I/ha mnozstvi v I/ha

Rozdil v % 11,2 10 9,5 | Rozdil v % 10 9 8,5
Pocet aplikaci 4 4 4 Pocet aplikaci 5 5 5)

Zdroj: Zemédélské druzstvo Lasovice — vlastni zpracovani

Tabulka €. 11 — Porovnani ndkladl na postiiky pifi vyuzivani telematickych jednotek

PSenice 0zima 2018 | 2019 | 2020 | Repka ozima 2018 | 2019 | 2020
Oseta vymeéra Oseta vymeéra
v ha 483 491 497 v ha 428 478 458
Planované Planované
aplikované 200 200 200 | aplikované 200 200 200
mnozstvi v I/ha mnozstvi v I/ha
Skutecné Skutecné
aplikované 201 202 201 | aplikované 202 202 201,8
mnozstvi v I/ha mnozstvi v I/ha
Rozdil v % 0,5 1 0,5 | Rozdilv % 1 1 0,9
Pocet aplikaci 4 4 4 Pocet aplikaci 5 5) 5)
Zdroj: Zemédélské druzstvo LaSovice — vlastni zpracovani
Tabulka €. 12— Porovnani nakladii na postfiky — znazornéni rozdilt

Psenice ozima 2014 a | 2015 a | 2016 a | Repka ozima 2014a | 2015a | 2016 a

2018 | 2019 | 2020 2018 | 2019 | 2020
Rozdil pted a po Rozdil pted a po
vyuzivani TJ 10,7 9 9 vyuzivani TJ 9 8 7,6
V% v %
Néklady na Néklady na
kompletni 3005 | 3684 | 2824 | kompletni 9008 | 8052 | 5833
oSetieni v I/ha oSetieni v I/ha
Ptinos pfi Ptinos pfi
vyuzivani TJ 321 332 254 | vyuzivani TJ 811 644 443

v K¢/ha

v K¢&/ha

Zdroj: Zemédélské druzstvo Lasovice — vlastni zpracovani
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V tabulce €. 10 jsou uvedeny roky 2014, 2015 a 2016, ve kterych zemédélské druzstvo
telematické jednotky pfi chemickém oSetteni rostlin v porostu pSenice ozimé a fepky ozimé
nevyuzivalo. Je zde uveden rozdil mezi planovanym aplikovanym mnozstvim a skutecné
aplikovanym mnozstvi v litrech/ha. V porostu pSenice ozimé je pramérny rozdil mezi
planovanym a skute¢né aplikovanym mnozstvim 10,23 %. V porostu fepky ozimé ¢ini tento
rozdil 9,17 %.

Tabulka ¢. 11 znédzorniuje roky 2018, 2019 a 2020, kdy zeméd¢€lské druzstvo pfi
chemickém oSetfeni rostlin v porostu pSenice ozimé a fepky ozimé telematické jednotky
vyuzivalo. Rozdil mezi planovanym aplikovanym mnozstvim a skutecné aplikovanym
mnozstvim v litrech/ha ¢ini u pSenice ozimé prumérné 0,67 % a u fepky ozimé pramérné
0,97 %.

Znazornéni rozdilu mezi dobou, kdy zemédélské druzstvo telematické jednotky pfi
chemickém oSetfeni rostlin v porostu pSenice ozimé a fepky ozimé nevyuzivalo, a dobou,
kdy jsou tyto jednotky vyuzivany, je uvedeno v tabulce ¢. 12. Z uvedenych dat vyplyva, ze
pfi oSetieni porostu pSenice ozimé doslo k primérné finanéni uspote ve vysi 302,34 Ké/ha a
pfi oSetfeni porostu fepky ozimé doslo k primérné finan¢ni uspoie ve vysi 632,67 K¢/ha.
Uspora v ramci zemé&délského druZstva v roce 2020 pii vyméie 497 ha pSenice ozimé ¢inila
pii primérné cen¢ chemického osetieni ve vysi 3 171 K¢/ha castku 150 263 K¢. Pii vyméte
458 ha tepky ozimé a primérné cené chemického oSetfeni 7 631 K¢/ha ¢inila finanéni
uspora 289 763 K¢. Celkem tedy zemédé€lské druZstvo uspofilo pii chemickém oSetfeni
rostlin v porostu p$enice ozimé a fepky ozimé ¢astku 440 026 K¢.

Diky zavedeni telematickych jednotek v zemédélském druZstvu pii zakladani a
osetfeni porostu psenice ozimé a fepky ozimé uspoftilo zemédélské druzstvo v roce 2020 na

osivech a chemickém oSetfeni celkovou ¢astku 612 848 K¢.

4.4 Vlastni zkuSenost autora s vyuzitim telematickych jednotek

Jak jiz bylo v kapitole 4.1. uvedeno, autor sam v konkrétnim zemédélském druzstvu
v ramci dohody o provedeni prace jiz n¢kolik let pracuje a chod tohoto druzstva zna, stejné
tak jako v ném telematické jednotky pfi praci v rostlinné vyrobé pouziva. Z tohoto divodu
bude v nasledujici kapitole uvedena vlastni autorova zkuSenost s vyuzivanim telematickych

jednotek v ramci zakladani porosti.
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Z pohledu autora je vyuzivani telematickych jednotek v rostlinné vyrobé bezesporu
prinosem. Jako hlavni pfinos je nutno zminit zejména tu skute¢nost, ze diky telematickym
systémum doslo ke zjednoduSeni prace obsluhy stroji, nebot’ obsluha si pfed zapocetim praci
na konkrétnim poli nemusi nastavovat linie, po nichZ bude stroj po poli navadén, nebot’ jesté
pred piijezdem na pole mu vedouci pracovnik zasle do konkrétniho stroje nahrané optimalni
linie pro zpracovani pole. Dalsi vyhodou je fakt, ze v ptfipadé jakéhokoli technického
problému je mozny vzdaleny zasah servisu, ktery pfes sviy piistup do systému mize
diagnostikovat nastalou chybu, ptfipadné chybové kody odstranit. Pokud je pfesto nutny
fyzicky zasah servisu, vzdaleny pfistup jim umozni predem se s vyskytlou chybou seznamit,
objednat ptipadné nédhradni dily a instruovat servisniho technika.

Jak jiz bylo fe€eno, autor sdm pii zakladani porostl v zeméd€lském druzstvu
telematické jednotky a navigacni systémy vyuZziva, atak na nize uvedenych obrazcich
poukaze na rozdil mezi polem osetym s vyuzitim telematickych jednotek a naviga¢niho

systému a polem, které bylo oseto klasickym zptsobem bez vyuziti téchto jednotek.

Obrazek ¢. 4 — pole oseté s vyuzitim telematickych jednotek a navigaéniho systému —
v ramci osevu nedochazi k presévani, radky jsou pravidelné (rovny kolejovy tadek)

Zdroj: autor prace, potizeno 23. 12. 2020
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Obrazek €. 5 — pole oseté s vyuzitim telematickych jednotek a naviga¢niho systému —
V ramci osevu jsou osevni fadky pravidelné (nedochdzi k presevu/vynechani)

o

Zdroj: autor, pofizeno 23. 12. 2020

Z obrazka €. 4 a 5 je patrné, ze diky telematickym jednotkdm a naviga¢nimu systému jsou
osevni fadky rovné, jednotlivé jizdy traktoru na sebe pravidelné navazuji a nedochézi
K pfejeti jednoho mista na poli dvakrat (tj. nedochazi k pfesévani) a ani k vynechani
nékterych mist, coz by vedlo k neosetym mistiim v poli, na nichz by se nasledn¢ mohl

vyskytnout plevel (nekulturni rostliny), ktery by se rozsifoval dale do zasetého porostu.
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Obrazek €. 6 — pole oseté bez vyuziti telematickych jednotek a navigaéniho systému —

Vv ramci osevu dochazi k presévani

Bric h‘ i "‘ I I
] N U]

Zdroj: autor, potizeno 23. 12. 2020

Na obrazku €. 6 je zfejmé, Ze v ramci seti doslo k prekryvani zabért secky, ¢imz byla néktera
mista na poli tzv. preseta. V téchto mistech, kde se nachazi vétsi mnozstvi rostlin z vysevku,

dochazi ¢asto k vyskytu houbovych chorob z diivodu velké hustoty porostu.
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Obrazek €. 7 — pole oseté bez vyuziti telematickych jednotek a naviga¢niho systému —
'V ramci osevu dochdzi k vynechavani

-

Zdroj: autor, pofizeno 23. 12. 2020

Na neosetém misté v poli (misto, ve kterém doslo k vynechani seti), oznaceném na obrazku
¢. 7, dochazi v prubéhu vegetace k vyskytu plevele, u kterého hrozi, ze se bude rozsifovat

dale do zasetého porostu.

/4 .

4.5 Porovnani zkuSenosti autora se zjiSténymi skutenostmi v ramci
vyzkumu

Autor se na zakladé¢ svych zkuSenosti s vyuzivanim telematickych jednotek a
navigacniho systému ztotoznuje s nazory respondentil, ktefi shodné uvedli, Ze vyuzivani
telematickych jednotek pfineslo zjednoduseni a zrychleni prace a také moznost dosahovani
vysSich dennich vykont. Diky témto technologiim mohou stroje jezdit na plné zabéry a

dochazi také ke zmensSeni poctu piejezdi, které by vedly k vétsimu utuzeni pidy.
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V dob¢, kdy byly telematické jednotky v ramci zemédélského podniku zavadény,
autor jiz vtomto druzstvu sezonné pracoval, atak mohl na vlastni zkuSenost poznat
naroc¢nost, jakou zavadéni novych technologii pfinaselo zaméstnanciim v jejich praci. Na
zaklad¢ této zkuSenosti autor chape urcitou neochotu zejména starSich pracovniki,
navyklych vykonavat svou praci stereotypné a vzitymi pracovnimi postupy, ucit se novym
vécem, ato v kratkém cCase a s velkym mnozstvim informaci. Velkou roli musi v tomto
piipadé z pohledu autora vykonat vedouci zaméstnanec (resp. vedeni druzstva), ktery by mél
zajistit dostate¢ny prostor nejen pro proskoleni pracovnikl pfi zavadéni novych technologii,
ale také v prab¢hu jejich pouzivani, které s sebou pfinasi mnoho nejistot a otazek. Moznym
feSenim by bylo vyuziti mentoringu, kdy zacinajici pracovnik (bez ohledu na v¢k) by
zpocatku pracoval pod vedenim zkuSenéjsiho kolegy a mohl by si tak v ramci béZnych

¢innosti osvojit pouzivani novych technologii.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Shrnuti vyzkumu

Pro dosazeni cile prace provedl autor kvalitativni vyzkum formou
polostrukturovanych rozhovort s vedoucim pracovnikem (pfedsedou druzstva) a tiemi
vybranymi pracovniky s rozdilnym vékem a délkou praxe. Kvalitativni vyzkum byl zvolen
proto, aby bylo mozné ziskat uceleny piehled o zkoumaném jevu v jeho pfirozeném
prostiedi. Z tohoto divodu autor nevytvarel hypotézy predem, ale stanovil si hlavni
vyzkumnou otdzku a dil¢i vyzkumné otazky, které mély pomoci zkoumany jev objasnit a

nalézt odpovédi na zkoumanou problematiku.

Zodpovézeni dil¢ich vyzkumnych otazek:

Jsou zaméstnanci ochotni a schopni telematické jednotky pri své praci vyuZivat?
Jak vyplynulo z provedeného vyzkumu, zaméstnanci jsou ochotni telematické jednotky
vyuzivat a jejich vyuzivani jim piinasi zjednoduSeni a usnadnéni jejich prace. Kazdy
zaméstnanec vSak potiebuje jinak dlouhou dobu, aby se nové technologie naucil a jejich
vyuzivani si osvojil. Ochota k vyuzivani telematickych jednotek a u€eni se novym vécem je
z€asti ovlivnéna také vékem zameéstnancti. Je tedy na vedoucim pracovnikovi, aby jejich

snahu ovlivnil vhodnou motivaci (a to nejen finan¢nim ohodnocenim).

Jaké jsou nejvétsi vyhody vyuzivani telematickych jednotek v ramci rostlinné
vyroby? Zavedeni telematickych jednotek do systému rostlinné vyroby dle provedeného
vyzkumu vedlo ke zvySeni produktivity prace, jehoz diitvodem je zejména to, Ze se jezdi na
plné zabéry stroje (toto bez vyuziti navigacnich jednotek nebylo mozné). Soucasné doslo téz
ke snizeni mnozstvi piejezdil (pocet jizd na daném miste na poli), coz ma za nasledek snizeni
spotfeby pohonnych hmot a také odlehceni pro pole, kterd jiz nejsou tak utuzend piejezdy
stroji. Vyuzivani telematickych jednotek vedlo v zemédélském druzstvu k financnim
usporam. Kromé jiz zminéného sniZeni spotfeby pohonnych hmot doslo také ke sniZeni
nakladli na nakup osiv, postfiki a minerdlnich hnojiv, nebot’ v disledku vyuZzivani
telematickych jednotek jiz nedochazi k ptesévani ¢i prestiikavani ¢asti pozemki. VyuZzivani
telematickych jednotek piinasi téz vetsi pohodli pro obsluhu stroje, kterd si jiz nemusi

neustale kontrolovat okraj stroje tak, aby jel na plny zabér. Vyhodu déava téz vedoucimu

46



pracovnikovi, ktery mé diky telematickym jednotkam vétsi ptehled o svych zaméstnancich
a 0 praci, kterou momentalné vykonavaji, ¢imz je mozné ziskat informace o prostojich ¢i

poruchach stroje.

Jsou néjaka negativa, ktera vyuZivani telematickych jednotek pfinasi, a to jak
pro zemédélsky podnik, tak pro jeho zaméstnance? Tak jako vSe kolem nas také
vyuzivani telematickych jednotek ma sva negativa. Z pohledu zeméd¢€lského druzstva se
jednd o0 vyssi vstupni nédklady, které jsou spojené s ndkupem stroji s telematickymi
jednotkami a také s pofizenim kompletniho softwaru navigace, autopilota a uhradou
poplatkll za uzivani presného signalu. Jedna se vsak o naklady, které jsou v dalSich letech
pouzivani stroji s telematickymi jednotkami vykompenzovény finan¢nimi udsporami
z diivodu snizeni nékladii na ndkup osiv, postfikii a minerdlnich hnojiv. VyS$§i vstupni
naklady, které jsou naklady okamzité, by vSak z pohledu mensSiho zemédélského podniku
mohly pfedstavovat mozny problém. Podle ndzoru zaméstnanci Ize za negativum povazovat
skute¢nost, Ze z divodu ,,vypadavani® signalu, coz se stava nejcastcji pod stromy ¢i pod
vysokym napétim, dochédzi ke ztrat¢ nahrané linie a zaméstnanec poté musi do doby

obnoveni signalu stroj fidit sam.

Zodpovézeni hlavni vyzkumné otazky:
Je vyuzivani telematickych jednotek pro zemédélsky podnik a jeho zaméstnance
prinosem? Na zdkladé¢ provedeného kvalitativniho vyzkumu a provedenych analyz lze
jednoznacné fici, ze vyuzivani telematickych jednotek je pro zemédélsky podnik a jeho
zaméstnance prinosem. Vyhody pro zemédélsky podnik pfinasi kromé zvysSeni pracovniho
vykonu zaméstnanct, kvality odvadéné prace a prehledu o zameéstnancich a praci, kterou
momentalné vykonavaji, také snizeni spotieby pohonnych hmot a sniZeni nékladti na
pofizeni osiv a ochrannych chemickych prostiedkli (postifikl). Diky sniZeni mnoZstvi
piejezdl po polich dochazi téZ ke snizeni utuZeni piidy. Mezi vyhody pro zaméstnance patii
zejména zrychleni a zjednoduseni prace, coz vede k dosahovani vyssich dennich vykonu

(coz se Casto odrazi v jejich finanénim ohodnoceni).
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Na zakladé provedeného kvalitativniho vyzkumu byly autorem stanoveny tyto
hypotézy:
Hypotéza 1: Vyuzivani telematickych jednotek je pro zaméstnance zeméd¢€lského podniku
piinosem, avsak je tfeba vénovat Cas a finan¢ni prostfedky na jejich fadné proskoleni.
Hypotéza 2: Vyuzivani telematickych jednotek pfinasi zemédélskému podniku finanéni
usporu nakladl na potizeni osiva a postiiki.
Ovéreni hypotéz by bylo mozné az v ramci nasledného rozsahlejSiho kvantitativniho

vyzkumu.

5.2 Navrhy a doporuceni

Zavadeéni a vyuzivani telematickych jednotek s sebou pfindsi naroky na zaméstnance,
ktefi stroje s telematickymi jednotkami obsluhuji. Jak potvrdili dotazani respondenti, Skoleni
provadéna prodejci jsou velmi rychld a s velkym mnozstvim informaci, coz mize byt pro
nckteré zaméstnance urcita bariéra ve snaze ucit se novym vécem. Zejména v pocatcich
zavadéni téchto jednotek je nutné brat v ivahu moZznou neochotu zaméstnancii, zejména téch
ve vysS§i veékové kategorii, ucit se novym vécem a ¢innostem, nebot’ tito zameéstnanci ¢asto
fadu let stereotypné vykonavaji urcity druh cCinnosti. Je tedy v tomto piipadé na
zaméstnavateli, aby zaméstnance, ktetfi maji tyto telematické jednotky vyuzivat, motivoval
k novému zptsobu prace. Tato motivace nemusi mit jen finan¢ni podobu, av§ak mélo by se
predevs§im jednat o fadné proskoleni a moznost vyzkouSeni a pocateCniho nastaveni pod
vedenim vySkoleného technika, ktery by jim préaci s telematickymi jednotkami nejen
vysvétlil, ale také zodpovédél otazky a pomohl fesit problémy, jeZ se zejména v pocatcich
vyskytuji. Takovéto proskoleni by mélo probihat téz po kazdé vétsi aktualizaci systému.
MozZnym feSenim pro zaCinajici pracovniky (bez ohledu na v€k) by bylo pracovat zpocatku
pod vedenim zkusSenéjSiho kolegy, aby si mohli v rdmci béznych ¢innosti osvojit pouzivani

novych technologii.

48



6 Zavér

Cilem bakalarské prace, ktera je rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou, bylo
zhodnotit vyuzivani telematickych jednotek a navigacnich systémi, ato konkrétné
Vv rostlinné vyrob¢, a poukdzat na vyhody jejich vyuzivani a z toho plynouci ekonomicky
piinos.

V teoretické Casti prace byly nejprve telematické jednotky v ramci rostlinné vyroby
popsany a nasledné v praktické ¢asti prace byly v ramci konkrétniho zemédélského podniku
zjiStovany rozdily pied a pti vyuzivani telematickych jednotek a naviga¢niho systému a také
pozitiva €i piipadnd mozna negativa plynouci z vyuzivani téchto jednotek.

Pro dosazeni cile prace byl proveden kvalitativni vyzkum formou polostrukturovanych
rozhovorti jak svedoucim pracovnikem (pfedsedou zemédélského podniku), tak
S vybranymi zaméstnanci. V této souvislosti si autor stanovil hlavni vyzkumnou otdzku a
dil¢i vyzkumné otazky, které byly na zdklad€ provedeného vyzkumu a zjisténych skutecnosti
zodpovézeny, a soucasné¢ formuloval hypotézy, jejichz ovéfeni by bylo mozné v dal§im
rozsahlej$im kvantitativnim vyzkumu.

Z provedené¢ho vyzkumu vyplynulo, Ze vyuZivani telematickych jednotek a
navigacniho systému je pfinosem jak pro vedeni zemédé€lského druzstva, tak pro jeho
pracovniky. Pro samotné zaméstnance znamend vyuZzivani téchto novych technologii
zjednoduSeni a zrychleni prace, coZ vede k dosahovani vySSich dennich vykont. Pozornost
je ovSem nutné vénovat dostatenému casu a finan¢nim prostiedkiim na proskoleni téchto
zaméstnanct, a to nejen pii zavadéni téchto telematickych jednotek a naviga¢nich systémd,
ale také pii jejich vyuzivani, které ssebou nese zvySenou narocnost na obsluhu.
Zemédeélskému podniku vyuzivani telematickych jednotek a navigacnich systémul piindsi
nemalou sporu finan¢nich prostiedkl na ndkup osiv a ochrannych chemickych prostiedki
(postfikl) a také sniZeni spotfeby pohonnych hmot. Diky témto technologiim ma vedeni
druzstva téz piehled o zaméstnancich a praci, kterou momentalné vykondvaji. Vyhodou je
téz snizeni mnozstvi piejezdl po polich, vedouci ke sniZzeni utuzeni ptdy.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze v teoretické ¢asti prace byly telematické jednotky v ramci
rostlinné vyroby popsany a v praktické €asti bylo zhodnoceno vyuzivani telematickych
jednotek a navigacnich systémut a bylo poukdzano na vyhody jejich vyuzivani a z toho

plynouci ekonomicky piinos, 1ze konstatovat, ze cil bakalaiské prace byl splnén.
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Priloha A — Prepis rozhovoru (vedouci pracovnik — predseda druZstva)

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas pozadal o rozhovor — odpovédi na
piipravené otazky. Vase odpovédi na celkem 10 otdzek budu v ramci rozhovoru pribézné
zaznamenavat a budou pouzity zcela anonymné do praktické ¢asti mé bakalarské prace na téma
,» Vyuziti telematickych jednotek v rostlinné vyrob¢ a jejich vliv na ekonomiku podniku®.

Predem dékuji za Vas Cas a ochotu.

1.

Jak dlouho jiz telematické jednotky ve vasem druzstvu vyuZzivate?
Telematické jednotky jsme zacali v naSem druzstvu vyuzivat pied ¢tyfmi lety.

Co bylo hlavnim divodem pro zavedeni telematickych jednotek prFi praci
V rostlinné vyrobé&?

Hlavnim divodem pro zavedeni telematickych jednotek byla snaha o zvySeni
produktivity prace a sniZeni rezijnich a mzdovych naklada.

P¥i jakych ¢innostech jsou telematické jednotky vyuzivany?

Telematické jednotky jsme zacali vyuzivat pii seti zemédélskych plodin, dale pfi
chemickém oSetfeni plodin. Nedochézi nyni k ptestiikani (tedy jedno misto na poli neni
postiikano dvakrat) a ptejezdim (minimalizuje se pocet jizd na daném misté na poli a
pole nejsou tak utuzend piejezdy stroji). Dals§i moznosti vyuzivani vidim pii sklizni
plodin a nasledném sestavovani a vyhodnocovani vynosovych map pozemki.
V zékladni verzi je systém pouzivan u sklizeci mlaticky (kombajnu) ve funkei autopilot
(laserpilot).

Co povazujete z hlediska vedeni druZstva za nejvétSi prinos pri vyuZivani
telematickych jednotek?

Pro naSe druZstvo je hlavnim pfinosem Uspora nakladli na ndkup osiva, postiikl a také
minerdlnich hnojiv. Neni to jen Uspora téchto nakladd, ale sniZilo se mnoZstvi piejezdi
po pozemcich a z tohoto diivodu se snizila spotfeba pohonnych hmot. DoSlo také ke
zrychleni vykonavané prace, ¢cimz doslo ke zvySeni jeji produktivity.

Existuji dalsi vyhody, které vaSemu druZstvu vyuZivani telematickych jednotek
prineslo?

Mezi vyhody urcité patii zvySeni pracovniho vykonu a kvality prace. Vyuzivani
telematickych jednotek piinasi také vétsi pohodli pro obsluhu pracovni ¢innosti. Také
vedouci pracovnik ma vétsi piehled o svych zaméstnancich a préci, kterou momentalné
vykonavaji. Je tak mozné vidét i doby, kdy pracovnik s technikou stoji. Co se tyka vyse
uvedené¢ vyhody ve snizeni spotieby pohonnych hmot, zalezi také na kazdém
konkrétnim zaméstnanci, jak si svlj zemédé€lsky stroj (traktor, kombajn) dokéze
nastavit. V praxi se tak stava, ze kazdy zaméstnanec ma jinou spotiebu pohonnych hmot
a to i vpftipad¢, Ze vyuzivaji stejny stroj (stfidaji se na ném), nebot ,,dobrym
nastavenim‘ mize zaméstnanec uspofit i n€kolik litrh pohonnych hmot na 1 ha.
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6.

10.

Jak bylo z vaseho pohledu zavadéni telematickych jednotek do rostlinné vyroby
prijato zaméstnanci?

Zavadéni telematickych jednotek bylo zejména pro star§i zaméstnance velmi tézké.
Nechtéli se ucit novym vécem a méli strach z neznamého. Rad¢ji by prace délali podle
stavajicich postupii, které jiz meli naucené a délali je tak zvané automaticky. Pro mladsi
zamestnance to byla vyzva a moznost ucit se néco nového a rozumét né¢emu, co ostatni
dosud neuméli nebo se ani poté ucit nechtéli. Samoziejmé chapu, ze ucit se novym
vécem v mlad$im véku je snadné€jsi nez ucit se jim ve véku pozdéjsim. I v zeméde€lstvi
se technologie vyviji a je nutné se jim pfizpisobit.

MiiZete uvést néjaké ekonomické vyhody, které vyuzivani telematickych jednotek
druzZstvu prineslo a v jaké ¢asovém horizontu k tomuto doSlo?

Diky snizeni mnozstvi osiv, postiiki a hnojiv nutnych pro obhospodatfeni naSich
zemédélskych pozemku doslo k finanéni Gspote prostredkt jiz v prvnim roce, kdy byly
telematické jednotky vyuzivany (nedochédzelo k pfesévani a prestiikavani a snizilo se
mnozstvi prejezdll). Snizenim mnozstvi piejezdu doslo téZ k uspoie pohonnych hmot.

MiiZete uvést, zda existuji néjaké nevyhody pri vyuzivani telematickych jednotek?
Mezi nevyhody musim uvést zvySeni zdkladnich ndkladi pro nakupu stroji
s telematickymi jednotkami — v naSem ptipadé¢ seci stroj, postiikovac¢ a rozmetadlo. Je
nutné déale pofidit kompletni software navigace, autopilota a dale hradit poplatky za
uzivani presného signalu.

Jaké vidite moZnosti pro zlepSeni telematickych jednotek, které v ramci druzstva
vyuZivate?

Moznost pro zlepSeni vidim v tom, ze by se mohly propojit veskeré prace provadéné
pfes telematické jednotky do jednoho systému, ve kterém bylo lepsi a prehledn&;si
vyhodnocovani ziskanych dat. Byl by tak lepsi pfehled o kazdém konkrétnim poli a
pracich na ném provadénych za soucasného sledovani vynosnosti. Problém je ale v tom,
Ze kazda znacka traktoru ma systém pfizplisobeny pro své ucely a tyto systémy spolu
V praxi ,,komunikuji®.

Pokud byste se mél opétovné rozhodnout, zda zavést telematické jednotky do
¢innosti druZstva v ramci rostlinné vyroby, rozhodl byste se pro jejich vyuzivani?
Pokud bych se m¢l opétovné rozhodnout, urcité bych nevahal a vyuzivani telematickych
jednotek do naSeho druzstva znovu zavedl. Piinosy zcela jisté pievySily zakladni
zvySené ndklady spojené s pofizenim technicky obsahujici telematické jednotky.

56



Ptiloha B — Piepis rozhovoru (respondent — zaméstnanec 1.)

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas pozadal o rozhovor — odpovédi na
pripravené otazky. Vase odpovédi na celkem 10 otdzek budu v ramci rozhovoru pribézné
zaznamenavat a budou pouzity zcela anonymné do praktické ¢asti mé bakalarské prace na téma
,» Vyuziti telematickych jednotek v rostlinné vyrob¢ a jejich vliv na ekonomiku podniku®.

Predem dékuji za Vas Cas a ochotu.

1. Uved’te prosim Vas vék v rozmezi:
20-30 let

31-40 let
41-50 let
50 a vice let

2. Jak dlouho jste zaméstnancem druZstva?
0-2 roky

2,15 let
5,1-10 let
10 a vice let

3. Vyuzivate v ramci své prace telematické jednotky a pokud ano, o jakou ¢innost se
jedna?
Telematické jednotky vyuZzivam pro praci s postfikovatem — aplikace postiikl na pole.
Vyuzivam je také pro ptipravu pudy pred setim — pfi préci se strojem, ktery rozdélava
hroudy, které na poli zistaly po orbé.

4. Kdyz byly telematické jednotky do ¢innosti v ramci rostlinné vyroby zavadény, byl
jste jako zaméstnanec motivovan zaméstnavatelem Kk jejich vyuzivani (Skoleni,
odména atd.)?

Do tohoto druzstva jsem nastoupil az v letoSnim roce. Telematické jednotky, které jsou
zde pouzivany jsem znal jiz z pfedeslého zamé&stnani v jiném zemédélském podniku.
V piedchozim zamé&stnani jsem absolvoval Skoleni k témto jednotkam.

5. Co Vam délalo nejvétsi problém pri zavadéni telematickych jednotek (software,
uceni se novym vécem, vyboceni ze stereotypné vykonavané prace atd.)?
Kdyz to vezmu z pohledu minulého zaméstnani, tak to bylo urcité to, Ze jsem se musel
ucit novym vécem v kratkém case. Ze zac¢atku mi to pfislo zbyte¢né slozité, nez jsem si
praci osvojil a naucil se, jak vse funguje.
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6.

10.

Jaké jsou z VaSeho pohledu hlavni prinosy, které vyuZiviani telematickych
jednotek pFrinasi Vasi praci (zrychleni prace, preciznost provedeni prace, prehled
o vykonanych ¢innostech atd.)?

Ted’ jiz mohu fici, ze doslo ke zrychleni prace, protoze se jezdi na plné zabéry stroje,
coz neslo dfive ohlidat a také doslo ke zmenseni ptejezdl (tedy kolikrat s traktorem
piejedu po jednom misté na poli). Diky tomu, Ze traktor s jednotkou si sam ,,hlida“ okraj
stroje (aby jel na plny zabér) a ja jako obsluha jiz toto kontrolovat nemusim a odpada
tak nutnost stalé pozornosti tohle kontrolovat. Doslo tak i ke zvySeni mého pracovniho
vykonu, coZ se pak odrazi na poskytnutych odménach. Jsem tak vice v klidu.

Pii jakych cinnostech je vyuZivani telematickych jednotek z VaSeho pohledu
nejvyhodnéjsi (nejprinosnéjsi)?

J& se specializuji na praci s postfikovacem, obcas ,,zasko¢im® pfi praci pii seti. Budu
tak mluvit z pohledu prace s posttikova¢em. Kdyz ptijedu s traktorem a postiikovacem
na pole, nejdiive si pole se zapnutym postiikovacem objedu (postiikdm souvraté), pii
aplikaci posttiku se mi v navigaci zobrazuje zelena trajektorie (plocha kde je jiz aplikace
postiikem hotova) a nasledné pii dalSich cestach po poli se postiikova¢ sdm vypina
Vv ptipad¢, kdy dojede do jiz zelené trajektorie. Nedochazi tak k ,,pfestiikdvani ploch.
V ptipadé¢ Ze jsou pole zkosend, dochazi samo diky navigaci k vypinani postiikovace po
sekcich. Ale urcité pii kazdé praci, kterou v druzstvu délame, jsou telematické jednotky
piinosem.

Jsou v ramci Vasi prace néjaké ¢innosti, pri kterych nejsou telematické jednotky
vyuzivani, vS§ak jejich vyuziti by bylo pro tuto ¢innost prinosem?

Myslim si, Ze pfi pracich, kde je to zapotiebi, jsou jiz telematické jednotky pouzivany.
Pii praci v kombajnu mame ale k dispozici jen zakladni verzi na jednom z kombajni
(kombajn si jen sdm drzi rovinu. Chtélo by to tedy zékladni verzi rozsitit do plné a také
doinstalovat do druhého kombajnu.

MiiZete uvést néjaké nevyhody, které vyuzZivani telematickych jednotek prineslo
Vasi praci?

V ptipadé prace pod stromy nebo pod vysokym napétim se stava, ze signal navigace
vypadava a ztraci se tak nahrané linie. Pro jejich obnoveni musim vyjet z téchto mist
bez signalu a fidit si stroj sdm do doby, nez se signél obnovi (nasko¢i). Také kazdé mé
zastaventi stroje ,,vidi“ vedouci.

Pokud byste si mél vybrat mezi dobou, kdy v druZstvu telematické jednotky
vyuzivany nebyly a dobou nyni, pro kterou z nich byste se rozhodl a pro¢?

Urcité bych si vybral dobu soucasnou, protoze doslo k zrychleni prace a také k jejimu
zjednodusSeni, a to i1 pies zaCatky, které nebyly uplné jednoduché, kdyz jsem se musel
se v§im ucit.
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Priloha C — Prepis rozhovoru (respondent — zaméstnanec II.)

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas pozadal o rozhovor — odpovédi na
pfipravené otazky. VasSe odpovédi na celkem 10 otdzek budu v rdmci rozhovoru pribézné
zaznamenavat a budou pouzity zcela anonymné do praktické ¢asti mé bakalatské prace na téma
., Vyuziti telematickych jednotek v rostlinné vyrobé¢ a jejich vliv na ekonomiku podniku®.

Predem dékuji za Vas Cas a ochotu.

1. Uved’te prosim Vas vék v rozmezi:
20-30 let

31-40 let
41-50 let
50 a vice let

2. Jak dlouho jste zaméstnancem druZstva?
0-2 roky

2,1-5 let
5,1-10 let
10 a vice let

3. VyuZivate v ramci své prace telematické jednotky a pokud ano, o jakou ¢innost se
jedna?
Telematické jednotky vyuzivam pfi ptiprave pidy pted setim (prace mezi orbou a setim,
pfi které dochdzi k rozdélani hrud po praci pluhu). VyuZivam je také pti sklizni
kombajnem, ale tady mam k dispozici jen upln¢ zakladni a z dneSniho pohledu jiz
zastaralou verzi, pti které laser zaci liSty snima okraj porostu, podle kterého dokaze
pfevzit fizeni a jet zcela sdm az na konec pole, kde musim kombajn sam otocit.

4. Kdyz byly telematické jednotky do ¢innosti v ramci rostlinné vyroby zavadény, byl
jste jako zaméstnanec motivovan zaméstnavatelem Kk jejich vyuzivani (Skoleni,
odména atd.)?

V dané dobé¢ jsem pracoval v druzstvu jako student v rdmci dohody o provedeni prace.
Absolvoval jsem kratké zaskoleni, kdy zastupce servisniho tymu pfijel do druzstva a
ukézal mi zakladni funkce, které navigace umi v praxi. Skoleni bylo velmi obsahlé a
Vv kratkém Casovém useku. Musel jsem si mnoho véci nasledné sam dohledavat a také
jsem Casto konzultoval s pracovnikem druZstva, kdy jiz telematické jednotky vyuZzivali.

5. Co Vam délalo nejvétsi problém pri zavadéni telematickych jednotek (software,
uceni se novym vécem, vyboceni ze stereotypné vykonavané prace atd.)?
Informaci bylo najednou velké mnozstvi. Jak jsem uvedl v odpoveédi na minulou otazku,
$koleni bylo kratké a informaci mnoho. Casto jsem si musel sdm hodné véci dohledavat.
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10.

Jaké jsou z VaSeho pohledu hlavni prinosy, které vyuZivini telematickych
jednotek prinasi Vasi praci (zrychleni prace, preciznost provedeni prace, pirehled
o vykonanych ¢innostech atd.)?

Kdyz to vezmu ze svého pohledu, jedna se hlavné o zjednoduseni a zrychleni prace.
Diky ¢emuz mohu dosahnout vysSich dennich vykoni, coz vedouci zohledni pii
stanoveni vySe odmén.

Pri jakych cinnostech je vyuzivani telematickych jednotek z Vaseho pohledu
nejvyhodnéjsi (nejpiinosnéjsi)?

Asi je to vyhodné pii vSech ¢innostech. Nejvyhodnéjsi je podle mého nazoru pii seti,
které je dilezité pro zaloZeni nového porostu pro piisti sezonu.

Jsou Vv ramci Vasi prace néjaké ¢innosti, pri kterych nejsou telematické jednotky
vyuzivani, v§ak jejich vyuziti by bylo pro tuto ¢innost prinosem?

Jednalo by se urcité o praci na loukach, tedy hlavné pii seceni travy, kde by navigace
pomohla K vys$sim vykonim a také tuspofe paliva. Eliminovala by vznik Spicek
vzniklych pfi prosekavani porosti.

MizZete uvést néjaké nevyhody, které vyuzivani telematickych jednotek prineslo
Vasi praci?

Nevyhodou je urcité obcasné ,,vypadavani* signalu (hlavné pod stromy). Signal ale
nékdy vypadava i na jinych mistech. Zalezi také na tom, zda je signal placeny, anebo je
jen v zakladni verzi (neplati se aktualizace).

Pokud byste si mél vybrat mezi dobou, kdy v druZstvu telematické jednotky

vyuzivany nebyly a dobou nyni, pro kterou z nich byste se rozhodl a proc¢?
Soucasna doba je pro me jako obsluhu stroje urcité lepsi.
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Piiloha D — Pi'epis rozhovoru (respondent — zaméstnanec III.)

Dobry den, jmenuji se FrantiSek Zraly a rad bych Vas pozadal o rozhovor — odpovédi na
pripravené otazky. Vase odpovédi na celkem 10 otdzek budu v ramci rozhovoru pribézné
zaznamenavat a budou pouzity zcela anonymné do praktické ¢asti mé bakalarské prace na téma
., Vyuziti telematickych jednotek v rostlinné vyrobé¢ a jejich vliv na ekonomiku podniku®.

Predem dékuji za Vas Cas a ochotu.

1. Uved’te prosim Vas vék v rozmezi:
20-30 let

31-40 let
41-50 let
50 a vice let

2. Jak dlouho jste zaméstnancem druZstva?
0-2 roky

2,1-5 let
5,1-10 let
10 a vice let

3. VyuZivate v ramci své prace telematické jednotky a pokud ano, o jakou ¢innost se
jedna?
Obcasné je vyuzivam, kdyz to vedouci poZaduje, ale nejsem z toho nadSeny. Rad¢ji
upiednostiiuji prace, kde telematické jednotky nejsou potieba.

4. Kdyz byly telematické jednotky do ¢innosti v ramci rostlinné vyroby zavadény, byl
jste jako zaméstnanec motivovan zaméstnavatelem Kk jejich vyuZivani (Skoleni,
odména atd.)?

Ano, zaméstnavatelem jsem byl motivovan formou odmény, ale tyhle odmény mi
nestoji za to ucit se novym vécem. Absolvoval jsem kratké proskoleni v traktoru, ale
moc jsem tomu nerozumél.

5. Co Vam délalo nejvétsi problém pri zavadéni telematickych jednotek (software,
uceni se novym vécem, vyboceni ze stereotypné vykonavané prace atd.)?
Mnozstvi informaci a novych véci, které mi Skolitel pfedaval. PfiSlo mi to sloZite, a 1
tézké na zapamatovani v kratkém case.

6. Jaké jsou z Vaseho pohledu hlavni prinosy, které vyuZivani telematickych
jednotek prinasi Vasi praci (zrychleni prace, preciznost provedeni prace, piehled
o vykonanych ¢innostech atd.)?
Kdyz telematické jednotky funguji a jsou nastaveny spravné, urcité dojde ke zrychleni
prace.
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7.

10.

Pii jakych cinnostech je vyuZivani telematickych jednotek z VaSeho pohledu
nejvyhodnéjsi (nejprinosnéjsi)?

Koleglim pfi seti a postfikovani vyuzivani telematickych jednotek urcité pomahd. Jak
jsem mohl zjistit, nemusi pii praci fesit pfesny zacatek a konec aplikace.

Jsou v ramci Vasi prace néjaké ¢innosti, pfi kterych nejsou telematické jednotky
vyuzivani, v§ak jejich vyuziti by bylo pro tuto ¢innost prinosem?
Nevim, kdyby to $lo, rad&ji bych si pii své praci vystacil bez pouzivani téchto jednotek.

MiiZete uvést néjaké nevyhody, které vyuzZivani telematickych jednotek prineslo
Vasi praci?

Jak jsem jiz uvedl, je mi zpravidla pfidélovana prace se stroji, kde telematické jednotky
nejsou potieba (napf. rizné odvozy a zavozy zvifatim). Tato prace mi vyhovuje,
protoze ji délam jiz fadu let a jsem s ni spokojeny. Piijde mi slozité ucit se mnozstvi
informaci, kdyz jdou urcité prace vykonavat i bez téchto jednotek.

Pokud byste si mél vybrat mezi dobou, kdy v druZstvu telematické jednotky
vyuzivany nebyly a dobou nyni, pro kterou z nich byste se rozhodl a pro¢?

Ze svého pohledu mi vice vyhovovala prace pred tim. Ale vidim, ze kdyz kolegové
telematické jednotky vyuzivaji, jsou prace rychleji hotovy.
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