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Firma v konkuren¢nim prostredi

Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva analyzou konkuren¢niho prostfedi a konkurenti
Zemédélského druzstva Pozovice. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti, teoretickou a
praktickou ¢ast. V teoretické Casti je vyobrazena problematika konkurencniho prostredi a
definovany zakladni ekonomické pojmy. V praci je definovan trh, podnik, konkurence,
nabidka a poptavka na trhu a také cena na trhu. Po potteby praktické ¢asti byly definovany
pojmy financ¢ni analyzy, jako jsou ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti,
poslednim popsanym pojmem byla SWOT analyza. V praktické ¢asti byly zhodnoceny a
porovnany ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti, které poskytly detailni
pohled na finan¢ni vykonnost druzstva. Dale je provedena SWOT analyza, které hodnoti
silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby druzstva, kterym cCeli v konkuren¢nim prostredi.
Na zaklad¢ ziskanych vysledkd jsou navrzeny doporuceni pro zlepSeni strategického
postaveni Zemédelského druzstva Pozovice v konkurencnim prostfedi. V zavéru jsou
analyzovany vSechny ziskané vysledky a nasledné jsou prezentovana doporuceni a navrhy

na zlepSeni situace druzstva.

Kli¢ova slova: firma, konkuren¢ni prostiedi, SWOT analyza, konkurenceschopnost,

nedokonaléd konkurence, trh, podnik, konkurence



A Company in a Competitive Environment

Abstract

The bachelor thesis deals with the analysis of the competitive environment and
competitors of the Agricultural Cooperative Pozovice. The thesis is divided into two main
parts, theoretical and practical. The theoretical part depicts the issues of the competitive
environment and defines basic economic terms. The thesis defines the market, enterprise,
competition, supply and demand in the market, as well as market price. For the needs of the
practical part, terms of financial analysis such as liquidity, profitability, activity, and
indebtedness indicators were defined, with the last described term being the SWOT analysis.
In the practical part, liquidity, profitability, activity, and indebtedness indicators were
evaluated and compared, providing a detailed view of the financial performance of the
cooperative. Furthermore, a SWOT analysis is conducted, evaluating the strengths,
weaknesses, opportunities, and threats the cooperative faces in the competitive environment.
Based on the obtained results, recommendations are proposed to improve the strategic
position of the Agricultural Cooperative Pozovice in the competitive environment. In
conclusion, all obtained results are analyzed, and subsequently recommendations and

proposals for improving the situation of the cooperative are presented.

Keywords: company, competitive environment, SWOT analysis, competitiveness,

imperfect competition, market, enterprise, competition
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1 Uvod

V soucasné dobé je konkurenéni prostiedi charakterizovano velkymi dynamickymi
zménami a predevS§im silnou konkurenci. Firmy (podniky) se Casto nachazi ve velmi
slozitych situacich, ve kterych musi neustale reagovat na externi faktory a vyvijet nové
strategie, které danému podniku umozni drzet konkuren¢ni vyhodu pied ostatnimi na daném
trhu. DalSim vyznamnym prvkem je uspésna adaptace firmy na tyto zmény a také efektivni
vyuziti dostupnych prilezitosti, které dany trh nabizi.

Kazda firma na trhu se zabyva analyzou a pozorovanim svych konkurentd v jejich
chovanim. Jakou cenovou politiku vyuziva, jaké vyhody poskytuje, zda poskytuje slevy
svym vérnym zakaznikiim nebo zda potrada akce pro zakazniky a své budouci zakazniky.
V dnes$nim velkém konkurencnim prostiedi, kdy na trhu existuje velké mnozstvi firem, neni
dostate¢né pro novou firmu vymyslet pouze novy produkt nebo sluzbu, aby se prosadila na
trhu. Uspéch s novym produktem nebo sluzbou vyZzaduje neustalé se snaZeni o co nejvetsi
zaujmuti souCasnych i potencionalnich zakaznika a udrzeni jejich zajmu u svého produktu.

Duraz na trvalé zdokonalovani a inovace je kli¢em k dlouhodobému tspéchu na trhu.
Kazdy podnik musi umét pouzivat a vyuzivat k vyhodam své silné stranky, ale nesmi
zapomenou 1 na své slabé stranky, které mohou na vné&jsi prostiedi plisobit negativnim
dojmem, a vyuzit je ke svému prospéchu.

,Firma v konkurencnim prostifedi“ je téma, které bude vzdy patfit k jednomu
z nejdulezitéjSich a nejaktualnéjsich. Tato bakalarska prace se zabyva pravé konkurenénim
prostfedim Zemédélského druzstva Pozovice, které se nachazi v Kraji Vysocina a zabyva se
jak rostlinnou, tak zivoci§nou vyrobou.

Zemédeélstvi predstavuje specifické odvétvi podnikani, které 1ze charakterizovat fadou
omezeni a specifik. Jednim z klicovych vlastnosti tohoto sektoru je zavislost na klimatickych
podminkach, kterou nelze ovlivnit a na sto procent predpoveédét. Tyto klimatické zmeény maji
velky podil na vynosnost a stabilitu produkce, od které se odviji trzby zemédélského
podniku. DalSim z mnoha faktoru, které ovliviiuji zemédélsky sektou, jsou vykupni ceny,
které jsou podfizeny regulaCnim opatfenim statu. Tyto ceny stanovuji limity pro prodej
zemédélskych produktl, které nesmi byt piekroceny. Cilem této regulace je udrzeni stability
na trhu a ochrany zajma vyrobct, v soucasné dobé¢ tyto regulace spiSe pfinaseji pro vyrobce

plsobici v zemédé€lské sektoru znacnou nejistotu a riziko.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je zhodnoceni postaveni Zemédélského druzstva Pozovice
v konkuren¢nim prostiedi. Prace bude rozdé€lena do dvou casti, Casti teoretické a Casti
praktické. Teoreticka Cast je zamétena na definovani zakladnich pojmi a terminQ pouzitych
ve vlastni praci. Prakticka Cast je zaméfena predevsim na srovnani podniku mezi svymi
konkurenty ajejich predstaveni. Pro zhodnoceni je sestavena finan¢ni analyza pomoci
vybranych ukazateld. V zavéru je provedena SWOT analyza, ktera zajist'uje silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby podniku. Nasledné je z té€chto vysledki doporucena strategie,

kterou by mohl podnik v budoucnu vyuzit.

2.2 Metodika

Teoreticka Céast bude zpracovana pomoci literarni deskripce z odborné literatury
zabyvajici se firmou v konkuren¢nim prostiedi a studiem internetovych zdroji. Ve vlastni
praci bude predstavena azkoumdéna vybrana firma a porovnana svybranymi firmami
v okoli. V zavéru bude vypracovana SWOT analyza pro analyzu vné&j§iho prostiedi. Na
zakladné analyzy bude stanovena doporucena strategie, kterou by mohl podnik v budoucnu

vyuzit.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnik a podnikani

Vétsinu nabidky na trhu vyrobku a sluzeb je tvorena firmami. Firma muze byt chapana
jako mikroekonomicka produkéni jednotka neboli podnik. Firmu definujeme jako
samostatnou jednotku, ktera na ur¢itém trhu nakupuje vyrobni faktory (vstupy), ty za pomoci
technologie méni na vyrobky a sluzby (vystupy) a nasledné v urcitém ekonomickém trhu

prodava. (Jurecka a kolektiv, 2018)
3.1.1 Cile podniku

Existence podnikt je zalozena na vyrobé, distribuci vyrobki a poskytovani sluzeb
zakaznika a sluzbé vSem ostatnim, ktefi na vyvoji podniku spolupracuji. VySe zminéné je
hlavnim poslanim podniku. Kazdy podnik sleduje a chce dosdhnout urcitého cile, tedy
vysledku nebo urcitého stavu. Kazdy cil podniku zéavisi na ucelu, za kterym byl podnik
zalozen. Cilovou funkci podniku odvozuje tzv. teorie firmy, ktera za primarni cil firmy
povazuje maximalizaci zisku v kratkém obdobi. Zakladnimi ukazateli byly napt.: celkovy
zisk, ukazatele rentability aj. Nicméné¢, tyto indikatory obvykle vychazely z ucetniho zisku,
nezahrnovaly riziko a byly povazovany za statistické hodnoty. Obecny cil podnikani vSak
bylo nutné jeste¢ dovést do Uplné presnosti. Primarni cil podniku v hospodarské praxi se
preformuloval do ukazatele ROE, tedy vynosnosti vlastniho kapitalu a do EPS, tedy zisku
pfipadajiciho na jednu akcii. (Synek a kol., 2010)

Dle vétSiny ekonomu je cilem firmy maximalizace zisku, ze které mikroekonomie
vychazi. Firma usiluje o takovou kvalitu, cenu a objem produkce, ktera umozni firmé
maximalizovat zisk. Ekonomové rozlisuji dva typy podniku, t€émi jsou tradi¢ni a moderni
pojeti. V tradicnim pojeti je predevsim zisk ¢i maximalizace zisku. Zakladni cile podniku
mohou byt modifikovany v zavislosti na pozici podniku na trhu a jeho fazich zivotniho
cyklu. Dle Rosochatecké (2014) jsou cile modifikovany jako:

e Preziti
e Maximalizace bézného zisku

e Maximalizace trzeb
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3.1.2 Podnik a jeho rozdéleni

Rozdéleni podniku Ize tfidit podle velkého mnozstvi hledisek. Hlavnimi jsou rozdéleni
podle velikosti, podle druhu Cinnosti a v neposledni fad¢€ podle pravni formy vlastnictvi.
Rozd¢leni podle druhu ¢innosti predevs§im zavisi na povaze odvétvi, ve kterém podnik
pusobi a na zaméfeni podniku. Toto rozdé€leni se tyka statni podnikd, obchodnich podniku,

vladnich podnikd a podnik(i zamétrenych na konkrétni vyrobu. (Synek, 2010)

3.1.2.1 Podle velikosti podniku

Podnik podle velikosti 1ze rozfadit do hlavnich Ctyf skupin, které jsou zavislé na
ro¢nim obratu, bilan¢ni sumé roc¢ni rozvahy a poctu zaméstnanci. Podniky mizeme cClenit
na mikro, malé, stfedni a velké podniky, podrobnéji dle velikostnich tfid.

Dle Synka (2010) se vsoulasné dob& v Ceské republice pouziva kritérium
kombinované, které rozdéluje podniky podle poctu zameéstnanci a vysi obratu. Svaz
pramyslu Ceské republiky podniky podle velikosti rozdéluje nasledovng:

e Malé podniky — méné nez 100 zaméstnancu, ro¢ni obrat nepfesahl 30 miliond
K¢.

e Stfedni podniky — méné€ nez 500 zaméstnanct, roCni obrat nepfesahl 100
miliond K¢.

e Velké podniky — pokud podnik neobsahuje zadnou zvySe uvedenych

podminek, fadime ho mezi velké podniky.

3.1.2.2 Podle pravni formy vlastnictvi

Dle pravni formy vlastnictvi lze podniky rozdélit na podniky jednotlivce, osobni
spolecCnosti, kapitalové spolecnosti, druzstva a statni (vefejné) podniky.

Podniky jednotlivce jsou vlastnény jednou osobou a maji formu zivnosti, kterou
rozumime pravidelnou vydéle¢nou Cinnost provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na
vlastni odpovédnost a na vlastni riziko, a to za u€elem dosazeni zisku.

Osobni spolecnosti jsou vytvoreny a vlastnény dvéma nebo vice osobami, které své
zisky z podnikani mezi sebe rozd&luji a za ztraty jsou odpovédné viechny osoby. V Ceské
republice rozliSujeme dvé osobni spoleCnosti, t€émi jsou komanditni spolec¢nost (k.s.) a

vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.). (Synek, 2010)
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spoleénost
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Akciova
spoleénost
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min. 2 osoby
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spoleénosti min. 2 osoby (komplementér, min. 1 osoba osoba
komanditista)
Vznik zapis do zapis do zapis do zapis do
spoleénosti Obchodniho Obchodniho Obchodniho Obchodniho
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komplementar spolecné
celym svym majet- | a nerozdilné do
kem; komanditista | vy3e souhrnu

Ruceni spolecné a

spoleénika | nerozdilné akcionarf neruci
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spoleénosti | majetkem ného vkladu vkladu

Zakladni min. vy$e neni komanditista min. 1 K& 2 mil. K¢ nebo
kapital stanovena min. 1 K¢ ' 80 tis. eur

dle poméru ob-

dle spolecenské dle rozhodnuti

Uéast rovnym smlouvy nebona | chodnich podild Sobs bt

na zisku dilem g nebo dle spolecen- s y
polovinu ské smiouvy (dividenda)

3:.;1‘:;“‘ kazdy spole¢nik komplementari jednatelé predstavenstvo

Obrazek 1: Zdkladni charakteristiky osobnich spolecnosti

Zdroj: Martinovicova, Konecny, Vaviina; 2019

¢ Komanditni spole¢nost
Jedna se o spolecnost, ktera je slozena minimalné z jednoho komplementare a jednoho
komanditisty. Rozdilem mezi komplementafi a komanditisty je v tom, ze komplementati
ru¢i svym celym majetkem naopak komanditisté ruci do vySe svého nesplacené¢ho vkladu
zapsaného v obchodnim rejstiiku. Komplementaitm pfislusi obchodni fizeni firmy, zatimco
komanditisté maji pouze kontrolni funkci. Zisk je rozd€len podle uzaviené spolecenské
smlouvy. Kazda firma, ktera se fadi do této kategorie musi ve svém nazvu mit oznaceni
,komanditni spoleCnost nebo zkratku ,kom. spol.“ nebo ,k.s.“. (Vochozka, Mula¢ a
kolektiv, 2012)
e Verejna obchodni spole¢nost
Jedna se o sdruzeni nejméné dvou podnikatelt, ktefi pod spoleCnym jménem
podnikaji. Obchodni nazev musi mit oznaceni ,,vefejna obchodni spoleCnost™ piipadné
zkratky ,,vef. obch. spol.“ nebo ,,v.0.s.“. Majetkem spoleCnosti se stavaji vlozené penézni i
nepenézni prostfedky, které vkladaji spoleCnici. Spolecnici za zavazky spoleCnosti ruci
celym svym majetkem. Rozdéleni zisku probiha na zakladé de€lenim rovnym dilem mezi

spoleCniky, v pfipade, ze spoleCenska smlouva nestanovi jinak. (Synek, 2010)

15



U kapitalovych spolecnosti je zakladnim rysem kapitalova tcast spolec¢nikt, kterou
lze charakterizovat tim, ze osobni ucast osob na podnikani nebo na fizeni spolecnosti neni
vyzadovana. Spolecnici v tomto ptipadé ruci pouze do vyse vlozeného vkladu, nikoliv celym
svym majetkem. V Ceské republice rozliujeme dvé zakladni kapitalové spolednosti,
kterymi jsou spoleCnost s ruCenim omezenim (s. r. 0.) a akciova spolecnost (a. s.). (Synek,
2010)

e Spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

Spolecnost muze byt zalozena jak pravnickymi, tak i fyzickymi osobami, dokonce i
jednou osobou. Za své zavazky ruci spoleCnost celym svym majetkem, spole¢nik vSak
nikoliv, ten ruci pouze svym vlozenym vkladem, ktery je zapsany v obchodnim rejstiiku.
Obchodni nazev musi mit oznaceni ,,spolecnost s ru¢enim omezenym® nebo zkratku ,,spol
sr.0.“ nebo ,,s. r.0.“. Valna hromada je nejvy$sim organem, za kterym nasleduje statutarni
organ, ktery tvoii jednatel nebo jednatelé. Forma této spoleCnosti je velmi oblibend a
roz§ifena, protoze jeji zalozZeni a sprava je jednodussi nez u akciové spolecnosti. (Homolka,
2014)

e Akciova spolecnost (a. s.)

Zakladnim prvkem u akciové spolecnosti je, ze zakladni jméni je rozvrzeno na urCity
pocet akcii o ur¢ité minimalni hodnoté. Zalozeni spolecnosti je mozno jednim zakladatelem,
je-li jim pravnicka osoba nebo vice zakladateli. Za své zavazky akciova spolecnost ruci
celym svym majetkem, akcionafi za zavazky spole€nosti neruci. Hlavnimi vyhodami jsou
snadné presuny vlastnictvi, omezené ruCeni spolu s neomezenou zivotnosti spolecnosti.
Hlavnimi nevyhodami je obtizné zalozeni, vetsi kontrola ze strany statu, nezajem akcionait
a predevS$im dvoji zdanéni pfijmu. Jak jiz z nazvu vypliva charakteristickym znakem
v akciové spolecnosti jsou akcie, které 1ze definovat jako cenny papir se kterymi akcionar
ziskava prava na podileni se za fizeni spoleCnosti, na zisku a v pfipadé likvidace na
likvida¢nim zustatku. Kazda spoleCnost si stanovuje konkrétni podminky, podle kterych
stanovuje pocet akcii a jejich nominalni hodnotou. Obchodni nazev musi mit oznaceni

,,akciova spolecnost ptripadné zkratku ,,a.s.“ nebo ,,akc. spol.“. (Synek, 2010)
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e Druzstva
Druzstva jsou v odborné literatute charakterizovany predevsim jako organizace, které
jsou vlastnény vice osobami, jejichz cilem neni vytvareni zisku, ale vytvareni uzitku pro své
&leny. V Ceské republice je definovano, ze druzstvo musi mit nejméné pét &lend, aviak po
svém zalozeni muaze dalsi Cleny pfijimat. Jedna se o pravnickou osobou, ktera ruci celym
svym majetkem, clenové vSak za zavazky druzstva neruci. Minimalni vySe zakladniho jméni
druzstva je dana zakonem a tvoii ho vklady ¢lenti. Podminkou je, Zze obchodni nazev musi
obsahovat oznaceni ,,druzstvo®. Kazdé druzstvo ma své organy, jimiz jsou lenska schiize,
predstavenstvo a kontrolni komise. V piipadé malych druzstev muze tfi vySe zminéné
organy vykonavat Clenska schiize, ktera si zvoli statutarni organy, tedy predsedu druzstva.
(Synek, 2010)
e Statni (verejné) podniky
Statni (vefejné) podniky lze charakterizovat jako organizace, které zajistuji dulezité
sluzby, kterymi jsou napf. vodni a zelezni¢ni doprava, sprava silnic, televize a rozhlas, posta
nebo zajisténi vyroby a tézby dulezitych statkl jako je elektfina, uhli nebo zbrané. Jedna se
o organizace, které zcela vlastni dany stat nebo uzemné spravni celek, pripadné jsou v tzv.
smiSeném vlastnictvi, kde Cast vlastni soukromy vlastnik. Stat zajistuje 1 dalsi sluzby,
kterymi jsou napt. vzdélani, bezpecnost a obrana statu, ochrana zdravi a zivotniho prosttedi
a mnoho dalSich. Tyto sluzby jsou zajistovany pomoci neziskovych organizaci. (Synek,

2010)

3.2 Trh

Trh je misto, kde se v daném Case stietava nabidka s poptavkou, a tedy misto, kde se
stietavaji prodavajici a kupujici za ucelem koupé a prodeje urcitych statka a sluzeb za urcité
ceny. Poskytuje také dilezité informace o mnozstvi, cenach, situaci na trhu a mnoho dalSich,
od kterych se nasledné odviji chovani a rozhodovani trznich subjektt. Dale trh predstavuje
soubor rozmanitych nastrojl, forem, mechanismu a socialné ekonomickych forem, kterymi
reguluje a stabilizuje ekonomicky rozvoj. (Brcak, 2020).

Dle Macéakové trhem rozumime oblast ekonomiky, ve které dochazi k vymené Cinnosti
mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty prostfednictvim smény zbozi. Sménu zde

zprostredkovavaji penize. (Macéakova, 2007)
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3.2.1 Typy trhu

Hledisko Typy trhu

mistni trh, regiondlni trh, narodni trh, mezinarodni trh,

tizemni . . o g
trh integra¢nich uskupeni, svétovy trh

trh vyrobku a sluzeb, trh vyrobnich faktoni: trh préce,

B e trh pady a piirodnich zdroja, trh kapitélu

penézni trh, kapitdlovy trh, devizovy trh, trh drahych

finanéni trh .
o kovu, pojistny trh

poctu zboZzi diléi, agregatni

stupné organizovanosti organizovany trh, neorganizovany trh

podminek pro fungovéni volny trh, regulovany trh — nabidka a poptavka jsou
komponent trhu regulovany

souladu s existujicim

St legdlni a nelegdlni trh
pravnim iaddem ™ &

Obrazek 2: Délent trhu
Zdroj: Bréadk, Sekerka, 2020

Trh Ize z mnoha riznych hledisek rozdélit, jak znazoriuje nasledujici obrazek ¢. 2.

Trh mistni (oblastni nebo regionalni) patfi do hlediska tizemniho, je pfedstavovan
predev§im malymi obchidky v malém mésteCku nebo jarmarky, v dnesni dob¢ je tento typ
jizvyjimecny. S rozvojem délby préce a se zvySenim dopravnich moznosti doslo postupnym
sloucenim mistnich trhii v trh narodni. Rozumime jim trhy v ramci statniho celku, které plni
také funkci ochranarskou, a to ve vztahu ke svym narodnim vyrobcim. Po dlouhou dobu se
jiz hovoti i o svétovém trhu, a to pfedevsim z diivodu Castecné autonomie narodnich trh.
Proto je mozné fici, ze kazdy vyrobek vstupuje na svétovy trh bud potencionalné nebo
realné€. Potencionalné rozumime to, ze si zakaznik mize na narodnim trhu koupit urcity
vyrobek, avSak lepsi zbozi si muze koupit v zahrani¢i. Realné znamena, ze vyrobek je
prodavany svym vyrobcem po celém svété. Z hlediska mnozstvi zbozi trh rozdélujeme na
agregatni a dil¢i. Agregatnim trhem rozumime trh s veSkerym zbozim, oproti tomu na dil¢im

trhu se nabizi a kupuje pouze jediny druh zbozi. (Macakova, 2007)
3.2.2 Subjekty trhu

Subjekty na trh prichazeji s raznymi cili. RozliSujeme tfi zakladni subjekty trhu

v ekonomické teorii. Jsou jimi:
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e domacnosti (spotiebitelé),

* podniky (firmy),

e stat.
TRHY
VYROBKU
NEE A SLUZEB
voﬂh %IO’QI
| _PENEZNIHLASY | co VYROBN[ NAKLADY
|_DomAcNosT K __FRMY
VLASTNICTVI VF PRO KOHO PLATY, RENTY, ATD.
)
o, _TRHY ’m
VYROBNICH
FAKTORU (VF)

Obrazek 3: Trzni subjekty a jejich ekonomicky kolobéh

Zdroj: Macdkova, 2007

3.2.2.1 Domacnosti

Domacnosti (spotiebitelé) vstupuji na trh vyrobkd a sluzeb jako rozhodujici
ekonomicky subjekt. Ovliviiuji také konecnou vyrobu firem, u kterych je hlavnim cilem
uspokojeni potieb spotiebiteltt (domacnosti). Domacnosti vystupuji na trhu statkt a sluzeb
jako nakupujici, kde pomoci dichodu uspokojuji své potieby nakupem razného zbozi a
sluzeb. Tak i jako prodavajici, ktefi vlastni vyrobni faktory, jimiz jsou prace, ptida a Gspory,

které jsou zdrojem kapitalu, prodavaji firmam. (Brc¢ak, Sekerka, 2020)

3.2.2.2 Firmy

Firmy (podniky) jsou trzni subjekty, které vstupuji na trh zbozi a sluzeb jako
prodavajici a na trh vyrobnich faktorti jako nakupujici. Jednim z cild firmy je uspokojit
potfeby svych zakaznik, dalsim velkym cilem je poté maximalizace zisku. Firmy zakupuji
nebo si pronajimaji na trhu vyrobni faktory (praci a kapital) za GCelem tvorby statku

(vyrobku a sluzeb), které nabizeji a prodavaji ostatnim sektorim na trhu. Na trhu statki a
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sluzeb firmy vystupuji jako prodavajici, kde za prodej vyrobenych produktt ziskavaji
potiebné financni prostiedky neboli penize, a to predev§im na nakup vyrobnich faktort,
pomoci kterych mohou pokracovat ve své dalsi vyrobé. Firmy na zaklad€ vydaja ostatnich
sektort ziskavaji své dachody, které dale vyuzivaji na uhradu nakladi spojenych
s vyrobnimi faktory, surovinami, energiemi apod. vCetné nakladl spojenych se zaplacenim
dani. V podnicich tak zlstavaji pouze tzv. hrubé uspory podniku. Ekonomicka teorie
predpoklada, ze firmy se chovaji raciondln€é a to tim, ze jejich chovani povede

k maximalizaci zisku. (Brcak, Sekerka, 2020)

3.2.2.3 Stat

Stat je specifickym subjektem na trhu, vstupuje na trh od uplného zacatku, jako
prodavajici (statni firmy), také jako kupujici (statni zakazky), tak i jako zakonodarce svych
statnich instituci. Hlavni ulohou statu na trhu je modifikace jeho putsobeni, stimulace
pozitivnich vlivl a odstranéni negativnich vlivli na ekonomiku. Zasah statu ma kolisajici
charakter podle vyvoje na trhu. Otazkou je, jestli ma Gcast statu na trhu pozitivni nebo
negativni vliv, v tomto ohledu se jednotlivé ekonomické koncepce neshoduji. (Macakova,

2007)

3.3 Nabidka a poptavka na trhu

Nabidku lze charakterizovat jako vztah ceny zbozi (P) a nabizenym mnozstvim (Q)
prodavajicimi za urcité ¢asové obdobi. Zobrazeni nabidky muze byt provedeno nabidkovou
kiivkou nebo tabulkou nabidky. Nabizené mnozstvi charakterizujeme jako urcité mnozstvi
produktu, které pfi dané cené a v daném ¢asovém obdobi planuji vyrobci prodat. (Jurecka a

kolektiv, 2018)
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Zakon nabidky nam definuje, Ze pfi ristu ceny roste nabizené mnozstvi, a naopak

s poklesem ceny klesa nabizené mnozstvi. (Jurecka a kolektiv, 2018)

Graf'1: Krivka nabidky (S)

Zdroj: Brédk, Sekerka, 2020

Cena (P) je nezavisla, oproti tomu mnozstvi (Q) je zavislé na cené. Z grafu ¢. 1 lze

vyjadrit zakon nabidky (S), je zfejmé, ze s ristem ceny roste nabizené mnozstvi a naopak.

Poptavku Ize charakterizovat jako vztah ceny zbozi a mnozstvim, které jsou kupujici
ochotni pfi ur¢itém Casovém obdobi a urcitych cenach zbozi koupit. Jako v pipadé nabidky,
1ze poptavku vyjadrit poptavkovou kiivkou nebo tabulkou poptavky. Poptavané mnozstvi
oznacujeme takové mnozstvi, které spotiebitelé zamysleji pii dané cené a v urcitém Casovém

obdobi koupit. (Jurecka a kolektiv,2018)
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Zakon poptavky nam fika, Ze se s rustem ceny se bude poptavané mnozstvi snizovat a
obracené, tedy s poklesem ceny se bude poptavané mnozstvi zvySovat. (Jurecka a kolektiv,

2018)

T

Q
Graf 2: Krivka poptavky (D)
Zdroj: Brédk, Sekerka, 2020
Z grafu €. 2 je ziejmé, ze kiivka poptavky (D) ma klesajici charakter, tim 1ze vyjadrit,
ze srastem ceny klesa poptavané mnozstvi a naopak, znamé jako zakon poptavky.
S poklesem ceny je kupujici ochoten vice urcitého produktu koupit a trh mtze oslovit nové

kupujici. (Bréak, Sekerka, 2020)

3.4 Cena

Rovnovazna cena je takova cena, kdy se na trhu rovna nabidka s poptavkou. Tento
stav je velmi vzacny a na trhu ¢asto vyjimecny. A to v disledku toho, ze se na trhu stfetava
nabidka s poptavkou, tedy prodavajici a kupujici, ktefi maji odliSné pohledy na objem
realizované produkce a predevsim pak na cenu samotnou. Proto za danych podminek, které

na trhu vznikaji cenu nazyvame trzni cenou. (Macéakova, 2007)
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Qe Q
Graf'3: Trzni rovnovaha

Zdroj: Macdkova, 2007

Graf ¢. 3 vyjadfuje rovnovazny stav na trhu, ktery je znazornén v bodé E. Graf vznikl
spojenim grafu nabidky a grafu poptavky. V jejich praseciku ziskame stav rovnovahy na
trhu. Vyznacenim kolmice z bodu E na osu x zjistime, jaké mnozstvi bude v dané situaci
prodano a zakoupeno. Oproti tomu spusténim kolmice na osu y zjistime s jako cenou se bude
na trhu obchodovat. Oznacujeme ji Pk a je rovnovaznou cenou, tedy cenou, za kterou jsou
prodavajici ochotni prodat takové mnozstvi, které jsou kupujici ochotni za danych podminek

koupit a naopak. (Macakova, 2007)

3.5 Konkurence na trhu

Pojem konkurence mizeme formulovat jako vzajemné stietavani riznorodych zajmu
ekonomickych subjektt, které na trhu vystupuji. (Jurecka a kolektiv, 2018)
V zasadé¢ rozliSujeme:
e Konkurenci trzni— soutéz, kterd svymi prostfedky souvisi s trhem samotnym.
Dale ji délime na konkurenci cenovou a necenovou.
e Konkurenci mimotrzni — obsahuje i nelegalni postupy, prikladem muze byt

korupce. (Jurecka a kolektiv, 2018)
Dle Bréaka a Sekerky (2020) je podnik konkurenceschopny za piedpokladu, ze je

schopny:

e udrzet se na trhu a pokud mozno zvysovat svij trzni podil,
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m o z O ® A 2 O R

e plnit své zavazky vaci svému okoli: platit svym zameéstnancim mzdu,
akcionaifum vyplacet dividendy, statu fadn€ odvadét dané, bankam splacet

uvér, dodavatelim platit za suroviny, material, polotovary, stroje a zafizeni.

Podnik je nekonkurenceschopny, jestlize neni schopny: (Bréak, Sekerka, 2020)
e na trh nabidnout takové zbozi a sluzby, které by spotiebitelé byli ochotni
kupovat,

e plnit své finan¢ni zavazky vici jinym subjektim na trhu.

konkurence na strané nabidky

_| konkurence na stran€ poptavky dokonala
monopol
konkurence mezi nabidkou a poptavkou nedokonala oligopol
cenova
monopolisticka
- konkurence
necenova

Graf 4:Schéma konkurence

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé — Severova, teorie firmy: (vybrané stati)

3.5.1 Na strané nabidky

Konkurence na stran€ nabidky se vyznacuje konkurenci mezi vyrobci. Cilem kazdého
vyrobce vstupujiciho na trh je prodani svych vyrobki, maximalizace zisku a ziskani

konkurenéni vyhody na trhu. V ptipad€, ze na daném trhu je prebytek nabizeného zbozi, tak

24



dana konkurence roste. Konkurenci na stran¢€ nabidky rozliSujeme na dva typy: (Karaskova,
2018)
e Podle konkuren¢niho boje

e Podle podminek na trhu

Konkurenéni boj neboli metody konkurence

Tato metoda zalezi na tom, jak je konkurencni boj veden, jestli vyrobci ceny snizuji
nebo vyuzivaji 1 dal§i metody. A proto rozliSujeme cenovou a necenovou konkurenci.
Cenova konkurence funguje na principu dobrovolného snizovani cen, hlavnim divodem
pouziti této metody je ovladnuti trhu a diktovani podminek pro ostatni prodejce na trhu. Pro
spotiebitele je tato metoda vyhodna, protoze klesaji ceny vyrobki, avsak pro vyrobce mize
byt tato metoda likvida¢ni. Do necenové konkurence fadime napf. zvySovani kvality

produkce, zvySovani reklamy apod. (Karaskova, 2018)

Podminek na trhu

Ekonomické teorie predpokladaji rovné podminky na trhu pro vSechny ac¢astniky, mezi
tyto podminky se fadi volny vstup do odvétvi, stejnorodost miry informovanosti a stejnoroda
produkce. Proto zhlediska podminek na trhu se rozliSuje dokonald a nedokonala
konkurence. Dokonala konkurence se vyznacuje velkym poctem vyrobct, homogennim
produktem, volnym vstupem do odvétvi a stejnou mirou informovanosti. Nedokonala
konkurence se vyznacuje tim, Ze jsou dané podminky poruSovany. Tento typ konkurence se
v realném svéte vyskytuje nejCastéji a délime ji na monopolistickou konkurenci, oligopol a

monopol. (Karaskova, 2018)

3.5.2 Na strané poptavky

Vyznacuje se stfetem mezi spotiebiteli (poptavajicimi), cilem kazdého je uspokojeni
svych potreb, a to i na ukor ostatnich poptavajicich. Vyznam roste v pfipadé, ze na trhu je
nedostatek nabizeného mnozstvi, protoze kupujici jsou ochotni za nedostatkové zbozi
akceptovat 1 zvySovani ceny. Naopak vyznam klesa, v ptipade, kdyz je na trhu prebytek
nabizeného zbozi, v daném pripadé se zvySuje konkurence na strané nabidky. (Severova a

kolektiv, 2016)
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3.5.3 Mezi nabidkou a poptavkou

Jednd se o konkurenci napii¢ trhem, konkurence mezi vyrobci (nabizejicimi) a
spottebiteli (kupujicimi). Vyrobci maji cil na trhu prodat své vyrobky za co nejvyssi ceny a
tim maximalizovat zisk, spotfebitelé naopak chtéji uspokojit své potieby nakupem zbozi za
co nejnizsi ceny. Kompromisem je zde rovnovéaha, misto, kde se na trhu stfetne nabidka
s poptavkou. V Ptipad¢, ze prodavajici a kupujici chtéji uspokojit své potieby a cile, musi se

k tomuto bodu piiblizit. (Mikol4s, 2005)

3.6 Typy trznich struktur

Firmy lze rozclenit dle dvou zakladnich kritérii do dvou skupin. Pocet firem na trhu je
prvnim kritériem, ktery udava, ze na trhu miZze existovat pouze jedna firma, maly pocet
firem, ¢i velky pocet firem. Jako druhé kritérium zahrnujeme bariéry pro vstup na trh.

(Holman, 2002)

Typ Pocet firem Charakteristika Vliiv firmy | Vstup do
produktu na cenu odvétvi
DOKONALA KONKURENCE velky pocet homogenni Zidny voiny
malych firem (stejnorody)
maly pocet firem | v rGzné mife castecny | castecné
oligopol s vyraznym diferenciovany bariéry vstupu
trznim podilem
NEDOKONALA Monopolisticka | velky pocet diferencovany castecny | volny
KONKURENCE -
konkurence malych firem
Monopol jedna specificky silny uzavieny
(bez blizkych
substitutd)

Obrazek 4: Prehled typil konkurence véetné vybranych charakteristik

Zdroj: Jurecka a kolektiv, 2018

Z obrazku €. 4 je patrné, ze existuji dva zakladni typy trznich struktur a témi jsou
dokonala konkurence a nedokonala konkurence. Tyto trzni struktury se dale rozdéluji dle
chovani dané firmy nebo firem.

V podminkéach dokonalé konkurence existuje velky pocet malych firem, které vyrabi
stejnorody (homogenni) produkt, nejsou schopné ovlivnit cenu na trhu, cenu tedy pouze

prebiraji.
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V podminkéch nedokonalé konkurence na trhu vystupuje pouze omezeny pocet firem,
které jsou schopné ovlivnit cenu na trhu. Trh fadime mezi nedokonaly, pokud alespoii jedna
firma je schopna ovlivnit vystupni cenu svého produktu. AvSak si nemuze zvolit cenu
libovolnou, pouze ma moznost rozhodnout o cené€ svych produkti. Nedokonala konkurence
muize nastavat jak na strané nabidky, tak na strané poptavky. (Bréak, Sekerka, 2010)

Rozlisujeme tii zakladni typy trznich struktur v nedokonalé konkurenci:

e Oligopol
e Monopolisticka konkurence

e Monopol

Oligopol na daném trhu jde o konkurenci mezi nékolika mélo firmami, které na daném
trhu vystupuyji.

Monopolisticka konkurence je velmi podobna v fadé aspekti dokonalé konkurenci.
V odvétvi existuje velky pocet malych firem, u kterych je produkt diferencovany.

U monopolu je typické, ze na trhu existuje pouze jediny prodavajici, ktery utvari
nabidku celého odvétvi. Vyrabi specificky produkt, ktery nema blizké substituty. (Brcak,
Sekerka,2010)

3.6.1 Dokonala konkurence

Dokonale konkuren¢ni trzni struktura se vyznacuje velkym poctem malych firem,
které nejsou schopné ovlivnit cenu produktu, volnym vstupem a vystupem z odvétvi,
stejnorodym (homogennim) produktem, dokonalou mobilitou vSech vyrobnich faktort a
dokonalou informovanosti o produktech a cenach. (Jurecka a kolektiv, 2018)

S modelem dokonalé konkurence se v praxi pravdépodobné nesetkame, jedna se pouze

o model v ekonomickych teoriich. (Severova a kolektiv, 2016)
3.6.2 Nedokonala konkurence

V prostredi nedokonalé konkurence dokaze jedna firma ¢i n€kolik podnikti ovlivnit
trzni cenu pomoci zmén své produkéni nabidky. Ekonomicka teorie rozlisuje tfi zakladni
formy, kterymi jsou oligopol, monopolisticka konkurence, monopol. (Severova a kolektiv,

2016)

27



3.6.2.1 Oligopol

Oligopol Ize charakterizovat jako model v nedokonalé konkurenci, kde existuje maly

pocet firem v odvétvi, které jsou pti rozhodovani ve vzajemné zavislosti, protoze spole¢né

rozhoduji o cené, mnozstvi ¢i kvalité€ produktu, ktery je homogenni. (Brcak, Sekerka, 2020)

Trzni struktura oligopolu ocekava, ze:

existuje maly pocet firem z nichz n€které maji vyrazny podil na trhu,
homogenni nebo substitucné heterogenni produkt,

nabizejici firma dokaze ovlivnit trzni poptavku a nabidku celého odvétvi, pfi
zméné nabizeného mnozstvi nebo ceny,

v odvétvi firmy dokazou odhadnout akce a reakce konkurentu,

pfi vstupu novych firem do odvétvi existuji bariéry vstupu.

Dle Brcaka a Sekerky (2020) existuji pfi vstupu novych firem na trh urcité prekazky

(bariéry) vstupu do odvétvi kterymi jsou:

pomérné vysoké naklady na zavedeni firmy,
dohody a umluvy mezi existujicimi firmami,
patentova omezeni,

preference spotiebitelt, k jiz existujicim firmam.

3.6.2.2 Monopolisticka konkurence

Jednd se o jednu z forem nedokonalé konkurence, ktera v sobé obsahuje znaky

monopolu a dokonalé konkurence. Produkt, ktery je firmami nabizen je diferencovany, tzn.

ma blizké substituty, které se pfili§ nelisi od ostatnich. Na trhu existuje velky pocet malych

firem, které jsou schopné ovlivnit trzni cenu jen malo. Dale na trhu existuje dobra

informovanost, tedy pokud jeden vyrobce svijj produkt zdrazi mnoho zakaznik by se novou

informaci dozvédelo velmi rychle. Existuji malé bariéry vstupu do odvétvi, které firmy

museji pii vstupu na trh prekonéavat. Dale na trhu existuji urcita rizika. (Jurecka a kol., 2018)
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3.6.2.3 Monopol

Jedna se o trzni strukturu, kterd svoji strukturou je nevice vzdalena od dokonalé
konkurence. Trzni struktura monopolu predstavuje jediného prodavajiciho, tedy neexistuje
zde konkurence. Nabizené produkty nemaji blizké substituty, kterymi by bylo mozné dany
produkt nahradit. Monopolisticka firma, jakozto jediny nabizejici, ma v daném odvétvi
moznost stanovit jaké mnozstvi produktu bude vyrabéno a jaka bude jeho cena. Vstup
ostatnich firem do daného odvétvi ma velmi ztizené podminky, protoze se monopolni firma
nechce vzdat svého postaveni. (Bréak, Sekerka, 2020)

Zakladnimi zdroji trzni sily monopolu jsou dle Jurecka (2018):

e Statni licence a koncese,
e Patenty,
e Uspory z rozsahu,

e Vylu¢né ovladani vyznamnych vstupt.

3.7 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza neni pouze aplikaci pfistupovych metod a postupl; predstavuje
komplexni cyklus umoziiujici monitorovani jednotlivych kroka a zabranéni opakovani jiz
provedenych chyb, pfi€emz se upravuji ve prospéch podniku. Financni rozbor selektuje

pouze ukazatele relevantni pro aktualni situaci. (Kislingerova & Hlinica, 2008)
3.7.1 Metody finanéni analyzy

3.7.1.1 Ukazatel likvidity

Likvidita ukazuje schopnost podniku, transformovat sva aktiva na hotovost, aby byl
schopen s co nejmensimi vydaji platit své zavazky. Nizka likvidita ma za dusledek, ze
podnik nevyuziva naskytnuté financni ptilezitosti, pfipadné neschopnost v¢as své zavazky
splacet, v mnoha pripadech vede az k platebni neschopnosti, respektive k bankrotu. Nizka
likvidita se v managementu muze také projevovat poklesem zisku nebo ztratou kontroly nad
firmou. Podniky se snazi o sniZeni likvidity, a to predevsim kvuli neefektivnosti vazani

penéznich prostiedkii na obézna aktiva. (Riackova, 2015)
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e Likvidita 1. stupné — Okamzita likvidita
Hodnota ukazatele likvidity 1. stupné by se ve sledovaném obdobi méla pohybovat
v rozmezi 0od 0,2 do 0,5. V pfipadé, ze hodnota piesahuje dané rozmezi, pfedstavuje to urcité
neefektivni vyuziti pen&znich prostiedkd. (Knapkova a Pavelkova a Remes a Steker, 2017;

Landa, 2007)

_ kratkodoby finan¢ni majetek

kratkodoba pasiva

e Likvidita 2. stupné — Pohotova likvidita
Doporucena hodnota likvidity 2. stupné je v rozmezi od 1 do 1,5, hlavnim kritériem je
to, o jaké odvétvi a vyrobni program méa management daného podniku nastaveny.

(Rozsochatecka, 2018; Landa, 2007)

_ kratkodoby financni majetek + kratkodobé pohledavky

L2
kratkodoba pasiva

e Likvidita 3. stupné — bézna likvidita
Bézna likvidita nam fika, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy.
Idealni hodnota by méla byt v rozmezi od 1,5 do 2,5. V pftipad¢, ze se kratkodobé zavazky a
ob&ézny majetek rovnaji, znamena to rizikovou likviditu. Pokud je vysledna hodnota vyssi
nez 2,5, znamena to, ze podnik ma drahé financovani a vysokou hodnotu Cistého pracovniho

kapitalu (CPK). (Knapkové a Pavelkova a Remes a Steker, 2017; Landa, 2007)

B kratkodoby finan¢ni majetek + kratkodobé pohledavky + zasoby
- kratkodoba pasiva

3.7.1.2 Ukazatel rentability

Vynosnost kapitalu neboli rentabilita predstavuje schopnost firmy vytvofit nové zdroje
a za pomoci investovaného kapitalu vytvorit zisk. Rentabilita udava, jak dobfe vyuziva svij

majetek a kapital. Cim je rentabilita vy$si, tim je podnik efektivn&jsi. (Scholleova, 2012).
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Ukazatele rentability jsou dany podilem zisku spolu k vlozenému kapitalu, proto zisku
rozdelujeme celkem do tfi kategorii:

1. EBIT = zisk pfed zdanénim a pted uroky

2. EBT = zisk pfed zdanénim a po odecteni uroka

3. EAT =isty zisk, ktery je oCistény o uroky a dané

e Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv je jednim z klicovych méfitek rentability. Poméfuje se jako podil
zisku podniku a celkovych vlozenych aktiv, bez ohledu za zplisob financovani (vlastni, cizi).
(Scholleova, 2012)

EBIT
aktiva

ROA =

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je jeden z nejdulezitéjSich ukazateli pro
akcionare nebo pro potencionalni zajemce o koupi akcie. Ukazatel udava, kolik ¢istého zisku
podniku vynese jedna koruna vlozeného vlastniho kapitalu. Hodnota ukazatele by méla byt
alesponl ve stejné vysi jako je bézna Urokova mira a zaroven vyssi nez vynosnost ostatnich

investic. (Dvoracek, 2003; Rackova, 2015)

EAT

ROE =
VlastniKapital

e Rentabilita trzeb (ROS)
Ukazatel rentability trzeb se vypocita jako pomér mezi riznymi druhy zisku nebo ztrat
a odlisnymi formami trzeb. Ukazatel udava, kolik korun zisku firma vytvofti z jedné vlozené
koruny trzeb. Tento ukazatel je mozné pouzit také pro vypocet ziskové marze, a proto jej lze
nazyvat také jako ,,ziskové rozpéti“. Do vypoctu marze je nutné do vzorce dosadit EAT.

(Rickova, 2015)

ROS = 255 pebo =X

rzby Vyn
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3.7.1.3 Ukazatel aktivity

Pro hodnoceni, jak dlouho je kapital vazan v riznych Castech aktiv, se pouzivaji
ukazatelé aktivity. Tyto ukazatelé zkoumaji, jak rychle se majetek nebo jeho dil¢i Casti
obraci. Vysledkem muze byt doba, po kterou je urcita Cast aktiv vazana ke kapitalu nebo

frekvence obratl v urcitém casovém obdobi (Krutina & Novotna, 2009)

e Doba obratu zasob
Ukazatel doby obratu zasob udava pocet dnd, ve kterych jsou zasoby vazany v podniku
az do doby, kdy je material nebo suroviny spotifebovany ¢i zasoby vlastni vyroby prodany.

(Scholleova, 2012)

Zasoby
(G

Doba obratu zasob =

e Rychlost obratu zasob
Z tohoto ukazatele vyplyva, jak Casto se prumémé zasoby obratily v souvislosti s
dosaZzenymi ro¢nimi trzbami, nebo jak Casto by se prumémé zasoby daly uhradit z

dosazenych rocnich trzeb. (Kubickova, Jindfichovska, 2022)

Trzby

Rychlost obratu zasob = —
Zasoby

e Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel udava dobu, po kterou kapital existuje ve formé pohledavek. Vypocita
se jako pomeér mezi primérnym stavem pohledavek a primérnymi dennimi trzbami. Udava

obdobi od prodeje statku do tthrady pohledavky odbératelem. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

Pohledavky
(Trzb.\')
365

Doba obratu pohledidvek =
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e Rychlost obratu pohledavek
Ukazatel udava pocet premén pohledavek na financni prostiedky vychazejici z trzeb.

(Kalouda, 2016)

Trzby
Pohledavky

Rychlost obratu pohledavek =
e Doba obratu zavazkt
Ukazatel doby obratu zavazkt udava schopnost platit své zavazky, kde prodluzovani
doby je negativnim ukazatelem, ktery zhorSuje reputaci pfed obchodnimi partnery.
(Dvoracek, 2003)
Zavazky

(&)

Dobaobratu zavazka =

e Rychlost obratu zavazkt
Ukazatel udava, kolikrat se v daném obdobi uskutecnila obratka kratkodobych
zavazki pii daném objemu trzeb. ZvySujici vyvoj je vyzadujici. (Kubickova,
Jindfichovska, 2022)
Trzbv
Zavazky

Obrat zavazku =

e Rychlost obratu aktiv
Tento ukazatel je komplexni a vyjadiuje, kolikrat se za rok proméni cela aktiva na

hotovost. Jeho hodnota by neméla byt nizsi nez 1. (Scholleova, 2012)

Trzby
Aktiva

Rychlost obratu aktiv =

3.7.1.4 Ukazatel zadluzenosti

Pod slovem ,,zadluzenost“ se rozumi, ze firma financuje sviij provoz cizimi zdroji (cizi
kapital). Pro podniky, které maji vétsi velikost nebo rozsah, je téméf nemozné, aby si zajistily

vSechny potiebné prostiedky jen ze svych vlastnich zdroji. Pokud podniky spoléhaji pouze
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na vlastni kapital, snizuji tim svou konkurenceschopnost a efektivitu. Na druhou stranu,

ziskat cizi zdroje muze byt pro podnik velmi naroc¢né a slozité. (Ruckova, 2015)

e (Celkova zadluzenost
Celkova zadluzenost vyjadiuje, s jakym pomeérem jsou z cizich zdroji vynakladany
finan¢ni prostfedky na majetek. Optimalni hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo 30-
60 % (Knapkova & Pavlekova & Remes & Steker, 2017)
cizi zdroje

Celkova zadluZenost = -------------------------
celkova aktiva

e Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani udava, jaky je podil vlastnich zdrojii na celkovych
pasivech. Vysledek tedy udava nezavislost podniku na cizim kapitalu. Idealni hodnota by se

m¢éla pohybovat kolem 0,3 (finanalysis.cz, cit. Online 2024-02-22).

Vlastni Kapital

Koeficient samofinancovani = ———————
f f Aktiva Celkem

e Ukazatel urokového kryti
Ukazatel urokového kryti ukazuje, zda dluhové zatizeni v podniku nepiesahlo
stanovenou unosnou hranici. Hodnota podnikiim odrazi, jaka je maximalni mira poklesu
zisku, kterou firma muze ustat, aniz by se ocitla v situaci, kdy nebude moci splacet aroky

z aveéru (Ruckova, 2015; Krutina & Novotna, 2009)

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

e Mira financni samostatnosti
Ukazatel udava pomér mezi vlastnim kapitalem a cizim kapitdlem. Hodnota je
ukazatelem, ktery udava kolik korun vlastniho kapitalu odpovida jedné koruné ciziho
kapitalu. Idealni doporucena hodnota je kolem 1 (tedy 100 %), coz ukazuje zadluzenost ve
vysi 50 % (Kubickova & Jindfichovska, 2022).

i . L ) Cizi zdroje
Mira finanéni samostatnosti = ————
Vlastni kapital
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3.8 Analyza konkurencniho prostredi

Analyza konkuren¢niho prostfedi je proces, ktery slouzi k porozumeéni okolnimu
prostfedi podniku a k hodnoceni konkurencniho prostredi, ve kterém se podnik nachazi.
Tento proces zahrnuje sbér, analyzu a interpretaci informaci o konkurenci na trhu,

zakaznicich, dodavatelich a dalSich faktorech ovliviiujicich podnik. (Karli¢ek, 2018)
3.8.1 SWOT analyza

Jedna z nejcastéji pouzivanych metod marketingového planovani spociva v provadeéni
strategické analyzy SWOT, kteréa identifikuje silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky,
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats), které ovliviiuji vnéjsi prostfedi podniku.
(Dvoracek, Sluncik, 2012)

Tato analyza umoziiuje detailni zhodnoceni stavajicich strategii firmy, identifikaci
jejich silnych a slabych stranek a schopnost reagovat na proménlivé podminky, které se v
konkurenénim prostredi objevi. (Jakubikova, 2013)

V dasledku toho SWOT analyza poskytuje uzite¢né informace, které nejen reflektu;ji
souCasny vyvoj spolecnosti, ale také prispivaji k charakterizaci podniku. Tato metoda je
Casto oznaCovana jako analyza vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, pfiCemz faktory uvnitf
organizace ovliviiuji jeji silné a slabé stranky, zatimco vnéjsi faktory se podileji na
identifikaci hrozeb a pfilezitosti. (Jakubikova, 2013)

Do makroprostiedi fadime vSe, co dany podnik obklopuje zvenéi a pusobi na dany
podnik skrze velkého mnozstvi faktor(, do kterych muizeme zafadit napf. prostredi

ekonomické, pfirodni, demografické, technologické a mnoho dalSich. (Kozel a kol., 2006)
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Obrazek 5: Zdkladni prehled SWOT analyzy

Zdroj: Dvordcek, Sluncik, 2012
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spolecnosti

Nazev obchodni firmy: Zemeédélské druzstvo Pozovice
Datum vzniku a zapisu: 1. ledna 1991
Spisova znacka: DrXXV 19 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Sidlo firmy: Smilov 52, 582 53 Stoky
Identifikacni ¢islo: 13582631
Pravni forma: Druzstvo
Zakladni kapital: 8 000 000,- K¢
(Vetejny rejstrik a Sbirka listin, 2023)

Predmét podnikani:

o Zemédélska vyroba

e Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k ptfepravé zvirat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li
urceny k prepravé zvirat nebo véci

e Opravy ostatnich dopravnich prostiedki a pracovnich stroju

e Opravy silni¢nich vozidel

e Obrabecstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e Hostinska ¢innost

Statutarni organ:

Predseda predstavenstva:
JAN MAREK, dat. nar. 10. biezna 1984
Herlify 25, 580 01 Havlicktv Brod
Den vzniku funkce: 22. ¢ervence 2022

Den vzniku ¢lenstvi: 22. ¢ervence 2022
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Mistopredseda predstavenstva:
DAVID SEDIVY, dat. nar. 29. listopadu 1982
¢.p. 123, 592 13 Bohdalov
Den vzniku funkce: 28. srpna 2020
Den vzniku €lenstvi: 28. srpna 2020

Clenové predstavenstva:
BOHUSLAVA TECLOVA, dat. nar. 29. zafi 1976
Pozovice 12, 582 53 Stoky
Den vzniku €lenstvi: 28. srpna 2020

HANA NEUBAUEROVA, dat. nar. 21. kvétna 1960
Smilov 29, 582 53 Stoky
Den vzniku ¢lenstvi: 28. srpna 2020

VACLAV FIALA, dat. nar. 29. srpna 1960
&.p. 35, 582 51 Slapanov
Den vzniku €lenstvi: 28. srpna 2020

BOHUMIL ROSICKY, dat. nar. 15. fijna 1953
Smilov 44, 582 53 Stoky
Den vzniku €lenstvi: 28. srpna 2020

STANISLAV MRKOS, dat. nar. 3. Cervna 1986
Smilov 56, 582 53 Stoky

Den vzniku ¢lenstvi: 22. ¢ervence 2022
Pocet ¢lena: 7

Zpusob jednani: Druzstvo zastupuje predseda predstavenstva nebo mistopfedseda

predstavenstva.
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Kontrolni komise:

Predseda kontrolni komise:
JAROSLAVA DUSKOVA, dat. nar. 14. srpna 1956
&p. 53, 582 53 Stoky
Den vzniku funkce: 1. zati 2020

Den vzniku €lenstvi: 28. srpna 2020

Clenové kontrolni komise:
EVA MISTOVA, dat. nar. 15. listopadu 1952
Smilov 51, 582 53 Stoky
Den vzniku €lenstvi: 28. srpna 2020

VACLAV LOSKOT, dat. nar. 1. prosince 1974
Pozovice 4, 582 53 Stoky
Den vzniku €lenstvi: 28. srpna 2020

Pocet clenu: 3
Zikladni ¢lensky vklad: 10 000,- K¢
(Vetejny rejstrik a Sbirka listin, 2023)

4.1.1 Predstaveni druzstva a jeho historie

Zemédelské druzstvo Pozovice se nachazi v Kraji Vysocina a zahrnujeme ho do
vyrobni oblasti bramborarské. Hlavni sidlo nalezneme na adrese Smilov 52, 582 53 étoky,
avSak zde se nachazi pouze kancelare. Zemeédélské druzstvo disponuje celkem ¢tyifmi arealy.
Aredly jsou rozdéleny mezi Ctyfi obce. Prvni areal se nachazi v obci Smilov, ktery disponuje
Zivo&isnou vyrobou. Druhy areal se nachazi v obci Slapanov, ktery disponuje Zivo&isnou i
rostlinnou vyrobou. Treti areal se nachazi v obci Pozovice, kde se nachadzi pouze prostory
pro parkovani stroji a posledni areal se nachazi v méstyse Stoky, kde se nachazi rostlinna
vyroba, konkrétné haly pro tfidéni a skladovani brambor.

Druzstvo bylo zapsano u Krajského soudu v Hradci Kralové pod spisovnou znackou

DrXXV 19 dne 1. ledna 1991. Rozhodujicim pfedmétem ¢innosti je zemédélska prvovyroba.
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Celkova rozloha, kterou druzstvo disponuje je 1667,41 hektart, z toho orna puda tvori
1326,21 hektarq, trvaly travni porost tvoii 311,92 hektara a 29,28 hektart tvoii uhor. Mezi
vyznamné potravinarské plodiny, které druzstvo péstuje jsou napt. brambory, fepka ozima,
jeCmen jarni a jeCmen ozimy, pSenice ozima. Pro krmné ucely druzstvo péstuje krmny
je€men, krmnou pSenici, kukufici a jeteloviny. Pro rok 2022 meélo zemédé€lské druzstvo
z celkovych 1326,21 hektart orné pudy bylo oseto 95 ha bramborami, 150,09 ha oseto
fepkou, 308,20 ha pSenici ozimou, 14,35 ha je¢mene jarniho a 87,7 ha jeCmene ozimého,
343,57 ha kukufici, 19,64 ha ovSem, 125,95 ha GPS s podsevem jetele, zbylych 181,71
tvorily smési.

V roce 2022 se druzstvo v zivocisné vyrobé zabyvalo chovem skotu, celkovy stav
skotu byl 1208 kust. Z toho bylo 280 telat, 268 jalovic, 480 krav a 4 byci. Druzstvo chova
také plemeno Charolais, kterého maji celkem 176 kusti. Toto plemeno chovaji od roku 1996.

Dojeni probiha standardnim systémem, tedy 2x8 a vybaveni je poskladano od riznych
vyrobcl. Zaméstnanci v zivoCi$né vyrobé chodi 2x denné na primémeé 6,5 hodiny na
dojirnu. Celkové se v roce 2022 nadojilo 3 203 671 litr mléka a pramérna dojivost na jednu
ustajenou kravu Cinila 8 183 litrd mléka. Z celkového poctu nadojeného mléka bylo celkem
3 039 169 litri prodana a zbyla ¢ast byla vyuzita pro krmné ucely k telatim.

Druzstvo také v roce 2012 zainvestovalo do bioplynové stanice, ze které malou ¢ast
vyuziva ke své vlastni pottebé, a to k vyrobé digestatu a zbylou velkou ¢ast prodava. V roce
2022 vyrobila bioplynova stanice 6 208 703 kWh, coz cinilo pokles oproti roku 2021 o
70 192 kWh. Celkem se prodalo 5727 248 kWh a zbyla cast se vyuzila pro potieby

zemédelského druzstva. (ZD Pozovice, predseda druzstva Jan Marek)

4.1.2 Soucasnost druzstva

V soucasnosti druzstvo zaméstnava celkem 30 zamé&stnanct, ktefi jsou zaméstnani na
hlavni pracovni pomér. Do celkového poc¢tu byly zahrnuti 1 fidici pracovnici a pracovnici
kancelafi. Pokud zahrneme i dohody o provedeni prace a dohody o provedeni Cinnosti,
vysledny pocet zaméstnanct Cinni 35 zaméstnanci. Management druzstva se sklada z 8
pracovniki — predseda, agronom, zootechnik, dvé ekonomky, ucetni, mechanizator a
agromechanizator. V rostlinné vyrobé druzstvo zaméstnava 10 pracovnikd, jde o

7 traktorista, 2 fidiCe a 1 opravaf. V zivoCisné vyrob€ zaméstnava druzstvo celkem
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11 zaméstnancu, ktefi se staraji o chod a plynuly provoz zivo¢i$né vyroby. Je zde zaméstnan
1 pracovnik s krmnym vozem, 4 pracovnici na dojeni, 3 pracovnici na oSetfovani a krmeni
telat a 3 pracovnici, ktefi se staraji o Cistotu a chod ve stgjich.

Statutarnim organem druzstva je predstavenstvo, kterému pfedseda predseda a
mistopfedseda predstavenstva, dale 7 ¢len predstavenstva a 3 Clenové kontrolni komise.

(ZD Pozovice, ptedseda druzstva Jan Marek)
4.1.3 Vypéstované plodiny pro rok 2022

Vétsinu plodin, které druzstvo péstuje, se vyuziva k prodeji, jen mala Cast zastava
v podniku. Druzstvo v roce 2022 péstovalo tyto plodiny — fepka, pSenice, oves, jeCmen jarni,
jeCmen ozimy, sadba brambor a pramyslové brambory. V pfipadé fepky bylo sklizeno
645,24 tun a veskeré mnozstvi bylo prodano. Sklizené mnozstvi pSenice bylo 2 177 tun, ze
kterych bylo prodano 1982 tun. Vypéstovany a sklizeny oves dosahoval vynost 392 tun,
avsak prodalo se celkem 578 tun, a to z divodu, ze se doprodaval prebytek ovsa z loniského
roku. Je¢mene jarniho bylo sklizeno 120 tun a prodano 111 tun, jeémene ozimého bylo
sklizeno 595 t a prodano 334 t. Druzstvo prodava také brambory na sadbu, kterych sklidilo
471 tun a prodalo 577 tun, z divodu prodeje staré a nové sklizné. Primyslové brambory,
které se vyuzivaji pro vyrobu Skrobu druzstvo prodalo 3212 tun, toto bylo také vypéstované

a sklizené mnozstvi. (ZD Pozovice, pfedseda druzstva Jan Marek))

4.2 Financni analyza

4.2.1 Ukazatele likvidity

Vypocitané ukazatele likvidity 1, II. a IIL stupné pro Zemédélské druzstvo Pozovice
v letech 2017-2022 byly vypocitany do nize uvedenych tabulek. Pro vypocty byly vyuzity
udaje z ucetnich vykazi rozvahy a zisku a ztraty, dostupné na Vefejném rejstiiku a Sbirce
listin.
Likvidita I. (okamzita likvidita)
Ukazatele likvidity 1. udava, zda je podnik schopen uhradit své zavazky ihned.

Doporuc¢ena hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5.
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Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Likvidita L 0,09 0,11 008 005 002 006
Tabulka 1: Likvidita I. stupné ZD Pozovice (2017-2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladeé: Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti ceské
republiky[online]. Dostupné z: hitps://or justice.cz/ias/ui/rejstrik
Z dat v tabulce €. 1 je patrné, ze Zemédélské druzstvo Pozovice nedosahlo ideélni
hodnoty likvidity I. stupné ani v jednom sledovaném roce. Nejblize idealni hodnoté byl rok

2018, ktery dosahoval hodnoty 0,11, coz znamena, ze druzstvo bylo schopné platit své

kratkodobé zavazky z 11 %. Nejnizsi hodnotu dosahoval rok 2021 a to 2 %.

Likvidita II. (pohotova likvidita)
Hodnota likvidity II. stupné by se méla v idealni pfipadé pohybovat kolem 1-1,5.
Pokud je hodnota ukazatele rovna 1 udava podniku, Ze je schopen zaplatit své zavazky, aniz

by musel prodat své zasoby.

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Likvidita IL. 0,81 094 062| 077 06l 0,66
Tabulka 2: Likvidita I1. stupné ZD Pozovice (2017-2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladeé: Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti ceské
republiky[online]. Dostupné z: hitps://or justice.cz/ias/ui/rejstrik
V tabulce €. 2 jsou vypocitany hodnoty likvidity II. stupné, u které jsou dle literatury
doporucené hodnoty okolo 1 — 1,5. Zemédelské druzstvo Pozovice ve sledovanych letech

nedosahla v zddném roce idealni hodnoty. Nejblize idealni hodnoté byl rok 2018, ktery
dosahoval hodnoty 0,94.

Likvidita III. (bézna likvidita)
Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné by méla dosahovat idealnich hodnot od 1,8-
2,5. Nekteti autofi uvadi, ze idealni hodnota neexistuje, protoze nékteré podniky maji zasoby
a ne¢které nemaji. Obecné plati, ze ¢im vys$i hodnota likvidity III. stupné bude, tim je mensi
riziko insolvence.

Rok 2017| 2018] 2019 2020 2021 2022
Likvidita ITL. 1,82 1,92 1,26 1,54 1,40 1,42

Tabulka 3: Likvidita I11. stupné ZD Pozovice (2017-2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zdakladeé: Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti ceské

republiky[online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
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Tabulka Cislo 3 znazortuje vyvoj likvidity III. stupné ZD Pozovice v letech 2017-
2022. Z tabulky je patrné, ze v prub&hu let podnik dosahoval idealni hodnoty likvidity,
avSak v roce 2019 dosahovala hodnota pouze 1,26 ke které mohla vést nizka sklizen a

prodani velkého mnozstvi zasob.
4.2.2 Ukazatele rentability

o Zemédélské druzstvo Pozovice
Tabulka ¢. 4 nize vyjadiuje vyvoj rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu a
rentability trzeb. Vypocty byly provedeny od roku 2017 do 2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rentabilita aktiv (ROA) | 1364| 3,089| 3.434| 5647| 1216 6,046
Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) 0350| 5316 6,185 12208| -0471| 9,984

Rentabilita trzeb (ROS) | 5,826| 12,259| 13,573| 25671| 4,029 18,616
Tabulka 4: Ukazatele rentability ZD Pozovice (2017-2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé: Verejny rejstrik a Shirka listin — Ministerstvo spravedinosti Ceské

republiky[online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

Z tabulky je patrné, ze ZD Pozovice v letech 2017-2022 dosahovali riznych hodnot
rentability aktiv (ROA). Nejnizsi hodnota byla vroce 2017 a dosahovala 1,216, coz
znamena, ze podnik neefektivné vyuzival sva aktiva k dosazeni zisku. Oproti tomu v roce
2022 vzrostla hodnota na 6,046 coz nasvédCuje, ze podnik dosahl vyssiho vysledku
hospodareni v daném roce 2022. V piipadé rentability aktiv je pfiznivé, aby vysledna
hodnota byla co nejvySsi.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla v letech 2017-2022 velmi rozdilna, jak ukazuje
tabulka €. 4. Zajimavym rokem byl rok 2021, ktery vykazoval zaporného vysledku, a to
z divodu zaporného vysledku hospodafeni za bézné tcetni obdobi. Toto bylo zptisobeno
vypuknutim epidemie Covid-19 v roce 2020. V roce 2022 pak vysledna hodnota ROE vysla
9,984, coz znamena, ze podnik vykazoval kladny vysledek hospodateni za bézné ucetni
obdobi a mizeme vidét, ze podnik se dokazal dostat z problémi zplisobenych epidemii

Covid-19.
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Rentabilita trzeb (ROS) také zaznamenala v roce 2020 velky propad, a to v dasledku
jiz zminéného Covid-19. V roce 2022 ukazatel dosahoval hodnoty 18,616 coz nam udava,

ze druzstvo za kazdou jednu korunu trzeb dosahlo Cistého zisku ve vysi 18,61 haléru.

e Vybrany konkurent: Zemédélské druzstvo Petrovice
V ramci zhodnoceni rentability byly vypocitany ukazatelé i pro druhy podnik, ktery se
nachazi v blizkosti vybraného zemé&délského druzstva Pozovice. I pro ZD Petrovice byly

vypocitany hodnoty rentabilit v letech 2017-2022.

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rentabilita aktiv (ROA) | 3,823| 3,392 2,183| 5,527| 1,692 1,736
Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) 7693| 5765| 3,547| 10,925| 1,996| 1213
Rentabilita trzeb (ROS) | 11,226| 12,247| 8.649| 31.400| 6,024| 5,840

Tabulka 5: Ukazatele rentability ZD Petrovice (2017-2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé: Verejny rejstrik a Shirka listin — Ministerstvo spravedinosti Ceské
republiky[online]. Dostupné z: hitps://or justice.cz/ias/ui/rejstrik
Ukazatele rentability v tabulce ¢. 5 nam udavaji, jaké hodnoty dosahovala rentabilita
aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Pfi porovnani vyslednych hodnot ZD
Pozovice a vyslednych hodnota ZD Petrovice je patrné, ze zemédélsky podnik Pozovice je
v porovnani s druhym druzstvem vétsi, a tedy dosahuje lepsich vysledka. AvSak Zemédélské
druzstvo Petrovice ani po zac¢atku Covid-19 nebylo v zapornych vysledcich. Vzdy se drzelo

v kladnych ¢islech.
4.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nam udavaji, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Vybrané
hodnoty ZD Pozovice byly porovnany s druhym vybranym podnikem. Ziskané vysledky
jsou pro piehlednost uvedené v nasledujicich tabulkach. Ukazatele aktivity 1ze napf. vyjadrit
dobou obratu zasob, ktera nam udava, jak dlouho méa podnik zasoby na sklad€, oproti tomu
obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se zasoby v podniku zméni na penézni prostredky.

e Zemédélské druzstvo Pozovice

2017 [2018 [2019 [2020 [2021 [2022
Doba obratu zasob 16547 [13730 [146,80 [178,06 [150,92 |[126,78
Obrat zasob 221 (2,66 [249 205 [235 [288
Doba obratu pohledavek | 116,22 [115,04 [12233 [169,57 |118,03 |101,04
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Obrat pohledavek 3,14 3,17 [298 [2,15  [3,00 |3.61
Doba obratu kr. zavazkti | 163,07 698,67 |815,87 [909,97 [742,51 |570,40
Obrat kr. zavazk® 224  l052  |0.45 [040 049 0,64
Doba obratu celkovych | 1152,85 [1139,77 [1263,11 | 1406,11 | 1174,02 954,05
aktiv

Obrat celkovych aktiv 032 (032 [029 [026 031 0,38

Tabulka 6: Ukazatele aktivity ZD Pozovice (2017-2022)
Zdroj: viastni zpracovéni na zdkladé: Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedinosti ceské
republiky[online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstitk

Tabulka ukazatel( aktivity vySe zobrazuje vypoCty doby obratu a rychlosti obratu
v letech 2017-2022. Doba obratu zasob se pohybovala kolem 178,06 v roce 2020 do 126,78
v roce 2022. NejvyS$si hodnotu dosahoval rok 2020, ve kterém zacala pandemie Covid-19 a
to se podepsalo i na obratu zasob, protoze podnik své zasoby spise drzel, nez prodaval.
V roce 2022 byla hodnota doby obratu zasob nejnizsi za sledované obdobi. Coz znamena,
ze druzstvo bylo schopno své zasoby obratit jedenkrat za 127 dnii a s tim souvisi i rychlost
obratu zasob, kdy podnik dokazal obratit celkové zasoby 2,88krat za rok.

Své pohledavky bylo druzstvo schopno obrétit v intervalu od 101,04 do 169,57, coz
vykazuji 1 vypocty rychlosti obratu pohledavek, kde nejvyssi hodnoty dosahoval rok 2022,
a to hodnoty 3,61krat.

Hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek byly nejvyssi v roce 2020, coz
zaptiCinila pandemie Covid-19. V roce 2022 jiz byly hodnoty podstatné nizsi a to tedy
570,40, coz vyjadiuje, Ze druzstvo je schopno obratit své kratkodobé pohledavky za 571 dnda.
Z uvedenych vypocitanych hodnot vyplyva, ze podnik je schopen 0,64krat za rok splatit své
zavazky.

V ramci celkovych aktiv byla hodnota doby obratu celkovych aktiv nejlepsi v roce
2022 a to 955 dnt a nejhorsi v roce 2020, kdy bylo 1407 dnd. Tyto hodnoty jsou zapficinény
tim, Ze druzstvo ma pomeérné velké mnozstvi budov, hodnotnych stroji a zasob a vse také
veetné pohledavek.

e Zemédélské druzstvo Petrovice

2017| 2018] 2019 2020 2021] 2022
Doba obratu zasob 15738 21432] 339.92| 387,79| 25431| 400,98
Obrat zasob 232 1,70 1,07] 0,94 1,44] 0091
Doba obratu pohledavek 88.03| 20652| 14454| 18096| 156,63| 145,83
Obrat pohledavek 415 1,77 253 202 233] 250
Doba obratu zévazkii 104,63| 628.86| 788,96] 919,06] 63568| 686,72
Obrat zavazkii 349 058] 046] o040/ 057] 053
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Doba obratu celkovych
aktiv 897,34 | 1167,05| 1318,63| 1673,47| 1111,77]| 1227,69

Obrat celkovych aktiv 0,41 031 028 022 033 030
Tabulka 7: Ukazatele aktivity ZD Petrovice (2017-2022)

Zdroj: viastni zpracovéni na zdkladé: Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedinosti ceské
republiky[online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstiik

I pro vybraného konkurenta byly dle Gcetnich vykazi vypocitany hodnoty ukazatelt
aktivity.

Doba obratu zasob pro ZD Petrovice byla nejvyssi v roce 2022, kdy dosahla hodnoty
401 dnt, coz znamena, ze podnik byl schopen obratit své zasoby pouze 0,91krat a to dle
vypocitaného obratu zasob. Nejniz§i hodnoty dosahlo druzstvo v roce 2017 coz Cinilo 158
dnu.

Doba obratu pohledavek byla nejvyssi v roce 2018, a to 207 dna. Nejnizsi hodnotu
dosahlo druzstvo vroce 2017, kterou byla hodnota 89 dni. K nasledujicim hodnotam
odpovida i oprav zasob, ktery v roce 2018 Cinil 1,77krat a v roce 2017 dosahoval hodnoty
4,15krat.

Dalsimi vypocitanymi ukazateli byla doba obratu zavazku a obrat zavazki. Zde
druzstvo dosahoval nejvyssi hodnoty 920 dnt, a to v roce 2020, coz bylo z ¢asti zapficinéno
epidemii Covid-19. Nejnizsi hodnotou pak v roce 2017. Rychlost obratu zavazka tak v roce
2017 cinila 3,49, coz udava, ze druzstvo bylo schopno béhem jednoho roku splatit své
zavazky splatiti 3,49krat.

Poslednimi vypocitanymi ukazateli aktivity byly pro celkova aktiva. Zde je mozné dle
tabulky zjistit, ze druzstvo nejvyssi hodnoty doby obratu celkovych aktiv dosahovalo v roce
2020, ktera byla celkem 1674 dni, a to vypovida i o rychlosti obratu celkovych aktiv, ktera
byla 0,22krat. Pruméme¢ bylo druzstvo schopno z trzeb splatit jednou za 1233 dnda.

4.2.4 Ukazatele zadluzenosti

Financni stabilitu spolecnosti hodnotime pomoci ukazateld zadluzenosti, které nam
poskytuji informace o tom, jak je podnik financovéan a jak efektivné vyuziva své zdroje. Tyto
ukazatele fadime mezi pomérové ukazatele, které hodnoti vztah mezi cizimi a vlastnimi
zdroji firmy. Pro hodnoceni byly vybrany tyto nasledujici ukazatele: celkova zadluzenost,

koeficient samofinancovani, mira finan¢ni samostatnosti a irokové kryti.
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Zemédélské druzstvo Pozovice

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluzenost 62,05 63,64 66,61 64,72 63,25 59,79
Koeficient
samofinancovani 37,72 36,31 33,26 35,25 36,75 40,21
Mira financni
samostatnosti 1,65 1,75 2,00 1,84 1,72 1,49
Urokové kryti 1,107 2,665 2,495 4,202 0,875 2,975

Tabulka 8: Ukazatele zadluzenosti ZD Pozovice (2017-2022)
Zdroj: viastni zpracovéni na zdkladé: Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedinosti ceské
republiky[online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstiik
V tabulce Cislo 8 jsou vyjadieny hodnoty ukazatelt celkové zadluzenosti, koeficientu
samofinancovani, miry finan¢ni samostatnosti a urokového kryti. Celkova zadluzenost
ZD Pozovice dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2019 a to konkrétné hodnoty 66,61 %.
Primémé se hodnoty pohybovali kolem 63 %, to vypovida o tom, ze podnik ma
pomérné vysoké hodnoty cizich zdrojl, udava nam také, ze ¢im vyssi je zadluzenost
celkového majetku podniku, tim vyS§§i maji véfitelé riziko, ze jejich dluh nebude
splacen.
Koeficient samofinancovani by u uspésnych podniki mél dosahovat hodnoty vyssi nez
0,3. Vysledné hodnoty pro ZD Pozovice vysly kolem 0,3. NejvySe byla hodnota v roce
2022, ktera vysla 0,4. Tato hodnota udava, ze je druzstvo vice financovano vlastnim
kapitalem a je méné zavisly na cizich zdrojich.
Hodnota ukazatele miry finan¢ni samostatnosti druzstva se pohybovala od 1,49 v roce
2022 do 2,00 v roce 2019. Ukazatel nam udava kolikrat vlastni kapital podniku pokryje
celkové zavazky, napt. v roce 2022 vlastni kapital pokryje celkové zavazky celkem
1,49kr4t.
Posledni hodnota, ktera byla vypocitana je hodnota urokového kryti, ktera by méla
dosahovat vysSich hodnot, protoze ¢im vyS§Si, tim je vys§i Groven financni situace
v podniku. Nejvyssi hodnoty dosahoval tento ukazatel v roce 2022 oproti tomu nejnizsi
pak vroce 2021. Vroce 2022 byla hodnota 2,975 coz vyjadiuje, Ze uroky
z poskytnutych uvéra jsou 2,975krat kryty vysledkem hospodafeni podniku.
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o Zemédélské druzstvo Petrovice

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 5587| 5388 5983 5492 5718 55094
Koeficient
samofinancovani 40,46| 4160 40,17| 4130| 40,61| 41,95
Mira financni
samostatnosti 1,38 1,30 1,49 1,33 1,41 1,33
Urokové kryti 5381| 3.413| 2880| 5447| 1920 1414

Tabulka 9: Ukazatele zadluzenosti ZD Petrovice (2017-2022)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé: Verejny rejstrik a Shirka listin — Ministerstvo spravedinosti Ceské

republiky[online]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

V tabulce €. 9 jsou vypocitany hodnoty zadluzenosti pro vybraného konkurenta, kterym je

Zemeédélské druzstvo Petrovice. Dle vypocitanych hodnot a porovnani se sledovanym

podnikem, byly hodnoty vcelku stejné, je zde patrny rozdil v tom, ze ZD Petrovice je men§im

podnikem oproti ZD Pozovice. Rapidni rozdil je patrny v ukazateli urokového kryti, ktery

dosahuje nejvyssi hodnoty 5,447, coz vyjadiuje, ze podnikem jsou uroky z poskytnutych

uvert kryty 5,447krat vysledkem hospodareni.

4.3 SWOT analyza

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

Dlouholeta tradice Nizky pocet zaméstnancti

Kvalifikovany personal Zastaralost nékterého vybaveni
Vnitfni | Vysoce kvalitni piida a klima Finan¢ni omezeni pro investice do modernizace
faktory |Revitalizace budov, Gpravy prostor | Vyssi celkova zadluzenost

Inovace zafizeni Zavislost na sezonnich faktorech

Velké mnozstvi obhospodatované

pudy

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Rostouci poptavka po BIO produktech [ Konkurence
Vnéjsi Vlastni prodej Klimatické zmény
faktory [Nové odridy plodin Regulace a byrokracie

Nové technologie Konkuren¢ni prostredi

Vysoka vyjednavaci sila odbératela

Tabulka 10: SWOT analyza ZD Pozovice

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé podkladii od predsedy ZD Pozovice
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e Silné stranky
Zemédelské druzstvo Pozovice ma dlouholetou tradici, ktera se projevuje do
jeho silnych stranek, protoze uz od roku 1991 se rozviji a zdokonaluje ve své ¢innosti.
Podle predsedy se druzstvo pysni svym kvalifikovanym personalem, ktery zahrnuje
vSechny vékové kategorie a jejich pracovni zkuSenosti dosahuji vysokych hodnot. Jak
jiz bylo zminéno v avodu vlastni prace, zemé&délské druzstvo se nachazi v kraji
Vysocina, kde jsou vyznamnou péstovanou plodinou praveé brambory. V poslednich
letech druzstvo investuje do svych budov a prostor, postupné je vylepSuje a inovuje,
k tomu nesmi chybét také nakup novych zafizeni a stroju pro praci jak v rostlinné, tak
i v zivocisné vyrobe. Do silnych stranek druzstva muzeme také zaradit jeho velké
mnozstvi obhospodafované pudy, v porovnani s ostatnimi podniky v okoli ma
druzstvo nadprumér.
e Slabé stranky
Do slabych stranek urcité patii nizky pocet zaméstnanct, coz muze ovlivnit
efektivitu produk¢nich procest a schopnost druzstva reagovat na zmény podminek a
pozadavka na trhu. V mensi mife je zde patrna zastaralost nékterého vybaveni, coz
muze vést kniz§i produktivité a vysS§im nakladi na opravy a udrzbu. Celkova
zadluzenost druzstva byla v roce 2022 skoro 60 %, proto bylo do slabych stranek
zafazeno 1 finan¢ni omezeni, které brani investicim do modernizace, ale ne zas tak ve
velké mife. Protoze vys$i celkova zadluzenost zvySuje finan¢ni riziko a zatézuje
rozpoCet druzstva. Zemedélstvi bylo, je a bude vzdy zavislé na sezénnich faktorech,
které pro podnik znamenaji kolisajici vyvoj v pfijmech a aktivitach druzstva béhem
jednotlivych obdobi. Celkové tyto slabé stranky do ZD Pozovice predstavuji vyzvy,
které pro splnéni predstavuji strategické planovani a efektivni rozvrzeni celého
obdobi.
o Prilezitosti
Zemédelské druzstvo ma stale pred sebou fadu prilezitosti, které mohou piispét
k jeho udrzitelnému rustu. Jednou z téchto piileZitosti je rostouci poptavka po BIO
produktech a také nakup produktd pifimo od zemédélct. Predevsim se jedna o
poptavku po bramborach. Dalsi z prilezitosti pro druzstvo je prodej vlastnich produkta
nebo vyrobkil ve vlastnim obchiidku, diky kterému by podnik mohl ziskat pfipadné
vyssi zisk. Zavedeni novych odrid plodin by pro podnik mohlo pfinést zvyseni
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vynost, nové odridy by mohly byt odolné vic¢i skidci a nemocem. Ke zvySeni
efektivity, ke snizeni nakladi a zlepSeni konkurenceschopnosti by druzstvo mohlo
vyuzit implementaci novych technologii, jako je napt. modernizace nové dojici linky.
e Hrozby

Asi jako kazdy podnik celi druzstvo nékolika vyznamnym hrozbam, které
mohou negativné ovlivnit jeho trzni pozici a dlouhodobou udrzitelnost. V soucasné
dobé je také hodné aktualni téma klimatickych zmén, které urcité predstavuji velikou
hrozbu pro zemédélské podniky. Dal§imi hrozbami muze byt pro podnik byrokracie,
regulace a nafizeni predpisi. ZvySené pozadavky a administrativni procesy mohou
vést k vys$sim nakladd a mohou snizovat konkurenceschopnost druzstva. Poslednim
bodem je vysoka vyjednavaci sila odbérateli, ktefi mohou klast vysoké naroky na

kvalitu, ale za nizsi vykupni ceny.

Vystupem SWOT analyzy pro zemédélské druzstvo Pozovice je postupna
implementace a pozvolné odstranéni slabych stranek. A také predchazeni hrozeb
zvnéj§tho okoli. Podnik by mél dbat na udrzeni svych silnych stranek, mezi ty
nejhlavnéjsi patfi dlouholeta tradice, vysoka kvalita pidy a velké mnozstvi
obhospodafované pudy. AvSak nesmi zapominat na pfileZitosti, mezi které patii
investice do novych stroji, do upravy budov nebo nové odrudy péstovanych plodin.
Ohrozit by podnik mohly pfipadné nafizeni Evropské Unie a Vlady, které by mohly

bud’ pfimo nebo 1 nepfimo podnik ovlivnit.
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5 Vysledky a diskuse

Zemédelské druzstvo Pozovice pisobi v zemédélském sektoru jiz od roku 1991. Za
celou jeho historii proslo druzstvo velkymi zménami at uz rozsifenim zemédélskych
usedlosti nebo rozsifenim obhospodafované pudy. V dnesni dobé je zemeédélstvi velmi
naro¢né odveétvi, co do financni stranky, tak do fyzické stranky. Mnoho podnikit se podotyka
s malym poctem zameéstnanct, vysokymi naklady a nizkym finan¢nim ohodnocenim. Tento
problém zaznamenava i vybrané druzstvo.

Srovnani bylo provedeno prostfednictvim ukazateli financni analyzy, jako jsou
ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. Nasledné bylo porovnano
s vybranym konkurentem, ktery se nachazi v blizkosti druzstva. Bylo zjisténo, ze podnik si
v okoli své konkurence nevede vibec Spatné, fekla bych az nadprimérné. Druzstvo oproti
konkurenci v okoli méa hlavni nevyhodu, a to je vysoka investice do bioplynové stanice,
kterou portidilo v roce 2012 a stale ji na uvér splaci, coz je velka financni zatéz pro druzstvo.
Dalsi konkuren¢ni vyhodou jsou velké investice do novych strojd, piikladem muze byt
nakup postiikovace Challenger Rogator 665d znacky Fendt za pfibliznou cenu 7 miliont
CZK. Dalsim prikladem muze byt postupna obmeéna traktora.

Ve finan¢ni analyze byly porovnany ukazatele rentability, které v porovnani
s konkurenci vychazi o 4,8x 1épe nez vybrany konkurent. AvSak ob& hodnocené druzstva
v roce 2020 zaznamenali patrné zmeény, a to v disledku pandemie Covid-19. Ukazatelé
aktivity ukazaly a potvrdily 1 vétsi konkurence schopnost zemédélského druzstva Pozovice.
Obdobné témto vysledki byly ukazatele aktivity, oproti tomu ukazatele zadluzenosti v obou
podnicich vysly obdobnym zptsobem. Samostatné pro podnik byly vypocitany ukazatele
likvidity, kde pohotova a bézna likvidita ve sledovanych letech mély konstantni hodnoty,
oproti tomu likvidita prvniho stupné, tedy okamzita likvidita zaznamenala hodnoty
v rozmezi od 0,02 — 0,11, tyto vykyvy byly dle pfedsedy zpusobeny drzenim penéznich
prostiedkt spiSe v zasobach, nez jako penize na ti¢tech a v pokladné.

Druha cast financni analyzy jsou vypocitany doby obratu a rychlosti obratu u
sledovaného druzstva a jeho konkuren¢niho subjektu. Sledovany podnik vykazoval vyrazné
lepsi hodnoty. Prikladem muize byt ukazatel doby obratu zasob ve vysi 127 dni, s tim souvisi
1 rychlost obratu zasob, jejiz hodnota byla vypocitana 2,88krat. Coz vyjadiuje, ze zasoby
v podniku byly otoceny 2,88krat za rok. Konkurencni podnik dosahoval doby obratu zasob

51



hodnoty 401 dni, coz nam ukazuje, ze ZD Pozovice dosahuji vétsi efektivité v fizeni zasob
oproti vybranému konkurentovi. Dalsi klicovy rozdil zaznamenala doba obratu celkovych
aktiv, kde vybrany podnik dosahoval hodnoty 955 dnd, coz znamena, ze podnik dokazal
celkova aktiva otocit 0,38krat za rok. Sledovany konkuren¢ni podnik dosahoval efektivity
aktiv 1228 dni. Doporuceni pro sledovany podnik je, Ze by mohl vyuzit danych vysledka ke
zlepSeni svych internich procesi a k optimalizaci vyuziti zdroju s cilem dosahnout
konkurenéni vyhody v odvétvi. Poslednimi ukazateli, které byly hodnoceny ve financni
analyze byly ukazatele zadluzenosti, které dosahovaly podobnych vypocitanych hodnot
v obou podnicich. V celkové zadluzenosti byl vybrany konkurent ZD Petrovice o néco lepsi,
toto je zpusobeno tim, ze Zemeédelské druzstvo Pozovice ma velké mnozstvi investic do
staveb, a hlavné koupé nového vybaveni, konkrétné nakup nového postfikovace a novych
traktord.

Podklady od predsedy druzstva byly zaClenény do SWOT analyzy, coz umoznilo
identifikovat silné a slabé stranky podniku, jakoz i pfilezitosti a hrozby, které ptisobi na
podnik z jeho okoli.

Hlavni silnou strankou u Zeméd¢€lského druzstva Pozovice je jejich dlouholeta tradice
a také velké mnozstvi obhospodarované pudy, ktera velmi pfispiva k finanénimu zdravi
podniku. Podnik si pronajima nebo vlastni ptidu v okoli, dle predsedy je snaha své ptsobeni
rozsifiti do vétsiho okoli, tim je myS§leno pfikoupit pfipadné si pronajimat nové pudni fondy.

Slabé stranky podniku jsou predevsim vyssi zadluzenost z diivodu velké investice do
bioplynové stanice a hlavné nové investice do postfikovace, ktery vySel na bezmala
7 miliond korun. Dalsi slabou strankou v podniku a v celém zeméd€lském obdobi je
zavislost na sezonnich faktorech, prece jen kazdé ro¢ni obdobi ma své kladné a své zaporné
stranky. Pfedevs§im nelze ovlivnit pocCasi a je potreba se fidit podle predpovédi, ale hlavné
také podle pribéhu kazdého dne.

Hrozby pro podnik pfedstavuje konkurence, piestoze je podnik ve svém okoli jeden
z nejvetsich, stale hodné investuje a potrebuje plnit své zavazky. DalSimi aktualnimi
hrozbami jsou klimatické zmény, regulace a byrokracie a konkurencni prostredi.

Podnik by mohl mezi své prilezitosti zaradit bioprodukty, které jsou aktualnim
trendem ve spolecCnosti. Dalsi pfilezitosti pro podnik by byl prodej vlastnich produkti ve
vlastni prodejné€, avSak toto doporuceni dle pfedsedy nedosahuje velké priority, protoze

podnik nema prostory pro vybudovani vlastni prodejny a ma zde velké finan¢ni omezeni.
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Novou prilezitosti je péstovani novych odrud plodin, které mohou byt odolné vici urcitym
chorobam, které postihuji péstované plodiny. Toto doporuceni bylo také predstaveno
predsedovi a agronomovi druzstva a bylo pfijato jako velmi dobré doporuceni. Pro podnik
by bylo do budoucna dobré zainvestovat do nové moderni dojirny nebo zvazit implementaci

krmnych Cipu, které se v dnesni dobé€ fadné rozsifuji v zemédélském odveétvi.
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6 Zavér

Cilem bakalatské prace bylo vyobrazit a porovnat vybranym podnik, kterym bylo
Zemedélské druzstvo Pozovice a jeho porovnani v konkuren¢nim prosttedi. Dil¢i cile prace
byly zaméfeny na finan¢ni analyzu vybraného podniku a jeho hlavniho konkurenta, dale byla
provedena SWOT analyza vybraného podniku.

Pro dosazeni stanovenych cilti bylo nezbytné na zaCatku charakterizovat a vysvétlit
klicové terminy a pojmy souvisejici s danou problematikou, tomuto je vénovana teoreticka
Cast prace. Pro nasledujici analyzy a diskuse je tento krok zasadni, je nutné porozumét
danému tématu a nekteré definice vysvétlit. V této Casti byly vyuzity literarni a internetoveé
zdroje, které definovaly dilezité pojmy a koncepty, tak aby byly srozumitelné a pfistupné
Ctenafi, a zaroven aby byly ve spravném porozumeéni aplikovany v ramci praktické ¢asti
prace. Pro analyzu vnitfniho prostiedi druzstva byly definovany a nasledné v praktické ¢asti
vyuzity metody finan¢ni analyzy, konkrétné byly vyuzity ukazatele likvidity, rentability,
aktivity a zadluzenosti.

Vysledky ptedchozich analyz byly interpretovany do ramce SWOT analyzy, coz
umoznilo identifikaci silnych a slabych stranek podniku, stejné také prilezitosti a hrozeb
podniku, které pasobi na podnik zjeho okoli. Touto analyzou byl poskytnut komplexni
pohled na soucasnou situaci a pozici podniku v jeho externim prostedi.

Na zacatku vlastni prace je predstaven vybrany podnik, kterym bylo Zemédélské
druzstvo Pozovice, souCasné je predstavena jeho historie a soucasnost, hlavni predmét
podnikéani, dale byly predstaveny ostatni nalezitosti, jako je sidlo druzstva, jeho
predstavenstvo, Clenové, kontrolni komise a zakladni kapital. Nasledné byly provedeny
metody finan¢ni analyzy, které byly porovnany s vybranym konkurentem. Dle zji§ténych dat
a vysledkt bylo zjisténo, ze Zemédé€lské druzstvo Pozovice si ve své Cinnosti vede velmi
dobfe, nejvétsi rozdily zaznamenalo druzstvo v roce 2020, kdy se vyskytla pandemie
Covid-19. Dale byla na zaklad€ predchozich informaci vytvorena SWOT analyza, ze které
byly nasledné stanovené vhodné strategie pro dané druzstvo.

Z pohledu finan¢niho zdravi, bylo pomoci finanéni analyzy zjisténo, ze podnik si
v konkuren¢nim prostfedi vede velmi dobre. Ukazatele rentability zaznamenaly nejvétsi
rozdil v roce 2020, av§ak v nasledujicich letech se postupné vse dava zpét do praiméru pied

danym rokem. V porovnani s konkuren¢nim podnikem, ktery si vedl pomérné stejné, a také
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zaznamenal v roce 2020 velky rozdil oproti ostatnim vypocitanym letim. Hodnoceny byly
také ukazatele likvidity, které si drzely konzistentni vyvoj ve sledovaném obdobi a nebyl
zde zaznamenany velky vykyv v nékterém ze sledovanych let. Pro hodnoceni finan¢ni zdravi
byly pouzity i1 ukazatele aktivity a ukazatele zadluzenosti, které byly v idealnim poméru, za
zminku muze stat doba obratu pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazka u vybraného
Zemédélského druzstva Pozovice, ktery v roce 2022 meél pohledavky na 102 dnech a
zavazky na 571 dnech, coz je velmi adekvatni vysledek. V celkové zadluzenosti bylo
druzstvo pomérné konstantni, i v kritickém roce 2020 si stale vedlo ve svém priméru.

Zavérem byla provedena SWOT analyza, jejiz faktory byly sestaveny na zakladé dvou
predchozich analyz a informaci ziskanych od predsedy druzstva a ekonomky. Vysledkem
SWOT analyzy byl vytvoren navrh a doporuceni nejvhodnéjsi strategie pro druzstvo.

V zavéru vlastni prace byla provedena SWOT analyza, ktera vychazela z vysledkta
predchozich analyz a informaci ziskanych od predsedy druzstva a ekonomky. Tato analyza
poskytla podrobny piehled o silnych a slabych strankach druzstva, stejné jako o
prilezitostech a hrozbach, kterym druzstvo Celi od svého okoli. Na zakladé ziskanych
podkladt byl vypracovany navrh a doporuceni nejvhodnéjsi strategie pro budouci rozvoj
druzstva.

SWOT analyza zobrazuje, ze druzstvo ma vice silnych stranek nez slabych stranek.
Podnik v ramci strategie byl mél vyuzivat modernizaci vybaveni pro svoji maximalizaci
kvality a zvySeni vynosnosti. Do budoucnosti podnik planuje zrekonstruovat zbylé chlévy,
které pouziva pro zivocisnou vyrobu. Ptilezitosti pro ZD Pozovice je investice do moderni
dojirny, a také by mohlo zvazit implementaci krmnych ¢ipa, které by sice potiebovali vétsi
investici, ale pro takto velky podnik by tyto Cipy byly pfinosnym prvkem. Pfinosnym by
mohlo byt vybudovani vlastni podnikové prodejny, ktera by slouzila pro domacnosti a
maloodbératele. AvSak vzdmu druzstva tato varianta nepfedstavuje hlavni cil pro

nasledujici investice.
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Prilohy

Priloha 1: Rozvaha ZD Pozovice — aktiva

Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin — Ministerstvo spravedlnosti ceské republiky[online]. Dostupné z:

https://or justice.cz/ias/ui/rejstiik

b T UL

Pt

omnal AXTIVA Cislo
tadiu
a2 L] c
AKTIVA CELKEM (7.02+03 +37 + 78) = 7. 82| 001 |
A [Pohiedaviy 2a upsany vissini kapral 002
e |Sthla aktva (.04 + 14+ 27)| 003 | 2 313 |
L [olounodoby nehmotny majesek (7. 08 « 06 + 08 a2 11)| cos )| i
L. [Nenmome vysieary vyvoe 005 0 0 0 ‘
12z o prava .07 + 08)| oce 0 0 0 |
L2t [SoMware 007 0 0 0 0
122, |Ostatni ocanteina priva 008 0 0 0 0
L3 | Gooowd 009 0 0 0
L4 [Ostami ok y ¥ mamter 010 0 0 0 gl
s [ ol a2 w121 on 0 0 0 0
181,  |Poskyinuse zsiohy na y ¥ maje 012 0 0 0 0
152 Larry ok y y majetek 013 0 0 0 0
" |olouhodoby hmotng majetek (7. 15 + 18 a2 20 +24)| 014
'R Pozemiy 8 stavby @16 4nf 015 239275 62409 176866 174696
w14 [Pozemky 016 127213 0 127213 121728
12 [Stavby 017 112062 62409 49653 52968
N2 |Hmoiné movisé véici & jegch soubory ots 144546 131136 13410 17974
"3 Ocehowacs rozdil k nabyiému majetu 019 0 0 0 0]
n4  [Ostamni dounodoby hmotny mastek @.21a223)| 020 13373 8085 5288 5226
N4t [Pasteatsis cotey rvaych porosti 021 0 0 0 0
042 [Dospéis zvitata a jepch siuping 022 13373 8085 5288 5226
43 [dny douhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
ns E"""_‘Z"“"m::""" .25+ 28)| 024 1358 0 1358 0}
Poskytrute zaky na dlouhedoby hmotmy majetek 025 0 0 0 o}
N Leny dlouhodoby hmotrry 0

|Dlouncdoby finantni majetek (r. 28 a2 34)|

@ ]
Bl Bl
o |~

Podily - ovisdans nebo ovacanci oscba 028 0

[23ptiy a Uviry - oviddand nebo oviddagci osobs 020 0 0 0 of
[Podily - podatatyy viv 030 0 0 0 0
Zapajticy a Gvéry - podstatny viv 031 0 0 0 0
[Ostamni dlouhodobé cennd papiry  podily 032 1 183 -182 -182
Z4p0jRky 8 reley - catatni 033 0 0 0 0
Ostami dlouhadoby fanini mamter (t.38 + 35| 034 0 0 0 0
| Any dlouhodoby finanéni majetek 038 0 0 0 0
[Poskytrute zakery na dlouhcdoby fnantni majetek 036 0 0 0 0
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Priloha 2: Rozvaha ZD Pozovice — aktiva

Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin — Ministerstvo spravedInosti ceské republiky[online]. Dostupné z:

hitps://or justice.cz/ias/ui/rejstrik

ormat AKTIVA Cislo Bane uletni cbxdobi Mnulé 0. obdobi
. . il e - - e
le- Oba2nk aktiva (rasssen2erg| o7 | 85742 @ ~5 - 65742| ‘31
F'l [Zasoby 3vasareseuson | 35021] £330 35021 34416
ST T o 2151 0 2151 3082
lc.12 Nedokontend vyroda a poktovary 040 8231 0 8231 6886
L3 Vyrobky a 20021 {742 + 43 041 16081 0 16081 14133
E.u.|. Vyrobky 042 16081 0 16081 14133
132 |2Zvodi 043 0 0 0 0
C. 1.4 Miada 3 ostatni zvifata a jejch skupiry 044 8558 0 8558 10315
.18 Poskyute zalohy na z8soby 045 0 0 0 0
fc.n Pohledaviy (.47 + 87) M?H,_ W P a1 nTonal 1
Fc.u. O & pohledivk .48 a2 82)] 047 [ERABWITRER b e v s O] SRR
C. 11 1.1, |Pohleddviy 2 obchodnich vatshd 048 0 5 0 0
C.u12 [P ey - oviddana nebo ici asobe 049 0 0 0 0
C.1 13 [Pohledavky - podstainy viv 050 0 0 0 0
C.M 14 |Odolens dafiova pohlecavia 051 0 0 0 0
C.0 15 |Pohledaviy - ostatni (r.53 a2 56)| 052 0 0 0 0
B 15.1, [Povedavky za spoletniy 0 0 0 0
R 152, [Olounodobé poskytnute zalohy 0 0 0 0
. 1153, |Dohaané utty akwm 0 0 0 0
0. 154, |Iné portedaviy 0 0 0 0
C.0.2.  [Krétkodobé pohledivky rssa261) os7 [ i : 26133
C.1.2.1.  |Pohleddviy z obchodnich vztshi 058 12186 0 12186 10394
C. 1122 |Pohledanvky - oviddans nebo ovisdajici ascba 059 0 0 0 0
C. 1,23 [Pohledaviy - podstatny viv 060 0 0 0 0
C. 124, [Pohlediviy - ostami (7. 62 a2 67)| 061 15723 0 15723 15739
C. 1. 24.1. |[Pohledavky za spoleininy 082 0 0 0 0
C. 1242 |Socdini zabezpeteni a 29 | poya! 063 0 0 0 0
. 0.24.3. [S191 - dafiové pohledivky 064 173 0 173 2424
0244, |Kratxocobe poskyinusé zaiohy 085 487 0 487 803
.1.245. [Dohadné vty akinnl 066 1617 0 1617 728
02486, |Ane ponledaviy 067 13446 0 13446 11784
Krd g finangai maj .73 « 74)| 072 [RMGERFE IR T ST QT a2 4 q'— S E
C.m 1. [Podily - oviadana nedo oviadayici osoba o073 0 0 0 0
C.m 2 |Ostatni rtkodoby finantni majetek 074 0 0 0 0
c. v. [Pené2n| prostlediy (.76 + 77| 075 [EEE e BRI ﬁ* } @
IC.V. 1. |Penéini prosyedky v pokladnd 076 166 0 166 237
C.IV.2.  |Penkini prostedty na Gltech o077 2646 0 2646 435
lo. |Casove roziideni aktv .79 a281)| 078 3;;-%@ > P \_.19 196
0. 1 Nakady p/idtich obaobi o7 0 0 0 8
0.2 Kompleani nakiady phdtich cb3obi 060 0 0 0 0
.3 Priymy pidtich obdobi 081 233 0 233 188
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Priloha 3: Rozvaha ZD Pozovice — pasiva

Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky[online]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

Oznet PASIVA m Stav v batném Get. obdobi Staw v minbém Géet obdobi
k) b (4
|PASIVA CELKEM (F.83 + 104 + 147) = £.001| 082
A [Viastni kapital (1.84+ 88+ 96+ 99+ 102+ 103)| 083 :
A1 | Zakladni kapital (.85a287)| o84 |
A L1 Zaklaoni kapesl 085
AL 2 [Viastni podily (-) 085
A L3 Zméry 2akiadninhe kapitalu oe7
A, I Alio a kapitalové fondy (7.89 + 90)| os2
A I 1 Ao 08s
A 1.2 Kapealove fondy (t. 91 a2 95)| 090
A .21, [Ostatni kapralove fondy 091
A 122 |Ocefovaci rozdily 2 péecenéni matku & zévazki (+-) 082
A0 23 |Ocehovaci roadily 2 plecenéni ph pleménich obchodnich korporaci (+4) | 083
A I 24.  |Rozdidy 2 plemén cbchodni porach (+/-) 0s4
A 125, [Rozaly 2 ocenéni ph pleménach obchodnich korporaci (+/-) 098
A, . |Fondy ze zisku (r.o7+98) ose |
A1 Ostatni rezervni fondy 087
A w2 Statutami a ostatni fondy 098
A Iv. [Vysledek hospodatent minubych let (+/-) (r.100 a2 101)| 098 |
A V.1 [Nerozodleny 2isk nebo neuhrazend trats minulych let (+5) 100 [
A.IV.2. | Ay vysledek hospodaleni minuljch let (+5) 101
A V. Vysledek hospodateni bdiného ué bdobi (+/-) 102
(1.01-(84 + 88 + 96 + 99 + 103 + 104 + 147)]
A, VI |Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podili na zisku (-) 103
+C. izl 2droje (r.105+110)| 104 |
|Rezervy (1. 106 a2 109)| 105
1. Rezerva na dixhody 3 podobed zévazky 106
8. 2 Rezerva na dah 2 ptiymu 107
.3 Rezervy podie 2Madinich préwnich pledpist 108
4 Ostatni rezervy 108
e Zavazky errer2e) 0| 157559 164405
le.u. |Dlounodobe zavaziy (. 112+ 115 a2 122)| 111 111234 120804
IC. L 1. Vydané diuhopisy @ 13+ 14| 112 0 0
t.n.s. Vyméniteiné duncprsy 13 0 0
112 |Ostatnl dunopisy 114 0 0
C. 12 Zavazky k Uvérovym instucim 118 107354 116613
c. 13 Dlouhodobé phjste zakohy 16 0 0
C.1. 4. |Zavazky 2 cbchodnich vztahi 17 0 0
c.L 8 Diouhodobé sménky k Uhradé 18 0 0
C.18. Zavazky - oviddana nebo odadajici oscbe 19 0 0
C.L.7. Zévazky - podstatny viv 120 0 0
C.18 Odiazeny dadovy zévazes 121 1978 1978
c 19 Zavazky - ostatnl 123 a2 128)| 122 1902 2213
L8, |Zavazky ke spoleénikum 123 0 0
1.2, [Oohaané o2ty pasivni 124 0 0
193 |Ane zavazky 125 1902 2213
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Priloha 4: Rozvaha ZD Pozovice — pasiva

Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin — Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky[online]. Dostupné z:
hitps://or.justice.cz/ias/ui/rejstiik

Oznec PASIVA "';::‘ Stav v ba2ném et cbdobi Stav v minuém Giet obcobi
8 b < 5

n Krétkodobeé zévazky (r.127+130a2138)f 126 | 48326 : 43601
R Vydané diuhopisy 7.128 + 129)| 127 -o ' o
LI 1.1, [Vyménteing duhopisy 128 0 0
012, |Ostatni duhopisy 129 0 0
n2 Zavazky &k (vérowym Insttucim 10 23447 28229
"3 Kratkocobé phyaté zalohy 131 0 1
.4  |Zavazky z obchodnich vziahi 132 17081 12673
LS Kratkodobé sménky k Uhrads 133 0 0
e |Zavazky - ovisdana nedo owadalici osobs 134 0 0
nz | Zavazky - podstatry viv 138 0 0
ne | Zavazky - ostaen| (7. 137 a2 143)] 138 5797 2688
N 81, |Zavazky ke spoletnikim 137 0 0
182 |[Krekodobé finanini vypomoo 138 0 0
183, [Zavazey k zaméstnancim 138 1576 1422
N84, |Zavarky ze socidinino Zeni & zdravotnino pojsténi 140 897 857
B85 [Stt - dafové zavazky a dotace 141 1818 214
H.86. |Dohadné Gty pasani 142 83 0
187 |Jne zavazky 143 1423 195

[Casove rozlideni pasiv (r.148 + 149)] 147 | ﬁ Ok |
1 Vydaye plistich obdobs 148 19 13
0.2 |Vynosy phdtich cbdod: 149 0 0

- — Trcdpisovy 23 uta MMWVWMD
30.06.2023 fvzické osoby. kierd je Odetni 0dnotou " rﬂ
Marek Jan /Q/
podnican: Kategone uletrn jednotiy
ROSTLINNA A ZIVOCISNA VYROBA, MYSLIY \
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Priloha 5: Vykaz zisku a ztraty ZD Pozovice

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky/online]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

M 2ivazy vycet rbmes R T
- A PPt Obhodni Arma nebo iy nbzew Goani pednoticy
P, s ~ sestaveny v plném rozsahu Zemédélské druzstvo
e 3 ke dni: 31.12.2022 Pozovice
- (visKe)
DRUHOVE CLENENI e
L Smilov 52
13582631
. 58253 Smilov
Oznateni TEXTY Cislo Skuteénost v OZetnim obdobi
Hod baznem mnuem
a b c 1 2
. [ Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 100822 80817
ju Triby za prode] zbodi 02 0 0
A Vykonova spotfeba F.04+05008) 03 85733 78349
A 1 Naklady vynalo2ené na prodand 20021 04 0 0
A 2 Spotfeba matenaks a energie 05 56475 47859
A 3 Sluby 06 29258 30490
le. [Zména stavu zasob viastnl Linnosti (+/-) 07 -1031 3558
c. Aktivace (-) 08 -4423 -3411
D. Osobni néklady g 10e11)| 09 20860 19261
Io 1 Mzdové niklady 10 15666 14501
0.2 Nakiady na sociaini zabezpeCeni, 20ravoini popdtdni a ostatni naklady (7. 12+15) 11 5194 4760
.21 Naklady na sociaini zabezpeten| a 2aravotni poyistén 12 5041 4609
.22, Ostatni nakdady 13 153 151
Upravy hodnot v pr i oblasti fAse 18099 14 14912 13911
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného 8 hmotného mapetku 15«1 15 14912 13911
1.1 Upravy hodnat dlouhodobeno nehmotneho a hmatneho maetku - trvalé 16 14912 13911
12 Upeavy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
E.2 Upeavy hodnot zésob 18 0 0
E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
" Ostatni provozni vynosy R 20 41786 44641
i 1 Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 3692 4584
. 2 Triby 2 prodaného materidiu 2 3 0
n.3 [ Jiné provozni vynosy 2 38091 40057
F, Ostatni provozni naklady F25a29)| 24 7788 10534
F. 1 Zistatkovi cena prodandho diouhodobého majetic 25 1047 4046
F.2 Prodary matendl 26 1916 2211
F. 3 Dané & poplatky v provozni oblast 27 635 662
| X Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady péidtich obdobi 28 0 0
IF. 5 Jiné provozni nikdady 29 4190 3615
- i vysledek hospodalent (+1) 7. 01902-03-07-0808-14020-24)| 30 18769 3256
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Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty ZD Pozovice

Zdroj: Verejny rejstiik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky[online]. Dostupné z:

https://or.justice.cz/ias/ui/rejstiik

Ozneten TEXT Cislo Skutelrost v ietnim oodobi
3 b hedw Tecavarem LI T —
c 1 2
[Vynosy z dlouhodobého fi iho majetku - podily 32+ 31 0 0
1 Vynosy z podill - oviddand nebo oviddajici osode 2 0 0
2 Ostatnl vynosy 2 podil k) 0 0
le. Naklady vynala2ené ns prodane podily u 0 0
v. Vynosy 2 ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 3| 25 0 0
Vynosy 2 Jouhodobéo finand - ovisdana i
T a1 nebo oviddaeyici 3 0 0
v. 2 Ostatrd vynosy 2 catstning douhododeho finaniniho majetcy 3 0 0
. Naklady jici im dl ym finantni Jetk 38 0 0
vi. Vynosavé Groky a podobné vynosy FR+an 39 237 0
VL1 Ay Uroky & podobné vynosy - oviddand nebo oviddayici 0scba @ 0 0
VL. 2 Ostatnl vynosoveé Groky a podobné vynosy 4 237 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finantni oblasti @ 0 0
n Nakladové Uroky 8 podobné naklady faaeas)| 4 5356 3612
)1 Naidadové Uroky 3 podcbné nakiady - oviddana nebo odadalic osobs e 0 0
). 2 Ostatry ngikladove Uroky a podobré néklady 4 5356 3612
Vi, finantni vynosy o 2 2
3 Ostatni finantni naklady 7 162 96
¥ ysledek hospodateni (313443530430 42- Q30 46 47)| 48 -5279 -3706
* [Vysledek hospodateni pled zdanénim (+/-) e3¢ 4. 13490 -450
L. Dan z pHjmi rs1es2)| so 2912 0
L 1 Daf 2 phimy splatna $1 2912 0
k.2 Dah 2 pfijmi odiotena 52 0 0
hospodateni po zdanéni (+/-) e 53 10578 -450
8 Plevod podilu na vyslediu hospodafeni spolednicum (+/) 4 0 0
= ospodatent za Getni obdobi (+/) #.8.80] ss 10578| -450
Cisty obrat za G&etni obdobi = L+ Il + Il + IV, + V. + V1. + VI, | se 142846/ 125461
[Eestavenc ane TPocpacey zaznam statutarnihg crgany wietn od) fkr ™ebo POSDSOVY
zaznam fyzicke 0s0by, Kierd j Uletni jednotkou
30.06.2023 }
J
Marek Jan W
[Preame: poonmani Kategone uletni ednctey
ROSTLINNA A 2IVOCISNA VYROBA, MYSLIVOST A o
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Priloha 7: Rozvaha ZD Petrovice — aktiva

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky/online]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

Dadiovy subjekt: Zemddélské druzstvo Petrovice
1€/ DIC: 48171361 / CZ48171361
Sidlo Gletni jednotky: 50, 58253 STOKY

Rozvaha pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2022
(v celych usicich K&)

AKTIVA bézné (icetni obdobi minulé
beutto korekoe netto m
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 46180 15713 30467 31096
B. Stild aktiva 31969 15713 16256 18578
4 31939 15713 16226] 18548 |
12327 2492 9838 10079
1871 0 1871 1871
10456 2492 7964 8208 ]
16818 10907 5911 8106
2664 2314 350 363
2664 2314 350 363
oionulc zilohy na dluuhnxbb) hnwtnyvnu)cldn a 130 0 IJGI 0
neny dloubodoby hmotny majetek
Nedokondent dlouhodob¢ hmotny majetek 130 0 130 0
i 30 0 30 30
BIILS. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 30 0 30 30
C, Obéznd aktiva 1419 0 14196/ 12454|
Cl___ |Zisoby 9951 0 9951 7113
CL1._ |Materidl 1403 0 1403 214
cl2 Nedokondend viroba a polotovary 126 0 126 155
C13  |V¢robky a zbozi 3898| 0 3898 3927
C.13.1.|Virobky 3898 0 3898 3927
Cld. Mlsads a ostatni zvifats a jejich skupiny 4524 0 4_5:‘] 2817
3619 0 3619 4381
3619 0 3619 4381
AL2.1. ky 1007 0 1007 1066
Cll24 Pohledivky - ostatni 2612 0 2612 3315
§.I|.2.-l. Stit - dadové pohleddvky 333 0 33 Ly
cai2s. |Kmm poskytnuté zilohy 8 0 | 0
cuzd | Dohadné Gety aktivai 415 0 415 775
:'.u.u. Jiné pohledivky 1856 0 1856 1963
C 626} L 6261 260
81 0 81 246
548 0 545 714
15 0 15 64
15 0 15 64
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Priloha 8: Rozvaha ZD Petrovice — pasiva

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky/online]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

PASIVA béZné (etni | minulé detni
obdobi obdobi
1 2
PASIVA CELKEM 30467 3109
A Vlastni kapitl 12781 12627

3895
3895

345
AllL2  [Kapitdlové fondy 345

Al |Z&kiadni kapitil 3895

3895

345

345
AI12.1._JOstatni kapitslové fondy 345 345

1940

1940

6446

6446

ALl |Zékladni kapitdl
AlL Azio 3 kapitilové fondy

AlL_ JFondy z¢ zisku 1940
A L2 JStatutémi a ostatni fondy 1940
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 6195

ATV 1. INerozdéleny zisk nebo neuhrazend 2trita minuleh let (+/-) 6195
AV Visledek hospodaieni bézného Udetniho obdobi (+/-) 155 282
B+C. |Cizi zdroje 17042 17780
C. |Zavazky 17042 17780
C.l Diouhodobé zévazky 2 9173
Cl2 Zavazky k Gvérovim institucim 6841 6735
C.19. Zavazky - ostatni 2438 2438
C.19.3. Diné zivarky 2438 2438
C.IL Kritkodobé zavazky 7763 8607
CIL2.  |Zdvazky k Gvérovim institucim 1000 1000
CIL3. _|Kritkodobé piijaté zilohy 0 S00
CIL4.  |Zdvazky z obchodnich vztahi 6383 6746
CILR. __|Zdvazky ostatni 380 361
CIL8 3. [Zévazky k zaméstnanclim 63 72
CILR 4. |Zdvazky ze socidlniho zabezpedeni a 2dravotniho pojisténi 244 216
C.IL8S. JStit - dahové zivazky a dotace 63 4
C.ILR 6. |Dohadné Gity pasivni 10 0
C.ILR.7. Diné zivazky 0 39
D. Casové rozlideni pasiv 644 689
D.1. Vidaje pFistich obdobi 644 689
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Priloha 9: 1V'ykaz zisku a ztrdty ZD Petrovice

Zdroj: Verejny rejstrik a Shirka listin — Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky/online]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

Dafiovy subjekt: Zemddélské druzstvo Petrovice

IC/DIC: 4817 [ CZ48171361

Sidlo Getni jednotky: 50, $8253 STOKY

Vykaz zisku a ztrity pro podnikatele - drubové Elenéni, v plném r h
ke dni 31.12.2022
(v celych tsicich K¢)
Nizev poloZky bézné (etni | minulé (Cetni
obdobi obdobi
1 2

L Te2by z prodeje virobkil a sluzeb 2029 10209
11 Te2by za prode zbo2i 29 0
A. Vykonovi spotieba 9321 8533
Al Niklady vynaloZené na prodané zbo2i 70 38
A2 Spotieba materidlu a energie S383 4766
A3 Sluzby 3868 3729
B. JZména stavu zdsob viastni Cinnosti (+/-) -1648 -297
o Aktivace (-) =32 -259
D. Osobni niklady 3489 3879
D.1 Mzdov¢ niklady 2560 2844
D.2 Niklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni niklady 929 1035
D.2.1. _INdklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 802 913
D.22  JOstatni ndklady 127 122
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2803 2676
El Upravy hodnot dlouhodobébo nehmotného 3 hmotného majetku 2803 2676
ELll Upn\)’ hodnot dlouhodobého nehmotného 3 hmotného majetku - trvalé 2803 2676
1L Ostatni provozni vinosy 577 S340)
1L1. Te2by 2 prodaného dlouhodobého majetku 1385 437
11L.2. Tr2by 2 prodaného materidlu 0 125
11L.3. Jiné provozni vinosy 4192 4778
F. Ostatni provozni ndklady 467 402)
F.L. Zistatkova cens prodaného dlouhodobého majetku 64 34
F2. Prodany materiil 3 0
AR Dané a poplatky 17 32
Fd. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 0 0
ES Jiné provozni niklady 383 336/
i Provozni visledek hospodasieni (+/-) 529 615
g Nikladové Groky a podobné niklady 374 274
g, Nikladové Groky a podobné niklady - ovlidani nebo ovlddajici osoba 0 0
J.2. Ostatni nikladové Groky a podobné niklsdy 374 274
K. Ostatni finandni niklady 29 14
d Financni visledek hospodafeni (+/-) -403 =288
we Visledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) 126 327
5% Daii 2 piijmd -29 78
L1 Dai 2 pfijmi splatnd -29 75
e Visledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 155 282
g Visledek hospodaieni za Gletni obdobi (+/-) 155 252
. Cisty obrat za Gletni obdobi = I + [I. + [IL +IV. + V. + VL. + VIL 14635 15549
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