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Anotace

Diplomova prace je zaméfena na ochranné znamky a jejich postaveni v mezinarodnim
podnikatelském prostiedi. Zabyva se mezinarodnim obchodem a formami vstupu na
zahrani¢ni trh zejména ve spojeni s problematikou ochrany obchodni znacky a registrace
ochranné znamky. Hlavnim cilem je zhodnotit vyznam a funkce ochrannych znamek a na
ptikladu dvou spolecnosti a dvou statl analyzovat mozné zplsoby registrace ochranné
znamky v piipadé€ vstupu na zahrani¢ni trh. Déle je zde provedeno zhodnoceni jednotlivych
moznosti registrace ochrannych zndmek a na zavér jsou jednotlivé poznatky shrnuty
a navrzeno doporuceni zvolenym spolecnostem pro ochranu jejich znacky v ptipadé vstupu

na zvoleny zahranic¢ni trh.
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Ochrannd znadmka, mezinarodni obchod, registrace ochranné¢ znamky, moznosti vstupu na
zahrani¢ni trh, legislativa ochrannych znamek, PESTLE analyza Portugalska, PESTLE
analyza Ceské republiky



Annotation

The master thesis is focused on trademarks and their position in the international business
environment. It is dealing with international trade and forms of entry into foreign markets,
especially concerning the issue of trademarks protection and registration of trademarks. The
main target is to identify methods of registration and function of trademarks and to analyse
the possible way how to register a trademark in case of entry into a foreign market. Last but
not least, it is evaluating all possible ways of trademark registration and finally, there are
presented suggested recommendations to chosen companies in case of a decision to enter

a chosen foreign market.
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Republic
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Uvod

Ochranna znamka je pojem, ktery byva spojovan s obchodni znackou a pravdou je, Ze tyto
dva pojmy casto splyvaji, ale presto se od sebe vyznamné li§i. Obchodni znacka ptedstavuje
samotnou spoleCnost a zahrnuje vétSinou vlastni logo, jméno, myslenky, postoje a také
produkty a sluzby spolecnosti. Jedna se o zptsob odliSeni se na trhu od ostatnich firem.
V poslednich letech se stava také vyznamnym marketingovym nastrojem a mnoho firem se
proto rozhoduje svoji znacku chranit, aby nedoslo k jejimu kopirovani a zmateni zdkaznika.
K tomu slouzi pravé ochrannd znamka, jez je v podstaté obchodni znackou, ktera je oficialné
chranéna prédvni upravou. Diky postupné internacionalizaci spolenosti a vzniku
mezinarodniho obchodu doslo ke zvyseni konkurence na domacich i zahrani¢nich trzich.
Spole¢nostem se tak zvySuje nebezpeci v podobé¢ snahy napodobit jejich produkty. Dochazi
tak k registraci ochrannych znamek za tcelem ochrany své obchodni znacky nejenom

na domacim trhu, ale také v ostatnich statech v ptipad¢ expanze spole¢nosti.

Diplomova prace se zabyva ochrannymi zndmkami, jejich vyznamem a metodami registrace.
Dale se prace zabyva postavenim ochrannych znamek v mezindrodnim podnikatelském
prostiedi prostfednictvim dvou vybranych zemi, v rdmci kterych je proveden prizkum.
Rozhodnuti o registraci ochranné znamky je cist¢ na dané spolecnosti, a ne vzdy je to
skutecné nutnosti, at’ uz v ptipad¢ podnikani pouze na tuzemském trhu, ¢i dokonce pfi
expanzi do zahrani¢i. Hlavnim cilem této diplomové prace je zjistit jaké je postaveni
ochranné znamky v mezinarodnim podnikatelském prostfedi a zhodnotit na ptikladu dvou
zemi. Hlavnim pfinosem diplomové prace je identifikace a doporuceni nejvhodnéjSiho
zpusobu registrace ochranné znamky v ptipad¢ vstupu spolecnosti na vybrany zahrani¢ni

trh. Hlavni cil dopliuji dale nasledujici dil¢i cile:

Cil 1: Vybrat dvé spolecnosti a zhodnotit jejich vnitini a vnéjsi prostiedi prosttednictvim

analyzy SWOT.

Cil 2: Vybrat dva staty a provést analyzu faktorta ptisobicich na spolecnost v ptipade vstupu

na jejich trh a provést analyzu konkurence.
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Cil 3: Provést reSerSi moznosti ochrany zndmky zvolené spolecnosti z Cile 1 v ptipadé

vstupu na zahranicni trh zvolené zemé z Cile 2.

Cil 4: Syntetizovat poznatky ziskané z Cile 3, zhodnotit v§echny dostupné metody registrace
ochranné znamky a doporucit zvolenym spole¢nostem nejvhodnéjsi volbu registrace jejich

ochranné znamky.

Prvni kapitola prace se soustfedi na vyvoj a samotnou charakteristiku mezinarodniho
obchodu. Mimo jiné jsou zde uvedeny pojmy jako internacionalizace a také globalizace,
které tzce souvisi s mezinarodnim obchodem a nasledné, v prvni podkapitole, je jiz
pozornost soustiedéna na formy vstupu a zahrani¢ni trh v souvislosti s ochrannymi
znamkami. Jsou zde blize popsany obchodni metody, kapitaloveé naro¢né vstupy a kapitalove
nenarocné vstupy na zahrani¢ni trh. Ve spojeni se vstupem na zahranicni trh se postupné
prace dostava do oblasti dusevniho vlastnictvi a jeho forem, na které¢ se zamétuje druha
kapitola. VSechny formy jsou zde blize charakterizovany, v€etné samotnych ochrannych
znamek, u kterych je takté piedstavena historie vzniku v Ceské republice, prava plynouci
z jeji registrace, funkce a také je zde vénovana podkapitola rozdilu mezi ochrannou znamkou

a obchodni znac¢kou.

V druhé poloviné se jiz prace veénuje analytické Casti. Nejprve je zde zvolena ceska
spole¢nost, na které je zhodnocena moznost ochrany jeji zndmky v pfipadé vstupu na
portugalsky trh a ve ¢tvrté kapitole je naopak zvolena portugalska spolecnost a zhodnoceni
ochrany jeji znamky v piipad€ vstupu na cesky trh. V ramci provadéného pruzkumu je
pouzita analyza SWOT pro zhodnoceni vnitinich a vnéjSich faktori vybranych spole¢nosti,
déle také analyza PESTLE pro zjiSténi faktorti pisobicich na spolec¢nosti ve zvolenych
statech. Je zde provedena reSerSe moznosti registrace ochrannych znamek ve zvolenych
statech. Zavér prace je veénovan celkovému shrnuti ziskanych informaci, dale také
zhodnoceni, zdali je dualezité pro zvolené spolecnosti registrovat ochrannou znadmku

v ptipad¢€ vstupu na zahrani¢ni trh a pokud ano, jaka moznost by byla nejvhodné;jsi.
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1 Mezinarodni obchod a ochranna znamka

S mezindrodnim obchodem se poji fada pojmu, které s nim tizce souvisi, jako je naptiklad
internacionalizace nebo globalizace. Internacionalizace je v dne$ni dobé& spojovéana zejména
s expanzi firem do zahranici, s ¢im souvisi pfimé zahrani¢ni investice, které jsou efektivnéjsi
nez export ¢i licence. Tuto problematiku nadale fesi teorie ptfimych zahrani¢nich investic.
Prestoze fenomén internacionalizace neni zcela modernim jevem, neni k této tematice
mnoho dostupnych informaci. Odbornici zabyvajici se touto problematikou se lisi ve svych
nazorech stejn¢ tak, jako jednotlivé definice uvadéné v odbornych publikacich. V ramci
internacionalizace je mozné se nejcastéji setkat s vyvozem tzv. know-how do zahranici, které
doprovazi také internacionalizace kapitalu a expanze maloobchodu vcetné logistického
zazemi, celkové nazyvané retailing. Je mozné se setkat s ndzorem, Ze internacionalizace
vyjadiuje celkovy proces zahrnujici riist narodnich vysoce rozvinutych ekonomik, jejichz
dé€lba prace piesahuje hranice dané¢ zemé. Vznik a rozvoj mezinarodnich ¢i nadnarodnich

podniki je naslednym projevem internacionalizace.

Jak jiz vSak bylo fec¢eno, internacionalizace je nejCastéji chapana a spojovana s rozsifovanim
obchodni cCinnosti do zahrani¢ni sféry.. Obecné se internacionalizace da rozd€lit na
jednotlivé stupné. Do prvniho stupné lze zaradit internacionalizaci v podobé cinnosti
zametenych na export a import firem. Druhy stupeii zahrnuje korpora¢ni vztahy spole¢nosti
na smluvnim zakladu. Tteti stupen predstavuje obchodni ¢innost podniki v zahranié¢i a do
posledniho stupné lze zahrnout expanze firem do zahrani¢i v podob¢ zakladani dcefinych

pobocek (Starzyczna, 2010).

Firmy uvazujici o expanzi do zahrani¢i mohou vyuzit fady ukazatelli, které hodnoti trzni
ptilezitosti v dané zemi. Mezi tyto ukazatele patii naptiklad Global Retail Development
Index (dale jen GRDI) a Retail Labor Index (dale jen RLI). GRDI je sestavovan na zaklad¢
zhodnoceni ¢tyt faktorti piisobicich v dané zemi. Témi jsou rizikovost zemé, trzni atraktivita,
trzni saturace a Casovy faktor. RLI je pouhym doplnénim indexu GRDI, ktery navic
zhodnocuje zdroje a strukturu pracovnich sil vdané zemi za ucelem zjiSténi vyse

zameéstnanosti obyvatel v cilové zemi (Zamazalova, 2009).
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Taktéz strategie, které firmy na zahrani¢nim trhu uplatiiuji, se znac¢né lisi. Obecné se rozlisuji
tf1 strategie, které firmy bézné vyuzivaji a témi jsou multinaciondlni, transnacionalni
a globalni strategie. Pokud firma vyuzivéd strategii multinaciondlni, potom se snazi na
zahrani¢nim trhu pfizpasobit své chovani danému trhu. Tato strategie byva Casto velmi
nakladnd vzhledem k faktu, Ze spolecnost nevyuziva agresivni cenovou politiku. Naopak
pokud ma firma jednotnou strategickou koncepci, kterou se snazi aplikovat na v§echny trhy
stejné a zaroven respektuje zvlastnosti jednotlivych trhii, pak Ize hovofit o transnacionalni
strategii. Posledni zminénou strategii je globalni strategie. Jestlize dojde ke sjednoceni v§ech
strategii spolecnosti v jednu jednotnou, kdy dochézi k ignoraci rozdili jednotlivych trhi,
které jsou chapany jako jeden celek, jeden globalni trh, pak firma za¢ne uplatiiovat globalni

strategii. Vyhoda globalni strategie jsou velice nizké ndklady.

Strategie ptisobeni na daném zahrani¢nim trhu taktéz souvisi se zvolenim vhodné strategie
vstupu na dany trh. Zde se mize firma rozhodovat mezi nékolika variantami. Mtze zvolit
organicky vyvoj, ktery taktéz byva nazyvan greenfield neboli stavba na zelené louce, kdy
firma koupi pozemek a postavi novou poboCku. Nebo také miize zvolit formu vstupu
prostiednictvim fran$izingu ¢i zalozit spolecny podnik, také znamy jako joint-venture.

Moznosti je taktéz tvorba strategickych alianci jednotlivych firem a dalsi (Starzyczna, 2010).

Dal$im dutleZitym pojmem, ktery je uzce spjaty s internacionalizaci, je globalizace. Se
zminkou o globalizaci je moZné se setkat jiz od 80. let 20. stoleti, kde ho poprvé pouzil
ekonom Theodor Levitt a nasledné pojem zobecnil japonsky ekonom Kenichi Ohmae.
V dnesni dobé je nejcastéjSim vysvétlenim globalizace preména trznich vztaha
v ekonomické i mimoekonomické sféfe. Svétova ekonomika se v disledku globalizace
meéni, jednotlivé ekonomiky statu se vice propojuji, stavaji se na sob¢é vzajemné zavislé
a meéni se 1 jejich struktura. Dopady globalizace a jejich zhodnoceni jsou vSak stale velice
sporné z hlediska znacné slozitosti tohoto procesu a jeho rozdilnych uc¢inkt na jednotlivé
ekonomiky statll. Je mozné setkat se jak s optimistickymi nazory na globalizaci, ale taktéz
i s upln¢ negativnimi nazory a odporem vuci ni. VSe se odviji od specifik jednotlivych

teritorii, kde se formuji dnesni ekonomicka centra a jejich reakce na globalizaci.
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At jsou dopady globalizace jakékoliv, je nutno fici, Ze se jedna o fenomén dnesni doby.
Pisobi nejen na jednotlivé ekonomiky statd, ale prostupuje do téméi vSech obora lidské
¢innosti. Ovliviluje jednotlivé obory socidlnich véd, tedy kromé ekonomickych véd, taktéz
politické, socidlni a kulturni. Veliky dopad lze pozorovat v rdmci technologickych véd, kde
se globalizace odrazi naptiklad v technologickém pokroku. Zna¢né zmeény v ramci
globaliza¢nich dopadii l1ze pozorovat napiiklad v rdmci marketingu, ktery se ptizpusobil
a vznikl tak globalni marketing, jez uvazuje o globalnim trhu jako o jednotném, a tudiz neni
nutné jednotlivé marketingové strategie diverzifikovat. Mezi hlavni rysy globalizované
ekonomiky lze zaradit jeji schopnost rychle reagovat a ptfizpisobovat se prichdzejicim
zménam. Zmeény se mohou tykat riznych oblasti, napfiklad se miiZze jednat o politické
udalosti, které na mezinarodni Grovni ovliviiuji i jiné ekonomiky a ndsledné se odrazi
v regiondlnich ekonomikach, naptiklad v podobé kvantitativnich ¢i strukturdlnich zmén
(Jenicek 2006). Globalizace z hlediska vztaha se da taktéz charakterizovat jako dalsi stupen
mezinarodni ekonomické integrace, kdy se svétové hospodarstvi stava jednotnym celkem.
K tomuto propojeni vedly postupné vSechny historické udalosti, které vytstily v postupnou

provazanost az po uplnou zavislost jednotlivych teritorii (Jenic¢ek, 2006).

V historii si fada lidi myslela, ze globalizace je néco Spatného a bude mit velice negativni
dasledky na chudsi socidlni vrstvy. V dnesni dobé¢ se jiz na globalizaci pohlizi zejména jako
na pozitivng plsobici silu, ackoliv stale se 1ze setkat s fadou nazort, které stale tvrdi, Ze je
to v nékterych ptipadech sporné. Odbornice Krisztina Kis-Katos ve své piednasce poskytuje
odlisny pohled na globalizaci a jeji vliv na mezinarodni obchod, jez je s globalizaci spjaty.
Mezinarodni obchod v souvislosti s globalizaci vzkvéta. Otazkou vSak zustava, kdo tedy
s rostouci globalizaci, a tudiZ rostoucim mezindrodnim obchodem ziskava vyhodu.
Z globalizace profituje pravé ten subjekt, ktery disponuje né¢im, co ma vétsi globalni

hodnotu, nez je hodnota lokalni (Kis-Katos, 2014).

Hlavnim pozitivnim vlivem globalizace by mé¢lo byt zlepSeni situace chudych vrstev. Jenze
to nemusi byt vzdy skutecnosti. Dle statistickych studii 1ze dokazat, Ze v nékterych statech
globalizace skutecné vedla ke sniZzeni chudoby diky novym mezinarodnim obchodnim
smlouvam, a tudiz ke zvySeni poptavky po zboZzi rozvojové zemé&. Jednim z ptiklada je

Vietnam, kde diky obchodni smlouvé se Spojenymi staty vzrostla poptavka v jednotlivych

18



regionech Vietnamu a chudoba rapidné klesla. Na druhou stranu v pifipadé Indie neexistuji
zadné statistické udaje dokazujici pozitivni u¢inky globalizace. Indie oteviela sviij trh svétu
v roce 1991, ale problematikou se staly velmi strnulé pracovni regulace a chudi ob¢ané ani
nem¢li moznost vstoupit na mezinarodni trh, zménit pracovni pozice ¢i dokonce vstoupit na
pracovni trh. Zavérem lze fici, Ze neni mozné, aby z globalizace profitovali vSichni, ale zase
neni mozné hodnotit dopady globalizace na zédklad¢ nazoru jednoho obchodnika. Je nutné
zkoumat tadu statistickych udaj, mezi néz patii zaméstnanost, nezaméstnanost, chudoba

afada dalSich faktord, které dokazi ndzorné ukdzat, zdali ma globalizace na danou

ekonomiku pozitivni ¢i negativni dopady (Kis-Katos, 2014).

Obchod jako takovy je charakterizovan jako sména zbozi a sluzeb, ke které se vztahuji redlné
a finan¢ni hospodaiské transakce, pii nichz je na jedné stran¢ vyrobce a na stran¢ druhé
spottebitel. VSechny tyto transakce pak probihaji v ur¢itém prostoru a Case, ¢imz dochézi ke
vzniku trhu. Nésledné€ zahrani¢ni je definovan jako obchodovani jedné narodni ekonomiky
s jejim okolim, tedy s ostatnimi ndrodnimi ekonomikami. D4 se jednoduse fici, Ze stat, ktery
obchoduje, s jinymi stity provozuje zahrani¢ni obchodovani. Souhrn vSech zahrani¢né
obchodnich aktivit dvou a vice narodnich ekonomik potom Ize nazvat mezinarodnim
obchodem. Mezindrodniho obchodu se staty i€astni samostatné nebo jako ¢len integra¢niho

uskupenti jako je naptiklad Evropska unie atd.

Jak jiz bylo feceno, internacionalizace v podstaté znamena vstup podnikli na nové zahrani¢ni
trhy, a tedy zmezinarodiovani firem a vzniku mezinarodniho obchodu. Mezinarodni obchod
predstavuje situaci, kdy firma vyvazi a prodava ¢ast svoji produkce v zahrani¢i, ¢imz
dochazi k takzvané internacionalizaci vyroby a zaroven ke zminéné globalizaci. Zahrani¢ni
obchod ovliviluje fada faktorli, mezi néZ patii ménovy kurz, ceny, ochrana domaciho trhu
atd. Konkurenceschopnost tuzemskych exportérti, cenovy diferencidl a ménovy kurz jsou

vvvvv r

potom nejdilezit&jsi faktory ovliviiujici vyvoz (Stérbova, 2013).

Dilezitym prvkem zajistujicim fungovani mezinarodniho obchodu jsou operace
v mezinarodnim obchod¢€. Obchodni vztahy jiz nejsou dilezitou soucasti pouze obchodovani
se zbozim, ale i1 jinych oblasti jako je napfiklad poskytovani sluzeb, vyroby nebo

veédeckotechnické spoluprace, které jsou taktéz nedilnou soucasti mezinarodniho obchodu.
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Zahrani¢ni obchod taktéz predstavuje obchodni bilanci dané zemé. Veskeré cCinnosti
podnikatelskych subjekt v rdmci mezindrodniho obchodu jsou chapany jako operace, které
maji urcité charakteristiky. Jedna se bud’ o operace na Urovni smluvniho vztahu mezi
domacim a zahrani¢nim subjektem, nebo operace, které jsou hrazeny v cizi méné. VSechny
tyto operace pfimo ovliviiuji platebni bilanci a taktéz se navzajem liSi dle dané oblasti
pusobeni. Diky témto operacim jsou rozliSovany dva koncepty mezinarodniho obchodu:
pieshrani¢ni a narodni koncept. Preshrani¢ni koncept povazuje za mezinarodni obchod
vSechny obchody se zbozim a sluzbami pfi nichZ jsou piekro€eny statni hranice, napf. celni
hranice. V tomto ptipad€ se nebere ohled na statni piisluSnost prodavajiciho a kupujiciho.
Druhy koncept mezinarodniho obchodu, narodni koncept, povazuje za mezinarodni obchod
jakékoliv obchodovani zbozi a sluzeb mezi rezidenty a nerezidenty daného statu nehledé na
statni hranice. Narodni koncept je mnohem nove¢jsi nez preshranicni a je zaroven reakci na
zmeény ve sveétové ekonomice. Nekdy se taktéz hovoii o kombinovaném pojeti obou
konceptl. V tomto ptipad¢ je v praxi aplikovano pieshrani¢ni pojeti a narodni koncept je

uvazovan pouze v teorii v ramci narodnich U¢th a statistikach platebni bilance.

Mezinarodni obchod ma nékolik forem, jez jsou zaznamenavany v narodnich
a mezinarodnich statistikdch. Mezi tradi¢ni formy mezinarodniho obchodu patii export,
import, reexport a reimport zbozi a sluzeb. Exportem se rozumi vyvoz domaciho zbozi do
zahrani¢i. Import je pravym opakem, tedy dovoz zboZi ze zahrani¢i do domaci ekonomiky.
A reexportem je rozumén dovoz zboZi rezidentem dané ekonomiky ze zahranic¢i s cilem to
ze zemé opét vyvézt do zahranici. Poslednim typem je reimport, ktery predstavuje kombinaci
exportu a importu, kdy rezident z domaci zem¢ zbozi nejprve vyveze s cilem jej opét dovézt
zpét do domaci ekonomiky. Mezi méné tradi¢ni formy mezinarodniho obchodu patii
jednoduchy tranzitni obchod, zuslecht'ovaci styk, merchatingovy obchod a kvazi-tranzitni

obchod (Stérbova, 2013).

1.1 Formy vstupu na zahranicni trh

Firma ma moZznost vstoupit na zahrani¢ni trh nékolika zptisoby. Nejjednodussim zptisobem
jsou klasické vyvozni a dovozni obchodni metody, déle jsou zde mozZnosti kapitalove

naro¢nych a kapitdlové nenaro¢nych vstupt na zahranicni trh.
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1.1.1 Obchodni metody

Mezi obchodni metody patii export, exportni aliance a piggyback. Export byl jiz zminén
v ramci mezinarodniho obchodu a je také nejvice pouzivanym zptsobem vstupu firem na
zahrani¢ni trh. V ptipad¢, Ze se firmy sdruzuji do malych ¢i stfednich spole¢nosti ptibuzného
oboru a jejich produkty ¢i sluzby se navzajem dopliuji, pak se jedna o exportni alianci, jejiz
hlavnim cilem je ptisobeni a prosazeni se na zahrani¢nich trzich. Posledni zminénou formou
obchodnich metod je piggyback. Jedna se v podstaté o urcitou formu spoluprace, kdy mensi
firmy za urcitou uplatu vyuzivaji distribucnich cest jiz zavedenych velkych podnikd.
Registrace ochranné znamky je v pfipadé¢ obchodnich metod casto aplikovéna v ramci
exportu. Spolec¢nost své produkty vyvazi pod svoji znackou a v piipad¢ existence vysoké
konkurence na cilovém trhu, chce spole¢nost své produkty chranit, aby nedochazelo k jejich

kopirovani a klamani zadkaznika (BusinessInfo, 2020).

1.1.2 Kapitalové naro¢né vstupy na zahranicni trh

Mezi kapitalové narocné vstupy na zahrani¢ni trh patii zalozeni nové pobocky, akvizice,
fize, joint venture, strategické aliance. Nova pobocka spociva ve vybudovani firmy tplné
od zakladi, akvizice naopak ptevzeti jiz existujiciho podniku ¢i jeho ¢asti. Fuze je na rozdil
od akvizice slou€eni podniki, kdy obchodni spolecnost zaniké a prava a povinnosti prechazi
na jind podnik ¢i splynutim, kdy vznikd Gpln€ novy pravnicky subjekt. ZaloZeni nové
pobocky, tedy investice na zelené louce, prevzeti podniku, také zvané investice na hnédé
louce, akvizice a fiize spolecn¢ spadaji mezi ptimé zahrani¢ni investice, které jsou nejcastéji
volenymi kapitalové ndro¢nymi vstupy. Spojeni dvou a vice spolecnosti za ucelem
spole¢ného podnikatelského zaméru se nazyva joint venture. Poslednim typem kapitalove
naronych vstupli jsou strategické aliance, které jsou velice podobné spolecnému
podnikani. Velké kapitadlové silné podniky plsobici ve stejném oboru se spoji za ucelem

kompenzace vzajemnych slabin (BusinessInfo, 2020).
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1.1.3 Kapitalové nenaro¢né vstupy na zahranicni trh

Posledni formou vstupu na zahranicni trh je vstup na zahrani¢ni trh nenaro¢ny na kapitalové
investice. Tuto metodu voli firmy zejména v ptipad¢, Ze nechtéji investovat v zahranici, ale
ptesto se chtéji se svymi vyrobky zapojit do mezindrodniho obchod a zviditelnit se tak na
jinych trzich, a to jinak nez obchodnimi metodami. Nejcastéji volenou kapitdlove
nendro¢nou metodou jsou licence, franSizing nebo smlouvy o fizeni. Dale vyuZzivanymi

metodami jsou zuSlecht'ovaci operace nebo vyrobni kooperace.

Vyrobni kooperace

Rozdé€leni vyrobniho programu mezi vyrobce riznych zemi, aniz by doslo ke splynuti nebo
slouceni firem je nazyvano mezinarodni vyrobni kooperaci. Finalni vyrobek firem je
nasledné kompletovan jednim nebo dvéma vyrobci. Spoluprace mezi firmami z riiznych
zemi miZze byt zaméfena na rizné oblasti a byt rozdélena do vice Grovni. Kromé vyroby
mohou firmy spolupracovat taktéz v oblasti vyzkumu a vyvoje, odbytu ¢i ve sluzbach.
Spoluprace mezi firmami je opatfena smlouvou o mezinarodni vyrobni kooperaci a jedna se
o takzvanou nepojmenovanou smlouvu. Obsah i jeji forma zélezi Cist¢ na dohod¢ mezi
smluvnimi stranami. Hlavni vyhodou pro smluvni strany je moznost vyuZzivat rozdilu
v nakladovosti jednotlivych komponenti nebo findlnich vyrobki, také mohou vyuzivat
vyrobni zdroje, zdroje financovani a dalsi kapacity napiiklad v oblasti vyzkumu a vyvoje a
ve vysledku tak spolecné¢ snizit celkové naklady coz umoznuje zvySovat
konkurenceschopnost vyrobkli na mezinarodnim trhu. Spole¢né také mohou docilit zvySeni

kvality a hodnoty jejich findlniho vyrobku (BusinessInfo, 2020).

Licen¢ni dohody

Jedna se velmi Casto pouzivanou formu vstupu na zahrani¢ni trh v ramci kapitalove
nenaro¢nych vstupti. Licence znamena v podstaté povoleni ¢i svoleni k ¢innosti, jez je za
normalnich okolnosti zakdzand. Jestlize se jedna o licenci udélenou v ramci nehmotnych
statkdl, pak je svoleno jiné osob¢€ pouzivat tento nehmotny statek, naptiklad se mize jednat

o svoleni k vyuzivani vynélezu chranéného patentem. Lince je udélovana vlastnikem
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nehmotného statku, jez ma k absolutni pravo k vyuzivani nehmotného statku. Toto absolutni
pravo zabraiuje jinym osobam vlastnikiiv nehmotny statek vyuzivat a v ptipad¢ poruseni
tohoto prava ma vlastnik prdvo Zalovat pachatele a pozadovat nihradu Skody, vydani
obohaceni ¢i pfiméfenou satisfakei. Praveé svoleni k vyuzivani nehmotného statku, aniz by

doslo k poruseni prav vlastnika je mozno poskytnout v podob¢ licence.

Z pohledu udélovani licenci je mozné rozlisit licence, které se udéluji k vyuzivani patenta,
prumyslovych vzort, uzitych oznaceni, ochrannych znamek a know-how. Existuji dva typy
licence: vyluéna a nevylucnd licence. Licenci nelze poskytnou k oznaceni plivodu zbozi.
K nakupu licence pro udéleni prav k vyuZzivani nehmotnych statkii firmy nejcastéji vede
nedostatek prostiedkl k rozvoji védy a vyzkumu, nemoznost dosazeni vlastniho patentové
feSeni, protoze existujici patent v zahranici je dokonaly nebo v ptipadé, ze firma chce rozsifit

vyvoz vyrobki, jejichz ¢asti jsou v zahranic¢i chranény patentem (BusinessInfo, 2020).

FranS$izing

Systém fransizingu spociva v prodeji naroku k uzivani celého systému tizeného podnikani,
tedy vcetn€ loga sit¢ ¢i ochranné zndmky. Tento narok k uzivani poskytuje novému
vlastnikovi volnost ve vedeni, spravovani a fizeni firmy, ale na druhou stranu jsou zde
definovany pevné podminky uzavieni smlouvy, které musi majitel dodrZet a podtidit se tak
samotnému majiteli celé franSizové sité, tedy vlastnikovi znacky. FranSizant, ten, kdo si
licenci pro uzivani franSizy kupuje, svym nakupem ziské celkovou péci vcetné samotného
know-how, vyzkum, vyvojt novych produktii ¢i reklamni kampané ze strany majitele, tedy
franSizora. FranSizant dale plati urcity poplatek za uzivani jeho licence, jako procento svych
piijmu, které je stanoveno ve smlouvé. FranSizing jako takovy je dokonalym ptikladem
ochranné zndmky, protoze samotnd idea je postavena na znacce, kterd je znama, Gspé$na a
samoziejmé pravné chranéna a nadkupci licence ma tak urcitou jistotu, Ze jeho podnik bude

uspésny a vydelecny (BusinessInfo, 2020).
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2 Formy duSevniho vlastnictvi a mezinarodni podnikatelské

prostredi?

Dusevni vlastnictvi je §irs$i pojem, ktery zahrnuje fadu dalSich slozek, ale sdm spada do
kategorie nehmotnych véci. Novy obcansky zdkonik definuje nehmotné véci jako prava bez
hmotné podstaty. Do nehmotnych véci se dale fadi jiz zminéné dusevni vlastnictvi a projevy
a hodnoty lidské osobnosti. Mezi témito dvéma pojmy je urcitd rozdilnost. Prvni pojem, tedy
duSevni vlastnictvi, oznacuje urcitou dusSevni ¢innost ¢lovéka. Dilezitou roli zde hraje
stupenl dusevni ¢i tvarci aktivity, coz znamenad, Ze autor musi vyvinout urcitou tvirci ¢innost,
aby vytvofil své dilo, které by nasledné chté€l chranit. Na druhou stranu projevy a hodnoty
lidské osobnosti se daji chranit bez vynalozeni jakékoliv duSevni nebo tvirci ¢innosti. Do
této kategorie lze zatradit napiiklad prava ochrany obli¢eje osobnosti na fotografii, ackoliv

fotografovana osoba nevynalozila zadnou ¢innost a byla pouze modelem.

Jak jiz bylo zminéno, dusevni vlastnictvi se dale déli na mensi podkategorie. Nejprve se
dusevni vlastnictvi d€li na autorska prava a primyslové vlastnictvi. Do autorského prava
spadaji umélecka dila, jez zahrnuji naptiklad basn¢€, povidky, romany, hudebni dila, obrazy,
fotografie a filmy, védecka pojednani a pocitatové programy. Naopak mezi primyslové
vlastnictvi patii patenty, primyslové vzory, zlepSovaci navrhy, ochranné znamky, oznaceni
pivodu, zemépisné oznaceni vyrobkil, obchodni jména, ochrana proti nekalé soutézi, know-
how, topografie polovodi¢ovych obvodi a v nékterych zemich rovnéz odriidy rostlin
a plemena zvitat (Jakl, 2016). Celkové rozdéleni nehmotnych statkti na jednotlivé kategorie

a podkategorie piehledné zobrazuje Obrazek 1.
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Nehmotné statky

1
Projevy a hodnoty

Dusevni vlastnictvi . ; :
lidské osobnosti

1
Autorské pravo Prumyﬂovp
vlastnictvi
Umélecka
dila Patenty
Védecka | | Prumyslove
pojednani vzory
Pocitacové | | ZlepSovaci
programy navrhy
| | Ochranné
znamky
| [ Oznaceni
plvodu
|| Obchodni
jména
— Know-how

Obrazek 1: Struktura rozdéleni nehmotnych statkii
Zdroj: vlastni zpracovani.

Z obrazku je patrné, Ze nadfazenym pojmem, pod ktery spada dusevni vlastnictvi a projevy
a hodnoty lidské osobnosti, jsou nehmotné statky. Dale se vétvi pouze pojem dusSevniho

vlastnictvi, a to na dal$i mensi podkategorie.

2.1 Autorské pravo

Jak je patrné z obrazku €. 1 vySe, autorské pravo je jen uzsi podkategorii duSevniho
vlastnictvi. Pravni ochrana vychazi z fady zékonii a mezindrodnich umluv (Autorské pravo,
2018, str.?):
e “zdkon ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o prdavech souvisejicich s prdvem
autorskym a o zmeéné nekterych zakonu (autorsky zdakon),
e zakon ¢. 134/1980 Sb., o Vseobecné umluve o autorském pravu revidované v Parizi;

Vv

e Bernska umluva o ochrané literarnich a uméleckych del (Pariz 1971);
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e Rimskd vmluva o ochrané vykonnych umélcii, vyrobcii zvukovych zdznami
a rozhlasovych a televiznich organizaci z roku 1961,

e Dohoda o obchodnich aspektech prav dusevniho viastnictvi (TRIPS) prijata v ramci
dohod o Svétové obchodni organizaci z roku 1994;

e Dohoda Svétové organizace dusevniho vlastnictvi o pravu autorském (WCT) z roku
1996;

e Dohoda Svétové organizace dusevniho viastnictvi o vykonech vykonnych umélcii

a o zvukovych zaznamech (WPPT) z roku 1996 .”

Zakon o autorském pravu se vztahuje pouze na statni obéany Ceské republiky nehledé na
misteé vytvofeni a zvefejnéni. Chranéna je pfedevsim investice vlozenéd do autorského dila.
Ta mlze byt materialni, kterou si lze pfedstavit jako vybaveni fotografa, malife, ¢i
odpovidajici hardware) nebo taktéz Casova, kterd predstavuje Cas straveny k vytvoreni dila.
Taktéz je chranén autor sdm, a tudiz ma rozhodovaci pravo v ptipade zvetejnéni svého jména
ve vztahu k pfedstaveni dila vefejnosti. Hlavnimi principy ochrany autorského prava jsou
teritorialita, absolutni vylu¢na ochrana, neformalnost vzniku ochrany, nepievoditelnost,
Casové omezeni a ochrana formy, nikoliv obsahu. NejdilezitéjSimi ze zminénych je
neformalnost vzniku ochrany, jeZ znamend, ze autorské pravo vznikd automaticky bez
jakychkoliv formalit, jako je tomu u primyslového vlastnictvi. Autorské pravo vznika
v okamziku vyhotoveni dila autorem, coZ znamen4, Ze neni tfeba podéavat ptihlasku, ¢i platit
jakykoliv poplatek. Tato vyhoda ma ovSem i protipdl. V piipad€, Ze dojde ke sporu
o autorstvi, neexistuje jednoznacny ditkaz v podob¢ zapisu. DalSim dulezitym principem je
nepievoditelnost. Autorstvi, osobni ani majetkova prava nejsou prevoditelné na tfeti osobu.
Autorstvi se nelze taktéz vzdat, neni mozné jej prodat ¢i darovat. Prava lze zpenézit napiiklad

poskytnutim licence, coZ ovS§em neznamend prevedeni autorského prava.

Autorské dilo je charakterizovano jako jedinecny vysledek tvlréi Cinnosti vyjadieny
v objektivné vnimatelné podobé€, za kterou je povazovana i elektronickd forma a to bez
ohledu na rozsah, ucel ¢i vyznam dila. Maze se tak jednat o literarni, umélecké ¢i védecké
dilo, ktera jsou autorskym pravem chranéna bez ohledu na jejich kvalitu ¢i ucel. Autorska
dila jsou dale rozdélena na umélecka a védecka dila a pocitacové programy neboli software,

ktery spolecné s fotografii zaujima zvlastni postaveni z hlediska autorskych dél a nékdy se
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o nich hovofi jako o takzvanych fiktivnich dilech. V ptipadé¢ fiktivnich d€l neni vyZadovan
prvek jedineCnosti. Jsou povazovana za autorska dila v ptipad¢, Ze jsou autorovym vlastnim

duSevnim vytvorem (Autorské pravo, 2018).

Umélecka dila

Mezi umeélecka dila spadaji vSechna slovesna, hudebni, dramatickd, choreograficka,
audiovizualni, fotograficka, vytvarnd, architektonickd a kartograficka dila, a dila uzité¢ho
umeéni. Kromé& dokonceného dila, podléhaji ochranné i faze a ¢asti nedokoncené¢ho dila.
Autor dila ma nasledné pravo osobovat si autorstvi a rozhodovat o zvetfejnéni, kdokoliv jiny
ma zékaz do dila zasahovat, ménit ¢i ho jinak upravovat. Taktéz autorovi plyne pravo na
autorsky dohled, korekturu ¢i autorsky dohled u stavby. Nakonec je stanoveno, Ze dilo nesmi

byt vyuzivano zplisobem, jenz snizuje jeho hodnotu (Patent na rozum, 2019).

Védecka pojednani

Klasifikovat védecka pojednani jako samotnou podkategorii autorskych dél je velice sporné.
Nékteré definice jej zatazuji pod dila umélecka a nékteré je naopak definuji jako specialni
kategorii. Dale se 1i§i védecka dila od d¢l literarnich, které pravé pod umélecka dila spadaji.
Védecka dila se 1i8i od d¢l literarnich pravé tim, ze vznikla prostiednictvim védeckych
postupil a jsou charakteristickd svym obsahem, ktery zahrnuje jednotlivé vysledky védecké
¢innosti, védecké nazvoslovi, odbornou analyzu, specificky styl ¢i argumentaci. Do

védeckych pojednani spadaji i ptednasky z védeckych konferenci (Véda a vyzkum, 2016).

Specifickym ptikladem je Skolni dilo. Jak jizZ nazev napovida, jedna se o dilo vzniklé v rdmci
plnéni $kolnich nebo studijnich povinnosti. Skola ma pravo uzit §kolni dilo i bez souhlasu
autora pro vyuku nebo jinou vnitini potfebu, ale pouze nevydélenym zptisobem. Pokud ma
Skola zdjem jej vyuzit jinak, musi uzaviit s autorem licenci a zék ¢i student nemd pravo
licenci Skole odepftit. Autor Skolniho dila ma narok dilo vyuZzivat a poskytovat licenci bez
souhlasu skoly. V ptipad¢, ze zak ¢i student ziska vydélek ze své prace, ma Skola pravo

narokovat ¢ast vydélku do maximalni vyse nakladt investic, jez do dila vlozila. Do kategorie
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Skolniho dila taktéz spadaji vSechny diplomové a bakalaiské ¢i disertacni prace (Patent na

rozum, 2019).

Pocitacové programy

Stejn¢ jako v pripadé veédeckych pojednani, fada zdrojii neuvazuje o pocitacovych
programech jako o zvlastni podkategorii. Nej€asteji jej oficidlni zdroje zatazuji pod dila
literarni, ktera spadaji do dél uméleckych. Tato klasifikace je urena na zdkladé faktu, ze
pocitaCovy program vznika diky uréitym myslenkdm a principlim a €asto zahrnuje pfipravné
koncep¢ni materialy. V tomto piipadé by se dalo ov§em polemizovat a bylo mozné zatadit
pocitacovy program taktéz pod védecka pojednani. Nicméné nezalezi tolik na kategorii, pod
kterou pocitacové programy spadaji, tak jako na pravech, ktera autor ziska. Pocitatové

programy stale spadaji pod autorska dila.

V souvislosti s autorskymi dily 1ze zminit i zamé&stnanecka dila, kterd vznikaji v ramci
pracovnépravniho vztahu. Castymi piiklady jsou poéitadovi programatofi, kteii vyvijeji
software nebo webové stranky pro svého zaméstnavatele. Taktéz sem patii naptiklad
fotografové v reklamnich agenturach, autofi ¢lankt pisici pro noviny nebo Casopisy. Jestlize
je dilo vytvofeni jako zaméstnanecké, automaticky ziskava autorskéd prava zaméstnavatel.
Neni tedy v tomto ptipadé nutné uzavirat jakékoliv licencni dohody, ¢i platit odménu za
vzniklé dilo. Existuje vSak n¢kolik podminek, které definuji dilo jako zaméstnanecké. Dilo
vytvofené zaméstnancem musi vzniknout v ramcei pracovnépravniho vztahu a pii plnéni
pracovnich povinnosti v pracovni dobé a za pouziti zafizeni zaméstnavatele (Autorské

pravo, 2019).

2.2 Pramyslové vlastnictvi

Vyraz primyslové vlastnictvi neni vilbec modernim vyrazem, naopak se objevuje jiz
v Patizské umluvé z Roku 1883 v ramci ochrany primyslového vlastnictvi nehmotnych
statktl. Umluva zahrnuje ochranu patentii a vynalezii, uZitych vzort, primyslovych vzort &
modell, obchodnich znamek, obchodnich jmen a oznaceni pivodu zbozi. Potlaceni nekalé

soutéze je taktéz dalSim motivem Patizské imluvy. V rdmci technologického posunu byly
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zafazeny do prumyslového vlastnictvi i topografie polovodiCovych vyrobkii,

biotechnologické vynalezy a taktéZ cela Skala vypocetni techniky.

Jak jiz bylo feceno vySe, primyslové vlastnictvi spada pod $irSi pojem duSevniho vlastnictvi,
které je v cizojazycné literatuie oznacovano pojmem intelektudlni vlastnictvi. Pfestoze se
stanovila Umluva o fizeni Svétové organizace dusevniho vlastnictvi v &lanku 2 z roku 1967,
podepsané ve Stockholmu. Umluva charakterizuje pramyslové vlastnictvi jako ochranu
literarnich, uméleckych a védeckych dél, vykonli umélct, zvukovych zdznamt, védeckych
objevll a vSech ostatnich prav vztahujicich se k duSevni ¢innosti v primyslové, védecké,
literarni a umélecké oblasti, zjednodusené feCeno se jedna o autorské pravo k predmétim

pramyslového vlastnictvi.

Jiz po 1. svétové valce byla pravni oblast priimyslového vlastnictvi zaStitovéana
v Ceskoslovensku Patentnim ufadem a Patentnim soudem se sidlem v Praze. Rozvoj v této
oblasti byl pozdéji zbrzdén 2. svétovou valkou a nasledné politickymi zménami po roce
1948. Situace v Ceskoslovensku za dob komunismu v fadé véci nasledovala Sovétsky svaz
a bylo tomu i tak v oblasti primyslového vlastnictvi. Zavedla se pravni ochrana vynalezli ve
form¢ autorskych osvédCeni, ktera nezohlediovala existenci konkurence a trzniho
hospodarstvi. Pravni ochrana se vztahovala pouze na tzv. ne-socialistické subjekty
a nedavala tak moznost vylouceni statnich a druZstevnich organizaci z vyuZzivani vynalezu.
Vroce 1993, kdy vznikla samostatna Ceskd republika a Slovenska republika, doglo
k vytvoteni dvou samostatnych stat, které hned pii vzniku vstoupily do prav a zavazki
vyplyvajicich z platnych mezinarodnich smluv, véetné smluv tykajicich se primyslového

vlastnictvi.

Z hlediska mezinarodni ochrany primyslového vlastnictvi se Ceska republika bezprostiedné
po vzniku Pafizské Umluvy piidala k Mezinarodni unii na ochranu Zzivnostenského
vlastnictvi, jez zahrnuje 1 upravu znamkovych prav a taktéz se ptidala k Madridské dohodé
o mezinarodnim zépisu tovarnich a obchodnich znamek a k Madridské dohodé o potlacovani
falesnych nebo klamavych udajii o pivodu zbozi. Dale taktéz Ceska republika pfistoupila

k Niceské dohod¢ na ochranu oznaceni ptivodu a o jeho mezinarodnimu zapisu, ke Smlouvé
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o znamkovém pravu, k Dohodé¢ o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi,
k Protokolu k Madridské dohod¢€ o mezinarodnim zapisu ochrannych znamek a ke Smlouvé

o patentovém pravu (Patent na rozum, 2019).

Patenty

Termin je uzivan ve spojeni s pravni ochranou vynalezu, jez je pfedmétem této ochrany. Pro
udéleni patentu je nutno podat ptihlasku, jez pozaduje splnéni nékolika podminek, které jsou
uvedeny v patentovych zédkonech. V ramci evropského patentu na mezindrodni Grovni jsou
podminky k dodrzeni uvedeny piimo v Umluvé o ud&lovani evropskych patentil, ktera
zajistuje pravni ochranu patentli v ¢lenskych zemich EU. Od podani ptihlasky je ud€lena
platnost patentu na 20 let za podminek placeni pravidelnych udrzovacich poplatkda.

Nejcastéji vsak byvaji patenty udrzovany svymi majiteli zhruba po dobu 8 az 10 let.

Vynalezy, na néz se patenty udéluji, se rozliSuji na svétové nové, vysledky vynalezecké
¢innosti a pramyslové vyuzitelné. Mezi vynalezy, kterym se patenty neud¢€luji, patii
napiiklad objevy, védecké teorie, matematické metody, estetické vytvory, pravidla
a zpusoby vykonavani obchodni cinnosti ¢i pouhé podavani informaci. Vylouceni
z patentovani je vSak pouze za predpokladu, ze se tyka pouze predméti nebo ¢innosti jako
takovych. V n¢kterych zemich, jako jsou napiiklad Spojené staty, jsou v dnesni dobé

udélovany 1 patenty na obchodni metody a dalsi staty jejich zavedeni zvazuji.

Dale je taktéz nutno rozlisit, co je povazovano za vynalez a co neni. Naptiklad chirurgické
nebo terapeutické oSetfovani lidského ¢i zvifeciho téla se za primyslovy vyndlez
nepovazuje. Existuji i vynalezy, které jsou vyloucené z patentovani, a to zejména ty, jejichz
vyuzivani by bylo proti vefejnému potadku ¢i dobrym mraviim, stejné tak jako je vylouceno
perpetuum mobile. Déle je vylou€ena ochrana novych rostlinnych odriid a plemen zvitat,
které jsou chrdnény samostatnym zdkonem a upraveny mezinarodni smlouvou. Na zékladé
udé€leni patentu ma majitel pravo patentovany vynalez vyuzivat, jeho vyuzivani muze
zakazat tfetim osobam, ale taktéz jej miize pronajmout ud€lenim licence ¢i svoje pravo

prenést na tfeti osobu (Patent na rozum, 2019).
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Prumyslové vzory

Ochrana primyslovych vzorti ma v Ceské republice tradici od roku zalozeni Ceskoslovenska
tedy 1918, zejména na zaklad¢ ptidani se mezi Cleny Patizské umluvy, zavazujici taktéz
k ochran¢ primyslovych vzorii v rdmci primyslového vlastnictvi. Ochrana primyslovych
vzorl se nove fidi zdkonem ¢. 207/2000Sb. o ochrané pramyslovych vzora z roku 2000.
Opét zapsani jednotlivych vzori vyzaduje splnéni podminek a v ptipad¢ jejich dodrzeni, je
prumyslovy vzor zapsan do rejstiiku primyslovych vzort. Jedna-li se o svétové novy
a zaroven prumyslovy vzor s individudlni povahou, pak je zptsobily k zapsani do rejstiiku.
Do rejstiiku nebudou zapsany ty primyslové vzory, které jsou shodné s jiz existujicimi
pramyslovymi vzory diive zapsanymi a taktéz ty, které nejsou v souladu se zdsadami

vetejného potadku a dobrymi mravy.

Za prumyslovy vzor je povazovan predmét, ktery je primyslové nebo femesiné vyrobeny
a muze se jednat o obal, upravu, graficky symbol a typograficky znak. Naopak za vyrobek
hodny ochrany priimyslového vzoru neni povazovano technické nebo konstrukéni feSent,
pfeneseni vné&jsi upravy z existujiciho vyrobku na novy ¢i jakdkoliv uprava vytvorena
zmenSenim ¢i zvEétSenim existujici upravy vyrobku, nebo architektonické feSeni stavby.
Hlavnim hodnoticim hlediskem primyslového vzoru je vzhled, nikoliv technologie
a zameéteni je na estetiku nikoliv uzitek. I pfestoze se jedna o estetické prvky, neni zde kladen
zadny esteticky limit, ktery by mél pfedmét ochrany primyslovym vzorem spliiovat.
V ramci ochrany, kterou primyslovy vzor poskytuje, nejsou zahrnuty znaky, které musi byt
nutn¢ vytvoreny pro spliovani funkce vyrobku. V ptipad¢ udéleni primyslového vzoru je
vyrobek chranén po dobu 5 let od podani piihlasky. Ochranu je mozno obnovit az na 25 let
v podobé 4 intervali. Pravo k primyslovému vzoru ziskéva jeho ptivodce ¢i pravni néstupce
a ptipadné spoluptivodce ma pravo ve vysi jeho podilu. Zaroven tyto zminéné osoby mé;i

pravo podat ptihlasku k primyslovému vzoru.

ZlepSovaci navrhy

ZlepSovaci navrhy jsou dal$im typem pramyslového vlastnictvi. PfestoZze nejsou

samostatnym institutem, jsou alesponn ramcové upravovany patentovym zakonem. Do
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kategorie zlepSovacich navrhli spadaji vSechna technicka, vyrobni ¢i provozni zdokonaleni.
Dale taktéz feSeni problémil bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a zivotniho prostiedi.
ZlepSovatel ziskéa pravo na zlepSovaci ndvrh pouze v ptipadé, jestlize pfedmét Zadosti neni
mozné zafadit mezi kterykoliv jiny druh duSevniho vlastnictvi. Jednou ze situaci, kdy tato
podminka neni splnéna, je vytvofeni zlepSovaciho feSeni v ramci pracovniho tkolu pro
zameéstnavatele. ZlepSovaci feSeni vytvorena v rdmci pracovnich ptikazii se automaticky
stavaji obchodnim majetkem podniku zaméstnavatele. Déle také zaméstnanec nema pravo
nakladat s obchodnim majetkem ¢i se skutecnostmi, které jsou soucasti obchodniho
tajemstvi. Jestlize se zlepSovaci navrh tykd oboru prace ¢i ¢innosti zaméstnavatele, je
zlepSovatel povinen nabidnout zlepSovaci ndvrh zaméstnavateli. Pokud bylo zlepSovaci
feSeni vysledkem prace nekolika lidi, pak maji vSichni tuto povinnost. Na zakladé uzavieni
smlouvy mezi zaméstnavatelem a zlepSovatelem vznikd pravo uzivat zlepSovaci navrh
a narok na patficnou odmeénu. Bez této smlouvy by doslo k vyuzivani zlepSovaciho navrhu
bez pravniho diivodu a poruseni prav zlepSovatele. ZlepSovatel ma pravo nakladat se svym
feSenim bez omezeni za pfedpokladu, Ze se svym zaméstnavatelem neuzaviel dohodu do
dvou mésicti od podani nabidky zlepsovaciho navrhu. Avsak i po uplynuti lhity je mozné

smlouvu uzaviit (Bohemia Patent, 2019).
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2.3 Ochranna znamka

Hlavnim ucelem ochranné znamky je odliSeni jednotlivych vyrobki a sluzeb rozdilnych
vyrobcti, jeZ pFinaseji na trh podobné &i totozné vyrobky nebo sluzby. Casto nam byva blizsi
oznaceni obchodni znacka, ktera ovSem nema tentyz vyznam. Ochrannou znamku definuje
déle zékon o ochrannych znamkach, ktery samoziejm¢ konkrétné definuje jeji vyznam.
Ochranné znamky spadaji pod kategorii duSevniho vlastnictvi a dale se zafazuji do
podkategorie prumyslové pravo, jez zahrnuje vSechny vysledky tviiréi technické ¢innosti

(Patent na rozum, 2019).

Dle zakona o ochrannych znamkach si pod pojmem ochranna znamka lze piedstavit
jakékoliv oznaceni, které miize zahrnovat osobni jména, barvy, kresbu, pismena, slova,
¢islice nebo tvar vyrobku ¢i obalu, jestlize odliSuje vyrobky a sluzby jednoho subjektu od
vyrobk a sluzeb jiného subjektu a je mozné jej vyjadiit v rejstiiku ochrannych znamek. Do
rejstiiku ochrannych zndmek miiZze podat ptihlaSku fyzicka i pravnicka osoba a nasledné je
prostiednictvim Utadu primyslového vlastnictvi proveden formélni priizkum za uéelem
zjisténi, zdali se nejednd o predmét nezplisobily k zépisu do rejstiiku, tedy predmét neni

klamavé ¢ nepravdivé oznaéen (UPV, 2019).

Od roku 2019 zanikaji kombinované a slovni grafické ochranné znamky a zlstava pouze
jediny druh, a to obrazové ochranné znamky. Zaroven dochazi ke vzniku novych druhi
ochrannych znamek, jimiz jsou:
e Poziéni ochrannad znamka, jejiz hlavni idea je samotné umisténi zndmky na
produktu nebo zpiisob jejiho upevnéni na produktu;
e Ochranna znamka se vzorem, kterd je tvoiena fadou opakujicich se vzort;
e Zvukova ochranna znamka, jeZ je tvofena zaznamenanym zvukem nebo
kombinaci zvuku;
e Multimedialni ochranna znamka, kterou tvoii kombinace obrazu a zvuku;

e Holograficka ochranna znamka skladajici se z holografickych znakii (Sulcova,

2019).
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2.3.1 Historie ochrannych znamek v Ceské republice

Piivod vzniku ochrannych zndmek je mozZné nalézt v ddvné historii, tedy aZ ve starovéku.
Zpocatku se vSak nehovoftilo o ochrannych zndmkéch, ale jednalo se o obrazce neboli znaky,
které mivaly kultovni, ndbozensky ¢i socidlni vyznam. Jednotlivé znaky pak byly
vyobrazovani na keramickych, cihlarskych and kozenych vyrobcich. Zpravidla se jednalo
o pismena, obrazce Ci inicialy, kterymi vyrobce oznaCoval své vyrobky. Zvyk se postupné
rozSifoval a udrzel se az do novovéku, kdy bylo oznaceni vyrobkli pouzivano s velikou
oblibou, a to zejména v souvislosti srozvojem smeény zbozi a hromadné vyroby.
K nejvétsimu rozvoji ochrannych znamek potom doSlo az v druhé poloviné 20. stoleti

(Epravo, 2011).

Prvni pravni ochranu znamek lze vystopovat do doby starych Rimand. Vlastnici ziskavali
pravni ochranu pro své znamky pouze do€asné a v pfipadé jejiho zneuziti, doSlo k trestnimu
stihani. V otrokaiské dob¢ nesly znacky 1 funkci kontrolni, rozliSovaci a také oznamovaci,
kdy oznacovaly misto vyroby ¢i obchodu. Pozdéji se dalsi rozvoj znakl poji s obdobim
feudalismu, kdy panoval trend Slechtickych erbu, které slouzily k oznaceni a rozliSeni
jednotlivych rodi. Slechtické erby mély funkci identifikaéni a byly vyuZivany k oznadeni
veSkerého majetku rodu véetné odévi, peCetidel, nddob a nahrobkii. Vyuzivani znaki vSak
nebylo nijak limitovano, a tak se femeslnici a kupci inspirovali a zacali odliSovat pomoci

znaki své vyrobky na trhu.

Na zéklad¢ Slechtickych erbti potom vznikly cechovni znaky, které byly pouzivany jak
povinnost zboZzi oznaCovat a vyrabét v urcité kvalité. Za nedodrzeni stanovené jakosti ¢i
zneuziti znaCky bylo trestano. Zbozi a jednotlivé produkty byvaly taktéz oznafovany
zemépisnymi Udaji pfi obchodovani za metskymi hradbami. Postupem casu dochazelo
k vyvoji novych technologii a vzniku manufaktury, se kterym se poji také velkovyroba,
potieba jednotlivé vyrobky odlisit, identifikovat vyrobce a zajistit mu ochranu. Dochazi
k obrovskému nardstu vzniku znacek, které jsou aplikovany na zbozi i jejich obaly
a postupné¢ dochézi ke vzniku reklamy a propagace. Vyrobci se snazi naldkat spotiebitele,

aby si koupil jejich vyrobek a zistal loajalni k jejich znacce.
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Prvnim piedpisem tykajicim se znamkového prava je ,,zdkon na ochranu priimyslovych
znamek a jinych oznaceni, vydany cisarskym patentem ¢. 230 ze dne 7. prosince 1858, jenz
vstoupil v platnost dne 1. ledna 1859.* Prvni ochrannou znamkou, ktera byla zapsana, se
stala ochrannd znamka Pilsner beer, necely rok po zvetejnéni zminéného zakona. Vyznam
ochranné znamky byl zdkonem charakterizovan jako oznaceni zvlastniho druhu vyrobku, jez
rozliSovalo vyrobky od riiznych vyrobct. Ze zdkona byla vyloucena vSechna genericka,
nemravnd, pohorSujici a klamavad oznafeni. Ochrannd znamka byla spojena sdanym
podnikem. V pfipad¢ piepsani podniku, pieSla na nového majitele, v piipadé zaniku

podniku, zanikla i znamka (Epravo, 2011).

V roce 1890 doslo k novelizaci zakona na ochranu primyslovych znamek a vznikl zdkon
¢. 19 o ochraneé znamek. Vétsina ustanoveni ze starého zékona byla pievzata a nové chranil
zékon krom¢ majitelli 1 spotiebitele. V roce 1895 doslo k dalsi novelizaci zédkona, ktery byl
nahrazen zakonem ¢. 108/1895 ft. z. Zakon definuje oznaceni, kterd nejsou akceptovana
k zapisu, a nové umoziuje predchozimu uZivateli uplatnit pravo nezapsané znamky. Na
konci prvni svétové valky, v roce 1918, kdy doslo ke vzniku Ceskoslovenské republiky, byly
prevzaty rakousko-uherské pravni predpisy, které obsahovaly i pravni pravu ochrannych
znamek. Upravu ochrannych znamek obsahoval zikon &. 469 a ¢. 471 a zakon &. 261. Zakony
z pravniho hlediska chrénily ochranné znamky na tzemi vzniklé republiky a jednotlivé

znamky byly pfihlaSovany na obchodnich a zivnostenskych komorach.

Novelizace zédkona probehla az v roce 1932 zakonem ¢. 27/1933 sb., jimz doslo k doplnéni
zdkazu o uzivani ufedni, zarucni, puncovni ¢i zkuSebni znacky ¢imz dostala ochranna
znamka negativni vymezeni. Nésledn¢ byl zdkon jesté¢ doplnén dvéma vladnimi natizenimi
z roku 1933 ¢&. 30 a ¢. 204, které presné specifikovaly doklady, jiz je nutné dolozit pfi
piihlaSovani ochranné znamky a zaroven druhy zékon definoval otisky ochranné znamky.
Vroce 1938 bylo po mnichovské konferenci vyddno Narizeni ¢. 343 o mimorddnych
opatrenich v oboru ochranné znamky, nasledovano Narizenim ¢. 95 z roku 1940. Nafizeni

uvadélo informace o jednotlivych vyjimkach z platnych piedpisa.

Po skonceni 2. svétové valky nemély ochranné zndmky v socialistické spolecnosti misto,

protoze byly povazovany za poziistatek a prezitek kapitalismu a zndmka tak ztratila svoji
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funkci 1 vyznam. Jednotlivy vyrobci méli zajistény odbyt svych vyrobkli v ramci
kratkodobého 1 dlouhodobého planovani, a tudiZ nemuseli bojovat o ziskani zdkaznika
a konkurence v podstaté¢ neexistovala. Nasledkem aktudlni situace, ochrannd znamka
ztracela svllj vyznam pfii rozliSovani vyrobki, protoZe neexistoval boj s konkurenci. Svoji
funkeci si i pres tento fakt ponechala, ale pouze v ramci mezinarodniho obchodu. Na vnitinim
trhu potom slouzila pouze k lepsi orientaci spotiebitele a spiSe plnila funkci informacni

z hlediska kvality vyrobki a jejich jakosti (Epravo, 2011).

Stavajici zakon byl novelizovan v roce 1952 zdkonem ¢. 8 z 28 o ochrannych znamkach
a chranénych vzorech a narizenim ministra — predsedy Statniho uradu planovaciho ¢. 15
z 15. dubna 1952. Zakon upravoval pravni ochranu znamek, dale jiz obsahoval informace
o chranénych vzorech a taktéz spolecna, prechodnd a zavérecnd ustanoveni. Zakon ovsem
neobsahoval definici ochranné znamky, ale pouze stanovil, co je mozno povazovat za
ochrannou znamku. Stanovuje pouze, ze za ochranné zndmky lze povaZovat slova,
vyobrazeni, plo$né a prostorové znacky. VSechny pravni upravy zistaly v zakonu zachovany

a jsou v podstat¢ platné az dodnes. Zakon nebyl novelizovan az do roku 1988.

Novelizace ptisla se zakonem ¢. 174/1988 Sb., o ochrannych znamkdch v roce 1989. Ochrana
znamek byla pfizplisobena mezinarodnimu vyvoji v oblasti primyslového vlastnictvi
a zaroven byly nov€ zohledilovany i hospodaiské vztahy. Vice se zaméfil na jednotlivé
vztahy v radmci piihlaSovani, zapisu a uplatiovani ochrannych zndmek. Pravni ochrana
znamek byla jiz G¢innd a zaroven méla urcity vliv na posileni kvality a jakosti vyrobkt
v ramci vys$$i odpovédnosti vyrobcl a poskytovateltl. Jednotlivé pravni Upravy zakona byly
pozitivni 1 negativni a byly zde i uvedeny relativni a absolutni ptekézky zapisu znamky.
Zaroven zékon stanovuje takzvanou karen¢ni lhutu, ktera stanovuje, ze nelze zapsat znamku
po dvou nésledujicich, ktera je shodnd se znamkou, jeZ pravé zanikla. K pfihlaSeni znamky
je opravnén prihlasovatel s pravni zpusobilosti, vykondvajici hospodaiskou ¢innost, kterou
musi dolozit pfilozenim dokladu o pfedmétu podnikani. PfihldSeni ochranné znamky do
zahrani¢i bylo umoziiovano pravnickym a fyzickym osobam aZ po podani ptihlagky v Ceské
republice. Doba ochrany znamky byla stanovena na 10 let, po¢inaje dnem podani pfihlasky
na Utadé a bylo ji mozné prodlouzit na dalsich 10 let. Ochranné znamky byly spravovany

Utadem pro vynalezy a objevy.
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Pfestoze to byla jiz obnova plivodniho zakona, zistaly zachovany urcité casti z dob
zasahovani a regulace ze stran statu do pravniho postaveni subjektl. Tyto pozustatky byly
odstranény vydanim novely v roce 1992, kdy byla upravena zejména prava majitele znacky
a jeho moznosti disponovat se svym majetkem. Tato novela vSak nebyla schvalena vzhledem
k udalostem v roce 1993, kdy vznikla samostatna Ceské republika a bylo nutno zohlednit

taktéz vyvoj statu v rdmci Evropy (Epravo, 2011).

Piivodni pravni uprava byla tak novelizovana aZ v roce 1995 zdkonem ¢. 137/1995 Sb.,
o ochrannych znamkdch. Ptekazky z hlediska nakladani s ochrannymi zndmkami byly
odstranény, zejména ty v podobé statnich zasahli do postaveni hospodaiskych subjekti.
Celkové novy zakon vedl k upevnéni postaveni vlastnika a jeho prav vic¢i ochrannym
znamkam, ale naopak také ke zptisnéni odpovédnosti dalsich podnikatelskych subjektl pii
oznacovani vyrobkl a sluzeb. Novy zdkon zavadi taktéz namitkové fizeni pfe zapsanim
znamek do rejstiiku, coz umoznuje zajistit pravni ochranu tfetich osob. Pfijetim zdkona
v roce 1995 doslo k zdsadnimu posunu v oblasti ochrany prumyslovych prav a zaroven tim

byla zavrSena prvni etapa pfestavby existujiciho systému ochrany zndmek.

Pii vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 doslo k harmonizaci zikona
v oblasti ochrannych znamek a stavajici zakon byl nahrazen zdkonem ¢. 441/2003 Sb.
0 ochrannych zndmkach a zakonem ¢. 221/2006 Sb., o vymdahani prav z primyslového
viastnictvi a o zmeéné zdkonit na ochranu primyslového vlastnictvi, v platném znéni.
Zminéné zakony mély vést priblizeni pravni upravy tykajici se dusSevniho vlastnictvi
smérnici ¢. 89/104 vydané Radou ES. V aktudlni dobé€ jsou platné nasledujici pravni
predpisy:
e zakon €. 14/1993 Sb., o opatienich na ochranu primyslového vlastnictvi, v platném
zneéni;
e zakon ¢. 221/2006 Sb., o vyméahani prav z primyslového vlastnictvi a o zméné
zakonil na ochranu primyslového vlastnictvi, v platném znéni;
e vyhlaska ¢. 97/2004 Sb., k provedeni zdkona o ochrannych znamkéch, v platném
znéni.
Se vstupem do Evropské unie dochdzi ke zméné ptistupu k ochrannym zndmkam a jejich

vnimani. Zaroven dochézi k urcitému vyvoji funkce ochrannych znamek a nové také
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k registraci zcela netradicnich znamek., které¢ uz neslouzi pouze k odliSeni zbozi, ale jako

piredmét investic, pfevodil a mezindrodnich transakci (Epravo.cz, 2011)

2.3.2 Prava plynouci z ochranné znamky

V piipadé, Zze je podana pifihlaska ochranné znamky a dojde k GispéSnému zapsani do
rejstiiku, ziskava vlastnik ochranné zndmky urcitd prava. Logicky plynoucim pravem je
vyluéné uZivani ochranné znamky pro vyrobky a sluzby, jez chrani. Pod pojmem uzivani se
rozumi moznost umistovat znadmku na vyrobky ¢i jejich obaly, nabizeni vyrobku a jejich
uvadéni na trh ¢i skladovani a totéZ plati i pro sluzby. Déle uZivani zahrnuje vyvoz a dovoz
zbozi a sluzeb, moznost uvadét oznaceni v obchodnich listindch a pouzivat oznaceni
R v krouzku. Bez souhlasu vlastnika ochranné znamky nemd nikdo pravo v ramci
obchodniho styku pouZzivat oznaceni shodné s ochrannou zndmkou pro stejné vyrobky

a sluzby (Bohemia Patent, 2019).

2.3.3 Funkce ochrannych znamek

Kromé vySe zminénych prav, ma ochranna zndmka nékolik zakladnich funkci. Jednotlivé
funkce se poji s pozadavky, které jednotlivé znamky musi splnit pro registraci konkrétniho
druhu ochranné znamky. Mezi hlavni funkce ochranné zndmky patii funkce ochranna,
rozliSovaci, garan¢ni, stimulacni, certifikacni, propagacni, soutézni a kontrolni.

e Ochranna funkce — Pokud dojde ke schvaleni piihlasky a nasledné registraci
ochranné zndmky, je zfejmé jiz z nazvu, Ze majiteli tim vznikne jista ochrana zapsané
znamky. Tato forma ochrany se vztahuje na vybrané vyrobky a sluzby, se kterymi se
znamka poji a nikdo jiny nema prdvo znamku pouzit. Majitel ma vSak pravo
poskytnout uzivani znamky tteti osob& prostfednictvim licen¢ni smlouvy ¢i znamku
na tfeti osobu prevést.

¢ RozliSovaci funkce — Jedna se o hlavni funkeci, kterou znamka ma jiz od dob jejiho
vzniku. Znamka zaruCuje odliSeni ozna¢eného vyrobku od vyrobku jiného.
RozliSovaci funkce slouzi vyrobci v boji proti konkurenci a zaroven spotiebiteli

umoziuje se l1épe orientovat mezi riznymi druhy vyrobki ¢i sluzeb. S rostoucim
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poctem vyrobci, a tudiz i konkurence, se taktéz zvysuje dalezitost ochranné znamky
a v ramci marketingu hraje vysokou roli.

Garan¢ni funkce — Garanéni funkce je velmi tzce spjatd s funkci rozliSovaci. Tim,
ze je znamka spjata s konkrétnim vyrobkem nebo sluzbou, zaroven zarucuje urcité
vlastnosti a kvalitu. Jestlize si spotiebitel jednou zvoli vyrobek ¢i sluzbu od konkrétni
znacky, bude ocekavat stejnou kvalitu i1 vlastnosti pfi ptistim nakupu. (Bohemia
Patent 2019).

Stimula¢ni funkce — Stimula¢ni funkce spocivd zejména v udrzeni stejnych
vlastnosti a kvalit svych vyrobkl a sluZeb. Jestlize si vyrobce ziska zakazniky
a nasledné¢ meéni vlastnosti ¢i kvalitu vyrobkd, mize to znané ovlivnit prodej
vyrobki. Zlepseni kvalit mize vést k podpoie a zvySeni zajmu o jeho vyrobky,
naopak zhorseni kvality muze vést ke ztrat¢ zakaznika.

Propagac¢ni funkce — Jak jiz bylo vyse zminéno, znamka byva velice dulezitym
nastrojem v ramci marketingové strategie vyrobku nebo sluzby. Slouzi vyrobci
zejména ke zviditelnéni na trhu a zvySeni poptavky po svych vyrobcich. Jestlize je
ochranna znadmka dost viditelnd a originalni, ma vyrobce mnohem vétsi Sanci, Ze si
ji zakaznik zapamatuje a pti pristim nakupu zvoli pravé jeho produkt ¢i sluzbu.
SoutéZzni funkce — Jak jiz ndzev funkce napovidd, ochrannd znamka hraje vysokou
roli v ramci hospodaiské soutéze. Znamka je spojovana se samotnym vlastnikem
a zarovei je jeho vyjadienim. Diky zndmce si miize vyrobce vytvofit ur¢ité misto na
trhu a svoji pozici si 1 udrzet. Ochrannd zndmka také funguje jako prevence proti
nekalé soutézi.

Kontrolni funkce — Kontrolni funkce je vyuzivana zejména v ramci kolektivnich
znamek. Jestlize je zndmka vyuZzivana vice ¢leny sdruzeni nebo pravnickou osobou,
je toto uzivani kontrolovano. Sleduje se zejména, zdali uzivatelé¢ dodrzuji vSechny
fadné postupy a standardy uzivani znamky, aby dany produkt i sluzba mohly byt
touto zndmkou oznaceny.

Certifikaéni funkce — Tento druh funkce byva casto nespravné zaménovan
s garan¢ni funkci. Existuje zde vSak urcity rozdil. Kromé faktu, ze garan¢ni funkce
zarucuje urcité vlastnosti a kvalitu zbozi, certifikacni funkce poskytuje potvrzeni od
piislusného uradu, Ze vyrobek tyto kvality skute¢né splituje. Garancni funkce pouze

iika, Ze vyrobek ¢i sluzba néjaké kvality a vlastnosti ma (Bohemia Patent, 2019).
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2.3.4 Ochranna znamka a obchodni znacka

V marketingu je mozné se setkat s pojmem obchodni znacka, ktery mize byt lehce zaménén
s ochrannou zndmkou. Samotny vyznam obou pojmu je téméi shodny. Obchodni znacka
predstavuje samotné logo spolecnosti, ale také vSechny myslenky, pocity a postoje
zakazniki ke sluzbé nebo produktu, jez znacka zastupuje. Znacka predstavuje také urcity
komunikac¢ni kanal mezi firmou, vyrobcem, prodejcem a spotiebitelem. Je to zptsob odliSeni
produktu a vyrobku na trhu pro lepsi orientaci zdkaznika. Za pouZiti vhodné marketingové
strategie se mlZe znacka stat silnou konkurenéni vyhodou. Ochrannd zndmka je v podstaté
obchodni znacka, kterd je chrdnéna pravem zapsanim do registru ochrannych zndmek.
Registraci obchodni znacky jako ochranné znamky ma spolecnost moznost chranit jak nazev

své znacky, tak samotny vzhled (Podnikatel, 2020).
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3 Ochrana znamky Ceské firmy pri vstupu na portugalsky trh

V ptedchozich dvou kapitolach byla provedend teoretickd reSerSe v oblasti ochrannych
znamek a jejiho postaveni v mezindrodnim podnikatelském prostiedi. Byly zde zhodnoceny
moznosti vstupu spolecnosti na zahrani¢ni trh a také vyznam znacky a ochrannych znamek.
V nésledujicich dvou kapitolach jsou aplikovany teoretické poznatky a je provedena analyza
postaveni ochranné zndmky v portugalském a ¢eském prostiedi. Nejprve je zvolena ¢eska
spolec¢nost a analyzovana ochrana jeji znacky v ptipad¢ vstupu na portugalsky trh a dale je
zvolena naopak portugalska spolecnost a analyzovana moznost ochrany jeji znacky pii

vstupu na Cesky trh.

V préci jsou pro splnéni hlavniho cile pouzity hlavni dvé védecké procedury. Prvni pouzitou
procedurou je empiricky vyzkumny postup, ktery zahrnuje pozorovani, méfeni a experiment
a druhou védeckou procedurou je teoreticky vyzkumny postup, pod ktery spada induktivni
a deduktivni zkoumani. V ramci teoretického postupu je vzdy pracovano Cisté s teoretickymi
informacemi, zpravidla bez konkrétnich dat a na jednotlivé jevy je pohlizeno z teoretického
hlediska. Naopak v ptipadé pouzivani empirického postupu je pracovano s konkrétnimi daty
a vysledkem je konkrétni poznatek. Nejvice pouzivanymi metodami v této praci jsou
zejména analyza, syntéza a komparace. Nejprve byla v ramci hloubkové literarni reSerSe
provedena deskripce a rozbor skutecnosti v oblasti ochrannych znamek jako soucast
pozitivistického ptistupu. Déle je jiz patrny normativni piistup v piipad¢€ analyzy zvolenych
spolecnosti a zvoleného zahrani¢niho prostiedi, kde bylo nutné zhodnotit vyznam a postup

registrace ochranné znamky.

V této kapitole je vybrana ceskd spolec¢nost, na které bude zkoumana moznost ochrany jeji
znamky pfi vstupu na portugalsky trh. Je zde zhodnoceno vnitini a vngj$i prostiedi
spolecnosti prostfednictvim analyzy SWOT a nasledné je pro tuto firmu analyzovana situace
v pfipadé rozhodnuti expanze na portugalsky trh. Rizika a faktory ptisobici na portugalském
trhu jsou zde analyzovany prostfednictvim analyzy PESTLE se zvlaStnim ddrazem na

ochranné znamky.
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3.1 Predstaveni spolecnosti

Za ptedstavitele ceského prostredi byl zvolen PIVOVAR ROHOZEC, a. s. Tato spole¢nost
byla zvolena z diivodu vysoké kvality vyrabéného produktu, dlouhé historie spolecnosti
a také existenci registrované ochranné znamky. Portugalskd kultura ma rada ceské pivo
a fada tamnich vyrobci se snazi napodobit chut’ ¢eského piva vyrobou fady limitovanych

edici.

Tento pivovar se nachazi na severu Cech v Libereckém kraji, v malé vsi Maly Rohozec.
Pivovar se v dnesni dob¢ pySni Sirokym sortimentem nejen nealkoholickych napoji. Kromé
klasickych piv, nabizi i netradicni piva a limonddy. Spolecnost ma registrovanou
kombinovanou ochrannou znamku v Ceské republice pod nazvem PIVOVAR ROHOZEC
od roku 2005 a jeji platnost byla v roce 2015 opét obnovena na dalSich deset let. Vzhled

registrované znamky pivovaru znazoriiuje Obrazek 2.

ZaloZeno 1850

Obrazek 2: Registrovana ochranna znamka Pivovaru Rohozec, a. s.
Zdroj: WIPO 2020.

Ochrannd znamka zahrnuje logo pivovaru, keré si zachovalo sviij dlouholety tradi¢ni vzhled.
Mimo Ceskou republiku je ochrannéd zndmka registrovana v mezinarodnim rejstiiku a to ve

Spanélsku, Belgii, Némecku, Rakousku, It4lii, Polsku a Slovensku.

Historie spole¢nosti

Pivovar byl zalozen roku 1850 Ferdinandem Ungerem a nasledné pievzat jeho synem

Karlem a déle jeho vnukem. Pivovar byl proddn spolecnosti Spolecensky pivovar
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a velkostatek hostinskych roku 1910 a stal se tak spolecnosti s ru¢enim omezenym. Situace
se zmé&nila az v roce 1924, kdy spolecnost zménila pravni formu na akciovou spolecnost.
Pivovar byl znarodnén v roce 1948 a pozdé&ji se stal soucasti Vychodoceskych pivovarii
sidlicich v Hradci Kralové. Pivovar byl opét privatizovan az v roce 1994 ve vetejné soutézi,
ale jeho novi majitelé¢ s nim nehospodafili dobfe a pivovar téméf zkrachoval. V roce 2004
byla zaloZena nova spole¢nost PIVOVAR ROHOZEC, a. s. s ¢im souvisel ptival novych
investic, zvySeni kvality piva za predpokladu zachovani tradi¢niho zplsobu vyroby

a pivovar vzkvétd az dodnes (Pivo Rohozec, 2020).

SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z néstroji pouzivanych pro zhodnoceni vnitintho a vnéj$iho
prostiedi spoleCnosti. Predstavuje silné a slabé stranky spolecnosti, a zaroven i1 nové

prilezitosti a hrozby. Jednoduchy piehled SWOT analyzy predstavuje Tabulka 1.

Tabulka 1: SWOT analyza spolecnosti Pivovar Rohozec, a. s.

Silné stranky Slabé stranky
e historie a tradi¢ni vyroba e nizké povédomi o znacce
e vysoka kvalita vyrobku e marketing
e piehledné webové stranky e nevyuzity potencial
e Siroké nabidka sortimentu e trvanlivost piva

e nizka cena

e inovace technologii

e ocenéni v pivnich soutézich

e vlastni prodejna v Malém Rohozci

e prohlidky pivovaru s privodcem

Prilezitosti Hrozby
e expanze do zahranici e domaci konkurence
e vyssi investice do marketingu e zahrani¢ni konkurence
e smlouvy s restauracemi e zvétSujici se trh s viny

e zdravy Zivotni styl
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e mala uroda zakladnich surovin

e rlst cen energii

Zdroj: vlastni zpracovani.

Hlavni silnou strankou pivovaru je bohata historie, kterd byla zminéna jiz vySe a tradi¢ni
vyroba jiz od roku 1850. Nejvice vSak pomohly pivovaru investice do novych technologii,
¢imz doslo ke zvySeni kvality piva, ktera je zachovana dodnes. Pro vyrobu piva jsou
vybirdny ty nejkvalitnéj$i suroviny, jako jsou voda z nedalekého pramene, kvalitni chmel
a slad. I ptes vysokou kvalitu, prodava pivovar své vyrobku za pfijatelnou cenu, za kterou si
jej mohou zékaznici pofidit ptimo v prodejné¢ u samotného pivovaru v Malém Rohozci.
Pivovar se také pySni novymi a piehlednymi webovymi strankami, ve kterych se mize
zakaznik informovat o vSech produktech, které pivovar nabizi. Kromé tradi¢nich 9 druht
piv, ma pivovar v nabidce také 6 druhii netradicnich piv a 4 druhy nealkoholickych limonad.
Diky Siroké nabidce produktl a rozsifeni 1 o nealkoholické napoje, mé pivovar moznost
ziskat vétsi podil na trhu. Pivovar byl taktéz ocenén jako Pivovar roku v letech 2017 a 2018.
Pro zajemce nabizi pivovar i prohlidky vyroby s privodcem vcetné ochutnavek samotného
piva. V aredlu pivovaru také probiha fadu akci pro rodiny s détmi, doprovazenych
hudebnimi i tane¢nimi vystoupenimi, kde si ptfichozi mohou zakoupit vSechny produkty

samotného pivovaru.

Mezi slabé stranky patii samotné povédomi a image pivovaru. Pivovar ziskal sice vyznamna
ocenéni, avSak je vyuzil zcela nedostatecné pro svoji dalsi propagaci a zvyseni povédomi.
Pivovar dodava produkty zejména do lokalnich restauraci a hospod v libereckém kraji.
Pivovar také pofadd fadu zajimavych udalosti a festival, které jsou velice Spatné
a nedostate¢n¢ propagovany, chybi zde kvalitni marketingova a obchodni strategie. Pivovar
sice figuruje na dostupnych socidlnich sitich, pfesto zcela nevyuziva jejich potencialu
k dostatecné propagaci. Mezi dal$i slabé stranky patii také trvanlivost piva. U lahvového
piva se podafilo trvanlivost prodlouzit jiz a 180 dni, coz ale v ramci exportu miize byt stale
celkem kratka doba. Pro pivo v sudech to byva jesté kratsi, pouze 45 dni. (Pivovar Rohozec
2020). Mezi prilezitosti pro pivovar patii zejména samotné zvySeni povédomi o znacce
v Ceské republice a piipadna expanze na zahraniéni trhy. Vétsi investice do marketingu,

vcetné investic do socialnich siti by mohly ptilakat nové zdkazniky. Také vétsi expanze do
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dalsich kraji Ceské republiky a nové smlouvy s restauracemi by mohly byt vyznamnou
prilezitosti pro pivovar. Poslednim faktorem pusobicim na spole¢nost jsou existujici hrozby.
Samoziejmou hrozbou pro pivovar je vysokd konkurence, zejména v podobé vétSich
pivovart, jez vlastni vétsi podil na trhu a také zahrani¢ni konkurence, ktera se snazi ziskat
pozornost &eskych zakazniki. Kromé piva se v Ceské republice také t&si veliké oblibé i vino,
a to zejména na Moravé. Rust trhu s vinem by taktéz mohl ohrozit postaveni piva na ¢eském
trhu. V poslednich letech se stile vice prosazuje zdravy zivotni styl a fada lidi se snazi
konzumaci alkoholu omezit. Snizeni konzumace ze strany spottebitele predstavuje celkem
vyznamnou hrozbu. Trh s pivem je vysoce zdvisly na urod¢ zakladnich surovin a nizka tiroda
by pro pivovarstvi znamenala vysoké ztraty. Posledni hrozbou je zvySeni energii, coZ by

vedlo ke zvySeni nakladli na samotnou vyrobu piva.

3.2 Analyza cilové zemé

Cilovou zemi pro expanzi spolecnosti byla zvolena Portugalska republika, a to zejména
z diivodu vysokého potencialu pro export Ceského piva. Zem¢ ma témeét shodnou vysi
populace a jedna se o kulturu, ktera se vyznacuje nejen vysokou konzumaci vina, ale také

piva, ackoliv v mensi mife nez v Ceské republice.

Pro dikladnou analyzu je pouzita metoda PESTLE - tedy analyza politickych,
ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickych faktori s blizSim
zamétenim na dusevni vlastnictvi. Kdyby se ¢eska spole¢nost PIVOVAR ROHOZEC, a. s.
rozhodla vstoupit na trh Portugalska, byla by ovliviiovana tadou faktord, které na tomto

uzemi pasobi.

Politické faktory

Politickym systémem v Portugalské republice je parlamentni demokracie. Zem¢ je také
Clenskym statem EU a organizace WTO. Diky ¢lenstvi v Evropské unii maji spole¢nosti
vyhodu, Ze je zde uplatiiovan volny pohyb zbozi a sluzeb. Mezi dalsi pozitiva patii taktéz
svoboda tisku a kontrola regulace obchodu prostiednictvim Ufadu pro potravinovou

a hospodatskou bezpecnost, dale jen ASAE (Autoridade de Seguranca Alimentar
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e Econdmica) a také Utadu pro hospodaiskou soutéz (Autoridade da Concorrencia), ktera
dohlizi na dodrzovani pravidel, za acelem ochranit zejména mensi firmy. (Good Intelligence
2020). Portugalsko je znamé pro celkem vysokou miru korupce. V rdmci Indexu vnimani
korupce (Corruption Perceptions Index, zkracené CPI) ziskalo Portugalsko 62 boda
z celkovych 100, coz je také primérna dosazena hodnota za poslednich 10 let. Index vniméni
korupce predstavuje, jak vysokd je transparentnost hodnocené ekonomiky. 100 bodu je
nejvyssi transparentnost, tedy nulova korupce a naopak 0 bodli znamend, ze ekonomika je

netransparentni a korupce je maximalni (Trading Economics, 2020).

Ekonomické faktory

N 24

nezameéstnanosti, trend HDP, inflace a index spotiebitelskych cen. Portugalsko je jednim
z nejvice zadluzenych statii Evropské unie a spole¢né s dalSimi tfemi nejzadluzenéjSimi staty
jsou nékdy hanlivé oznadovany jako staty ,,PIGS“, tedy Portugalsko, Italie, Recko
a Spanélsko. Portugalsky statni dluh se strmé zvySoval aZ do roku 2014, kdy dosahl svého
vrcholu a od té dob az do lonského roku 2019 zacal postupné klesat (Kurzy, 2020). Vyvoj
portugalského dluhu ptedstavuje Obrazek 3.
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Obrazek 3: Vyse portugalskeho statniho dluhu mezi lety 2010 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz.

Z obrazku je patrné, zZe statni dluh velice strmé rostl az do roku 2012 a nasledné se mezi lety
2012-2016 hodnota pohybovala kolem 131 % z HDP. Od roku 2016 je zaznamenan pokles
vySe statniho dluhu az do roku 2019, kdy se snizil na 117,7 % z HDP. Aktudlné se v roce
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2020 statni dluh kvili necekané pandemii zpisoben¢ virem Covid-19 statni dluh opét zvysil,
a to prozatim na 135 % z HDP. Zohlednit statni dluh jako faktor piisobici na daném tGzemi
je vhodné zejména, pokud se jedna o velice nepfimétfenou vysi a pozice statu jako Clena
Evropské unie je ohrozena. Vyse statniho dluhu taktéz ovliviiuje hospodaisky cyklus statu.
DalSim vyznamnym faktorem je vySe nezaméstnanosti. Vyvoj miry nezaméstnanosti

v poslednich 10 letech predstavuje Obrazek 4.
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Obrdazek 4: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Portugalsku mezi lety 2010 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle Macrotrends.

Ekonomicka situace se odrazi na vysi nezaméstnanosti, a kdyz se statu ekonomicky nedafi,
spolecnosti se snazi usetfit a vyhazuji pfebytecné zaméstnance. Z obrazku vyse je patrné, Ze
se vySe nezaméstnanosti postupné od roku 2015 zacala snizovat, az do roku 2019, kdy vySe
nezameéstnanosti byla pouhych 6,13 %. V aktualnim roce 2020 vySe miry nezaméstnanosti
vyrazné vzrostla, a to na nejvyssi hodnotu za poslednich 10 lety, tedy 20,2 %. Je
pravdépodobné, Ze dojde k dalSimu zvySeni kviili pandemii, ktera zplsobuje rany
ekonomikdm statl. ZvySeni nezaméstnanost souvisi ve veliké ¢asti se skokovym poklesem
turismu, ktery byl v poslednich letech v Portugalsku znaénym zdrojem piijma. Mezi dalsi
sledované faktory patii trend hrubého doméciho produktu (déale jen HDP), ktery vyjadiuje
vykonnost ekonomiky dané zem¢. Vyvoj HDP od roku 2010 az do roku 2019 piehledné

zobrazuje nasledujici Obrazek 5.
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Obrdazek 5: Vyvoj HDP Portugalska mezi lety 2010 az 2019 (v mid. USD)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Trading Economics.

Hruby domaci produkt se v Portugalsku za poslednich 9 let pohyboval pfevazné nad ¢astkou
200 miliard dolarti, kromé roku 2015, kdy spadl na 199,42 miliard dolarti. Svych vrcholi
dosahl hruby domaci produkt v roce 2011 a v roce 2019, kdy se nachazel ve vysi 245 miliard
dolarti. Pro ziskani realngj$iho obrazu HDP je nutné zminit také vysi hrubého domaciho
produktu na obyvatele v parité kupni sily, jez je jednim ze zakladnich ukazatelti ekonomické
urovng statu a odstraiuje vliv podhodnoceni nebo nadhodnoceni sménného kurzu. HDP na

obyvatele v parité kupni sily pfedstavuje Obrazek 6.
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Obrdzek 6: Vyvoj HDP na obyvatele v parité kupni sily mezi lety 2010 az 2018 (v USD)
Zdroj: vlastni zpracovani dle The World Bank.

Z obrazku je patrny rozdil mezi hodnotami klasického HDP a HDP na obyvatele v parité

cvwr

HDP na obyvatele v parité¢ kupni sily byla nejnizsi hodnota v roce 2012 a to 26 438 USD na
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obyvatele. Od tohoto roku pak hodnota piimo tmérn¢ rostla a v roce 2018 dosahla nejvyssi
hodnoty 34 272, coz je nejvysSi hodnota za poslednich 8 let. Poslednim zvolenym
ekonomickym ukazatelem je inflace, kterd ptedstavuje riist cenové hladiny v dané

ekonomice. Hodnotu inflace mezi lety 2010 az 2019 zobrazuje Obrazek 7.
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Obrazek 7: Vyvoj inflace v Portugalsku mezi lety 2010 az 2020 (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Statista.

V porovnani s pfedchozimi obrazky, je zde patrna mnohem vyssi fluktuace hodnot. Nejvyssi
inflace béhem poslednich deseti let byla zaznamenéna v roce 2011, kdy se hodnota vy$plhala
az na 3,55 % a naopak nejnizs$i hodnota je vykazéna v roce 2014, kdy doslo k deflaci
a hodnota klesla po 0 na -0,16 %. Od roku 2014 se hodnota inflace pohybuje mezi 0 % a 1 %,

pficemz aktualn€ v druhém kvartalu roku 2020 je inflace rovna hodnoté -0,2 %.

Socialni faktory

Mezi hlavni socidlni faktory lze zafadit Zivotni styl, uroven vzdé&lavani, migraci
a nabozenské slozeni populace. Portugalska kultura je povéstnd svym bohémskym stylem
zivota. Portugalci se radi setkavaji s prateli a rodinou nekde venku. Jedna se o velice
kavarenskou kulturu a témét kazdy €lovek navstivi kavarnu alespon jednou denné. Kavarny
jsou v Portugalsku oteviené Casto az do pozdnich hodin, a krom¢ kavy a sladkého peciva,
nabizeji i pivo a nékteré aperitivy, a tak kavarny funguji ¢astecn¢ jako bary. Velice oblibené
jsou vecete, kdy se mnozi lidé casto vypravuji do mistnich restauraci a nasledné pokracuji
do baru dat si sklenici vina nebo piva. Ned¢le jsou naopak oblibené pro snidané stravené

v kavarné s opékanym toustem a kavou.
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Portugalsko ma aktualné kolem 10 milionli obyvatel a mira porodnosti v za poslednich 5 let
se rovna 1,3 na zenu, rodiny ¢asto chtéji mit pouze jedno dit€. I piesto, Ze je porodnost takto
nizka, velikost populace se postupné zvétSuje, a to diky imigrantim pfichazejicim ze
zahrani¢i, zejména z Brazilie. V roce 2015 bylo v Portugalsku 8,09 % z celkové populace
imigrantd, tedy celkem 837 000 piistéhovalct. Ocekavand délka zivota se postupem let
zvySuje a v roce 2020 se zeny dozivaji primérného véku 85,3 let a muzi 79,8 let. Aktualné
témér 66 % obyvatel zije ve méstech, coz je zhruba 6,7 milionl obyvatel. Zbytek obyvatel
faktorem a pro dobré uplatnéni na trhu je absolvovani vysoké Skoly téméf podminkou.
Primérna délka studia se v roce 2017 pohybovala kolem 16,5 let a na vysoké Skoly se
v tomtéz roce prihléasilo az 64 % stfedoskolsky vystudovanych studentti, pficemz povinné

studium trva 12 let a mélo by byt splnéno mezi 6 az 17 lety (Unesco, 2020).

Technologické faktory

V poslednich letech v Portugalsku vznika fada novych firem, zejména technologickych
start-upil a piinasi s sebou i nové technologie. Portugalsko je také znamé pro jeden
z nejvetsich technologickych veletrhl na svété a tim je Web Summit v Lisabonu, kterého se
ucastni kazdym rokem pies 1 200 ptrednésejicich z vice nez 160 statl a piijde jej navstivit
rocné pies 70 tisic navstévniki. Na tomto technologickém veletrhu se prezentuje prave velké
mnozstvi technologickych startupti i jiz zab&hlych firem, které Casto hledaji nové talenty do

svych fad.

Lisabon se také v poslednich letech dostal vrdmci nové vznikajicich startupi do
vyznamnych Zebii¢kd. V roce 2017 se Lisabon umistil na 4. misté v Zebticku ,,Startup City
Index“, ktery hodnoti kvalitu zivota v daném mésté, ptistup ke kancelafim a moznost ristu
spole¢nosti. Déle se také vroce 2019 Lisabon umistil na 42. misté v Zebficku jako

nejatraktivnéj$i mésto vhodné pro zaloZeni startupu (Valuer, 2019).
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Legislativni faktory

V souvislosti s tématem diplomové prace je nutno zaméfit svoji pozornost v ramci
legislativnich faktori zejména na pravni opatieni v oblasti duSevniho vlastnictvi.
V Portugalsku je mozné zaregistrovat tfi typ dusevniho vlastnictvi:

e Patent — poskytuje ochranu vynalezl, které zahrnuji inovativni postupy pouzivané
pfi aplikaci v primyslu. Patent je chranén po dobu 20 let a ochrana umoziluje
vlastnikovi vyhradni a exkluzivni pouzivani daného vyndlezu a zarovenl zarucuje
ochranu pted jeho zneuzitim.

e Ochrannou znamku — Ochranna zndmka zahrnuje produkty a sluzby. Ochranné
znamky jsou znaCky nebo symboly, které rozliSuji produkty a sluzby jednoho
vyrobce od dalSiho vyrobce. Jakmile je ochranna znamka registrovana v Portugalsku,
nemuze ji pouzit zadna firma bez poskytnuti licence. Znadmka je chranéna po dobu
5 let.

e Autorské pravo (Copyright) — Autorské pravo se fidi zdkonem o autorském pravu
tzv. ,,Codigo dos Direitos de Autor e Direitos Conexos‘. Autorské pravo zahrnuje
intelektudlni tvorbu vcetné népadi, literarnich, védeckych a uméleckych praci.
Vlastnik autorského prava ziskava exkluzivni vyhradni pravo, ekonomické benefity
z daného dila a miize také poskytnout ostatnim pravo na pouziti jeho dila. Autorské
pravo vzniké spolu se vznikem dila, a tudiz neni nutné jej registrovat ¢i jakkoliv
publikovat a je u¢inné az do uplynuti 50 let od smrti autora (Lexidy, 2020).

Hlavnim ufadem spravujici ochranné znamky v Portugalsku je Narodniho tfad
prumyslového vlastnictvi, dale jen INPI a legislativou, ktera spravuje pravo ochrannych
znamek je Kodex o primyslovém vlastnictvi sb. 110/2018 z 10. prosince 2018 (ICLG,
2020).

Ekologické faktory

Portugalsko se zapojuje do fady vyznamnych projektli na ochranu Zivotniho prostiedi.
Celostatné zde funguje nekolik zakont. Jednim z nich je Akt o narodni ekologické rezervaci
(REN), ktery se snazi zacClenit zelenn do infrastruktury mést a zarovenl chranit narodni

biodiverzitu. Soucasti aktu je také snaha o dlouhodobou udrzitelnost a chrdnéni vyznamnych
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zelenych oblasti. Mezi hlavni cile patii ochrana vody a plidnich zdrojt, vCetné zajiSténi
systémovych slozek; déale ochrana podzemnich vod, pfedchazeni suchim a erozim pudy

a tako ptispivat k ekologické soudrznosti ptirodnich oblasti.

V roce 2008 byly schvaleny nové zakony o ochrané ptirody a biologické rozmanitosti, jez
pfinesly urcitou konzistenci a vyjasnéni ptredchozi legislativy. Novym zédkonem doslo
k vytvoteni zdkladni sit€¢ pro ochranu ptirody, ktera se sklada z biologické rozmanitosti,
ekologickych rezervaci a zemédé€lskych rezervaci. Zaroven taktéz doslo k vytvoreni katastru
chranénych ptirodnich oblasti. V souvislosti s tim vznikl i novy ekonomicky a finan¢ni fond
pro ochranu pfirody a biologické rozmanitosti. Dale v roce 2012 vznikl Institut pro ochranu
ptirody a lest (ICNF), ktery slouzi jak odpovédny organ pro politiku v oblasti ptirody
a lesnictvi a dohlizi na spravu chranénych oblasti a zalesnénych oblasti v Portugalsku

(Europa, 2020).

3.3 Analyza konkurence

Portugalsko je znamé zejména pro vyrobu portského vina, avSak i pivo je v Portugalsku také
velmi oblibenym népojem. Nejzndméj$imi pivovary jsou zde Super Bock a Sagres, kteti jsou
také vyznamnymi rivaly mezi sebou. Mezi dalsi vyznamné znacky patii také Cerveja Coruja,

Nortada nebo Letra.

Pivovar Sagres

Pivovar Sagres byl zaloZen roku 1934 jako portugalska firma a v roce 2008 byl koupen
spolecnosti Heineken. Hlavnim produktem pivovaru je Sagres svétly lezak. Kromé
klasického svétlého piva, také nabizi tmavé pivo, edici Radler nebo specialni edici Bohemia,
kterou se urcitym zptisobem snazi napodobit Ceské pivo vyrabéné z chmelového zakladu.
Specidlni edice Bohemia je vidét na Obrazku 8 (a). Spole¢nost Sagres ma registrovano
nekolik mezinarodnich ochrannych znamek, jednu z nich piedstavuje Obrazek 8 (b) (Sagres,

2020).
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Obrazek 8: Sagres specialni edice Bohemia (a) a mezinarodni ochranna znamka (b)
Zdroj: Zdroj: WIPO 2020.

Spolecnost zvolila nazev Bohemia pro svoji specialni edici. Tento nazev nelze registrovat
jako ochrannou znamku, protoZe se jedna o historické oznaceni oblasti. Zvolenim tohoto
nazvu muze mit pivovar snahu napodobit ¢eské pivo a evokovat v zakaznikovi okamzité

myslenky, Ze bude chutnat stejné dobte jako ¢eské pivo, ¢imz podpoii vlastni prodej piva.

Super Bock Group

Spole¢nost Super Bock Group byla zalozena v roce 1927 jako portugalskd spolecnost
zabyvajici se vyrobou piva a také nealkoholickych napoji. V dnesni dobé je spolecnost
7 56 % portugalska a ze 44 % je vlastnéna spolecnosti Carlsberg Group. Super Bock ma
v nabidce jak klasické svétlé pivo, tak také tmavé pivo. Nedavno také spolecnost predstavila
exkluzivni edici zvanou 1927 vramci vyro¢i zalozeni spole¢nosti. Pivovar ma také
registrovano nékolik mezinarodnich ochrannych znamek, které jsou platné mimo
Portugalsko také naptiklad v Irsku, Rusku nebo Egypté a Tunisku. Jednu z registrovanych

mezindrodnich ochrannych znamek piedstavuje Obrazek 9 (Super Bock, 2020).
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Obrdzek 9: Mezinarodni ochrannd zndamka Super Bock
Zdroj: WIPO 2020.

Tato ochrannd znamka je vyobrazenim klasického loga spole¢nosti Super Bock, ktera je také
prezentovana na kazdém produktu. V mezindrodnim rejstiiku je registrovana jak barevna,

tak 1 ¢ernobila varianta.

3.4 Registrace ochranné znamky v Portugalsku

V ramci registrace ochranné znamky v Portugalsku byva nejcastéji volena moZnost
registrace mezinarodni ochranné u Mezinarodniho ufadu WIPO, ktera umoziiuje registrovat
ochrannou zndmku ve vSech c¢lenskych staitech EU. MiiZze nastat ale situace, kdy clenska
zem¢ zadost o registraci odmitne a spole¢nost tak musi pfistoupit k registraci ochranné
znamky pfimo v daném staté. Samotny proces registrace neni az tak slozity a zaregistrovani
ochranné znamky muze ceské firm€ poskytnout moznost pouzivat Ceskou znadmku

portugalskymi firmami a I€pe ji tak propagovat na portugalském uzemi.

Ptihlésit ochrannou znamku do dalSich vybranych statti je mozné provést prostiednictvim
Utadu primyslového vlastnictvi v Ceské republice na zakladé protokolu k Madridské
dohod€¢ o mezinarodnim zapisu ochrannych znamek. Zaroven staty, jez jsou soucdsti této
dohody, taktéz musi byt smluvni stranou Protokolu k Madridské dohodg. Tyto smlouvy
nasledné prisluSnikiim stran zaji$t'uji ochranu jejich zndmek ve vybranych statech nebo ve
vSech statech, jeZ jsou smluvnimi stranami Madridské dohody a Protokolu k Madridské
dohodé. PiihlaSovatel musi podat ptihlasku Mezinarodnimu Ufadu Svétové organizace
dusevniho vlastnictvi (dale jen WIPO) a to prostfednictvim piislusného zapisného uradu

pavodu ptihlagovatele, tedy v Ceské republice se jedna o Utad primyslového vlastnictvi.
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Prosttednictvim piihlasky je podéna zadost o mezinarodni zapis ochranné znamky, ktera se
musi shodovat se zdpisem zdakladni ochranné znamky v misté pivodu piihlasovatele.
Seznam vyrobkl a sluzeb pro ptihlaseni miize byt shodny se zakladni ochrannou znadmkou
nebo miize obsahovat méné polozek, ale zpravidla nesmi obsahovat vice polozek. Utad na
zaklad¢ zéadosti vypracuje prihlasku a odesle ji Mezindrodnimu uradu WIPO, ktery ji
nasledn¢ posuzuje. Mezindrodni ochrannd znamka mulze byt zapsana, pouze pokud je

znamka piihlagena na izemi CR (UPV, 2020).

Doba ochrany zndmky po zapsani mezinarodni ochranné znamky trva deset let od jejiho
mezinarodniho zapsani a kazdych deset let miiZze byt obnovena. Ochranu znamky je mozné
taktéz rozsifit do dalSich smluvnich stran, a to kdykoliv béhem platnosti znamky od
provedeni mezinarodniho zapisu. Zadosti o zmény se stejné jako prihlagky podavaji u Utadu
prumyslového vlastnictvi. Mezinarodni ochrannad zndmka je zavisla na existenci ochranné
znamky zapsané v rejstiiku Ceské republiky, a to po dobu péti let. Jestlize b&hem prvnich
péti let existence mezinarodni zndmky zanikne 1 ta zakladni, dochdzi i k zaniku mezinarodni
znamky. Od roku 2004 je mozné ptihlasit mezindrodni ochrannou znamku k Evropské unii
(déle jen EU) jako celku, coz je u¢inéno vyznacenim EU v prihlasce. Jestli je mezinarodni
ochranna znamka chranéna na celém uzemi EU, o tom rozhodne Utad Evropské unie pro
dusevni vlastnictvi (dale jen EUIPO) v Alicante. Jestlize ufad zadost zamitne, muze
piihlaSovatel zadat o zménu vyznaceni v pfihlasce a nasledné vybrat pouze nékteré staty EU.
Ptihlasovat také miZe zvolit moznost pfihlasit ochrannou zndmku do jednotlivych stath
prostiednictvim narodni piihlasky v jednotlivych Clenskych statech. Jestlize chece vlastnik
ptihlasit ochrannou znamku ve staté, ktery neni smluvnim staitem Madridské dohody, ¢i
Protokolu k Madridské dohod€¢, musi podat néarodni ptihlasku u pfislusného uradu
primyslového vlastnictvi daného statu, nejcastéji prostfednictvim opradvnéného zéstupce
a dle pravnich ptedpisti dané¢ho statu. Tento zptsob je mozny aplikovat i pii ptihlasovani
ochrannych znamek do statd, které jsou ¢leny EU nebo smluvnimi stranami Madridské

dohody &i Protokolu k Madridské dohodé (UPV, 2020).
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Registrace ochranné znamky bez zprostiedkovatele

V Portugalsku mohou byt registrovany jednoduché i kombinované ochranné znamky. To
zahrnuje 1 specidlni kategorii ochrannych znamek, jez obsahuje oboji, jak slovo, tak
i charakteristicky element nebo obrazny element. Firmy vSech typt v Portugalsku maji
moznost vyplnit aplikaci pro registraci ochranné znamky. Tento proces je dokoncen
zvetejnénim ochranné znamky v bulletinu primyslového vlastnictvi tzv. ,,Boletim da
Propriedade Industrial”. (Lexidy 2020). Registrace ochranné¢ zndmky probiha
prostfednictvim Narodniho Gfad primyslového vlastnictvi, dale jen INPI (Instituto Nacional
da Propriedade Industrial) a je také jedinym organem, ktery miize udélit vyhradni prava
k primyslovému vlastnictvi. Existuji tfi mozné zplisoby registrace znamky:

1) Online registrace — pfihlaSovatel ma moznost registrovat znamku prostfednictvim
online portadlu Narodniho ufadu priimyslového vlastnictvi. Tato volba je velmi
oblibena zejména z divodu 50 % slevy na poplatek za registraci.

2) Osobni registrace — osobni podani piihlagky piislusnému Utadu, bud’ v Lisabonu
nebo v jednom z center pro tyto obchodni formality, ¢i taktéz na vybranych uradech
v Coimbie nebo v Portu.

3) Registrace poStou — pii registraci poStou he nutno zaplatit poplatek za registraci
Sekem adresovanym na Agenturu pro spravu statni poklady a veiejného dluhu, dale
jen IGCP (Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica) nebo poStovni

poukézkou, taktéz adresovanou na INPI (Doutor fiangas, 2020)

Pied podanim kazdé¢ piihlasky se musi piihlasovatel ujistit, zdali:
e znamka nebyla jesté zaregistrovana,
e neudava spotiebiteli mylné informace,
e znamka neni sloZena pouze ze slov, jeZ popisuji vlastnosti produktii nebo sluzeb,
e senejednd o vyrazy v obchodnim jazyce bézn¢ uzivané,
e znamka neobsahuje vyrazy nebo slova, kterd jsou v rozporu s moralkou a dobrymi
zvyky,

e nejsou porusovana prava tietich stran nebo znevyhodiovana nekalou soutézi,
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znamka neobsahuje statni symboly, emblémy narodnich nebo zahrani¢nich
vetejnych subjektil, erby, jména nebo portréty osob, bez povoleni danych osob nebo
subjektl, ke kterym tyto symboly patii,

znamka neobsahuje znaky s vysokou symbolickou hodnotou (naptiklad nabozenské
symboly), s vyjimkou pfipadi symbold bézné vyuzivanych v obchodé

doprovazenych dalsimi prvky, diky nimz je znacka charakteristicka.

Pokud ptihlasovatel nedodrzi zminéné podminky, ptislusny Grad zadost o registraci znamky

zamitne. Prava udélena ufadem INPI jsou platna pouze na izemi Portugalska. Pfi registraci

ochranné znamky online, zaplati ptihlasovatel pouhych 127 eur diky 50% slev¢ a pti osobni

registraci nebo registraci posStou, zaplati piihlaSovatel 255 eur (Justica, 2020).

Registrace ochranné znamky se zprostiedkovatelem

Vétsinou to byva prave nejjednodussi cesta pro ¢eskou firmu, pokud by se pieci jen rozhodla

registrovat ochrannou znamku piimo v Portugalsku a nevolila cestu registrace mezinarodni

znamky ve vSech statech EU. Firem zprostiedkovavajicich registraci ochranné znamky je na

trhu vice, ale postup celkového procesu byva vétSinou velice podobny. Celkovy proces

registrace ochranné znamky vypada zhruba nasledovné:

1)

2)

3)

4)

5)

Identifikace zna¢ky — nejprve zprostiedkovatelska spolecnost spolu s zZadatelem
identifikuji, co by mélo byt registrovano jako ochranni znamka dle portugalského
zakona o ochrannych znamkach.

Identifikace soudnich pravomoci — zprostfedkovatel definuje nejlepsi strategii
registrovani ochranné znamky na zékladné€ jurisdikce, ve které by zadatel chtél ziskat
ochranu.

Identifikace tFidy — dle cilového trhu produktl nebo sluzeb, jez jsou oznaleny
znackou, je urcena vyse tfidy ochranné zndmky a dle toho se také odvijeji naklady
na registraci ochranné znamky.

Prizkum ochrannych znamek — v tuto chvili dochazi k prizkumu trhu z divodu
zjisténi, zdali na trhu jiz ochrannéd znamka neexistuje a je mozné ji tak registrovat.
Podani prihlasky — zprostfedkovatelska spole¢nost zanalyzuje, zdali zadatel spliiuje
vSechny formalni pozadavky a pod4 ptihlasku k registraci ochranné znamky

piislusnému Utadu primyslového vlastnictvi.
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6)

7)

8)

9)

Cekaci doba — bshem tohoto obdobi dochéazi k analyzovani ochranné znamky
ptislusnym Utadem za idelem zjisténi, jestli ochranna znamka neni shodna s jinou
ochrannou znamkou. Zprosttedkovatelska spole¢nost celou situaci monitoruje az do
konce tohoto obdobi.

Opozi¢ni doba — po publikaci ochranné znamky maji tieti strany moznost podat
opozi¢ni stiznost proti zndmce. Zprostifedkovatel odpovida na vSechny namitky
a ujist'uje, ze ochranna znadmka je skutecné registrovana.

Schvaleni — ochranné zndmka je pfipravena na registraci a zadatel ziska registracni
certifikat.

Internacionalizace — Zadatel ma kdykoliv moZnost rozsifit ochranu zndmky v ramci

jakychkoliv narodnich, regionalnich a mezinarodnich registraci do dalSich jurisdikci.

10) Sledovani ochranné znamky - zprostfedkovatelska firma dohlizi na ochrannou

znamku a ptipadné porusSeni prav vlastnika ochranné znamky.

11) Obnoveni — ochrana znamky trva 10 let a vlastnik md moZnost zndmku opét obnovit

na dalSich 10 let (Inventa, 2020).
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4 Ochrana znamky portugalské firmy pri vstupu na Cesky trh

Druhou zvolenou spole¢nosti je portugalska firma, na které je zhodnocena moznost ochrany
jeji znamky pii rozhodnuti pro vstup na ¢esky trh. Byla zvolena spolec¢nost zaméfend na
produkei portského vina, které se t&§i své oblibenosti po celém svéts, véetné Ceské
republiky. Z diivodu vysoké konkurence v oblasti pivovarnictvi, nebyla zvolena spole¢nost
zamé&fena na vyrobu piva, ale naopak na vyrobu vina, které je na ceském trhu velice oblibené,
zejména portské vino je velice vzacné. Vnitini a vngjsi faktory, které na firmu puasobi, jsou
zanalyzovany prostfednictvim analyzy SWOT. Rizika a faktory pusobici na ¢eském trhu
jsou zde analyzovany prostiednictvim analyzy PESTLE se zvlaStnim diirazem na ochranné

znamky.
4.1 Predstaveni spolec¢nosti

Za ptedstavitele portugalského prosttedi bylo zvoleno vinatstvi Porto Calem. Toto vinafstvi
se nachazi na severu Portugalska ve méesté Porto. Vinaistvi se v dnesni dob¢ pysni Sirokou
Skalou nejen cerveného portského vina, ale také bilého a rtzového. Spole¢nost ma
registrovanou kombinovanou ochrannou znamku v Portugalsku pod ndzvem PORTO
CALEM a také CALEM EST PORTO 1859 od roku 2019, kdy byla jeji platnost nové

obnovena. Vzhled dvou registrovanych ochrannych znamek zndzortiuje Obrazek 10.

(a) (b)

Obrazek 10: Registrované ochranné znamky vinarstvi, (a) a (b)
Zdroj: WIPO 2020.
Ochrannd znamky maji krom& ochrany na uzemi Portugalska také ochranu v Rakousku,

Némecku, Svycarsku, Francii, Italii nebo Monaku. Hlavni logo vinafstvi na obrazku vyse
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(a) je zobrazena lod’ a sudy s vinem pfipominajici tradi¢ni dopravu vina z oblasti Douro po
fece Douro az do meésta Porto. Na obrazku (b) je ptfedstaveno logo specialni edice
VELHOTES (v pfekladu znamena stary muz), ktera je levngjsi verzi tradi¢niho portského

vina Porto Célem, ur¢ena zejména pro kulinarské potieby.

Historie spole¢nosti

Vinaistvi Porto Calem vzniklo v roce 1859 a zalozil jej Antonio Alves Célem. Predstava
Antdnia byla exportovat portské vino ptes Atlantik do Brazilie. V té dob¢ bylo portské vino
béZzné exportovano do Britského kralovstvi a dalSich evropskych oblast, jenZe to by pak
nebyla pro Antdnia vyzva, kdyby se rozhodl exportovat prosttednictvim jiz vytvorenych
exportnich cest. Jakmile zah4jil plavbu do Brazilie, ziskal v tamnich exotickych lesich prvni
transakce. Jakkoliv jeho rozhodnuti bylo odvadzné, ptedstavuje dodnes velmi uspesné

obchodni vztahy (Porto Calem, 2020).

SWOT analyza

SWOT analyza je jednim z néstroji pouzivanych pro zhodnoceni vnitinitho a vnégjsiho

prostiedi spoleCnosti. Predstavuje silné a slabé stranky spolecnosti, a zdrovenl i nové

prilezitosti a hrozby. Jednoduchy piehled SWOT analyzy predstavuje Tabulka 2.

Tabulka 2: SWOT analyza spolecnosti Porto Calem

Silné stranky Slabé stranky
e historie e marketing
e vysoka kvalita vyrobku e nevyuzity potencial
e unikatni produkt e nedostate¢né vzdélavani zdkaznikl
e vysokd pozice na trhu s viny e koncentrace distributort vina na
o exkluzivita jednom misté
e vlastni prodejna v centru Porta
e organizované prohlidky
e Siroka skala produktii
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Prilezitosti Hrozby

e expanze na nové trhy e domaci konkurence
e vyssi investice do marketingu e zahrani¢ni konkurence
e smlouvy s restauracemi e zvetsujici se trh s pivem

e zdravy zivotni styl
e mala uroda zakladnich surovin

e rlst cen energii

Zdroj: vlastni zpracovani.

Silnou strankou spolecnosti je zeyjména jeji dlouho historie a tradice vyroby velmi unikétniho
produktu, kterou si zachovala. Diky originalité, exkluzivité a vysoké kvalité si tento produkt
zajistil vysokou pozici na trhu s viny. Spolecnost ma také vlastni prodejnu v centru mésto
Porto, coz poskytuje vyznamnou propagaci z hlediska povédomi o znacce. Potencidlnimi
a béznymi zékazniky jsou tak casto turist¢ navstévujici Porto. Vinafstvi také nabizi
prohlidku jejich produkce, coz umoZzni zdkaznikiim ziskat vice informace o zpiisobu vyroby
vina. Na druhou stranu i ptes skvélé umisténi prodejny, spolecnost dostatecné nepropaguje
své produkty a je zde stile hodné nevyuzitého potencidlu a zdkaznici jsou nedostatec¢né
vzdélavani o portském vin€. Znaénym problém je také koncentrace vSech producentii na

jednou misté, tedy v centru Porta, ¢imz dochdzi k vétSimu souboji o zakazniky.

Nejvetsi prilezitosti je pro spolecnost expanze na nové zahranicni trhy. Také vySSimi
investicemi do marketingové strategie by mohla spolecnost dosdhnout osloveni novych
zakaznikl a zvysit tak svlij obrat. Déale také smlouvy s mistnimi restauracemi by mohly
zajistit pravidelny odbyt jejich zbozi a taky zvySeni povédomi u zédkaznikd. Domaci
konkurence ptedstavuje naopak nejvetsi hrozbu pro spolecnost. Zahrani¢ni producenti vina
pak predstavuji pouze hrozbu v podobé nepiimé konkurence, protoze se jednéd o klasické
vino. ZvétSujici se trh s pivem v Portugalsku predstavuje také hrozbu pro trh s viny. Pivo se
stava stale oblibenéjsim napojem, avsak vino se stale drzi na vyssich ptickach. Novy trend
zdravého zivotniho styl také ovliviiuje trh s alkoholem z hlediska faktu, ze se lidé mohou
snazit omezit konzumaci alkoholu. Mezi dal$i hrozby pak patfi mald uroda zékladnich

surovin, aktualné nejvétsi problémy piedstavuji sucha v oblastech, kde se péstuje vinna réva

a rist ceny energii, zejména elektfiny, kterd je jiz celkem vysoka.
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4.2 Analyza cilové zemé

Cilovou zemi pro expanzi spoleénosti byla zvolena Ceska republika, kterd je stile na
zebticku konzumace piva na obyvatele za rok na prvnim misté¢ (World Population Review,
2020). Pivo je nejoblibengjsim alkoholickym napojem, ale ani vino neni opomijeno.
Vinafstvi zde ma taky své tradice, zejména na jihovychod¢ zemé a vino je také ve velkém

importovano. Zde je pouzita opct metoda PESTLE.

Politické faktory

V piipadé, Ze by se portugalska spolecnost Porto Calem rozhodla vstoupit na trh Ceské
republiky, byla by ovliviiovana fadou faktorti, které na tomto tizemi ptisobi. Politickym
systémem v Ceské republice je parlamentni demokracie. Zemé je také lenskym statem EU
a organizace WTO. Clenstvi v Evropské unii mimo jiné zaji§tuje volny pohyb zboZi
a sluzeb. V ramci Indexu vnimani korupce (Corruption Perceptions Index, zkracené¢ CPI)
ziskala Ceska republika 56 bodii z celkovych 100 a celkové se hodnota v pribéhu deseti let
zvysila o 10 bodi, tedy situace se vyznamné zlepsila. Nejlepsi vysledek méla CR v roce

2018, kdy dosahla 59 bodi z celkového sta (Trading Economics, 2020).

Ekonomické faktory

vvvvvv

nezaméstnanosti, vyvoj mezd, inflace a index spotiebitelskych cen. Vyvoj miry

nezamestnanosti v poslednich 10 letech predstavuje obrazek 11.
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Obrazek 11: Vyvoj miry nezaméstnanosti v CR mezi lety 2010 az 2020
Zdroj: vlastni zpracovani dle The World Bank.

Ceska republika patfi v poslednich letech v Evropé mezi stity snejniz§i mirou
nezamestnanosti, v roce 2019 dosahla dokonce rekordnich 2,8 % a stala se tak nejnizsi
hodnotou za poslednich 10 let. Naopak nejvyssi mira nezaméstnanosti byla dosazena v roce

2012, kdy se hodnota vys$plhala na 8,6 %.

Dalsim zminénym faktorem je trend HDP. Vyvoj HDP v Ceské republice od roku 2010 az
do roku 2019 ptehledné zobrazuje nasledujici Obrazek 12.
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Obrazek 12: Vyvoj HDP CR mezi lety 2010 az 2019 (v mld. USD)
Zdroj: vlastni zpracovani dle The World Bank.

Vyse HDP v pribehu poslednich 9 let viditeln€ fluktuovala. Své nejvyssi hodnoty doséhlo

Cvwr
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naopak zaznamendna v roce 2015, kdy klesla na 186,8 milionti dolarti. Celkové se HDP
prumérné pohybovalo kolem hodnoty 200 milionii dolara. Pro zjisténi pfesnéjsich informaci
tykajici se ekonomické urovné zvoleného sétu, je na obrazku €. 13 znazornén vyvoj HDP na

obyvatele v parité kupni sily.
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Obrazek 13: Vyvoj HDP na obyvatele v parité kupni sily mezi lety 2010 az 2018 (v USD)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Trading Economics.

Opét je zde patrny rozdil mezi klasickym trendem HDP, ktery pfedstavuje Obrazek 12
a vyvojem HDP na obyvatele v parité kupni sily, jez zndzornuje Obrazek 13. Z obrazku je
dobte vidét, ze HDP na obyvatele v parité kupni sily od roku 2013 pfimo imérné roste
a nejnizsi hodnota v pribéhu sledovanych osmi let je taktéZ zaznamenéana v tomtéz roce a to
28 380 dolarti na obyvatele. V roce 2015 hodnoty piekrocily 30 tisic dolarti na obyvatele
a od té doby stale rostly. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2018 a to 33 414 dolarii na

obyvatele. Poslednim sledovanym faktorem je mira inflace, kterou zobrazuje Obrazek 14.
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Obrazek 14: Vyvoj inflace v Ceské republice mezi lety 2010 az 2020 (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani dle Statista.
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Z obrazku je patrna vyraznad fluktuace hodnot, kdy dochdzelo k necekanym narGstim
a poklestim hodnot. Nejvyssi miry inflace bylo dosazeno v roce 2013, kdy se hodnota zvysila
na 3,55 % a stala se tak nejvyssi dosazenou hodnotou za poslednich 10 let. Naopak nejnizsi
mira inflace za poslednich 10 let byla zaznamenana v roce 2015, kdy hodnota klesla az na

0,33 %. Aktudlné se v roce 2020 v prvnim ¢tvrtleti mira inflace rovnala hodnoté 2,07 %.

Socialni faktory

Socidlnimi faktory, které plsobni na podnikatelské prostiedi, jsou zejména zivotni styl,
tiroveti vzdélavani, migrace a ndbozenské slozeni populace. Ceska kultura je povéstna
vysokou konzumaci piva a v zebticku konzumace piva na osobu za rok se umistila na prvnim
misté. (Telegraph 2018). I pfes vysokou oblibenost piva neni vino opomijeno a je zde

i vysoka tradice kvalitniho moravského vina.

Ceska republika ma aktualné kolem 10,5 milionii obyvatel a mira porodnosti v roce 2018
byla 1,7 ditéte na zenu. Porodnost se v poslednich 10 letech pifimo tmérn¢ zvysuje a diky
tomu je patrny mirny narist populace. Oc¢ekavana délka zivota se postupem let zvysuje
a vroce 2018 byla primérna délka zivota u zen 82 let a u muzt 76 let. (The World Bank
2020). Vzdélavani je v CR velmi dileZité a je zde stanovena povinnost vystudovat alespoti
devitileti zdkladni vzd¢lani. Stredoskolské vzdélani jiz zdkonem povinné neni. Pro kariérni
postup je téméf nutné vlastnit univerzitni diplom. Primérna délka studia v roce 2017 byla

12,7 let a ocekavana délka studia byla o néco vyssi a to 16,9 let (Our World in Data, 2020).

Technologické faktory

Technologické pokroky znamenaji i urCité zmény v ochrannych znamkéch, a to zejména ve
vyjadieni ochrannych znamek. Vyznamnou zménou je forma zapisované ochranné znamky.
Nové zanikly kombinované a slovni ochranné znamky a jedinym druhem jsou pouze
obrazové ochranné znamky. Dale také vznikly nové druhy ochrannych znédmek, a to pozicni
ochranné znamky, ochranné¢ zndmky se vzorem, zvukové ochranné znadmky, pohybové,

multimedidlni a holografické ochranné znamky. VSechny tyto nové druhy ochrannych
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znamek souvisi zejména s vyvojem novych technologii a na zaklad¢ nich budou vznikat dalsi

druhy (Sulcova, 2019).

Legislativni faktory

V ramci legislativnich faktor je nutné sledovat jednotlivé zmény a novelizace v oblasti
ochrannych znamek, nebot mohou zna¢né firmu ovlivnit. V lofiském roce 2019 bylo
provedeno hned nékolik zmén v oblasti ochrannych zndmek. Hlavni zménou je novy zptisob
registrace ochranné znadmky. Plivodnim postupem bylo podani ptihlasky na zdkladé vyplnéni
formulafe a odevzdani na Utadu priimyslového vlastnictvi, nasledného zaplaceni poplatku
5000,- a vy&kavani na zpétnou vazbu z Utadu. Utad piihlasku dikladné prozkoumal a také
hodnotil samotnou znamku. Na zékladé novelizace jiz od roku 2019 Ufad nezkouma, jestli
se zapisovana znamka neshoduje s vlastnikovou starsi zapsanou znamkou a muze tak dojit
k zapsani zcela shodné znamky, ktera byla diive zapsand. Nové Utad zasila upozornéni

v pfipadé konceni platnosti ochranné znamky.

Ekologické faktory

Pro spravu ochranu ptirody a Zivotniho prostiedi je v Ceské republice ziizeno Ministerstvo
zivotniho prosttedi, které se zabyva ochranou ovzdusi, vody, pfirody a krajiny, dale také
odpadovym hospodaistvim a rizikem pro Zivotni prostfedi. Provozuje takzvanou
environmentalni politiku zivotniho prostfedi, jejimz prostfednictvim se snazi dosahnout
zlepSeni kvality zivotniho prostfedi jako celku a zaroven vSech jednotlivych slozek. I pies
tuto politiku se Ceskd republika nevyskytuje v ramci ekologie na vysokych ptickach
v porovnani s jinymi evropskymi staty. VyznaCuje se vysokymi emisemi, které témeér
dvojnasobné piekracuji primér EU. V poslednich letech takeé klesl podil obhospodafované
pudy a vétSina potravin je dovazena z jinych zemi. I pfesto, Ze se stat snazi zvySit mnozstvi
recyklovaného odpadu, stale ziistava Ceska republika velmi pozadu oproti jinym statim EU.
V roce 2015 bylo v CR recyklovano 94 kg odpadu na obyvatele a je to téméF Gtyfikrat méné
nez napiiklad v Némecku, kde se podaftilo recyklovat 413 kg odpadu na obyvatele za rok.
Na druhou stranu se ale zvysil podil obnovitelnych zdroji a v roce 2016 se rovnal 14,9 %,

coz je vice nez dvojnasobek oproti roku 2006, kdy to bylo pouhych 6,8 %. Také spotieba
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vody v prubéhu poslednich letech postupné klesa a v roce 2019 se spotiebovalo pouze 87,1

litrti na osobu na den (Zoom Magazin, 2019).

4.3 Analyza konkurence

Ceska republika se py$ni kvalitnimi viny zejména z Moravy, ale vzhledem faktu, Ze zvolena
spole¢nost vyrabi portské vino, které samo o sobé je unikatnim produktem, ktery se nikde
jinde na svété nevyrabi, nema na ¢eském trhu pfimou konkurenci. Neptima konkurence se
zde nachézi pravé v podobé moravskych vin, které se proslavily i ve svéte. Mezi
nejvyznamngj$i nepiimé konkurenty patii spolecnosti Habanské sklepy a Vinarstvi Tomas

Krist, které vyhraly se svymi viny fadu mezinarodnich soutézi.

Habanské sklepy

Vinatstvi Habanské sklepy ma svoji tradici jiz od roku 1614, kdy bylo zaloZeno v moravské
obci Velké Bilovice skupinou reformnich novokiténci zvanych Habani. Tito lidé se
vyznacovali svoji zru¢nosti a mirumilovnosti a také se jim ptiklada vytvoreni fady vinnych
sklept, z nichz v jednom sidli soucasna spole¢nost Habanské sklepy. Spolecnost vyrabi jak
bila, Cervena tak rGzova vina z kvalitnich hroznli vypéstovanych na Moraveé. Maji tii
zakladni fady vin, jimiz jsou Klasicka fada, Prémiova fada Retail a Prémiova fada Gastro.
V mezinarodnich soutézich zvitézila zejména s vinem Zweigeltrebe Barrique, pozdni sbér.
(Habanské sklepy 2020). V Ceské republice mé registrovano nékolik kombinovanych
ochrannych znamek HABANSKE SKLEPY ataké niazev HABANSKE SKLEPY
ZWEIGELTREBE. Jednu z registrovanych ochrannych znamek znazornuje obrazek ¢. 15.

Obrazek 15: Registrovand narodni ochranna znamka spolecnosti Habanské sklepy
Zdroj: databaze ochrannych znamek UPV.
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Kombinované ochrannd znamka zahrnuje obrazek a jméno spolecnosti s diirazem na rok

zaloZeni sklepli 1614. Spole¢nost nema registrovanou mezinarodni ochrannou znamku.

Vinarstvi Tomas Krist

Toto vinafstvi je celkem mladé a bylo zaloZeno teprve v roce 1996 Tomasem Kristem
v Miloticich u Kyjova. Firma se specializuje zejména na vyrobu piivlastkovych bilych,
cervenych a rizovych vin pod znackou Milotské vino. Vyroba probiha prostfednictvim
fizeného kvasSeni a naslednou jable¢no-mlé¢nou fermentaci. Mezi hlavni zpracovavané
odriidy patii Rulandské Sedé, Rulandské bilé, Ryzlink rynsky, Tramin cerveny, Muskat
moravsky, Sauvignon, Modry Portugal, Rulandské modré, Frankovka, Zweigeltrebe a dalsi.
Firma také vyhrala mezindrodni ceny se svymi odridami Rulandské Sedé (pozdni sbér),
Rulandské Sedé¢ (kabinetni vino), Rulandské modré rosé (kabinetni vino) a dalsi. (Vinafstvi
Krist 2020). Spole¢nost ma zaregistrovanou pouze ndrodni slovni ochrannou zndmku
VINARSTVI KRIST. Vinafstvi nevlastni zidnou jinou narodni ani mezinarodni ochrannou

znamku.

4.4 Registrace ochranné znamky v CR

Samotné oznaceni portské vino (zndmé taky jako Porto, Oporto ¢i Vinho do Porto) je v ramci
EU definovano jako ochrannd znamka, ktera je vyhrazena pouze pro produkty pochazejici
z portugalské provincie. Portugalskd spolecnost muze ptesto chtit chranit svoji znacku
a v piipadé zajmu registrace ochranné znamky v Ceské republice stejné, jako tomu bylo
v piipadé Ceské firmy volit registraci prostfednictvim podani ptihlasky Mezindrodnimu
ufadu Svétové organizace dusSevniho vlastnictvi (ddle jen WIPO) a to prostfednictvim

piislusného ufadu duSevniho vlastnictvi v Portugalsku. Je to ta nejjednoduss$si moznost

registrace ochranné znamky ve statech, které jsou ¢leny EU.

Registrace ochranné znamky bez zprostredkovatele

Zadost o registraci ochranné znamky do rejstiiku ochrannych zndmek se podava na Utadu

pramyslového vlastnictvi v Praze (dale jen UPV), jez v piipadé schvaleni provadi zapis.
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Ptihlasku ochranné znamky muze podat fyzicka i pravnicka osoba a ta se potom podava
osobn¢, postou ¢i elektronicky. Vzor prvni strany piihlaS8ky ochranné zndmky znazoriuje
ptiloha €. 1 (pfihlaSka obsahuje celkov€ 11 stran i s pfilohami). Spravna piihlaska musi
obsahovat:

e | zneéni, plosné vyobrazeni nebo jiné vyjadieni prihlasovaného oznaceni;

® udaje o totoznosti prihlasovatele;

o seznam konkrétnich vyrobkii a sluzeb prihlasovanych k ochrané vcéetné uvedeni trid

podle Mezindarodniho tridéni vyrobkii a sluzeb pro ucely zapisu ochrannych

zndmek* (UPV, 2019).

Pti podavani prihlasky je nutné zaplatit poplatek, ktery je splatny do jednoho meésice od
podani piihlasky a v ptipad¢, Ze neni zaplacen, piihlaska je shledéna jako neplatna. Poplatek
je mozné uhradit hotové prostfednictvim slozenky anebo pfevodem z Gctu. Poplatek
zahrnuje 5 000 K¢ za podani piihlasky do rozsahu 3 tiid. Za kazdou dalsi tfidu je potom
piiplatek 500 K¢&. Za obnovu zapisu zaplati vlastnik 2 500 K¢. Pred podanim ptihlasky taktéz
UPV doporucuje provést fadnou resersi, aby nedoslo zbyte¢né k zamitnuti prihlagky. Resersi
muze provést podavatel jednoduse sdm prostiednictvim dostupnych databazi ochrannych

znamek. Cely proces fizeni o pifihlaSce ochranné znamky znazoriiuje Obrazek 16.
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Obrazek 16: Rizeni o prihldsce ochranné zndamky
Zdroj: vlastni zpracovani dle UPV.

Ochranna znamka je po zapisu do rejstiiku platna deset let ode dne podani ptihlasky.
V ptipad¢ zadosti vlastnika je mozné opét ochrannou znamku obnovit, a to vzdy na obdobi
deseti let. Zadost o obnoveni ochranné znamky musi vlastnik podat nejdéle 6 mésicii po

skonceni platnosti a nejdiive 12 mésicti pfed uplynutim platnosti.

Registrace ochranné znamKky se zprostiredkovatelem

Celkovy proces registrace probiha v podstaté stejnym zplisobem, jako je popséano
v pfedchozi kapitole, v tomto piipad¢ se ale o v§echno stard zprostiedkovatelska spolecnost.
Zprostiedkovatelskych spolenosti je v Ceské republice hned nékolik, ale viechny nabizeji
podobné sluzby. Zadatel zazada prostiednictvim online formulafe zprostiedkovatelské
spolecnosti, kterd ptidéli nasledné zadateli vlastniho agenta, ktery ji bude doprovazet celou
registraci ochranné znamky. Proces registrace ochranné zndmky s agentem probiha zhruba

nasledovné:
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1) Pruzkum trhu — Agent déla vlastni prizkum, zdali je znacka dostupna k registraci
a identifikuje existujici ochranné znamky, které by mohly existenci nové ochranné
znamky ovlivnit.

2) Identické vyhledavani — Agent provede bezplatné vyhledavani, zdali je mozné
znamku zaregistrovat.

3) Strategie podani pFihlasky — Zadatel spole¢né s agentem domluvi nejlepsi strategii
ochrany znacky na zaklad¢ budoucich cilii Zadatelské spole¢nosti.

4) Podani prihlasky — Dochazi k vyplnéni a podani ptihlasky.

5) Monitorovani situace — Ceké se na reakci z Uiadu.

6) Zapsani ochranné znamky — Pokud je viechno v poiadku, Utad zapise znamku do
rejstiiku ochrannych znamek.

7) Sledovani situace — Za dalsi ptiplatek je mozné zajistit, aby zprostredkovatelska
spolecnost sledovala ochrannou znamku a jeji platnost do budoucna.

Poplatek za prizkum trhu €ini 295 euro, poplatek za registraci ochranné zndmky ¢€ini 799

euro a za nasledné sledovani situace si spolecnost U€tuje 95 euro (Trademark Host, 2020).
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Shrnuti

V ramci vstupu Ceskeé spolecnosti Pivovar Rohozec, a. s. na portugalsky trh bylo zjisténo, Ze
v ptipad¢ exportu jejich produkti na portugalsky trh by bylo vhodné ochrannou znamku
registrovat pro tuto zemi, protoze zde existuje fada ptimych konkurent a n¢kteti se dokonce
snazi napodobit chut' ¢eského piva a predstavuji specidlni edice s ndzvem Bohemia.
Nejjednodussi volba registrace ochranné znamky je prostfednictvim podani ptihlasky
mezindrodnimu ufadu WIPO, ktery umoznuje registrovat mezinarodni ochrannou znamku
do vsech ¢lenskych stati EU. Pokud by doslo k zamitnuti zadosti ze strany Portugalska, pak
je vhodné volit moznost registrace ochranné znamky prostfednictvim zprosttedkovatelské
spolec¢nosti. Hlavni vyhodou zprostiedkovatelské spolec¢nosti je fakt, Ze se velmi dobte
orientuje na portugalském trhu a znd vSechnu legislativu spojenou s registraci ochranné
znamky. Zadatel méa tak jistotu, Ze dodrzi vSechny naleZitosti pfihlasky a zaroven
zprostiedkovatelska spolecnost provede prizkum trhu a vSechno ptipravi. Pivovar Rohozec,
a. s. by tak m¢l jistotu, ze s nejvetsi pravdépodobnosti nedojde k zamitnuti ptihlasky pro
registraci ochranné znamky, a navic zprostiedkovatelska spolecnost se stara i o budouci

pozorovani trhu a dohlizeni na ochrannou znamku.

Kdyby se zvolena portugalské spole¢nost Porto Célem rozhodla vstoupit na cesky trh, nebylo
by zcela nezbytné registrovat ochrannou zndmku pro ¢esky trh, protoze zde neexistuje zadna
pfima konkurence vzhledem k originalité produktu a samotné pravni ochrané portského vina
stanovené¢ EU. Na druhou stranu v pfipadé, Ze by se pteci jen rozhodla pro registraci své
ochranné znamky v Ceské republice, pak stejné jako v piipadé ¢eské firmy, je nejednodusi
volit moZnost registrace mezinarodni ochranné znamky u tfadu WIPO pro ¢lenské staty EU.
Pokud by Zadost byla zamitnuta Ceskou republikou, pak je opét doporuéeno registrovat
ochrannou znamku prostfednictvim zprostiedkovatelské spole¢nosti, ktera zna dobte
vSechny zékony spojené s dusevnim vlastnictvim a Zadatel, tak nemusi Celit nastrahdm
jazykové bariéry a nemusi se obavat prehlédnuti nezbytnych nélezitosti pfihlaSky a samotné

registrace znamky.
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Zavér

Tato diplomova prace se zabyva postavenim ochrannych zndmek v mezindrodnim
rostouci dilezitosti znacek v rdmci marketingovych strategii a také rostouci konkurenci na
trhu. Hlavnim cilem prace bylo zjistit jaké je postaveni ochranné znamky
v mezinarodnim podnikatelském prostfedi a zhodnotit na piikladu dvou zemi.
V ptipad¢ vstupu Ceské spolecnosti na portugalsky trh byla prokazana existence vysoké
konkurence, ktera se dokonce snazi napodobit ¢eské produkty, a tudiz by registrace ochranné
znamky byla vysoce doporucena. V ptipad¢ vstupu portugalské spolecnosti na Cesky trh,
bylo zjisténo, ze diky naprosté unikatnosti produktu, jehoz vlastnosti se poji se samotnym
mistem vyroby a zdroveil je portské vino chranéno ochrannou zndmkou stanovenou

samotnou Evropskou unii, neni v tomto piipad¢ registrace ochranné znamky nezbytné nutna.

V ramci prace byly splnény i1 zvolené dil¢i cile. Nejprve byly vybrany dvé spole¢nosti
a nasledné byla analyzovana jejich vnitini a vnéjsi prostiedi prostiednictvim analyzy SWOT.
Déle zde byly blize piedstaveny staty, ze kterych zvolené spole¢nosti pochazi a byla
provedena analyza faktorli, jez plsobi na spole¢nost pii vstupu na tomto uzemi, véetné
analyzy konkurence. Déle byla provedena reSerSe ochrany zndmky zvolenych spole¢nosti
v ptipadé¢ vstupu na zahrani¢ni trh zvolenych dvou statd. Jednotlivé poznatky byly
syntetizovany, dale doslo ke zhodnoceni vSech metod registrace ochrannych znamek a bylo
zde piipraveno doporuceni pro nejvhodné€jsi volbu registrace ochranné znamky zvolenych

spolecnosti.

Prvni kapitola diplomové prace se zamétuje na mezinarodni obchod a v rdmci tohoto pojmu
charakterizuje taktéz internacionalizaci a globalizaci. Dalsi podkapitola se zabyva formami
vstupu na zahranicni trh, ¢imZ se prace dostava k problematice duSevniho vlastnictvi a jeho
definici, jez je uvedena v druhé kapitole. V dalSich podkapitolach jsou blize popsany
jednotlivé oblasti dusevniho vlastnictvi, jako je autorské pravo a primyslové vlastnictvi.
Jako samostatna podkapitola je uvedena ochrannd znamka, kde je popsan jeji vyznam,
historie, funkce, prava z ni plynouci a také rozdil mezi ochrannou zndmkou a obchodni

znaCkou. Treti kapitola je vénovana vybéru ceské spolecnosti, na které je nazorné
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piedstaven postup v piipad¢ volby registrace ochranné znamky v zahrani¢i. Byla zvolena
spole¢nost Pivovar Rohozec, a. s. zejména z diivodu vyroby kvalitnich vyrobkt a faktu, ze
ma registrovanou ochrannou zndmku v ¢eském rejstiiku. Daéle také byla tato spole¢nost
zvolena, protoze za cilovou zemi je vybrana Portugalska republika, jez je vyznamnym
konzumentem alkoholu, zejména vina, ale také piva. V prvni podkapitole je predstavena
samotna firma vcetn¢ historie jejiho vzniku a nasledné prostfednictvim analyzy SWOT je
priblizeno vnitini a vnéjsi prostiedi firmy. V dalsi podkapitole je provedena analyza zvolené
cilové zemé, tedy Portugalska, vCetné¢ analyzy PESTLE a analyzy existujici konkurence na
trhu. Posledni podkapitola je jiz vénovana moznostem registrace ochranné zndmky

v Portugalsku.

Ctvrta Kapitola se zabyva druhou zvolenou spoleGnosti, tentokrat z portugalského
prostiedi, na které je popsan postup v ptipadé€, ze by se rozhodla expandovat do Ceské
republiky a registrovat zde svoji ochrannou znamku. V posledni kapitole jsou shrnuty
zjisténé vysledky a je zde patrné, Ze pro Ceskou spolecnost v piipadé vstupu na portugalsky
trh je vice nez vhodné svoji znacku chranit a registrovat tak ochrannou zndmku, a naopak
pro portugalskou spole¢nost neni nutnosti v pfipad¢ vstupu na cesky trh svoji znacku
registrovat jako ochrannou zamku, zejména z diivodu originality produktd, jejichZ hlavni

charakteristika je spojena s mistem pivodu a neni tak mozné jim jednoduse konkurovat.

Proces registrace ochranné znamky se postupem let zjednodusuje a vétSina statl se snazi
proces ulehcit tim, Ze zavadi registrace online. Pozornost je nutné vénovat jiz existujicim a
zapsanym ochrannym znamkam v piipad€, ze by se spolecnost svoji znacku rozhodla
registrovat jako ochrannou znadmku. V piipadé registrace ve vlastni zemi, nejedna se o
vysoce finanéné€ naro¢ny vydaj a mohou si to dovolit i mensi firmy. V rdmci registrace do
dalSich ¢lenskych stath EU je vzdy nejlepsi registrovat ochrannou znamku prostfednictvim
ptihlasky ufadu WIPO, a jestlize ¢lensky stat Zadost zamitne nebo se jedna o neclensky stat,
je vzdy lepsi volit zprostfedkovatelskou spolecnost, kterd zna dokonale vSechny tamni

pravni upravy
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Hlavnim ptinosem diplomové prace je uvedend identifikace diilezitosti a metody registrace
ochrannych znamek na zahranicnich trzich aplikovanid na ptikladu dvou spole¢nosti.
Diplomova prace taktéz pifindSi pfinos v oblasti teorie, praxe a vzdélavani vzhledem
k aktualnosti tématu, které zasahuje do fady oblasti. Dale taktéZ pfinasi pfinos v podobé

doporuceni obéma zvolenym spolecnostem. Cil prace byl splnén.
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PRIHLASKA OCHRANNE ZNAMKY
se zadosti o zapis ochranné znamky do rejstriku

Vil Lad
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Kod

UDAJE O OCHRANNE ZNAMCE (OZ) {Vybrané monasti oznatie kiitkem.)

DRUH OCHRANNE ZMAMKY:

- SLOVNI F

- OBRAZOVA [

- PROSTOROVA

- POZICNI

- SEWVZOREM

- TVOREMA POUZE BARVOU

- ZVUKOWA

- MULTIMEDIALNI

- HOLOGRAFICKA
- POHYBOVA T
- JINA
Provedeni ochranné znamky je: BAREVNE i__] GERNOBILE [_]
" . j . =1 r—
Ochranna znamka je KOLEKTIVNI: AMNO | Jl NE L JI
Ochranna znamka je CERTIFIKACNE ano || NE ||

Y pfipadé, Ze je ochranné znédmka tvofena POUZE BARVOLU, nebo kombinaci barev — uvedte NAZVY Ei CISLA BAREY
a pouZitou vzorkovnici barev.
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