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Financ¢ni analyza vybraného podniku

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku Alza.cz a.s. za obdobi let
2016-2020 na zaklad¢ material z vetfejné dostupnych zdroji. Tohoto cile bude dosazeno
prostiednictvim vybranych metod financni analyzy, jejichz vysledky budou posléze
zhodnoceny a budou navrzena vhodna doporuceni k udrzeni ¢i zlepSeni financni situace
podniku.

Na zakladé pouzitych metod finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze spole¢nost Alza.cz
a.s. je vysoce ziskova, kdy hodnot ROA = 28,63 % , ROE =11,37 %. ROS = 7,49 % dosahla
v roce 2020. Obecné se vyznacuje nizkou likviditou.

V ramci zadluzenosti je spolecnost znacné rizikova pro ptipadné vétitele, kdy v roce
2020 koeficient vétitelského rizika Cinil 77,57 %. Kratkodobd zadluzenost pievysSuje
dlouhodobou zadluzenost, kdy v roce 2020 bézna zadluzenost ¢inila 71,90 %.

Cisty pracovni kapital spole¢nosti Alza.cz a.s. v ¢ase rostl, kdy v roce 2020 ¢&inil
1 906 126 tis. K¢. Na zvySovani Cistého pracovniho kapitdlu méa nejvyssi vliv zvySovani
zasob a nejméné penézni prostredky.

Sou¢asné hodnoty ukazatela CPPF a CPP dosahovaly v letech 2016 az 2020
zédpornych hodnot, kdy v roce 2020 ¢&inil CPPF 10 585 553 tis. K& a CPP -6 030 773 tis.
K¢.

Na zavér byly navrzeny zplsoby zlepSeni v oblasti likvidity, rentability
a zadluzenosti.

Kli¢ova slova: bankrotni a bonitni modely, finan¢ni analyza, uetni vykazy, naklady, zisk



Financial analysis of the selected enterprise

Abstract

The aim of the graduation paper is the evaluation of the financial situation of the company
Alza.cz, a.s. in the period 2016-2020 based on the information available from communally
accessible sources. This is done through chosen methods of financial analysis whose results
are later assessed and suitable recommendations for improvement, or at least keeping of the
financial health of the company, are presented.

Based on the chosen methods of financial analysis it is concluded that the company
Alza.cz, a.s. is highly profitable. In 2020 the company return on assets (ROA) equalled 28,63
% , return on equity (ROE) equalled 11,37 %, and return on sales (ROS) equalled 7,49 %.
Overall, Alza.cz, a.s. has low liquidity.

In terms of indebtedness, the company is rather risky for potential creditors. In 2020
the coefficient of creditor risk was 77,57 %. Short term indebtedness is higher than long term
indebtedness, when in the years described the common indebtedness reached 71,90 %.

The net working capital of Alza.cz, a.s. was growing in time, in 2020 it equalled
1.906 126 billion Czech crowns. Increasing number of reserves had the strongest influence
upon increasing the net working capital, cash flow had the lowest influence.

At the same time, indicators of net receivables and net cash resources were negative
between 2016 and 2020. Net receivables amounted to 10.585 553 billion Czech crowns in
2020, while net cash resources were negative: - 6.030 773 billion Czech crowns.

In conclusion, methods of improvement in the area of liquidity, profitability and
indebtedness were proposed.

Key words: bankruptcy and creditworthy models, financial analysis, financial report,
costs, profits.
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1 Uvod

Prostfednictvim finan¢ni analyzy je umoznéno zjisténi mnoha dtilezitych informaci o situaci
podniku v minulych letech a zaroven slouzi k prognéze budouciho vyvoje a stanoveni cili;
proto Ize soudit, Ze finan¢ni analyza patfi mezi nezbytné ¢innosti podniku. Zarovei je mozno
podotknout, Ze hodnoceni finan¢niho hospodareni je soucasti firemniho fizeni jiz mnoho
desitek let.

Podle Vochozky (2021) je mozné nalézt nejstarsi stopy analyzy financnich vykaza ke
konci devatenactého stoleti, kdy se Amerika zacala dosahovat vyspélosti primyslu. V této
dobé bylo fizeni podnikli pfevedeno z podnikatelskych schopnosti na profesiondlniho
manazera a financni sektor se stal prevladajici silou v Americe. Obé zmény byly pfi¢inou
analyzy ucetni zavérky, ve vyvojovych smérech pomérové analyzy se vyznamné piekryvaly
ucely veéftitele a manazerské ucely. V 90. letech 20 stoleti bylo vyvinuto nékolik poméra.
Béhem této doby byla vyvinuta praxe srovnani obéznych aktiv Ucetni jednotky a jejich
kratkodobych zavazkl, coz je vztahem, ktery se stal zndmym jako current ratio a m¢l na
analyzu finan¢nich vykazi vyznamnéjsi a dlouhodobéjsi dopad nez jakykoliv jiny pomér.

Posléze doslo k n¢kolika udalostem, jako byl vyvoj celkem velké fady poméra a také
doslo k objevovani kritérii absolutniho poméru, jako naptiklad soucasné pomérové kritérium
2:1. Finan¢ni analyzu podniku povazuji za nesmirn¢ duleZitou, obzvlaSt v soucasné
turbulentni dobé&, kdy kazdym rokem podniky vykazuji jiné vysledky; tudiz podnik, ktery
byl minuly rok dobry, mtize byt v souc¢asné dobé Spatny a naopak.

V disledku téchto zmén je umoznéno hovofit o tom, Ze finan¢ni analyza je dulezita pro
zvoleni té spravné strategie fizeni podniku, obecné ke stanoveni cili s ohledem na finan¢ni
vykonnost podniku. Téchto cili mize byt pravé nékolik, napiiklad dosazeni zisku, byt
konkurenceschopnym na trhu, hospodarnéji nakladat se zdsobami, ¢i jinak vylepSit Cinnosti

v podniku.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je posouzeni finanéni situace spole¢nosti Alza.cz a.s.
prostiednictvim tcetnich vykazi a ptislusnych ukazatelt za obdobi 2016 — 2020.

Dil¢imi cili této prace jsou:

- zhodnoceni finan¢ni situace v porovnani s konkurenénim podnikem Internet Mall

a.s. na zaklad¢ pomérovych ukazatel;

- vypocet rozdilovych ukazateli;

- vypocet bonitnich a bankrotnich modeli;

- dle zjisténi vysledkii navrhnout vhodna doporuceni, kterd povedou k udrzeni

ptipadné zlepSeni finan¢ni situace podniku.
2.2 Metodika

V analytické ¢asti této prace bude nejdiive charakterizovan analyzovany podnik Alza.cz a.s.
spolu s konkuren¢nim podnikem Internet Mall a.s.. Nasledné bude provedena horizontalni
a vertikdlni analyza, posléze vybrana bilancni pravidla. Néasledovat bude analyza
pomérovych ukazatell, kdy vysledné hodnoty pomérovych ukazatelli spole¢nosti Alza.cz
a.s. budou porovnavany s hodnotami spolecnosti Internet Mall a.s.. Pomérové ukazatele
budou nasledn¢ doplnény rozdilovymi ukazateli spolecnosti Alza.cz a.s.; po vyhodnoceni
absolutnich ukazatelll bude nasledovat pozice spolenosti Alza.cz a.s. z hlediska bonity
a bankrotu. V zavéru analytické prace bude provedeno souhrnné mezipodnikové zhodnoceni
prostfednictvim spider analyzy.

Pro vypocty bude vyuzito nasledujicich vzorct:

Horizontalni analyza

IR I, v Béiné obdobi—Piedchozi obdobi
Pro relativni vyjadieni : zména v % = - - - * 100 11/
Predchozi obdobi
Pro absolutni vyjadieni: zména = BéZné obdobi — Predchozi obdobi 12/

Zdroj: Sedlacek (2011) a Scholleova (2017)

11



Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

EAT 13/
ROE =
0 VK

kde EAT = Vysledek hospodateni po zdanéni, VK = Vlastni kapital.

* 100

vvvvv

vlastniky podniku. Je jim vyjadiovano kolik ¢istého zisku piipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu.
Za pozitivni je povazovan rist ukazatele v ¢ase (Ruckova, 2021).

Rentabilita aktiv (ROA)

EBIT
ROA = * 100 ad

kde EBIT = Provozni vysledek hospodateni (fadek 30 ve vykazu zisku a ztraty), A = Celkova
aktiva (Sedlacek, 2011).

Timto ukazatelem je vyjadfovana hrubd produkéni sila podniku bez ohledu na
financovani. Za pozitivni je povazovan rist ukazatele v ¢ase (Sedlacek, 2011).

Rentabilita trzeb (ROS)
EBIT /5/

kde EBIT = Provozni vysledek hospodareni (fadek 30 ve vykazu zisku a ztraty), Trzby =
Trzby = Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby za prodej za zbozi (Vochozka,
2020).

Timto ukazatelem je vyjadfovana mira produkce zisku z 1 K¢ trZzeb. Za pozitivni je
povazovan rust ukazatele v ¢ase (Hobza a kol., 2015).
Nakladovost

Nakladovost = 1 — ROS 16/

Zdroj: Ruckova a Roubickova (2012)
dosahovano. Nebot' 1 K¢ trzeb byla vytvofena s mensimi ndklady. Za pozitivni jev je
povazovan pokles hodnot ukazatele v ¢ase (Hobza a kol., 2015).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

EBIT 17/

ROCE = 100

Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky i
kde EBIT = Provozni vysledek hospodateni (fadek 30 ve vykazu zisku a ztraty).
Zdroj: Pavelkova a kol. (2017)
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Timto ukazatelem je méfen efekt, tj. kolik korun provozniho hospodaiského
vysledku pfed zdanénim podnik doséhl z jedné koruny investované akcionafi a véfiteli. Za
pozitivni je povazovan rust hodnoty ukazatele v Case (Kislingerova a kol., 2005).
Okamzita likvidita

Penézni prosttredky /8/

Okamzita likvidita =
AL WAt = e atkodobé zavazky

Zdroj: Ruckova (2021)

Pro okamzitou likviditu plati v prostfedi Ceské republiky doporuéena hodnota
v rozmezi 0,2—0,6 (Rickova, 2021).
Pohotova likvidita

Obézna aktiva — Zasoby 19/

Pohotové likvidita =
onotova VAt = o atkodobé zavazky

Zdroj: Ruckova (2021)
Jako doporuceny interval hodnoty tohoto ukazatele byva uveden interval 1-1,5
(Rackova, 2021).
Bézna likvidita
Obézna aktiva 110/
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =
Zdroj: Ruckova (2021)
Je ji zobrazeno pokryti obéZznych aktiv kratkodobych zavazki, piipadné kolika
jednotkami obéZnych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki.

Koeficient véritelského rizika

Cizi zdroje 111/
Celkova aktiva

Koefcient vétitelského rizika =

V literatufe je uvadéna hodnota do 30 % povaZovéna za nizkou, 30-50 % za
prumérnou, 50-70 % za vysokou a nad 70 % za rizikovou (Hobza a kol., 2015).
Kvota vlastniho kapitalu

Vlasstni kapital 112/
Celkova aktiva

Kvota vlastniho kapitalu =

Podle Sedlacka (2011) je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti a je jim
vyjadfovana finan¢ni nezavislost podniku.
Finanéni paka
Celkova aktiva 113/
Vlastni kapital

Financtni paka =
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Podle Nyvltové a Marinice (2010) je ukazatelem, kterym je vyjadifovana participace
zdroji v disledku adekvatniho zadluzeni na zvyseni celkové vynosnosti vlastniho kapitalu.
Urokové kryti

EBIT 114/
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Zdroj: Sedlacek (2011)

V zahranici je za doporuc¢enou hodnotu oznacovan pétindsobek, avSak v podminkach
Ceské republiky je zpravidla vyuzivana hodnota osminasobku (Ruckova, 2021).
Dlouhodoba zadluZenost

Dlouhodobé zavazky + Rezervy 115/

Dlouhodoba zadluzenost = Colkova aktiva

Zdroj: Sedlacek (2011)

Podle Sedlacka (2011) je dlouhodobou zadluZenosti (long debt ratio) vyjadfovana
¢ast aktiv podniku, kterd je financovana dlouhodobymi dluhy.
Bézna zadluZenost

Kratkodobé cizi zdroje 116/
Celkova aktiva

Bézna zadluzenost =

Zdroj: Sedlacek (2011)

Bézna zadluzenost je povazovana za ukazatel, kterym je pométovan kratkodoby cizi
kapital s celkovymi aktivy (Sedlacek, 2011).
Dlouhodobé kryti aktiv

Dlouhodobé zdroje 117/
Celkova aktiva

Dlouhodobé kryti aktiv =

Zdroj: Sedlacek (2011)
Dlouhodobé kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji

Dlouhodobé zdroje 118/
Stala aktiva

Dlouhodobé kryti stalych aktiv =

Zdroj: Sedlacek (2011)
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

VK 119/
Krvtl . . . .. _
ryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem STAlA aktiva
Zdroj: Sedlacek (2011)
Obrat aktiv

Trzby 120/

Obrat aktiv =
rat artty Celkova aktiva

14



Zdroj: Ruckova (2021) Pavelkova a kol. (2017)
kde Trzby = Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trzby za prodej za zbozi.

Za minimalni doporucovanou hodnotu je uvadéna hodnota rovna 1, avSak hodnota je
ovlivitovana i pfislusnosti k odvétvi. Nizkd hodnota tohoto ukazatele indikuje neumérnou
majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti (Kndpkova a kol., 2017).

Doba obratu aktiv

) Celkova aktiva 121/
Doba obratu aktiv = — * 360
Trzby

Zdroj: Ruckova (2021) Pavelkova a kol. (2017)

kde Trzby = Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby za prodej za zbozi

Obrat zasob
Triby 122/

Zasoby
Zdroj: Ruckova (2021) Pavelkova a kol. (2017)

Obrat zasob =

kde Trzby = Trzby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb + Trzby za prodej za zbozi.

Je jim vyjadiovano jak jsou podnikem nakupovéany, vyrabény a prodavany zasoby
(Robinson, 2015).
Doba obratu zasob

Zasoby 123/

Doba obratu zasob =

Zdroj: Rickova (2021) Pavelkova a kol. (2017)

Timto ukazatelem je udavana doba, po kterou jsou obéznd aktiva vazana ve formé
zasob. Cim je vyssi hodnota ukazatele obratu zasob, ktery je vypogitan jako podil trzeb
a zasob, a krat$i hodnota ukazatele doby obratu zasob, tim je situace povazovana za lepsi
(Rackova, 2021).

Doba obratu pohledavek

, Pohledavky 124/
Doba obratu pohledavek = ——————* 360
Triby
Zdroj: Ruckova (2021) Pavelkova a kol. (2017)
kde Trzby = Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + Trzby za prodej za zbozi.
Vysledkem je pocet dnii, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno

v pohledavkach (Sedlacek, 2011).
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Doba obratu zavazka

Zavazky . 125/

Doba obratu zavazku = 360

Triby
Zdroj: Ruckova (2021) Pavelkova a kol. (2017)
kde Trzby = Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + Trzby za prodej za zbozi.
Dobou obratu zédvazku je udavano, jak dlouho je podnikem odkladana platba faktur
svym dodavatelim (Sedlacek, 2011).
Rentabilita trzeb na bazi cash flow

Cash flow z provozni ¢innosti 126/

Rentabilita trzeb na bazi cash flow =
entabilita trzeb na bazi cash flow Triby

Zdroj: Sedlacek (2011)
kde Trzby = Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb + Trzby za prodej za zboZi.

Je ukazatelem, kterym je vyjadfovana finan¢ni vynosnost podniku. Poklesem tohoto
ukazatele je indikovano zvySeni objemu vynost nebo snizeni vnitiniho potencialu podniku
(Sedlacek, 2011).

Rentabilita obratu na bazi cash flow

Cash flow z provozni ¢innosti  [27/
Obrat

Rentabilita obratu na bazi cash flow =

Zdroj: Sedlacek (2011)
Jedna se o obdobu ukazatele rentability trZzeb na bazi cash flow, nicméné obratem
jsou zde predstavovany piijmy z béZné ¢innosti podniku (Sedlacek, 2011).
Rentabilita celkového kapitalu na bazi cash flow
Rentabilita celkového kapitalu na bazi cash flow 128/

CF z provozni Cinnosti
B Aktiva

Zdroj: Sedlacek (2011)

Je ukazatelem, kterym je poméfovan cash flow pted uplatnénim finan¢nich naklada
k celkovému kapitalu podniku (Sedlacek, 2011).
Rentabilita vlastniho kapitalu na bazi cash flow

Rentabilita vlastniho kapitalu na bazi cash flow 129/

CF z provozni ¢innosti
B Vlastni kapital

Zdroj: Sedlacek (2011)
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Je doplnkem ukazatele ROE, avSak neni ovlivnén odpisy a tvorbou dlouhodobych
rezerv (Sedlacek, 2011).
Stupein oddluzeni

CF z provozni Cinnosti 130/

Stupei oddluzeni =
upen oddtuzent Cizi kapital

Zdroj: Sedlacek (2011)

Je to ukazatel, ktery vypovidd o schopnosti vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni
finan¢ni sily (Sedlacek, 2011).
Urokové kryti na bazi cash flow

CF z provozni Cinnosti 131/

Urokové krytina bazi cash flow = Nakladové Groky

Zdroj: Sedlacek (2011)

Je vypocteno jako podil cash flow z provozni ¢innosti a placenych uroku. Je jim
vyjadfovano kryti uroku pomoci cash flow (Sedlacek, 2011).
Likvidita z CF

CF z provozni ¢innosti 132/
Likvidita z CF = p

Kratkodobé zavazky
Zdroj: Sedlacek (2011)

V piipadé, Ze je hodnota ukazatele vyssi nez 1, pak je podnikem generovano dostatek
hotovosti z provozni ¢innosti na pokryti kratkodobych zavazkt. V piipadé hodnoty
ukazatele mensiho nez 1 je signalizovana existence vysSiho rizika neschopnosti splacet
kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011).

Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital 133/
= (0Obézna aktiva — Dlouhodobé pohledavky
— Finantni majetek) — Kratkodobé zavazky
Zdroj: Nyvltova a Marini¢ (2017)

Cisty pené&Zné pohledavkovy fond
Cisty pen&iné pohledavkovy fond 1341
= 0A — Kratkodobé zavazky — Zasoby
Zdroj: Kubickova (2015)
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Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky /35/

= PenéZni prostiredky — Kratkodobé zavazky

Zdroj: Knapkova (2017)
Logaritmicky rozklad ROE
Celkova absolutni zména ukazatele ROE:

AROE = ROE2 — ROE1 136/

Zména ROEV diisledku vyvoje A:
Zde A2/Al1 je indexem danového biemene. Danové bfemeno je
vypocteno jako podil vysledku hospodafeni po zdanéni a pied zdanénim.

i (42) 137/

Al * A ROE

in (ko)

AROE(A) =

Zmeéna ROE v diisledku vyvoje B:
Zde B2/B1 je indexem ROA. ROA je vypocteno jako podil Provozniho

vysledku hospodafteni a aktiv.

i (22) 138/

Bl * A ROE

in (ko)

AROE(B) =

Zména ROE v diisledku vyvoje C:
Zde C2/C1 je indexem sloZené¢ financni péaky. Slozené finan¢ni pédka je
vypoctena jako soucin urokového bremene a finanéni paky.

in(S2) 139/

1 * A ROE

in (ko)

AROE(C) =

Zdroj: Kislingerova (2008)

Altmaniiv model pro spole¢nosti ptisobicich na rozvijenych trzich

Vyuziti tohoto modelu je vhodngjsi pro prostiedi Ceské republiky, vzhledem k tomu, Ze

v ném neni kladen takovy dliraz na kapitalovy trh (Rickova, 2021).
Z=656+X14+326%X2+6,72x+X3+1,05x*X4 140/
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|- Cisty pracovni kapital 141/

Aktiva
Nerozdéleny zisk 142/
2= -
Aktiva
EBIT 143/
X3 =
Aktiva
Vlastni kapital 144/
4 = — —
Cizi kapital
Zdroj: Ruckova (2021)
Tabulka 1 - Altmaniiv model (interpretace)
Vysledna hodnota Interpretace
(2,99 ; ) Bonitni podnik
(1,81 2,99) Seda zoéna — Bonitni/bankrotni podnik
(-0 ; 1,81) Bankrotni podnik
Zdroj: Vochozka a Vachal (2013)
Tafflertv index — modifikovany
T2 = 0.53 Zisk 1013 Obéina aktiva +018 145/
= * *
’ Kratkodobé zavazky =’ Cizi kapital ’
Kratkodobé zavazky b 1016 Triby
* k
Aktiva ’ Aktiva

Zdroj: Vochozka (2020)

V ptipad¢, ze je vysledek nizsi nez 0,2, jedna se o velkou pravdépodobnost bankrotu
anaopak v ptipade, ze je vysledek vétsi nez 0,3, jedna se o malou pravdépodobnost bankrotu
(Rackova,2021).

Index INO1
Index IN 01 je podle Ruckové (2021) ukazatelem, kterym jsou spojovany Indexy IN 95 a 99
a navic je jim zohlednéna snaha o sledovani tvorby ekonomické pfidané hodnoty.

Aktiva Zisk Zisk 146/

INO1 = 0,13 ¥ ———— + 0,04 - — 3,92 ,
" Cizi zdroje * " Nakladové uroky * " Aktiva
Vynosy Obéina aktiva
+ 0,21 * , ,09 * — PR .
Aktiva Kratkodobé cizi zdroje

Zdroj: Vochozka (2020)
V piipadé, Ze je hodnota tohoto ukazatele vétsi nez 1,77, pak se uvadi, ze podnik

tvofi hodnotu. V ptipadé¢, Ze je tento ukazatel mensi nez 0,75, je tim indikovano sméfovani
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podniku k bankrotu. V piipadé, Ze je hodnota indexu mezi 0,75 a 1,77, je dosazeno Sedé
z6ny a v tom piipadé podnik netvoii hodnotu, avSak ani nebankrotuje (Ruckova, 2021).
Index INO5
Zisk
* - e +3,
Nakladalové uroky

Aktiva
INO5 = 0,13 * f"}' 0,04
Cizi zdroje
Vynos
Y - 4 + 0,
Aktiva

Zisk 1471
*
Aktiva

+ 021 Obéina aktiva
) *

" Kr.ciz kapital
Zdroj: Vochozka (2020)

Seda zéna je zde v intervalu od 0,9 do 1,6. Pod $edou zoénou je interval vysledka
bankrotnich podnikti a nad ni se nachazi interval bonitnich podnikd.
Kralickiiv Quick test
Jde o model, kterym je poskytovana rychld moZnost s pomé&mé dobrou vypovidajici
schopnosti klasifikovat analyzovanou firmu (Sedlacek, 2011). Prvni dvé rovnice hodnoti
finan¢ni stabilitu firmy, druhé dvé rovnice hodnoti vynosovou situaci firmy (Ruckova,
2009).

Vlastni kapital 148/
~ “Aktiva celkem
- Cizi zdroje — penézni prostiedky 149/
provozni cash flow
EBIT /50/
~ Aktiva
Provozni cash flow /51/
- Vykony

Zdroj: Ruckova (2021)
Po vypoctu rovnic jsou vysledklim ptifazeny body dle niZze uvedené tabulky:

Obrdazek 1 - Bodovani Kralickiv test

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0.1 0102 0203 -03
R2 =3 35 5-12 12-30 30
R3 <0 0-0.08 0.08-0.12 0.12-0.15 015
R4 <0 0-0.05 0.05-0.08 0.08-0.1 - 0.1

Zdroj: Ruckova (2008)

Vysledna interpretace znaci, Ze pokud se hodnoty vyskytuji nad urovni 3, je firma

prezentovana jako bonitni firma. V piipadé hodnot v intervalu (1;3) je signalizovana Seda

z6na a nasledn€ hodnoty mensi nez 1 prezentuji potiZze ve finan¢nim hospodafeni firmy

(Riigkova, 2008).
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Bilan¢ni analyza I

- Vlastni kapital 52/

Ukazatel stability S = — -

Stala aktiva
R _ (finantni majetek + krat. pohledavky) 153/
Ukazatel likvidity L = 2,17 * kratkodobé dluhy

Vykon 154/

Ukazatel akvity A = y. Y

2 * pasiv celkem
- 8x EAT /55/
Ukazatel rentability R = Viastni kapital

2xS+4xL+1xa+5xr /56/

Celkovy ukazatel C =

12

V ptipadé, Ze jeho hodnota v €ase roste, je vyvoj povazovan za pozitivni a v ptipadé,

ze klesa, je vyvoj povazovan za negativni. Celkovy ukazatel za cely systém je definovany

jako vazeny pramér hodnot, které jsou dosazeny u celkovych ukazatelti jednotlivych skupin.

V pfipadég, Ze je hodnota celkového ukazatele vétsi nez 1, je systém povazovan za dobry,

hodnoty mezi 0,5 a 1 jsou chapany jako rozumné a v pfipadé hodnot pod 0,5 je to chapano

jako $patny stav (Rackova, 2021).

Index bonity
Bi =1,5%xil+ 0,08 * xi2 + 10 * xi3 + 5 * xi4 + 0,3 * xi5 + 0,1 * xi6 /57/
cash flow /58/
xl= —F7—
cizi zdroje
5 celkova aktiva 159/
xe= cizi zdroje
zisk pred zdanénim 160/
x3 = Z -
celkova aktiva
zisk pred zdanénim 161/
x4 = —
celkové vykony
zasoby 162/
x5 = —
celkové vykony
celkové vykony 163/
x6

"~ celkova aktiva

Podle Vochozky a Vachala (2013) jsou timto

indexem podniky rozdélovany na

bonitni a bankrotni, kdy mezni hodnotou je hodnota 0. Zapornymi hodnotami vysledku je
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naznacovano, ze se jedna o podnik ohrozeny bankrotem a naopak bonitni podniky jsou
oznacovany kladnymi hodnotami.

Spider analyza

Spider graf je vyuzivan k tzv. spider analyze, ktera je povazovana za paralelni ukazatelovou
soustavu dovedenou do grafické podoby prostiednim grafu. V této soustaveé jsou obsazeny
Ctyfi skupiny ukazateldi, z nichz v prvni se nalézaji ukazatele rentability, ve druhé jsou

likvidity, ve tfeti struktury finan¢nich zdrojii a ve ¢tvrté jsou struktury majetku (Synek a kol.,
2009).
Tabulka 2 - Kvadranty spider grafu

Kvadrant A - rentabilita Kvadrant B - likvidita

Al - rentabilita vlastniho kapitalu

B1 - ukazatel kryti cizich zdroji

A2- rentabilita trzeb

B2 - penézni likvidita

A3 - rentabilita vlozeného kapitalu

B3 - pohotova likvidita

A4 - rentabilita aktiv

B4 - bézna likvidita

Kvadrant C - struktura kapitalu

Kvadrant D - aktivita

C1 - ukazatel zadluzenosti

D1 - obrat celkovych aktiv

C2 - ukazatel bézné zadluzenosti
C3 - ukazatel kryti stalych aktiv
C4 - ukazatel trokového kryti
Zdroj: Kubickova a Soukup (2006)

D2 - doba obratu kratkodobych zavazki
D3 - doba obratu pohledavek
D4 - doba obratu zasob

Pro vypocty vyse uvedenych vzorct bude vyuzito dat obsazenych v ucetnich vykazech

spolecnosti Alza.cz a.s. — t]. rozvahy, vykazy zisku a ztraty a ptehledy o penéznich tocich,
za obdobi 2016 — 2020.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Financ¢ni analyza

3.1.1 Charakteristika a ucel finan¢ni analyzy

Podle Ruckové (2021) jsou neustale ménicim ekonomickym prostfedim zptisobeny zmény
v podnicich, které jsou povazovany za soucast tohoto prostiedi. Usp&sny podnik se pii svém
hospodateni bez rozboru své finan¢ni situace jiz neobejde. Je spatiovana existence celé rady
definici je vSak povazovana nasledujici: ,, financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v ucetnich vykazech®. Ve finan¢nich
analyzéch je obsazeno hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich

finan¢nich podminek.

Obrazek 2 - Hodnocent firmy z hlediska casu

hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv
finanéni pomérova analyza financni planovani tas

Zdroj: Rickova (2021)

Podle Pavelkové a kol. (2017) je pod pojmem finan¢ni analyza rozuméno komplexni
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Tato analyza poméaha odhalit napiiklad dostatecnou
ziskovost podniku, vhodnost jeho kapitalové struktury, efektivitu vyuziti aktiv, schopnost
splaceni zavazkl. Finan¢ni analyza je povazovana za nedilnou souc¢ast finan¢niho fizeni,
nebot’ ptisobi jako zpétna informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel,
v ¢em byly splnény ptedpoklady a kde naopak doslo k situaci, které mohlo byt umoznéno
predejit. Vysledky finan¢ni analyzy slouZi i pro uZivatele, ktefi nejsou povaZzovani za soucést
podniku.

Podle Sedlacka (2011) jsou mezi cile finan¢ni analyzy fazeny posouzeni vlivu
vngjsiho a vnitiniho prostifedi podniku, analyza dosavadniho vyvoje podniku, komparace
vysledki analyzy v prostoru, vztahovd analyza mezi ukazateli, ziskdni informaci pro
rozhodovani do budoucnosti, vybér nejvhodnéjsi varianty v disledku posouzeni budouciho

vyvoje a nakonec interpretace vysledki.
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3.2 Zdroje finan¢ni analyzy

3.2.1 Rozvaha

Podle Janhuby a kol. (2016) je rozvaha povazovana prevazn¢ za tstiedni ucetni vykaz, ktery
svymi udaji poskytuje uzivateli podrobny piehled o financné¢ — majetkové situaci ucetni
jednotky ve statickém pojeti, coz znamend v hodnoté rozvahy se vztahujici ke konkrétnimu
dni v roce, ve kterém byla jako vykaz sestavena.

Podle Skalové a Sukové (2022) jsou v rozvaze usporadany polozky majetku a jinych
aktiv, zavazka a jinych pasiv.

Tabulka 3 - Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. | Pohledavky za upsany zakladni kapital | A. Vlastni kapital
B. |Dlouhodoby majetek A.l | Zakladni kapital
B.l | Dlouhodoby hmotny majetek A.ll | Kapitalovy fondy
B.1l | Dlouhodoby nehmotny majetek A.lll | Rezervni fondy
B.11l | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV | VH minulych let

A.V | VH bézného ucetniho obdobi

B. |ObéZna aktiva B+C. | Cizi zdroje
C.I |Zésoby B. Rezervy
C.Il1 |Pohledavky C. Zavazky
C.I11 | Kratkodoby finan¢ni majetek C.I | Dlouhodobé zavazky
C.I1V | PenéZni prostiedky C.Il_ | Kratkodobé zdvazky
D. |Casové rozlifeni aktiv D. Casové rozliseni pasiv
D.l |Naklady ptistich obdobi D.l | Vydaje ptistich obdobi
D.Il | Komplexni néklady pfiStich obdobi D.Il | Vynosy pfistich obdobi

Zdroj: Zpracovano podle Knépkové a kol. (2017)

Dlouhodoby majetek je ptedstavovan tou ¢asti aktiv s dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok a od vySe ocenéni stanovené ucetni jednotkou. Dal§im kritériem pro zatfazeni do
dlouhodobého majetku je uéel jeho vyuziti v Gdetni jednotce. Uetnimi jednotkami tento
majetek neni pofizovan z dlivodu jeho dal$iho prodeje, ale naopak k dlouhodobému uZzivani
vramci své podnikatelské cCinnosti nebo dosazeni prospéchu Vv podobé vynost ¢i
kapitalového zhodnoceni (Steker a Otrusinova, 2021).

Obézna aktiva jsou povazovana za takovou ¢ast majetku podniku, ktera se soucasné
vyskytuje v podniku Vv riznych formach. Do obé&zného majetku jsou zatazeny zasoby,

pohledavky, kratkodobé cenné papiry a penize (Vochozka a Mula¢, 2012).
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Se zasobami je podle Cizinské (2018) spojovana otazka tykajici se jejich celkové
vyse. Vyhody vysokych zasob a naopak nizkych zasob jsou v nize uvedené tabulce:

Tabulka 4 - Vyhody a nevyhody objemu zdasob

Vyhody velkého mnozstvi zasob Vyhody malého mnozstvi zasob

Snizeni pravdépodobnosti naruseni

, . Snizeni nakladd na obsluhu zasob
plynulého chodu vyroby

Snizeni naklad( spojenych s castymi Nizsi naklady na kapital pouZzity pro financovani
objedndvkami a dopravou zasob zasob

Ochrana pred znehodnocenim zdsob v dlisledku

Moznost vyuziti mnozstevnich slev . ) .,
poskozeni a zastarani

Ochrana pred rlistem cen Ochrana pred poklesem cen
Zdroj: Cizinska (2018)

Vlastni kapital je povazovan za kapitdl, ktery patii majiteli nebo majitelim. Je
povazovan za hlavniho nositele podnikatelského rizika, u obchodnich spole¢nosti je
vyhradnim nositelem a u podniku jednotlivce spolu s jeho osobnim majetkem (Vochozka
a Mula¢, 2012). Synek (2011) uvadi, ze vlastni kapital neni stalou veli¢inou, ale tato je
naopak ovlivilovana vysledkem hospodafeni v ptislusném obdobi. Vlastni kapital v podniku
jednotlivce je tvofen penézitymi i nepenézitymi vklady, vyse je ménéna podle vysledkt
hospodateni. V ptipadé, ze je dosazeno zisku, vlastni kapital roste a naopak. Vlastni kapital
obchodni spole¢nosti je vSak oproti tomu rozdélen na zékladni kapital, kapitalové fondy,

fondy ze zisku a nerozdéleny zisk. Zakladni kapitédl je tvofen penéZitymi 1 nepenéZitymi

vklady spole¢nikii spole¢nosti, v piipadé vkladi v nepenézité formé je povazovano za
dilezité jejich ocenéni (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavtina, 2014). Jeho zvyseni je dosazeno
prostfednictvim novych penézitych, anebo nepenézitych vkladl spolecnik a v piipadé
akciové spolecnosti obvykle vydanim novych akcii, nebo zvySenim nominélni hodnoty diive
vydanych akcii. Snizeni vlastniho kapitalu je umoznéno provést jen do vySe zakladniho
kapitalu. U akciové spolecnosti miize byt provedeno prostrednictvim snizeni nominalni
hodnoty akcii vyménou za nové. Zéakladni kapital je také snizovan v ptipadé€, Ze jsou
snizovana aktiva spolecnosti, anebo doSlo ke ztraté, kterou neni umoznéno uhradit
z rezervniho fondu, nebo ji pievést do dalsiho roku (Synek, 2011).

Kapitélové fondy jsou v hlavni ¢asti tvofeny emisnim aziem, ¢imz je predstavovan

kladny rozdil mezi emisnim kurzem akcie a nomindlni hodnotou této akcie a je jim tak

rozumén dodatecny kapitdlovy vklad vlastniki nad nomindlni hodnotou upisovaného
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kapitalu (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014). Fondy ze zisku jsou vytvafeny ze

zakona nebo jejich tvorba predepsdna stanovami podniku. Jsou povazovany za pojistku proti
nepfedvidatelnym riziktim v podnikani a jejich lloha je spatfovana ke kryti ztrat a prekonani

nepiiznivého prabéhu hospodateni spole¢nosti (Synek, 2014). Nerozdéleny zisk je

povazovan za ¢ast zisku, ktery neni rozdélen mezi majitele podniku a jsou jim pokryvany
dalsi podnikatelské aktivity podniku (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2014).

Cizi zdroje jsou povazovany za dluh, ktery musi byt podnikem v urcité dob¢ splacen.
Je vSak povazovan za dulezity zdroj financovani vétSiny podnikd. Cizi zdroje jsou
klasifikovany podle doby, kdy musi byt splaceny na dlouhodobé cizi zdroje, které jsou
obvykle poskytovany na dobu delsi nez jeden rok a na kratkodobé cizi zdroje, jez jsou
poskytovany podniku na dobu do jednoho roku (Martinovi¢ové, Kone¢ny a Vavtina, 2014).

Ptikladem kratkodobych zavazki jsou napiiklad kratkodobé bankovni uvéry,
dodavatelské uvéry, zalohy piijaté od odbératelt, pijcky, ¢astky dosud nevyplacenych mezd
a platl, nezaplacené dan¢ a vydaje pfistiho obdobi. Piikladem dlouhodobych cizich zdroji
jsou dlouhodobé bankovni Uvéry, terminované pljcky, vydané obligace a dluzni Upisy,
leasingové dluhy a jiné dlouhodobé zavazky (Synek, 2011).

Podle Martinovicové a kol. (2014) pouziti cizich zdroji ma nize uvedené pficiny:

a) podnikatel nema dostatecn¢ vysoky vlastni kapital, ktery je nutny k zalozeni
podniku,

b) podnikatel pfechodné nemé potiebny kapital v dobé&, kdy jej pottebuje,

¢) vyuZzitim cizich zdroji neni dosazeno vzniku prav v pfimém fizeni podniku jeho
poskytovateli,

d) cizi zdroje jsou obecné povazovany za levnéjsi nez kapital vlastni, s ¢imz Ruckova
(2021) souhlasi, nebot’ je akciondfem neseno daleko vétsi riziko, které by mélo byt
kompenzovano dostate¢nym zhodnocenim prostiedki.

Podle Synka (2007) je rozvahou poddvan také prehled o majetkové a kapitalové
struktufe.

Majetkovou strukturou je vypovidano o tom, jaké je slozeni stalych a obéznych aktiv
podniku (Rackova, 2008). Majetkova struktura podniku je dana odvétvim a typem podniku,
a také financ¢ni politikou podniku. V ptipad€, ze pievazuje v podniku dlouhodoby majetek,
je hovoteno o podniku investi¢né intenzivnim. V piipadé, Ze naopak v podniku prevazuje

ob&zny majetek, je hovoreno o podniku provozné intenzivnim (Synek, 2007).
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Kapitalovou strukturou je naopak vypovidano o tom, z jakych zdroji majetek vznika.
Za jeji zakladni cil je povazovano vyhodnoceni zdroji financovani daného podniku
(Ruckova, 2008). Celkova velikost podnikového kapitalu je povazovana za zavislou
predevsim na velikosti podniku, stupni mechanizace, automatizace a robotizace, rychlosti
obratu kapitalu a organizaci odbytu. V ptipadé, ze podnik ma kapitalu vice, nez je potiebuje,
je hovofeno o prekapitalizaci. V ptipad¢, ze podnik ma kapitalu méné, nez potiebuje, je
hovoieno o podkapitalizaci (Synek, 2007).

S kapitalovou strukturou se podle Synka (2011) také poji bilancni pravidla, ktera
vSak nestanovuji optimdlni kapitdlovou potiebu, ale pouze jeji strukturu. Jedna se
o nasledujici pravidla:

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani, za jehoZz vyznam je poklddano slad’ovéani
¢asového horizontu ¢asti majetku s ¢asovym horizontem zdrojti, ze kterych je financovan.
A tudiz je spatfovana platnost, podle které je dlouhodoby majetek financovan zejména
z vlastnich nebo dlouhodobych zdroji a kratkodoby majetek je financovan z odpovidajicich
kratkodobych zdrojii (Vochozka, 2020). Pti vyhodnocovéni tohoto pravidla je umoznéno
vychazet z rozvahy v absolutnich ¢islech nebo z procentualniho vyjadteni (Synek, 2011).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizik je podle Synka (2011) oznaCovano také jako
pravidlo vertikdlni kapitalové struktury. Timto pravidlem je vyzadovano, aby byl pomér
vlastnich a cizich zdrojii vzajemné roven, nebo aby byly vlastni zdroje vyssi nez zdroje cizi
(Synek, 2011). Tim je dosaZeno sniZeni véfitelského rizika, ale 1 plisobeni finan¢ni kapitalu
(Vochozka, 2020).

Zlaté pari pravidlo — podle Scholleové (2012) je timto pravidlem zpiesnéno
kritérium zlatého bilan¢niho pravidla. Je jim doporuc¢eno, aby bylo podnikem uzivano tolik
vlastniho kapitalu, kolik miZe uloZit do dlouhodobého majetku.

Zlaté pomérové pravidlo vyzaduje, aby tempo rlstu investic nebylo vyssi nez
tempo rustu trzeb. A to jak v dlouhodobém pohledu, tak i kratkodobém (Synek, 2011).

Kromé¢ zlatych pravidel jsou zminovany Synkem (2011) pravidla jedna ku jedné
a dva ku jedné. V prvnim ptipadé se jedna o to, ze dle tohoto pravidla stav pokladny, smének
a dluznickych pohledavek nesmi byt mensi nez kratkodobé cizi zdroje a v ptipadé¢ pravidla
dva ku jedné se jedna o to, Ze ob&éZzna aktiva by méla byt minimaln¢ dvakrat tak velké nez

kratkodobé zdroje.
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3.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je povazovan za ucetni vykaz, kterym jsou sledovany vysledky
hospodareni podniku. Pii vykonavani hlavni ¢innosti podniku je dosazeno vzniku produktu,
ktery je posléze dodavan na trhy a prodavan. Soucasné pii tvorbé produktu je dosazeno
vzniku spotieby vyrobnich faktori (Scholleova, 2017). Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové
(2018) vysledek hospodatfeni podniku muze byt bud’ ztrata, anebo zisk. Zisk muze byt
navysSovan dvéma zékladnimi zptsoby, kterymi jsou navySovani vynosl, nebo snizovani
nakladl. Zisk je zaroven rozdélovan do nékolika kategorii, neni hovofeno pouze o Cistém
zisku, ale mnohdy je pro banku nebo pro podnik povazovéano za zajimavou jina kategorie

zisku. Zakladni ¢lenéni je uvedeno v tabulce nize.

Tabulka 5 - Anglosaské kategorie zisku

Kategorie Nazev v Cestiné
EAT Zisk po zdanéni
EBT Zisk pted zdanénim
EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
EBITDA Zisk pted uroky zdanénim a odpisy
NOPAT Operativni zisk po zdanéni

Zdroj: Zpracovano podle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018)

Vyuziti ziskové kategorie ,,zisku po zdanéni* neni povaZovano za vhodné pfi snaze
srovnani dosazenych vysledkli hospodateni podnikil v jinych zemich, kde je povazovano za
pravdépodobné, ze je dafiova sazba jina. V tomto ptipad¢ je povazovano za vhodnéjsi vyuziti
kategorie ,,zisku pted zdanénim* nebo ,,zisku pted Groky a zdanénim*. Prave ,,zisk pied
zdanénim® je vyuZzivan v okamziku, kdy je ucelem porovnani podniku s rozdilnym dafiovym
zatizenim. ,,Zisk pted uroky a zdanénim® mutze byt vyuzit v Situaci, kdy je motivem
porovnani nekolika podnikti. Presné€jsi srovnani je umoznéno prostiednictvim kategorie
,,Z1sk pred tiroky zdanénim a odpisy*, coz je povazovano za vhodnéjsi ukazatel pro bankovni
analytiky k posouzeni schopnosti podniku splacet investicni tivér. Nakonec ,,operativni zisk
po zdanéni* slouzi jako vstupni kategorie zisku pii vypoctu ekonomické pfidaného hodnoty

(Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018).
3.2.3 Prehled o penéZnich tocich

V piehledu penéznich tokii jsou (na rozdil od vykazu zisku a ztraty) obsaZeny piijmy
a vydaje. Za poslani tohoto vykazu je povaZzovano zachyceni vzniku penéznich prostredkd,

a jak byly podnikem pouzity. Obecné je tim rozuméno, ze je orientovano na urceni zdroji
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a uziti pené¢znich prostedku, ptip. jejich ekvivalentii za urcité obdobi. Tento vykaz slouzi
pfevazné pro posouzeni likvidity podniku (Kislingerova, 2001).

Ptehledem o penéznich tocich je sledovan obvykle penézni tok v provozni, investi¢ni
a finan¢ni oblasti. Obsahem provozniho penézniho toku jsou ptijmy a vydaje, které souviseji
s hlavni ¢innosti podniku. Investicnim penéZnim tokem jsou sledovany zmény v hodnoté
dlouhodobého majetku a nakonec finan¢nim penéznim tokem jsou poskytovany informace
o zmeénach ve struktute zdroji financovani (Reznakova, 2010).

Sestaveni piehledu o penéznich tocich je umoznéno bud’ pfimou metodou, anebo
metodou neptfimou. Piimou metodou je piedstavovano sledovani jednotlivych polozek
pfijmt a vydaji penéz za dané obdobi. Timto zplisobem je vSak vyzadovano samostatné
ttidéni dokladii, a proto je vyuzivan pouze v kratkém casovém horizontu. Oproti tomu
sestavovani nepfimou metodou je zalozeno na vyuziti informaci z rozvahy a z vykazu zisku

a ztrat (Reznakova, 2010).

3.3 Absolutni ukazatele

3.3.1 Horizontalni analyza

Pii této analyze je zjiStovano, jak se urcitd polozka v uetnim vykazu zménila oproti
pfedchozimu. Porovnani téchto polozek je provadéno po fadcich (Mace, 2015). Horizontalni
analyza je béZzné pouZzivana k zachyceni vyvojovych trendi ve struktufe majetku a 1 kapitalu
podniku. Jednd se o nejcastéji pouzivanou a nejjednodussi metodu pii vypracovani zprav
o hospodafské situaci podniku a o jeho minulém i budoucim vyvoji (Sedlacek, 2011).
Kvantifikovani meziro¢ni zmény prostfednictvim horizontalni analyzy miiZze byt
uskutecnéno prostiednictvim indext nebo diferenci. Na zakladé jejich vysledku je ziskdna
odpovéd’ na otdzku o kolik procent se oproti pfedchozimu roku zménily jednotlivé slozky

bilance, anebo o kolik se zménily jednotlivé poloZzky v absolutnich ¢islech (Vochozka,
2011).

3.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je povazovana za navazujici na horizontalni analyzu. Jedna se o rozbor,
ktery je vyjadfen v procentech. Na rozdil od horizontalni analyzy se vertikalni analyza
zabyva pouze jednim obdobim, ve kterém je zkoumdno, jak se na urcité veli¢in¢ podilely

veliciny dil¢i (Kislingerova, 2001). Vzhledem k tomu, jak uz bylo uvedeno vyse, zZe
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vertikalni rozbor je vyjadfovan v procentech, je mozné, aby byl vyuzit také pro porovnani
s firmami v ramci stejného oboru podnikani, anebo obecné s odvétvovymi praméry.
Vypoctené hodnoty je posléze dulezité spravné interpretovat. Nebot jde o rozbor kapitalové

a majetkové struktury podniku (Rtuckova, 2008).

3.4 Pomérova analyza

3.4.1 Ukazatele rentability

Podle Cizinské je analyza rentability zaméfena na schopnost podniku generovat vysledek
hospodareni. Do ¢itatelti ukazateli rentability jsou dosazovany vybrané kategorie vysledku
hospodateni (provozni vysledek hospodafeni, vysledek hospodafeni pied zdanénim,
vysledek hospodateni po zdanéni aj.) a do jmenovatelli vybrané polozky pasiv nebo trzeb.

V ramci této podkapitoly budou posuzovany nize uvedené ukazatele rentability:
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), rentabilita aktiv (ROA), rentabilita trzeb (ROS),
rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE), ukazatel ndkladovosti.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je povazovana za ukazatel, kterym je
néj je umoznéno zjisténi, zdali je kapital investorl reprodukovan s nalezitou intenzitou
odpovidajici riziku investice (Riickova, 2021). Jinymi slovy je jim sledovéano, kolik ¢istého
zisku pfipada na jednu korunu investovanou vlastniky podniku (Sholleova, 2017). Podle
Nyvltové a Marinice (2010) je umoznéno porovnani hodnoty zhodnoceni vlastniho kapitalu
S mirou inflace. Za pozitivni jev je povaZovan rust tohoto ukazatele, coz muze byt
zpusobeno zlepSenim vysledku hospodateni, zmenSenim podilu vlastniho kapitalu ve firmé
nebo také poklesem troceného ciziho kapitalu (Rickova, 2021). S rentabilitou vlastniho
kapitalu (ROE) je spojovan pakovy efekt, tzv. leverage-faktor. Za podstatu pakového efektu
u ukazateld rentability je povaZovano zjiSténi, do jaké miry se zméni rentabilita vlastniho
kapitalu, v pfipadé, Ze se zméni kapitalova struktura. Pakovy efekt vypovidé o tom, Ze mezi
rentabilitou vlastniho a celkového kapitalu existuje vliv paky. CimZ je rozuméno, je-li
urokova mira ciziho kapitdlu niZ§i neZ rentabilita celkového kapitalu, roste rentabilita
vlastniho kapitalu pfi pfilivu ciziho kapitalu, coZ je povazovéano za pozitivni pakovy efekt.
V piipadé negativniho pakového efektu se jedna o situaci, kdy je rentabilita celkového
kapitalu niz8i nez urokova mira ciziho kapitalu a klesé s rostoucim zadluZenim vynosnost

vlastniho kapitalu (Ruckova, 2012). Pti posuzovani dvou podnikt, mize dojit k situaci, ze

30



jeden podnik ma vyssi hodnotu ROE nez ten druhy. Coz miize byt zptisobeno rozhodnutim
financovani ve vétsi mife dluhy a méné vlastnim kapitdlem (Robinson, 2015).

Rentabilita aktiv (ROA) podle Sedlacka (2011) pométuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroja jsou financovana. V ptipade¢,
ze je do Citatele dosazen zisk pfed uroky a zdanénim, potom je ukazatelem métena hruba
produkéni sila aktiv podniku ptfed odpoétem dani a nakladovych urokd. Je uziteCny pii
porovnavani podnikl s rozdilnymi danovymi podminkami a s riznym podilem dluhu ve
finan¢nich zdrojich. Zaroven je umoznéno konstatovat, ze pii pouziti zisku pred uroky
a zdanénim v Citateli je ziskdna polozka, ktera je porovnatelna s odvétvovymi hodnotami
ROA (Rickova, 2021). V ptipadé€, ze analytik chce posoudit finanéni provozni vykonnost
podniku bez ohledu na zpisob financovani a bez ohledu na odepisovani dlouhodobého
majetku, miZze byt do Citatele dosazen zisk pied uroky zdanénim a odpisy (Cizinska, 2018).

V ptipadé, ze je dosazen do Citatele Cisty zisk, zvySeny o zdanéné uroky, je tim
rozumeéno, ze je pozadovano, aby ukazatel poméfil vlozené prosttedky nejen se ziskem, ale
I s aroky, jez jsou odménou veéfitelim za jimi zaptjéeny kapital (Sedlacek, 2011).

Rentabilitou trzeb (ROS) je vyjadfovana schopnost podniku dosahovat zisku pfi
dané urovni trzeb, tedy kolik zisku dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Ukazatel
byva nazyvan ziskovym rozpétim a slouzi k vyjadieni ziskové marze. Urceni doporuc¢enych
hodnot tohoto ukazatele je povazovano za nemozné, nebot’ se vyskytuji rozdily v rdmci
jednotlivych odvétvi. Obecné feceno je mozno za vSechna odvétvi fici, Ze ¢im vyssi je
rentabilita trzeb, tim je lepsi situace v podniku z hlediska produkce. V ptipade, kdy je
sledovan pokles tohoto ukazatele v Case, je povazovano za potiebné analyzovat néklady,
analyzovat néklady, protoze je jimi ziskova marze ovlivnéna (Hobza a kol., 2015).

V praxi jsou vyuZzivany jeji minimaln€ dvé obmeény konstrukce, které se lisi v Citateli,
kde lze pouzit bud’ Cisty zisk, anebo zisk pfed Groky a zdanénim. Ve jmenovateli je mozné
pouzit trzby, anebo vynosy (Vochozka, 2020). Obmeéna, kdy je v Citateli pouZit Cisty zisk po
zdanéni a ve jmenovateli trzby, je podle Sedlacka (2011) nékdy povaZzovana za vhodnéjsi.
A to zejména pii cenové kalkulaci, kdy pfichazi v uvahu ziskova pfirazka zahrnujici zdroje
pro uhradu dan€ z pfijma pravnickych osob. Avsak v ptipad€¢ srovnani riznych podnikii
navzajem jsou vylucovany z Citatele zkreslujici vlivy rozdilné skladby kapitdlu a je ddvana
pfednost provoznimu zisku, neboli zisku pied troky a zdanénim.

Nakladovost (ROCE) je povazovana za doplnkovy ukazatel k ukazateli rentability

v v
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ukazatele, tim lepsSich hospodarskych vysledkli je dosahovano. Nebot’ 1 K¢ trzeb byla
vytvofena s mensimi ndklady. Nejen snizovanim nakladl Ize dojit ke zvySeni absolutni
Castky zisku, ale také zvySovanim trzeb (Hobza a kol., 2015).

Naproti tomu rentabilita nakladi je spocCitana jako pomér zisku a nakladi. Naplnéni
vzorce je povazovano za zavislé na ucelu analyzy. Pii provozni analyze je do vzorce v Citateli
dosazen zisk z provozni ¢innosti a naklady na provozni ¢innost. Stejné jako ostatni ukazatele
rentability by i tento ukazatel mél v Case rust. Pfi analyze nakladl je umoznéno (kromé
tohoto pomeéru) pouzit napiiklad podil pohledavek k trzbam, o ¢emz je hovoifeno jako
0 objemu nerealizovanych trzeb (za uspokojivou hodnotu je oznaCovana hodnota 20 %)
(Rackova, 2021).

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) timto ukazatelem je méfen
efekt, tj. kolik korun provozniho hospodaiského vysledku pted zdanénim podnik doséhl
Z jedné koruny investované akcionaii a véfiteli (Kislingerova a kol., 2005).

V tomto piipad¢ je povazovano za potiebné, aby bylo na tento ukazatel nahlizeno
z pohledu strany pasiv v rozvaze, a do ukazatele budou vstupovat dlouhodobé dluhy, ke
kterym jsou napftiklad fazeny emitované obligace, dlouhodobé bankovni Gvéry a také vlastni
kapital. Jedna se tudiz o fakt, ze kategorie investovaného kapitalu je predstavovana souctem

prostiedkil, dlouhodobé¢ vlozenych vétiteli, a prostiedkll od akcionarti (Rackova, 2021).
3.4.2 Ukazatele likvidity

Likviditou je vyjadfovana schopnost hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatelem likvidity je
pomé&fovano, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle
toho, jaka mira jistoty je pozadovdna od tohoto méfeni, jsou dosazovany do Citatele
majetkové slozky s rtiznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnost na penézni prostiedky.
Zakladni ukazatele pracuji s poloZzkami obéZnych aktiv a kratkodobych zavazki (Pavelkova
a kol., 2017). Pfi hodnoceni ukazatelil likvidity je povaZovano za dlleZité vzit na védomi
jednu podstatnou skute¢nost, kterou je, Ze obéznym majetkem neni produkovan zadny zisk
a naopak v obézném majetku jsou zdroje podniku vazany. Proto je zde spatfovan stiet snahy
o udrzeni likvidity tak nizke, jak jen to je mozné a zaroven tak vysoké, aby s ohledem na
trzni prostfedi byl vytvotfen piedpoklad likvidity (Kislingerova, 2001).

Knapkovou a kol. (2012) je také uveden vztah likvidity a rentability. Podle tohoto
vztahu vysoka likvidita znamen4 schopnost hradit své kratkodobé zavazky, ¢imz je

predpokladano drzeni dostate¢né vysokého mnoZstvi obéznych aktiv ve formé hotovosti,
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finan¢nich prostfedkii na bézném uctu, pohledavkach a zasobach. Z drzby tohoto druhu
majetku avsak neplynou témét zddné vynosy, ¢imz je dosazeno umrtveni vlozeného kapitalu,
coz vyusti ve snizenou rentabilitu podniku.

Okamzita likvidita — tento ukazatel byvéa oznacovan jako likvidita prvniho stupné
nebo také jako cash ratio a predstavuje to nejuzsi vymezeni likvidity. Vstup je predstavovan
témi nejlikvidnéjsimi polozkami z rozvahy. Do C¢itatele jsou tudiz zahrnuty penézni
prostiedky (suma polozek penize v hotovosti a penize na bankovnich uctech, ptipadné
kratkodoby finan¢ni majetek). Do jmenovatele tohoto ukazatele jsou naopak zahrnuty
kratkodobé zavazky. Pro okamzitou likviditu plati v prostiedi Ceské republiky doporugena
hodnota v rozmezi 0,2-0,6. Interpretace z pohledu manazera je smétovana ke spodni hranici
pasma, nebot’ manazer neni zodpovédny jen za platebni schopnost, ale také za uroven
zhodnoceni svéfenych penéznich prostfedkti. Z hlediska véfitelského je povazovano za
vhodnéjsi, pokud ukazatel dosahuje horni hranice pasma, coz pfinasi pro véfitele mensi
platebni riziko (Rackova, 2021). Prili§ vysoké hodnoty ukazatele jsou sledovany
v neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredkl (Pavelkové a kol., 2017).

Pohotova likvidita oznacovana také jako likvidita druhého stupné, byva vypocitana
jako podil obéznych aktiv snizené o zasoby (v Citateli) a kratkodobych zavazka. V piipadé,
ze ma podnik vyssi uroven dlouhodobych pohledavek, 1ze od obéznych aktiv oddélit také
dlouhodobé zavazky. Jako doporuceny interval hodnoty tohoto ukazatele byva uveden
interval 1-1,5. Stejn¢ jako u okamzité likvidity uvedené vySe je vy$si hodnota povazovana
za vyhodngj$i pro véfitele a niz8i hodnota je povazovana za vyhodn&j$i pro akcionafe
a vedeni podniku (Rickova, 2021). Pohotova likvidita je zéarovei povazovan za
konzervativngj$i ukazatel, nez napiiklad b&zna likvidita uvadéna dale. Je to uvadéno
z diivodu zasob, jakozto nejméné likvidni ¢asti ob&znych aktiv, které jsou zaroven uvadény
jako obtiZzn¢ pfeménitelné na hotovost nebo pohledavky (Robinson, 2015).

Bézna likvidita, také oznac¢ovana jako likvidita tfetiho stupné, byva vypocitana jako
podil celkovych obéznych aktiv (v Citateli) a kratkodobych zavazkli (ve jmenovateli). Je ji
zobrazeno pokryti obéZnych aktiv kratkodobych zavazkii, pfipadné kolika jednotkami
ob&znych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkt. Cim vys§i je hodnota tohoto
ukazatele, tim je povazovano za pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
Pro béznou likviditu je doporucovan interval v rozmezi 1,5-2.

V piipadé, ze je vysledna hodnota béZzné likvidity rovna 1, je tim rozuména schopnost

splatit své kratkodobé zavazky. V ptipadé€ vysledné hodnoty mensinez 1 je indikovana spise
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omezena schopnost tyto zavazky splatit. Pravé hodnota bézné likvidity mensi nez 1 je
povazovana za divod k obavam; neschopnost splatit kratkodobé zavazky obéznymi aktivy
muZe narustat prostiednictvim bankovnich uvéra (Leon, 2015).

Navzdory vyse uvedenym doporuc¢enym hodnotam jednotlivych ukazatelt je potieba
poznamenat, ze uroven likvidity se v jednotlivych odvétvich znaéné lisi. Posouzeni, zdali
ma podnik dostatecnou likviditu, vyzaduje, mimo jiné, analyzu jejiho historického
financovani a budouci potteby financovani. Zaroven plati, ze vétsi podniky jsou obvykle
schopny 1épe kontrolovat uroven a slozeni svych zdvazki nez podniky mensi (Robinson
a kol., 2016).

Pro fizeni likvidity je povazovano za nutné védét, kterym ukazatelem je likvidita
firmy nejvice ovlivilovdna. A to at’ uz v negativnim, anebo v pozitivnim sméru. Za timto
ucelem je umoznén adiktivni rozklad ukazatel likvidity, ktery je pro béZznou likviditu
vyjadien jako soucet podili kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych zavazki,
kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki, zasob a kratkodobych zavazki. Timto
souctem je sice uvedena celkova hodnota likvidity, avSak nejsou prostfednictvim ni uréeny
faktory, které likviditu nejvice ovliviiuji a jakym smérem. K tomu je uvadéno jako potiebné

meziro¢ni porovnani (Kraftova, 2001).

3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Témito ukazateli je podle Sedlacka (2011) udavéan vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji
financovani podniku. Je jimi méfen rozsah, v jakém jsou podnikem pouzivany dluhy.
Zadluzenost neni povazovana pouze za negativni charakteristiku podniku. Naopak jeji rast
muze prispét k rentabilité a i k vys$si hodnoté podniku, soucasné je zvySovano riziko finan¢ni
nestability. K analyze zadluzenosti je pouzivano mnoho ukazatelti, napiiklad:

- Koeficient véFitelského rizika, ktery je vypocten jako podil ciziho kapitalu k celkovym
aktivim (Sedlacek, 2011). Timto ukazatelem je méfeno procento celkovych aktiv
financovanych dluhem. Obecné je uvadéna platnost, Ze ¢im je vySsi zadluzeni, tim je
zvySovano finan¢ni riziko a tim slabsi solventnost (Robinson a kol., 2016). V literatuie
je uvadéna hodnota do 30 % povazovana za nizkou, 30-50 % za pramérnou, 50-70 %
za vysokou a nad 70 % za rizikovou (Hobza a kol., 2015). V piipadé, Ze je dosazena
vys$i hodnota, nez je oborovy prumér, je ziskdvani dodatecnych zdroji bez navyseni
vlastniho kapitdlu povazovano pro podnik za velice obtizné (Sedlacek, 2011). V ptipadé

ziskani dodate¢nych zdrojii bez navySeni vlastniho kapitalu, navzdory obtiznosti, je
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pujceni prostiedkii povazovano za nékladnéjsi. A to v disledku navyseni Grokové sazby
ze strany véritele, ktery by timto kompenzoval vyssi riziko nesplaceni (Robinson, 2015)
Kvéta vlastniho kapitalu je podle Sedlacka (2011) doplitkovym ukazatelem k celkové
zadluZenosti a je jim vyjadfovana finan¢ni nezavislost podniku. Je to ukazatel, ktery
byva vypocten jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.

Finan¢ni paka je podle Nyvltové a Marinice (2010) ukazatelem, kterym je vyjadiovana
participace zdroji v dusledku adekvatniho zadluzeni na zvySeni celkové vynosnosti
vlastniho kapitalu. Je vypoétena jako podil aktiv a vlastniho kapitalu. Podle Cizinské
(2018) je o financni pace hovofeno v souvislosti s efektem zvySovani rentability
vlastnich zdrojii pouzitim ciziho kapitalu. Finan¢ni paka pusobi pozitivné a negativné.
V ptipadég, ze je urokova mira z cizich zdrojii vyssi nez rentabilita vlozeného kapitalu,
je hovofeno o negativnim pusobeni a naopak v ptfipadé€, Ze je urokova mira z cizich
zdroji niz$i nez rentabilita vlozeného kapitalu, je hovoieno o pozitivnim plisobeni
(Pavelkova a kol., 2017).

Urokové kryti je ukazatel, kterym je napoméhano ke zjiténi, zdali je pro podnik
dluhové zatiZeni stale unosné. Je konstruovan jako podil zisku a nakladovych trokd.
Timto ukazatelem je znazornéno, kolikrat je zisk vyssi nez uroky. V zahranici je za
doporuéenou hodnotu oznatovan pétinsobek, aviak v podminkach Ceské republiky je
zpravidla vyuzivana hodnota osminasobku (Ruckova, 2021). V piipad€, ze je tento
ukazatel ptili§ blizky k hodnoté 1, se povazuje za Spatné znameni, nebot’ vétSina ze zisku
podniku slouZzi k vyplaceni Groku. Vysoky pomér tohoto ukazatele obecné znamena, Ze
si podnik mtize dovolit vzit na sebe vice dluhti (Berman a Knight, 2013).

Dlouhodoba zadluZenost podle Sedlacka (2011) je dlouhodobou zadluzenosti (long
debt ratio) vyjadfovéana cast aktiv podniku, ktera je financovana dlouhodobymi dluhy.
Dlouhodobé zadluzenost je vypoctena jako podil dlouhodobého ciziho kapitalu (Citatel)
a celkovych aktiv (jmenovatel). Podle Martinovi¢ové a kol. (2019) je pro vypovidaci
schopnost ukazatele povazovano za vhodné srovnavat tento ukazatel se zadluzenosti
celkovou a taktéz s vyvojem penéznich tokd.

BéZna zadluZenost je povaZzovana za ukazatel, kterym je poméfovan kratkodoby cizi
kapital s celkovymi aktivy. Do Citatele jsou dosazeny kratkodobé zavazky, bézné
bankovni uvéry, pasivni pfechodné a dohadné polozky (Sedlacek, 2011).

Dlouhodobé kryti aktiv je podle Sedlacka (2011) ukazatel, kterym je méfen podil
dlouhodobych zdroji na celkovych aktivech podniku. Je vypocten jako podil vlastniho
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kapitdlu + dlouhodobého ciziho kapitalu na celkovych aktivech. V rdmci tohoto
ukazatele je zde povazovana platnost zlatého pravidla financovani, tj. kdy dlouhodoby
majetek by mél byt kryt kratkodobymi zdroji. V piipadé, Ze vysledna hodnota tohoto
ukazatele je mensi nez 1, je ¢ast dlouhodobého majetku podniku kryta kratkodobymi
zdroji a miZze mit problémy s thradou zavazk. Je zde hovoteno o situaci, kdy je podnik
podkapitalizovan a je zde sledovana agresivni strategie financovani. Pti pfili§ vysokém
pomeru je sice podnik povazovan za finan¢n¢ stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji
je financovana piili§ vysokd ¢ast kratkodobého majetku, coz znamend, ze podnik je
prekapitalizovan a jednd se o konzervativni strategii financovani. V ptipad¢, ze je
podnikem zvoleno pfimétené kryti, je hovoieno o neutrlni strategii. (Knépkova a kol.,
2012).

- Dlouhodobé kryti stialych aktiv dlouhodobymi zdroji — timto ukazatelem je
vyjadfovano kryti stalych aktiv dlouhodobym kapitalem (Sedlacek, 2011).

- Kbryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem — tento ukazatel je vypocten jako
podil vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku. V ptipad€, Ze hodnota ukazatele je
vyssi nez 1, je podnikem vyuzivéan vlastni kapital 1 ke kryti obéznych aktiv, ¢imz je
signalizovéano, ze podnik dava prednost finan¢ni stabilité¢ pred vynosem (Knapkova
a kol., 2012).

Zaveérem k zadluzenosti povazuji za vhodné uvést vztah mezi zadluzenosti

a likviditou, ktery je uveden Knapkovou a kol. (2012). Podle Knapkové a kol. (2012) vysoka

zadluZenost mize vést ke sniZeni likvidity. Pro posouzeni vyvoje likvidity a zadluZenosti

konkrétniho podniku je nutné povazovano analyzovat strukturu cizich zdroju z hlediska
doby splatnosti. V ptipadé Ze ma podnik vysoky podil kratkodobych, rychle splatnych zdroju

a nizkou hodnotu obéZznych aktiv vic¢i hodné kratkodobych cizich zdrojli, mize mit

problémy s likviditou. Pokud ma vSak vysoky podil dlouhodobych zdroji, k tomuto

problému nemusi dojit.

3.4.4 Ukazatele aktivity

Podle Rickové (2021) je témito ukazateli méfena schopnost podniku vyuzivat investované
finan¢ni prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv. Témito ukazateli je nejcastéji vyjadiovan pocet obratek jednotlivych slozek zdroja
aktiv nebo dobu obratu — coz je povazovano za reciprokou hodnotu k poctu obratek. Jejich

rozbor slouzi k hledani odpovédi na otazku, jak je hospodafeno s aktivy a s jejich
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jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma toto hospodaieni na vynosnost a likviditu. Aktivita
ma také podle Knapkové a kol. (2012) vliv na rentabilitu, kdy efektivni vyuziti aktiv, které
je projevovano vysokou obratovosti aktiv ¢i jinych dil¢ich polozek, vede ke zvySeni
rentability.

Mezi ukazatele aktivity jsou podle Knapkové a kol. (2017) fazeny nasledujici:
- Obrat aktiv, ktery je vypocten jako podil trzeb a aktiv a vSeobecné je uvadéna platnost, ze
¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Za minimalni doporucovanou hodnotu je uvadéna
hodnota rovna 1, avSak hodnota je ovliviiovana i pfislusnosti k odvétvi. Nizka hodnota
tohoto ukazatele indikuje neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni
vyuziti. Doba obratu aktiv je naopak vypoctena jako podil aktiv a trzeb, vyndsobeny 360
(Pavelkova, 2017). Obrat aktiv je umoznéno navysit prostfednictvim trzeb napiiklad
prostfednictvim riznych slev, snizenim cen, poskytovanim pobidek. AvSak toto navySeni je
spiSe kratkodobého charakteru, dlouhodoby charakter mé naptiklad zlepSeni distribu¢nich
systémi, webovych stranek elektronického obchodu a prodejnich procest. Kazdou z téchto
taktik je umoZznén zakazniklim snadnéjsi nakup vyrobki nebo zbozi (Robinson, 2015).
- Doba obratu zasob tento ukazatel je vypocten jako podil zésob a trzeb, vyndsobeny
hodnotou 360. Timto ukazatelem je udavana doba, po kterou jsou ob&zné aktiva vazana ve
formé zasob. Cim je vy3si hodnota ukazatele obratu zasob, ktery je vypoéitan jako podil
trzeb a zasob, a krat$i hodnota ukazatele doby obratu zasob, tim je situace povazovana za
lepsi (Rackova, 2021). Uvedeny obrat zasob je povaZovan za jeden z nej¢astéji pouzivanych
ukazateld; je jim vyjadifovano jak jsou podnikem nakupovany, vyrdbény a prodavany
zasoby. Co se tyce jeho hodnoty obratu zasob, je spiSe vyzadovan vyssi pocet obratli zasob.
Je tim naznaCovéno, ze podnik prodava své zasoby rychleji, ¢imZ jsou ziskavany vynosy
a je dosazeno generovani navratnosti svych investic nez diive. Niz8§i hodnotou je
naznacovano, Ze podnikem jsou drZzeny zasoby delsi dobu, ¢imZ je signalizovan Spatny odbyt
(Robinson, 2015).
- Doba obratu pohledavek je vyuzivana k hodnoceni pohledavek z obchodnich vztahu. Je
vypoctena jako podil stavu obchodnich pohledavek k trzbam, vynasobeny 360. Vysledkem
je pocet dnli, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrZzeno v pohledavkach
(Sedlacek, 2011). Hodnota tohoto ukazatele je dale srovnavana s dobou splatnosti faktur
a s odvétvovym primérem (Pavelkova a kol., 2017).
- Doba obratu zavazki — timto ukazatelem je umoznéno zjisténi, jaka je platebni moralka

firmy vuci jejim dodavatelim. Dobou obratu zavazki je udavano, jak dlouho je podnikem
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odkladéna platba faktur svym dodavatelim. Je pouzivana pii hodnoceni uctu
321-Dodavatelé a je vypocitana jako pomér vyse zavazkl z obchodniho styku k celkovym
trzbam, vynasobeno 360 (Sedlacek, 2011) (Pavelkova a kol., 2017).

Ukazatele doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkd jsou povazovany za
dalezité pro posuzovani ¢asového nesouladu od vzniku pohledavek a do doby jejiho inkasa
a od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Timto nesouladem je ovliviiovana likvidita
podniku. V piipadé, Ze je doba obratu zavazkt vétsi nez doba obratu pohledavek, jsou
dodavatelskymi Gvéry financovany pohledavky i zasoby, coz je povazovéano za vyhodné

(Pavelkova a kol., 2017).

3.45 Ukazatele na bazi cash-flow

- Rentabilita trzeb na bazi cash flow je ukazatelem, kterym je vyjadfovana finanéni
vynosnost podniku. Poklesem tohoto ukazatele je indikovano zvySeni objemu vynosu
nebo snizeni vnitiniho potencialu podniku. Ukazatel je povazovan za méné ovlivnitelny
investiénimi cykly, stupném novosti nebo odepsanosti fixnich aktiv, a proto je
povazovan za vhodny doplnék k ukazateli ziskové rentability (Sedlacek, 2011).
Finan¢ni vynosnost je vyjadfovana mirou potencidlnich pfijml z koruny trzeb
(Reznakova, 2010).

- Rentabilita obratu na bazi cash flow je ukazatelem, ktery je vypocten jako podil cash
flow z provozni ¢innosti a obratu. Jedna se o obdobu ukazatele rentability trzeb na bazi
cash flow, nicméné obratem jsou zde predstavovany piijmy z béZné Cinnosti podniku.
Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je zvySovana v kombinaci s obratkou kapitalu
(Sedlacek, 2011).

- Rentabilita celkového kapitalu na bazi cash flow je ukazatelem, kterym je poméfovan
cash flow pfed uplatnénim finan¢nich ndkladi k celkovému kapitalu podniku (Sedlacek,
2011). Timto ukazatelem je méfeno procento piijmu, které je podnikem generovano
z kapitalu vazaného v majetku.

- Rentabilita vlastniho kapitilu na bazi cash flow je dopliikem ukazatele ROE, avS§ak
neni ovlivnén odpisy a tvorbou dlouhodobych rezerv. Byva vypocten jako podil
provozniho cash flow a vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2011).

- Stupen oddluZeni je ukazatel, ktery vypovida o schopnosti vyrovnavat vzniklé zavazky

Z vlastni finan¢ni sily. N¢kdy je tento ukazatel interpretovan jako pfevracend hodnota
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doby névratnosti uvéru. Tento ukazatel je vypocten jako podil cash flow z provozni
¢innosti a ciziho kapitalu (Sedlacek, 2011).

- Urokové Kryti na bazi cash flow je vypocteno jako podil cash flow z provozni &innosti
a placenych urokt. Je jim vyjadfovano kryti uroku pomoci cash flow (Sedlacek, 2011).
Dale je jim vyjadfovano kolikrat jsou piijmy vyssi nez nadkladové uroky (Reznakova,
2010).

- Likvidita z CF byva vypoctena jako podil cash flow z provozni ¢innosti a kratkodobych
zévazkua. Za tokovy ukazatel likvidity byva oznacovan penézni tok (Sedlacek, 2011).
Vzhledem ke skutecnosti, ze dluhy jsou splaceny penéznimi prostiedky, je povazovano
za diilezité zjisténi, jaka je penézni situace podniku z hlediska jeho hospodateni. Timto
ukazatelem je signalizovéna skuteCnost, zdali je podnikem vytvafen ¢i nevytvaren
dostate¢ny objem hotovosti ze své Cinnosti na spladceni kratkodobych zavazkd.
V ptipadé, ze je hodnota ukazatele vyssi nez 1, pak je generovano podnikem z provozni
¢innosti dostatek hotovosti na pokryti kratkodobych zavazkd. V piipadé hodnoty
ukazatele mensiho nez 1 je signalizovana existence vyssiho rizika neschopnosti splacet
kratkodobé zavazky. Nizkd hodnota tohoto ukazatele je obecné povazovadna za
problematickou, kterou je zapotiebi detailnéji zkoumat. Je spatfovana existence celé
fady divodu, pro¢ muze byt tento ukazatel nizky. Mezi tyto divody patii naptiklad

pusobeni podniku v kapitalové naroéném odvétvi, tyto podniky obecné maji historicky

v v

3.5 Analyza rozdilovych ukazatela

3.5.1 Cisty pracovni kapital

Trval4 platebni schopnost je povaZovana za jednu ze zakladnich podminek uspé$né existence
podniku v podminkach trhu. Pravdépodobnosti jejiho zachovani je vyjadfovano finanéni
riziko podniku a je uvadéna jako soucast celkového finan¢niho zdravi podniku. Finanéni
riziko je uvadéno jako vyplyvajici zejména ze struktury financ¢nich zdrojii a ma ¢asovou
dimenzi. V podstaté jde o to, zdali je podnik schopen véas splatit své kratkodobé zavazky.
Pro zodpovézeni této otazky je uvadeén jako dulezity rozbor vzajemnych vztahli mezi
polozkami aktiv na jedné stran¢€ a polozkami pasiv na stran¢ druhé (Reznakova a kol., 2010).

Pracovni kapitdl byva v literatufe definovan jako rozdil mezi ob&znymi aktivy

a kratkodobymi pasivy, tedy jako ¢ast dlouhodobych finanénich zdroji, kterymi jsou pokryty
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kratkodoba aktiva (Jindfichovska a Blaha, 2001). AvSak vzhledem k soucasné ucetni

metodice, kde vramci obézného majetku jsou vrozvaze vykazovany dlouhodobé

pohledavky, kterymi je spise skutecny stav zkreslovan, jsou obézné aktiva snizena o hodnotu
dlouhodobych pohleddvek a o hodnotu finanéniho majetku a je hovofeno o Cistém
pracovnim kapitadlu. Hodnota pracovniho kapitdlu mize byt kladna, nulova nebo zaporna

(Nyvltova a Marini¢, 2010).

V ptipadé, ze je pracovni kapital zaporny, je tim dosazeno k tzv. nekrytému dluhu.
Coz znamena, ze podnik neni schopen splacet okamzité splatné zavazky. Z ¢ehoz muze byt
odvozeno, Ze podnik musi mit kladny Cisty pracovni kapital. V ptipad¢, ze je Cisty pracovni
kapital zaporny, musi byt vzato v uvahu, ze i ¢ast kratkodobych zavazkti ma dlouhodoby
charakter. V kazdém okamziku transformaéniho cyklu bude mit podnik ur¢ité neuhrazené
zavazky a ty jsou povazovany za dlouhodoby zdroj financovani (Reziakova, 2010).

Podle Sedlacka (2011) lze zménu cistého pracovniho kapitdlu za urcité obdobi
vypocitat jako rozdil jeho stavu na konci sledovaného obdobi a stavu na pocatku
sledovaného obdobi. Aby byly zjistény pfiiny této zmény, je povaZovano za potiebné
analyzovat cash flow, ktery je koncipovan na bézi fondu finan¢nich prosttedki. V ptipade,
ze je Cisty pracovni kapital sledovan z pozice aktiv, potom jsou piirdstky ¢istého pracovniho
kapitalu predstavovany jakymkoliv zvySenim polozek kratkodobych aktiv v rozvaze
a jakymkoliv snizenim kratkodobych zavazkd podniku. Ubytky jsou pii tom vymezeny
opacné. V piipade, ze je Cisty pracovni kapitdl sledovan z pozice pasiv, je umozné€no
roz$iteni, kterd polozka rozvahy byla zdrojem finan¢niho fondu a kterou bylo vyvolano jeho
uziti. Za zdroj je rozumén jakykoliv riist dlouhodobého kapitalu a zisku nebo jakykoliv
pokles stalych aktiv. Za uziti je rozuméno jakykoliv pokles na u¢tu dlouhodobého kapitalu,
rust stalych aktiv nebo vytvofeni finanéni ztraty podniku.

S Cistym pracovnim kapitadlem jsou podle Rickové a Pavelkové (2011) spojovany
zpusoby financovani podniku:

- Konzervativni zpiisob financovani je povazovan za umirnény piistup k financovani
provozni ¢innosti, kdy je 1 pro financovani sezénnich obéZznych aktiv vyuZivano
dlouhodobého kapitalu. AvSak nizs§i riziko, které je spojené stimto zpiisobem
financovani, souvisi s vy§§imi néklady, které musi byt podnikem uhrazeny (Rtuckova
a Roubickova, 2012). Pro podnik, kterym je uplatiiovana tato strategie, je dale typicke,
ze disponuje relativné vysokym objemem hotovostnich prostiedk, jsou jim vytvoreny

zasoby pro zabezpeceni plynulosti vyroby na dalsi dobu, je stimulovan prodej svych
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vyrobkil poskytovanim del§i doby splatnosti faktur, ¢emuz odpovida vysokd uroven
pohledavek (Reznakova, 2010). Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018) je podnik,
kterym je uplatiiovan tento zpiisob financovani, piekapitalizovany — tj. ma vice kapitalu
nez potiebuje.

- Neutralni zpisob financovani jedna se o typ financovani, kdy je vyrovnana zivotnost
aktiv a pasiv. Tento zpiisob financovani je n€kdy také oznacovan jako sebelikvidace,
nebot’ prostiednictvim cash flow plynoucim z aktiv jsou uhrazeny nutné splatky
(Ruckova a Roubickova, 2012).

- Agresivni zpusob financovani —jedna se o typ financovani, pfi kterém jsou stala aktiva
financovana z kratkodobého dluhu (Riackova a Roubickova, 2012). V tomto ptipadé je
podnikem drzena minimalni vySe hotovostnich prosttedk, zasob a pohledavek, je jim

maximalizovana hodnota zadvazka (Rezndkova, 2010).

Obrazek 3 - Rozhodovani o zpiisobu financovanit

Zpusob financovani

Konzervativni Agresivni

Zdroj: Zpracovano podle Ruckové a Pavelkové (2011)

Podle Reziiakové (2010) je agresivni zptisob financovani preferovan vlastniky
podniku, nebot’” umozituje dosahnout vysoké miry vynosnosti investované¢ho kapitalu. Je
vSak spojen s vysokym rizikem. Jako hlavni riziko je uvedeno ve ztraté platebni schopnosti
podniku. Jako doporuceny zpusob financovani je uveden konzervativni, av§ak tento zptisob

vynosnost investovaného kapitalu snizuje.

3.5.2 Cisté pohotové prostiedky

Analyza cistych pohotovych prosttedkl je zaloZena na obdobnych vychodiscich, jako je

analyza cistého pracovniho kapitalu. AvSak je ji zohlednén vyvoj vysoce likvidnich
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prostiedkil, respektive ekvivalenti a zavazki s okamzitou splatnosti. Vypocet Cistych
pohotovych prostiedkii je uvadén jako soucet penéznich prostiedkii a ostatniho
kratkodobého finan¢niho majetku snizeny o splatné zavazky (Martinovicova a kol, 2019).
Timto ukazatelem je ur¢ena okamzitd likvidita praveé splatnych kratkodobych zéavazkua

(Pavelkova a kol., 2017).

3.5.3 Cisty penéZni majetek

V ramci analyzy ¢istého penézné pohledavkového finanéniho fondu jsou zahrnuty nejen
vysoce likvidni slozky obézného majetku, tj. jeho penézni slozky, nybrz taktéz kratkodobe
splatné pohledavky podniku. Je jimi tedy vyjadfena maximalni uroven okamzité platebni
schopnosti podniku. Tento ukazatel byvd vypocten jako soucet penéznich prostredkd,
ostatniho kratkodobého finan¢niho majetku, splatnych pohledavek snizeny o kratkodobé
zavazky (Martinovi¢ova a kol, 2019).

Prostfednictvim takto vyjadieného rozdilového ukazatele je zobrazena podstata
skute¢ného zjisténi likvidni a funkce schopné pozice spolecnosti, pfi nutnosti kompletné

splatit veskeré kratkodobé zavazky (Rickova, 2012).
3.6 Souhrnné ukazatele hodnoceni

3.6.1 Ekonomicka pridana hodnota

Vochozka (2021) uvadi, ze klasické pojeti ukazatele ekonomické piidané hodnoty pochazi
od firmy Stern Stewart, ktera tuto metodu objasnila v roce 1990 a to spole¢né s vazbou na
hodnotu pfidanou trhem. Za hlavni cil tohoto ukazatele je uvadéna maximalizace zisku,
nikoliv Gcetniho, ale ekonomického.

Sedlacek (2011) uvadi, Ze podnik vytvaii hodnotu pro vlastniky, jestlize je EVA vétsi
nez 0, pokud mé byt dosaZeno ristu tohoto ukazatele, pak vynosnost vlastniho kapitalu musi
prevySovat alternativni naklad tohoto kapitalu neboli pozadovanou vynosnost. V piipad¢, Ze
je Cisty provozni zisk podniku odpovidajici minimalni vynosnosti pozadované vlastniky, tj.
EVA =0, pak neni podnikem vytvofena pfidand hodnota.

V ramci srovnani vykonnosti v jednotlivych obdobich, pfipadné mezipodnikové
srovnani, je umoznéno vyuziti tzv. spreadu. Spreadem je rozumén rozdil mezi rentabilitou
Cistych operacnich aktiv a vazenym pramérem nakladi na cizi kapital. V piipadé, ze je

rentabilita Cistych operativnich aktiv vyssi neZ naklady na kapital, dosahuje EVA kladnych
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hodnot a podnik pfispiva svou ¢innosti ke zvyseni hodnoty vlastnickych vkladi. Pro vypocet
EVA je zéroven povaZovdna za nezbytnou uprava vstupnich ucetnich dat (Knapkova
a Pavelkova, 2017).

Ptistup manzelti Neumaierovych k pojeti ukazatele EVA je v zdsad¢ vystihovan
modelem INFA, ktery je zalozen na pyramidovém rozkladu ukazateld. INFA slouZzi jako
mapa finanéni vykonnosti firmy, nebot’ je jim pfedstavovan systém indikatorti této
vykonnosti. Za vyhodu jsou povazovany na prvni pohled patrné pfi¢iny zmén vrcholového
ukazatele, modelem jsou ukazovany provazanosti mezi ukazateli, je umoznéno neztraceni
prehledu a jeho uzivatelé jsou tim padem schopni promitnout dopad vSech uskute¢nénych
rozhodnuti na kratkodobou i dlouhodobou vykonnost podniku (Vochozka, 2011).

Podle Ruckové (2021) je rozklad ukazatele EVA zaméfen primarn€ na schéma, kde
je vrcholovym ukazatelem ekonomicka ptidana hodnota, ale v tomto rozkladu jsou neseny
i parametry klasického rozkladu ROE. Principidlné je systém zaméfen na porovnani

podnikovych dat s hodnotami oborovymi.

Obrazek 4 - Rozklad EVA
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Zdroj: Vochozka (2020)
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Z pyramidové soustavy ukazateld je povazovano za snadno Citelné, které faktory jsou
pusobici pozitivné a které naopak negativné na vrcholovy ukazatel. Za hlavni ptednosti
tohoto pfistupu hodnoceni vykonnosti se povazuje, Ze koncepci pyramidy je postizeni

souvislosti jednotlivych indikatorii (Vochozka, 2020).
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3.6.2 Du Pontiiv rozklad vlastniho kapitalu

Prosttednictvim pyramidové soustavy ukazatell je rozkladan adiktivni nebo multiplikativni
metodou vrcholovy ukazatel. Za cil pyramidovych soustav je povazovano popsani vzéjemné
zavislosti na jedné stran¢ a na druhé stran¢ analyzovani slozitych vnitinich vazeb v ramci
pyramidy (Rackova, 2021).

Adiktivni vazby mezi ukazateli financni analyzy jsou povazovany za vyplyvajici ze
samotné jejich podstaty. Za nejjednodussi adiktivni rozklad je povazovan rozdil vynost
a nakladi. Z n¢ho je umoznéno odvodit vztah mezi rentabilitou vynost a nakladovosti
vynost, tzv. haléfovym ukazatelem nakladovosti. Multiplika¢nimi vazbami je umoznéno
znazornéni na rozkladu ukazatele rentability celkového kapitdlu. Timto rozkladem byva
zodpovézena otazka, jak jsou timto ukazatelem ovlivnény dosazené trzby, jimiZ je zndzornén
mimo jiné i podil firmy na relevantnim trhu (Kraftova, 2002).

Rickova (2021) uvadi, ze pyramidovy rozklad byl poprvé pouzit v chemické
spole¢nosti Du Pont De Nomeurs a dodnes zlstava nejtypictéjSim pyramidovym rozkladem.
Du Pont rozklad je rozkladem rentability vlastniho kapitalu vymezenim jednotlivych

polozek vstupujicich do tohoto ukazatele.
Obrdazek 5 - Du Pont rozklad

| rentabilita vlastniho kapitalu
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Zdroj: Rickova (2021)

Timto rozkladem je umoZnéno identifikovat zékladni slozky, jejichZ prostfednictvim
je ovlivnéna jak rentabilita aktiv, tak i rentabilita vlastniho kapitalu. Rentabilita aktiv, tak
1 rentabilita vlastniho kapitalu je povazovana za ptimo zavislou na zakladnich Cinitelich

efektivnosti, kterymi jsou rentabilita trzeb, obrat aktiv a finan¢ni paka (Kislingerova, 2001).
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Model Du Pont je umoznéno zaroven vyuzit k provedeni scénaii What if analyzy,
napiiklad umoziiuje rozhodnuti, zdali je vhodné zvysit kapacitu a pfijmout nové pracovniky
v disledku ocekavani rastu trzeb. Vlozenim ocekavanych mezd a piijmu z prodeje do Du
Pontova modelu ukaze, jak se ROA a ROE zméni. Du Pontiv model lze vyuzit také jako
nastroj pro planovani rizik, naptiklad pfi planovani rizika ukonceni ¢innosti dodavatele a je
zapotiebi nalézt nového a dodavky urychlit; pak tento model umoziuje odpovéd’ na otazku,
jak tato zmeéna ovlivni navratnost kapitalu (Robinson, 2015).

Pro kvantifikaci vlivu dil¢ich ukazateli na pfirastek nebo ubytek souhrnného
syntetického ukazatele je povazovano za vhodné vyuzit metodu rozkladu podle logaritmti
analytickych ukazateld. Zdali jsou pouzity dekadické nebo prirozené logaritmy vSak neni
podstatné, nebot’ se zménou zakladu neni dosazeno zmény vysledku (Kislingerova, 2001).
Podle Sedlacka (2011) tato logaritmickd metoda vychédzi z indexi zmén jednotlivych
analytickych ukazatelli. Je ji umoznéno pouzit v ptipadé existence multiplikativnich vazeb
mezi dil¢imi ukazateli a navic nesmi mit ukazatel zadpornou hodnotu.

Sedlacek (2011) dale také uvadi postupnou a funkcionalni metodu. Postupné metoda
muze byt pouzita pouze v pifipadé, kdy je mezi syntetickym ukazatelem a dil¢imi
analytickymi ukazateli soucin. Tato metoda je zalozena na ptredpokladu, Ze je ménén pouze
jeden Cinitel a ostatni zstavaji konstantni. Za nejvétsi vyhodu je povazovana jednoduchost,
avsak vysledek je ovlivnén pofadim Cciniteld. Oproti tomu funkcionalni metodou jsou
pfifazeny zmény syntetického ukazatele k jednotlivych analytickym ukazatelim délenim. Je
povazovana za vhodnou pro multiplikativni vazby a neni povaZovéna za citlivou na volbu
potadi dil¢ich ukazateld a ani zaporné hodnoty analytickych ukazateli nejsou povazovany

za ovliviiujici vysledek.

3.6.3 Bankrotni modely

Za funkci bankrotnich modelt je podle Rtuckové (2021) povazovano informovani uzivatele
0 tom, zdali je v dohledné dob¢ podnik ohrozen bankrotem ¢i nikoliv. Je totiz vychazeno
z faktu, podle kterého kazdy podnik, ktery je ohroZen bankrotem, vykazuje symptomy, které
jsou pro bankrot povazovany za typické, néjaky ¢as. Mezi ty nejcastéjSi jsou povazovany
problémy s béznou likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou celkového
vloZeného kapitalu.

Mezi bankrotni modely jsou Vochozkou (2011) fazeny: Altmanova analyza, Index

IN, Tafflertiv index.
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Altmanova analyza neboli Altmaniv model je povazovan za ptiklad souhrnného
indexu hodnoceni. Tento model je v podminkach Ceské republiky povazovan za oblibeny
z divodu spatfovani jednoduchosti vypoctu, ktery je stanoven jako soucet hodnot péti
béznych pomérovych ukazateltl, jimZ je pfifazena rizna vaha. Nejvyssi vahu ma rentabilita
celkového kapitalu (Ruckova, 2021).

Vochozka (2020) uvadi, ze v literatuie je umoznéno nalézt Ctyfi obdoby tohoto
modelu.

Jedna se o variantu pro akciové spolecnosti s veiejné obchodovatelnymi akciemi —
Z-Score, variantu pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan¢nich trzich — ZETA, variantu
pro nevyrobni spole¢nosti Z-Score a nakonec variantu pro ¢eské spolecnosti.

Podle Sedlacka (2011) je Z-Score pro podniky s vefejné obchodovatelnymi
akciemi vy¢islena podle niZe uvedeného vztahu:

Zi=12«A+14+«B+33«C+06 *D+10*E (37)
kde: A = podil ¢istého provozniho kapitalu a celkovych aktiv, B =podil nerozdé€leného zisku
a celkovych aktiv, C = podil zisku pfed zdanénim a troky na celkovych aktivech, D = podil
trzni hodnoty vlastniho kapitalu a u¢etni hodnoty celkovych dluhii, E = podil celkového
obratu a celkovych aktiv.

Vochozka (2020) vsak pro podniky s vefejné obchodovatelnymi akciemi uvadi
vzorec Vv jiné podobg, ktera je uvedena nize:

Zi=33xA+1*B+06*xC+14*D+12+E (38)
kde: A = podil zisku na aktivech, B = podil trZeb na aktivech, C = podil vlastniho kapitalu
na celkovych zdvazcich, D = podil nerozdélen¢ho zisku na aktivech, E = podil ¢istého
pracovniho kapitalu na aktivech.

Vochozka (2020) dale uvadi, ze vypocet dané¢ho ukazatele ma v riznych pramenech
riznou podobu.

Vochozka (2020) i Sedlacek (2011) se vSak shoduji na hrani¢nich hodnotach
vysledkt tohoto ukazatele, které jsou uvedeny v nize uvedené tabulce:

Pro analyzu podniku, ktera je neobchodovatelna na financnich trzich, je vyuzivana verze
Altmanovy analyzy, ve které jsou snizeny vahy jednotlivych ukazatelti, a zaroven je
upraveno pofadi dualezitosti jednotlivych ukazatelii. Zaroven jsou sniZeny také hranice
intervalli pouzivanych pfi hodnoceni. Hodnota vyss§i nez 2,9 je signalizujici pro bonitni
podnik, interval hodnot od 1,23 do 2,9 signalizuje Sedou zénu a hodnota mensi nez 1,23

signalizuje bankrotni podnik (Vochozka, 2020).
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Varianta pro nevyrobni spole¢nosti je ur¢ena pro hodnoceni nevyrobnich spole¢nosti.
V této varianté jsou upraveny, kromé vah koeficientd, také i samotné koeficienty. Z ditvodu
nizsiho poctu ukazatelii jsou vahy oproti pfedchozim navyseny. V této varianté je povazovan
zanejdulezitéjsi, z pohledu vahy, pomérovy ukazatel ¢isty pracovni kapital/aktiva. Vysledky
bankrotnich podniki jsou do 1,1 v¢etné, pro bonitni podniky maji vysledky v intervalu nad
2,6 veetné. Stredovym intervalem od 1,1 do 2,6 je definovana Seda zéna (Vochozka, 2020).

Pokud je rozhodnuto pouziti v podminkach Ceské republiky pouzit tento model, pak
je povazovano za lepsi variantu pouzit verzi pro rozvojové trhy, kde neni kladen diraz na
kapitdlovy trh. V tomto piipadé¢ je platebni schopnost zahrnuta s druhym nejvysSim
koeficientem, ¢imz je indikovana dilezitost likvidity na trzich, které jsou povazovany za
orientované na ziskéani finan¢nich prosttedkti z bankovniho sektoru. V tomto piipad¢ jsou

interpretace vyslednych hodnot uvedeny v nize uvedené tabulce:

Tabulka 6 - Interpretace hodnot

Vysledna hodnota Interpretace

(2,99 ; 0) Bonitni podnik

(1,8;2,99) Sed4 zéna — Bonitni/bankrotni podnik
(-0 ; 1,81) Bankrotni podnik

Zdroj: Vochozka a Viachal (2013)

Taffleruv index je ukazatel, kterému jsou pfisuzované dv¢ varianty. Jednd se
o puvodni variantu a modifikovanou variantu Vochozka a Vachal (2013).

Vochozka (2021) uvadi, Ze v pavodni varianté Tafflerova indexu je kladen dliraz na
EBIT. Zisk mé zde nejvétsi vahu s kratkodobymi zavazky podniku. U dalSich ukazatelt jsou
vahy stejné. Pomérové ukazatele, které jsou vyuzivany v tomto modelu, jsou: podil
kratkodobych zévazkl na aktivech, podil finanéniho majetku zbaveného kratkodobych
zavazkl z provoznich nakladii a podil obéznych aktiv a ciziho kapitalu. Podle Rickové
(2021) je hodnoceni tohoto modelu interpretovano nasledujicim zptisobem: v ptipadé, Ze je
vysledek nizs8i nez 0, jedna se o velkou pravdépodobnost bankrotu; v pfipadé, Ze je vysledek
vysS§i nez 0, jedna se o malou pravdépodobnost bankrotu.

V ramci modifikované verze Tafflerova indexu je Vochozkou (2020) uvadéno, ze je
zde spatfovan rozdil oproti pivodni verzi u posledniho pomérového ukazatele. Tato
modifikace je upravena na podil trzeb na aktivech a ma stejnou vahu jako u prvni varianty.
Podle Rackové (2021) tato verze pocita se skutecnosti, kdy nejsou k dispozici podrobné;jsi
udaje. Touto verzi je navic oproti t€ ptivodni vyuzivana Seda zona. V Sedé zon€ jsou zarazeny

podniky, kterym neni umoZnéno zafazeni mezi bankrotujici, ani mezi prosperujici.
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Interpretace vysledku je nasledujici. V ptipadé, ze je vysledek nizsi nez 0,2, jednd se
o velkou pravdépodobnost bankrotu a naopak v ptipad¢, ze je vysledek vétsi nez 0,3, jedna
se 0 malou pravdépodobnost bankrotu.

Indexy IN jsou podle Vochozky (2020) prezentovany dvéma indikatory, kterymi
jsou IN 99 se zaméfenim na pohled investora a IN 05 kombinujici pohled investora a véfitele.
Tyto indexy jsou zdroven povazovany za nejpiisnéj$i. Index IN ma celou fadu vyhod
a zaroven 1 omezené vyuziti. Mezi vyhody tohoto ukazatele patii naptiklad jednoduchy
vypocet, je jim umoznéno vyuziti pro burzovni i neburzovni podniky, je jim uréovan stupen
podnikll a jejich urovné véetné porovnani mezi nimi, je zvazovana vynosnost podniku
a zaroven 1 jeho rizika, je umoznéno vyuziti na ¢eském trhu. Mezi omezeni vyuziti tohoto
ukazatele patii: presné vysledky pouze u primyslovych podniki, indexy jsou vyuzivany
ro¢ni data z ucetni uzavérky, je jimi hodnocena vykonnost obecné bez postupu dosazeni a je
zde spattovan kratkodoby pohled na stav podniku.

Index IN 99 je povazovan za ukazatel, ve kterém je nejvyssi vaha pfifazovana
ukazateli rentability aktiv. Oproti tomu, aby byly podniky hodnoceny jako bonitni nebo
bankrotni, jsou spiSe rozdeleny podle toho, zdali je jimi vytvafena hodnota. V ptipadé, ze
podnikem je vytvaiena hodnota, vychazi tento index vyssi nez 1,59. Pokud vsak podnikem
hodnota vytvafena neni, pak vyslednd hodnota tohoto indexu je mens$i nebo rovno 1,2
(Vochozka, 2020).

Index IN 05 modifikace tohoto vzorce podle Vochozky (2020) spociva v navyseni
vahy rentability aktiv. Dals$i modifikaci tohoto vzorce je zména hodnoticich intervalil, kterou
je zuzeni Sedé zony, kterd je zde v intervalu od 0,9 do 1,6. Pod Sedou zdénou je interval
vysledkl bankrotnich podniki, nad ni se nachazi interval bonitnich podnikd.

Rickovou (2021) jsou uvedeny dalsi typy tohoto modelu, kterymi jsou Index IN 01
a Index IN 95.

Index IN 95 je ukazatelem, kde nejvyssi vahu ma podil zisku na celkovych aktivech,
¢imZ je rozuména rentabilita aktiv. V tomto ukazateli se zaroven vyskytuje zaporny
koeficient, ktery je pfifazen k poméru zavazky po splatnosti / vynosy. Podniky, které jsou
vyhodnoceny timto modelem jako bankrotni, se nachazeji ve vyslednych hodnotach nizsich
nebo rovnych jedné. Bonitni podniky maji vyslednou hodnotu vyssi nebo rovnou dvéma.
Seda zona je zde indikovana hodnotou mezi 1-2 (Vochozka, 2020).

Index IN 01 je podle Ruckové (2021) ukazatelem, kterym jsou spojovany Indexy IN

95 a 99 a navic je jim zohlednéna snaha o sledovani tvorby ekonomické ptfidané hodnoty.

48



V ptipadé, Ze je hodnota tohoto ukazatele vétsi nez 1,77, pak je uvadéno, ze podnik tvoii
hodnotu. V piipadé, Ze je tento ukazatel mensi nez 0,75, je tim indikovano sméfovani
podniku Kk bankrotu. V piipadé, Ze je hodnota indexu mezi 0,75 a 1,77, je dosazeno Sedé

zony a V tom piipad¢ podnik netvoii hodnotu, avSak ani nebankrotuje.

3.6.4 Bonitni modely

Podle Vochozky (2020) je bonitou rozuména schopnost splacet svoje zdvazky a uspokojovat
vetitele. Podnik, ktery je schopen uspokojovat své vétitele svych zavazkl, je tedy nazyvan
bonitnim. Cernohorsky a Teply (2011) uvadéji, e bonitni modely jsou zaloZeny na
diagnostice finan¢niho zdravi podniku, ¢imz je rozuméno, Ze je kladen cil na stanoveni, zdali
je podnik fazen mezi dobré ¢i Spatné. Mezi bonitni modely jsou jimi fazeny:

- Tamariho model

- Kralicktiv Quick test

- Soustava bilan¢nich analyz

- Index bonity

Tamariho model podle Ruckové (2021) vychazi z bankovni praxe hodnoceni firem.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze je tento model pfevzat ze zahranici, neni pfi aplikaci na Ceské
firmy umoznéno konstatovat jednoznacné¢ slozitost financni situace firmy ¢i optimismus
Z hlediska jejiho finanéniho zdravi. V tomto modelu je bonita hodnocena jako bodovy soucet
vysledki ze soustavy rovnic. Témito rovnicemi je hodnocena finan¢ni samostatnost,
vazanost vlastniho kapitadlu a vysledku hospodateni, bézna likvidita a tfi dal§i rovnice
zabyvajici se provozni ¢innosti. Vypoctenym vysledkiim jsou pfifazeny bodové hodnoty,
kdy maximum je 100 bodti. Cim vyssi je &islo, tim vyssi je bonita podniku v oboru.

Kralickiv Quick test je model, kterym je poskytovana rychla moznost s pomérné

dobrou vypovidajici schopnosti klasifikovat analyzovanou firmu. Z kazdé ze ¢tyt zakladnich
oblasti analyzy, tj. stability, likvidity, rentability a vysledku hospodateni, byl vybran jeden
ukazatel tak, aby byla zabezpecCena vyvaZzena analyza jak financni stability, tak i vynosové

situace podniku (Sedlacek, 2011).

Soustava bilancnich analyz je soustava ukazatelll, kterd je sestavena tak, aby byla
vyuzitelnost této analyzy vhodna pro vSechny spolecnosti bez ohledu na jejich velikost. Je ji
poskytovan velmi jednoduchy a rychly zplsob, kterym je umoZznéno zjisténi prosperity
podniku. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze tato analyza byla vyvinuta v Ceské republice, je zde

velka pravdépodobnost spolehlivych vysledki, které nejsou ovlivnény jinym ekonomickym
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prosttedim (Vochozka, 2021). Podle Riickové (2021) ma tato analyza celkem tfi urovné,
kterymi jsou Bilan¢ni analyza I, Bilan¢ni analyza II a Bilan¢ni analyza III. AvSak v souCasné
dobé je vyuzivana spiSe Bilan¢ni analyza I a to z toho divodu, ze II a III jsou v rozsahu
plnohodnotné finan¢ni analyzy a neni zde sledovana schopnost rychlé analyzy.

Bilanéni analyza I se podle Vochozky (2021) sklada ze ¢tyr zékladnich ukazateld

a jednoho ukazatele celkového, kterymi jsou ukazatel¢ stability, likvidity, aktivity,
rentability a celkovy ukazatel. Podle Ruckové (2021) jsou vykony v ukazateli aktivity
odpovidajici trzbam z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb a trzbam z prodeje zbozi.
V soustavé ukazatell jsou obsazeny prepoctové koeficienty, které jsou nastaveny tak, aby
bylo mozné ukazatel interpretovat. V piipad€é, ze jeho hodnota v Case roste, je vyvoj
povazovan za pozitivni a v ptipadé, Ze klesa, je vyvoj povaZzovan za negativni. Celkovy
ukazatel za cely systém je definovany jako vazeny primér hodnot, které¢ jsou dosazeny
u celkovych ukazatell jednotlivych skupin. V ptipadé, Ze je hodnota celkového ukazatele
vetsi nez 1, je systém povazovan za dobry, hodnoty mezi 0,5 a 1 jsou chapany jako rozumné
a v ptipad€ hodnot pod 0,5 je chdpano jako Spatny stav.

Index bonity je podle Sedlacka (2011) zalozen na diskriminaéni analyze podle
zjednodusené metody. Je vyuzivan prevazné v némecky mluvicich zemich. Podle Vochozky
(2020) je vyuzivano Sesti ucetnich ukazatelti, kterymi jsou cash flow, cizi zdroje, aktiva,
zisk, vynosy a zasoby.

Podle Vochozky a Véachala (2013) jsou timto indexem podniky rozdélovany na
bonitni a bankrotni, kdy mezni hodnotou je hodnota 0. Zapornymi hodnotami vysledku je
naznacovano, Ze se jedna o podnik ohroZeny bankrotem a naopak bonitni podniky jsou

oznacovany kladnymi hodnotami.

3.7 Mezipodnikové srovnani

3.7.1 Spider analyza

Ke zvySeni ndzornosti ve financni analyze jsou pouzivany riizné typy grafi. Za nejbe&zné;si
jsou povazovany sloupkové, spojnicové a vysecove. Jistou oblibu si ziskal tzv. spider graf,
kterym je umoziiovdno rychlé a piehledné vyhodnoceni postaveni podniku vzhledem
k odvétvovému primeéru, anebo ke konkurenénimu podniku (Synek a kol., 2011).

Spider graf je vyuzivan k tzv. spider analyze, kterd je povazovana za paralelni

ukazatelovou soustavu dovedenou do grafické podoby prostfednim grafu. V této soustave
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jsou obsazeny Ctyii skupiny ukazatelll, z nichz v prvni se nalézaji ukazatele rentability, ve
druhé¢ likvidity, ve tfeti struktury finan¢nich zdrojl a ¢tvrté struktury majetku (Synek a kol.,
2009).

V kazdé oblasti jsou Ctyfi zakladni ukazatele, kterymi by mélo byt dostatecné
vystihovano hodnoceni dané oblasti finan¢niho fizeni podniku. Pfi vyhodnoceni ukazatelt
ve vztahu k zékladu je podle teorie uvadéna platnost, ze vSe, co je vysSi nez vztaZzena
hodnota, je hodnoceno jako pozitivni jev a naopak vSe nizsi pak jako negativni jev. AvSak
ne u vSech ukazatelii je pozadovano, aby jejich hodnota byla vyssi nez vztazena. Zaroven je
povazovano za dilezité uvédomit si, Ze ne vzdy je pozadovano, aby hodnota byla
nadpriimérnd. Naptiklad u rentability je pozadovana nadprimérnost, avSak u likvidity to tak
nemusi platit. Je to z toho diivodu, Ze jsou brany v potaz faktory, jako je velikost podniku,
ekonomickéd situace a jakd byla situace zpohledu platebni schopnosti a aktivity

v piedchozich letech (Ruckova, 2021).
Obrazek 6 - Spider graf

Zdroj: Kubickova a Soukup (2006)

Za dal8i zptsob vyuziti spider grafu mize byt pométeni plochy nad kruznici rovnajici
se 100 % s plochou pod touto kruznici, podilem by bylo pfiblizné¢ zndzornéno, o kolik
procent je srovnavany podnik horsi, anebo lepsi, nez je odvétvovy prumér resp. nejlepsi

podnik (Synek a kol., 2009).
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4 Vlastni prace

Praktickd c¢ast diplomové prace bude orientovana na zhodnoceni finan¢niho zdravi
spoleCnosti Alza.cz a.s. zabyvajici se predev§im maloobchodnim prodejem za obdobi 2016
— 2020. Metody pro zhodnoceni financni situace budou vychézet z teoretické Casti prace.
Vysledné hodnoty vybranych metod/ukazatelti spole¢nosti Alza.cz a.s. budou nasledné

porovnany s konkuren¢nim podnikem Internet Mall a.s.
4.1 Charakteristika podniku

Obchodni firma: Alza.cz a.s.
Sidlo: Jankovcova 1522/53, HoleSovice, 170 00 Praha 7
Identifikaéni ¢islo: 270 82 440
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Piedmét podnikani:
e Vyroba, instalace, opravy elektronickych strojii a pfistroji, elektronickych
a telekomunikac¢nich zafizeni.
e Zprostiedkovani obchodu a sluzeb.
e Velkoobchod a maloobchod
e Skladovani, baleni zbozi, manipulace s ndkladem a technické ¢innosti v doprave
e Zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni
e Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informac¢nich technologii, zpracovani
dat, hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portaly
e Pronajem a pijcovani véci movitych
e Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni
Celkovy pocet zaméstnancii za posledni ucetni obdobi: 1736
Celkova aktiva za posledni uc¢etni ucetni obdobi: 8 968 904 tis. K¢
Cisty obrat za posledni i¢etni obdobi: 38 253 068 tis. K¢

4.2 Charakteristika konkuren¢niho podniku

Obchodni firma: Internet Mall, a.s.
Sidlo: U garazi 1611/1, HoleSovice, 170 00 Praha 7
Identifikaéni Cislo: 262 04 967
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Pravni forma: Akciova spole¢nost

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona.

Celkovy pocet zaméstnanci za posledni ucetni obdobi: 960

Celkova aktiva za posledni ucetni icetni obdobi:

Cisty obrat za posledni u&etni obdobi:

4.3 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

3394 265 tis. K¢
12 150 596 tis. K¢

V této podkapitole bude provedena horizontalni analyza rozvahy na zakladé vztahu ¢. /1/

al2l

Horizontalni analyza rozvahy je slozena z horizontalni analyzy aktiv a horizontalni

analyzy pasiv za obdobi 2016 — 2020. Pro lepsi ptehlednost jsou znazornény v podobé

tabulek.

Horizontalni analyza aktiv

V nize uvedenych tabulkdch jsou uvedeny meziro¢ni zmény aktiv absolutné

i relativné. Absolutné jsou vypocitany prostiednictvim vzorce /1/ a relativné prostiednictvim

vzorce /2/.

Tabulka 7 - Horizontdlni analyza aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. (absolutné)

Polozka Abs. zména Abs. zména Abs. zména Abs. zména
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
AKTIVA CELKEM 989 439 1430 189 907 093 2 065 533
Stala aktiva 19 848 40 243 92 825 283 517
Dlouhodoby 20 653 6773 26 560 78 829
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny -1 637 27 052 66 558 204 928
majetek
Dlouhodoby finan¢ni 832 6418 -293 -240
majetek
Obézna aktiva 895 646 1266 719 994 921 1781620
Zasoby 453 661 118 869 1171 308 988 743
Pohledavky 398 443 304 934 163 606 634 740
KFM 0 0 0 0
Penézni prosttedky 43542 886 458 -339 993 158 137
Casové rozlideni aktiv 73 945 123 677 -180 653 386

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
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Tabulka 8 - Horizontdlni analyza aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. (relativné)

Polozka Rel. zména Rel. zména Rel. zména Rel. zména
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

AKTIVA CELKEM 22,51 % 0,27 % 13,31 % 26,74 %

Stala aktiva 9,27 % 17,20 % 33,85 % 77,24 %

Dlouhodoby nehmotny 37,90 % 9,01 % 32,42 % 72,67 %

majetek

Dlouhodoby hmotny -1,03 % 17,24 % 36,18 % 81,80 %

majetek

Dlouhodoby finanéni 74,49 % 329,30 % -3,50 % -2,97 %

majetek

Obézna aktiva 22,22 % 25,72 % 16,07 % 24,79 %

Zasoby 16,67 % 3,74 % 35,57 % 22,15 %

Pohledavky 39,60 % 9,61 % 9,57 % 33,88 %

Kratkodoby finanéni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

majetek

Penézni prostiedky 14,37 % 292,48 % -28,58 % 18,61 %

Casové rozliseni aktiv 48,55 % 54,66 % -51,69 % 0,23 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Z tabulek ¢. 7 a 8 je ziejmé, Ze aktiva zaznamenala nejvetsi meziro¢ni nartst v obdobi
20192020, ktery byl ve vys$i 26,74 %, tj. 2 065 533 tis. K¢. Nejnizs§iho mezirocniho nartstu
bylo dosazeno v obdobi 2018/19 a to 13,31 %, tj. 907 903 tis. K¢.

Stala aktiva dosahla nejvétsiho riistu ve stejném obdobi jako aktiva celkova, tj.
v obdobi 2019/20 ve vysi 81,80 %, tj. 283 517 tis. K¢. Za nejvyznamnéjs$i narustovou
sloZkou dlouhodobého majetku v tomto obdobi je dlouhodoby hmotny majetek, ktery vzrostl
0 81,80 %, tj. 0 204 928 tis. K¢&. Avsak doslo k poklesu dlouhodobého finan¢ni majetku
ovladanych osob. Nejmensi rist dlouhodobého majetku byl zaznamenan v obdobi 2016/17
09,27 %, tj. 0 20 653 tis. K¢.

Obézna aktiva vzrostla nejvice v obdobi 2017/18 o 25,72 %, tj. o 1 266 719 tis. K¢,
nejmén¢ vSak vzrostla v obdobi 2018/19 o0 16,07 %, tj. 0 994 921 tis. K¢.

NejvySsiho narhstu dosahovaly penéZzni prostfedky v obdobi 2017/18, k jejich
mezironimu riastu vice jak dvojnasobnému, tj. 0 292,48 %, respektive o 886 458 tis. K¢.
Naopak nejmensiho mezirocniho naristu dosahovala v obdobi 2018/19, kdy doslo spise

k meziro¢nimu poklesu o 28,58 %, tj. 0 339 993 tis. K¢.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 9 - Vertikalni analyza aktiv spolecnosti Alza.cz

Aktiva Rok
2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Stala aktiva 4,87 % 4,34 % 4,02 % 475 % 6,65 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,24 % 1,40 % 1,20 % 1,40 % 1,91 %
Dlouhodoby hmotny majetek 3,61 % 2,91 % 2,70 % 3,24 % 4,65 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,03 % 0,04 % 0,12 % 0,10 % 0,08 %
Ob¢zna aktiva 91,66 %| 91,45%| 90,85% | 93,06 % | 91,62%
Zasoby 61,88% | 5894% | 48,31%| 57,81%| 5571%
Pohledavky 22,89% | 26,08% | 25,08% | 24,25% | 25,62%
Kratkodoby finan¢ni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Penézni prostiedky 6,89 % 6,44% | 17,45%| 11,00%| 10,29 %
Casové rozliseni aktiv 3,46 % 4,20 % 513 % 2,19 % 1,73 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé ucetnich vykazt spolecnosti (2016-2020)

Z tabulky €. 9 je zfejmé, Ze na celkové bilanéni sumé se nejvice podileji ob&ézna aktiva,
coz dle mého nazoru, vzhledem k tomu ze spolecnost Alza.cz a.s. je maloobchodem, neni
nic ptekvapujiciho. Podil obéznych aktiv na celkové bilancni sumé je ve vSech letech nad
90 %, nejvyssiho podilu bylo dosazeno v roce 2019, nejnizsiho v roce 2018. Nejvyrazngjsi
sloZkou obéznych aktiv jsou bezesporu zasoby, nebot dosahuji v jednotlivych letech
pokazdé nejvyssiho podilu na bilan¢ni sumé. Nejvyssiho podilu zasob na bilan¢ni sumé bylo
vroce 2016 se jednalo stile o nejvyraznéj$i polozku obézného majetku. Druhou
nejvyraznéj$i polozkou obézného majetku jsou pohledavky, coz opét V piipadé
maloobchodu neni nic piekvapivého. Nejvyssiho podilu pohledavek na bilan¢ni sumé bylo
dosazeno v roce 2017, avsak nejnizsi v roce 2016.

Penézni prostiedky nedosahuji u spole¢nosti Alza.cz a.s. pomérné vysokého podilu na
bilan¢ni sumé. Nejvyssiho podilu bylo dosaZeno v roce 2018 a naopak nejnizsiho v roce
2017. Od roku 2018 se tento podil na bilanéni sumé udrzuje nad trovni 10 %.

Co se tyce dlouhodobého majetku, ten mel nejvyssi podil na bilancni sumé v roce
podilu na bilan¢ni sumé dosahoval dlouhodoby majetek v roce 2018, stejné tak i dlouhodoby

hmotny majetek.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 10 - Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti Alza.cz a.s. (absolutné)

Polozka Abs. zména Abs. zména Abs. zména Abs. zména
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Pasiva celkem 989 439 1430 189 907 093 2 065533
Vlastni kapital 164 367 159 990 86 141 1084 929
Zakladni kapital 0 0 0 0
Vysledek -1 0 0 0
hospodareni min. let
Vysledek 164 482 160 084 86 434 1085 269
hospodateni b.u.0.
Cizi zdroje 848 648 1191 441 695 522 871924
Rezervy -5012 -7 965 24 000 -1 000
Dlouhodobé zavazky 243 103 -308 370 0 0
Kratkodobé zavazky 610 557 1507 776 695 522 872 924
Casové rozliseni -23 576 78 758 101 430 108 680
pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu spole¢nosti (2016-2020)

Nejvétsi mezirocni rast pasiv byl v obdobi 2019/20 o 27 %, tj. o 1084 929 tis. K¢.
Nejmensiho rozdilu meziro¢niho nardstu pasiv doslo v obdobi 2018/19, tj. o 86 141 tis. K¢.
Nejvyraznéjsiho meziro¢niho nartstu vlastniho kapitalu doslo v obdobi 2019/20 o 98 %, t].
0 1084929 tis. K¢. Naopak nejmenSiho meziro¢niho narastu vlastniho kapitalu bylo
dosazeno v obdobi 2018/19 0 8 %, tj. 0 86 141 tis. K¢.

Co se tyCe cizich zdroju, nejvétsiho meziro¢niho narlstu bylo dosazeno v obdobi
2017/18 0 28 %, tj. 0 1191 441 tis. K¢. Nejvice se na této zméné podilely kratkodobé
zavazky, nejménég vsak rezervy a dlouhodobé zavazky, které mezirocné klesly. NejmenSiho
narlstu cizich zdrojii naopak doSlo v obdobi 2018/19 0 13 %, tj. 0 695 222 tis. K&. V tomto
obdobi doslo, v ramci cizich zdroju, k vyraznému naristu rezerv o 533 %, tj. o 24 000 tis.

Ke¢.

Tabulka 11 - Horizontdlni analyza pasiv spolecnosti Alza.cz a.s. (relativné)
Polozka Rel. zména Rel. zména Rel. zména Rel. zména
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Pasiva celkem 23 % 27 % 13 % 27 %
Vlastni kapital 23 % 19 % 8% 98 %
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0 %
Vysledek hospodateni 0% 0% 0% 0%
min. let
Vysledek hospodateni 26 % 20 % 9% 103 %
b.u.o.
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Cizi zdroje 25 % 28 % 13 % 14 %
Rezervy -29 % -64 % 533 % -4 %
Dlouhodobé zavazky 372 % -100 % 0% 0%
Kratkodobé zavazky 18 % 38 % 13 % 14 %
Casové rozliseni pasiv -9% 33 % 32 % 26 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uc¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 12 - Vertikalni analyza pasiv

Rok

PASIVA 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 15,92% | 16,04%| 15,02% | 14,38% | 22,43%
Zakladni kapital 0,05%| 16,04%| 0,03%| 0,03%| 0,02%
VH min. let 1,21%| 0,99%| 0,78%| 0,69%| 0,54%
VH b. G¢etniho obdobi | 14,65% | 15,01%| 14,21% | 13,66% | 21,86%
Cizi zdroje 78,12% | 79,52% | 80,32% | 80,20% | 72,18%
Rezervy 0,40%| 0,23%| 0,07%| 0,37%| 0,28%
Dlouhodobé zavazky 1,48% 5,73% 0 0 0
Kratkodobé zavazky | 76,24% | 73,57%| 80,25% | 79,83% | 71,90%
Casové rozlieni pasiv 5,97% 487%| 4,66%| 5,42%| 5,39%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)
V ramci analyzy pasiv spolecnosti Alza.cz a.s. dosSlo k vyvozeni zavéru, ze majetek

spoleCnosti je ve velké mife financovan cizimi zdroji, S vyjimkou roku 2020, coz je

ze se jednoznacn€ podili nejvice na bilan¢ni sumé, vzhledem k tomu Ze s vyjimkou roku
2020 je tento podil ptiblizné 80 %. Podil cizich zdroji na bilanéni sumé nejdfiv rostl (od
roku 2016 do roku 2017), posléze vSak tento podil zacal klesat (od roku 2018 do roku 2020).
Nejvyraznéjsi slozkou cizich zdroji jsou vzhledem k podilu na bilanéni sumé kratkodobé
zavazky, které se nejvice podilely na bilan¢ni sumé v roce 2018 a nejméné v roce 2020. Dale
je z tabulky patrné, ze vyznam dlouhodobych zavazkd v roce 2018 opadl, nebot’ od toho
roku zadné dlouhodobé¢ zavazky spolecnost nevykazuje. Vzhledem k absenci dlouhodobych
zavazkil se tedy stavaji druhou polozkou nejvice se podilejici na bilanéni sumé (v ramci
cizich zdrojui) rezervy. Podil rezerv na bilan¢ni sumé byl nejvétsi v roce 2016 a naopak
nejmensi v roce 2018.

Spolecnost Alza.cz je evidentné¢ minimaln€¢ financovéna vlastnim kapitalem,
vzhledem k tomu, Ze jeho podil na bilan¢ni sumé je nizsi nez podil cizich zdrojt. Nejvyssiho

v

2019. Nejvyrazngjsi sloZzkou vlastniho kapitalu vzhledem ke své bilanéni sumé je vysledek
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hospodareni bézného ucetniho obdobi, nebot' tvofi téméf vétSinu vlastniho kapitélu.

Nejvyraznéjsiho podilu na bilanéni sumé dosahoval vysledek bézného ucetniho obdobi

Vv roce 2020, nejméné vyrazného v roce 2019.

4.3.1 Analyza vykazu zisku a ztrat

V nize uvedenych tabulkach je zpracovana horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat, a to

prostiednictvim ukazatele /1/ a /2/:

Tabulka 13 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat spolecnosti Alza.cz a.s. (absolutné)

Polozka 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a 377 410 26 075| 469228 | 502 565
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 3207 726| 3670141 4045948 |7 729 243
Vykonova spotieba 3130891 | 3525050| 4 089 518 | 6 455 060
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 421915| 441508| 813073| 670277
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady -14 089 -2 894 5215 21 058
Upravy hodnot v provozni oblasti 91611 47783 -26632| -20364
Ostatni provozni vynosy 27 744 48 105 55404 29 043
Ostatni provozni naklady 43 422 7087| -14958 63 391
Provozni vysledek hospodateni 205997| 252966| 102663| 1388 509
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 1049 7314 19 727 18 810
majetku

Naklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 4393 40353| 114931
finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim 0 7142 20359| 135652
dlouhodobym finan¢nim majetkem

Vynosové troky a podobné vynosy -126 40 268 -353
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni 0 0 0 0
oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady 15313 5303| -14301 22 093
Ostatni finan¢ni vynosy 55606 | -14668 15447 | 214436
Ostatni finan¢ni naklady 47 928 33179 46 387 | 4 565 555
Finan¢ni vysledek hospodareni -6 712| -48545 23350 -75476
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 199285 204421, 126013| 1313033
Dan z piijmt 34 803 71 337 12579 227769
Vysledek hospodateni po zdanéni 164 482 | 160 084 86 434 | 1085 269
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 164 482 | 160 084 86 434 | 1085 269

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spolecnosti (2016-2020)
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Tabulka 14 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

2016/17 2017/18 2018/19 | 2019/20
Trzby z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb 52% 2% 41% 31%
Trzby za prodej zbozi 19% 18% 17% 28%
Vykonova spotieba 19% 18% 18% 24%
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti 28% 23% 34% 21%
Aktivace 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 37% 30% 21% 39%
Upravy hodnot v provozni
oblasti 227% 36% -15% -13%
Ostatni provozni vynosy 15% 23% 21% 9%
Ostatni provozni naklady 46% 5% -10% 49%
Provozni vysledek hospodateni 24% 24% 8% 98%
Vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku 9% 56% 97% 47%
Naklady vynalozené na prodané
podily 0% 0% 0% 0%
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého finanéniho
majetku 0% 100% 919% 257%
Néklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim
majetkem 0% 100% 285% 493%
Vynosové troky a podobné
Vynosy -47% 29% 149% -79%
Upravy hodnot a rezervy ve
finan¢ni oblasti 0% 0% 0% 0%
Nakladové uroky a podobné
naklady 151% 21% -46% 134%
Ostatni finan¢ni vynosy 272% -19% 25% 279%
Ostatni finan¢ni naklady 57% 25% 28% 2153%
Finan¢ni vysledek hospodareni 11% 71% -20% 80%
Vysledek hospodateni pred
zdanénim 25% 21% 11% 99%
Dan z pfijmt 24% 39% 5% 86%
Vysledek hospodateni po
zdanéni 26% 20% 9% 103%
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi 26% 20% 9% 103%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé ucetnich vykazt spole¢nosti (2016-2020)
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Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb i trzby z prodeje zbozi dosahuji prevazné
rostouci trend. Nejvyssiho meziroéniho nariistu trzeb z vlastnich vyrobkt a sluzeb bylo
dosazeno v obdobi 2019/20 o 502 565 tis. K¢, tj. doslo k meziro€nimu nartistu o 52 %.
Nejniz§iho mezirocniho nariistu trzeb z vlastnich vyrobkt a sluzeb bylo dosazeno v obdobi
2017/18 o pouze 26 075 tis. K&, tj. 0 2 %. Nejvyssiho meziro¢niho rozdilu trzeb za zbozi
bylo dosazeno taktéz v roce 2019/20, coz ¢ini 7 729 243 tis. K¢, tj. 31 %. Na trzbach
spolecnosti se v roce 2020 nejvice podilely segmenty beauty a drogerie, hobby a zahrada,
hracky. Nejvyssich trzeb spolecnost Alza.cz a.s. doséhla dne 14. prosince 2020, coz je pro
spole¢nost dnem rekordnim, kdy bylo dosazeno trzeb 292,5 miliardy K¢ prostfednictvim
119 715 objednéavek. Obecné se vynosy spolecnosti z prodeje zbozi, vyrobkl a sluzeb
Z bézné Cinnosti spolecnosti Alza.cz a.s. sklddaji z prodeje sluzeb, zbozi, ostatnich vynosi
tj. kurzové zisky, provize zprosttedkovani pojisténi a avéru, trzby z prodeje dlouhodobého
majetku, dividend a urok.

Provozni vysledek hospodafeni dosahuje nejvyssiho meziroéniho néartistu v obdobi
2019/20, coz predstavuje meziro¢ni tempo ristu o 28 %; toto tempo rlstu je zaroven ve
sledovanych meziobdobich nejvyssi. Nejmensiho mezirocniho nértstu bylo dosazeno vSak
vysledku hospodarteni.

Finanéni vysledek hospodateni ve sledovanych obdobi vykazuje ve sledovanych
letech pfevazné sniZovani; jediny nariist je zde spatiovan v obdobi 2018/19. Za zajimavé
povazuji poukdzat na obsah ostatnich finan¢nich vynost, ktery obsahuje kurzové zisky.
Naopak ostatni financni naklady jsou pievazné kurzové ztraty. Dale polozka ostatnich
finan¢nich naklada tvoii bankovni poplatky spojené predevsim s platebni kartou a naklady
zZ derivatovych operaci.

Vysledek hospodateni pied zdanénim dosahuje meziro¢niho ristu, nejvyssiho vSak

v obdobi 2019/20, tj. mezirocné o 1 313 033 tis. K¢ respektive 99 %.
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4.4 Bilan¢ni pravidla

4.4.1 Zlaté bilan¢ni pravidlo

Tabulka 15 - Zlaté bilancni pravidlo spolecnosti Alza.cz a.s.

Zlaté bilan¢ni pravidlo v tis. K¢.
2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 214 146| 233 994 274 237 367 062 650 579
Vlastni kapital 699 721| 864088| 1024078| 1110219 2195148
Dlouhodoby cizi kapital 65267 | 308 370 0 0 0
Zlaté bilan¢ni pravidlo -485575| -938464 | -749841| -743157| -1544569

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)
Jak je vidét z tabulky €. 15, ve spole¢nosti Alza.cz a.s. neni spatifovano dodrzovani

zlatého bilan¢niho pravidla, vzhledem k tomu, ze dlouhodobymi zdroji je financovana i ¢ast
kratkodobého majetku. Obecné k dodrZovani tohoto pravidla méla spolecnost nejbliZe v roce
2016, od té doby dochazi evidentn¢ stale vice k nedodrZzovani tohoto pravidla. Diivodem,
pro¢ dochazi k nedodrzovani tohoto pravidla, je fakt, dle kterého dochazi ke kazdoro¢nimu
vys$§imu nartstu vlastniho kapitalu, nez dlouhodobého majetku. Pfitom riist vlastniho
kapitalu je priméarn€ zapfi¢inén nartstem vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi.

Zarove je 1 pric¢inou postupna absence dlouhodobého ciziho kapitalu.

4.4.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizik

Tabulka 16 - Zlaté pravidlo vyrovndni rizik

Zlaté pravidlo vyrovnani rizik

2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni zdroje 699721 |864088 |1024078|1110219|2 195148
Cizi zdroje 3434 425(4 2830735474514 |6 194 036 | 7 065 960
Zlaté pravidlo vyrovnani rizik | 20,37 % [20,17 % [18,71% [17,92% |31,07 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Jak je vidét z tabulky €.16, ani zlaté pravidlo vyrovnani rizik zde neni dodrZzovano
vV zadném roce. Je to z divodu, ze financovani prostfednictvim cizich zdrojii pfevysuje,
avSak je zde spatfovana tendence k dodrZzovani tohoto pravidla. A to vzhledem ke
skutecnosti, zZe oproti roku 2016 v roce 2020 zde doSlo k navySeni financovani majetku
prostfednictvim vlastnich zdroji o 10,70 procentnich bodii, tudiz pravdépodobné dochazi ke
snizovani véfitelského rizika, coz je opét zplisobeno navySovanim vysledku hospodateni

Z bézného obdobi.
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4.4.3 Zlaté pomérové pravidlo

Tabulka 17 - Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Tempo rastu trzeb 1,21 1,18 1,18 1,28
Tempo rlstu investic 1,09 1,17 1,34 1,77

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Jak je vidét v tabulce ¢. 17, toto pravidlo bylo dodrzovéno v obdobich 2016/17
a 2017/18 vzhledem Kk tomu, ze tempo rustu investic je v t€chto obdobich nizsi nez tempo
rastu trzeb. V obdobi 2018/19 a 2019/20 toto obdobi uz neni dodrzovano, coz hodnotim

negativne.
4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Vysledky pomérovych ukazateli spolecnosti Alza.cz a.s. budou porovnavany s vyslednymi

hodnotami pomérovych ukazatelti spolecnosti Internet Mall a.s.
4.5.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu byla vypoétena podle vztahu /3/:

Obrdazek T - Vyvoj rentability viastniho kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu spolecnosti
Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é ti¢etnich vykazi spolec¢nosti (2016-2020)
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Tabulka 18 - yvoj rentability viastniho kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 92,04 % | 93,57 % | 94,58 % | 95,03 % | 97,50 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze povazovat spiSe za
rostouci, tj. je zde spatfovany rostouci trend. Je tomu tak z diivodu, Ze oproti roku 2016 zde
doslo do roku 2020 k nartstu rentability vlastniho kapitalu o 5,46 procentnich bodt, coz lze

povazovat za pozitivni, nebot’ v ¢ase tento ukazatel roste. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno

v

v

doslo k nartistu o 2,47 procentnich bodt, nejniz§iho meziro¢niho nartistu bylo dosazeno
Vv obdobi 2018/19, kdy doSlo k meziro¢nimu ndristu o 0,45 procentnich bodi.
K meziro¢nimu poklesu v celém sledovaném obdobi vSak nedoslo. Vysledna interpretace
rentability vlastniho kapitalu v roce 2020 je, ze vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky ¢i
akcionafi ¢ini 97,50 %. Tento ukazatel oproti roku 2019 v roce 2020 vzrostl, coz bylo

Mrwe

doslo i k narustu vynosu dividend ze zahrani¢i a kurzovych vynosi v tuzemsku.

Obrazek 8 - Mezirocni zmény vstupit ukazatele rentability viastniho kapitalu

Meziro¢ni zmény vstupl ukazatele rentability
vlastniho kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spolec¢nosti (2016-2020)
Z vyse uvedeného obrazku €. 8 je patrné, ze hnacim faktorem rostouci rentability
vlastniho kapitélu je rostouci vyse Cistého zisku, ktery mezirocné roste vice, nez hodnota

vlastniho kapitalu v kazdém meziobdobi.
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Tabulka 19 - Hodnoty rentability vlastniho kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Rentabilita vlastniho kapitalu| 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz as. 92,04% | 93,57 % | 9458 % | 95,03% | 97,50 %
Internet Mall a.s. -278,24 % | -27,03 % | -28,30 % | -50,56 % | -37,53 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ui¢etnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Spolec¢nost Alza.cz a.s. dosahuje ve vSech obdobich vyssi zhodnoceni vlastniho
kapitalu nez jeho konkurent Internet Mall.cz a.s., nicméné¢ tento rozdil je zpiisoben zapornym
Cistym ziskem u spole¢nosti Internet Mall a.s., ktery pietrvava ve vSech sledovanych letech.

Rentabilita celkového kapitalu byla vypoctena prostifednictvim vztahu /4/:

Obrazek 9 - Vyvoj rentability aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj rentability aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 20 - Vyvoj rentability aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019
Rentabilita aktiv (ROA) | 19,39 % 19,65 % 19,24 % 18,31 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

2020
28,63 %

Vyvoj rentability celkového kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze povazovat spisSe za
rostouci, tj. je zde spatfovan rostouci trend. Je tomu tak z diivodu, ze oproti roku 2016 zde
doslo do roku 2020 k nartstu rentability vlastniho kapitalu o 9,24 procentnich bodu, coz lze

povazovat za pozitivni, nebot  ukazatel v Case roste. NejvyssSich hodnot bylo dosazeno v roce

v

v

narGstu bylo dosazeno v obdobi 2016/17, kdy doSlo k meziro¢nimu naristu o 0,26

procentnich bodii. K nejvy$§imu mezirocnimu poklesu bylo dosazeno v obdobi 2018/19,
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kdy doslo k poklesu 0,93 procentnich bodt, k nejniz§imu meziro¢nimu poklesu bylo
dosazeno v obdobi 2017/18, tj. o 0,41 procentnich bodl. Vysledna interpretace rentability
vlastniho kapitalu v roce 2020 je, ze vynosnost aktiv ¢ini 28,63 %.

Tento ukazatel oproti roku 2019 v roce 2020 vzrostl, coz je zpusobeno zvySenim
trzeb jak v tuzemsku, tak i v zahrani¢i. Jediny pokles hodnoty tohoto ukazatele tj. v roce
osobnich nakladii byl zptisoben navysenim poctu zaméstnancii oproti predchozimu roku, coz
ovlivnilo navySeni mzdovych nékladi, socialniho a zdravotniho pojisténi aj.

Obrazek 10 - Mezirocni zmény vstupu ukazatele rentability aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)
Jak je vidno z obrazku ¢&. 10, faktorem dramatického narGstu rentability celkového
kapitalu je meziro¢ni nartst provozniho zisku, ktery prevysil nartist hodnoty vice jak 3x.

Tabulka 21 - Hodnoty rentability aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Rentabilita aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz as. 19,39 % 19,65 % 19,24 % 18,31 % 28,63 %
Internet Mall a.s. -5,64 % -8,15 % -12,14 % -17,66 % -10,44 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykaza spolec¢nosti (2016-2020)

V porovnani s konkuren¢nim podnikem Internet Mall a.s. je na tom spolecnost
Alza.cz a.s. vice nez dobte, nebot’ i zde stejné jako u rentability vlastniho kapitalu dosahuje
spole€nost Internet Mall a.s. ve vSech letech zaporné rentability, coZ je zplisobeno zdpornym

provoznim vysledkem hospodateni. Nejvyssich rozdili bylo dosahovano v roce 2020

cv v
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Rentabilita trzeb byla vypoctena podle vztahu /5/:

Obrazek 11 - Vyvoj rentability trzeb spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj rentability trzeb spole¢nosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 22 -Vyvoj rentability trzeb spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS)| 4,91 % 5,05 % 5,32 % 4,85 % 7,49 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj rentability trzeb spole€nosti Alza.cz a.s. 1ze povaZovat spiSe za rostouct, tj. je
zde spatfovan rostouci trend. Je tomu tak z divodu, Ze oproti roku 2016 zde doslo do roku
2020 k naristu rentability vlastniho kapitalu o 2,55 procentnich bodt, coz 1ze povazovat za

pozitivni, vzhledem k tomu, Ze je ukazatel v Case rostouci. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno

cvwr

Sv v

nariistu bylo dosazeno v obdobi 2016/17, kdy doslo k mezirocnimu narGstu o 0,14
procentnich bodt. K meziro¢nimu poklesu doslo pouze v obdobi 2018/19 0 0,47 procentnich

bodi. Vysledna interpretace rentability trzeb v roce 2020 je, Ze na 1 K¢ trZzeb ptipada 0,07

MV

narustem osobnich nakladu.
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Obrazek 12 - Mezirocni zmény vstupu ukazatele rentability trzeb
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
Z vySe uvedeného obrazku ¢. 12 je patrné, ze na narUst rentability trzeb ma vliv
meziro¢ni nartst provozniho vysledku hospodareni, naopak na pokles mé vliv jeho pokles

a meziro¢ni narust rentability trzeb.

Tabulka 23 - Hodnoty rentability trzeb spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Rentabilita trzeb 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz as. 4,91 % 5,05 % 5,32 % 4,85 % 7,49 %
ROS Internet Mall a.s. -5,64 % -2,76 % -4,33 % -6,11 % -2,96 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

| vramci ukazatele rentability trzeb je na tom spole¢nost Alza.cz a.s. 1épe nez
konkuren¢ni Internet Mall a.s., stejné¢ jako u rentability vlastniho kapitalu 1 celkového.
Dlvodem zaporné rentability trzeb spoleCnosti Internet Mall a.s. je zaporny provozni
vysledek hospodateni.

Soucasné s dramatickym naristem doslo k poklesu nakladovosti (vypocteno podle
vztahu /6/, ktera za¢inala mit v roce 2019 rostouci trend, av§ak v celém obdobi je trend spise
klesajici, jak dokazuje niZe uvedeny graf. Pravé klesajici hodnota tohoto ukazatele je

povazovana za pozitivni.
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Obrazek 13 - Vyvoj nakladovosti spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj nakladovosti spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 24 - Vyvoj ndkladovosti spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Nakladovost 95,09% | 9495% | 94,68 % | 95,15% | 92,51 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

v v

Cvwr

cvwr

bod.
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Rentabilita investovaného kapitalu byla vypoctena prostiednictvim vztahu /7/:

Obrazek 14 - Vyvoj rentability investovaného kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 25 -Vyvoj rentability investovaného kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita investovaného kapitalu | 111,44 % | 90,28 % |128,06 % | 127,37 % | 127,67 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj rentability investovaného kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze povazovat spiSe
za rostouct, tj. je zde spatfovan rostouci trend. Je tomu tak z toho divodu, Ze oproti roku
2016 zde doslo do roku 2020 k narastu rentability vlastniho kapitdlu o 16,23 procentnich

bodi, coz lze povazovat za pozitivni, nebot’ ukazatel v ¢ase roste. Nejvyssich hodnot bylo

cv v

Cv v

meziro¢niho nartstu bylo dosazeno v obdobi 2019/20, kdy doslo k mezirocnimu naristu
0 0,30 procentnich bodl. K nejvétsimu meziro¢nimu poklesu doSlo v obdobi 2016/17
0 21,16 a naopak K nejniz§imu meziro¢nimu poklesu doslo v obdobi 2018/19 o 0,69
procentnich bodii. Vysledna interpretace rentability investovaného kapitalu je, Ze spole¢nost
Alza.cz a.s. vyuziva svych dlouhodobych zdroji spise efektivn€, vzhledem k rostoucimu

trendu v prubéhu let.
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Obrazek 15 - Mezirocni zmény vstupii ukazatele rentability investovaného kapitalu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Z vySe uvedeného obrazku ¢. 15 je patrné, Ze za mezirocni naristy rentability
investovaného kapitalu miize pokles dlouhodobych zdrojii a naopak za nartist meziro¢ni
nartist provozniho vysledku hospodateni.

V porovnani s konkuren¢nim podnikem Internet Mall a.s. je pozice Alza.cz a.s. vice
neZ dobrd, vzhledem k tomu Zze dominuje ve vSech letech. K témto rozdilnym hodnotdm vSak
dochazi z diivodu, ze spole¢nost Internet Mall a.s. dosahuje dlouhodobé zéaporného

provozniho vysledku hospodafteni, jak jiz bylo uvedeno u predchozich ukazatelti.

Tabulka 26 - Hodnoty rentability investovaného kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Rentabilita investovaného kapitalu| 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 108,95 % | 89,33 % |127,50 % | 124,19 % | 126,09 %
Internet Mall a.s. -16,93 % | -18,06 % | -24,85 % | -49,54 % | -34,93 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)
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4.5.2 Ukazatelé likvidity

Okamzita likvidita byla vypoctena podle vztahu (8):

Obrazek 16 - Vyvoj okamzité likvidity spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj okamzité likvidity spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 27 - Vyvoj okamzité likvidity spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Okam?zit4 likvidita 9,04 % 8,75%| 21,75%| 13,78%| 1432%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ ti¢etnich zaverek 2016-2020

Vyvoj okamzité likvidity spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze povaZovat spiSe za rostouci, tj.
je zde spatfovan rostouci trend. Je tomu tak z dtivodu, Ze oproti roku 2016 zde doslo do roku
2020 k nardstu okamzité likvidity o 5,28 procentnich bodt, coz lze povazovat za pozitivni.
Nejvyssich hodnot bylo dosaZeno v roce 2018 a naopak nejnizsich v roce 2016. Nejvyssi
hodnoty v roce 2018 bylo dosazeno pravé z divodu dosazeni absolutniho nejvyssiho stavu
penéznich prostiedkt ve sledovanych letech, naopak v roce 2016 bylo dosazeno absolutné
nejnizs§iho stavu penéznich prostfedkti. Nejvyssiho meziroéniho nartstu bylo dosazeno
narGistu bylo dosazeno v obdobi 2019/20, kdy doSlo k meziro€nimu nartstu o 0,54
procentnich bodl a naopak k nejvyssimu meziro¢nimu poklesu doslo v obdobi 2018/2019,
tj. doslo k poklesu o 7,97 procentnich bodu. K nejniz§imu meziro¢nimu poklesu doslo
vV obdobi 2016/17, tj. o 0,29 procentnich bodii. Vysledna interpretace okamzité likvidity
Vv roce 2020 je, ze spolecnost Alza.cz a.s. je schopna uhradit jen 14,32 % svych kratkodobych

zévazki prostfednictvim penéznich prosttedki. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele, tj.
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20-50 % bylo dosazeno pouze v obdobi 2018. Z tohoto divodu je mozné usoudit, Ze
spolecnost Alza.cz a.s. zhodnocuje své penézni prostiedky, avsak je zde patrné pro piipadné
vertitele jisté platebni riziko. V jistém smyslu je toto povazovano za negativni. Piestoze je
dosahovano zhodnocovani pené¢znich prostiedki, neni zde sledovana maximalizace hodnoty

tohoto ukazatele, ¢imZ neni pfili§ eliminovano platebni riziko.

Obrazek 17 - Mezirocni zmény vstupii okamzité likvidity

Meziro¢ni zmény vstupl okamzité likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad€ Gi€etnich zaverek 2016-2020

Jak je patrné z obrazku ¢. 17, divodem poklesu likvidity v obdobi 2016/17 je fakt,
ze doslo k vys$Simu nartistu hodnoty kratkodobych zavazkl oproti hodnoté penéznich
prostfedkli, kdy narast kratkodobych zavazkli v obdobi 2016/17 €inil 18,22 procentnich
bodt, zatimco penéznich prostredkti pouze 14,37 procentnich bodd. V obdobi 2017/18 doslo
naopak Kk ristu hodnoty okamzité likvidity z divodu nartstu hodnoty penéznich prostredki
0 243,18 procentnich bodu, zatimco hodnota kratkodobych zavazkt vzrostla pouze o 38,05
procentnich bodii. V obdobi 2018/19 doslo k poklesu okamzité likvidity z divodu poklesu
hodnoty penéznich prostiedki o 28,58 procentnich bodi a ziroven k nartstu hodnoty
kratkodobych zavazkli o 12,72 procentnich bodli. Nakonec v obdobi 2019/20 doslo
k mirnému nartistu hodnoty okamzité likvidity z divodu vyssiho nartistu hodnoty penéznich

prostiedkil, neZ hodnoty kratkodobych zavazki.
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Obrazek 18 - Hodnoty ukazatele okamzité likvidity spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Jak je zndzornéno ve vySe uvedeném obrazku €. 18, pozice spolec¢nosti Alza.cz a.s.
je zhlediska splatnosti kratkodobych zavazkt prostfednictvim penéznich prostiedki
vyraznéji lepsi nez spolecnost Internet Mall a.s. Doporuceného intervalu vSak z téchto dvou
porovnavanych spole¢nosti dosahuje pouze spole¢nost Alza.cz a.s. a to jen v pouze jednom
roce (2018). Za pozitivni lze vSak povazovat, ze zde nejsou pfili§ vysoké hodnoty a nedd se
jednoznacéné fici, ze by doslo k neefektivnimu zhodnoceni finan¢nich prostfedkd, avSak
v konkurenénim podniku Internet Mall a.s. je toto zhodnoceni ocividné vyssi, nez ve
spolecnosti Alza.cz a.s. Za negativni 1ze povaZovat v obou spole¢nostech vyssi platebni

riziko pro véfitele, avSak pozice z pohledu platebniho rizika je ve spolecnosti Alza.cz a.s.

vyrazné lepsi.
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Pohotova likvidita byla vypoctena podle vztahu /9/:

Obrazek 19 - Vyvoj pohotové likvidity spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Tabulka 28 - Vyvoj pohotové likvidity spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Pohotova likvidita 39,07% | 44,20 % | 53,00 % | 44,16 % | 49,95 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu spole¢nosti (2016-2020)

Pohotova likvidita spole¢nosti Alza.cz a.s. vykazuje v pribéhu let rostouci trend. Je
to z toho divodu, ze oproti roku 2016 zde doslo do roku 2020 k nartstu o 10,88 procentnich
bodd, coz lze taktéz podobné jako u okamzité likvidity povazovat za pozitivni, nebot’ oba
ukazatelé v Case rostou. Nejnizs§i hodnoty dosahovala pohotova likvidita spole¢nosti Alza.cz
a.s. v roce 2016, naopak nejvyssi v roce 2018. V roce 2020 dosahuje druhé nejvyssi hodnoty
a zaroven doslo k jejimu nartistu oproti roku 2019, coz bylo zptisobeno poklesem hodnoty
zasob. Nejvyssiho meziro¢niho narlstu bylo dosazeno v obdobi 2017/18 o 8,80 procentnich
bodli. Oproti tomu nejvyssiho mezirocniho poklesu bylo dosazeno v obdobi 8,84
procentnich bodi, tento meziro¢ni pokles je zaroven jedinym meziro€nim poklesem.
Kone¢nou hodnotou tohoto ukazatele v roce 2020 je indikovéano, Ze kratkodobé zavazky
mohou byt uhrazeny z ocisténych ob&znych aktiv o zasoby pouze ze 49,95 %. V dusledku
tohoto faktu, je mozno usoudit, Ze jsou ve spolecnosti Alza.cz a.s. upifednostiiovany zajmy

akcionarl, nezli pfipadnych véfitel, nebot” zarovenl v Zddném roce nedosahuje pohotova
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likvidita hodnoty v doporu¢eném intervalu, tj. 100-150 %, coz nelze hodnotit pozitivné

vzhledem ke skutec¢nosti, Ze je ohrozovana solventnost.

Obrdzek 20 - Hodnoty ukazatele pohotové likvidity spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

V ramci hodnoty ukazatele pohotové likvidity je pozice spole¢nosti Alza.cz a.s. horsi
Vv ptipad¢ vyhodnosti pro véfitele oproti spolenosti Internet Mall a.s., nebot’ dosahuje
V porovnani o dost niz§ich hodnot. AvSak zpozice pro akcionaife dosahuje naopak

4

vyhodnéjsi pozice nez Internet Mall a.s. a to z diivodu nizs§i urovné pohotové likvidity.
Zaroven je mozné konstatovat, ze zde neni dosahovano doporu¢eného intervalu ani v jedné

ze srovnavanych spolec¢nosti.
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Bézna likvidita byla vypoc¢tena podle vztahu /10/:
Obrézek 21 - Vyvoj bézné likvidity spolecnosti Alza.cz a.s.
Vyvoj bézné likvidity spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 29 - Vyvoj bezné likvidity spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 120,24 % 12431 % | 113,21%| 116,57 % | 127,43 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj bézné likvidity spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze povazovat spiSe za rostouci, tj. je
zde spatfovan mirné rostouci trend. Je tomu tak z divodu, Ze oproti roku 2016 zde doslo do
roku 2020 k narustu bézné likvidity o 7,19 procentnich bodu, coz Ize povazovat za pozitivni.

Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2020 z diivodu nejvyssi hodnoty ob&znych aktiv,

cvwr

Sv v

doslo k meziro¢nimu nartstu o 3,36 procentnich bodl a naopak k nejvys§imu meziroénimu
poklesu doslo v obdobi 2017/2018, tj. doslo k poklesu o 11,1 procentnich bodu; tento
meziro¢ni pokles je zaroven ve sledovaném obdobi poklesem jedinym. Vysledna interpreta
ce bézné likvidity v roce 2020 je, ze spolecnost Alza.cz a.s. je schopna uhradit jen 127,43 %
svych kratkodobych zavazki prosttednictvim obéznych aktiv. Doporucené hodnoty tohoto
ukazatele, tj. 150-250 % nebylo dosazeno v zadném roce ve sledovaném obdobi.

Za divod zmény téchto hodnot je povazovana zmeéna hodnot obéznych aktiv

a kratkodobych zavazk, které vstupuji do ukazatele a z toho diivodu doslo k jejich analyze.
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Obrazek 22 - Vyse zmény polozek vstupujicich do ukazatele bézné likvidity spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyse zmény polozek vstupujicich do ukazatele bézné
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykaza spolec¢nosti (2016-2020)

Jak je patrné z obrazku ¢. 22, divodem zvyseni hodnoty bézné likvidity v roce 2017,
oproti roku 2016, je zpisobeno vysS§im zvySenim hodnoty ob&znych aktiv oproti hodnoté
kratkodobych zavazki. Naopak diivodem k poklesu hodnoty bézné likvidity v roce 2018
oproti roku 2017 je vyssi narist hodnoty kratkodobych zavazki, nez hodnoty aktiv. V roce
2019 doslo k ristu hodnoty bézné likvidity z toho diivodu, ze doslo k vyssimu ristu hodnoty
obéznych aktiv neZ kratkodobych zavazki. Nakonec v roce 2020 doslo k opétovnému
narGstu ukazatele z divodu vyssiho zvySeni hodnoty obé&znych aktiv oproti hodnoté
kratkodobych zavazki.

Vzhledem k tomu, Ze vysledné hodnoty v ¢ase jsou vzdy vyssi nez 1, resp. vyssi nez

100 %, neni zde sledovana omezena schopnost hradit své zavazky.
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Obrazek 23 - Hodnoty ukazatele bezné likvidity spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Jak je vidét z obrazku ¢. 23, hodnota bézné likvidity spole¢nosti Alza.cz a.s. je pouze
Vv letech 2016 a 2020 vyssi nez hodnota likvidity spolecnosti Internet Mall a.s. V ostatnich
letech at’ uz nepatrné nebo vyrazn¢ hodnota likvidity Internet Mall a.s. pfevysuje hodnotu
likvidity spole¢nosti Alza.cz a.s. Z tohoto pohledu je umoznéno posoudit, ze v Internet Mall

a.s. je o néco vice kladen diiraz na platebni schopnost podniku vypocitané timto ukazatelem.
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45.3 Ukazatelé zadluzZenosti

Koeficient véritelského rizika byl vypocten prostfednictvim vztahu /11/:

Obrazek 24 - Vyvoj koeficientu véritelského rizika spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj koefcientu véritelského rizika spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 30 - Vyvoj koeficientu véFitelského rizika spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Koeficient véfitelského rizika | 84,08 % 83,96 %| 84,98%| 8562%| 77,57%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Koeficient véfitelského rizika spolecnosti Alza.cz a.s. lze povazovat za klesajici,
respektive ma klesajici trend, coZ je povazovano za pozitivni, nebot’ je vyzadovana jeho
minimalizace. V obdobi 2016-2020 doslo k jeho poklesu o 6,51 procentnich boda. Jeho
meziro¢ni nariist je spatfovan v obdobi 2017/18, naopak nejniz§i v obdobi 2019/20.
Nejmensiho meziro¢niho poklesu bylo dosazeno v obdobi 2016/17 a naopak nejvyssiho
meziro¢niho poklesu bylo dosazeno v obdobi 2019/20. Vysledna interpretace tohoto
ukazatele v roce 2020 je, ze rizikovost pro véfitele je zde pomérné hodné rizikova, coz by
mohlo vyustit v platebni neschopnost v pfipadé€, ze se spolecnost Alza.cz a.s. rozhodne
financovat néktery z majetkd vérem, ve vyssi tirokové sazb¢ ze strany véfitele.

wrwe

nartistem hodnoty aktiv, nez hodnoty cizich zdroju, jak je znadzornéno niZe uvedenym grafem
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Obrazek 25 - Mezirocni zmény koeficientu véritelského rizika
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 31 - Hodnoty koeficientu véritelského rizika spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Koeficient vétitelského rizika 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 84,08% | 83,96% | 84,98% | 85,62% | 77,57 %
Internet Mall a.s. 97,29% | 60,74% | 51,61% | 65,00% | 71,06 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

O Spatném stavu z hlediska véfitelského rizika svédéi i porovnani s konkurenénim
podnikem Internet Mall a.s., jak je zndzornéno vySe. Spole¢nost Alza.cz a.s. byla méné
rizikovou pro véfitele oproti Internet Mall a.s. jen v roce 2016, avSak v ostatnich letech je
vice rizikova. NejmenSich rozdili této rizikovosti bylo dosazeno v roce 2016, avSak
nejvyssich v roce 2018.

Doplikovym ukazatelem k tomuto ukazateli, tj. kvotou vlastniho kapitalu (vypocteno
podle vzorce /12/, je dale indikovano, Ze spolecnost Alza.cz a.s. je vlastnimi zdroji
financovana nepatrné, prevlada spiSe financovani cizimi zdroji, a tudiz lze usoudit, ze zde

neni kladen daraz na finanéni nezavislost.

Tabulka 32 - Vyvoj kvoty viastniho kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s.

2020
22,43 %

2016 2017 2018 2019
15,92 % 16,04 % | 1502%| 14,38%
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é ti¢etnich vykazi spolec¢nosti (2016-2020)

Ukazatel
Kvéta vlastniho kapitalu

Jak je uvedeno nize v tabulce €. 32, v konkurenc¢ni spolecnosti Internet Mall a.s. naopak

spiSe prevlada financovani vlastnimi zdroji, jedinou vyjimkou je rok 2016. NejvétSich
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rozdilti v kvoté vlastniho kapitalu bylo dosazeno v roce 2018, naopak nejmensich v roce

2020.

Tabulka 33 - Hodnoty kvéty viastniho kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Kvoéta vlastniho kapitalu 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 1592% | 16,04% | 15,02% | 14,38% | 22,43 %
Internet Mall a.s. 2,71 % 39,26 % | 48,39% | 35,00 % 28,94 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Finan¢ni paka byla vypoctena podle vztahu /13/:

Obrazek 26 - Vyvoj financni paky spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 34 - Vy¥voj financni paky spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Financ¢ni paka 6,28 6,23 6,66 6,96 4,46
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Finan¢ni paka spole¢nosti Alza.cz a.s. ma spiSe klesajici tendenci, vzhledem k tomu, Ze
zde doslo ve sledovaném obdobi k poklesu o hodnotu 1,82. Nejvyssich hodnot finanéni paky
bylo dosazeno v roce 2019 a naopak nejnizsich v roce 2020. Nejvyssiho meziro¢niho nardstu
dosahuje finan¢ni paka v obdobi 2017/18, tj. o hodnotu 0,43, naopak nejmensiho
meziro¢niho naristu dosahuje finan¢ni péka v obdobi 2018/19, tj. o hodnotu 0,30.
Nejvétsiho meziro¢niho poklesu bylo dosazeno v obdobi 2019/20, tj. 0 hodnotu 2,50, naopak

nejniz§iho meziro¢niho poklesu bylo dosazeno v obdobi 2016/17, tj. o hodnotu 0,05.
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Tabulka 35 - Srovndni rentability aktiv, vlastniho kapitalu a financni pdaky

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita aktiv 19,39 % | 19,65 % | 19,24 % | 18,31 % | 28,63 %
Rentabilita vlastniho kapitalu 92,04 % | 93,57 % | 94,58 % | 95,03 % | 97,50 %
Finanéni paka 6,28 6,23 6,66 6,96 4,46

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Vzhledem ke skutecnosti, ze rentabilita aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. dosahuje kazdym

rokem velmi vysokych hodnot, kterym se urokové miry nemohou v zadném ptipadé ve

sledovanych letech rovnat, 1ze usoudit, Ze financni paka ma na spolecnost Alza.cz a.s. spise

pozitivni vliv.

Obrazek 27 - Mezirocni zmény vstupii financni paky
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Ke zvyseni finan¢ni paky, vzhledem k obrazku ¢. 27, ma o€ividné vliv vy$§i meziroéni

nartist aktiv nez vlastniho kapitalu. Naopak k poklesu finan¢ni paky ma vliv vyssi nartst

vlastniho kapitalu nez celkovych aktiv.
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Urokové kryti bylo vypoéteno prostiednictvim vztahu /14/:

Obrazek 28 - Vyvoj urokového kryti spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj urokového kryti spole¢nosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 36 - Vyvoj urokového kryti spolecnosti Alza.cz a.s.

2020

Ukazatel 2016 2017 2018

2019

2020

Urokové kryti 84,06 41,58 42,64

85,93

72,70

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Ukazatel urokového kryti spole¢nosti Alza.cz a.s. dosahuje mirné rostouciho trendu. Za
sledované obdobi zde doslo k poklesu o hodnotu 11,36. Nejvyssi hodnoty tirokového kryti
bylo dosazeno v roce 2019 a nejnizsi v roce 2017. Nejvétsiho meziro¢niho nartstd bylo
dosazeno v obdobi 2018/19 a naopak nejnizsiho v obdobi 2017/18. Nejvétsiho mezironiho
poklesu bylo dosazeno v obdobi 2016/2017 a nejmensiho v obdobi 2019/20. Urokové kryti

spolecnosti Alza.cz a.s. dosahuje doporucenych hodnot ve vSech letech, coz je zptisobeno

dosahovanim vysokého provozniho zisku.

Tabulka 37 - Hodnoty urokového kryti spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Urokové kryti 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 84,06 41,58 42,64 85,93 72,70
Internet Mall a.s. -3,38 -3,98 -25,84 -243,94 -99,51

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é ti¢etnich vykazi spolec¢nosti (2016-2020)
V porovnani s Internet Mall a.s. je na tom spole¢nost Alza.cz a.s. vice nez dobte, nebot’

na rozdil od Internet Mall a.s. nedosahuje zapornych hodnot, coz je v ptipadé spolecnosti

Internet Mall a.s. zpiisobeno zépornym provoznim vysledkem hospodateni.
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Dlouhodoba zadluZenost byla vypoctena podle vztahu /15/:

Obrazek 29 - Vyvoj dlouhodobé zadluzenosti spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj dlouhodobé zadluzenosti spolecnosti

Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 38 - Vyvoj dlouhodobé zadluzenosti spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoba zadluZenost 1,88 % 5,96 % 0,07 % 0,37 % 0,28 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti spolecnosti Alza.cz a.s. vykazuje klesajici
tendenci. Je to z toho diivodu, podle kterého spolecnost od roku 2018  nevykazuje  cizi
zdroje dlouhodobé, vyjma rezerv. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2017 a naopak
0 4,08 procentnich bodi. Nejniz§iho meziro¢niho nartistu bylo dosazeno v obdobi 2018/19,
tj. o 0,30 procentnich bodi. Nejvyssiho meziro¢niho poklesu bylo dosazeno v obdobi
2017/18, tj. o 5,89 procentnich bodid, naopak nejmensiho meziro¢niho poklesu bylo
dosazeno v obdobi 2019/20, coZ predstavuje zménu o 0,09 procentnich bodii. Vysledna

interpretace v roce 2020 zni tak, ze aktiva spole¢nosti jsou zadluzeny téméf nulove.
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Obrazek 30 - Mezirocni zmeny vstuput dlouhodobé zadluzenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Z vyse uvedeného obrazku €. 30 je patrné, Ze na zvySeni dlouhodobé zadluzenosti
ma vliv vy$si meziro¢niho narast dlouhodobych cizich zdroji a rezerv nez celkovych aktiv
a naopak, na pokles tohoto ukazatele ma nejvetsi vliv vy$si meziro¢ni naridst aktiv nezli

dlouhodobych cizich zdroji a rezerv.

Tabulka 39 - Hodnoty okamzité likvidity spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Dlouhodoba zadluZenost 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 1,88 % 5,96 % 0,07 % 0,37 % 0,28 %
Internet Mall a.s. 30,62 % 5,86 % 0,46 % 0,65 % 0,95 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
Z hlediska dlouhodobé zadluzenosti je na tom spole¢nost Alza.cz a.s. 1épe,
s vyjimkou roku 2017, kdy je dlouhodoba zadluZenost spolecnosti vyssi nez spolecnosti

Internet Mall a.s.
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BéZna zadluZenost byla vypoctena podle vztahu /16/:

Obrazek 31 - Vyvoj bézné zadluzenosti spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj bézné zadluZenosti spolec¢nosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)
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Tabulka 40 - Vyvoj bézné zadluzenosti spolecnosti Alza.cz a.s.

2019

2020

Ukazatel

2016

2017

2018

2019

2020

Bézna zadluZenost

76,24 %

73,57 %

80,25 %

79,83 %

71,90 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Bézna zadluzenost spole¢nosti Alza.cz a.s. ma klesajici tendenci, coz je povazovano

za pozitivni. V obdobi 2016-2020 doslo k poklesu tohoto ukazatele o 4,34 procentnich bodu.

Nejvyssi zadluzenosti aktiv kratkodobymi cizimi zdroji bylo dosazeno v roce 2018,

nejmensiho vSak v roce 2020. NejvysSiho meziro¢niho poklesu bylo dosaZzeno v obdobi

2019/20, kdy doslo k poklesu o 7,93 procentnich bodl. Nejmensiho meziro¢niho poklesu
doSlo v obdobi 2018/19, kdy doSlo k poklesu o 0,42 procentnich bodi. Nejvétsiho

meziro¢niho nartistu bylo dosazeno v obdobi 2019/20, tj. 0 6,68 procentnich bodi. K jinému

narustu tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi nedoslo.
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Obrazek 32 - Mezirocni zmeény vstupii bézné zadluzenosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
Z vyse uvedeného obrazku €. 32 je zfejmé, Ze na ndrlst tohoto ukazatele ma vliv

vys$§i meziro¢ni nardst kratkodobych cizich zdrojii nez aktiv a naopak na pokles tohoto

ukazatele ma nejvyssi vliv meziro¢ni narist aktiv nez kratkodobych cizich zdrojt.

Tabulka 41 - Hodnoty bézné zadluzenosti spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

BéZzna zadluzenost 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 76,24 % 73,57 % 80,25 % 79,83 % 71,90 %
Internet Mall a.s. 63,83 % 51,66 % 48,57 % 62,22 % 67,86 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
Z porovnani se spolecnosti Internet Mall a.s. vychézi spolecnost Alza.cz a.s. na tom

hiite, ve vSech letech je na tom Internet Mall a.s. dosahuje nizs$i bézné zadluzenosti nez

spole¢nost Alza.cz a.s.
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Dlouhodobé kryti aktiv byla vypoctena podle vztahu /17/:

Obrazek 33 - Vyvoj dlouhodobého kryti aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 42 - Vyvoj dlouhodobého kryti aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.

Dlouhodobé kryti aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 1780% | 22,00% | 1509% | 14,74% | 22,71 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Kryti aktiv dlouhodobymi zdroji mé ve spole¢nosti Alza.cz a.s. mirné€ rostouci trend.
Za celé obdobi doslo k naridstu tohoto ukazatele 0 4,91 procentnich bodu. Nejvyssich hodnot
dosazeno v obdobi 2019/20, naopak k nejmensimu nartstu doslo v obdobi 2016/20. Ve
sledovanych letech doSlo k nejvy$§imu mezirocnimu poklesu v obdobi 2017/18
a k nejmensimu meziro¢nimu poklesu doslo v obdobi 2018/19. Vysledna interpretace tohoto

ukazatele v roce 2020 je, ze celkova aktiva jsou kryta dlouhodobymi zdroji z 22,71 %.

88



Obrazek 34 - Mezirocni zmény vstupu dlouhodobého kryti aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazu spole¢nosti (2016-2020)
Z vyse uvedeného obrazku €. 34 je patrné, Ze na meziro¢ni zvySeni ukazatele mé vliv

vys$s§i meziro¢ni narlst dlouhodobych zdrojii nez celkovych aktiv a naopak na meziro¢ni

pokles ma vliv vyssi meziro¢ni néarast aktiv nez dlouhodobych zdrojt.

Tabulka 43 - Hodnoty dlouhodobého kryti aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Dlouhodobé kryti aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 17,80 % 22,00 % 15,09 % 14,74 % 22,71 %
Internet Mall.cz a.s. 33,33% 4512 % 48,85 % 35,65 % 29,89 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
V porovnani s Internet Mall a.s. je toto kryti ve spolecnosti Alza.cz a.s. niz$i a to ve
vSech sledovanych letech. Nejvyssiho rozdilu bylo dosazeno vroce 2018, naproti

nejmensimu Vv roce 2020.
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Dlouhodobé kryti stalych aktiv bylo vypocteno prostiednictvim vztahu /18/:

Obrazek 35 - Vyvoj dlouhodobého kryti stalych aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spoleénosti (2016-2020)

Tabulka 44 - Vyvoj dlouhodobého kiyti stalych aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020

Dlouhodobé kryti stalych aktiv| 3,65 5,06 3,75 3,10 3,42
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj dlouhodobého kryti stalymi aktivy ve spole€nosti Alza.cz a.s. ma klesajici
tendenci. Za obdobi 2016-2020 doSlo k poklesu o hodnotu 0,23. Nejvyssi hodnoty je
dosazeno v obdobi 2016/17 a naopak nejniz§iho meziro¢niho néartstu v obdobi 2019/20.
Nejvyssiho meziro¢niho poklesu tohoto ukazatele je dosazeno v obdobi 2017/18 a naopak
nejnizsiho mezirocniho poklesu je dosazeno v obdobi 2018/19. Vysledna interpretace je, Ze
stala aktiva jsou pokryta dlouhodobymi zdroji vice jak 3x. CoZ lze povazovat za pozitivni

1 negativni, vzhledem k tomu, Ze dochazi ke sniZeni efektivnosti podnikani.
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Obrazek 36 - Mezirocni zmeény vstuput dlouhodobého kryti stalych aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)
Z vySe uvedeného obrazku €. 36 je patrné, Ze na meziro¢ni nartst ukazatele ma vliv
vy$s§i meziro¢ni narast dlouhodobych zdroji nez stalych aktiv a naopak na meziro¢ni pokles

tohoto ukazatele ma vliv vyssi narust stalych aktiv nezli dlouhodobych zdroja.

Tabulka 45 - Hodnoty dlouhodobého kryti stalych aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Dlouhodobé kryti stalych aktiv| 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 3,65 5,06 3,75 3,10 3,42
Internet Mall 1,49 1,75 1,83 1,37 1,12

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

V porovnani se spoleCnosti Internet Mall a.s. dosahuje spole¢nost Alza.cz a.s. nizsi

efektivnosti v podnikani a to ve v§ech letech sledovaného obdobi.

91



Dlouhodobé kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem bylo vypocteno prostiednictvim

vztahu /19/:

Obrazek 37 - Vyvoj kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 46 - Vyvoj kryti stalych aktiv viastnim kapitalem spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem | 3,27 3,69 3,73 3,02 3,37
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem spole¢nosti Alza.cz a.s. lze povaZovat za
stagnujici, respektive mirn¢ rostouci. Za sledované obdobi doslo k nariistu tohoto ukazatele
o hodnotu 0,10, coZ 1ze hodnotit pozitivné. Nejvyssiho mezirocniho narlistu tohoto ukazatele
V celém sledovaném obdobi doslo pouze k jedinému poklesu, a to v obdobi 2018/19.

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem se ve vSech sledovanych letech pohybuje nad
hodnotou 1, coZ znamend, Ze je ve velké mife dadvana pfednost financni stabilité¢ pred

vynosem, coz lze hodnotit pozitivng.
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Obrazek 38 - Mezirocni zmény vstupu ukazatele kryti stalych aktiv viastnim kapitdlem
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucéetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Z vySe uvedeného obrazku €. 38 je patrné, Ze na rist tohoto ukazatele ma vliv vyssi

v 7

meziro¢ni nartst vlastniho kapitalu nez meziro¢ni nartst stalych aktiv, naopak na pokles ma

vV .

vliv vy$8i meziro¢ni nartst stalych aktiv nez meziro¢ni nartst vlastniho kapitalu.

Tabulka 47 - Hodnoty kryti stalych aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem | 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 3,27 3,69 3,73 3,02 3,37
Internet Mall a.s. 0,124 1,52 1,81 1,35 1,09

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
V porovnani se spolecnosti Internet Mall a.s. dosahuje spolecnost Alza.cz a.s.

vyssich hodnot tohoto ukazatele ve vSech letech. Z cehoz Ize usuzovat, ze ve spolecnosti

Alza.cz a.s. je kladen vyssi diraz na finanéni stabilitu oproti spolec¢nosti Internet Mall a.s.

93



4.5.4 Ukazatelé aktivity

Obrat aktiv byl vypocten prostiednictvim vztahu /20/ a doba obratu aktiv prostiednictvim
vztahu /21/:

Obrazek 39 - Vivoj obratu aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.
Vyvoj obratu aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 48 - Vyvoj obratu aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 3,95 3,89 3,62 3,78 3,82
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj ukazatele obratu aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze povazovat spise za klesajici,
tj. je zde spatfovan klesajici trend. Je tomu tak z diivodu, Ze oproti roku 2016 zde doslo do
roku 2020 k obratu aktiv o hodnotu 0,13, coZ lze povazovat za negativni. Nejvyssich hodnot
bylo dosazeno v obdobi 2018/19, kdy doslo k nartistu obratovosti zasob o hodnotu 0,16.
Nejniz§iho meziro¢niho nartstu bylo dosazeno v obdobi 2019/20, kdy doslo k mezirocnimu
nartstu o hodnotu 0,14. K nejvétsimu mezirocnimu poklesu v celém sledovaném obdobi
doslo v obdobi 2017/18, kdy doslo k poklesu o hodnotu 0,27.

Vzhledem k tomu, ze v Zadném sledovaném obdobi neni hodnota niZz§i nez 1, neni
mozné fici, ze by byla ve spolecnosti sledovana neimérna majetkova struktura vybavenosti
podniku, coz je hodnoceno kladné. Za negativni Ize vSak povazovat vyvoj v Case, nebot

nedochazi k rastu.
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Obrazek 40 - Mezirocni zmény vstupii obratu aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
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Jak je patrné z obrazku €. 40, za pokles hodnot ukazatele obratovosti aktiv miize vyssi

meziro¢ni narlst celkovych aktiv nez celkovych trzeb, naopak za rist mize vyssi nartst

celkovych trzeb nez aktiv meziro¢nich trzeb. V ptipadé doby obratu aktiv je tomu naopak.

Tabulka 49 - Hodnoty obratu aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Obrat aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 3,95 3,89 3,62 3,78 3,82
Internet Mall a.s. 2,53 2,96 2,8 2,89 3,52

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

V porovnani s Internet Mall a.s. dosahuje spole¢nost Alza.cz a.s. vyssi obratovosti

aktiv ve vsech sledovanych letech. Nejvétsich rozdila bylo dosazeno v roce 2016, naopak

v
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Doba obratu aktiv

Obrazek 41 - Vyvoj doby obratu aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 50 - Vyvoj doby obratu aktiv spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu aktiv 91 dni 93 dni 100 dni 95 dni 94 dni
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Doba obratu aktiv ma opacny vyvoj nez obrat aktiv, coz lze vyvodit z metodiky
vypoctu tohoto ukazatele. Nejdel§i doba obratu aktiv spolecnosti byla dosahovana v roce
2018, naopak nejkrat$i v roce 2016. Nejvyssiho meziro¢niho nartistu tohoto ukazatele je
dosazeno v obdobi 2017/18, kdy doslo k nartstu doby obratovosti aktiv o 7 dni. NejniZ§iho
nariistu tohoto ukazatele je dosazeno v obdobi 2016/17, tj. pouze o 2 dny. NejvétSiho
mezirocniho sniZzeni doby obratovosti aktiv je dosazeno v obdobi 2018/19, tj. doslo
pouze o jeden den. Vyslednd interpretace hodnoty ukazatele v roce 2020 je, ze doba obraceni
aktiv je 94 dni. Vyvoj tohoto ukazatele dle mého nazoru nelze vyhodnotit pozitivné, nebot’

doba obratu aktiv se v ¢ase prodluzuje.
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Obrazek 42 - Mezirocni zmény vstupii doby obratu aktiv
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Jak je patrné z obrazku €. 42, za pokles hodnot ukazatele obratovosti aktiv muze vyssi

meziro¢ni nartst celkovych aktiv nez celkovych trzeb, naopak za rst mize vyssi na

o

rust

celkovych trzeb nez aktiv meziro¢nich trzeb. V ptipadé doby obratu aktiv je tomu naopak.

Tabulka 51 - Hodnoty doby obratu aktiv spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Doba obratu aktiv 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 91 dni 93 dni 100 dni 95 dni 94 dni
Internet Mall a.s. 142 dni | 122 dni | 128 dni 125 dni | 102 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

V porovnani se spole¢nosti Internet Mall a.s. je na tom spolecnost Alza.cz a.s. dobie,

vzhledem k tomu, Ze spolecnost Internet Mall a.s. dosahuje vyssich hodnot.

97




Obrat zasob byl vypocten prostiednictvim vztahu /22/ a doba obratu zasob prostiednictvim

123/

Obrazek 43 - Vyvoj obratu zasob spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 52 - Vyvoj obratu zdasob spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat zasob 6,38 6,60 3,98 6,40 6,72
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj ukazatele obratu zasob spolecnosti Alza.cz a.s. lze povazovat spiSe za
stagnujici az mirn€ rostouci, tj. je zde spatfovdna stagnace s mirné rostoucim trendem. Je
tomu tak z divodu, Ze oproti roku 2016 zde doslo do roku 2020 k obratu zésob o hodnotu

0,34, coz lze povaZovat za pozitivni, ale pouze v mensi mife. Nejvyssich hodnot bylo

cv v

v

nariistu o hodnotu 0,22. K meziro¢nimu poklesu v celém sledovaném obdobi doslo pouze
Vv obdobi 2017/18, kdy doslo k poklesu o hodnotu 2,62. Vysledna interpretace obratu zasob
vroce 2020 je, ze zasoby se prodaji v prubéhu roku a znovu se naskladni téméf 7x.
Vzhledem k tomu, ze dochazi spiSe k maximalizaci ukazatele, lze tento vyvoj hodnotit

pozitivné.
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Tabulka 53 - Hodnoty obratu zasob spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Obrat zasob 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 6,38 6,60 3,98 6,40 6,72
Internet Mall a.s. 9,59 8,9 8,77 7,97 9,15

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

V porovnani s Internet Mall a.s. je na tom spoleCnost Alza.cz a.s. hiife ve vsech
letech, vzhledem k tomu, Ze dosahuje niz$i obratovosti zasob nez konkuren¢ni Internet Mall
a.s.

Doba obratu zasob

Obrazek 44 - Vyvoj doby obratu zasob spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 54 - Vyvoj doby obratu zdsob spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu zasob 56 dni 55 dni 48 dni 56 dni 54 dni
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj doby obratu zasob spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze povaZovat spiSe za stagnujici,
nebo spiSe mirné klesajici, tj. je zde spatfovan mirné klesajici trend. Je tomu tak z divodu,
ze oproti roku 2016 zde doslo do roku 2020 ke zkraceni doby obratu zasob o 2 dny, coz lze
povazovat za pozitivni, avSak v mensi mife, protoze tento pokles v ¢ase neni pfili§ vyrazny.
Nejdelsi doby véazanosti aktiv ve formé zasob bylo dosazeno v roce 2016 a naopak nejnizsich
v roce 2018. NejvySsiho meziro€niho naristu bylo dosaZeno v obdobi 2018/19, kdy doslo
K nartstu o 8 dni, jiného meziro¢ni nartstu ve sledovaném ¢asovém obdobi neni dosazeno.

K nejvétsimu mezirocnimu poklesu doslo v obdobi 2017/18, kdy doslo ke zkraceni doby
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obratu zasob o 8 dni a naopak k nejmensimu meziro¢nimu poklesu doslo v obdobi 2016/17,
kdy se tato doba zkratila pouze o jeden den. Vysledna interpretace doby obratu zasob v roce

2020 je, ze doba vazanosti hotovosti ve formé zasob €ini v priméru 54 dni.

Tabulka 55 - Hodnoty doby obratu zdsob spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 56 dni 55 dni 48 dni 56 dni 54 dni
Internet Mall a.s. 38 dni 40 dni 41dni 45 dni 39 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)
V porovnani se spolecnosti Internet Mall a.s. je na tom spolecnost Alza.cz a.s. hiife,

vzhledem Kk tomu Ze dosahuje del$i doby obratu zasob ve vSech letech.

Obrazek 45 - Mezirocni zmeény vstupui danych ukazatelil
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vzhledem k vyse uvedenému obrazku €. 45 je umozno sdélit, ze faktorem zvySovani,
tj. pozitivni efekt, je zplsobeno vyS§im narlistem mezironich trzeb nez zéasob
a naopak pokles je zpiisoben bud’ meziro€nim poklesem z4sob, anebo vy$§im meziro¢nim

narustem trzeb nez zasob. V piipadé doby obratu zasob je tomu naopak.
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Doba obratu pohledavek a zavazki vypocteno podle vztahti /20/ a /21/:

Obrazek 46 - Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkii spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 56 - Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkii spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Doba obratu pohledavek 13 dni 15 dni 14 dni 14 dni 25 dni
Doba obratu zavazkt 51 dni 49 dni 61 dni 58 dni 47 dni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj doby obratu pohledédvek spolecnosti Alza.cz a.s. lze povazovat spiSe za
stagnujici, nebo spiSe mirn¢ rostouci, tj. je zde spatfovan mirné€ rostouci trend. Je tomu tak
z diivodu, Ze oproti roku 2016 zde doslo do roku 2020 k prodlouzeni doby obratu zasob 0 12
dntl, coz lze povazovat za negativni, vzhledem k tomu, ze doslo k prodlouzeni doby thrady
od odbératelti. Nejdelsi doby vazanosti penéznich prostiedkd ve formé pohledavek bylo
dosazeno v roce 2020 a naopak nejkratsi v roce 2016. NejvySsiho meziro€niho nartistu bylo
dosazeno v obdobi 2019/20, kdy doslo k nartistu o 11 dni, nejmensiho meziro¢ni naristu ve
sledovaném casovém obdobi doslo v obdobi 2018/19, tj. doba obratu pohledavek byla
shodna. K poklesu tohoto ukazatele v této ¢asové fadé nedochazi, nebud’ je vazanost shodna
nebo spise roste. Vyslednd interpretace doby obratu zasob v roce 2020 je, Ze doba vazanosti
hotovosti ve formé pohleddvek €ini v priméru 25 dni.

Vyvoj doby obratu zavazkl spolenosti Alza.cz a.s. 1ze povazovat spiSe za mirné
klesajici, tj. je zde spatfovan mirné klesajici trend. Je tomu tak z dtivodu, Ze oproti roku 2016
zde doslo do roku 2020 ke zkraceni doby obratu zavazkl o 4 dny. Nejdelsi doby odkladu
platby faktur bylo dosazeno v roce 2016 a naopak nejkratsi v roce 2020. Nejvyssiho
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meziro¢niho nardstu bylo dosazeno v obdobi 2017/18, kdy dosSlo k naristu o 12 dni,
nejmensiho meziro¢ni nariistu hodnoty ukazatele ve sledovaném ¢asovém obdobi nedoslo.

K nejvétSimu mezirocnimu poklesu tohoto ukazatele doslo v obdobi 2018/19, tj. o 13 dni,

cv w7

v roce 2020 je, ze doba odkladu plateb dodavatelim ¢ini v praméru 47 dni. Vzhledem

k tomu, ze se ukazatel doby obratu zavazkt zkracuje, hodnotim tento vyvoj spise negativné,

nebot’ se zkracuje doba, po kterou mohou byt zasoby financovany dodavatelskymi uvéry.
Pozice spolecnosti Alza.cz v disledku tohoto porovnéni je vyhodna, nebot’ jsou

dodavatelskymi tvéry financovany pohledavky i zasoby a to ve vSech sledovanych let.
4.5.5 Ukazatelé na bazi cash flow

Rentabilita trZeb na bazi cash flow byla vypoctena na zaklad¢ vztahu /26/:

Obrazek 47 - Vyvoj rentability trzeb na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 57 - Vyvoj rentability trzeb na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb na bazi CF 446% | 262% | 854% | 2,85% | 4,34 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Vyvoj ukazatele rentability trzeb na bazi CF spoleCnosti Alza.cz a.s. 1ze povazovat
za stagnujici, tj. je zde spatfovana stagnace. Je tomu tak z dtivodu, Ze oproti roku 2016 zde
doslo do roku 2020 k poklesu rentability trzeb na bazi CF o 0,12, coz lze povazovat za

negativni, nebot’ neni dosaZeno ristu v ¢ase. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2018
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a naopak nejnizsich v roce 2017. Nejvyssiho meziro¢niho nartstu bylo dosazeno v obdobi
2017/18, kdy doslo k naristu rentability trzeb na bazi CF o 5,92 procentnich bodu.
Nejniz§iho mezirocniho nartstu bylo dosazeno v obdobi 2019/20, kdy doslo k mezirocnimu
narastu o 1,49 procentnich bodii. K nejvétsimu meziro¢nimu poklesu v celém sledovaném
obdobi doslo v obdobi 2018/19 o 5,69 procentnich bodii, naopak K nejniz§imu meziroénimu
poklesu doslo v obdobi 2016/17 tj. o 1,84 procentnich bodii. Vyslednd interpretace tohoto
ukazatele v roce 2020 je, ze z 1 K¢ trzeb je vygenerovano 0,04 K¢ provozniho cash flow.
Zmén hodnot v tomto ukazateli je dosazeno prosttednictvim dosazeni vyssiho CF z provozni

¢innosti nez trzeb, coz zpusobuje rast a naopak vyssi hodnota trzeb zplsobuje pokles.

Tabulka 58 - Hodnoty rentability trzeb na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Rentabilita trzeb na bazi CF 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz as. 446% | 2,62%| 854%| 2,85%| 4,34%
Internet Mall a.s. -095% | -5,57%| -0,63%| 1,30%| 0,94 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

V porovnani s Internet Mall a.s. je na tom spolecnost Alza.cz a.s. vice nez dobfe.
Nejvyssiho rozdilu je dosazeno v roce 2018, naopak nejmensiho v roce 2019. DosaZeni
zapornych hodnot tohoto ukazatele bylo v ptipadé spole¢nosti Internet Mall a.s. z divodu
zaporného provozniho cash flow.

Rentabilita obratu na bazi cash flow byla vypoctena podle vztahu /27/:

Obrazek 48 - Vyvoj rentability obratu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
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Tabulka 59 - Vyvoj rentability obratu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel

2016

2017

2018

2019

2020

Rentabilita obratu na bazi CF

4,40 %

2,58 %

8,33 %

2,81 %

4,24 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Vyvoj ukazatele rentability obratu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze povazovat
za stagnujici, nepatrné klesajici, tj. je zde spatfovana stagnace. Je tomu tak z divodu, Ze
oproti roku 2016 zde doslo do roku 2020 k poklesu rentability trzeb na bazi CF o 0,16

procentnich bodi, coz lze povazovat za negativni, nebot’ neni dosaZeno ristu tohoto

v

v

dosazeno v obdobi 2019/20, kdy doslo k nardstu o 1,43 procentnich bodi. K nejvétsimu
meziroénimu poklesu Vv celém sledovaném obdobi doslo v obdobi 2018/19 o 5,52
procentnich bodil, naopak k nejniz§imu mezirocnimu poklesu doslo v obdobi 2016/17 t;.
o 1,84 procentnich bodl. Vysledna interpretace tohoto ukazatele v roce 2020 je, ze z 1 K¢
obratu bylo vygenerovano 0,042 K¢ provozniho cash flow. Ke zménam hodnot v tomto
ukazateli je dosaZeno prostiednictvim dosaZeni vysSiho CF z provozni ¢innosti nez obratu,

coz zpusobuje rist a naopak vysSsi hodnota obratu zptsobuje pokles.

Tabulka 60 - Hodnoty rentability obratu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Rentabilita obratu na bazi CF 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz a.s. 440% | 258% | 8,33%| 2,81%| 4,24%
Internet Mall a.s. -0,95%| -551% | -557%| 1,25%| 0,92 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

V porovnani se spolec¢nosti Internet Mall a.s. je na tom spolecnost Alza.cz a.s. Iépe,

v

hodnoty tohoto ukazatele jsou u spolecnosti Internet Mall a.s. zplsobeny zipornym

provoznim CF.
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Rentabilita celkového kapitilu na bazi cash flow byla vypoctena prostfednictvim vztahu
128/

Obrazek 49 - Vyvoj rentability celkového kapitalu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Tabulka 61 - Vyvoj rentability celkového kapitalu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita celkového kapitalu na 17,62 % | 10,20 % | 30,88 % | 10,76 % | 16,58 %
bazi CF

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj ukazatele rentability celkového kapitalu na bazi CF spoleCnosti Alza.cz a.s.
lze povazovat za stagnujici, tj. je zde spatfovana stagnace. Je tomu tak z divodu, Ze oproti
roku 2016 zde doslo do roku 2020 k poklesu rentability trzeb na bazi CF o 1,04 procentnich

bodl, coz lze povazovat za negativni. NejvysSich hodnot bylo dosazeno v roce 2018

Sv v

v

Sv v

mezirocnimu poklesu doSlo v obdobi 2016/17 tj. o 7,42 procentnich bodi. Vysledna
interpretace tohoto ukazatele v roce 2020 je, ze z 1 K¢ celkového kapitalu je vygenerovano
0,017 K¢ provozniho cash flow. Zmén hodnot v tomto ukazateli je dosaZeno prostiednictvim
dosazeni vysSiho CF z provozni Cinnosti nez celkového kapitalu, coz zplisobuje riist

a naopak vyssi hodnota kapitalu zptisobuje pokles.
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Tabulka 62 - Hodnoty rentability celkového kapitalu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Rentabilita celkového kapitalu na 2016 2017 2018 2019 2020
bazi CF

Alza.cz a.s. 17,62 % | 10,20 % | 30,88 % | 10,76 % | 16,58 %
Internet Mall a.s. -2,42 % (-16,47 % |-15,73%| 3,75% | 3,31 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spolecnosti (2016-2020)
V porovnani se spolecnosti Internet Mall a.s. dosahuje spolecnost Alza.cz a.s.

vysSich hodnot ve vSech sledovanych letech. Nejvyssiho rozdilu bylo dosazeno v roce 2018

fv v

Rentabilita vlastniho kapitalu na bazi cash flow byla vypoctena prostfednictvim vztahu

129/

Obrazek 50 - Vyvoj rentability viastniho kapitalu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.

Vyvoj rentability vlastniho kapitalu na bazi CF
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250,00%
200,00%
150,00%
100,00%

50,00%

0,00%
2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 63 - Vyvoj rentability viastniho kapitalu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita vlastniho kapitalu na 110,70 % | 63,57 % | 205,56 % | 74,83 % | 73,96 %
bazi CF

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykaza spolec¢nosti (2016-2020)

Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitdlu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s. 1ze
povazovat za klesajici, tj. je zde spatiovan klesajici trend. Je tomu tak z divodu, Ze oproti
roku 2016 zde doslo do roku 2020 k poklesu rentability trzeb na bazi CF o 1,04 procentnich
bodl, coz lze povazovat za negativni. NejvysSich hodnot bylo dosazeno v roce 2018
a naopak nejnizsich v roce 2017. Nejvyssiho meziro¢niho naristu bylo dosaZzeno v obdobi

2017/18, kdy doslo k narlstu rentability trzeb na bazi CF o 141,99 procentnich bodt. Dal§iho
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meziro¢nitho nartstu nebylo dosazeno. K nejvétSimu mezirocnimu poklesu v celém
sledovaném obdobi doslo v obdobi 2018/19 o 130,73 procentnich bodl, naopak
Vysledna interpretace tohoto ukazatele v roce 2020 je, ze z 1 K¢ vlastniho kapitalu je
vygenerovano 0,74 K¢ provozniho cash flow. Ke zménam hodnot v tomto ukazateli je
dosazeno prostiednictvim dosazeni vyssiho CF z provozni ¢innosti nez vlastniho kapitélu,
coz zpuisobuje rust a naopak vyssi hodnota kapitalu zptisobuje pokles.

Tabulka 64 - Hodnoty rentability viastniho kapitalu na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Rentabilita vlastniho kapitalu na 2016 2017 2018 2019 2020
bazi CF

Alza.cz a.s. 110,70 % | 63,57 % | 205,56 % | 74,83 % | 73,96 %
Internet Mall a.s. -89,17 % [-41,95 % | -32,52 % | 10,71 % (11,44 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

V porovnani se spolecnosti Internet Mall a.s. je na tom spole¢nost Alza.cz a.s. opét
Zapornych hodnot ukazatele u spolecnosti Internet Mall a.s. je dosazeno prostfednictvim
zaporného provozniho cash flow.

Stupeii oddluZeni byl vypocten prostfednictvim vztahu /30/:

Obrazek 51 - Vyvoj stupné oddluzeni spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 65 - Vyvoj stupné oddluzent spolecnosti Alza.cz a.s.

2016 2017 2018 2019
22,55% (12,82 % | 13,41 % | 13,41 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spolec¢nosti (2016-2020)

2020
22,98 %

Ukazatel
Stupen oddluzeni
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Vyvoj ukazatele stupné oddluzeni vlastniho kapitalu na bazi CF spole¢nosti Alza.cz
a.s. Ize povazovat za mirn€ rostouci, tj. je zde spatfovan mirn¢€ rostouci — stagnujici trend. Je
tomu tak z duvodu, Ze oproti roku 2016 zde doslo do roku 2020 k ristu stupné oddluzeni
0 0,43 procentnich bodii, coz lze povazovat za pozitivni. Nejvyssich hodnot bylo dosazeno
v obdobi 2019/20, kdy doslo k nartistu rentability trzeb na bazi CF o 9,57 procentnich bodi.
Nejniz§tho meziro¢niho nartstu doslo v obdobi 2018/19, kdy je hodnota shodna.
K nejvétsimu meziro¢nimu poklesu v celém sledovaném obdobi doslo v obdobi 2016/17
0 9,73 procentnich bodu a k dals$imu meziro¢nimu poklesu nedoslo. Zmén hodnot v tomto
ukazateli je dosazeno prostrednictvim dosazeni vys$Siho CF z provozni ¢innosti nez ciziho
kapitélu, coz zpiisobuje riist a naopak vyssi hodnota kapitalu zptisobuje pokles.

Tabulka 66 - Hodnoty stupné oddluzeni spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Stupeni oddluZeni 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz as. 22,55 % | 12,82 % | 13,41 % | 13,41 % | 22,98 %
Internet Mall a.s. -2,56 % |-28,63 % |-32,09 % | 5,96 % | 5,03 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)
V porovnani se spolecnosti Internet Mall a.s. je na tom spole¢nost Alza.cz a.s. opét

Iépe a to ve vSech letech. Nejvétsich rozdili v hodnotach bylo dosazeno v roce 2018

v

zaporny vysledek provozniho cash flow.
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Urokové kryti na bazi cash flow bylo vypoéteno prostiednictvim vztahu /31/:

Obrazek 52 - Vyvoj urokového kryti na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 67 - Vyvoj urokového kryti na bazi CF spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Urokové kryti na bazi CF 76,3758 | 21,5778 | 68,4403 | 50,4829 | 42,1126
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj ukazatele trokového kryti na bazi CF spole¢nosti Alza.cz a.s. 1ze povaZovat
za klesajici, tj. je zde spatfovan klesajici trend. Je tomu tak z toho diivodu, Ze oproti roku
2016 zde doslo do roku 2020 k poklesu urokového kryti o hodnotu témét 34. Nejvyssich
hodnot bylo dosazeno v roce 2016 a naopak nejnizsich v roce 2017. Nejvyssiho mezirocniho
nariistu bylo dosaZzeno v obdobi 2017/18, kdy doslo k nariistu urokového kryti na bazi CF
o hodnotu 46,8625; dalstho mezirocniho narGstu nebylo dosaZeno. K nejvétsimu
meziro¢nimu poklesu v celém sledovaném obdobi doSlo v obdobi 2016/17 o 54,798
o hodnotu 17,9574. Ke zménam hodnot v tomto ukazateli je dosaZeno prostiednictvim
dosazeni vysSiho CF z provozni €innosti neZz nakladovych uroki, coZ zpiisobuje rist
a naopak vyssi hodnota nakladovych urokti zpiisobuje pokles.

Tabulka 68 - Hodnoty wrokového kryti spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Urokové kryti na bazi CF 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz as. 76,3758 | 21,5778 | 68,4403 | 50,4829 | 42,1126
Internet Mall a.s. -1,4515 | -8,0400 |-33,4939| 51,7693 | 31,5473

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazia spole¢nosti (2016-2020)
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V porovnani se spolecnosti Internet Mall a.s. je na tom spolecnost Alza.cz a.s. [épe
ve vSech obdobich, vyjma roku 2018. Nejvyssich rozdila je dosazeno v roce 2018, naopak
nejnizsich v roce 2019.

Likvidita z CF byla vypo¢tena prostiednictvim vztahu /32/:
Obrazek 53 - Vyvoj likvidity z CF spolecnosti Alza.cz a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 69 -Vyvoj likvidity z CF spolecnosti Alza.cz a.s.

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Likvidita z CF 23,11 % | 13,86 % | 38,48 % | 13,47 % | 23,07 %
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj ukazatele likvidity na bazi CF spolec¢nosti Alza.cz a.s. Ize povazovat za
stagnujici, tj. je zde spatfovéana stagnace aZ mirné¢ klesajici trend. Je tomu tak z divodu, Ze
oproti roku 2016 zde doslo do roku 2020 k poklesu urokového kryti o 0,04 procentnich bodu.
Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce 2018 a naopak nejnizsich v roce 2019.

NejvySsiho meziro¢niho nariistu bylo dosazeno v obdobi 2017/18, kdy doslo
K nartstu likvidity na bazi CF o 24,62 procentnich bodi, nejnizsiho meziro¢niho ristu bylo
dosazeno v obdobi 2019/20, tj. 0 9,6 procentnich bodi. K nejvétsimu meziro¢nimu poklesu
Vv celém sledovaném obdobi doslo v obdobi 2018/19 o 25,01 procentnich bodl a naopak
zméndm hodnot v tomto ukazateli doslo prostfednictvim dosazeni vyssiho CF z provozni
¢innosti nez kratkodobych zavazku, coz zpusobuje rist a naopak vyssi hodnota kratkodoby

ch zavazku zptisobuje pokles. Vysledna interpretace v roce 2020 je, ze kratkodobé zavazky
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Z provozniho cash flow mohou byt uhrazeny z 23,07 %. Obecné samostatny vyvoj tohoto
ukazatele povazuji za negativni, protoze nedochazi k maximalizaci tohoto ukazatele v Case.
Zaroven v zadném roce nedosahuje spole¢nost Alza.cz a.s. hodnoty ukazatele rovné nebo
vice nez 1 resp. 100 %. Ztoho diavodu je zde spatfovano riziko neschopnosti platby

kratkodobych zavazk.

Tabulka 70 - Hodnoty likvidity z CF spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s.

Likvidita z CF 2016 2017 2018 2019 2020
Alza.cz as. 23,11 % | 13,86 % | 38,48 % | 13,47 % | 23,07 %
Internet Mall a.s. -3,79 % |-31,88 %|-32,39 % | 6,02 % | 4,88 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ui¢etnich vykazi spolecnosti (2016-2020)

Spole¢nost Alza.cz a.s. je na tom opét 1épe nez spolecnost Internet Mall a.s. z pohledu

cvwr

2019.
4.6 Analyza rozdilovych ukazateli

4.6.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu
Cisty pracovni kapital byl vypoéten prostiednictvim vztahu /33/:

Obrazek 54 - Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s. (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé ucetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
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Tabulka 71 - Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti Alza.cz a.s. (v tis. K¢)

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni | 678 317 K& | 954 552 K& | 703 960 K& | 1001 435 K& | 1906 126 K¢&
kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)

Cisty pracovni kapital spole¢nosti Alza.cz a.s. ma v letech 2016 - 2020 rostouci ten
denci. Za obdobi 2016-2020 doslo k nartistu o 1 227 809 tis. K&. Obecné vzato bylo jeho
nejvyssich hodnot dosazeno v roce 2016 a nejvyssich v roce 2020. Nejvyssiho meziro¢niho
narGstu bylo dosazeno v obdobi 2019/2020 a nejmensiho meziro¢niho nartGstu bylo
dosazeno v obdobi 2016/17. V celém obdobi doslo pouze k jedinému poklesu a to v obdobi
2017/18. Ve vsech sledovanych obdobich je u spole¢nosti Alza.cz a.s. dosahovano kladného
Cistého pracovniho kapitdlu, ¢imz je signalizovan konzervativni zplsob financovani.
V ramci tohoto financovani tedy lze usoudit, Ze spolec¢nosti Alza.cz a.s. je pro financovani
obé&znych aktiv vyuzito dlouhodobého kapitélu, spole¢nost Alza.cz a.s. je ptekapitalizovana,
tj. je ji vyuzito vice kapitalu nez je zapotiebi. Vzhledem k uvedenému je zavérem nutné
sd¢lit, ze tento zpusob financovani vyvolava spolecnosti Alza.cz a.s. dalsi naklady.

Jak uz bylo uvedeno, za obdobi 2016-2020 dosSlo k nariistu c¢istého pracovniho
kapitadlu o 1227 809 tis. K. Aby byla zjiSténa pfiCina tohoto narGstu, byla provedena

analyza pritokd a odtokl z pozice aktiv. Analyza pfitoku a odtoku z pozice aktiv je uvedena

V nize uvedené tabulce:

Tabulka 72 - Analyza pritoku a odtoku z pozice aktiv

Spolec¢nost Alza.cz a.s. 31.12.2016 | 31.12.2020 | Zmeéna (v tis. K<)
(vtis. K&) | (vtis. KC) | pfiristek | Ubytek
Zasoby 2720638 | 5453219 | 2732 -
581
Material 3929 1338 - 2591
Zbozi 2716709 | 5140519 | 2423 -
810
Poskytnuté zdalohy na zdasoby 0 299 362 | 299 362
Kratkodobé pohledavky 1006 275 | 2483680 1477 -
405
Pohledavky z obchodnich vztahii 628 973 1464 554 | 835 581 -
Pohledavky - oviadana nebo ovladajici 0 64 322 64 322 -
osoba
Pohledavky - ostatni 377 302 954 804 | 577502 -
Stat - danové pohledavky 147 0 147
Kratkodobé poskytnuté zalohy 26 735 23 042 - 3693
Dohadné ucty aktivni 349 202 799 365 | 450163 -
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Jiné pohledavky 1218 132397 | 131179 -
PenéZni prostiedky 303 085 1007 687 | 704 602 -
Penézni prostredky v pokladne 101531 305922 | 204 391 -
Penezni prostredky na uctech 201 554 701765 | 500211 -
ObéZna aktiva ociSténa o dlouhodobé | 4029998 | 8 944 586 - -
pohledavky a kratkodoby finan¢ni
majetek
Kratkodobé zavazky 3351681 | 7038460 - 3 686
779
Cisty pracovni kapital celkem 678 317 1906 126 - -
Pririistek/Ubytek celkem - - 4914 3 686
588 779
Zména Cistého pracovniho kapitalu 1227 809 1227 809
celkem

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Pti hodnoceni zmén, které se odehrdly uvnitt ¢istého pracovniho kapitdlu, je
oc¢ividné, Ze na uvedeném zvyseni Cistého pracovniho kapitdlu se nejvice podilely zasoby,
konkrétn¢ z nich zbozi. Nejméné se na ho jeho zvySeni vSak podilely pené¢zni prostiedky.

Na snizeni ¢istého pracovniho kapitalu se naopak nejvice podilely kratkodobé¢ zavazky.

4.6.2 Analyza Cisté penéZné pohledavkové penézniho fondu a €istych penéznich
prostiredkii

Analyza CPPF tento ukazatel by vypoéten prostiednictvim ukazatele /34/:

Tabulka 73 - Vjvoj ukazatele CPPF (2016-2020) v tis. K¢

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
CPPF -5394 002 K¢ |-6 181 985 K& | -8 059 222 K¢ | -9 628 577 K¢ | -10 585 553 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykaza spolec¢nosti (2016-2020)

Vyse CPPF je v pribéhu let ¢im dél tim vice zaporna, ¢imz je kazdym rokem
snizovana likvidni a funkce schopnd pozice spole€nosti pfi nutnosti kompletné splatit
veskeré kratkodobé zavazky. ,Nejlepsi pozice” z hlediska likvidity a funkce schopnosti
spole¢nosti Alza.cz a.s. bylo dosazeno v roce 2016, avSak naopak nejhorsi v roce 2020. Toto
sniZovani je zapficeno systematickym kazdoro¢nim stavem zasob 1 kratkodobych
pohledavek. ,,Nejlepsi pozice z hlediska likvidity a funkce schopnosti spolecnosti Alza.cz
a.s. bylo dosazeno v roce 2016, avSak naopak nejhorsi v roce 2020. K tomuto zhorSovani
zminéné pozice je zplUsobeno zvySovanim stavu zasob a zaroven 1 stavu kratkodobych

zavazku.
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Analyza CPP tento ukazatel by vypoéten prostiednictvim ukazatele /35/:

Tabulka 74 - Vyvoj ukazatele CPP (2016-2020) v tis. K¢&

Ukazatel 2016 2017 2018 2019 2020
CPP -3048 596 K¢ |-3 615 611 K& |-4 280471 K& |-5315986 K| -6 030 773 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ui¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

| vramci analyzy Cistych penéznich prostiedkii neni dosazeno spolecnosti pfilis
pozitivni pozice. D4 se fici, Zze spoleCnost neni schopna ani v jednom roce splatit své
kratkodobé zavazky prosttednictvim svych penéznich prosttedki a to ani z Casti. ,,Nejlepsi“
pozice bylo dosazeno v roce 2016 avSak nejhorsi v roce 2020. Zaporna hodnota tohoto
ukazatele je zplisobena kazdoro¢nim vys$§im stavem hodnoty kratkodobych zavazki, ne

penéznich prostiedki.
4.7 Souhrnné indexy hodnoceni

4.7.1 Du Pontiiv rozklad vlastniho kapitalu

Nize bude uvedena analyza jednotlivych ptispévki prostrednictvim logaritmické metody —

vypocteno prostiednictvim vztaht /36/ — /39/:

V obdobi 2016/17 byla zména rentability vyvoldna zménou rentability aktiv z 81,68

%, z 15,87 % zménou daniového bfemene a nakonec zménou vyvoje slozené paky z 2,45 %.

wrwe

MV

doslo k pozitivni zméné ROE v dusledku negativni zmény danového biemene z 314,94 %
a v disledku negativni zmény rentability aktiv z 1051,72 %. K pozitivni zmén€ ROE doslo
Vv disledku pozitivni zmény sloZené finan¢ni paky z 1466,66 %. V obdobi 2019/20 doslo
K pozitivni zméné¢ ROE v disledku pozitivni zmény danového biemene z 65,90 %
a v dusledku pozitivni zmény rentability aktiv z 1740,08 %. V dusledku negativni zmény

sloZené finan¢ni paky doslo z 1705,98 %.
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Tabulka 75 - Du Pontiv rozklad (absolutné)

Ukazatel 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Zména ROE 0,01527658 | 0,01014254 | 0,00446856 | 0,004468562
Zména ROE v disledku

vyvoje indexu danového 0,00242364 | -0,006687| -0,0140733| 0,002944756
bifemene

Zmeéna ROE v dusledku

vyvoje indexu slozené 0,00037478 | 0,03678157| 0,06553868| -0,076232851
finan¢ni paky

Zména ROE v disledku

vyvoje indexu rentability 0,01247816| -0,019952| -0,0469968| 0,077756657
aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Tabulka 76 - Du Pontiv rozklad (relativne)

Ukazatel 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Zména ROE 0,01527658 | 0,01014254 | 0,00446856| 0,004468562
Zména ROE v disledku

vyvoje indexu dafiového 15,87% -65,93% -314,94% 65,90%
bfemene

Zmeéna ROE v dusledku

vyvoje indexu slozené 2,45% 362,65% | 1466,66% -1705,98%
finan¢ni paky

Zména ROE v dasledku

vyvoje indexu rentability 81,68% | -196,72% | -1051,72% 1740,08%
aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
4.7.2 Bankrotni modely

V této kapitole bude pouzit Altmandv bankrotni model pro rozvijejici trhy, modifikovany

Tafflertiv model a nakonec dvé nejnovéjsi varianty indexu IN — 01 a 05.

Altmaniiv bankrotni model byl vypocten prostiednictvim vztahti /40/ - /44/:

Tabulka 77 - Altmanitv model (mezivypocet)

Altmantuv model 2016 2017 2018 2019 2020
X1 1,01 1,16 0,68 0,85 1,28
X2 0,05 0,03 0,03 0,02 0,02
X3 1,30 1,32 1,29 1,23 1,92
X4 0,21 0,21 0,20 0,21 0,33
Celkem 2,58 2,73 2,19 2,32 3,55
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Obrazek 55 - Vyvoj hodnot Altmanovo Z-Score
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Hodnoty Z-Score spole¢nosti Alza.cz a.s. maji spise rostouci tendenci. S vyjimkou
roku 2020 se vzdy nachazely v Sedé zong, tj. na zakladé této varianty modelu nebylo v letech
2016-19 umoznéno jednoznacné urceni, zdali je spolecnost Alza.cz a.s. prosperujicim
podnikem, anebo podnikem ohrozenym bankrotem. V roce 2020 se vSak situace zménila
a hodnota Z-Score se nachazi nad trovni $edé zony, tj. podnik 1ze v tomto roce povazovat
za prosperujici. Za nejvyznamnéj$i faktor tohoto ,,opuSténi® Sedé zony je povazovan

ukazatel X3, kterym je pfedstavovan pomér EBITu a aktiv celkem, tj. rentabilitou aktiv

a ktera ma soucasné v modelu nejvyssi vahu.

Tafflertiv index — modifikovany byl vypocten prostiednictvim vztahu /45/.

Tabulka 78 - Taffleruv index (vypocty)

Tafflertav index 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,12 0,13 0,12 0,11 0,20
X2 0,15 0,15 0,15 0,15 0,17
X3 0,14 0,13 0,14 0,14 0,13
X4 0,63 0,62 0,58 0,60 0,61
Celkem 1,05 1,04 0,99 1,01 1,10

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazid spole¢nosti (2016-2020)
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Obrazek 56 - Vyvoj hodnot Tafflerova indexu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty Tafflerova indexu maji oproti hodnotam Altmanova Z-Score opa¢ny vyvoj.
Tento vyvoj je spiSe stagnujici a také situace z pohledu tohoto modelu je zcela opacna, tj.
vysledné hodnoty nejsou ani v jednom roce umistény v Sedé zoné, naopak v kazdém roce lze
usoudit, ze Alza.cz a.s. je prosperujicim podnikem s velmi malou pravdépodobnosti

vwr

2020 a naopak ,,nejvyssi v roce 2018.

Index IN 01 tento ukazatel byl vypocten prostfednictvim vztahu /46/:
Tabulka 79 - Index IN 01 (hodnoty)

Index IN 01 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,17 0,16 0,16 0,16 0,18
X2 3,36 1,66 1,71 3,44 2,91
X3 0,76 0,77 0,75 0,72 1,12
X4 0,84 0,83 0,77 0,81 0,82
X5 0,11 0,11 0,10 0,10 0,11
Celkem 5,24 3,54 3,49 5,23 5,15

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spolec¢nosti (2016-2020)
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Obrazek 5T - Vyvoj hodnot indexu IN 01
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj indexu IN 01 od roku 2018 zobrazuje rostouci trend a pfidand hodnota
podnikem je tvofena ¢im dal tim vice. Nejlepsi pozice z pohledu tohoto modelu dosahoval
podnik v roce 2016, nejhorsi vsak v roce 2018. Tyto hodnoty soucasné nikdy neklesly do
Sedé zony a ani se nedd tvrdit, Ze by podnik byl v pribéhu let bankrotujici. Za faktor
zpusobujici nartst tohoto ukazatele je povazovan ukazatel X2, ktery je vypocitan jako podil

EBITu a nakladovych uroki, coz lze povazovat za zajimavé, nebot’ tento ukazatel nema

Vv modelu nejvyssi vahu.

Index IN 05 tento ukazatel byl vypocten prostfednictvim vztahu /47/:

Tabulka 80 - Index IN 05 (vwpocty)

Index IN 05 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,17 0,16 0,16 0,16 0,18
X2 3,36 1,66 1,71 3,44 2,91
X3 0,75 0,79 0,75 0,71 1,15
X4 0,84 0,83 0,77 0,81 0,82
X5 0,11 0,11 0,10 0,10 0,11
Celkem 5,23 3,56 3,49 5,22 5,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spolec¢nosti (2016-2020)
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Obrazek 58 - Vyvoj hodnot indexu IN 05
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé téetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Index IN 05 ma fakticky stejny vyvoj jako Index IN 01, je zde sledovan jen nepatrny
rozdil v hodnotach. V roce 2016 byl Index IN 01 vyssi, nez index IN 05, v roce 2017 byl
index IN 01, naopak nizsi nez index IN 05, v roce 2018 si hodnoty téchto indext byly
vzajemné rovny, v roce 2019 byl opét index IN 01 vyssi nez index IN 05 a nakonec v roce
2020 byl index IN 05 vyssi nez index IN 01. Navzdory skuteénosti, kdy je v indexu IN 05
zuzend Seda zdna, Ize pozitivné hodnotit fakt, Ze ani v tomto pfipad¢é neni podnik v Sedé

zong¢, ale naopak vysoko nad ni, tudiz neni ani zdaleka ohrozen bankrotem.

4.7.3 Bonitni modely

V této kapitole bude pouzit Kralickliv Quick test, model bilan¢ni analyzy I a nakonec Index

bonity.

Kralickuv Quick test byl vypocten prosttednictvim vztaht /48/ — /51/:

V ramci tohoto testu bude vyhodnocena (na zdkladé soustavy Ctyf rovnic
prevedenych do bodového hodnoceni) jednak finan¢ni a také vynosova situace spolecnosti.
Prostym aritmetickym zpisobem bude zjiSténa celkovd ekonomicka situace podniku.
Vzhledem ktomu, Ze souhrnnym indexem je pfidavano do rozhodnuti jesté mezifaze

bodovani, je do textu pfiloZena i tabulka hodnot a jejich pfebodovani:
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Tabulka 81 - Kralickiiv Quick test (vypocty)

KQ test 2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,16 0,16 0,15 0,14 0,22
R2 4,04 7,17 2,04 6,43 3,73
R3 0,19 0,20 0,19 0,18 0,29
R4 0,04 0,03 0,09 0,03 0,04

Bodovani 2016 2017 2018 2019 2020
R1 2 2 2 2 3
R2 3 2 4 2 3
R3 4 4 4 4 4
R4 1 1 3 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ui¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Vyvoj hodnoceni celkové situace spolecnosti Alza.cz a.s. nedosahuje v pribéhu let
meziro¢niho konstantniho trendu, nebot’ hodnoceni nejdiive klesa, posléze roste, poté klesa
a nasledn¢ opét roste. Ve vsech letech s vyjimkou roku 2018 neni mozné jednoznaéné urcit,

zdali je spolec¢nost Alza.cz a.s. bonitni, nebo naopak, nebot’ se vyskytuje v Sedé zoné.
Obrazek 59 - Vyvoj hodnocent celkové situace
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
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Bilan¢ni analyza I byla vypoctena prostrednictvim vztahu /52/ — /56/:

Tabulka 82 - Bilancni analyza I (vypocty)

Bilan¢ni analyza I 2016 2017 2018 2019 2020
S 3,27 3,69 3,73 3,02 3,37
L 0,14 0,16 0,14 0,14 0,16
R 1,55 1,57 1,54 1,46 2,29
A 1,98 1,95 1,81 1,89 1,91
C 1,40 1,49 1,46 1,32 1,73

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Géetnich vykaza spole¢nosti (2016-2020)
Ani celkovy wukazatel bilan¢ni analyzy nevykazuje v ¢ase vyrazny trend.

K nejvyssimu nartustu doslo v obdobi 2019/20, kdy doslo k nardstu z hodnoty 1,32 na 1,73.
Obecné vzato hodnoty tohoto ukazatele jsou ve vSech letech vyssi nez 1 a systém lze tak

celkové povazovat za dobry.

Obrazek 60 - Vyvoj celkového ukazatele
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Index bonity byl vypoéten prostfednictvim vztahu /57/ — /63/:

Tabulka 83 - Index bonity (vwpocty)

Index bonity 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,31 0,31 0,29 0,28 0,48

X2 0,10 0,10 013 011 011

X3 1,94 1,97 1,92 1,83 2,86

X4 0,24 0,25 0,26 0,24 0,37

X5 0,05 0,04 0,07 0,05 0,04

X6 0,87 0,39 0,37 0,38 0,39
Celkem 3,51 3,07 3,05 2,89 4,26
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
V roce 2019 byla spole¢nost Alza.cz a.s. ve velmi dobré ekonomické situaci a tim se

jednalo o bonitni podnik. V letech 2016,2017,2018 a 2020 byla dokonce v extrémn¢ dobré
2019. Nartstu hodnoty indexu bonity v obdobi 2019/2020 zapficinil fakt, ze doslo k nartistu

ukazatele X1, tj. podilu cash flow a cizich zdroja, X3, tj. podilu zisku a aktiv, X4, tj. podilu

zisku a vynosu a nakonec X6, tj. podilu vynosu a aktiv.
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4.8 Mezipodnikové srovnani

4.8.1 Spider analyza

Primérné hodnoty odvétvi, do kterych spolecnosti Alza.cz a.s. a Internet Mall a.s. spadaji
a které¢ by vstupovaly do spider analyzy, jsou dostupné pouze za rok 2019. A proto, aby
mohla byt provedena spider analyza za rok 2020, jsem se rozhodl na zdkladé¢ této analyzy
urcit, v jakych oblastech je spolecnost Internet Mall a.s. lepsi nez spolecnost Alza.cz a.s., tj.
jakozto potencionalné nejlepsim podnikem v odvétvi byla zvolena pravé spolecnost Alza.cz

a.s.

Tabulka 84 - Spider analyza (vwpocty)

Kvadrant Alza.cz as. Internet Mall a.s.
Absolutni vyjadieni % Absolutni vyjadieni %
Al 0,98 100,00 -0,38 -38,49
A2 0,08 100,00 -0,06 -73,29
A3 1,26 100,00 -0,35 -27,70
Ad 0,20 100,00 -0,21 -106,51
B1 0,23 100,00 0,05 21,88
B2 0,14 100,00 0,03 21,99
B3 0,50 100,00 0,50 100,04
B4 1,27 100,00 1,07 83,77
C1 0,72 100,00 2,27 316,38
C2 0,72 100,00 0,68 94,37
C3 3,42 100,00 1,12 32,87
C4 72,70 100,00 -99,51 -136,88
D1 3,82 100,00 3,52 92,14
D2 47 100,00 323 687,23
D3 25 100,00 8 32,00
D4 54 100,00 39 72,22

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ ti¢etnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)
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Obrazek 61 - Spider analyza graf

Spider analyza za rok 2020

e Alza.cz a.s. Internet Mall a.s.
Al
D4 A2
D3 A3
D2 A4
D1 I/w B1
Y&
c4 B2
Cc3 B3
Cc2 B4
C1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uéetnich vykazi spole¢nosti (2016-2020)

Jak je vidét z grafického znazornéni spider analyzy, dosahuje spolec¢nost Internet

Mall a.s. vysSich hodnot oproti spolecnosti Alza.cz a.s. pouze v kvadrantech C1 a D2. Coz

jsou kvadranty obsahujici ukazatel zadluzenosti (C1) a doba obratu kratkodobych zavazkt

(D2). Priblizné na stejné trovni ma spole¢nost Internet Mall a.s. ukazatele pohotové likvidity

(B3) a bézné likvidity (B4). Cely kvadrant rentability (A) ma naopak oproti spolecnosti

Alza.cz a.s. niz§i hodnoty, stejné tak i ¢ast kvadrantu C, tj. C3 a C4. Z této komparace je

pravdépodobné ziejmé, Ze vykonost spole¢nosti Internet Mall a.s. je nizsi, nez spolecnosti

Alza.cz a.s.
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5 Zavér a diskuze

Hlavnim cilem diplomové prace je posouzeni finan¢ni situace spole¢nosti Alza.cz
a.s. prostiednictvim ucetnich vykaza a posouzeni piislusnych ukazatelti za obdobi 2016-
2020. Dalsimi cili, dil¢imi, bylo zhodnoceni finan¢ni situace na zakladé pomérovych
ukazateld, porovnani finanéniho zdravi s konkuren¢nim podnikem internet Mall a.s.,
vypocet rozdilovych ukazatell, vypocet bonitnich a bankrotnich modelti a na zavér dle
zjisténi vysledkd navrhnout vhodna doporuceni, které povedou k udrzeni pripadné zlepSeni
finan¢ni situace podniku.

V ramci bilan¢nich pravidel bylo zjisténo, Ze spolecnost Alza.cz a.s. nedodrzuje
platnost zlatého bilan¢niho pravidla, ani nebyla zjiSténa snaha ze strany podniku jej
dodrzovat. Souc¢asné bylo zjisténo, ze neni dodrzovano zlaté pravidlo vyrovnani rizik. Oproti
tomu bylo ze strany spole¢nosti dodrzovéano zlaté pomérové pravidlo, av§ak pouze v obdobi
2016/17 a 2017/18.

V ramci pomérové analyzy v oblasti rentability spole¢nost Alza.cz a.s. dosahuje ve
vSech sledovanych letech vysSich hodnot nez konkuren¢ni podnik Internet Mall a.s.
Doporucenych hodnot ukazatelt likvidity, tj. okamzité, pohotové a bézné likvidity, nebylo
dosazeno v zddném roce. Vyjimkou je rok 2018 u pohotové likvidity, kdy ukazatel dosahuje
spodni hranice doporuc¢enych hodnot. V porovnani s konkurenénim podnikem Internet Mall
a.s. spolecnost Alza.cz a.s. dosahuje vySSich hodnot ve vSech letech pouze u ukazatele
okamzité likvidity, v pfipad¢ pohotové likvidity dosahuje naopak niZSich hodnot ve vSech
letech a nakonec v piipadé bézné likvidity dosahuje vysSich hodnot pouze v roce 2016
a 2020. Obecné vzato se da fici, Ze je spolecnost Alza.cz a.s. vysoce zadluzend, kdy
kratkodoby dluh je vyssi nez dlouhodoby. Ukazatel vétitelského rizika vykazuje ve vSech
letech pomérné vysokych hodnot a dokonce vysSich nez konkurencni podnik Internet Mall
a.s. Avsak finan¢ni paka ma ve vSech letech spiSe pozitivni vliv nez negativni a také trokové
kryti dosahovalo ve sledovanych letech velmi vysokych hodnot. V oblasti aktivity, v pfipadé
ukazateld obratu zasob i doby obratu zasob, dosahuje spole¢nost Alza.cz a.s. niz§ich hodnot
nez srovnavany konkurencni podnik. Konkurenéni podnik Internet Mall a.s. dosahuje vyssi
obratovosti a 1 dokonce niZs§i doby obratu zasob. Naopak v ptipadé obratu aktiv a doby obratu
aktiv dosahuje spolecnost Alza.cz a.s. lep$i pozice.

V rédmci analyzy Cistého pracovniho kapitalu bylo zjisténo, ze spole¢nost Alza.cz a.s.

uptednostiuje spise konzervativni zpisob financovani, vzhledem k tomu, Ze hodnota Cistého
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pracovniho kapitalu v kazdém roce dosahuje kladnych hodnot. Avsak podle mého nézoru
Jsou alarmujici zaporné hodnoty ¢istého penézné pohledavkového fondu a ¢istych penéznich
prostiedkli. Spolecnost Alza.cz a.s. dosahovala v pfipad¢ téchto dvou ukazateli pouze
zapornych hodnot.

V ramci bankrotnich modela spolecnost Alza.cz a.s. dosahovala dobrych vysledkd,
avsak vyjimkou je vysledek vypocteny prostfednictvim Altmanova modelu, vzhledem
K tomu, ze se spole¢nost Alza.cz a.s. pievazné vyskytovala v §edé zoné. V Sedé zoné se
prevazné vyskytovala i vramci vysledkt Kralickova Quick testu, naopak u ostatnich
bonitnich modeli je vysoko nad touto Sedou zoénou.

Diskuze

Co se tyce vyslednych hodnot ukazateld finan¢ni analyzy spole¢nosti Alza.cz a.s.,
Pazourkovi (2020) vysly rozdilné hodnoty v oblasti rentability trzeb za obdobi 2016-2018.
dosazuje do ukazatele rentability trzeb EAT — zisk po zdanéni. V dasledku toho Pazourkovi
(2020) vychazi rentabilita trzeb niz$i, nez je v piipad€ pouziti v Citateli EBIT.

Pazourek (2020) v piipadé vypoctu doby obratu zasob, pohledavek a zavazka
vyuziva pti vypoctu dennich trzeb metodiku déleni celkovych ro¢nich trzeb 365 dny, oproti
360 dntim. Cimz je zapii¢inéno to, Ze doba obratu zasob, pohledavek a zavazkil vychazi delsi
nez v ptipadé¢ pouziti 360 dni.

Ukazatelé na bazi cash flow Pazourkovi (2020) vychazeji v letech 2016-2018 naopak
vy$§i, avSak z jeho metodiky dle mého nazoru neni jednoznacné urcit, jaky provozni cash
flow v ¢itatelich pouzil. Respektive ve své praci uvadi cash flow z provozni ¢innosti, ale uz
ne zdali pfed zdanénim, ptfipadné pied zdanénim a zménami vlastniho kapitalu.

Pazourkovi (2020) vychéazi taktéz rozdilné hodnoty v rdmci hodnoty cistého

vrwe

Mrwe

k tomu, Ze obézna aktiva nejsou snizena o dlouhodobé pohledavky a finanéni majetek. Takto
Cisty pracovni kapital dokonce vypocitala i Pazderkova (2021).

V ramci rozkladu rentability vlastniho kapitalu (ROE) prostiednictvim logaritmické
metody byl Pazderkovou (2021) sledovan vliv rentability trzeb (ROS) namisto dafové
redukce. Soucasné bylo sledovano plsobeni financni paky, namisto pisobeni sloZené

finan¢ni paky.
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6 Doporuceni

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bylo zjisténo par slabsich stranek spole¢nosti Alza.cz a.s.,
na které by se méla zaméfit. V ramci likvidity nebylo pfevazné dosazeno doporucenych
hodnot a v pfipad¢ likvidity zaloZené na toku penéznich prostiedki bylo zjisténo, Ze je zde
existence rizika neschopnosti splaceni kratkodobych zavazku, coz by mohlo byt pro podnik
osudové, vzhledem k tomu, ze kratkodobé cizi zdroje maji nejvétsi podil na financovani
Z cizich zdroju.

Nizké likvidity je dosahovéano evidentné z diivodu vysoké rentability. A proto, aby se
piedeslo neschopnosti splatnosti kratkodobych zévazka, navrhuji udrzovani poméra
likvidity a rentability ve vzajemném poméru. V ramci zadluzenosti povazuji za vhodné, aby
spolecnost Alza.cz a.s. snizila miru financovani cizimi zdroji, respektive aby se zaméfila na
zvySeni podilu financovani aktiv zdroji vlastnimi (naptiklad upsanim novych akcii, vydanim
dluhopisii s pravem vymeény za akcie, pfipadné se zaméfit na tvorbu rezervnich fondu).

V ramci kratkodobé a dlouhodobé zadluzenosti navrhuji sladéni doby vyskytu aktiv
v podniku s dobou splatnosti zavazk a to i navzdory tomu, ze kratkodoby kapital je levnéjsi
nez dlouhodoby.

V ramci ukazatele Cistych penéznich prosttedkll spolecnosti navrhuji (vzhledem k tomu,
ze jsou ve vSech letech zaporné) navySeni objemu penéznich prostredkil, takovym
zpusobem, aby byl ukazatel alespon nulovy. Toto navySeni pen¢Znich prostiedki mize mit
i dopad na vysi kratkodobych zavazku, respektive mize dojit k jejich snizeni. V oblasti
aktivity navrhuji zkratit dobu obratovosti pohledavek, idealné na Groven v roce 2016 a také
prodlouzit dobu uhradu zavazkil, ¢imz bude vytvofen delsi casovy Usek pro financovani

zasob dodavatelskymi véry.
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9 Prilohy

Piiloha €. 1 — Rozvaha spolecnosti Alza.cz a.s. za icetni obdobi 2016

oznaté AKTIVA fad o (T Mnulé oc.
Bézné OEetni obdobl obdbl
a b c Brutio Korekce Netto Netlo
1 2 3 4
[ Obézna aktiva (f.38 + 46 + 68 + 71) 037 | 4071961 -41 963| 4029998 3 158 815
C. 1 Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | 2737858 -17 220| 2720638| 2003110
C L1 Materdl 039 3 929 0 3929 2238
2 Nedokenéand vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 Vyrobiy a zbo2i (F.42 + 43) 041 2733929 -17 220| 2716 709] 2000872
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0
32 |Zboki 043 | 2733929 -17220| 2716709 2000872
4 Miada a ostalni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 |Poskytnulé zélolvy na zasoby 045 0 0 0 0
C I Pohledavky (F. 47 + 57) 046 | 1031018 -24 743 1006275 651 966
c. 1 Diouhodobé pohledivky (i. 48 &2 52) 047 0 0 0 0
1.1 |Pohedaviy z cbchodnich vztahd 048 0 0| 0 0
1.2 |Pohledavky - cvadana nebo oviddajici csoba 049 0 0| 0 0
1.3 |Pchledavky - podstatny vilv 050 0 0 0 0
1.4 |Odozena dancva pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 a2 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spoleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Diouhodobé paskytnuté zélohy 054 0 0 0 0
1.5.3 [Dohadné Gty sktivni 055 0 0 0 0
154 |Jind pohleddvky 056 0 0 0 0|
2 Kratkedobé pohledévky (F. 58 a2 61) 057 | 1031018 -24743] 1008275 651
2.1 |Pohledévky 2 abchodnich vztahi 058 653 716 24743 628973 395077
22 |Ponledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostaini (f. 62 a2 67) 061 377 302 0 377302| 256 889
2.4.1 |Pohledaviy 2a spoletniky 062 0 0 0| 0|
2.4.2 |Socidini zabazpeceni a zdravolni pojiSténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stat - aafowd ponledaviy 064 147 0 147 509
2.4.4 |Kratkodobé poskytruté zalohy 065 26 735 0 26735 13 045
2.4.5 |Dohadné Gtty aktivni 066 349 202 0 349 202 240 982|
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 1218 0 1218 2 353
c. . Kratkodoby finanéni majetek (. 69 +70) 068 0 0 0 0
C.o1 Podily - oviédana neto oviadajicl osoba 069 0 0 0 0
2 Oslatni krétkodoby finanéni majetek 070 0 0 0| 0
c. V. PenéZni prostiedky (. 72 +73) 071 303 085 0| 303085 503739
(o3 VAR | Panézni prostiedky v pokladné 072 101 531 0 101 531 27 024
2 Penézni prostiedky na udtech 073 201 554 0 201 554 476 715
D. L Gasové rozlideni aktiv (7. 75 aZ 77) 074 | 152318 o]l 152318] 82810
D Naklady pfitich obdobdl 075 115 826 0 115 826 10 220
D. I Komplexni naklady ptistich obdobi 076 0) 0 0 0
DIl Piijmy pfistich obdobi 077 36 492 0 36 492 72 590
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oznal PASIVA fad Bédné utetnl Minulé Géetni
a b . obdobi obdobi
5 [
PASIVA CELKEM (7. 79 + 101 + 141) 078 4 396 462 3418 081
A. Viastni kapital (7. 80 + 84 + 92 + 95+ 00 - 100) 079 699 721 603 966
Al Zakladni kapital (7. 81 a2 83) 080 2 000 2 000|
1 |Zakladni kapital 081 2000 2000
2 |Viestni pedily (<) 082 0 0|
3 [Zmény zékladniho kapitalu 083 0 of
Il. Azio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 21 322
A1 [Azio 085 0 0
2  |Kapiaiové fondy (7. 87 a2 91) 086 21 322
2.1 |Ostatni kapitdlové fondy 087 0! 0
2.2 |Ccetovaci rezdily z pfecendni majetku a zdvazku 088 21 22
2.3 |Ocenovaci rozdily z pfecendni pii pieménach obchodnich korparaci 089 0 0
2.4 |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/+) 090 0 300
2.5 |Rozdily z ocenéni pfl pfeménach obchodnich korporaci {+/-) 091 0 0
A, I, Fondy zo zisku (7. 93 + 04) 092 400 400
Ao L1 |Ostatni rezervni fondy 093 400 400
2  |Statutirni a ostatni fondy 094 0 0
ANV Vysledek hospodafeni minulych let (+-) (7. 96 a2 98) 095 53 284 601 244
A N 1 |Nerozddleny zisk minulych let 096 69 180 617 140
2 |Neubrazena 2trata minulych et () 097 -15 896 -15 896
3 |Jiny weledek hospodafenl minulych let (+/-) 098 0 D
A V. 1 |Vysledek hospodaFeni bé&ného Géetniho obdobi (+/-) 099 644 016 0
/7.01-(+ 69 +73+79+83-88+80+122)
2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku () 100 0 0
s +c  |Cizizdroje (7. 102+107) 101 3434 425 2710311
B | IRezervy (F. 103 aZ 106) 102 17 477 9792
B. 1. 1 [|Rezera na dichody a padobné zavazky 103 0 ] |
2  |Rezerva na dad z plijmd 104 0 0
3 |Rezervy podie zviadtnich pravnich pfedpist 105 0 0
4 |Ostatni rezenvy 106 17 477 9792
c. Zavazky (F. 108 + 123) 107 3416 948| 2700 519
C. L Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112az 118) 108 65 267 394
C. L 1 |Vydane duhopisy {7110+ 111) 109 )
1.1 [Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatni duhopisy 11 0 0
2 |Zavazky k Gvirovym institucim 112 0 0
3 |Dlouhodobé pjaté zalohy 113 0 0
4 |Zavazky z obchodnich vztah( 114 0 0
5 |Diouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0
6 |Z4vazky - oviadana nebo oviadajici csoba 116 61 462 392 196
7 |Zévazky - podstatny viv 17 0 0
8  |Odiczeny datovy zavazek 18 3805 2200
9 |Zavazky - ostatni (1. 120 a2 122) ik 1) 0 0]
0.1 |Zavazky ke spoletnikim 120 0 0
9.2 |Dohadr# Géty pasivni 121 0 0
9.3 [Jiné zévazky 122 0 0




oznaté AKTIVA fad S g AN s Mnulé oc.
Bézné Oéetni obdobl odcod]
a b c Brutlo Korekce Netto Netlo
1 2 3 4
C Obézna aktiva (f.38 + 46 + 68 + 71) 037 | 4071961 -41 963| 4029998 3 158 815
C. | Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | 2737858 -17 220| 2720638| 2003 110
30 B | Materdl 039 3929 0 3929 2238
2 Nedokonéend vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 |Vyrobky a zbo2i (F.42 + 43) 041 | 2733929 -17220( 2716709] 2000872
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0
32 |Zboki 043 | 2733929 -17220| 2716708| 2000872
4 Miada a ostalni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0|
5 |Poskytnulé zalolvy na zasoby 045 0 0 0 0|
C. I Pohledavky (F. 47 + 57) 046 | 1031018 -24 743 1006275 651 966
C. 1 Dicuhodobé pohledivky (1. 48 &2 52) 047 0 0 0 0
1.1 |Pohiedavky z cbchodnich vziahd 048 0 0 0 0
1.2 |Pohledavky - cvadana nebo oviadajici osoba 049 (o] 0 0 0|
1.3 |Pchiedavky - podstatny vilv 050 0 0 0 0
1.4 |Odozena dadcva por ¥ 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 a2 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za speleéniky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Diouhodobé paskytnuté zélohy 054 0 0 0 0
1.5.3 [Dohadné uéty sktivni 055 0 [ 0 0
1,54 |Jiné pohladavky 056 4] 0 0 0
2 Kritkedebé pohledévky (. 58 ak 61) 057 | 1031018 -24743] 10068275 651
2.1 |Pohlegévky z abchodnich vztah 058 653 716 -24743| 628973 395 077,
22 |Ponledavky - oviadana nebo ovladajici oscba 059 0 0 0 0
23 |Pohledévky - podstatny viv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostaini (f. 62 aZ 67) 061 377 302 0 377 302| 256 889,
2.4.1 |Pohledavky za spoletniky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socidini zabazpeéeni a zdravotni pojiSténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Swt - aahovd ponledaviky 064 147 0 147 509
2.4.4 |Kratkodobé poskytruté zalohy 065 26 735 0 26735 13 045
2.4.5 |Dohadné Gtty aktivni 066 349 202 0 349 202 240 982|
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 1218 0 1218 2 353
c. . doby finanéni K (7. 69 +70) 068 0 0 0 0
C.n Podily - oviadana nete oviadajicl osoba 069 0 0 0 0
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
c. V. Penékni prostiedky (F. 72 +73) 071 303 085 0| 303085 503739
c.V1 Panézni prostiedky v pokladné 072 101 531 0 101 631 27 024
2 Penézni prostiedky na uctech 073 201 554 0 201 554 476 715
D. L Casové rozlideni aktiv (7. 75 a2 77) 074 152 318 0] 152318 82 810
b % Naklady pFistich cbdobdl 075 115 826 0 115 826 10 220
D Komplexni nakiady plistich obdobi 076 0 0 Q 0|
DIl Pjmy pfistich obdobi 077 36 492 0 36 492 72 590
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ozrac PASIVA fad Baané ucetni Minulé OEetni
i i
a b o obc;obl ob:ob

C. B Kritkodobé zavazky (F. 124 + 127 aZ 133) 123 3351681 2306123

C. I 1 [Vydané diuhopisy (f. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménieiné diuhopisy 125 0 0
1.2 lOstatni diuhoplsy 126 0 0|
2 |Zavazky k Gvérovym institucim 127 0 0
3 |Krétkodobé piijaté zalohy 128 52 292 63 080
4 |Zavazky z obchodnich vztahl 129 2442124 1465 467
5 |Kratkodebé sménky k Ohrade 130 0 0
6 |24vazky - oviadand nebo oviadajici osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny viv 132 0 0
8 |Zavazky - ostatni (F 134 a2 140) 133 857 265 777 576
B.1 |Zavazky ke spoleénikim 134 0 0
8.2 [Kratkodobe finandni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 24 383 19718
8.4 |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojsténi 137 14 439 11938
8.5 |Stat - danove zavazky a dotace 138 395 903 386 470
8.6 |Dohadné Géty pasini 139 422 407 355 659
8.7 |Jiné zavazKy 140 133 3791

D. Casové rozliseni pasiv (f. 142 + 143) 141 262 316 103 804/

D. 1 \ydaje piistich obdob 142 82 793 31630

D. 1l \iynosy pristich oboob 143 179 523 72174

Farmulaf zpracovale ASPEKT HM, dadovd, (detnl & audilorsks kanceid!, waw.danovapriznani. ¢z, business.canfer.cz

Zdroj: vyro¢ni zprava spolecnosti za rok 2016
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Piiloha €. 2 — VZAZ spolecnosti Alza.cz a.s. za i¢etni obdobi 2016

oznat PASIVA fad | Baané Gcetni Minulé Gtetni
= b 3 obdobi obdobi
5 G

c.n Kritkodobé zavazky (F. 124 + 127 az 133) 123 3351681 2306123

cC. L1 Vydané diuhopisy (. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménieiné diuhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 126 0 0|
2 |Zavazky k avérovym institucim 127 0 o]
3 |Kratkodobé piijaté zalohy 128 52 292 63 080
4 |zavazky z obchodnich vztahl 129 2442124 1 465 467
5 |Kratkodebé sménky k Ohrade 130 0 0
6 |Z24vazky - oviadand nebo oviada)ici osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny viv 132 0 0
8 |Zavazky - ostatni (F 134 a2 140) 133 857 265 777 576
B.1 |Zavazky ke spoleénikim 134 0 0
8.2 |Kratkodobé finantni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 24 383 19718
8.4 |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pejsténi 137 14 439 11938
8.5 |Stat - danove zavazky a dotace 138 395 903 386 470
8.6 |Dohadné uéty paswni 139 422 407 355 659
8.7 |Jiné zavazKy 140 133 3791

D Casové rozliseni pasiv (7. 142 + 143) 141 262 316 103 804

D. | \Vydaje pistich obdobi 142 82 793, 31 630!

D. I Vymosy pfistich oboobl 143 179 523 72174

Farmula? zpracovala ASPEKT HM, dafiova, itetnl a audiforsks kanceid!, waw,danovapriznani. ¢z, business.canfer.cz

Zdroj: vyro¢ni zpréva spolec¢nosti za rok 2016
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Piiloha €. 3 — Prehled o penéZnich tocich spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2016

rrscoino s soutec s wnasone  PREHLED O PENEZNICH TOCICH praris s i

50002002 Sb. =
( vym cash-flow ) Alzacza.s.
ke dni 31. prosince 2016
(v celyeh tisicich Ké) Sidk, bydis nata misto
podnikani ataini ednotky
“Jatetni 33a
Praha 7
17000
P Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalent: na zatatku Ufetniho obdobi [ 503 739]
Penézni toky z hlavni vydéleéne éinnosti (provozni €innost) ]
z. Ugetni 2isk nebo ztrata pred zdanénim 790 418}
A 1 |Upravy o nepenéini operaca 65 828]
A 1 1 [Ocpisy stalych aktiv @ umofovani opravne polozky k nabytému majetku 650 535]
A1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezery 7 685}
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv .353]
A1 4 |Vynosy z podild na zisku -11 910}
A1 S Vy!)cmané n_eklm/eyoky 5 vyjimkou Uroku zahmovanych do ocenéni dioubaedobého majetku a 2 876]
vyl&tavand vynosove droky
A1 B |Pripadng Upravy o ostalni nepénéni oparace of
A ® CMy penézni tok 2z provozni Ei i pfed énim a zmé | pracovniho kapitalu 856 245
Y, Vi Zmény stavu nepdndznich slozek pracovnino kapitdlu 62 725
A Z 1 |Zména stavu pohledavek z provozni Ginnesti, piechodnych UEtE aktv 423 817
A 2 2 |Zména stavu krdlkodobych zavazkd z provozni Gnnost, pfechodnych UED pasiv 1204 070
A 2 3 |Zména stavu 28500 -T17 528}
A 2 4 |2Zména stavu krdtkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prest?. a ekvivalentd 0Ol
A ** |Cisty pandini tok z provozni Einnosti pfed zdanénim 918 971
A3 \yplacené Oroky s vyl imkou wroki zahrmovanych do ccenéni dlouhodobého majetku -10 142
A4 Piijaté uroky 268
A B Zaplacena daf z pHjmd a domérky dané za minukd cbdobi -146 402
A B Pfijaté podily na zisku 11910
A |Cisty penéZni tok z provozni &innosti 774 603]
Penéini toky z investiéni éinnosti
B. 1 Vydaje spojend s nabytim stalych akdlv -96 225
B. 2 Priimy 2 prodeje stalych aktiv 358
B 3 Z3pUjcky a Ovéry spriznénym osabam 0
B. ***  |Cisty penéini tok vztahujici se k i ticni éi ti -97 867
Penéini toky z finanénich €innosti
cC. 1 Dopady zmén diouhodobych, resp, krdtkodobych zavazku -329 129
C. 2 Dopady zmén viasinibo kapitalu na penézni prostiediy a ekvivalenty -548 261
C. 2 1|Zvyieni pend2nich prostfeckl z divod( zvyseni zakiadniho kapitdlu, a2ia & fondd ze zisku 0
C. 2 a|Vyplaceni pedilt no viastnim |méni epolotnikim 0
C. 2 3|Dalsl vklady penéinich prostiedki spoletnikl a akcionafu 0
C. 2 4|Uhvada 2traty spoletnliy 0
C. 2 5|Pimeé platby na vrub fondd -1
C. 2 B|Vyplacané podily na zsku vietng zaplacens danéd -548 260
1 Cisty penéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti -877 390|
|F. Cisté zvydenl resp. sniieni penéinich prostiedkd -200 654
R Stav penéznich prostiedki a pen. ekvi & na konei G&etniho obdobi 203 085|
,/ (. LR

Zdroj: vyro¢ni zprava spole¢nosti za rok 2016



Piiloha €. 4 — Rozvaha spolecnosti Alza.cz a.s. za obdobi 2017

Zpracovano v souady s vyhladkou € 50072002
Sb. ve ndnl porddiich plecpis(

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2017
(v cefjch tisicich K&) ‘

Qbchodrd firms nebo jry
nazav udan| jadnotky

Alzaczas.

Sido, bydish neba misto

& podnikan| Ocetni jecnotky
Jateeni 33a
Praha 7
27082440 1?(*)0 e
azrat AKTIVA Fad Bind Giaini obdobi Minulé Gé
abdabi
Brutto Korekce Netto Nello
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 37 + 74) 001 5740 581 -354 680 5385901| 4396462

A Pohledévky za upsany zakiadn| kaptal 002 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetak (F. 04 + 14 + 28) 003 500 359| -266 365 233994 214 146)
B | Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05+ 06 + 09 az 11) 004 133 320 58179 75141 54 488'
B L1 [Nehmowme wyslkedky vzkumu a vyvoje 005 0 0 0 o]
2 [Ocentena prava (7. 07 + 08) 006 | 133320 -58179] 75141 54 488]
2.1 |Software 007 | 133320 -58179]  75141|  s544a8]
2.2 |Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0 ﬁ
3 [Goodwit 009 0 0 0 0|
4 |Ostatnl dlounodoby netemotry majefek 010 0 0 0 i |

5 5oskw\.ne zf‘hlony na diqnvdob? nghmqtny majetek a 011 0 0 0 0

nadokonZeny douhodeby nehmolny majetek (. 12 + 13)

5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhadoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

5.2 |Nedckonteny diouhodoby nehmatry majetek 013 0 0 0 0

B DI doby y majetek (. 15 + 18 a2 20 +24) 014 365 090 -208 186 156 904 158 541
B Il 1 [Pozemky a stavby (1. 16 + 17) 015 22294 -3 183 19111 19 328)

1.1 |Pozemky 016 13001 0 13001 13001

1.2 |Stavoy 017 9203 -3 183 65110 6327

2 |Hmotné movié viicl a jejch scubory 018 334 328| 204070 130 258 137 537|

3 |Ocefovact rozoil k nabytému maetku 019 1 000 -933 67 133

4 |Ostatnl diouhodoby hmotry majetex (F 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0]

4.1 [Péstialska cely tvalyeh porostd 021 0 0 0 0]

4.2 |Dospéd 2vifata o jejich skupiny 022 0 0 0 0

4.3 [Jiny douhodoty hmolry majstek 023 0 0 1] 0|

= - —

5 r&m‘f:"’ "“l""“w m ::‘J’;’;'k";f'g‘:'j -3 024 7 468 0 7 468 1543

5.1 |Poskytniaé zdlohy na dlouhodoby hiotiy majetek 025 0 ¢ 0 D)

5.2 [Nedokonteny diouhodoby hmotny maj etek 0286 7 468 0 7 468 1543)

Bl Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 a2 34) 027 1949 0 1949/ 1117
B. 0 1 |Podily - ovlddand nebo oviddsjici osaba 028 1949 0 1949 1117
2 |Zapulky a uvéry - oviddand nebo oviddejici osoba 029 0 0 0 0

3 |Podily - podstatny viv 030 0 0 0 0

4 |Zapiitky a (véey - podstatny iv 031 0 0 0 0

5 |Ostatni diouhodobé cennd papiry a podily 032 0. 0 0 0

6 |2apdyikya Gvlny - ostatnl 033 0 0 0 0

7 |Ostatni diouhodoby fmanéni majetek (7, 35 + 35) 034 0 0 0 0|

7.1 [Jdiny dlouhodoby finangnd majetek 035 0 G 0 0|

7.2 |Poskyinuté zalahy ra dlouhodoby firanéni majetek 038 0 0 0 0

Forrnulaf zpracovalas ASPEKT MM, devicwd, 0dedn/ @ audiiorsks W P ) cz, b .canter.cz




et AKTIVA tad T v Mnue 2
Béneé (éetni cbdobi obdob!
o [ ] Brutto Korekee Netto Netto
1 2 3 4

c. Ob&ing oktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71) D37 | 5013959| .88 315 4925 644] 4029 998
Gk Zisoby (1394 40+ 41 +44 + 45) 036 | 3204970| -30671] 3174299) 2720 638|
CoL1 o |Maeral 039 9993 0 9993 3979
2 |Nedokooéard viroba a poltovary 040 0 0 0 0

3 |Vyrobky a zbasi (F.42 + 43) 041 | 3194 768| -30671| 3164 097 2716 70

31 [Vyrobky 042 0 0 ) 0|

32 (zbazi 043 | 3194 768] -30671| 3164 097| 2716 709

a4 Maca a ostatni zvifata a jefich skupiny 044 0 0 () 0]

5 Poskytruté zalohy na zasoby 045 209 0 209 0
c Pohledivky (7. 47 + 57) 046 | 1462362  -57 644| 1404 718| 1006 275
C. 0 1 |Diouhodona polvedivky (7 48 a2 52) 047 8 854 0 8 854 of
1.1 |Pohladavky z cbchodnich vatan( 048 0 0 [} o]
12 |Pohledavky - ovladana nebo cvladajicl cecba 049 0 0 0 |

1.3 |{Pohledavky - podsiaing viv 050 0 0 i} 0

14 [Odlodens dafiova pohledivka 051 8854 [ 8854 0

15 |Pebiadinviy - cstatni (7. 53 a# 56) 052 0 0 0 0

1.5.1 |Pohledsnviy za spoleéniky 053 0 0 0 0

1.5.2 |Dlouhodobe poskytnuté zdichy 054 0 0 0 0

15.3 |Dohaghe Gity sktani 055 o 0 0 0

1.5.4 [Jiné pohledinicy 056 0 0 0 0

2 |Krétkotobé pahiedinky (7 58 a2 61} 057 | 1453508 -57644| 1395884] 1006275

21 |Ponlecdvky z cbchodnich vztaha 058 | 925716| -57644| BoBO72| 626973

22 P Ky - oviitand nebo odidaict cecba 059 0 0 0 0

23 |Pohlecdvky - podstaty viiv 060 0 0 0 o]

24 |Pohlecdvky - ostatni (1. 62 a2 67) 081 | 527 792 o| s2r792] 37302

2.4.1 |Pohleddvky za spoleiniky D62 0 0 0 0

2.4.2 [Sccidini zabezpezeni a zdravoini pojiatént 063 0 0 0 0

2.4.3 [Stt - dafiové pohiedavky 064 0 0 0 147,

2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zsichy 065 35 156 0] 35155 26 735
2.4.5 [Dohadné Gzty sktnmi D66 | 488 552 o 4sassz| 34 202
2.4.8 [Jind pehledavky 067 4085 ) 4085 1 218|

C.nm, 5 y 1 i ma) (F. G2 +70) pes 0 0 0 0
C o1 |Podily - outadan mebo oadaicl osoba 069 0 0 0 0
2 |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0

C. IV. Penéini prosticdky (f. 72 +73) 071 | 346 627 o| 346627| 303085
C V.1 |Penini prostiedky v paxlacné 072 | 159 845 o| 159945] 101531
2 |Penni prostiedsy na détech 073 | 186 682] of 1865682] 201554

D L Casove rozliseni aktiv (7. 75 a2 77) 074 226 263 0| 226263 152318
D Naklady ptistich cbdob 075 | 164 372 o| 184372] 115828
D It Kompleani naklady pfistich chdobi 076 0 0 0 0
D" Phijmy piistich obdobi 077 &1 891 ol 61891 38492

fde




oznat PASIVA fac BaZne Ucetni Minuk dcatni
a b = obdobi obdobf
5 [

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) o078 5 385901 4 396 462

A Viastnl kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 864 088/ 699 721
AL Zakladni kapital (7. 81 a2 83) 080 2000 2 000|
1 |Zaxisdni kapts 081 2000 2 000

2 |Vestni podiy (<) 082 0 0

3 |Zmény zakladnino kapitalu 083 0 0

A Adio a kapitilovd fondy (7. 85 + 86) 0B4 93 21
A1 [Azo 085 0 0
2 |Kapitsiové fondy (7. 87 82 81) 086 -93| 21

2.1 |Ostatnl kaptalové fondy 087 0 0

2.2 |Ocefovaci rozdily z precenéni majetiu a zavazk( 088 83| 21

2.3 |Ocenovaci razdily z pfecenéni phi pfeméndch obchoednich kerporaci 0BG 0 0

2.4 |Rozdify z pfemén obchodnich korporaci (+/+) 090 0 0

25 |Rozdily z ocanénl pA pfeméndach obchodnich korporaci (+1-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku (¥. 93 + 94) 092 400 400|
A L1 |Ostatni rezenni fondy 093 400 400
2 |Statuiami a ostaini fordy 094 0 0
AN Vysiedek hospodafeni minulych let (+i-) (7. 96 a2 98) 095 53 283 53 284|
A IV 1 [Nerozdileny zisk mouych ket 096 53 283 69 180
2 |Neuhrazend Zirdta minutpeh lat {-) 097 0 -15 BY6

3 [Jiny vysledek hospodatent minulych let (+/-} 098 0 0
A V.1 [Vysledek hospodaieni béZného (iéetniho obdobi (+)-) 098 808 498 644016“

/.01 (¢ 69473479+ 83.88+ 80 +122)/

2 |Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
|B.+C Cizi zdroje (f, 102+ 107) 01 4 283 073 3 434 425|
B Rezervy (7.103 a2 106) 102 12 465 17 477
B | 1 |Rezervana dichody a pogobné zavazky 103 O 0
2  |Rezerva na daf z pfgma 104 0 0

3 |Rezervy podie zvistnich prawnich pfedpisa 105 0| 0

4 |Cstaly rezesvy 106 12 465 17477
(v Zivazky (7,108 » 123) 107 4 270 608 3 416 948|
C | [Dlouhodobe zavazky (F.100 + 112 83 119) 108 308 370| 65 267
C. 1.1 |vydané diuhopisy (1.110 + 111) 108 0 0
11 [vyméntené duhopisy 110 0 0

1.2 |Ostairy diuhepisy i 0 0

2 |Zavazky k Uvérovym institucim 112 0 0

3 |Dlouhodcbe pijate zakhy 113 0 0

4 |Zavazky z chchodnicn vziahd 114 0 0

5 |Dluhodobé sménky k Otvadé 115 0 0

6 |Zavazky - ovdcana nebo oviadajicl csoba 116 308 370| 61462

7 |Zivazky - podstainyg viv 117 0 0

8 |Odoieny dafovy zavazek 118 0 3 805

9 |Zavazky - ostaini (7, 120 a2 122) 119 0 0

9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 0 0

9.2 |Dohadné Oty pasivni 121 0 0

93 |Jine zavazky 122 0 0

[




ozrad PASIVA fad BéZné Oteini Mié otetni
a b c obdobi obdobl
5 5

c Kritkodobeé zavazky (F. 124 + 127 aZ 133) 123 3962 238 3 351681

C. I 1 |Vydane dishopisy (7. 125 + 1285) 124 0 0
1.1 [Vyméntaing diuhopsy 125 0 0
1 2 |Ostatni unopisy 126 0 0
2 |Zavazky k Ov@rovym institucim 127 0 0
3 [Kratkocobé pijaté zalony 128 81841 52 292
4 |Zavazky z obehodnich vartand 129 2 861 541 2442 124
5 |Kratkooobé sménky k uhradé 130 0 0
6 |Zavazky - oviadana nebo oviddajici osoba pkch 0 0
7 |Zavazky - podstainy viv 132 0 0
8 |Zivazky - ostated (f. 134 a2 140) 133 1 018 856 857 265|
8.1 |Zavazky ke spoleEnikim 134 0 0
82 |Kritkodobé fnanéry vipomoc 135 0 0
8.3 |Zavazky k zameésinancim 136 32 B46 24 383
8.4 |Zivazky ze socénino zabezpateni a zdravoiniho pojibtdni 137 19 256 14 439)
85 |Stal - dafove zdvarky a dolace 138 488 926 395 903
8.6 |Dohadné 4Cty paskni 139 477 797 422 407
87 |din¢ zavazky 140 K 133)

D, Casové rozliseni pasiv (7. 142 + 143) 141 238 740 262 316

D | \jdaje pistich obdabi 142 96 579 82 793|

D. IL. \jnosy pH&tich oboobs 143 142 161 179 523|

Formuas? zorocovals ASPEKT HM. dafows, 4&ein) 8 suditorska kanceldl, waw Jenovapriznani £z, business.center.cz
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Piiloha €. 5 — VZAZ spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2017

Zpeacoudno v soulsd & Whisgkou ¢, VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Dnchocnd firma neto |iny nizey dcetn!

50002002 Sh. ve 2nind pozdiiich pledaiss oty
ke dni 31.12.2017
(v cetjch tisicich KE) Alza.cz as.
DRUHOVE CLENENI Skilo, bydi&18 rebo misto podnikani
Gitetni jednatky
e Jatotn 33
Praha 7
27082440 7000 -
Oznaceni TEXT Cisla Skuteénost v GEetnim obdobl
X i Fadku béinem mindém
[ 1 2
L Triby z prodeje viastnich virobk( a sluZeb 01 1105744 728 334
L. |Triby za prodej zbozi 02 19848 193] 16 640 473]
A Vykonova spotfeba (f, 04 + 05 + 06} 03 19 298 463 16 167 572
1. |Néklady wnaloZené na prodand zbodi 04 17217.333] 14 556 885
2. Spotfeba materdu a enargie 05 149 607 101 079
a Shzby 06 1931523 1 509 608
B Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/:) 07 0 0
C Aktivace (-) 08 -31 116 -17 027
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 572 526 417 418|
1. [Mzdove naklady 10 429 040 314 134
s ;a:?gyi'; socldinl zabezpedenl, zdravotni pofisténl a ostatni naklady 11 143 486 103 234&
2. 1 |Naéklady na sccidini zabezpeteni 8 zdravolni pojisténi 12 141 673 102 082
2. 2 |Ostatni néxlady 13 1813} 1192
£ Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15+ 18 + 19) 14 132 039{ 40 428|
1. |Uprawy hodnot diounocabeého netmotnéha a hmotréhe majetku (1. 16 + 17 ) 15 85 688/ 60 53
1. 1 |Upravy hodnot dlounodabé hmotnéha & éha majetku - trvalé 16 85 668 60 535
1. 2 [Upravy hoonot dlounocobého nehmaotného & hmatného majetku - dotasné 17 0 0
2. |Upravy hodnot zasco 18 13 450 6 675!
3 Upravy hodnot pohiedavek 19 32 901 -26 782
Il |Ostatni provozni wynasy (. 21 + 22 + 23) 20 213 494 185 750
i, 3 [Tr2by 2 prodaného dounodobéno majeth 21 1701 3 621)
2 |Triby z prodanéhe materidiu 22 420 668]
3 [ane provozni wrosy 23 211373 181 441|
F. Ostatni provozni niklady (7. 25 a2 29) 24 137 022 93 660
1. |2ustatkovd cena prodandho diouhodobéha majetku 25 860 3263
2. Zustatkové cana prodardho malerial 26 0 732
3 Dané » poplatky v provozni oblast 27 32174 24 295
4. Rezarvy v provoznd oblastl a komplexrd naklady phistich cbdobl 28 -5 012 7 685
s Jingé pravozni néklady 29 109 000 57 685
. f yalvdeichospocateniin L 1058 503 852 sos|
(.01 + 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24)
Formuw? zpracovalo ASPEKT HM, danoed, HSeimi & 7, WA T gz, b center.cz

Pt




Oznadeni TEXT Cislo Skutednost v (tetnim cbdobi
fadku sledovaném minukém
" b S 1 2
W. Vynosy z dobého finanéniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 12 959 11 910|
W. 1 [Vynosy z pedi - oviddand rebo oviddalicl cscba 32 12 959 11910
2 |Osiatni vynosy 2 podilh 33 0 0
G. Naklady vynalozend na prodane podily 34 0 0|
V. Vynosy z iho dlouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 0 of
Vynosy z ostatnihe diouhedobaho finanZniho majetku - ovadana nebo ovadajicl
V.1 Sanho 36 0 0
2 |Ostatnl vimosy z estatning diouhodoteho finantniho majetk 37 0 0
H Naklady souvisejici s ostatnim diouhodoby i jetk 38 0 0]
Vi |Vy é Groky a podobné vynosy (1. 40 + 41) 39 140 266|
Vi1 |Vynosove droky a podobné vynasy - oviadand nebo oviadajic osoba 40 0 0|
2 |Ostatré vynosove Groky a podobné vynosy 41 140 266
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J Nikladové Uroky a podobné niklady (7. 44 + 45) 43 25455 10 142
1. |Nékadowé droky 2 podobing ndklady - oviacana nebo ovddajic osoba 44 25 455 10 142
2. Ostatnl nakladové Uroky a podobné ndklady 45 0 0
Vil Ostatnl finanéni vynosy 46 76 082 20 476
3 Ostatni finanéni naklady a7 132 526 84 598|
" Finanéni vysledek hospodaieni ( +/-) 48
(i.31-34+35-38+30-42-43 +46-47) 5888 -82038'
= Vysledek hospodaieni pred zdanénim {+/-) (i. 30 + 48} 48 989 703 790 41 Bl
L Dan z pjmd (F. 51 + 52) 80 181 205| 146 402|
1 Daf z pfijmd splatna 51 193 864 144 797
2 Daf z pfijmG adlodend ( +/- ) 52 -12 659 1 805
o Vysledek hospodaieni po zdandni ( +/-) (7. 49 - 53) 83 808 498 644 016
m Prevod pedil na vysledku hospodafens spoeénikim (+-) 54 of of
= |vysiedek hosp i 28 OCetni i (+)-) (7. 53 - 54) 55 808 498| 644 016)
Cisty obrat za ucetni obdobi = L+ iL + Il + IV. + V. + VL + VIl 56 21256 618] 17 587 209]
Fomutar 2pracovala ASPEKT HM, dasioud, ddeini & awdiTorska waw. i P ¢z, business center.cz
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Piiloha €. 6 — Prehled o penéZnich tocich spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2017

PREHLED O PENEZNICH TOCICH ~ Qichecfrmansso e

Zpraconino v Soulady 8 whiaikou &

80072002 Sb. "
( vykaz cash-flow ) R ——
ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K¢E) Sidlo, bydi41e raba misto
pocnikani Gbatnl jednotiy
Jaleéni B3
Praha 7
1
P Stav penéfnich prostiedkd a penéinich ekvivalent( na 2aédtku Géetniho obdobl | 303 085}
Penéini toky z hiavni vydélecné cinnosti (provozni cinnost) ]
z UZetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 030 703
P Upravy 0 nepenésni oparace 92 191]
At 1 |Odpsy stalych akiiv a umofovan! opravng polozky k nabylemu maetku 85 68
A 1 2 |Zména slavu opraviyCh poloek , rezeny -5012f
A 1 3 |Zsk z pradeje stalych aktiv -841
A1 4 |Vymosy 2 podill re Zsku <12 9584
A1 5 Vyuttovana nakiadowd Groky s vyjimkou Lrokd zahmovanych do ocendnl clouhcdobého majetku a 25 3151
wittované wnosove uroky
A 1 & |Pripadné Opravy o oslatni nepénéini opesace of
A F Cisty penéini tok z provozni &éinnosti pfed zdanénim a zmé ip iho kapitak 1081 894'
A 2 |Zmény stavu nepéndznich sioZek pracownihe kapitdiu -339 089
A 2 1 |Zména stavu pohladavek z provoznl Ennostl, pfechodnych G&1G aktiv -472 38.
A 2 2 |2Zména stavu kratkodobych zavazku z pravozni éinnost, prechodnych GEtD pasiv 586 940
A 2 3 |2Zména siavu Zasaby -453 661
A. 2 4 |Zména stavu kratkedobého finanéniho majetku nespadajiciho do pendnich prost. a ekvwalentd 0
T Clsty pené2ni tok z p i & pted zdanéni 742 B25|
A 3 Vyplacend broky s vyjimkou Urak( zahrmovarych do ocendnil dlouhodobéha majetku -25 455
A 4 Piaté droky 140]
A 5 Zapacena daf z pfiimd a domérky dané za minula obdobi -181 205
A B Pfiate podily na zisku 12 559
A |Cisty penéZni tok z provozni éinnosti 549 264
Penéini toky z investiéni éinnosti
B 1 Vydaje spojend s nabytim stalych akin -105 536)
B 2 PRijmy z prodaje stalych aktw 841
B 3 Zapojéky a Uwery spfiznénym osobam 0
8. |Cisty penéZni tok hujici se k i éinnost -104 595
Penéini toky z finanénich énnosti
e 1 Dopady 2mén diouhodobych,rasp. kratkodobych zavarkl 243103
C. 2 Dopady 2men viastnno kapilalu na penéni prostfecky a ekvivalenty -644 130
C. 2 1|2vydeni penédnich pr dku z divodd 2vyienl 28k ho kapilély, 420 a fond 2¢ 2isky. 0|
C. 2 2|Vyplaceni podill na viastnim jméni spolegnikim 0
c. 2 3|Daki viklady penénich prostfedki spaleiniki a akciondfa 0
C. 2 4|Ubrada zirdty spoeéniky 0
C. 2 5|Pfimé piatoy na wub fonds -114)
C. 2 B|Vyplacené podily na Zeku voetné Zaplacens dang -644 016
STpipl Cisty @2ni 1ok vztahujici se k fi cni & i ~401 027
. Cisté zvydeni resp, sniteni penéinich prostredki 43 542
R. Stav penéinich prostfedki a pen, ekvivalent’ na konci G€etniho obdobi 346 627
Formuldf zpracovala ASPEKT HM, deficvd, 08sini & www.d .cz, business. canter.c2
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Piiloha €. 7 — Rozvaha spolecnosti Alza.cz a.s. za obdobi 2018

Dihchednl firma nebo jirg
Zpracowing v soulac s whisSkeu &, S00/2002 ROZVAHA nﬂum”mh
&b, ve minl poedEEich pFedpisd IBILAHCE}
Alza.cz as.
ke dni3i122008 L
Jankeveova 1522/53
L —
oznat AKTIVA fad T R — Minuié (et
obdobl
Birutto Koeehce Hetio Metha
a b C 1 Z 3 4
AKTIVA CELKEM [F, 02 + 0F & 37 + T4) 001 | 7346364) -530274] 6816090 538590
A Pohlediviy za upsany z4kkadni kagital onz2 1] 0 0 4]
B. Dlouhadoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 641 735| -367 498) | IT4 227 233 594
B L | Dlouhadoby nehmoting majetek (F. 05 + 06 + 0§ aZ 11) 004 185918] -104 004 B1 914 75141
B L1 |Mehmobnd weledky wzkomo & weo)e 005 i) 0 0 4]
2 |Ccenhend prava (F. OF + 08) 0DG 184 630) -104 004 B0 G626 75 144
21 |Softwens oo 184 630) -104 004 B0 &26 75141
22 [Ustainl ocenitelnd priva 0oa ] a 0 0
3 |[Goodwdl o0g 4] L] i 0
4 [Cstaini diouhodoby nehmotng majebek oo 0 0 0 0
5 |oadekoncang chhait bty majoek 1 12+ 39, | ©11 | 1288 of  tass g
5.4 |Paskyinued ziohy na diouhodoby nehmotng majetak 012 4] [i] i ]
5.2 |MedakonZeny diouhodeby nehmotng majeiek 013 1288 0 1288 i
B I Diouhadoby hmotny majetek (7, 15+ 18 aZ 20 +24) 014 44T 450 -263 404 183 D56 156 004
B I 1 |Pozemky & stasoy (f. 16 + 17) 015 23 478 -5 168 18 311 18111
1.1 |Pozemiy o016 13 01 [+ 12 001 130m
1.2 [Staviy 017 10478 -5 168 5310 6110
2 [Hmoind movité vici @ jejich soubony oiB 420167 -25B 326 161 841 130 258
3 |Ocanovaci rozdil k nabydému misjelku 018 o 0 0 67
4 |Ostaini diovhodoby himotny majetel [F. 21 + 22 + 23) 020 o o) 0 0
4.1 |PaEslitelska celky trvaljyeh porostd o021 0 0 0 ]
4.2 |Dospaki Tvifats a jejich skupiny 02z 0 1] i
4.3 |y dioubodoby hmotng majetek nz3 i} ] [+ 0
5 dstentiny sy v magne - 25 < 26) | 024 | 3004 e P
51 |Poskyiuné zéiohy na diouhodody hmotng majelek 0z5 o o ] 0
52 [Medokonteny diauhadobs hmotr majetek 026 3 B0 ] 3 B4, T 4568
B L Dlouhodoby finanéni majetek (F, 28 af 34) ozF B 36T [] B 36T 1949
B L1 [Podiy - evladand nebo ovifdajicl osoba oz B 367 o B 367 1948
2 |Zamicky a dviry - ovlddana nebo ovisdsjicl csoba 029 0 O Y 0
3 |Podily - podsialmf viv 030 0 0 0 o]
4 |Zapditky a Gty - podstatng viv 031 0 [ 0 0
5 |Cestaini disuhodobs cennd paging 8 podily 32 0 o] o 0
& |Zapdjdky a véry - ostatnd 033 0 [+ o 0
7 |O=taini dieuhodoby finenni majetek (7. 35 + 36) 034 0 0 ] 0
7.4 [ing diouhodoby finandéni majetek 035 0 il 0 0
7.2 |Poskytnuté zéloby ra diouhodoby firantni majetak 036 0| [v] ] o]
Fermyld! zpracovale ASPERT MM, darfowd, idedni & alichiorskd WO, 62, Busiass canlsr o2
2




canat TIA E L ) Winule o,
K ad Bézng (ietni abdobi chdabi
F [ 4 Brutia Korekce Metta MNatta
1 2 3 4
c. Obeknd aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 6355133 AGZ T76| 6 192 363| 4 925 Gdd]
ool Zhseby (F39+ 40+ 41 + 44 + 45) QEg | 3363 222 -TOD54) 3 283163 3174 293
CoL fster|al Q39 10117 0 10 117 9 ag3|
2 Madekondend viroba @ poiolovary 040 0 o] 0 N
3 |wyrobky & zbozi gr.az + 43) Ue1 | 3353108] 70054| 3283051| 3164097
31 |wjnabky T e 0 0 o 0
33 |Foodi 043 3353105 -70084) 3283051 31684 CAT
4 Miadd a astatni zvifata 2 jelich skuging D4 ] 0 a a
S Poskyinute 2akahy ne zasaby 0as Q a a 209
con Pohledivky [F. 47 + 57) 046 | 1 B0Z 374 B2 722 1709652 1404 718
cont Diouhodoié ponledaviy (. 48 a2 67) 047 18 382 o] 18 388 B 854
1.1 |Pohledivky = abchodnich vztahl 048 0 0 ol o
12 mévtgr- owlddana nebo oviddajici oseba 049 0 4] o [¥]
1.3 |Pohleddviy - podsiatny viv as0 0 Q [ o]
14 [Odiotens dafovd pehiedavka 051 18 389 0 18 380) B 554
1.5  |Poheddwiy - ostatni {7, 53 a 56) 052 0 a ol o
1.51 |Pahliediuky za spolatniky O‘EG 3] ] EJT: 4]
1.5 2 [Dlouhodobe poakyinulé zakatby 54 0 0 o o
1.8.3 Dohadng ety aktivnl 085 | o o o 0
1.5.4 [Jiné pahiedauky 056 0 0 7 o
2 Hrilkedohe pohledadoy (F 58 a2 61) osy 1783 585 -0 TR 169 263 1 355 E;E_;
21 |Pohledavky 2 cochadnich vzahd oS8 | 1082 10e|  .ez7za| osesmz|  sea oz
22 |Pohledivky - avladan nebo eviddajicl cecba 038 0 o 0 o
2.3 |Pohladavky - podstatng vin 060 0 0 a a
2.4 |Pohladévky - ostatni (1. 62 a 87) 061 731 881 4] 731 881 527 792
2.4.1 |Pohledavky za spoledniky gz i Q [} 0
2.4.2 |Bacaini zabazpetan a rdiavotni pajistéend Q83 &) o U T _D‘ ------ _U
243|518 - dehiod pobladauky 054 [ o o o
244 |Krélkodobe poskytnuté zlohy Q85 95 002 Q g5 Qo2 361585
2.4.5 |Dohadng Gty aktivni 056 E36 426 0 G35 4DB| 48R 552
248 |Jing pohleddvky 0aT 453 0 453 4 085
c.m Kratkodoby finandni majetak (F, 88 +70} 058 o 0 0 o
CoWL 1 (Podily - ovlédand nebo ovlidajis osoba [hes] a o 0 o
2 Ostatni kritkodoby finansni majetes 0P a 0 a L]
c.ow Pandinl prostiedky (i, 72 +73) 071 1189 543 O 1188543 346 52T
Cono1 Pengini prostfedky v pokiaons arE A5 BO3 Q BS 8032 158 G45
2 |Panéini prossiedky na détech ora | 1103 740 ol 1103 740 185632
oo Cascva rozlideni aktiv (7. 75 a 77) or4 349 490 0 349490 228 263
oo Haklady pfistich cbdoty ors 165 645 0 165 B45 184 372
oo Kempleuni naklady plislich chdoai o7 a 0 0 0
oo [Fiiimy prsticn sbdebr 077 | 183 845 of 1aimds| a0




ozrad PaSIvA fad Bédne Géatni Minuld dSntni
& B c obdobi oot
5 §
PASIA CELKEM [f. 79+ 101 + 141} (V] 6 816 090 5385901
A Viastnd kapital [F. B0 + 84 + B2 + 95 + 59 - 100} a7 1024078 BG4 088
AL Zakladni kapital (F. 81 af 63) 080 2 000 2 0oo
1 |Zakiadni kaphal 081 2 000 2 000
2 [Wiastni podity (-) 082 1] 8]
3 [2mény zakladniho kapitsiu &3 0 0
A Adlo a kapitilové fondy (F. 85 + BEB) 054 187 =03
A1 |Adio 085 o 0
2 |Hapkilové fondy (F. BT af 81) 0BG -187 -43)
2.4 |Ostaind kaphélows fondy BT [V] 0
2.2 |Ovefovacd rzedily 2 plecendnl majetihu & zévazk 068 -187 -3
2.3 |Qosfowac roadily z plecendnl pfi pleménach obchadnich karporasi 080 o 0
2.4 |Rozdity z pfamén obchodnich komparaci {(+5) oan o 0
2.5 |Readily z ocendnl pfi pfemnach obchodnich korperaci (+/-) 081 ] 0
A Fondy e zisku (F. 53 + 94) 092 400 400
A N1 |Ostatni rezenmi fondy 083 400 400
2 |Ststutdml @ ostatnl fondy 094 ] 0
A I, Vystedek hospodafeni minuljeh let (+-) (. 96 at 58) [il:13 53 283 53 283
AW MWernzd#eng zick mimiljch lat 096 53 283 53 283
2 |Meubrazend zirdta minubjch let (-} gy ] [
3 |Jing wsledek hospodalenl minubich let {+-) ooa i] 0
A 2 o b
T [fedekospodatent bmh;i?::-h:n rd.?'.; :'t:j- &3 - 88 + 89 + 1ZI) o et e
2 |Rozhodmuto o zdlohdch na vyplaté podilu na ziskw () 100 i 0
| [ Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 5474 514 4 283 073
B L Rezervy (F. 103 aZ 106} 102 4 500 12 465
B. I 1 |Rezera na dilchody a podobed 28vaziy 103 ] a
2 |Rezerva ma dah 2 pfifmid 104 0 L]
3 Rezarvy podle ndddtnich prdunich pladpist 105 1] 4]
4 |Ostatnd rezary 106 4 500 12 465
C. Zavazky (F. 108 +123) 107 5470 014, 4 270 608
c. L Disuhodobs zdvazky (F. 109 + 112 a2 113) 108 0 308 370
C. L1 |vydané divhopisy (F.110 + 111) 109 0 0
1.4 [Wyménitaing divhopsy 110 il [i]
1.2 OBt diuhopisy 111 ] ]
2 |Zdvazky k dudrovm insthucim 112 0 0
3 |Dinuhodabe prjata zEiony 113 o [4]
4 |Zdvazky z obchodnich vatahi 114 [i] 1]
5  |Diouhedobd smanky k Ghradd 115 [i] 4]
B |Zavazky - oviddand nebo oviadajicl oscba 116 0 308 370
T |Zavazky - podstatng Wi 117 [i] o
8 |Odiodeny dafowy svazek 118 [ 0
9 |Zdvazky - pslalni (7. 120 ad 122) 118 L] ]
8.1 (Zavazky ke spolednikim 120 0 0
9.2 |Dohadné Gty pasivnd 12 1] [4]
9.3 |Jiné zavazky 122 0 L]




]

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti Alza.cz a.s. za obdobi 2018

aznac PAGENMA T Biing gtelni Minl ddatnf
cbdobl ohdobi
a k ¢ 5 [
coIL Kritkodoba zivazky (F. 124 + 127 a2 133) 123 5 470 014, 3962 238
Gl 1 [Wydané duhopisy (. 125 + 126) 124 0 o
1.4 [Mymenilaing diuhagplsy 125 4] L]
1.2 |ostami divhopisy 126 0 0
2 |Zdwacky k dvirovim nsttucim 127 4 0
3 |Mratkodobe pfijaté zdlohy 128 104 221 B1 841
4 |Zdvezky z cbchodnich vatahi 129 4 166 087 2 BE1 541
5§ |Krdtkodobé sménky k dhradi 130 0 0
& [Zdvazky - ovlddana nebo eviddajici osaba 13 0 0
T |Zavacky - podstabng v 132 il 0
8 |Zavarky - catalnl (F. 134 a2 140) 133 1198 B0 1 HE 856
a1 |Zévazky ke spokainikism 134 0 0
3.2 |Kratkodabe finanéni vipomosi 135 1] 1]
8.3 |Thvacky K zamasinancim 138 39 562 32 B4
8.4 |Thvarky ze sockdiniho zabezpelen a zdravotnino pojistend 137 23 BOS, 19 256
8.5 S - dafovd zdvazky a dolace 138 574 BB5 458 926
8.6 |Dohadné Gbty pashmi 139 555 369 47T 797
8.7 |Jind zévarky 140 5515 Eal
o Casowvé rozliteni pasiv (7. 142 + 143) 141 M7 498 238 740
[ Wydale pl&tich obdobi 142 129 392 6 579
o Winosy pligtich abdobi 143 1RR 108 142 181
Formuiif zpracovals ASPEKT HU, dafioud, G5ain & sudiiarskd ", . BHENATILEE, DLATBES, COROF.EE




Piiloha €. 8 — VZAZ spolec¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodnd firma nebao jirg nases iceln

Zpracovdna v souladu 8 vwiiaikou & jednotky
b loaarl Lo ke dni 31.12.2018
(v celjich tisicich KE) Alza.cza.s.
DRUHOVE ELENENI S, byul L neba mists podian]
Gmin] jodnoty
¢ Jarkoveova 152253
Praha 7
27062440 17000
Crzrateni TEXT Cisle | Skulefnos! v dSstnim obdabi
Féoku b&Eném mirukm
i b
C 1 2
1. Triby z prodeje viastnich vjrobki a sludeb a1 1391 819 1105 744
II. Trihy za prode] zhai oz 23518340 19 B43199
A Vykonovd spotieba (7. 04 + 05 + 06) a3 22823513 192098 463
1. |Makdady wraloPend na prodang zbodl 04 20221583 17217333
2 Spotleba materdl a energie 05 228 B899 148 607/
3. |Shedby i) 237303 1831 523
EB. Zména stavu zdsob viastni Einnast (+-) a7 1] 0
G. Akflvacs (-} 08 -34 010 -3 11§
o. Osobni niklady (7. 10 + 11} 05 745 855/ 572 526
1. Bzd o neklady 10 555 805 420 040
" i:-agiy“r; socléinl zabazpetan, zdravotnl pojEiinl a ostaind dkiandy M 180 950 143 488
2. 1 |Maklady na cocidinl zabozpedeni & adravaini pajiiténl 12 184 440 141 673
2. 2 |Ostaini naklady 13 6510 1813
E Upravy hodnot v proveeni oblasti (F. 15 = 18 + 19) 14 179 822 132 039
1. Ugpravy hodnat disuhodebéhe nehmotnéhe a hmoingho majetiu (7, 16 + 17 ) 15 105 361 B5 G688
1. 1 |Uprevy hodnot diouhadobéhe nehmotného a bmolného majetiku - brvalé 16 106 381 B5 684
1. 2 |Jpravy hadnot diouhodobéhe nehmolndte & Femolndho majatku - doBasng 17 0 i
2 Uprawy hadnot 2dsol 18 30 363 13 450
3, |Oprevy hodnot pohleddwek 18 35078 32 004
i, Oistatni provezni vinosy (F. 21 + 22 + 23) 20 261 599 213 484
m, 1 |Triby 2 prodandho dioubodobSho malatku 21 1840 1701
2 | Triby z prodandho maberisiu 22 454 420
3 [Jind prosoeni winosy % 540 445 211 373
F. Ostatnl provoznl niklady (. 25 af 29) 24 144 109 137 022
1. |Zistatkows cena prodaného disuhodobéto majetkns 25 1245 860
2. Zistethow cana prodaného matessil 28 28 0
3, Dand a poplatky v provozni ablasl 27 24158 32174
4. Rezeny v provaznl oblasti a komplaanl ndklady pfitich chdabl 28 =7 965 =5 12|
&, Jiné provoani ndklady 29 126 642 104 00D
o |Proveznl visledek hospodatent () a0 13t11409) 1058 03|
(F.01+02=-03-07-08-09-14+ 20 -24)

Formuld? zpracovaks ASPERT Fb, dadovd, ffedl s suoiforsks & M, mwew clanowann

]

Loz, business. cenlar &8




I

Oznagen TEXT Cislo Skutetnost v ddatnim obdobl
a b ik shedovandm rrinAudm
[ 1 2
V.  |[wynesy z diouhodobého finanénihe majetku - podily (F. 32 + 33) <3 20 273 12 859
. 1 |Wynosy 7 podilil - oviddanid nebo owidajic osoba 32 20 273 12 059
2 |Cslatni winosy 2 podild 33 0 ]
G, |Naklady vynaloZemnd na prodand podily 3 0 [
Wymsiay 2 ostatnihe disuhodebého finandniho majetku (F. 36 + 37) a5 4383 0
" Wr-;:rz oslainihe disubadobého frandniha majethu - oviddand nebo oviddaicl ag o o
50l
2 |Ostatni winosy Z cstatniho dicuhodobéhe firanénibo majetku ar 4393 [i]
H. Maklady souvisejicl s astatnim diouhodobym finantnim majetkem a5 7 142 ]
VI [Vymoesove Groky a podobné wwnosy (F. 40 +41) EL] 180 140/
VI 1 |Vynosove aroky a podohné winosy - eviiidand rebo ovlidajiel osoba 40 0 ]
2 |Cslatni winosove Oroky a podobng synosy 41 180 120
L Upravy hodnot & rezervy ve finanénl oblastl 42 0 []
J Nakladowé droky a podobné naklady (. 44 + 45) 43 30 758 25 455
1. Meékladowd Oroky a padobné niklady - oviddand nebo ovllidajiol oscba A4 30 754 26 455
2 Ostatnl nakladove droky a podobnd nakiady 45 4 0
WL |Ostatni fimanéni vinosy 4G 61414 76 082
K. Crstatnd finanéni niaklady 47 165 705 132 526
Finanéni wpsledek haspadafen| | +i- 45
) (F. 31 - 34 + 35 - 36 + 30 - 42 - 43 +46 - 47) gt o
- Visledek hospedaien) pred zdangnim [+=) (r, 30 + 44) a4 T 154 124 ELERE
L Dafi z phijmb (F. 51 * 52) 50 225 542 181 205
1. Diadi 2 pfijm aplatnd 51 235 077 193 BG4
z Dadh 2 pfijmil odiofend | +- ) 52 -9 535 =12 659
*  |vijsleduk hospodafen! po zdangni | +/=) (F. 45 - 63} 53 968 582 B0B 498
M. Preved podil na vysledku hospodafen| spokeinilm (+-} 54 0 0
s lypsledek hospodafeni za déetni obdobi (+1-) (F. 53 - 54) 55 968 552 808 498
. Cisty obeat za Géstni obdobi =1 + 1L+ 1L V. + V. + VL + VI 56 25 258 (18 21 256 618
Famuld! zpraccrals ASFEKT MM, dafowd, ifeinl a aucforskd | vl riaman ez, business. cenfor.oz

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Alza.cz a.s. za obdobi 2018



Piiloha €. 9 — Prehled o penéZnich tocich spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2018

Zpracovann v soulatu s whlakou €
SIZO02 Bb.

PREHLED O PENEZNICH TOCICH i

{ vykaz cash-flow ) Alzacz as.
ke dni 31.12.2018 S
(v celjch tisicich KE) iy THEIER ot it

podnikan! Gdatnl jednatiy

Jankovoova 1522153

Praha T
17000

#. Stav penitnich prostfedin a peniinich chvivalentil na zagatku Gcetniho obdobl | 346 27

Pandini toky z hiavni wdEleEné Einnoatl (proveznl Sinnast)
£ Lgetnl 2isk peba zirdta phed zdanénim 1184 124
A Uprawy o mapendinl operace 107 307
A1 1 |Odpisy stélpch akdiv a umofowdni opravnd paladky k nabyldmu magatoo 105 361
A 1 2 |ZméEna stav oprasnych palodel, rezery -7 9685
A1 3| Fisk 2 prode)e stAlch ki =354
A1 4 [Wimaosy 2 podil) na Fisku 20 273
Aot E .';E‘Ir.mme reibekaclad Groky & wfimbou Orokd zabmovamich do ocanénd dibubodobého majetku a 20 578

Ut lavand wpnoscvd Uroky
& 1§ |Plipedné Goravy o ostaini nepinidnd operace o
A Cisty peniZni tok T provozni ginnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitile 1301 431
A 2 Fminy slavy nepdniinizh alodel pracowniho kapitd 10348 504
A2 1 |Zména stavy pohleddvak z provoend dinnost, pfachednich it aktv 428 161
A 2 2 |Zména stavu kratkodobych zvagkl 2 provoeni Sinnest, pfechodmfch GEI0 pasiv 1 586 534
A 2 3 |Zmina stani Basob =118 BEG|
A2 4 |[Zmiding stavu kratkndobéha finandnibe majelku nespadajicibe do penéEnich prostf. a ekvivalentl 0
L Ciaty pendind tok z proveznl Einnostl pfed zdanéinim 2 340 935
Aa yplacend (roky 5 vjimkou droki zahmovanich do ocendni diouhodobaho majetku =30 758
M4 Piijaté droky 180
A B Zaplacera dafi 2 pijmi @ domérky dand za minuld ebdobl -225 542
A B Pijalé podily na Heku 20273
a, v |Sisty penddnd tok 2 provozni &nnosti 2 105 DE8

PanéEnl toky z investiéni Sinnosti
B. 1 |Vydaje spajend s nabptim stilyoh kb -145 B4
B Z Piijmy 2 prodeje staljch akliv 304
B, 3 Ziplijtky & tvdry spizninym osobém ke
B, " |Elsty penéini tok vetahujici se k investicni éinnosti -145 210

PeniZnl toky z finanénich nnosti
(oS | Diopady 2mén dinshosabych resp. krthedobych zivaziod -308 370
G, 2  |Depadyzmén viastiniho kapitdl na pendni prosfedky a skvivalenly -A08 532
C. 2 1|Zwyhenl penidnich prosfedki 2 divodd Zvjient zdkladnihe kapial, &2 a fondd ze kU, 0
C. 2 Z|\Vyplcani podid na dasinim jrméni spoletnikim o
C. 2 3|Dali vklady panéinich prastfediol spolednikd a akclonat 0
C. 2 4[Onrada ity spolecnicy o
G, 2 5|Primé pletby na vrub fondl a4
C. 2 6)Vyplacend podily na zisku wielnd zaplacens dand B0 498
0, ™ Clsty penéfnl tok vetahupicl se & finanénd éinnosti =1 116 962
F. zvyiend resp, snienl pendinich prostfedkd B42 116
R. Stav penddnich prostiedhd a pen. ekvivalenid na koncl Gietnfho obdobi 1 153 543

Formiddr Zpracoials ASPEKT HM, dodovd, Oaini a avdiorskd & EF, waw, Iz ez,
ir

canier.c?




Piiloha €. 10 — Rozvaha spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2019

Zprazowano v souladu s vyhiadkou & 50012002 Rozv AHA m?‘ej‘"ﬂmiﬂi
Sb, ve 2nénf pazdéjiich pedsisl (B".ANCE)
Alza.cz a.s.
ke dni 31.12.2019
o (voeljohtsicichKe) S, i o misio
& podrikind dteinf jednotky
Jankovcova 1522/53
Praha 7
27082440 17000
oznat AKTIVA fad B&n6 Oletn’ obdobl M:;:;C
Srutio Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 8397963, -674 780 7723183 6816090
A Pohledévky za upsany zakladni kaptal 002 0 o 0 |
8 Diouhodoby majetek (7. 04 + 14 + 28) 003 | 835292 -468230] 367062] 274237
B 1 Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 a2 11) 004 265297| -156823| 108 474 81914
B. 1 1 |Nehmotna wsledky vwzkumu a wyvoje 005 ) o 0 0|
2 |Ocenitelna prava (7. 07 + 08) 006 | 264659] -156823| 107836 80626
2.1 |Software 007 | 264659 -156823| 107838 80626
2.2 |Ostati ccanitehs prava 008 ) 0 0 0
3 |Goodwll 008 D) 0 0 0
K r?smnl giouhedoby nelmoiny majetek 010 0 0 0 0
5 mmﬂmmmm;mﬂm :3) 011 638 0 638 1 288|
5.1 |Poskytnuié zitohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokoncéeny diouhodoby nehmatny majetek 013 638 0 638 1288
B It Diouhodoby hmotny majetek (7. 15 + 18 a2 20 +24) 014 561921| 311407 250 514] 183 956]
B, I 1 |Pozemkya stavby (f. 18 + 17) 015 24 238 -7 066 17 172 18311
11 [Pozemky 018 13001 o 13001 13 001
12 [Stavby 017 11237 -7 066/ 4171 5310
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 522629 -304 341 218 288 161 841
3 |Ccadovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0| 0 0
4 |Ostatnd dioubodoby hmotny majetek (7. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0
41 |Pastrelské caky trvalych porastd 021 0 0 0 o]
4,2 |Dospéila zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
43 Iihy dleuhoadoby hmotny mayelek 023 0 0 0 0
5 :Zm‘“eirf,‘?b"ﬁ&m&% "&";‘;"&";‘; ¥ % 024 15 054 o] 15084 3804
5.1 [Poskytnuté zdlohy na diouhodoby hmotny majetek 025 5232 0 5282 0
5.2 |Nedokondeny diouhodoby hmotry majetek 026 9772 0 89772 3 804|
B il Diouhodoby finanéni majetek (i, 28 az 34) 027 8074 0 8074 8 367
B. . 1 |Podily - oviadand nebo oviadsyici osoba 028 8O74 0 8074 8367
2 |ZapUiSky 8 (véry - oviddand nebo oviddajici osoba 029 0 0 0 0
3 |Podily - podstatny viv 030 0 0 0 0
4 |Zapiaéky a (wéry - podstatny v 031 0 0 0 0
5 |Ostatni diouhodabé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0}
6 |Zapiadkya ivéry - ostatni 033 0 0 0 [l
7 |Ostatni dlounodoby finandni majetek (f. 35 + 36} 034 0 0 0 0
7.1 [iry diouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zélohy na dicuhodoby finandni majetek 036 0 0 0 0
Fomular Zpracovaia ASFERT HIv, Gariova, 0osinl @ VW, danovep o2, DUsIness.center, e




cznat AKTIVA 7a0 At Ot chotl Mmc.
8 b ¢ Brutlo Korekce Nelio Netio
1 2 3 4
C. Obdzna aktiva (F. 38+ 46+ 68+ 71) 037 7 393 834 -206 550| 7 187 284| 6 192 363
c L Zasoby (1,39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 | 4555201| -90725| 4464478| 3203 168]
Coh 1 [Materd 039 16 885 of esas| 10117
2 |Nedokonéand vyrooa a poltovary 040 0 0 0 o}
3 \yrobky a 7badl (F.42 + 43) 041 | 4433033 .80 725| 4347308| 3283051
3.1 |Vyrobky 042 0 0 0 0
32 [zboat 043 | 4438033] -50725| 4347 308| 3283051
4 Miada 3 ostaini 2vi7ala a jejich skupny 044 0 0 0
5 |Poskylnuté zakhy na zasooy 045 100 283 o| 100283 o]
c. I Pohleddvky (F. 47 + 5T) 046 | 1989083 -115825 1873258| 1700652
C. 11 |Dlounodooé ponleddvky (F 48 a2 52) 047 20313 o] =20313] 18389]
1.1 |Pohladivky z chchadnich vziahl 048 0 0 0 0|
1.2 |P Ky - 4 nebo 8ilci osoba 049 0 0 0 0|
13 |Ponledivky - podstatng viv 050 0 0 0 of
14 |OdiZend dafova pohledavia 051 20213 o] 20313 18 389
15 |Pahledivky - cstatni (7. 53 a2 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Ponhledavky za spoledniky 063 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodebé posiytnuté zalchy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohacné iéty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 [Jind pohladénviy 058 0 0 0 0
2 Kratkodobe pahledévky (7. 53 a2 61) 057 | 1968770| -115825] 1852945 1691263
21 |Pohledaviy z obchodnich vatahd 058 | 1198631 -115825| 1082806) 959 382
22  |Pohlediviy - oviddana nabo oviadalicl ceoba 059 0 0 0 0
23 |Pohlodiviy - podstalry viv 060 0 0 0 0
24 |Pohedavky - ostatnl (1. 62 a2 67) 061 770 138 o 770138] 731881
241 [Pehiedaviy za spaletniky 062 0 0 0 of
242 [Socléni zabezpedeni a zdravotni pojisteni 063 0 0 0 o]
2.4.3 [Stét - danové potiedévky 064 0 0 0 o
2.4.4 [Krétkooobé poskyinuté zlohy 085 28 392 o| 283m2| @s002
2.4.5 [Dahadné Gty akivni 086 | 729940 o| 729940| 838 428)
245 |Jiné pohloddvky 067 11 807 0 11 807 453)
C. I Kritkodoby finanénl majetek (. 69 +70) 068 0 0 0 o]
G 1 [Podily - oviddand nebo ovfddajici osoba 069 0 0 0 0
2 [Ostatni krétkodoby firandni majotex 070 [ 0 0 0
C. . Penéini prostFediy (7. 72 +73) 071 849 550 0| 849550| 1189 543|
C V.1 |Peniini prosthecky v pokadngé 072 72 707 of 72707| 85803
2 |Penéeni prostredsy na Uttech 073 | 776843 o] 776843| 1103 740]
D 1 Casove rozlideni aktiv (7. 75 a2 77) 074 | 168 837 o| 168837 349 490|
D. L Nikiady piiStich obdobl 075 122194 o] 122194 165645
D. Il Komplexni niklady prigtich abdabi 076 0 0 0 0
D. Il Pramy ptigtich obdobi 077 46 643 0] 46643| 183845




ozrad PASIVA fad BéZné Oetni Minuk ucetnl
a b & obdobi obdobl
5 ]
PASIVA CELKEM (7. 79 + 101 + 141) 078 7723183 6 816 030|
A Viastni kapital (7. 80 » 84 + 92 + 95+ 99 - 100) 079 1110 219 1 024 078|
Al |Zakladni kapital (7. 81 a2 83) 080 2000 2 000|
1 |zakiacni kapital 081 2 000 2000
2 |Viastni podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
AL Azio a kapitilové fondy (. 85 + B6) 084 -480 -187
A Az 085 0 0
2 |Kapitdlowé fondy (F. 87 a2 91) 0as 480 -187
2.1 |Ostatnl sapitaiove fondy 087 0 0
2.2 |Ocefovaci rozdily 2 pfecenéni majetku a zavazki 088 -480 -187
2.3 |Ocedavaci rozdily 2 pfecendni pfi pPeménach obehodnich korporact 089 0 0
24 |Rozdily z pfemén obchodnich korporach (+/+) 090 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korparaci (+/+) 091 0 0]
A Nl |Fondyze zisku {F. 93 + 94) 092 400 400|
ANl 1 |Ostatni rezervni fondy 093 400 400,
2 |Statutdmi a ostatnl fondy 094 0 0
A IV \Vysledek hospoddfeni minulych let (+/-) (1. 96 az 98) 095 53 283 53 283]
A V.1 |Nerozdéleny zsk minutych kat 096 53 283 53 283|
2 |Neuhrazena ztréta minutych let (-) 097 0 0
3 [iry vysledek hospodaieni minulych et (+1=) 098 0 0
A V.1 |Vysledek hospodafeni béiného GEetnibo obdobi (+/-) 099 1055016 968 582|
701 - (+69+ 73+ 7948388489+ 122))
Rozhodnuto o zilohach na vyplaté podilu na zisku () 100 0 0
8.+ C Cizi zdroje (. 102 + 107) 101 6194 036 5474 514)
B L Rezervy (. 103 a2 106) 102 28 500 4 500|
B | 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0|
2 |Rezerva na dad z pRimi 104 0 0
3 |Rezaervy podie zvidtnich prawnich pfedpis( 105 L 0
4 |Ostatni rezervy 106 28 500 4 500
c Zivazky (F. 108 + 123) 107 6165 536 5470 014
Gk Diouhodobé zavazky (F. 109 + 112 a2 119) 108 0 0
C. I 1 |vydané diuhopisy (F.110 « 111) 109 0 0
14 [Vyménteind duhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatni duhopsy 111 0 0
2 |Zavazky k dvErovym institucim 112 0) 0
3 |Dlouhodobé phijalé zalohy 113 0| 0
4 |Zavazky z obchednich vatahi 114 0 0
§ |Dlouhodobé sménky & Ghradé 115 0 0
6 |2avazky - oviadana nebo oviadajici osoba 116 0 0
7 |Zawazky - podstainy viv 117 0 0
8 |OdoZeny daiovy zavazek 118 0 0
9 |Zavazky - ostatni (F. 120 aZ 122) 118 0 0
9.1 |Zavazky ke spolenikom 120 0 0
9.2 |Dohadné dety pasivné 121 0 0
9.3 |ding zévazky 122 0| 0




cznat PASIVA téd Béné Oéatnl Minuié GSstni
o b 2 obdobi obdobl
5 6
C I Kratkodobe zavazky (f. 124 + 127 a2 133) 123 6 165 536 5470 014
C. I 1 |Vydana dunopisy (F. 125 + 126) 124 0 0
1.1 [Vyménitelné dihopisy 125 0 0|
1.2 |Ostatni divhopisy 126 0 0|
2 |Zavazky X Ovirowm institucim 127 0 0)
3 |Krdtkodobé phjaté zdlohy 128 109 925/ 104 221
4 |Zévazky z obchodnich vztah( 129 4666 528 4 166 987
5 |Kralkodobé sménky k Ghradé 130 0) 0f
6 |Zavazky - oviddand nabo aviddajic osoba 131 0 0]
7 |Zévazky - podstatoy Vi 132 0 0]
8 |Zévazcy - ostatni (7. 134 a2 140) 133 1369 083 1198
8.1 |Zévazky ke spoletnikim 134 0 0|
8.2 |Kratkodobi randni wpamoc 135 0| 0|
8.3 |Zdvazky k zaméstrancim 136 50 331 39 552
B.4 |Zévazky ze sociéiniho zabezpedeni a 2dravolniho pojténl 137 29110 23 805
8.5 |Stat - dafiové zavazky a dotace 138 664 846 574 565|
8.6 [Dehadné BEty pasivni 139 624 400 555 369
8.7 |Jne Zavazky 140 396 5515
D Casové rozlideni pasiv (V. 142 + 143) 141 418 928 317 498
D. 1 [Vydaje pfistich obdobi 142 189 516 129 392|
D. 0 |vynosy plidtich obdobi 143 229 412 188 106)
Formuld? zpracovala ASPEKT MM, dafdowd, ddemi a WA €2, busiNess. center.cz
F

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Alza.cz a.s. za obdobi 2019



Piiloha €. 11 — VZAZ spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2019

Zocaooetoo v sculadhs s whiblkou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY e
S o se i ke dni 31.12.2019
(v cetych tslcich K&) ARRIE s
DRUHOVE CLENENI Sido, bysiEth nebo misto podnikan|
02atni jadnofey
0 Jankovcova 1522/53
Praha 7
27082440 @_60— — =
Qzraaieni TEXT Clslo | Skutednast v ddatnim obdobi
Fadku béZrém minudém
- b 3 1 2
T |Trzby z prodeje viastnich vyrobki a sluzeb o1 1 601 047 1391 819
I |Triby za prode) zbozi 02 27 564 288 23 518 340
A Vykonova spotfeba (. 04 + 05 + 06) 03 26913031 22823513
1. |Nakliady wnaloZené na prodand zbozi 04 23493 842] 20221583
2 Spofeba materidh a energie 06 233085 226 899
3 Shuthy 06 3186 104 2373031
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+-) 07 0 0
C Aktivace (-) 08 -28 795 -34 010
D Osobni néklady (F. 10 + 11) 08 901 629 746 855
1 Mziiowé naklady 10 665 066 555 005
2 :\:é:l;iyir; soclaini zabezpeden!, zdravoini pojtani & ostatni naklady 11 236 563 190 950
2 4 [Nakiady na sociéini 2abazpedeni a zdravotni pojStEnT 12 220 721 184 440
2 2 |Osatnl ndklady 13 15 842 6 510
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 153 190 179 822
1, |Upravy hodrot diouhodobého nehmotného & hmotného majetku (7. 16 +17 ) 15 109416 105 361
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - trase 16 100 416 105 3561
1, 2 |Upravy hadnot disubodobého nehmolného a hmotného majetiu - doZasne 17 0 0
2. |Upravy hednot zasob 18 20671 39 383
3 Upravy hodnot pohiedévek 19 23103 35078
n Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 317 003 261 599
1. 1 [Triby z pradaného douhodabéh 1k 21 1234 1 640
2 |Triby z prodaného materidu 22 1573 464
3 [Jiné provozni vynosy 23 314 196 259 495
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 a2 29) 24 129 151 144 109
1. |z & cang p ého dlouh - Sath 25 ang 1245
2. 20 & cang p ¢ho materiaiy 26 0 28
3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 22712 24 158
4. |Rezeny v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 24 000 -7 965
5. |Jiné provozni nakiady 29 81531 126 642
i Provozni vysledek hospodareni (+/+) 30 1414 132 1311 469
(F.01+02-03-07-08-09-14+20-24) |
Formuta? zoracovals ASPEKT HM, dariove, oGetn) a audh V8¢, vew.ai cz, business.center.cx




Oznaceni| TEXT Cisto Skuteénost v 0Zetnim cbdobl
fadku | sledovaném minuiém
a b
[ 1 2
. [Vynosy z diouhodobého finantniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 40 000 20 27:
V. 1 |Vynosy z podiki - evibdana nebo odadajicl osoba 32 40 000 20 273
2 |Ostatni vynosy z podild 33 0| 0
G Naklady vynalozens na prodané podily 34 0 0|
V. |Vynosy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 44 746 4393
Vinosy z ostatniho doubodohého finantnino majetku - aviadana nebo oviddajicl
1 |csova 36 0 0
2 |Ostatnl vynosy z ostataino diouhodobéha finantnihe majelky 37 44 746 4 393
H Nakiady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim maj 38 27 501 7 142
VI |Vynosové uroky a podobné vynosy (7. 40 + 41) 39 448 180|
VI, 1 [Vynosowé droky & podobné vynosy - aviddand nebo oviddajici 0scda 40 0| 0
2 [Ostatnl vynosove iroky a podobné vynasy 41 448 180
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
4 Nakladové roky a podobné naklady (7. 44 + 45) a3 16 457 30 758
1. [N&kladove Groky a podobne nékledy - oviddand nebo oviddajicl osoba 44 16 446 30 754)
2. |Ostatni nakladové troky a podobné nalady 45 11 4]
VI |Ostatni finanéni vynosy 46 76 861 61 414)
K. Ostatni finanéni naklady 47 212092 165 705|
5 Financni wysledek hospodaFeni ( +/-) 48
(.31 34 ¢ 35 - 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47) ""”i '"7ﬂ
“ |Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/) (f. 30 + 48) 48 1320137 1194 124)
(9 Daf z pHjma (¥, 51 + 52) 50 265121 225 542/
1. |Dah z pHjmix spiatnd 51 267 046 235077
2. |Dahz pHjma odiozend ( +/- ) 52 -1925 -9 535
* |vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 53) 53 1 055016 968 582
" Prevod podily na vysiedku hospodaleni spoleénikim (+/-) 54 0 0]
"+ |Vysledek hospodaten| za Uéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 1 055016 968 582
T |Cisty obrat za GEetni obdobi = I + L.+ W, +IV. + V. + VL + VI 56 20 644 393] 25253 018)

Foemuid? zpeacivala ASPEKT MU, dafiond, GEain] a ouditorska Kancelsl, www dancwapienam ¢z, business cenfer.cz

1

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2019




Piiloha €. 12 — VZAZ spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2019

Zocaooetoo v sculadhs s whiblkou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY e
S o se i ke dni 31.12.2019
(v cetych tslcich K&) ARRIE s
DRUHOVE CLENENI Sido, bysiEth nebo misto podnikan|
02atni jadnofey
0 Jankovcova 1522/53
Praha 7
27082440 @_60— — =
Qzraaieni TEXT Clslo | Skutednast v ddatnim obdobi
Fadku béZrém minudém
- b 3 1 2
T |Trzby z prodeje viastnich vyrobki a sluzeb o1 1 601 047 1391 819
I |Triby za prode) zbozi 02 27 564 288 23 518 340
A Vykonova spotfeba (. 04 + 05 + 06) 03 26913031 22823513
1. |Nakliady wnaloZené na prodand zbozi 04 23493 842] 20221583
2 Spofeba materidh a energie 06 233085 226 899
3 Shuthy 06 3186 104 2373031
B. Zména stavu zasob viastni Einnosti (+-) 07 0 0
C Aktivace (-) 08 -28 795 -34 010
D Osobni néklady (F. 10 + 11) 08 901 629 746 855
1 Mziiowé naklady 10 665 066 555 005
2 :\:é:l;iyir; soclaini zabezpeden!, zdravoini pojtani & ostatni naklady 11 236 563 190 950
2 4 [Nakiady na sociéini 2abazpedeni a zdravotni pojStEnT 12 220 721 184 440
2 2 |Osatnl ndklady 13 15 842 6 510
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 153 190 179 822
1, |Upravy hodrot diouhodobého nehmotného & hmotného majetku (7. 16 +17 ) 15 109416 105 361
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - trase 16 100 416 105 3561
1, 2 |Upravy hadnot disubodobého nehmolného a hmotného majetiu - doZasne 17 0 0
2. |Upravy hednot zasob 18 20671 39 383
3 Upravy hodnot pohiedévek 19 23103 35078
n Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 317 003 261 599
1. 1 [Triby z pradaného douhodabéh 1k 21 1234 1 640
2 |Triby z prodaného materidu 22 1573 464
3 [Jiné provozni vynosy 23 314 196 259 495
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 a2 29) 24 129 151 144 109
1. |z & cang p ého dlouh - Sath 25 ang 1245
2. 20 & cang p ¢ho materiaiy 26 0 28
3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 22712 24 158
4. |Rezeny v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobi 28 24 000 -7 965
5. |Jiné provozni nakiady 29 81531 126 642
i Provozni vysledek hospodareni (+/+) 30 1414 132 1311 469
(F.01+02-03-07-08-09-14+20-24) |
Formuta? zoracovals ASPEKT HM, dariove, oGetn) a audh V8¢, vew.ai cz, business.center.cx




Oznaceni| TEXT Cisto Skuteénost v 0Zetnim cbdobl
fadku | sledovaném minuiém
a b
[ 1 2
. [Vynosy z diouhodobého finantniho majetku - podily (7. 32 + 33) 31 40 000 20 27:
V. 1 |Vynosy z podiki - evibdana nebo odadajicl osoba 32 40 000 20 273
2 |Ostatni vynosy z podild 33 0| 0
G Naklady vynalozens na prodané podily 34 0 0|
V. |Vynosy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35 44 746 4393
Vinosy z ostatniho doubodohého finantnino majetku - aviadana nebo oviddajicl
1 |csova 36 0 0
2 |Ostatnl vynosy z ostataino diouhodobéha finantnihe majelky 37 44 746 4 393
H Nakiady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim maj 38 27 501 7 142
VI |Vynosové uroky a podobné vynosy (7. 40 + 41) 39 448 180|
VI, 1 [Vynosowé droky & podobné vynosy - aviddand nebo oviddajici 0scda 40 0| 0
2 [Ostatnl vynosove iroky a podobné vynasy 41 448 180
1 Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
4 Nakladové roky a podobné naklady (7. 44 + 45) a3 16 457 30 758
1. [N&kladove Groky a podobne nékledy - oviddand nebo oviddajicl osoba 44 16 446 30 754)
2. |Ostatni nakladové troky a podobné nalady 45 11 4]
VI |Ostatni finanéni vynosy 46 76 861 61 414)
K. Ostatni finanéni naklady 47 212092 165 705|
5 Financni wysledek hospodaFeni ( +/-) 48
(.31 34 ¢ 35 - 38 + 39 - 42 - 43 +46 - 47) ""”i '"7ﬂ
“ |Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/) (f. 30 + 48) 48 1320137 1194 124)
(9 Daf z pHjma (¥, 51 + 52) 50 265121 225 542/
1. |Dah z pHjmix spiatnd 51 267 046 235077
2. |Dahz pHjma odiozend ( +/- ) 52 -1925 -9 535
* |vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 53) 53 1 055016 968 582
" Prevod podily na vysiedku hospodaleni spoleénikim (+/-) 54 0 0]
"+ |Vysledek hospodaten| za Uéetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 1 055016 968 582
T |Cisty obrat za GEetni obdobi = I + L.+ W, +IV. + V. + VL + VI 56 20 644 393] 25253 018)

Foemuid? zpeacivala ASPEKT MU, dafiond, GEain] a ouditorska Kancelsl, www dancwapienam ¢z, business cenfer.cz
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Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2019




Priloha €. 13 — Piehled o penéZnich tocich spolecnosti Alza.cz a.s. za obdobi 2019

Obchodni firma nebo jny nazev
b 1 PIEPEED.O PENEZNICH TOCICH i
§00/2002 Sb. -
( vykaz cash-flow ) I Rp—
ke dni 31.12.2019 oo by
(v celyeh tisicich KE) Sidio, bydibts neko misto
pocrikin ocentjednotky
“Jankovcova 1522/53
Praha 7 i
17000 = 2=
‘F‘, Stav penbznich prostfedki a p &2nich ek 0 na zatatku Oéstniho obdobl [ 1189 54
Penézni toky z hiavni vydéletné éinnosti {provozni &innost)
2 Ukelni zsk neba Zirdta piec 2dandnim 1320 137
At Upravy o neperéini operace 109 069
A 1 1 |Odgisy stAljch akin a umofovdni coravné polotky k nabytému majetku 106 41
A 1 2 |Zména staw opravnych pololek. rezerv 24 000
A 1 3 |2isk 7 pradeje stélych aktv -326
A 1 4 |Vynosy z podill na Zisku -40 000
A4S Vy-r‘.tmovrl'é nékladove liroky & vyjimkou Grokd zahmovanych do aceneni diouhodobého majetku a 16,008
\wiltované wnosové troky
A & |Pripadné Upravy 0 ostatni nepénéani operace 0
" Cisty penéini tok 2 p i sti pfed énim a zménami p iho kapitak 1429235
A 2 Zmény stevu nepénénich slo2ek pracovnio kapitaly <357 309
A 2 1 |Zména stew pohledavek 2 provozni Emostl, pfechodnych 0610 aktiv 17 047
A 2 2 |Zména stavu krétkodobjch Zévazki 2 provozni &nnosti, plechodnych OCID pasw 796 952
A 2 3 |Zmana stavu zésob <1171 308
A 2 4 |Zmbna stavu krdtkodobého finangnibo maetky nespadajicihe do pendZnich prostf. a ekvwalentl
8" Cisty pendzni tok z provozni Einnostl pfed zdanénim 1071 927
A 3 \yplacené Groky s vyjimkou Grokd 2ahmovanych do ocenénd diouhodobého majetky -16 457
A4 Pijaté Oroky 448
AS Zaplacend daf z pfipmil & domérky dané 23 mirnia cbdobl -265121
A B Priaté podily na zisku 40 000)
A "+ |Cisty penéZnl tok z provozni éinnosti B30 797
Penbzni toky 2z investiéni Einnosti
B 1 Vidaje spajend s nabytim stilyeh aktiv -202 241
B 2 PFijmy z prodeje stélch aktiv 326)
B. 3 ZApljdky a Gvéry sphiznénym osobdm )
B, |Clsty penéZni tok vztahujici se k i Jéni Ginnosti -201 915}
Penézni toky z finanénich ¢innosti |
G 1 |Dopady zmén diouhodobych,resp. kritkodabych zavazki |
cC 2 Daopady 2mén viastniho kagitdlu na pendZni prostfedky 8 ekvivalenty -956 87
c 2 1|Zwysenl panéinich prostiedkl 2 divedh zvyseni zékiadniho kapitalu, aZia a fond( ze Zsku 0]
c. 2 2|vypacenl podilh na viastném jméni spoletnikdm 0
C. 2 3|Daléi vkiady penéZnich prostfecki spokednikd a akdondd 0
c. 2 4|Utvada 2tréty spolecniky 0
c. 2 5|Piimeé platby na wiub fondd 293}
e 2 &[Vypacent podily na zisku vietnd zaplacens dand 988 562
C. o Cisty pendéini tok vztahujit i se k finanénl éinnosti -988 875|
. Clsté zvysenl resp. snifeni pendinich prostiedkil -330 933
R Stav pentznich prostiedka a pen. ekvivalentd na konei Géetniho abdobi 849 5!
Formuial zpeacovals ASPEKT HM, dafovs, dceml a a7, . cz, business.center.cz
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Piiloha €. 14 — Rozvaha spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2020

Zpracovino v souladu s vyhlidkou & 50072002

8%, va mani pozddjiich péedplsl

ROZVAHA

(BILANCE)

ke dni 31.12.2020
: {v calgch tisicich K&)

Obcehodnl rma nebs jing
nézev (Eatni jecnotky

Sidio, byoiste neto misto
pecnikan| Goetni jedrathy

3

g Jankovcova 1522/53
Praha 7
i 17000 .
ra 2 o Minuké 0&
oznat AKTIVA B B&2n6 Otetni obdobi s
Brutto Korekca Netto Netto
a ) c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 10589921| -801205| 9788716| 7723183
A Pohleddvky za upsany 2akladni kaptal 002 0 0 0 ]
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 28) 003 | 1239557| -588978 650 579 367 062

B 1 Diouhodoby nehmotny majetek (f. 05 + 06 + 09 a2 11) 004 401 223 -213 920 187 303 108 47
B | 1 [Nenmotné vysledky vyzkumu & vyvoje 005 0 0 0 0
2 |Ocenitelna prava (f. 0T + 08) 008 400908| -213 920 187 079 107 835
2.1 |Software 007 400999 -213 920 187 079 107 838
2.2 |Cstatni ocenselna prava 008 0 0 0 )
3 |Gooawilll 008 0 0 0 0|
4 |Ostatni dicuhodoby nehmotny majelek 010 0 0 0 Q
5 [oserantang e ot rane w1 2413 | 1 224 of 24 e
61 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetex 012 0 0 0 0
52 |Nadokandeny diouhodoby nehmatny majatak 013 224 0 224 6838
B IL Dlouhodoby hmotny majetek (f. 16 + 18 a2 20 +24) 04 830 500, -375058 455 442 250 514
8 1. 1 |Pozemky a stavby (?. 16 + 17) 015 29 855 -9 424 20231 17 172
1.1 |Pozemky 018 13 001 0 13001 13001
1.2 |Stavby 017 16654 -9424 7230 4171
2 |Hmotné movité v&c a |efich soubory 018 702 937 -365 634 337 303 218 288
3 |Ccanovaci rozdil k nabytému magwtku 019 0 0 0 0
4 |Osiatni dlouhodaoby hmotng majetek (¢t 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4,1 |Péstitalské calky tevalych porostd 021 0 0 0 0
4.2 |Dospéla zvitata a jefich skupiny 0z2 0 0 0 0
4.3 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0)
5 :«:::kw::;n?%w::;bn; s i 024 97 908 o orsos| 15054
5.1 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 3001 0 3091 5262
5.2 |Nedokonéeny diouhodoby hmotng majetek 028 94 817 0 84 817 9772
B. Dlouhodoby finantni majetek (F. 28 a2 34) 027 7 834 0 7834 8074
B. Il 1 [Pedily - oviadana nebo oviddajici osoba 028 7 834 0 7834 8074
2 |Zaptitky a dvéry - ovladana nebo ovladajicl osoba 029 0 0 0 0
3 |Podily - pocstatny viiv 030 0 0 0 0
4 |Zéplity a ivéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 |Cstatni dlounodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
8 |Zaplyky a Gvéry - ostatni 033 Q 0 0 0
7 |Ostaini diouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0|
7.2 |Poskytnuté zalohy na diounodoby finantni majetak 036 0 0 0 0

Formuldt zpracavale ASPEKT HM, daftovd, déetni & &7, Warw.0a Znani.cz, DUSINess.conter.c2




i A Minulé GE
et AKTIVA fad Bé2né utelni obdobi a:mm
a b [ Brutto Korekcs Natto Netto
1 2 3 4
% ObéZnd aktiva (7. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 91811311 -212227| 8968004 71872
C. 1 Zasoby (F.39 +40 + 41 + 44 + 45) 028 | 5561349 -108130| 5453219 4484 476
L Matensl 039 13 338 0 13338 16 885
2 Nedokonéend vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3 \fyrobky a 2ol {1.42 +43) 041 | 5248649 -108 130 5140515| 4347308
3.1 |Wrobky 042 0 0 0 0
32 |ZboH 043 | 5248649 -108130| 5140519] 4 347 308
4 Miadd 3 ostatni zvifala 8 jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 |Poskytnuté zalony na zasoby 045 299 362 0 200362 100 283
c.n Pohledavky (F, 47 + 57) 046 | 2612095 -104097| 2507998 1873258
c I Diouhodabé pohledavky (1. 48 a2 52) 047 24 318 0 24318 20 313
11 |Pohledévky z obchodnich vziah( 048 0 0 0 4]
12 |Pohledévky - oviadana nabo oviddagci osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - padstatny viiv 050 0 0 0 0
1.4 |Odlioena danova pohledavka 051 24 318 0 24 318 20 313
1.5 |Pohledavky - ostatni (7. 53 a2 56) 052 0 0 0 0
151 |Ponledavky za spokedniky 053 0 0 0 0
1.52 |Diouhcciobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné Gty aktivnl 055 0 0| 0 0
1.5.4 |Jiné pohiedaviy 056 0 0 0 0|
2 Kratkodobé pohieddviky (7. 58 a2 81) 057 | 2587777 -104097| 2483680 1852945
21 |Pohledavky z cbchoanich vztahl 058 | 1568651| -104097| 1464 554| 1082806
22 |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici oscba 059 64 322 0 64 322 0
23 |Pohledédvky - podstatny viv 060 0 0 0 0|
24 |Pohledaviy - ostatni (1. 62 a2 67) 061 954 804 0] 954804f 770139
2.4.1 |Pohledévky za spoledniky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Sociaini zabezpeteni a zdravolni pojisténi 083 0 0 0 0
2.4.3 |Stét - dafové pohledavky 084 0 0 0 0
244 |Kratkodobé poskytnulé zalohy 065 23 042 0 23 042 28 392
24.5 |Dohadné Uity aktivni 066 799 385 0 799 365! 729 940)|
2.4.5 |Jiné pohleddviy 067 132 397 [ 132 397 11 807
c.m Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068 0 0 0 0
c m1 Pedily - oviddand nebo oladajici osoba 069 0 0 0 0
2 Ostatni kratkedoby finantni majetek 070 0 0 0 0
C. v Penézni prostiedky (f. 72 +73) o7 1007 687 0| 1007 687 849 550
cC. V1 Pané2nl prostiedky v pokladné 072 305 922 0 305 922 72707
2 Penézni prostledky na détech 073 701 765 0 701 765 776 843
D. L Casové rozligen| aktiv (F. 75 a2 77) 074 169 233 0 169 233 168 837
D 1 Naklacy piistich obdobl 075 167 895 0| 167805 122194
D Komnplexni naklady piistich cbdobi 076 0 0 0 0|
D. I Pijmy plistich obdobi 077 1336 0 1338 46 643




oznad PASIVA tad Béiné (éetni Minulé (éetni
obdobi cbdobl
a b c 5 8

PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 +141) 078 9788716 7723183
A Viastni kapital (7. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 -100) 079 2195148 1110 219
Al Zakladni kapital (7. 81 az 83) 080 2000 2000
1 |zakladni kapital 081 2 000! 2 000
2 [Viasini podily (-) 082 0 0
3 |Zmény zakladnihe kapitdiu 083 0 0
AN Agio a kapitalové fondy (F. 85 + 86) 084 -820 -480
A1 |Azie D85 0 0
2 |Kapitalowe fondy (. BT a2 91) 088 820 -480
2.1 |Ostatnl kapitalové fendy 087 0 0
2.2 |Ocenovaci rezdily z pfecenéni majetku a zavazkl 088 -820 -480
2.3 |Ocencvaci rozdily z precanéni pfi pfemanach obchodnich korporaci 089 0 0
2.4 |Rozdity z ptemén obchednich korporadi (+-) 030 0 0
2.5 |Rozdily z ocenéni pti pfeménach ebchednich korporac (+-) 091 0 Q
Al Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 400 400
A I, 1 |Ostatni rezervni fondy 093 400 400
2 |Statutdmni a ostaini fondy 094 0 0
AN Vgsledek hospodéfent minulych let (+/-) (7. 96 a2 98) 095 53 283 53 283
A V.1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 53 283 53 283
2 |Neuhrazena ziréta minulych let (-) 057 0 0
3 |liny vysiedek hospodafeni minulych let (+-) oo8 0 0|

A V.1 |Vysledek hospodaieni bé2ného Uéetniho obdobi (+)-) 099
17,04 - (+69 + 73 + 79 + B3 - 88 + 89 + 122)/ g1a8.280 il
2 |Rozhodnuto o zdlohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B. +C. Cizi zdroje (f. 102 + 107) 101 7 065 960 6 194 036!
B | Rezervy (F. 103 a2 106) 102 27 500 28 500
B | 1 |Rezerva na diichody a podobné zdvazky 103 0 0
2 |Rezerva na dan z pfymi 104 0 0
3 |Rezenvy podie zvlaétnich pravnich pfedpisd 105 0 0
4  |Ostatnl rezervy 106 27 500! 28 500
C. Zavazky (F. 108 +123) 107 7 038 460 6165 536
c | Dlouhodobé zavazky (F. 100 + 112 aZ 119) 108 0 0
C. L 1 |vydané diuhopisy (110 + 111) 109 0 0
1.1 |Vyméniteiné diuhopisy 110 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 111 0 0|
2 |Za&vazky k Gvérovym mstitucim 112 0 0
3 |Dlouhodebé phijsté zalohy 113 0 0
4 [Zavazky z cbchednich vziahl 14 0 0
5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115 0 0
6 |Zavazky - oviddand nebe oviddajlci oscba 118 0 0|
7 |Zévazky - podstatny viv 117 0 0
8 |Odlozeny dafovy zavazek 118 (1] 0|
g |Zavazky - ostatni (I. 120 aZ 122) 118 0 0
9.1 |Zavazky ke spoleénikim 120 0 0
9.2 |Dohadné Otty pasivnl 121 0 0
9.3 |Jinéd zdvazky 122 0 0




oznat PASIVA fad Bézné déatnl Minulé Ocetni
obdabi ohdobl
a b c 5 &
c. . Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 a2 133) 123 7 038 460 6 165 536
C. Il. 1 |Vydané diuhepisy (f. 125 +126) 124 Q0 0
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 125 0 0
1.2 |Ostatni diuhopisy 126 0 0|
2 |Zavarky K Ovérovym insttucim 127 0 0
3 |Kratkodobé piyaté zalohy 128 260 808 109 925
4 |zavazky z obchodnich vztahl 129 4 827 873 4 686 528
5 |Kratkodobé sménky k ahradé 130 0 0
6 |Zavazky - oviédana nebo oviddajict osoba 131 0 0
7 |Zavazky - podstatny viv 132 0 0
8 |zZavazky - ostatni (7. 134 a2 140) 133 1949 978 1 369 083
B.1 |Zavazky ke spolenikim 134 0 0
8.2 |Krétkcdobé fmanéni vypomoci 135 0 0
8.3 |Zavazky k zamésinancim 136 65 599 50 331
8.4 |Zavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotiho pojiéténi 137 37 328 29110
3.5 |Stat - dafové zavazky a dotace 138 976 421 6564 848
86 |Dohagné Glty pasivni 139 869 954 624 400
8.7 |[Jiné zdvazky 140 376 396
D. Casové rozlisenl pasiv (. 142 + 143) 141 527 608 418 928
DI \iydaje pfistich ebdobl 142 223 353 189 518
oo Vynosy phistich cbdobi 143 304 255 220 412
Formulaf Zpracovals ASPEKT HM, dafovd, dletnl a & kancelal, www. apAzneni.cz, buaness.center.cz
2

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2020



Piiloha €. 15 — VZAZ spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2020

Zp
§0012002 Sb. ve znéni pozdéidich pfedpisi

810 oulacks 5 Y AKO & VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Y

ke dni 31.12.2020

Obchodnl frma nebo jny ndzev dtetni
jednotky

(v celjch tisicich K&) gncbian
DRUHOVE CLENENI Sio, bydliste neto misto podnani
Uaetni jednotky
i Jankoveova 1522/53
27082440 PRRT
17000
Oznadeni TEXT Gislo |  Skuteénost v iZatnim obdobi
facdku béZrém minulém
a b & B 2

[ Trzby z prodeje viastnich vyrobki a sluZeb 01 2103 612 1601047

n Triby za prodej zboii 02 35 293 531 27 564 288

A Vykonova spotfeba (7. 04 + 05 + 06) 03 33368091| 26913031

3 Naklady vynaloZena na prodané zbok! 04 29 300 746 23 483 B42

2. |Spotieba materialu a enargio 05 210 964 233 085

3. [Sh3by 06 3 856 381 3166 104

B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 0 0

o Aktivace (-) 08 -7 737 -28 795

D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 0% 1254 826 901 629

1 Mzdové naklady 10 930 285 665 0656

> :Jrlu;lzaiyiga, socialni zabezpedani, 2dravotni pojisténi a ostatni naklady 1 324 541 238 563

1 |N#kiady na socigini zabezpeceni a zdraveini pojistdal 12 305 588 220721

2 |Ostatni nakiady 13 18 953 15 842

E. Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 132826 153 190
1. Upravy hodnot diouhcdobého nehmotného a hmoiného majetku (f. 16 +17) 15 127 148 109 418

1. 1 |Upravy hodnet diouhedobého neimotnéha a hmolného majetsu - trvalé 16 127 148 109 416

1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmatného 2 hmotngho majetku - dotasné 17 0 0

2 Upravy hodniot zésob 18 17 405 20 671

3 Upravy hodnot pohledavek 19 -11 727 23 103

[} Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 346 046 317 003

1 |Trzby z prodaného diouhodobého majetku 21 1841 1234

2 |Triby z prodaného materialu 22 24 18673

3 |Jin& provozni vynosy 23 344 181 314 196

F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 192 542 129 151

1 | ZUstatkova cena prodaného dlouhodebého majeku 25 1122 908

2 ZOstatkoveé cena prodangého materidlu 26 0 0

3 Dané 3 poplatky v provozni oblasti 27 41712 22712

4 Rezervy v provoznl oblasti a kemplexni néklady pristich obdobi 28 -1000 24 000

5 Jiné provozni néklady 29 150 708 81 531

Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30
g (.01 40203 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) £e0ze 181192

Foarmuld? 2pracovala ASPEKT HM, dafovd, Uoatnl 3 audiorské kanosidl, wew.danovapriunani.cz. Jushess.conlercz




Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Alza.cz a.s. za obdobi 2020

Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v GEetnim obdobi
fadku sledovanem minulém
a b
< 1 2
V. |Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 + 33) 31 58 810 40 000
1V, 1 |V§nosy z pedill - oviddana nebo ovladajici cscba 32 58 810 40 000
2 |Ostatni wynosy z podila 33 0 0
G Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
v Vynosy z ostatniho diouhedobého finanéniho majetku {7, 36 + 37) 35 159 677 44 746
1 \Vynosy z ostatniho diouhodobeéno financning majetku - ovladana nebo 28 0 0
oviddajicl osoba
2 [Ostatni vjnosy z ostatniho dicuhodobého finanéniho majetky a7 159 677 44 746
H Naklady souvisejici $ ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 163 153 27 501
Vi, |Vynesové Groky a podobné vynosy (7. 40 + 41) 39 95 448
VI 1 |V¥nosové droky a podobné vynosy - eviddana neso ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy 41 495 448
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblastl 42 0 1|
7. Nakladové roky a podobné naklady (f. 44 + 45) 43 38 550 16 457
1 Nakladové Groky a podobné naklady - oviddana nebo oviddajici osoba 44 38 550 16 446)
2 Ostatnl nakladové Groky a podobaé naklady 45 0 11
Vil |Ostatnifinanéni vynosy 46 291 297 76 861
K Ostatnl finanéni naklady 47 477 647 212 092
= Finanéni vysledek hospodafeni | +/-) 48
(731 -34+ 35 - 38 + 30 - 42 - 43 +46 - 47) =108 4T 2 ”sf
*  |Vysledek hospodafen| pfed zdanénim (+/-) (7. 30 + 48) 49 2633 170 1320 137
L Daf z pfijma (7. 51 + 52) 50 492 885 265121
1. Dad\ z pifymi splatna 51 496 890 267 046
2, |DanAzpdijmd odlodana ( +/-} 52 -4 005 -1 925
0 Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) (7. 49 - 53) 53 2140 285 1 055 016
M Prevod podilu na vysiedku hospodateni spoleénikim {+/-) 54 0 0
**  |vysledek hospodafeni za acetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 2140 285 1055 016
¥ Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + 11 # Il + IV. + V. + VI. + VIl 56 38 253 068 29 644 393
Formual zpracovala ASPEKT HM, dadova, déeln & &L ka ki f, W, priznant.cz, business.center.cz
I




Priloha €. 16 — Piehled o penéZnich tocich spolecnosti Alza.cz a.s. za obdobi 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH el bl

Zp ‘—s v souladu s vyhlaskou &.
S0QV2002 Sb. ’
( vykaz cash-flow ) Alza.cz a.s.
ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K&) Sidio, bydisté neba misto
podnikant Ofetn| jacnotiy
Jankovcova 1522/63
Praha 7 '
17000 .
. Stay penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentu na zacitku uéetniho obdobi | 843 550
Penézni toky z hlavni vydaletné ¢innosti (provezni ¢innost)
Z Udatni zisk nebo ztréta pfed zdanénim 2633 170)
A1 Upravy o nepenézni operace 105 Q74
A. 1 1 |Odpisy staljch aktiv a umofovéni opravné polozky K nabytému maietku 127 148
A. 1 2 |Zména stavu opravrych polodek, rezerv -1 000
A 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv <719
A 1 4 |Wnosyz podill na zsku -58 810
Vynitované nakladové droky s vyjimkou TUrokl zahmovanych oo ccanéni diouhcdobeho majetku 8
A 15 g A 3 38 455
vylétované vynosove Uroky
A & [Pripadné Gpravy o cstaini nepénézni operace 0
K " Cisty penézni tok z provozni Einnosti pied zdanénim a zménami pracovniho kapitalu 2738244
A 2 Zmény stavu nepénéinich slozek pracovniho kapaalu £42 275
A 2 1 |Zmeéna stavu pohladavek z provozni &innesti, pfechednych Glel aktiv 535 135
A 2 2 |Zmeéna stavu kratkadobych zavazki z provezni Sinnost, plechodnych G&th pasiv 981 604
A 2 3 |Zména stavu zascd 988 743
A 2 4 |Zména stavu krtkodobéhe finanéniho mawetku nespadalicine do pendinich prosti. a ekvivalentl 0|
A Cisty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim 2 095 969
A 3 \yplacené Groky s vyjimieu Grokl zahmovanych do ocenéni dlouhedobého majatku -3B 550
A4 Piijaté Groky 25
A 5 Zaplacena dah z prijmi a domérky dand za minula cododi -492 BBS
A B Phijaté podily na zisku 58 810
a = | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1623 43$
Penézni toky z Investiéni Cinnosti
B 1 \Wdaje spojand ¢ nabytim stalych aktiv -410 685
B Piipny z prodeje stalych aktiv 719
B 3 Zaplijeiy a dvéry spiiznénym osobdm 0
8. "™ Cisty pené2nl tok vztahujicl se k investiéni Einnostl <409 846
PendZni toky z finanénich Elnnosti
-1 Dopady zmén dlouhedobych resp. kratkodobyeh zavazkl )
cC. 2 Dopady zmén viastnino kapitalu na penéini prostiedky a ekvivalenty -1 055 356
G 2 1|2videni penéznich prostiedki z divodl zvydeni zdkladnino kapitalu, a2ia & fordis ze zisku 0
c. 2 2|Vyplaceni podill na viastnim jméni spolednikim 0
c. 2 2|Daidi vkiady pené2nich prostiedki spoleénikl a akciondfi 0
. 2 4|Uhrada zirdty spaleéniky 0
¢. 2 5|PHmé platby na vrub fondd -340
c. 2 6|Vyplacens podily na zisku véatng zaplacené dané -1 055016
C_ | Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni &innosti -1 055 358
F. Cisté zvyseni resp. snizeni pené2nich prostiedki 158137
|[R ™ Stav penéznich prostiedki a pen. ekvivalentis na konci Géetniho obdobi 1 007 687
Formud? zprscovala ASPEKT MM, defovd, ttetn! & auditorskd kanceld?, www.d X 11 62, DUSINESS. Conter.C2
17

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Alza.cz a.s. za obdobi 2020



Piiloha €. 17 — Rozvaha spolecnosti Internet Mall a.s. za obdobi 2016

Firma: Internet Mall, a.s.
Identifikadnl &islo: 26204967
Prévni forma: Akclovd spolenost
Predmét podnikani: provozovéni intemetového obchodu
Datum sestaven| (etnl uzavérky: 19. 24l 2017
ROZVAHA
(v celfch tisicich K&)
cznaé. AXTIVA 3132017 31.3.2016
Brutto Korekoe Netto Netto
2 b 1 2 3 4
B. naje r 36 267
B L 2 Ocenitelnd priva 51998
B. L 2. 1. [Software 51 998
B L 4 |Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 434
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokondeny
B. L 5 diouhodoby nehmotny majetek 5791 0| 5791 0
8, 1. 5 2. |Nedokonteny diouhodoby nehmotny majetek 5791 0 5791 0
B 1L : tny majetek == 19 386]
B. IL 1, Pozemky a stavby 8985 -8 985 [1] 0
B. I 1 2. [Stavby 8985 -8 985 0 0
B I 2. Hmotné movité véa a jejich soubory 684 049]  -206 209 477 840 7
Poskytnuté zilohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokongeny
B. IL 5. diouhodoby hmotny majetek 56 352 0 56 352 12073
B. 1L 5. 1. [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 881 0| 881/ 30
8. I. 5. 2. |Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 55 471 [} 55 471 12 043
C. L 3. Vyrobky a zbodf 757 119 -23 881 733 238 640 220
C. L 3 2. |2bod 757 119 -23 881 733 238 640 220|
LS Poskytnuté zalohy na zésoby 14 518 0 14 518| 4294
. T P 1 843 339F o8 4331 333 i 06621
C. IL 1. Diouhodobé pohledévky 31 286 0 31 180 354,
C I 1. 2. |Pohledévky - oviddana nebo oviddajici osoba [} 0 0 149 160|
C. 1. 1. 4. |OdloZend dafiova pohledavi 29 207 0 29 207 29 207,
C. . 1. 5. |Pohledévky - ostatni
C. IL 1. 5. 2. |Dlouhodobé& poskytnuté zilohy
C. IL2 Krétkodobé pohledévky
C 1. 2. 1 |Pohleddvky z obchodnich vztahl
C. 1. 2. 2. |Pohledavky - oviddana nebo oviddajicl osoba
C. IL2 4 |Pohledévky - ostatni
C. Il 2. 4. 3. [Stét - daiiové pohleddvky
C. 1L 2. 4. 4. |Kratkodobé poskytnuté zélohy
C. 1L 2. 4. 5 |Dohadné Gty aktivnl
C. 1L 2. 4. 6. |Jiné pohi
C.Iv. |Pen O v =3
c v.1 Pendni prostiedky v pokladné
c Iv. 2, Pené&ni prostfedky na (tech
D. 1. Néklady piidtich obdobf




oznat. PASIVA 31.3.2017 31.3.2016
a b 5 6

I 1 Zakladni kapital 338 975, 338 975
A. IIL 2. Kapitalové fondy 655

I. 2. 1. |Ostatni kapitdlové fondy 655 453212
L Ostatni rezervni fondy 4 263 4 263

v. L Nerozdéleny zisk minulych let 82 987 82 987
A . 2 Neuhrazend ztréta minulych let (-) 791 871 ~435 600
B. 4. Ostatni rezervy 9 544 4052
C I 4 Zavazky z obchodnich vztah@ 0
(o PR Zavazky - ovlddana nebo oviddajicl osoba 829 000 331 874
C. I 9 Zavazky - ostatni 27 644 50 775
C. 1. 9. 3. [Jinézdvazky i 50 775
cC. I 2 Zavazky k (vérovym institucim 22 122

IL 3 Kratkodobé prijaté zalohy 10 673 18 099
C I 4 Zévazky z obchodnich vztah@ 974 274 935 956

I 6. Zavazky - oviddand nebo oviddajici osoba 578 123 140
C. IL 8. Zavazky ostatni 563 1989
C. 1. 8. 3. |Zavazky k zam&stnanciim 19 364 15 842

1. 8 4. [Zavazky ze socidiniho zabezpeteni a zdravotniho pojidténi 11 8797
C. IL 8 5. [Stit- dafové zdvazky a dotace 3458 972
C. 1L 8 6. |Dohadné Géty pasivni 185 450 205 832
C. I. 8 7. [Jinézavazky 722 546
D. 1. Vydaje pristich obdobi 39 435 2
D. 2 Viynosy pristich obdobi 38514

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2016



Piiloha ¢. 18 — VZAZ spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2016

Shstetnost v (emin obaotd

Ly

313.2016

ﬁimwam

[ Triby 7a prodej zbodi

6 587

6816 571

spotieba
|Naklady vynalofend na prodané zbo¥

5245

{Spotfeba materidiu a energia

w

744 %
-11

BN I

-9 61!

0 [

-

w |~

Rezervy v provozn| oblasti a komplexnl naklady ph&tich obdobl

b B

a vynosy
Ostatnd vynosové droky & podobné wnosy

(Upravy hodnot a rezervy ve finanini oblasti

Nékladowé aroky a podobné naidady

Nkiadové Groky @ podobné nékiady - oviadana nebo oviadajid 0saba

Ostatnl nikladové Groky a podobné néklady

Ostatnl financnd vynosy

Ostatni finanéné

obrat za =1 4 IL 4 IIL + IV. + V. + VL, + VIL

72031

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolec¢nosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2016



Piiloha €. 19 — Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2016

Internet Mall, a.s.
Uéetni zivirka
v rok konéfed 31, bfezna zo1y

Piehled o penéinich tocich
za rok konéici 31. bfezna 2017
Rok kondici
_ (s, &) 31 bfezna 2017
Peniini toky = provoeni Sinnosti
Uetni zisk ztritn z bédné Snnost peed zdanénim -213 564
A Cpreey o nependini operace:
A Oulipdsy stibich aktiv 121 377
Arz Zmina stavu opravnich polobek a rezery 11 108
Arg Zizk (-) / strétn () = prodeje stilich altiv -3747
Arg Vytbitované nélkladové (+] a vinasové {-) imky 36 392
A* Cisty penédni tok z provoeni Snnosti pred sdanénim a zménami
procoviiho kapitila -48 434
Az Zmény stavu nepenéinich slodek pracovnihoe kapitdlu:
Asag Zmiéna stava pobledivek a plechodngch a2 aktiv - 37479
A23 Emina stavu krithodotych sivazkd a prechodngch détl pasiv 127 785
Azj Zovéna stavu ziisoh - 103 643
A Cisty penédmi tok z provozni dinnosti pred sdandnim -6 771
Uroky viplaceni - 6 673
A@_Wﬂimmﬂ =68 449
Peniini toky = investitnd Sinnost
Ba Viudaje spojené s nabytim stéilych aktiv - 2573 001
B.z PHjmy = prodeje stilych aktiv 6 100
Zpljy a osobém - 381950
R Cisti pentini tok 2 investiéni Sinnosti - iz 61
Penddni toky = finanéni Snnostl
Ca Zrng stav dlouhodobich a kréthodobich shvakd 740 767
_cm  Cisty penédni tok 2 finandni Snnosti 740 767
Cisti zvideni penéinich prosthediol a pentnich ekvivalentii 43 462
Stav penéinich prostiedld a penidnich ekvivalenti na podstkn rolm 43 432
Stay thedld n ich ekvivalenti na konei roku B6 Sog

V roce kondicim 31. bfezna 2017 sestavuje Spoleénost poprvé prehled o penéinich toeich. V souladu s
Zeskimi dfetnimi pfedpisy vyudila mo#nosti neuvadét v pfehledu srovnatelné ddaje.

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2016



Piiloha €. 20 — Rozvaha spolecnosti Internet Mall a.s. za obdobi 2017

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31, bfeznu 2018

[w tisicich KE)
Okchadni firma a sikdle
Jnberreal Mall, 5.2
IdentifikaEni Eislo
262 (4 967
Qznad. AKTIVA .
fad, Bé2né Gtotni obdobi Minue seetn!
Brutte Korekce Hatto Motto
a b £ 1 3 3 4
AKTIVA CELKEM 1 2410380 -T26288) 2683022 228183
B Dievhodoby majeiek 2 1288 452 =604 B0E 683 D46 B3z -ml
Bl Dlesuhodaby nehmobng majelek 3 A54 536 -30BT4 153 662| 8 230
BAZ. Goeenileing prava 4 2T T - 189 034 BB 547 43 7ol
Bl21 | Sottwars a 2T T - 189 D34 BB a7 43 Tl
B3 Gooowill B TE17 TE17
B4, Cistatni dicuhadoby nehmaotny majetek 7 176114 =121 B40 54 279 449 641
Foskyinuté zdlohy na dlouhodaby nebmabng majetek a
BIS&, s & 23079 25 079 5791
& nedokonéary dlouhodely nehmotny majetek a0
B.l52 Hedokanteny diouhodoby nahmalng majebak ] 23079 23078 57TE
[ZHER Do uhadoby hmony msjeles 10 E33 816 - ZH3 632 S0 Za4) 534 182
Bl Pomarmky & atavby " 2217 -9 &7 12 309
BUL1Z Shaby 12 22179 -9 870 12 509
B2 Hmaobné movitd wid a jejich soubary 13 THT 662 - 283 TE2 503 &0 ATT 84D
Poskytruté zalohy na diauhodaby hmatny majetak a 24 017 24 (78 56 253
BllS nedakanteny diouhodoby hmoing majelek e 4 on|
BIET,  |Poskyinse zalahy na dlauhadaby hmobng majetek 15 17 :3!.5[ 17 385 Ba1
BIEZ  |Medokanieny dioshodaby benali majelek 14 a8 agui £ BB 55471




Internet Mall, a.s.

Rozvaha

k 31, bleznu 2018

— -
™ prTA ™ Ba3né Gtatn| obdabi it o
Brutio Korekoe Hatto Hatio
a b [ 1 2 a 4
o. Obéind akilva 17 2 087 0E7 129882 1896520 Eimiﬂl
. Z4s0by 18 O GGd|  -31400) 805164 747 758
£l Wyrabiky & zbogl 1§ @ag 180 31400 868 7ED 723 238
cl3z.  |Zbed 20 goE 1800  -31400) 868 TED TEI 238
Cig Frshyinuié zdlahy na zdscby 24 28 354 26 354 14 518
Gl FPohledévky 22 10655 - 0 452 G985 104 1 338 802
Ca, Dhouhiodobs pohlsdiky 23 57 278 A7 274 31 288
ClLi2  |Pohledivky - cvlddand nebe oviddalicl osoba 24 25 472 26 672
Cllta,  |Ofodens dahovd pohledévka 25 26 207 20207 26 207
CILLS  |Pohliedévky - ostatnl 20 2 040 2083 2078
C11.5.2. | Dlouhadabé poskytnuta zalohy a7 2 040 2089 2079
GALE Krétkodobe ponledavky 2a | 1026E7E|  -o04sE|  savezs| 1 a04dG
CLE1.  |Pohlediviy z obchodnich vetah 2 718 B4 _3558]  715138] 540 223
CILZZ  |Pahledive - oviddana nebe sviadsjic oaoba 30 13 B55 13 855 §&1 72
.24 Patdediviy - aatabii k1| 288 724 - 85 896 208 833 1721
CLZA .3, | 51a0 - dafowd pohleddviy e 128l -osoge 25 302 28183
CILZ4 4. |Wrdlkodabé poskyinusé zélohy 3 8216 8218 13 584
C.LZ.4.5. | Dohadné Gty aktivnl 5 171 142 171 142 125 403
CLZ4A. | Jiné pohleddviy a5 4173 4173 3951
LeN1TH Paniini prosttadky 36 T4 937 T4 537 B6 b
SR Eenidni prosifedky v pakladni ar 5 688 5 845 4675
V.2, Eeniini prosifedy na e 36 B 252 69 252 B2 213
Lasové rozRant aktiv a9 3aam 33 8T 26 570
0.1, Miklady piigtich obdabi 40 33 471 33 BT 26 579




Internet Mall, a.s.

Rozvaha

k31, Bfeznu 2018

Ozna FABIVA . | Bezne | Minuk
GEetni déetni
ohdabi obdabl

& b G b G
PASIVA CELKEM a1 | 2003022 282018
A Viastni kapltal az | 1osrames]  7evEs
Al Zakladni kapital 43 334 875 338 BT
AR D Zakladni kapilal 44 538875 338 875
Bl Alio & kapildlow fondy 45 1822 231 656 Ba5
A2 Hapitalowe Tondy 45 189E2 231 655 854
AILZA, |Ostatnl kapakové tondy 47 | tazom|  essoss
Al Fondy 26 zisky 48 a263) 4283
AN |Ostain rezari foncy 43 4 263 4283
Al Vijsledek hospodafeni minuljch let (+i) 50 .022 448 . 708 BB4
AN heroed&leny zisk minukich let &1 B2 far 82 Q87
A2, Neuhrazend iréfa minulych lef (=) 52 =1 (0% 435 = 781 BN

Al Wisledek hospodafeni biineho Gheinie obdobi (+~) a3 - 285 736 - 213 564

B.+C. Gizi zdroje ol 1648 B35 2672126

B, Rezery 55 10 750 a E-l-l|

B4 Ligtatmi rezeny ok 10 7Sl a 544|

c. Zhvazky 67 | 1smmoes| 2662602

Gl Diouhododé zévazky so | 1489es|  eme b4

Clz Zawvazky k (vErovym institucim 59 15 807 &7 Eiddl
C.LA. Lavazky = ouladand nebo ovlddajici osaba Gl 131 478 B39 I:Illill




Internet Mall, a.s.

Razvaha

k31, bleznu 2018

Dlzriad. PASIVA fid, | Bédné Mirué
ueini atetni
obdabi olbdobd

a b = § B
Gl Kritkodobe zavazky &1 181 100 1 806 938
ciz Zhwazky b (brovym Inetiiucim 82 12677 22 306
Cl3 Kratkodobs pijaté zélohy 63 16 686 10673
Cli4 Zavazky 2 obchodnich vatahd &4 1 108 B9 974 274
CIL&. Zavaziy - odadana neba avladajici asaba &5 aTB 123
CILA. Ziavazy ostalni il £52 B4 220 563
CALEA Zhvarky k zamdsinancim T 28 85 19 364
CALE4. | Zdvazky ze sociflnihg zabezpedani a zdraveinibo pojfiiténl | 6B 15 441) 11 B&l
CINBS  |Stat- dafowd 2Avazky & dotacs ] 5045 1458
CASE.  |Dohadné Gély pastni | siasel  sesas0
AT |Anbzévazky T 14227 Ta2

D. Casové raziifsnl pasiv T2 B5 802} B0 272

0.1 \ydaje piidlich obdeni 73 38 811 39435

D2, Vijrosy phitich obdabi 74 47 901 40 537

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2017




Priloha €. 20 — VZAZ spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhoveé clenéni

za rok konéici 31, bfeznam 2018

(v lisicich KE)
Obchodni firma a sidio
161141
Identifikadni Gislo 17000 Fraha 7 - HoleSovica
262 04 967 Legkdreoubicn
s, VYKAZ ZISKU & ZTRATY fad. Biznt Minulé
uidalni et
ohdobi obdobi
a b ] 1 2
L Triby 2 prodeje wirabkd a slufeb 1 a6 811 501 306
LA Triby za prodej zbodi Z T 08T avd G587 225
A, Wikanauwd spoffeba 3 T 660 481 GE1G 671
Al Maklady vwnalolend na prodansd zhadi i G 483 140 G004 875
a2 Spotfeba malerdlu 8 enemie 5 5B TE5 62 364
A3 Sludy & 907 546 Tdd4 232
C Akbreace (-] 7 - 22625 - 11 644
Oisobni naklady ) 510 4907 386 G941
D1, Mzdovi naklady ] a0 364 284 247
5 nu::lj:;:' na socidini zabezpedent, 2dravoind poliEtEnd a ostatni] 130 543 —
D21, Haklady na socitlni zabezpeleni a sdravolni pojifléni 11 125 535 B4 965
D2z Diatatni nédklady 12 5010 1728
E. Uprawy hodnat v proveen| colast] 13 134 626 121 983
E1. Iin:;;;?uwnufdlwhndubihu nehmatniho & hmatniého 14 128 088 121 043
| E1A. ﬁ;:mﬂtﬁ::::ﬁdlﬁuhmnbéhn nehrnatného @ hmatného i5 126 422 121 377
I E13 ;[;T:;;yur:oﬂ;l:::uhmﬂb&hﬂ nahmoingho & matného 18 . a4 . 334
| E2 Upravy hocnat z4sab 17 7518 401
E3 Upravy hodnot pohledavak 18 FER L] 549
il Dstatn| provazni winosy 19 16 888 3 4TH
1. Trzhy z prodaného diouhcdobého majetke 20 1 243 & 100
iz, Trihy z prodanéha materidlu i | BEE 201
2. Jiné prowazni wyriosy 22 14 788 17 0&1
F. Dataini prevazni ndsdady 23 27 121 &7 758
F.1. Zlslaova cana prodaného diovhodabeho miajetku 24 4 2353
F.3 Dané & paplalky 23 177 oz
Fa. uR:::br:w v prowozni obdast 8 komplesni naklady pfigtich 6 1 B8 10 40z
F.5. Jiné prowozni nakdady a7 26 134 4 608
= Provazni vysledek hospodafeni (+1 28 -Me 438l -1s9604




Internet Mall, a.s.
Wykaz zisku a ziraty - druhové Elenéni

za rak kontisl 31. bfeznem 2018

Oznat. VYHAZ ZISHU A ZTRATY fad | Bainé Minuli
wtetni dtetni
obdobi abdabl

a b [ 1 2

Wl, Vijnoeové Graky a podabng wnosy 29 23830 10762
V1AL Vynesoes droky a podobng winosy - evthdans neba avladajicl a0 23630 10752

[=tea ]

A Makladoud droky 8 podabné nidkday a1 55 162 47 154

11 Hakladove Oroky a podobré néklady - ovladani mebo A 2 B51 AT 4B1
Y ouadajici ogaba

12 Oistatni nékladows drely a podobng naklady 23 2 304 6673

I, Outatl finardni vynoay 34 40 538 21730

K Cetatni finanéni nakkady 35 75 104 39 348

2 Finanéni wysledek hospodafoni 36 - 66 288 - 53 960

w Vislodak hospadaben phad zdanénim (1) 37 | -zestas| -z13864

s \Visladak hospodateni po zdandni (+1-) 38 | .zms7as|  -213 88

i Vysledek hospodafeniza GEetni abidabl (+1 b - 206 736 - 213 BG4

¥ Eisty obrat za Géetni obdobi =1 4 IL + L.+ IV +V. £ V1 + | & OAE BAD ?mil

Wil

Internet Mall, a.s.

Rozvaha
k 31. bfeznu 2018

Oznaé. PASIVA fad. Bé&iné Minulé
déetni ucetni
obdobi obdoai

a b = 5 6
c.ll. Kratkodobé zavazky 63 1857873 1391100
c.lL.z. Zavazky k Ovérovym instibucim 64 16 226 12 677
CL3. Kratkodobeé pfijaté zalohy G5 22 444 1E 596
C.l4. Zavazky z obchodnich vztah 86 1274916 1 10€ 895
C.L6. Zavazky - ovladana neba ovladajici osoba a7 21870
C.l1.8. Zavazky ostatni 68 azz 4y 252 928
CL8.5. Zavazky k zamésinanclm 69 38 243 2€ 850
C.la4. Zavazky ze socidlnine zabezpedeni a zdravetniho pojiSt&ni 70 21 868 1 4400
c.las. Stat - danové zdvazky a dotace 71 6612 £ 046
C.l.86. Dohadné Géty pasivni 72 254 298 191 356
CI87T Jiné zavazky 73 1 396 14 227

D. Casové rozlideni pasiv 74 86 053 86 902

DA Vydaje pfistich obdobi 75 32 594 3E 911

D.2. Wynosy pfistich obdobi 76 55 450 47 891

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2017



Piiloha ¢. 20 — Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2017

PREHLED O PENEZNICH ToCicH

Za rok konéfci 31. bfeznem 2018
iv tisieich KE)

Obchodnl firma a sidie

Intemel Mall, 5.5,

Identifikaénl Eislo

2@ 04 087 LCoskarapubliba
Béiné Minuba
GEetnd ]
abdaobi ohdobi

P. Stav penéEnich prostfedki a penéznich akvivalentl na zaditin déetniho obdobi HE 854 43 432

Peniizni toky 2 hlavid vidéletng Snnost

Z: Ugetni zisk nebo zirdla 2 biznk dnnost plied 2dandnim -ZB5 736 - 213 564

A1, Upravy o napeniéni cperace 170 588 165 180
AT ':'dFiWﬂﬂ?c" akdiv 126 BaS 121 377
A2 Iména staw: 10 410 11106

A12.2 rezerv a aprawnjch polcdek 10410 11 104
A3 Ziski-) 2tedtai+) 2 prodaje stalyeh akdiv -1 238 -3747
A1.5. Vybiovans naklsdous a vinosavs Groky # 532 36397

A, Bisty pendiEni tok 2 provozni Shnost pfed zdandnim, zminami pracovnihe -115 138 - 48 434

kapitaly, finandnimi a mimofidnimi polozkami

A2 Zména potfaby pracewnino kapitdlu - 514 298 -133ar
A2, Zména stavu pohledaves ¢ Provoznd Einnost, akimich Ol dohadngeh a Casovéhe rogligend - B4 GOA - 3T 470
A2 Zmiing slavu k. zdvarkis 7 proveeni Ginnesli, pasivnich acs dohadnych a Lasoveho rozideni - 290 278 127 TA5
A.2.3, Zmedna stavu zésab 188412 -103 843

A Elisty peniizni tok 2 provezni Einnostl prad odananim, finangniml -B29433  .@17TT1

a mimofadnymi polodkami

# <. Zaplacend draky s vijimkou kapiabzovanyeh orokd - 12 621 - G673

A% Sty panéEni tok = provozni Einnesti - 642 0B - BB 444

Fenizni loky 2 Investiznl Einnost]

E.1. Mabytl stilych akliv -40899  -3253 014
271 Nabytl disuhpdebéha hmetnéhg majetku D412 -230 056
2.7 2 byt disuhadobsha nehmeingha majatku -§9 011 - 22 968

82 Pfgmy z prodeje siiljch aktiv 1243 8 100
=17 Ry z pradeie diouhoosbého hmatnéha 3 nenmedndhg majetku 1243 G100

12 Isouidey a dvéry spliznéngm osobdm -FHBET - 387 950
| b 0 i tok vztahujici se k Investicni &innost 79183 - 628 BE1
FeiEni toky = financnich dinnost
o7 Imdea stavy diavhodatych, popr. hritkodabyeh zivazki @ Snandni oblast TOG 280 740 767
&7 Cisty penasni tok vetahujlei ee & finanéni lnnesti 708 280 T40 TET
. Simsd Tvykeni nobo snizoni penéinich prostfodil -11 887 43 4632
. v panéinich prostfedki a penéEnich ekvivalenti na kancl éetnihe obdokbi 740937 0E B84

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2017



Priloha €. 21 — Rozvaha spolecnosti Internet Mall a.s. za obdobi 2018

ROZVAHA

v plnam rozsahu
k 31. bfeznu 2019

i tigizieh K&

Identilikatnl Elsle

rdgrned Mall, a5
Mpardd 16114

Obchodni firma a sidle

17000 Praha T - Holefavice

262 04 567 v
Cznak, AKTIVA
Fad. BéEné Géwtni obdobi Minulé Bestol
Brutto Korekce Hatto Natto
a b [+ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1| azeeemd| -ema 2413 2693 022
B. Stélé aktive 2 | 1ems217] -7e6013] s [
Bl Dieuhaeobi nehmotry majstek 3 espasy)  -amron| 2B es 153 862
Bl2 Deenileind préva 4 yagne| 26870 117100 6B €87
Bl121 Saftwars .1 343 9?'1]| - 228 470 117 100 EB 887
BIY Gaodwill [ B158 - G835 TEIE 7817
B4 Oistadni dlovhodoby nehmatmy magebek 7 228 854 - 149 458) TT HE6 &4 ﬂ?ﬁl
by, Efﬂé:«iﬂﬂﬂ:aﬂﬁmﬁ ﬂf:g{"”““ # B T 430 T4 43 3 lm[
BLE Faskyinuté zalohy na dloubadoby nebmabng majelek ] 540 540
Bl52 Medokenieny dicuhcdaby nehmatrmy magatak 10 78 800 TE EA0 23074
Bl Dlouhadoaj hmatny majeizk 1| w7 -8 820761 54024
B4, Pozemby a stavby 12 rond| -1z 81 15 303 12 300
BI1Z  |Staviy 13 arond| 12881 15 383 12 304
Bz, Hrmobnd movitd wbci a jesjich soubary 14 S0 GET) - ATE ITH g4 354 503 909
8.01.3. Deafmyvaci razdil k nabylému majetou 15 5335 - 148 5 187
o il 0 L T
B.I5.A. Poskyinwie rdlahy na dlorhodaby hmotny majpebik 17 19 14 17 385
BA5Z  |Medokonieny dlouhodoby heoing majelek i 37 379[:[ 6 680




Internet Mall, a.s.

Rozvaha

k 31. bfeznu 2019

e ArTIVA e B&2né ugetni obdobi Minuld GEetn}
obdobi
Brutto Korekce Netio Netto
a b [+ 1 2 3 4

C. Ob&2ns aktiva 19 2 485 937 -47522| 2438415 1 865 206
c., Zasoby 20 | 1130201 -a8912| 1091378] 895164
C.L3. \yrobky a zboZi 21 1101 857 -38912 1082 945 B66 T8O
G132 Zboli 22 1101 857 -38912 1062 945 866 TBO
C.1.5. Poskyinuté zdlohy na zasoby 23 28434 28 434 28 384
Cll. Pohleddvky 24 1226 207 -8610] 1217597 995 104
Cl.1. Diouhodobé pohledavky 25 3641 3641 57 278
cli2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 26 254972
Cll1.4. OdloZend dafiova pohledavka 27 209 207
C.I.1.5. Pohledavky - ostatni 28 3641 3 641 2090
C.I1.1,5.2. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 29 3641 3 641 2099
C..2. Krétkodobé pohledavky 30 1222 5686 -8610 1213 956 937 826
Gl2A Pohleddvky z obchodnich vztahd 31 860 162 -8 610 851 552 715138
clzz Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba 32 466 486 13 855
C.l.2.4. Fohledévky - ostatni 33 361 938 361 838 208 8§33
C.1.2.4.3. | Stat - danové pahledaviky 34 10 746 10 746 25 302
C.11.2.4.4, |Kralkodobe poskyinuté zalohy 35 12 146 12 146/ B 216
C.1.2.4.5, |Dohadné Géty aktivni 36 335713 335713 171142
C.11.2.4 6. |Jiné pohledavky a7 3333 3333 4173

C.Iv, PenéZni prostfedky 38 129 439 129 438 74 937
C.Iv.1, Penéini prostiedky v pokladné 39 6 604 6 894 5 685
C.Iv2, Penéini prostiedky na Uitech 40 122 545 122 545 68 252
D. Casové rozllFeni aktiv 41 64 430 64 430 33871
DA Méklady pfistich obdobi 42 G4 4301 64 430 33 &T‘-]

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2018



Internet Mall, a.s.

Rozvaha

k 31. bfeznu 2019

Oznat, PASIVA Fad, Bézné Minulé
aéetni aéetni
obdobi obdobi

a b c & 6
PASIVA CELKEM 43 3413049 26893022
A Viastni kapitél 44 1651473 1057 285
Al Zakladni kapital 45 338 975 338 975
Al Zakladni kapital 46 338 475 338 975
Al AZio a kapitalové fondy 47 2983772 182223
A2, Kapitalové fondy 48 2983772 1822231
Adl2A. Ostatni kapitélové fondy 49 2982 712 18922 231
All22. Ccenovaci rozdily 2 pfecenéni majetku a zavazkin (+/-) 50 1 060
Al Fondy ze zisku &1 4263 4 263
Al Ostatni rezervni fondy 52 4 263 4 263
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 53 -1 208 180 -922 448
AV, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 54 -1 208180 -922 448

AN, Vysledek hospodafeni béiného Gdetniho obdobi (+/) 55 - 467 357 - 285736

B.+C, Cizf zdroje 56 1673523 1548835

B. Rezervy 57 15 650 10 750

B4 Ostatni rezervy 58 15 650 10 750

C. Zavazky 59 1657873 1538085

c.L Dlouhodobe zavazky 60 146 985

cl2 Zavazky k OvErovym institucim &1 15 507
ClE Zavazky - ovladana nebo ovlddajici osoba 62 131 478




Internet Mall, a.s.

Rozvaha

k 31. bfeznu 2019

Oznaé. PASIVA fad, Béine Minulé
déetni ucetni
obdobi obdoai

a b ¢ 5 6
Cll. Kratkodobé zavazky 63 1857873 1391100
c.lL.z. Zavazky k Ovérovym instibucim 64 16 226 12 677
C.l.3. Kratkodobe pfijaté zalohy G5 22444 1E 596
C.il4. Zavazky z obchodnich vztaht 86 1274916 1 10€ 895
C.IL6. Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 67 21 870
C.l.8. Zavazky ostatni 68 azz T 252 928
CL8.35. Zavazky k zamésinancim 69 38 243 2€ 854
C.laq. Zavazky ze socidlnihe zabezpedeni a zdravotniho pojiSténi 70 21 868 15 4400
c.las. Stat - danové zdvazky a dotace 71 6612 £ 046
C.lL8.6. Dohadné udty pasivni 72 254 298 191 356
C.Ina7y Jing zavazky 73 1 396 14 227

D. Gasové rozlideni pasiv 74 86 053 86 902

DA Vydaje pfistich obdobi 75 32 504 3E 911

D.2. Wynosy pfistich obdobi 76 55 459 47 891

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2018




Priloha €. 22 — VZAZ spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové élenéni
za rok koncici 31. bifeznem 2018
(v tisicich K&)
Obchodni firma a sidio
Internet Mall, 3.8,
U gard2i 161111
Motiatu s 17000 Prsha 7- Holedovice .. i
262 04 967 Cosksrepublika £
Cznai, VYKAZ 2ISKU A ZTRATY fad. | Bézne Minulé
GEetni Gdetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
| Triby z prodeje vyrobki a shuzeb 1 1165 549| B56 411
1l Triby za prodej zbodi 2 8376674 7007 973
A \ykonové spotfeba g 3 | 9131088 7550481
A Naklady vinaloZené na prodané zbosi 4 7703345| 6493140
A2 Spotfeda materalu a energie ] 94 183 59 765
Az Stuzby 6 1333 561 997 548
c Akthvace () 7 -36358  -22628
0. Osobail niklady : 8 7096501 810607
D1 Mzdové nakdady 8 52077 380 364
D2. m“wm'-'m’w'w 0| 1| 130543
021 Naklady na sacidini zabazpeéeni a zdravotni pojl&téni 1 174 061 125 533
D22 Ostaini naklady 12 5710 5010
E |Uptawyhodnotvprovoznioblast 13 78900 1346
£1 hadnot diouhodobého nehmatného & hmotného 14 183320| “50“'
T i 15| 1saesy| 125422
E12 :J‘p';:ovru r:o::g.l ;I:MOdcbého nehmotného a hmotného 16 . 334 . 334
E2 Upravy hodnot z4sob 17 7512 7 519
Ea Upravy hotnot pohledivek 18 - 81842, 2019
n Ostatni provazni vynosy 18 32 088 16 86
.1, Trivy z prodaného diouhedobéha majatku 20 251 1243
nz Triby z prodaného materidlu 21 1611 856
s, Jiné provozni vynosy 2 30223 14 789
F Gstatnl provozni nékiady B | 1wz
F1, Z0statiova cena prodanéha disubodobiho majetk 24 5! 4
F3 Dand a poplatky 25 87 107 177
Fa4 :g;\:y v provozni oblasti a komplexni naklady piistich 26 4 °°°l 120
F5. Jné provozni naklady 27 43310] 26334
A Provazni visledek hospodafeni (+1.) 28 | 414344 2194




Internet Mall, a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni

za rok kondici 31. bPeznem 2019

Oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad, Bé2né Minulé
uéetni aéotni
obdobl obdobl
@ b [+ 1 2
VI, \ynosové (roky a podobné vinoey 29 1250 23630
Vit ngéumma.ﬁ‘ bné vynosy - ovad a nabo oviadajici 10 1959 23630
J. Nakladové Uroky a podobné niklady 3 16 55 162|
I r@xx":" otk whidedy - puliiind nehe 2 wats|  s2sse]
J2 Ostatni ndkladové Groky a padebné naklady 33 858, 22304
Vik Ostaini finanéni vynosy 34 31883 40 338
K. Ostatni finanni naklady 35 41 415/ 75104
b Finanéni vsledek hospodafeni 36 23008  -66298
|vystedox hospodafeni pred zdandnim (+/-) a1 | -43s10] -285736
L Dat z piijmis : 38 202!
L2 Daf z pfijmis odloZena (+5) 39 20207
o Vysledok hospodafenl po zdanéni (+-) a0 | -4s7387] -208738
sse Vysledek hospodatent za Gstnl obdobi (+/-) 41| -4e7357] -288736)
] a.umnmms-uu-.ow.ov.c-uv Y ”’"“l ...,.“J

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2018



Piiloha €. 23 — Prehled o penéZnich tocich spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2018

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za rok kongici 31. bfeznem 2019

(v tisicich K&)
Obchodni firma a sidio
Intermet Mall 3.5 i
LOBAUAGIN e
Identifikaéni &islo 17000 Praha 7 - Holagovice
R0 08 SOT: isomicosmmimiciiimniapios Ceska republixa
Béiné Minulé
Ototnd Géetni
obdobi obdobl
P. Stav penéinich prostfedkad a penéZnich okvivalentd na zalatku Geetniho obdabi 74 937 86 894
‘Pendzni toky z hlavnl vydélatns Einnost!
Z: (eini zisk nebo zirata z bizné Ennoss pied zdanénim ~438150 -285736
A1, Upravy o nependZnl opersce 102 233 170 596
A1.1. Odgisy stdlych skt 153 412 126 895
A2 Zména slaw; -69 514 10410
A1.2.1. goodwilly a ocenovaciho rezdi k nabytému majetku 250
A1.2.2. rezerv a opravnych poloZek - 68 764 10410
A1.3. Zisk|-) zirdtal+) z prodeje stilych aktiv - 198 -1236
ANLS Vyiétovand nakdadové a vinosove Uroky 14074 315632
A.1.8. Plipadné Gpravy o ostaini nependini operace 4456
At ¢my mmmzmmlewlml 2danénim, zménami pracovniho -335917  -115138
kapitdiu, finanéniml a mimofadnyml poloZzkami
A2 Zmiéna potfeby pracowniho kapitélu -187017 - 315740
A2, Zména stavu pohleddvek z provozni &nnost, aktivnich G210 dohadnych a dasoweho rozliseni -239778 - 64 605
A2.2. Zména stavu kr. zavazki z provozni Snnast, pasivaich Ut dohadnych a & aho rozllsenl 256 488 -81728
A2.3. Zména stavu zdsob -203727  -150412
‘A Clsty pendlni tok x provozni Einnosti pred zdanénim, finanénimi -62293¢4  -430 881
a mimofadnym| poloZkami
A3, Zaplacend Uroky $ vyjimkou kapitalizovanych Grokd -16 033 -12 62t
AA. Piijaté Groky 1053
‘A~ Clsty pondini tok z provozni &innostl -537008  -443 502
Penézni toky 2z investiéni Einnosti
8.1 Nabyti stalych aktiv -387 017 - 40 563
B.1.1. Nabyti dicuhodobého hmotného majatiu <186 788 28412
B.1.2. Nabyll diouhodobého nehmatného majetiu -200229 -69011
8.2, Piimy 2 prodeje stdlych akilv 251 1243
B.2.1 Plijmy z prodeje dlouhodobsho h ho a ne 6ho majetiu 251 1243
8.2+ Sisty pendini tok vztahujici se k investicni Zinnosti -3887685  .39388
‘Pendini toky z finanénich Elnnostl
C.1. Zméns stawu dicuhodobych, popf. kratkodobych zévazk( z finanénl oblast! - 82 205 - 795 365
C 2. Dopady zmén viastniho kapitdlu na pendZn| prostfedky 1080431 1266 266
C.2.. Zvytenl zakladnino kapithly, emisnihe aZia event, rezervniho fondu 1 08B0 481 1266 266
+++ Cisty pondini tok vztahufici se k finantnl Einnosti 978276 470 901
F. Cisté zvydeni nebo snizeni pend2aich prostiedki 54502 11987
R. Stav penéznich prostfedki a penéZnich ekvivalentd na koncl GEetniho obdobi 129 439 74 937

Zdroj: Vyro¢ni zprava spole¢nosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2018



Piiloha €. 24 — Rozvaha tocich spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2019

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. breznu 2020
(v tisicich K&)

Obchodnl firma a sidlo

Intemet Mall, a.s.

oA bt A

U garazi 16114
Identifikaéni &islo 170,00 Praha 7 - Holesovice
202 04 987 Ceské republika
P 3
i SETRE réd. Béiné GEotni obdabl M‘";"',‘;g:;"“‘;
Brut(‘o—_~ Korokee No&; N.ouo
8 b ¢ 1 2 3 4
Al AKTIVA CELKEM i v | se2s087 -0s70s7| 3827000 3 411@
B. Stali aktiva 2 | 1930410 -1015128]  9156282) 910208
Bl Dlouhadoby nehmotny majetek 3 873920 506419 367501 281 441
B2, Ovenitelnd préva 4 509562 -309332) 200250 147 10C
B121. |Software 5 509682  -309332 200250  11710C
B.3. Goodwil 5 108  -2023 5878 15
B.14. Ostatni dléuhodobi nehmolny majetek ) 7 313 348!l - 194 764 11':3 58—4 5 77 396
| Bus. s:;m‘:g :;m:xd‘zg;mﬁfx’;mﬁfjkm"’""k i 8 42 792} . 42762 78
‘ B.1.5.1. Poskytnuté zdlohy na diouhadoby nehmatny maletek _9 1 187! 1187 ?c_ I
| B152.  |Nedokonieny diouhodoby nehmoing majetek 10 #1625 41625 78 890
B Diouhodoby hmotny majetek 17“ 1056 490, - 508 709| 547 781 628 760
B, Pazemky a stavby 12 30785  -17600 13186 15382
Bil12.  |Stavby 13 30785  -17600, 13186 15385
B2, Hmotné movité véd a jefich soubory 14 | 1018805 -490608| 528201 60438«
B3, |Ooaftovaci rozdil k nabytému majetky s | sas - 50 sy 518
S e e i ) DR R
P.ll.s.t Poalfy(nuté zélohy na dlouhodoby hmotny mejetek 17 P Cigl_ 18 _712
ijilSZ i &dokonéeni dlouhodoby hmotny majetek 18 1 5« g 1 544 . ___3~ 72'




Internet Mall, a.s,

Rozvaha

K 31, breznu 2020

[Oznat. AKTIVA fad. R mn:; :'2 : ?m,
 Brutto | Korakee Netto Netto
a b c £ 2 T 4 J
c. Obéna aktiva 19 | 2642984 .81920) 2661088 2438416
cl Zésoby 20 | 131035  -29333 1280017 1091379
| cis. Vjrobkya zboal 21 | 12570671  -30333) 1218624 1062945
ci32 zoon 22 | 1267957 -3933| 1218624 106246
C.L5. Poskylnuté zalohy na zisoby 23 61303 61393 28434
c Pohledévky 24 | 1161784]  -42696| 1119188 1217607
cit Diguhiodobé pohledévky 25 4228 4228 3641
| CI15.  |Pohledavky- ootam . 2 4228 4228 3641
- —C. 1.1.5.2. [Dlouhadobé poskytﬁ&ié—zélohy 27 4228 4228 3 64;
cii2. Krétkodabe pohladavky 28 | 1157586 -42508] 11149600 1213 955
' Cll24.  |Pohledévkyz abchodnich vatahi _' i 29 400704 -42 606 15—8.1.4-)8-— _85.1552;
C.l2.2 Pohledaviy - ovladand nebo ovladajici osoba 30 5 5 466
Cli24.  |Pohledévky- ostatni 31 7568470 | 756847 381038
C11.2.4.3. | SHAL - defové pohleddvky = a2 38 083 38 083 10 746
| Cll24.4. |Krblkodobe poskytnuld zélohy o a3 14771 14771 12 146
| Cll245. |Dhadné Gty akivmi . 34 694 431 Bo4431) 335713
! CJl.2.4.8. | Jiné pohledaviy 35 9 562 9 562 3333
EéT Paniiini prostiedry 38 161 161850 120430
C.Iv.1, Penazni prostiedky v pokladnd 37 6 541 6 541 6 894
' vz Pendani prostidky na (itech 38 156 309 155308 122 645/
. |Gasové roxliSon| aktiv 39 s0es3] 50 663 84430
[p.; Naklady pfidtich ebdobl 4| soees 50663 64430

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2019



Priloha €. 25 — VZAZ spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové Elenéni
za rok konéicl 31. bfeznem 2020
(v lisicich K2)
Obcehadni firma a sldio
Jatarne Mal, 3.5,
M gaeigi 18111
1 7000 Prana 7 - Holedovice
262 04 567 Cosks repubiks

Ve id. [ Bakné | Mimue
(iEetni Gtetni

2 b i c 1 2

L ¥ty 2 peodele vyrobid 8 skizet 1| 1247 zoe} 1185 546
0  [rmyapodemen "2 | ess135 aaveera
W [Wwonova spovena = 3 | toozsam| o131 080
| A Niklady vynaloZens na 7 2b0k 4 8862742 7703345
(A2 [spotebe memdaicasnege 5 105720 94183
A3, Shithy - 8 | 1388420 1333801
c Axtivace () o S 7| -mess  -3s3s
D |osobninadedy 8 umezl 708 ml
01, |Mzdows nxiedy e et sz
,' .D ; 'ﬁl;l;‘a; N S0aANI ZiLezpaceni, 2dravain: Doj98rd 1 ostal 1 208 815[ PR
| D21, |NoMadyna socilini zabuzpedent a rdravoind pofiéiind 11 200663 174 081
_ 022 loweminmedy e[ e e
3 Upeavy hodrat v provoan| obiaet 13 273 808 78 909
!’Eu:_ ":”.J;gy"“"“*' o '““"“’": L @ henotné w2 153329
E1A. l')nnmrtm dlounodohého rehmoliréhe & hmalrého 15 230738 159 883,
E12 mm“ OISR RO 1 - 324 - a3
E2 Upeavy hodno!l zasoh 1”7 a1 7512
E3, Unravy hodnat pohledivak 10 33088  -0164z
[w st proveaniwyrosy g 9| weaz]  szoes
. Teiby & prodaného dloubodobatd mapmtics 20 6591 251
M2 ey prodaného materish - 21 2020 Te—ﬁ
", Jind provoan vinosy 22 2583 30223
P Ostatnl prowazni nikdady . B mi
i F.1 Z051amovh cens prodanéhe disuhadobého mejetky 24 279 ssl
| r3 Dand @ poplaty 3 25 516 57107
I T o e e e e e
| s (dé provazni nikiady - K 81385 43310

S |Provozai visloder hospodareni (1) BT




Internet Mall, a.s.
Vykaz zisku a ztrity - druhové Elenéni

2a rok konéich 31, bieznem 2020

[Canat. VVKAZ ZIBKU A ZTRATY ad. | Bane Minulé
agetnl aiotni
ohdobi ebdobi

a b ¢ T 2

e Vymasoné (oky a podobng wnasy 20 16 904 1 959

‘l VI, .mMMyummmsy-wum&mboMIid 20 18904 195

s | Nokindovk troky u poticbnd nekiady. - 3 | 2837 8¢

L M;;mm‘r b "“""‘"‘""‘“""""“~ 2 268 15375

sz Ostatni nikdadove droky @ podobné nfiiady P 204 868

Vil | Ostatn! inanEnf winasy 34 29768, 31683

K. Ostalni finenént néklady 35 55232 41418

Finanéni vjslodok hospadufent 3 S1407 -aml

o g k ;fuui hospodafeni phed 2dannim (¢4 o7 | -eaa1sel 438180

L Y Al 30 23207

Lz 080 2 plgmis odlodend (vF) B _—fn 207

- Vislodek hospodaden! po zdandnl () w© | 824198 T a7 a8t

7 Vysledeh hospodatent 23 déotni obdobl (/- | -6 104_-_«7 a8

5 s:wohnmmwm-uu.fu.o|v.+v.+vu PR '"’““l PR

Zdroj: Vyroéni zprava spolec¢nosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2019



Piiloha ¢. 25 — Prehled o penéZnich tocich spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2019

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za rok konéici 31, breznem 2020

{v tigicich K&}
Obchodni firma 8 sidlo
JalecontMat, a5
Identifikacni tislo
WU i Saskt repubica
Bazné uetnl Minuté
obdobl Gcetnd
abdohé
P, Stav peniznich prostiedid a peninich ehvivalonti ia zachik Oéetniho obdobi 12043 74937
.P—a;a.zm tohy ! -h'llavni vydddolng Snnestl - s
Z Gealni 2isk neba 2iraln 2 bédnéd Snnast pled 2da1dnin - 624 166 -430 120
£ 1. Lipravy o nepenéird operace 292 585 102 233
A1, Odplsy stdljch akty 248 164 133413
A2 Zména sloras: 43172 BG4
A12.1. goodaii 8 ocedovactho rozdilu K nabyténw mojetku 1698 280
A.9.2 2. rozery a opravrych polodek 41178 -9 764
A 1.3 Tiski+) 2iritad+) 7 prodee stalyeh aktiv - 200 - 186
A5, Vwidovand ndkidows o vynosow ivoky - 14087 14 074
415, Pipadn® dpeavy  osladn] napensing operacs 14 536 4459
A Clst punétn tok 2 provazri Gnnost phed 2danénim a zménany pracovniho -331811 235817
Napdalu
Efz.i.bm';w praw\:\llvo kapiidy . - “9 ﬂjl' —a 157 617
A2 Zmena sl pobleddvek 2 proveeni Einnosll, sktiunken G20 dehadnich a Easowshin rodiSeni 81 540 «239778
22, Imeed slaw b, zivazkil 2 provozni Snnasti, paswmich 0850 dohadryeh a Easowého rozlilant 570 809 256 488
A23. Zmiina sl6vu Zisoh -202748 ~203727
A Clsty penddii 1ok 2 provazni Elnnesti pfed zdaninim 118100 6229034
A3, Zaplacond trcky s vifimkou Kapitalizevanyoh troku -2837 ~16033
A4, Phjsts uraky 16 904 1950
A Blsty penédni tok 2 provozni Einnesti 132167  -537 008
Pundinl toky s investioni Sinnastl i i i N R
E.7. Nubylf atadych akt -269620 - 287 017
B.1.4. Nabyt ¢lovhodobého fimatnéhe majese ~41967 186708
812, Nabyll dlauhadolého nalwnetitha majatky -227638  -200220
8.2, Piijmy 2 prodej stiljch akliv A8 251
A.21.Pilimy ¢ predeje dcunedabéns hmotniho a nehmotného majetku 588 251
8.+ Clsty paniini tok vatahujict 3e k investicn Ei 209081 -388788
Fenddni loky z finannich Einnosti
C.1. Zména staw dlouhodobych, popd. kratkadabych zévazky 2 finanénd ohlast -33685 - 82205
2. Dopady zmén viastnho hapRdk no pend2n! prostrediy 203 000 1050481
©.29. Zvyseni zadadning kapitdly, G2ia cvonl. fonvil ze tisky 203000 108048
C.* Cisty pendinl tok vatahujicl 90 k finonénd Einnostl 169 308 a78 278
7., Glstd Avjdeni nabo sniten| panitnich prostieds s T Tazan sasoz
R, Stav poniZnich prostiedku a pendznich ekvivalentd na kKoncl dZetniho obidobf 161 860 129 439

Vyro¢ni zprava spole¢nosti Internet Mall a.s. . za obdobi 2019



Piiloha €. 26 — Rozvaha spolecnosti Internet Mall a.s. za obdobi 2020

ROZVAHA

v piném rozsahu

k datu
31.03.2021
{w tisicich KE)

Internet Mall, a.s.

IC0 262 04 967
U garail 1611/1
Holesovice, 170 00 Praha 7

31033021 3103 3020
Brutto |  Horekee Hetto Hetio
ANTIVE CELKEM 2559 056 1454751 3334 265 3 527000
E. SHAIA aktive 2 736 836 1333 455 =03 340 515 252
[ax Diouhodoby nehmotny majetex 1082 568 599 206 223 762 367 501
[raz Dranitaing prave 506 539 42530 121 308 200 250
[e1zs Softamre 505 739 423 20 121 338 200 250
[ri= Goocwi £ 138 3362 47235 5578
|5 4 Ostatni diouhosdo by reh: ity n"ujzbek 432 3%0 270043 152 307 118 %24
| Fosicytnutd zaishy no :_f.buneﬂeq.i.ﬂx.mrc:.i.ﬂq:xﬂ 0 nadokoncany
B diounogoby rehmotny mojate 35 821 35 821 42 752
|5 =4 Poskytnute zaiohy na dicuhodoy nehmotny meistek 1 1 1157
|5 "3 Nedokoniery diouhodoby rebmotry majetek 34 M3 3 M2 41 575
[an Diouhodoby Amatny majetek 1153 858 534 730 519 578 547 781
|5 1 Fozemiy o stovby 31 232 23738 7 483 13 186
[pmez Sty 31 232 23 735 7 453 13186
|5 2 H-_nglné mOVitE v 1052 248 509 531 422 357 328 201
8 jijich soubeory
|5 3 Dioarorend razdil k nagyvEEmu rr-ui:b:u 5 339 250 4 473 4531
| Fosicytnute zaiany no ciouhodoby Aoty majte o nedokaniany
BILY. Oiounogoby hrotry majstek 35 053 35 053 1563
|5 1.4 Poskytnube zalohy na dicuhodoiy hmotny mejstek 125 pe:| 13
EN32 Nedokaniery disuhooty hmetny majetek 24 524 24 524 1544
C Obeina aktha 2 529 180 131235 457 285 2 561 055
[} Zasoiy 1 407 757 1040 455 1307 292 1 280 017
Hiakznal £ 344 £ 344
Wrosky @ zhad 1323 858 100 265 1223 403 1218624
Znazi 1353 sagl D0 453 1253 4:13| 128634
Posioytn e zZalohy na zasooy 17 331 17 331 61353
Fokiadavy 1 108 316 30 30 1078 086 1115 188
Diowhodobs ponied dvky 5 174 5 174 azz8|
Ponigdaviy - ostat 5 174 5 174 4 zzsl
Diouhodone poskytrute zakofy 3 174 3 174 4 115'
Fratkodobe pohedoviy 1103 742 30830 1072 |2 1 114 360
Pohieddvicy 2 obchodnich etz T 474 30530 2ED 644 338 108
Pohiedaviy - ovibdant nebo oviadajic osade 179 383 123 3639 3
Pohiodgviy - cstated B 299 E25 399 756 247
CIL2.4.3. |5t - defiove pohiecaviy 12 486 12 486 38083
cll24.4, |Kretkadobe poskytnute z2ichy 12 g71 12 g71 14771
Ci.2.43. |Dohadng icty aktive 540 124 540 124 £34.431
ClL2.4.6. |line poh oAy 11 418 11 418 9 352
[ Fencini prostheciy 72 507 72 507 161 850
Civa Penazni pf:h:t"\ecl-:-u"\r saldadne 4 253 4 233 B 341
Wz Peniini prasthecky ra Gitech 57 548 57 548 195 309
o Ensove rogisen: sktiv 23 oag =3 pag| 50853
oL NBkiady prEtan abdoo 53 pad =3 o 30 553




3.03.2021 ILE M0
PASIVA CELKEM 3394255 3527 000
A Viastnd kapital 482 35 1 234506
Al Zaiiadni kapitai 338575 333975
A11  |zEkisdni enpital 332573 32373
Al |40 o kopitalove fondy 330743 3 151001
ANZ  |Fopitaked fondy 3307438 3 151 001
AN21  |Csteini apitaiove fondy 331263 3159742
AN22  |Coefovad rozily 2 precensni majatiy & sevezid (4] -3342 3223
AN |Fondyze sk 48 4 263
ANL  |Oststni rezerani fondy 4153 4283
AN |Vyshedek hospodarent minufych ket [+ 223973 -1 675537
ANVA.  |Merozdeleny zizk neoo neuhrazens zirsta minulych st [+-] -2 199733 -1 573 537
AV, |vysheder hospodareni bemého ni=tning obdod 4] -368 538 -£24 19
B |Cim o 2334573 227188
E. Rezervy 31373 275
BI¥ Olstaini rezery 31373 11733
L. Zmvazky 230330 2 194435
£l Dioahodabe zovaziy TH
£13.  |Zavaziy - ostoty TH
£33, |line sy Y
LIl |Krtiodobe sk 2302570 2 154435
CILZ | 2svmzky & ivirowm instibadm 4404
I3, |Krethodobe prijess zsiany 7472 £7 673
T4, |Z#vazkyz obchodnich vatahd 1624057 1340924
LI |Zavazky - oviscans nebo ovisdajic nsoba 17614
CILE.  |Zovasy cxiotn E134H 721460
CILE3. |zevazy & zamesmancim 3873 37153
CILE4.  |Zavazky ze socibind zabezpeleni s zémvatniba pojiteni 1300 20307
CILES. |t - dufiove mvazky s dotacs 4040 LS
CILEE. |Dohadne ity pasivi 14357 TLE0T]
CILET. |lint mvazky £ 555 1312
L. Easoue roziEeni pasiv 7128 75306
DL |vydaje onstich oodod 1658 pLIE!
D2 |vynosy pretich obgoni B0 433 45633

Zdroj: Vyroc¢ni zprava spolecnosti za rok 2020




Piiloha €. 27 — VZAZ spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY Internet Mall, 2.5

v druhowém Elenéni IE0 262 04 957

obdobi kontid k U garadi 1611/1

31.03.2021 HI:IIeEmiI:E, 170 00 Praha 7

v tisicich KC)

Obsdobi do Oibdoti do
31032021 31032020
L TrEoy z prodeje wrookl a siufeb 1319988 1347 206
1l Triny m prodej zbod 10 437 552 E % 353
A Wkonova spotheoe 11 159 387 10 025 B9
41  |WaMady wraiod=ns na prodans zhofi 5 724 253 B 362 742
42  |Sootheba materish = erersie BY 515 103 729
A3,  |sedby 1397 472 1398 420
C Aktivare [-] -67 524 -75 583
D Dsobmi nakiady 233 121 E30 452
D1 |mizdove nakisdy £31 508 5L TET
o Hakady s sodEini zabezpeleni, 2drrvotni pojisteni a ostatni néklsdy 1 315 08 675
021 |Wakady re sodsini zabezpeleni & cdravotni pojiseni 192 417 20 353
D23 |Oststni nakisdy B ESE £ 122|
E Uprewy hidnot v provoeni obisst 378 516 73 B9
E1  |dprovy hodnot sicutocobate nenmognaho o kmatndhe majetiy 329 150/ 239 402
E11 |Upravy hodnot diouhcdo bEho nehmotrsha = hmotresho meietis - e 323434 135 736
E12 |Uprevy hodnot diouhcdobeho nehmotresha = hmotreho mejetis - domsne 334 -334
E% Uprawy hodnot zasob 61132 azi
E3 Uprewy hodnot pohledavek -11 755 33 986
1I Ostatni provozni wimosy 110 $40 319 412
1. |TrEoy z prodaného dicuhodob-=ho majetiu 2245 53
2. |Trioy z prodaneho metenaiu 4 357 2920
3. |Jire proseozni vinosy 103 007 317 533
F Ostatni provozni nskisdy 18 $05 3 283
Fi  |zfststiowd cena prodensho diouhodobeho majstiou 77 73
F3  |Dmnt = poomty i 315
A Rezervy v provozni obiast & kompbexni néklisdy pristch obdobi B &30 7103

F3  |lires prowozni nekady 53447 I 389
. Provozni vysledek hospodaneni [+/-] -354 350/ 522 789
L. Wimosowe Uroky  podobné vinosy 19738 15 504
VL |wimosowe droky 2 podobné vinosy - oviddana nebo owiadajid osoba ] 1€ 504
V1.2 |Ostetni vinosoee Uroky @ podobné vimosy 14542
1 Hakadove Uroiy = podanne neklady e 2 837
IE Hakadove Uroky @ podanng nekiaty - owibdans neo oviadajid osooe 3351 2333
1.2 |ostetni nakedove droiy = podobne nakady 121 284
Vil |ostatni finandni wyhosy 62 742 35 738
[ DOistetni finandni nakisdy 53 115 ¥ 232
* Finanini vyskedek hospodaren (+/-] -14 278 -1.807
[0 Vyzledek hospodaren: pred sdanenam [+-] -368 523 24 195
. Wisledek hospodaren po zdeneni [+-] -3g8 623 524 196
#04 [vimledek hospodareni za Gtetni cbdabi [+-] -368 638 534 196
d Cisty obrat zm Lekni obdot: 12 150 536] 10574 635

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti za rok 2020



Priloha ¢. 28 — Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti Internet Mall a.s. za obdobi 2020

PREHLED O PENEZMICH Internet Mall, a.s.

TOCICH (CASH FLOW) 10 262 04 957

obdobi kontici k U garaii 16111

31.03.2021 Hd&o‘uﬂc&, 17000 Praha 7

{v tisacich ki)

Obdobi do Obdobi do
31.08.2021 31.03.2000

P Poscateini stav penetnich prosirediod = pendtnich ekivalentd 164 B50 173 433

Proateini stav penttnich prosiredkd = pendinich eksivalentd po premene

Fenezni taky z higvni vydeieme Onnost [provosnl Sanast]
z Wyskdek hospodaieni pred zdsnEnim -368 638 -624 156
A1 |Upreey o neseneini operace 324 BaA1 292323
il |Cupisy stalch aktv EFEEEH 243 164
412 [Zmena stavu oprawerych polozek a rezeny 37 632 43172
AL3. |k [ztrits) 2 prodejs SEhch akiiv 2763 -250
A14 |wnosyz podil na zisku -14 067
A13. |Wekodows 8 vynosove uroky -16 095 1435
ALE |Dprewy o ostatni neoenezni opersce 13 580
8" |Cisty provomi pentEni tok pred zménami praconibeo kapitalu 13 28 -331 614
A2 Zmens stEw pracovniho kapitei 23041 A5 71
AZL [Zmena s poniedavek 8 Casoveha rozkseni sktiv 42657 81348
422 |Zmens st savackd a Easovebo roziZeni pasi 114 547 70 505
A23. |Zmena st Esoh -74 173 -202 745
8% |Cisty prowomni penezni tok pred zdanenim 96 244 112 100]
A3, |wyplscens droky 3702 2237
a4, |Prms dnoky 15738 15 504]
A" | Cisty penezni tok 2 provozni Gnmosti 112 340 132 167

Feneani toky z investicnl Ganasti
8.1 |wydaje spojans s nabytim stakch aktv 3147 253 -259 E210
B2  [Praymyz prodeje stakch skbv F 335
B.** [Cisty penezni tok z investioni Cinnosti -314 449 -253 D61

Fenéani taky z fimantnich Ganast
C.1.  |2ZmeEns st zavecsl  finencovani -14 202 -33 653
C.2. |Dopady omen visstniha knpiaiu 138563 203 oot
C.21 [PenEani zvyEeni zakisdnino kapitsi 126963 203 00|
C.#%% | sty penezni tok 2 finantni Gnnosti 112 766 159 305
F. Cista zmena peneznich prostreckl & peneznich ekviealentd -89 343 3z 1]
R Konedy stav peneznich prostredid = penetnich ekivalentd 72507 151 850

Zdroj: Vyro¢ni zprava spolecnosti za rok 2020



