Ceska zemé&délska univerzita v Praze

Institut vzdélavani a poradenstvi

Katedra profesniho a personalniho rozvoje

Ceska
zemeédeélska
univerzita

v Praze

Kariérové poradenstvi pro rodice

po rodicovské dovolené

Bakalatska prace

Autor: Karolina Jeni¢kova

Vedouci prace: Mgr. Lenka Hlouskova, Ph.D.

2024



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Institut-vzdélavani a poradenstvi

ZADANI BAKALARSKE PRACE

Karolina Jenickova

Kariérové poradenstvi a vzdélavani

Nazev prace

Kariérové poradenstvi pro matky po rodicovské dovolené

Nazev anglicky

Career guidance and counselling for mothers returned after parental leave

Cile prace
Cilem prace je zmapovat potreby kariérového rozvoje matek po rodi¢ovské dovolené.

Metodika

V teoretické ¢asti prace bude provedena reserSe odborné literatury, budou definovany zdkladni pojmy jako
je kariéra, kariéra zen, kariérovy rozvoj a bude zmapovana nabidka sluzeb kariérového poradenstvi pro
rodi¢e pfed navratem na trh prace po rodicovské dovolené.

V praktické ¢asti prace bude provedeno kvalitativni Setfeni (polostrukturované rozhovory s matkami na
rodicovské dovolené) zamérené na identifikaci potreb kariérového rozvoje matek na konci rodi¢ovské do-
volené.

Postup zpracovani BP — doporucené terminy:

1) do dubna 2023 - zaddvaci list — formulace cile a metodiky
2) do konce zati 2023 — vétsina teoretické ¢asti prace

3) do konce prosince 2023 — dokonceni praktické ¢asti prace
4) leden 2024 — finalizace a Upravy prace

5) anor 2024 — odevzdani bakalarské prace

- vesSkeré Casti je nutné konzultovat s vedoucim prace
- domluvit si pravidelné konzultace jednotlivych ¢asti prace

- nutna konzultace metodologie vyzkumného Setreni

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



Doporuceny rozsah prace
40

Klicova slova
kariérové poradenstvi, kariéra, kariérovy rozvoj, rodicovska dovolena, vzdélavaci potreby

Doporucené zdroje informaci

BAHENSKA, Marie, Libue HECZKOVA a Dana MUSILOVA. Nezbytnd, osvobozujici, pomlouvana: o zenské
praci. Ceské Budéjovice: Veduta, [2017]. ISBN 978-80-83030-21-8.

BICAKOVA, Alena a KALISKOVA, Klara. Od matefstvi k nezaméstnanosti: postaveni zen s malymi détmi na
trhu prace. Praha: Narodohospodarsky Ustav AV CR, v.v.i., 2015. 24 stran. Studie; 8/2015. ISBN
978-80-7344-354-2.

HAMPLOVA, Dana, Eva MITCHELL a Milude VITECKOVA, KLIMOVA CHALOUPKOVA, Jana, ed. Promény
rodinnych a profesnich start(i. Praha: Sociologicky Ustav (Akademie véd CR), 2010. ISBN
978-80-7330-185-9.

MAULE, Jan, ed. a SIMKOVA, litka, ed. Na vizitce jméno Matka: rozhovory se zenami nejen o jejich cesté
za praci po rodi¢ovské dovolené. [Ceské Budéjovice]: Attavena, 2007. 110 s. ISBN 978-80-86778-26-6.

PATTON, W., McMAHON, M. Career Development and Systems Theory. Connecting Theory and Practice.
SensePublishers, Rotterdam, 2014. ISBN 978-94-6209-635-6.
https://doi.org/10.1007/978-94-6209-635-6.

SVOBODOVA, D. Profesni'poradenstvi : vybrané kapitoly. Praha: Grada, 2015. ISBN 978-80-247-5092-7.

Predbézny termin obhajoby
2023/24 LS - IVP

Vedouci prace
Mgr. Lenka Hlouskova, Ph.D.

Garantujici pracovisté
Katedra profesniho a personalniho rozvoje

Elektronicky schvaleno dne 10. 11. 2023 Elektronicky schvaleno dne 10. 11. 2023
Magr. Jifi Votava, Ph.D. prof. Ing. Petr Valasek, Ph.D.
Vedouci katedry Povéreny reditel

V Praze dne 24. 03. 2024

OficiaIni dokument * Ceska zemé&délskd univerzita v Praze * Kamyckd 129, 165 00 Praha - Suchdol



CESTNE PROHLASENI
Prohlasuji, Ze jsem bakalaiskou praci na téma:
Kariérové poradenstvi pro rodice po rodicovské dovolené

vypracovala samostatn¢ a citovala jsem vSechny informacni zdroje, které jsem v praci
pouzila a které jsem rovnéz uvedla na konci prace v seznamu pouzitych informacnich
zdrojt.

Jsem si védoma, Ze na moji bakalafskou praci se plné vztahuje zakon
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a 0 zmeéné nekterych zakond, ve znéni pozd¢jsich predpisi, predevsim ustanoveni § 35
odst. 3 tohoto zékona, tj. o uziti tohoto dila.

Jsem si v€doma, ze odevzdanim bakalaiské prace souhlasim s jejim zvetejnénim podle

zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zmén€ a doplnéni dalSich zakont,

ve znéni pozdéjsich predpist, a to 1 bez ohledu na vysledek jeji obhajoby.

Svym podpisem rovnéz prohlasuji, Ze elektronickd verze prace je totozna s verzi

tiSténou a Ze s udaji uvedenymi v praci bylo nakladano v souvislosti s GDPR.



PODEKOVAN{

Chtéla bych Vam pani Mgr. Lenko Hlouskova, Ph.D., vyjadiit velké pod€kovani
za Vasi neocenitelnou pomoc béhem psani mé bakalarské prace. Dékuji Vam za Vasi
ochotu a porozuméni, za Vasi vstficnost a za to, ze jste mi poskytla cenné rady
a pfipominky. VaSe odbornost a znalosti mi byly pfinosem a jsem rada, ze jsem méla
moznost pracovat pod Vasim vedenim. M¢é podékovani patii také mym respondentkdm
za otevienost a davéru, kterou mi vénovaly Vv mém vyzkumu. Vase piispévky mi
pomohly zpracovat zkoumanou problematiku. Rovnéz bych chtéla podékovat své
rodiné za podporu apovzbuzeni, které mi byly velkym zdrojem sily a motivace

k dokonceni bakalarské prace a celého studia.



Abstrakt

Hlavnim zdmérem mé bakalarské prace bylo zmapovat pozadavky kariérového
rozvoje matek na konci rodicovské dovolené. Dil¢im cilem bylo identifikovat jejich

potieby v oblasti sluzeb kariérového poradenstvi.

Pro dosazeni obou cilii jsem se rozhodla provést kvalitativni Setfeni. Pti sbéru dat jsem
uskuteCnila polostrukturované rozhovory se Sesti Zenami na konci rodiCovské

dovolené, které se chystaji vratit do zaméstnani nebo jiz né¢jakou dobu pracuji.

Z vyzkumu je patrné, Ze Zeny v zaméstnani vyjadiuji potfebu flexibilni formy pracovni
doby, zkracenych uvazkti nebo moznosti praice z domova s cilem zharmonizovat
pracovni a rodinné povinnosti. VétSina zen preferuje navrat do svého ptavodniho
zaméstnani. Zménu by uvitaly hlavné v pfipadé, ze by jim zaméstnavatel neposkytl

adekvatni podminky pro rovnovahu mezi praci a rodinou.

Diléi cil odhalil, Ze Zeny maji nizkou miru informovanosti a praktickych zkuSenosti
S vyuzivanim sluzeb kariérového poradenstvi. Zajem o tuto sluzbu by pravdépodobné
projevily pouze pii hledani nového zaméstnani. Pokud by se vSak rozhodly vyuzit
kariérové poradenstvi, chtély by se zamé&fit na posileni svych silnych stranek, podporu
pfi vyvazeni pracovniho arodinného Zzivota, pomoc pii volbé rekvalifikace nebo

dal§iho vzd¢lavani a také na pravni poradenstvi.
Klic¢ova slova

kariéra, kariérovy rozvoj, kariérové poradenstvi, vzdélavaci potfeby, rodicovska

dovolena



Abstract

The main aim of my bachelor thesis was to analyze the career development needs
of mothers after the end of parental leave. A subgoal was to identify their needs

in terms of career counseling services.

To achieve both goals, I decided to conduct a qualitative study. During data collection,
I conducted semi-structured interviews with six women at the end of their parental

leave, who were preparing to return to work or had recently started working again.

The research shows that women in employment express the need for flexible working
hours, part-time positions, or the option to work from home in order to harmonize work
responsibilities with family duties. Most women prefer to return to their original job.
They would welcome a change only if their employer did not provide adequate

conditions for a work-life balance.

The partial goal revealed that women have a low level of awareness and practical
experience with using career counseling services. They would likely express interest
in this service only in case seeking of new employment. However, if they decided
to use career counseling, they would want to focus on strengthening their strengths,
support in balancing work and family life, assistance in choosing retraining or further

education, and legal counseling.
Keywords

career, career development, career counseling, educational needs, parental leave
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1 UVOD

Rodinny Zivot a pracovni kariéra jsou dvé hlavni oblasti lidského zivota, na které
se zaméiuji zivotni perspektivy a aspirace vétSiny lidi. Jak ¢lovek napliiuje své ambice
Vv téchto oblastech, zavisi na kombinaci osobnich vlastnosti, jako je odhodlanost
dosdhnout stanovenych cili, stabilita nebo vyvoj osobnich preferenci. Vztah mezi
rodinou a praci je obvykle harmonicky, ale miize se dostat do konfliktu, zejména

v uréitych fazich zivota (Sirovatka, Hora a kol., 2008, s. 21).

Navrat do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené je aktualni téma, které klade na zeny
nejen fyzické, ale i emociondlni naroky. Je to obdobi, ve kterém se Casto potykaji
s velkou nejistotou a ptaji se sami sebe: ,,Jak najit zptisob, jak se vratit do prace? Jak
se vyrovnat s moznymi zménami ve své pracovni pozici a kariérnim postaveni?
Jak dosahnout rovnovahy mezi pracovnim a rodinnym zivotem?*“ Tyto obavy jsou
spojené s fadou piekazek. Piedev§im pak omezenou dostupnosti matetskych skol,
nizkou sebedlivérou a odmitavym postojem nékterych zaméstnavateli nabizet

pracovni pozice s upravenou pracovni dobou.

Ve své bakalafské praci, kterd je rozdélena do teoretické a praktické Casti, jsem
se zaméfila na tuto problematiku. Mymi cili bylo zjistit, jaké potteby maji Zeny
Vv oblasti kariérového rozvoje a ke sluzbam kariérového poradenstvi po rodi¢ovské

dovolené.

rowr

Teoreticka ¢ast prace tvori nezbytny podklad pro nésledujici praktickou ¢ast. Zabyva
se obdobim rodi¢ovské dovolené. Dale poukazuje na aktualni pozici Zzen na trhu prace
a detailnéji rozebira tematiku kariéry. Zavér teoretické Casti se vénuje sluzbam

kariérového poradenstvi.

Prakticka ¢ast mapuje navrat zen do zaméstnani po rodicovské dovolené. Formou
kvalitativniho vyzkumu odhaluje jejich socialni situaci, ptedstavy kariérového rozvoje
a zkuSenosti se sluzbami kariérového poradenstvi. Na zdkladé ziskanych vysledkl

ze zvolenych polostrukturovanych rozhovort je vytvoieno zavére¢né shrnuti.

Bakalafskou praci s ndzvem ,,Kariérové poradenstvi pro rodice po rodicovské
dovolené “ jsem si vybrala proto, ze se sama nachazim v tomto Zivotnim obdobi a budu

se v blizké dobé rozhodovat, jakym smérem se ve své kariéfe vydam dal.
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TEORETICKA CAST

2 Cil a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo prozkoumat pozadavky matek v oblasti kariéry
po navratu z rodicovské dovolené. Dil¢im cilem pak bylo objasnit jejich potieby

tykajici se sluzeb kariérového poradenstvi.
2.2 Metodika

V praktické Casti byla rozebirana socialni situace matek na konci rodi¢ovské dovolené
véetné jejich potfeby kariérového rozvoje a piedstav o sluzbach kariérového
poradenstvi. Na zaklad¢ reserSe odborné literatury a ptehledu nabidky sluzeb
kariérového poradenstvi pro rodi¢e po rodiCovské dovolené bylo realizovano
kvalitativni Setfeni — polostrukturované rozhovory se Sesti respondentkami na konci
rodi¢ovské dovolené. Ze ziskanych vysledkt kvalitativniho vyzkumu byl vytvofen

souhrnny zaver.
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3 Obdobi rodicovské dovolené

K prohloubeni péce o dit€ musi zaméstnavatel svym zaméstnancim umoznit
rodicovskou dovolenou na zaklad¢ jejich pisemné zadosti, a to v takovém rozsahu,
0 ktery rodice pozadaji, avSak maximaln¢ do doby, kdy dité dosahne tfech let. Matka
nastupuje na rodiCovskou dovolenou po skonceni matetské dovolené
podle § 197 zakona ¢&. 262/2006 Sb., zatimco otec muze nastoupit na rodi¢ovskou

dovolenou uz od narozeni ditéte (§ 196 zakona ¢. 262/2006 Sb.).

Z prizkumu Ceska v datech (2021) vyplyva, e pouze 3,5 % otcti Gerpa rodi¢ovskou
dovolenou. Podle 54 % oslovenych muzi je to pfedev§im z diivodu financi, protoze
v mnoha rodinach by se z platu partnerky nepokryly vydaje domdacnosti. Dal§im
divodem, pro¢ muzi nechtéji byt na rodiCovské dovolené, je jejich presvédceni,
ze péci o déti 1épe zvladaji Zeny.

Podle Homfray, Skalkové a Cmolikové Cozlové (2022, s. 135) si n&ktefi rodie chtgji
zkratit rodi¢ovskou dovolenou a nastoupit do zaméstnani dtive. Jindy naopak potiebuji
byt s ditétem doma déle nez tii roky, a to pfedevsim kvili jeho Spatnému zdravotnimu
stavu nebo vlivem malé kapacity matefskych Skol. Rodi¢e tak zadaji svého
zamgéstnavatele o neplacené volno podle § 199/1 zakoniku prace. AvSak zaméstnavatel

neni ani v jednom piipad€ povinen vyhovét.
3.1 Rodicovsky prispévek

Rodicovsky ptispévek je financni podpora poskytovana staitem v ramci socialniho
zabezpeceni podle § 30 zdkona €. 117/1995 Sb. Vyplaci se matce nebo otci, ktefi
celodenné pecuji o dité¢ nejdéle po dobu tfi let. V piipad¢ narozeni jednoho ditéte je
celkova ¢astka 350.000 K&. Pokud se Zen€ narodi dvé a vice déti, ¢astka se zvySuje

na 525.000 K& (Utad prace CR, 2023).

Rodi¢ si sam voli mési¢ni vysi rodicovského ptispévku, kterou miize jednou za tfi
mésice ménit. Prispévek se pobira i v pfipadé, Ze rodi¢ pracuje a celodenni péci o dité
zajist'uje nékdo jiny nebo dité navstévuje Skolku, jesle ¢i podobna zatizeni. Pro splnéni
naroku na piispévek je vSak stanovena podminka, ze déti mladsi dvou let nesmi

navstévovat tato zafizeni na vice jak 92 hodin mési¢né (MPSV, 2024).
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4  Zeny na trhu prace

V dnesni dob¢ jsou Zeny nedilnou soucasti pracovniho trhu a svym podilem na ném
prispivaji k ekonomice a rozvoji spolecnosti témeét stejnou meérou jako muzi. Jejich
ucast je zasadni pro spravné fungovani narodniho hospodarstvi, i kdyz prace zen neni
omezena pouze na trh prace a praci s trzni hodnotou. Vénuji se také pracim spojenym
s péci o déti a domacnost, jenze tato neplacend prace nebyva spolecnosti vzdy nalezité

ocenéna (Snydrova, 2006, s. 25).

V dasledku ptipadného matetstvi nebo pecovatelskych zavazkli dosahuji zeny oproti
muzim ,, nizsich vydélku, jejich podil v ridicich a rozhodovacich pozicich je mensi,
Jjsou Casteji zaméstnany na sekunddrnim pracovnim trhu s kratkodobymi smlouvami,
nedobrovolnou flexibilitou a obecné Spatnymi pracovnimi podminkami* (Ezzeddine,
Kotisova, Dudova a kol., 2012, s. 52).

Prizkum spole¢nosti Manpower (2023) doklada, jak moc se zZeny citi ve svém
zamé&stnani nedocenéné a podhodnocené. Na zaklad€ jejich Setfeni ma 40 % Zen
dojem, Ze nadiizeny neuzndva jejich schopnosti, jen 30 % Zendam bylo nabidnuto
Skoleni a pouze 19 % zen mélo moznost na pracovni postup. Toto zjisténi zaroven
ukazuje, Ze existuje nerovnost v kariérovém rozvoji aV povySeni v pracovnim
prostiedi. Presto podle vysledki Global Gender Gap Report (2022) se rozdily
v piilezitostech mezi muzi a Zzenami na pracovnim trhu dlouhodobé snizuji. Vlivem
pandemie Covid-19 vsak doslo ke zpomaleni vyrovnani, ke kterému tak mize dojit

nejdiive za 132 let, pokud se neudélaji vyrazné kroky smérem k rovnosti pohlavi.
4.1 Samozivitelky

Samozivitelky se kazdodenné potykaji s mnoha vyzvami a obtizemi. Podle Klubu
svobodnych matek jich mnoho Zije s pfijmem od 10.000 korun do 20.000 korun
mésicné, coz je na samé hranici chudoby. Priizkum spole¢nosti Byznys pro spole¢nost
(2019) navic zjistil, ze: ,, Vice nez tFi ctvrtiny samozivitelek nemohou pri hledani
zamestnani sladit praci s péci 0 dite, a neceld ctvrtina samozivitelek hleda kviili
chybéjici  podpore zaméstnavatele jiné zamestnani.” WNedostatek flexibilnich
pracovnich uvazki podle § 85 zakoniku prace je nejvétsi prekazkou, se kterou

se samozivitelky setkavaji. Caste¢né tivazky podle § 80 zédkoniku prace si nemohou
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dovolit z divodu jejich Spatné ekonomické situaci. Timto jsou na pracovnim trhu
vystaveny znaénému znevyhodnéni (Homfray, Skalkova a Cmolikova Cozlova, 2022,
s. 158-159).

4.2 Nezaméstnanost Zen po rodic¢ovské dovolené

V Ceské republice je rodi¢ovska dovolena jednou z nejdel$ich v ramci Evropské unie,
kterd ma vyznamny dopad na nezaméstnanost zen. Nedavny prizkum spolecnosti
Byznys pro spole¢nost (2020) odhalil, Ze 77 % Zen povazuje matetstvi za velké riziko
nezaméstnanosti na pracovnim trhu (Homfray, Skalkova a Cmolikova Cozlova, 2022,

5. 127-128).

Matetstvi je zaméstnavateli asto vnimano jako zna¢né omezeni pracovni schopnosti
zen, coz muze vést k predsudkiim vic¢i nim. Tyto pfedsudky se projevuji béhem
pracovnich pohovortd, v jejichz pritbéhu jsou zeny dotazovany na soukromé otazky
ohledné rodiny. Nékdy jsou rodinné zavazky také diivodem proto, aby zaméstnavatel
se zenami ukoncil pracovni pomér po navratu z rodicovské dovolené (Aperio, 2016,

s. 8-9).

Dlouha doba rodicovské dovolené Ceskych Zen znamend vyznamnou ztratu jejich
lidského kapitalu a jednu z nejvysSich hodnot nezaméstnanosti Zen. Témét 30 % Zen
s détmi ve v€ku dvou let a 60 % Zen s détmi ve veéku tii let se bezprostiedné
po skonceni rodi€ovské dovolené ocitne bez zaméstnani, pficemzZ u Zen s maturitnim
a vysokoskolskym vzdélanim dosahuje tato mira 12 % a u zen bez maturity dokonce
28 %. V ptipad¢ dvou a vice déti jsou Zeny po péti az sedmi letech rodicovské dovolené

nezameéstnané déle nez jeden rok (Bi¢akova, KaliSkova, 2015, s. 1).
4.2.1 Co mohou Zeny udélat v dobé své nezaméstnanosti

Registraci na ufadu prace Zeny ziskavaji ur€ité vyhody. Jednou z nich je, Ze jim stat
hradi zdravotni pojisténi podle § 7 pism. e) zdkona ¢. 48/1997 Sb. Kromé toho maji
narok na podporu v nezaméstnanosti podle § 41 zédkona €. 435/2004 Sb., protoze doba
stravena na rodicovské dovolené se za odpracovanou dobu povazuje a souc¢asné se jim
doba, po kterou jsou evidovany na ufadu prace zapocitdva do dichodového pojisténi

podle § 5 zakona ¢. 155/1995 Sb. (Aperio, 2023).
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Jinou moznosti nezaméstnanych Zen je, ze se zaeviduji na zdravotni pojistovné
jako osoby pecujici o dit€ do 7 let nebo jako osoby pecujici o dvé a vice déti do 15 let
podle § 7 pism. k) zdkona €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi. V tomto
piipadé¢ jim stat také plati zdravotni pojisténi, avSak pod podminkou, Ze jiz nepobiraji
rodi¢ovsky prispévek a dité nestravi v predskolnim zafizeni vice jak Ctyfi hodiny

denné (Aperio, 2023).
4.3 Navrat Zen do zaméstnani po rodicovské dovolené

Kazda zena ma své vlastni diivody k ndvratu do zaméstnani po rodicovské dovolené,
které se odliSuji v zavislosti na jejich individualnich potfebach a cilech. Kromé motivu
vyssiho pfijmu pro lepsi rozpocet rodiny, zaméstnani nabizi ptilezitost pro osobni rtst
a uspokojeni, které zenam dava pocit, ze prispivaji k né€emu jinému nez rodinnym
povinnostem nebo je zplisobem, jak mohou rozvijet své znalosti a dovednosti ziskané

ve svém pracovnim oboru (Kfizkova, Matikova, Haskova a kol., 2011, s. 178).

Po rodicovské dovolené maji zeny narok pouze na takovou pracovni pozici, ktera je
v souladu s jejich pracovni smlouvou, jak je stanoveno v § 38 zakona ¢. 262/2006 Sb.
Dalsi variantou je, Ze se dohodnou se zaméstnavatelem na jiném uspofadani pracovni
doby podle § 40 zakoniku prace. Z organiza¢nich divoda jako ,,stéhovani mista
plisobeni, zruseni zaméstnavatele nebo sniZeni stavu zaméstnancii za ucelem zvySeni
efektivnosti prdce” se zeny nemohou vratit do svého zaméstnani, a proto dostavaji

odstupné podle § 52 zdkoniku prace (Manpower, 2021).

Zaméstnané Zeny vcetné téch, které pobiraji rodicovsky piispévek, vyuzivaji oSetfovné
podle § 39 pism. a) zakona ¢. 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi v pripadé, Ze
jejich dité onemocni. V pribéhu péce je Zzendm umoznéno se jednou vystiidat s jinymi
¢leny rodiny napiiklad s partnerem nebo zamé&stnanymi prarodi¢i. OSetfovné se vSak
vyplaci nejvyse po dobu deviti dni, ale samozivitelkam, které pecuji o dité do 16 let,

se doba oSetfovani prodluzuje az na 16 dni (Aperio, 2024).
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4.3.1 Pracovni Zivot podle vzdélani Zen

Vysokoskolsky vzd€lané zeny zpravidla dosahuji vyznamné pracovni pozice nebo
pracuji ve vysoce kvalifikovanych profesich. Je tedy pravdépodobnéjsi, ze se vrati
do zaméstnani do tiech let véku ditéte, a to na plny tvazek podle § 79 zakona
¢. 262/2006 Sh. nebo budou od zaméstnavatele pozadovat kratsi pracovni dobu. Tento
trend je zpusoben jejich snahou a potfebou si udrzet ur€itou miru piijmového
ohodnoceni a vétsi motivaci na sobé pracovat, protoze investovaly mnoho ¢asu a usili

do svého vzdélani (TomeSova Bartakova, 2009, s. 152).

Zeny s niz§im vzdélanim vnimaji pracovni Zivot spiSe jako omezeni asu, ktery by
mohly plné vénovat svym détem, a proto je vydélek v zaméstnani jedinym diivodem
jejich navratu. Oproti Zendm s vy$§im vzdélanim, tyto Zeny jednoznacné preferuji
krat$i pracovni dobu, a to nejen v predSskolnim veéku déti, ale mnohdy iV jejich
pozd¢jsim veéku. Kvili svému niz§imu vzdélani vSak Casto zastavaji nekvalitni a hiie

placené zaméstnani (Sirovatka, Hora a kol., 2008, s. 198-201).
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5 Kariéra

Kariéra je sled udalosti v pracovnim zivoté¢ ¢loveka, které zahrnuji odlisné pracovni
pozice a pracovni ¢innosti v prib&hu riznych zaméstnani. Tato definice piedlozena
Donaldem E. Superem zdUraziuje, ze kariéra je neustale se vyvijejici a ménici proces,
kdy jednak ziskavame nové dovednosti a dosahujeme vyssich pozic a zodpovédnosti,
které ndm umoziuji profesné riist. Nicméné z osobnich preferenci nebo omezeného
mnozstvi piilezitosti pro kariérovy rozvoj nékdy setrvavame na stejné pozici po delsi

dobu, nebo klesame Ve své kariéfe (Stikar, Rymes, Riegel a kol., 2003, s. 119).

Bélohlavek (1994, s. 9, 11, 12) povazuje podobné jako Donald E. Super kariéru
za cestu, kterd se odehrava v pribéhu Casu a prochazi riznymi stadii. Mzeme ji
definovat jako ,,drdhu zZivotem, zejména pak profesiondlni, na které clovek ziskdava
nové zkusenosti a realizuje svij osobni potencial“. RozliSujeme vnéjsi (objektivni)
kariéru sledujici formalni ukazatele, jako je seznam absolvovaného vzdélani,
pfedchozi zaméstnani a pracovni historie ve vypracovanych zivotopisech. Naopak
vnitini (subjektivni) kariéra se zaméfuje na postoj zaméstnance, na jeho pracovni
znalosti a zkusenosti, ktera je diky své vysSi pruznosti oproti vnitini kariéfe méné

ohrozitelna.

Velky sociologicky slovnik definuje kariéru jako ,,socidlni mobilitu jedince, pri niz
dochazi v jeho profesi K postupu smérem k vyssimu statusu a vyssimu socidalnimu
postaveni, kterému odpovida také vyssi podil na moci a vyssi uroven prijmii“.
Podle této definice se kariéra hodnoti z pohledu vyznamnosti pozice, ktera je méfitelna
platovym ohodnocenim, materidlnimi vyhodami, moci, poctem podiizenych

zaméstnanctl, mirou odpovédnosti a opravnénim rozhodovat (Snydrova, 2006, s. 47).
5.1 Profesni role Zen

Profesni role Zen ma jinou socialni hodnotu nez profesni role muza. Muz je spole¢nosti
uznavan podle své spolecenské uspésnosti. Ocekava se od néj predevsim financni
zajisténi rodiny a jeho role manzela a otce nema tak vyznamnou hodnotu. Tradi¢ni role
zen se vyhradné vztahuje k péc¢i o rodinu a domacnost, a proto je profesni role Zen
povazovana predevsim za doplnék, ktery zvySuje jejich socidlni a finan¢ni nezavislost,

podporuje jejich sebevédomi a potvrzuje jejich rovnopravnost a kompetence. Ne kazda
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zena vSak tento postoj sdili. Vzdy zalezi na tom, jak silnou matefskou potiebu zeny

maji a také na povaze jejich manzelstvi podle tfech variant:

» Profesni role Zen neni tak vyznamna jako role manzelky a matky —
Zaméstnani zen ma pouze ekonomicky vyznam z divodu jejich nizsi
kvalifikace, ¢asného siatku a matetstvi. Tato role zen je spojena s nizSim
socialnim statusem, kterd pro muze nepifedstavuje konkurenci, protoze role
manzell zistavaji tradi¢né rozdelené.

» Profesni role Zen ma stejnou hodnotu jako role manzelky a matky — Je
typickd pro Zeny S vys$im vzdélanim, které odkladaji jednu roli na pozdéjsi
dobu. V ptipadé€, Ze Zena zastava obé role, hrozi riziko konfliktd ve sdileni
povinnosti v domacnosti a v péci o déti, protoze muzska a zenska role v tomto
typu manzelstvi neni jasné€ rozdé€lena.

» Profesni role Zen je vyznamnéjsi neZ role manzZelky a matky — Je spise
vyjimkou a neni vsouladu s biologickymi potfebami ase socialnim

standardem. Je typickd u Zen s vysokymi ambicemi, které¢ upiednostiuji

kariéru pted rodinnym zivotem (Vagnerova, 2007, s. 57-58).

Preference mezi profesni roli a roli manzelky a matky mtze byt ovlivnéna i osobnosti
zen. Nékteré zeny se vice orientuji na rodinu a maji vlastnosti spojené s tradi¢ni roli
zen, jako je empatie, snaha udrzovat pozitivni vztahy, ochota pfizpisobit se
a schopnost hledat kompromisy. Naopak jiné Zeny maji vlastnosti spojené s tradi¢ni
muzskou roli, jako je dominance nebo asertivita a svou pozornost zaméfuji predevsim

na kariéru a dosahuji vysokych pracovnich vykont (Vagnerova, 2007, s. 59).
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5.2 Kariéra Zen

Kariéra zen mé své specifické odliSnosti, které jsou ovlivnény rozhodnutimi
souvisejicimi s matefstvim a péci o dité. Tato zodpovédnost stavi zeny pred vybérem

jedné z kariérnich cest (Stikar, Rymes, Riegel a kol., 2003, s. 124):

» Konven¢ni kariéra — V tomto typu kariéry Zeny pted svatbou kratkodobé
pracuji apo zaloZeni rodiny jiz zistavaji v domacnosti, aby ji mohly
poskytnout dostate¢nou péci a pozornost.

» Dvoustopa kariéra — N¢ckteré zeny se vSak rozhodnou vénovat svému
profesnimu rozvoji, ve kterém pokracuji i po narozeni ditéte.

» Prerusovana kariéra — Jiné Zeny, které pracuji do porodu ditéte, se poté
docasné stdhnou z pracovniho Zivota, protoze sviyj ¢as chtéji travit predevsim

s ditétem.

Snydrova (2006, s. 48-49) podrobn&ji pise o konceptu prerusované kariéry, ktery
predpoklada, ze zeny budou ptfed narozenim ditéte zaméstnany na plny uvazek,
po narozeni ditéte az do jeho Sesti let zlstanou v domdacnosti a Vv dobé, kdy dité
nastoupi do Skoly, se Zeny vrati do zaméstnani na zkraceny uvazek. ldealni je, aby
obnovily svou plnohodnotnou kariéru, az kdyz je dité¢ dostate¢né sobéstaéné. Avsak
po takové del§i dobé je kvalifikace zen zastarald, apravdépodobnost, Ze budou

zaméstnany, se tim vyrazn¢ snizuje.

V  souvislosti s budovanim kariéry mladych Zen v kontextu matefstvi
Bodlékova (2012, s. 133—-134, 136) popsala dva typy Zen v ramci prerusované kariérni
cesty. Prvnim typem jsou ,, balancujici Zeny", které si udrzuji stejné hodnoty a priority
po celou svou kariéru s cilem dosahnout osobniho naplnéni jak v profesnim Zivoté, tak
v roli matky. Druhym typem jsou ,,odpocinuté zaméstnankyné”, které ptizpusobuji
svou kariéru potiebam svych déti s diirazem na finan¢ni zajisténi rodiny. Nicméné ani
jeden z t&chto typti zen nevidi preruseni kariéry kvili matef'stvi negativné. Zeny, které

se chtéji v kariéfe rozvijet, si vZdy najdou moznosti odpovidajici jejich potfebam.
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5.3 Dvoukariérové manzelstvi

Zaméstnané zeny celi vyzvam dvoukariérového manzelstvi, ve kterém maji oba
partnefi sva zaméstnani, ale zadroven se vénuji rodiné, zejména pak détem. Pro takové
manzelstvi je management casu velkym problémem, protoZze je potieba, aby se partnefi
vedle pracovnich povinnosti dokédzali domluvit i na rozdéleni si starosti mezi déti
a domacnost. Podle uspotfadani pracovniho arodinného Zzivota pak miizeme toto

manzelstvi rozlisit na nékolik typi:

» Prizpusobivé manZelstvi — Se povazuje za takovy typ dvoukariérového
manzelstvi, ve kterém se jeden z partnerd vénuje kariéie a druhy prevazné
rodin€. VétSinou je to Zena, kterd se zamétuje na rodinu, pfestoze sama ¢asto
citi potfebu se v zaméstnani vice seberealizovat.

» SouperFici manzelstvi — Uptednostiiuje kariéru obou partnerti a rodinny Zivot
pro n¢ nema takovy vyznam. V takovych piipadech mohou vznikat problémy,
zejména pokud je v kariéte jeden z partnert mnohem uspésnéjsi nez druhy.

» Spojenecké manzelstvi — Piisuzuje rodiné vétsi, nebo mensi hodnotu
nez kariéte, aniz by to mezi partnery vyvolavalo neptatelstvi.

» Balancujici manZelstvi — Sdili pracovni ambice obou partnerti, ktefi také

rodinny Zivot povazuji za velkou prioritu.

Dvoukariérové manzelstvi je v jinych ohledech vyhodné, protoze v tomto typu
manzelstvi je obvykle dosazena stabilita, kdy ani jeden z partnerti neni zavisly
na druhém. Dva piijmy ze zamé&stnani zvysuji zivotni uroven rodiny a poskytuji pocit
jistoty, Ze v ptipadé€ ztraty nebo opusténi zaméstnani jednoho z partneri, bude finan¢ni

situace v manzelstvi zajisténa piijmem druhého partnera (B&lohlavek, 1994, s. 97-98).
5.4 Slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota

Sladovani pracovniho a rodinného Zivota je spojeno s neddvnym obdobim
industrializace a masivnim zapojenim Zen do pracovniho zivota mimo domov. Tato
zména ovlivnila Zivoty lidi, rodin a zejména Zen. DoSlo k rovnopravnosti Zen
ve veiejné sfére, kde ziskaly aktivni a pasivni volebni pravo, maji moznost
se vzdélavat, a postupné se stalo béznym, Ze také pracuji. Avsak prerozdéleni rovnosti

v doméacnosti probiha mnohem pomaleji. Zeny se tak ocitly v situaci, kdy nesou dvoji
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zatéz, prestoze maji veétsi finanéni zodpovédnost za rodinu (Homfray, Skalkova

a Cmolikova Cozlova, 2022, s. 18-19).

Vysledky prizkumu spole¢nosti Byznys pro spole¢nost (2019) ukazuji, ze
pro 59 % zen je kli¢ova rovnovaha mezi pracovnim a rodinnym zivotem, znamou jako
work-life balance. Tato vyvazenost zenam umoziuje si I€pe ptizpusobit sviij pracovni
Cas potfebam déti. Pro 57 % Zen je dulezitd blizkost pracovisté k mateiské Skole,
protoze jediné tak jsou schopné skloubit zaméstnani s provozni dobou mateiskych
Skol. Flexibilita je preferovana 56 % zen a 45 % Zen by raddo pracovalo na ¢aste¢ny

uvazek.

Rozpor mezi rodinnou a pracovni roli pfedstavuje pro zeny problém, ktery musi fesit,
protoze udrzet si pracovni zivot s dobrymi vztahy v rodiné neni vzdy jednoduché.
Proto pfizplisobovani se soucasné dvojim rolim muize zeny zatizit a posilit jejich
frustraci astres. Navic Uspéch v zaméstnani od Zen vyzaduje i jiné vlastnosti
a ¢innosti, nez ma role manzelky a matky. AvSak zeny, které¢ dokazou tyto dvé role
sladit, unikaji izolaci v rodiné a pocitu stereotypu. Diky novym zkuSenostem, které
ziskavaji v zamé&stnani, dosahuji lepsiho socialniho hodnoceni a vyssi sebeucty, a tim

pocit'uji vétsi kontrolu nad svym zivotem (Vagnerova, 2007, s. 45-46).
5.4.1 Rodinna podpora

Rozhodnuti o tom, kdo bude s ditétem na rodiCovské dovolené¢ se vzhledem k jiz
zminéné tradicni roli Zen, Vv ¢eské spolecnosti obvykle nefesi, ale volba pracovniho
rezimu po rodi¢ovské dovolené je v rodinach ¢asto diskutovéana a ovlivnéna nékolika
faktory. Zejména se jednd o Cas, ktery Zeny chtéji vénovat svym détem mimo pracovni
dobu a jejich zajisténi béhem pracovniho dne, ve kterém hraje pomoc prarodic¢u
a partnert dtlezitou roli (K#izkova, Matikova, Haskova a kol., 2011, s. 144).

Zapojeni rodiny do péce o déti je pro pracujici Zeny vyznamné, protoze timto
zpusobem je zaméstnavatelé nevnimaji jako nezastupitelné peCovatelky, coz ptispiva
Kk jejich vyssi divéfe ve vztahu k zaméstnankynim a k vétsi jistoté Zen na svych

pracovnich pozicich (Sirovatka, Hora a kol., 2008, s. 141).
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5.4.2 Statni podpora

Stat podle § 241 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb. zaruCuje rodi¢im déti do 15 let,
té¢hotnym Zenam a pecujicim osobam pravo na zkraceny tivazek kromé ptipadu, které
by vyrazné narusily pracovni provoz. Zaroven stat poskytuje 5 % slevu podle zakona
¢. 216/2022 Sb. na socidlnim pojisténi zaméstnavateliim, kteti zaméstnavaji osoby
do 21 let, studujici, star$i 55 let, pecujici o dit€ do 10 let, nedavno rekvalifikované
nebo zdravotné postizené. Tyto osoby vSak musi pracovat v rozmezi 8 az 30 hodin

tydné s vyjimkou zaméstnanci do 21 let (LMC, 2023, s. 2).

Ptijetim novely zakona ¢. 281/2023 Sb. stat podporuje ,, tehotné zZeny, osoby pecujici
0 jiné fyzické osoby se stupnem zavislosti Il az IV a zaméstnance pecujici o dite
do 9 let véku* v piednostnim naroku na home office podle § 241a zakoniku prace.
Pokud zaméstnavatel témto osobam praci z domova neumozni, musi své rozhodnuti

pisemn¢ zdavodnit (MPSV, 2023).
5.4.3 Podpora zaméstnavatele

Podle Gillernové, Kebze, Rymese akol. (2011, s.191) n&ktefi zaméstnavatelé
podporuji rozvoj svych zaméstnancli a zaméstnankyn a poskytuji jim moZnosti
kariérniho rastu a odménovani na zdklad¢ jejich vykonu. Takova podpora znamena
mnoho pfiilezitosti a vyhod. Nékdy vsak miize vyvolavat nejistotu v souvislosti
S proménlivym pracovnim prostfedim a novymi pracovnimi poZadavky, které mohou
byt po rodicovské dovolené vyrazné€ jiné. Tyto zmény snizuji Zenam sebedvéru
ve svych schopnostech a zpusobuji jim obavu z toho, Ze o své zaméstnani nakonec

prijdou.
5.4.4 Aktivita samotnych Zen

Junova (2012, s. 63—78) poukazuje na skutecnost, Ze Zeny V kazdodennich rodinnych
a vychovnych situacich ziskavaji uzitecné dovednosti, jako je naptiklad organizace
Casu, trpélivost a efektivni komunikace, které jsou hodnotné také v pracovni sfére.
Zaroven Junova zdlraziuje, Ze pomoci sluzeb kariérového poradenstvi se Zeny po
rodi¢ovské dovolené mohou rychleji adaptovat v zaméstnani a ziskat lepsi podminky

pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota.
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6 Sluzby kariérového poradenstvi

Celozivotni poradenstvi zahrnuje sluzby kariérového poradenstvi a profesniho
vzdélavani prostfednictvim Skol, univerzit, kariérnich poradenskych centrech, ufadi
prace a programil socidlni podpory. Provazi ¢lovéka v jakémkoliv véku a zivotnim
obdobi v objevovani svych schopnosti a zajml. Soucasné pomaha piti rozhodovani
0 vzdélani, odborném ristu a povolédni, posiluje kompetence a podporuje profesni

rozvoj ¢lovéka (CEDEFOP, 2023).

S dlouhou historii trvajici vice nez sto let se kariérové poradenstvi povazuje za jedno
Z nejstarSich forem poradenstvi. Jeho vyvoj je neustdle ovliviiovan zménami
ve vzdélavacim systému, politickymi udélostmi, socidlnimi a ekonomickymi faktory.
V soucasné dob¢ zahrnuje také hledisko psychologického poradenstvi. Tedy jeho
cilem je pomahat klientim nejen s kariérovymi rozhodnutimi, ale i s tématy

ovliviiujicimi jejich soukromy Zivot (Gillernova, Sipek a kol., 2015, s. 186).

Vendel (2008, s. 197) popisuje, Ze sluzby kariérového poradenstvi se zamé&fuji na dvé
hlavni oblasti, a to na hledani zaméstnani a na pldnovani kariéry. V téchto obou
oblastech poradenstvi maji kariérovy poradci jasné stanovené Cinnosti. Pti hledani
zaméstnani  poradci  rozpozndvaji  osobni  pifedpoklady klienthi  pomoci

psychodiagnostickych metod a podporuji je pti rozhodovani o vhodném povolani.

Pii planovani kariéry poradci posiluji schopnosti samostatného fizeni profesniho
a vzdélavaciho zivota klientd. Této dovednosti se fika kariérovy management a je
zasadni pro to, aby ¢lovek flexibilné reagoval na rychlé zmény na pracovnim trhu,
dokézal vyhledavat nové pracovni kontakty a aktivné vyuZivat pracovni pfileZitosti

(Pychova, Kostalova, Drahotiovska a kol., 2020, s. 17).

Kostédlova a Cudlinova (2015, s. 13) piSou, Ze zeny, které nastupuji po rodic¢ovské
dovolené do zamé&stnani, zazivaji velkou proménu, protoZe matef'stvim se méni jejich
casové moznosti a zivotni preference. Pivodni pracovni pozice uz pro né¢ nemusi byt
idealni. Proto se v kariérovém poradenstvi kromé aktivit, které jsou zamérené na jejich
silné stranky a sebemotivaci, pracuje s jejich prioritami a potiebami. Timto pfistupem
kariérovy poradci pomahaji Zendm si [épe uvédomit, co je pro né v pracovnim Zivoté

dilezité a spolecné planuji, jak toho dosahnout.
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6.1 Poskytovatelé kariérového poradenstvi

Sluzby kariérového poradenstvi provozuji lidé s odbornosti Vv kariérovém poradenstvi
nebo se vzdélanim v pedagogice, psychologii, sociologii a socidlni praci
bez zaméstnaneckého poméru a zaméstnanci, ktefi pracuji ve vefejnych institucich,
neziskovych organizacich a v soukromém sektoru (Pychova, Kostalova, Drahonovska
a kol., 2020, s. 31).

Vzhledem k zaméfeni bakalaiské prace na rodic¢e po rodi¢ovské dovolené dale uvadim

pouze poskytovatele, ktefi pracuji s touto cilovou skupinou.
6.1.1 Uftad prace Ceské republiky

Utad prace je soudasti poradenského systému resortu Ministerstva prace a socialnich
véci a poskytuje vetejné sluzby v oblasti zaméstnanosti a socidlniho zabezpeceni podle
zakona €. 589/1992 Sb. Jeho hlavni ¢innosti je pomahat nezaméstnanym osobdm najit
si zaméstnani a zajist'ovat socialni ochranu a podporu podle zakona ¢. 435/2004 Sh.
0 zaméstnanosti pro rizné skupiny lidi, kterymi jsou predev$im 0S0by S postizenim,
mladi lidé a dlouhodobé nezameéstnani. Kromé toho ufad prace podava informace
0 volnych pracovnich mistech anabizi profesni poradenstvi a rekvalifikace (Utad
prace CR, 2023).

6.1.2 Neziskové organizace

Neziskové organizace, jako jsou naptiklad spolky a tustavy, které jsou upraveny
v zédkoné €. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku nebo obecné prospé$né spolecnosti
podle zadkona ¢. 248/1995 Sb., se zaméfuji na plnéni urcitého vetejného zdjmu,
mnohdy prostfednictvim projektli a programi, které¢ jsou uréeny riznym cilovym

skupinam lidi (Serak, 2009, s. 108-110).
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6.1.3 Materska a rodinna centra

Tyto centra zajiStuji prostory pro vzajemné naslouchéni a sdileni si zkuSenosti mezi
rodici, jejichz soucasti byva nabidka hlidani déti, dale poradenstvi v oblasti vychovy
a péte déti a v navratu do zaméstnani po rodi¢ovské dovolené. Casto jsou tato centra
zalozena praveé matkami, které samy prochazeji touto fazi zivota (Opravilova, 2016,

s. 152-153).
6.2  Vybrané organizace poskytujici kariérové poradenstvi
6.2.1 Informacni a poradenska stiediska pri uradech prace

Informacni a poradenska strediska pro volbu a zménu povolani (déle jen IPS) poskytuji
individudlni, skupinové a kariérové poradenstvi vSem lidem, kteti chtéji ziskat ¢i
si zvysit kvalifikaci nebo zménit povolani. Soucasné¢ IPS nabizi uchaze¢im
0 zaméstnani se zvySenou péci kvuli jejich zdravotnimu stavu, véku, péci o dité nebo
z jinych zavaznych divodi podle § 33 zakona ¢.435/2004 Sh., 0 zaméstnanosti
poradenské programy, mezi které patii i ,,Job club NAVRAT" uréeny pro rodice
po rodi¢ovské dovolené a pro rodice pecujici o dité¢ do 15 let. V tomto programu
pracovnici s rodi¢i probiraji techniky a metody hledani prace a zéklady pracovné-
pravniho minima a finan¢ni gramotnosti. Také rodi¢iim poméhaji se sestavenim
vlastniho portfolia, Zivotopisu a motivacniho dopisu a seznamuji je s prub&hem

pracovniho pohovoru (Ufad prace CR, 2023, s. 3-5).
6.2.2 Lumpikov z.u.

Neziskova organizace Lumpikov z.0. z Frydku-Mistku realizuje vzdélavaci projekt
financovany z Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu
Zamgéstnanost plus nazvany ,, Prace, deti a ja 11 zaméfeny na oblast informacnich
dovednosti (dale jen IT), anglického jazyka a zakladni obchodni orientace. Projekt,
ktery je prozatim naplanovany do kvétna 2025, je urcen pro rodice, ktefi se nemohou
vratit do zaméstnani po mateiské ¢i rodicovské dovolené, nebo jsou na tradu prace
déle nez pét mesici. Vybranym rodicim je také nabizena moznost bezplatné
absolvovat rekvalifikacni kurz ucetnictvi a asistenta pedagoga a ziskat flexibilni

zaméstnani (Lumpikov, 2023).
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6.2.3 Rodinné a komunitni centrum Jablickov, z.s.

Jablickov, z.s. je neziskové rodinné a komunitni centrum sidlici v Praze. Jeho cilem je
podporovat a rozvijet rodiny prostiednictvim programi pro rodice. Soucasné centrum
nabizi hlidani déti béhem prednasek a kurzli a provozuje détskou skupinu. Také
poskytuje rodicim na konci rodiovské dovolené individualni kariérové poradenstvi
téchto témat: ,, Restart kariéry po rodicovské dovolené, Vracim se do staré prace, Jdu
si hledat praci, Mdam déti a chci podnikat — jak vse podrzet v rukou ““. Cena konzultaci
stoji 200 K¢ na hodinu a je dotovana Ministerstvem prace a socialnich véci z dota¢niho

titulu Rodina (Jablickov, 2022).

/4

6.2.4 Sance na vzdélani, z.u.

Neziskova organizace Sance na vzdélani, z.i. z Hradce Kralové podporuje osoby
se zdravotnim  asocidlnim  znevyhodnénim  prostfednictvim  vzdé€lavacich,
poradenskych a konzultacnich sluzeb. Projekt snazvem , Rozvoj pracovnich
kompetenci pri navratu z rodicovské dovolené “ financovany z Evropského socidlniho
fondu prostfednictvim Operacniho programu Zaméstnanost se konal ve Sesti kolech
od listopadu 2020 do biezna 2023. Cilem tohoto projektu bylo pomoci rodi¢im
strvalym bydlistém v Kralovehradeckém nebo Pardubickém kraji obnovit jejich
znalosti a dovednosti pro snazsi navrat do zaméstnani po rodicovské dovolené.
Konkrétné se jednalo o tyto témata: IT dovednosti, zdklady programovani, finan¢ni
apravni minimum, komunikace v anglictiné, komunika¢ni dovednosti, cesta
k manaZerské pozici, time management, work-life balance a psychohygiena

(Sancenavzdelani, 2023).
6.25 GLEo.p.s.

GLE o.p.s. je prazska obecné¢ prospésna spolecnost, kterd prostfednictvim svych
projektli zaclefiuje znevyhodnéné skupiny zpét na trh prace. Klientim nabizi
poradenstvi a informace, v€etné pravnich predpist, které jsou nezbytné pro jejich
osobni rozvoj a samostatnost. Kariérni poradci se zamétuji na pracovni zkuSenosti
a kvalifikaci jednotlivell a spolecné vypracovavaji strategie a plany pro dosaZeni

kariérniho uspéchu. Rodiciim po rodi¢ovské dovolené pomahaji pfedevsim s orientaci
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na trhu prace, S psanim zivotopisu a motiva¢niho dopisu a s pfipravou na pracovni

pohovor. Ceny konzultaci se pohybuji od 500 K¢ do 1.500 K¢ za hodinu (GLE, 2023).
6.2.6 EKS,zs.

EKS, z.s. je neziskova organizace se sidlem v Praze, ktera se specializuje
na vzdélavani a poradenstvi véetné kariérového poradenstvi. Kariérni poradci
pomahaji klientim hledat takové zaméstnani, které je bude napliovat, a zaroven je
podporuji pti zméné jejich kariéry. S rodi¢i po rodicovské dovolené pracuji zejména
na komunika¢nich dovednostech a na schopnosti zvladat zmény a stres pii navratu
do pracovniho prostiedi. Evropska kontaktni skupina také realizuje projekty, které
jsou cilené na rozvoj kariérového poradenstvi v Ceské republice a prosazovani

rovnych pfilezitosti muzi a zen (EKS, 2023).

27



PRAKTICKA CAST

V praktické casti bakalatské prace jsem se zaméfila na zeny, které se po rodiCovské
dovolené¢ vraci na trh prace. Pro svlij vyzkum jsem se rozhodla pro kvalitativni piistup

s cilem zjistit, jaké potfeby maji matky ve svém kariérovém rozvoji.

7 Metodika

Nejvyuzivangj$i metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu je rozhovor. Konkrétné
se jedna se o hloubkovy rozhovor, protoze tazatel pomoci otevienych otazek usiluje
0 hlubsi porozuméni pohledu respondenti na zkoumanou problematiku, a zaroven

zaznamenava jejich autentické odpovédi (Svaticek, Sed’'ova, 2007, s. 159-160).

Mezi nékolika druhy hloubkovych rozhovorti jsem zvolila polostrukturovany
rozhovor, abych respondentkdm méla moznost klast dotazy i mimo ptedem piipravené
otazky. Pro jednotlivé rozhovory jsem pozadala o spoluprici Sest Zen, kterym nedavno
skoncila nebo Vv brzké dobé konc¢i rodicovska dovolend. Né&které Zeny jsou jiz
zaméstnané, zatimco jiné teprve budou vstupovat do pracovniho procesu. Nahrané
zaznamy polostrukturovanych rozhovorti jsem doslovné piepsala a rozdélila
do nékolika ¢asti, z kterych jsem vytvoftila souvisly text, abych usnadnila porozuméni

obdobi navratu Zen do zamé&stnani po rodicovské dovolené.
7.1 Kvalitativni Setfeni (Polostrukturované rozhovory)

Polostrukturované rozhovory trvaly 45 minut az jednu hodinu a konaly se osobné
urespondentek doma nebo online prostfednictvim MS Teams v obdobi
od 15. listopadu do 31. prosince 2023. Pred kazdym rozhovorem byly respondentky
seznameny s tématem mé bakalarské prace a s otdzkami, které budou probirany.
Zaroven byly ujiStény o zachovani anonymity a pozadany o souhlas s nahravanim
rozhovoru. Otazky pro polostrukturované rozhovory jsou soucasti ptilohy 1 a ¢ast

polostrukturovaného rozhovoru se nachazi v ptiloze 2.
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7.2 Sbér dat — kvalitativni vyzkum

Tabulka 1: Udaje respondentek

§ \ \E
=) N ; e D N
g | . = s | S| 2| BEE E
o = %)N i =
e | = £ ot S > '] D @
21" z s 2| 3| Z2% E
o N
SS
A 36 Stredoc_esky Ano | 2 | 6let zdravvot,nlrcke zdravotnl. sestra
let kraj vzdé¢lani s v anesteziologii
maturitou
L VS
B 34 Stredoc_e sky Ne | 1 2,5 ekonomické — ucetni
let kraj roku s
Mgr. vzdélani
SS
36 | Stredocesky 2,5 ekonomické asistentka
C . Ano | 1 N .
let kraj roku | vzdélani s marketingu
maturitou
VS
37 3 ptirodovédné | . . .
D let Praha Ano | 1 roky — Mar. interni trenérka
vzdélani
SS vieobecné
27 Mlada 3 s y
E let Boleslav Ano | 1 roky Vzdela_m ptrekladatelka
S maturitou
F | 34 | Stredocesky 35 ., administrativni
. Ano | 1 ekonomické — .
let kraj roku c1xs pracovnice
Ing. vzdélani




7.3 Operacionalizace

Hlavni vyzkumna otazka zni: Jaké potreby maji Zeny po rodicovské dovolené

ve vztahu ke sluzbam kariérového poradenstvi?

Pro zodpovézeni otazky bylo nutné od respondentek ziskat informace tykajici se jejich
soucCasné socialni situace. Dale m¢ zajimaly jejich predstavy kariérového rozvoje
a jejich zkuSenosti a ndzory na sluzby kariérového poradenstvi, a proto jsem pouzila

tf1 konkrétni otazky:

» 'V jaké socialni situaci se Zeny nachazeji?
» Jakou maji Zeny ptfedstavu o svém kariérovém rozvoji?
» Jakou maji zeny pfedstavu o uspokojeni svych potieb prostiednictvim sluzeb

kariérového poradenstvi?
7.4 Empiricka ¢ast

V této Casti prace jsem se prostiednictvim Ctyt tazatelskych otazek postupné dostavala
k hlavni vyzkumné otazce, abych ziskala souhrnny pohled na potieby kariérového
rozvoje matek na konci rodicovské dovolené. S ohledem na odliSnost jednotlivych
respondentek, jsem se snaZila identifikovat jak podobnosti, tak rozdily v zavislosti

na zivotni situaci kazdé z nich.
7.4.1 Socialni situace Zen

Prvni tazatelska otazka: Jaké jsou vaSe diivody pro navrat do zaméstndani?

RA (sestra v anesteziologii): ,, Tak hlavni jsou finance, abych prispéla do rodinného
rozpoctu, protoze samoziejmé rodicovskd to neni moc penéz...vadi mi, Ze ten chlap
zastresuje tu rodinu a urcuje ty penize. “ RC (asistentka marketingu): ,, ...abych nebyla
zavisla na manzelovi, jako ted. Prece jenom je rozdil deset tisic a treba dvacet tisic,
Ze jo, to je jako velkej rozdil.“ RB (ucetni) ptivodné planovala byt na rodiCovskeé
dovolen¢ tfi roky, ale nakonec se rozhodla nastoupit do zaméstnani 0 néco diive:
., ..méla jsem zdjem o néjakou spolupraci, nechtéla jsem vypadnout uplné z toho
pracovniho procesu, aby sem neprisla o ty znalosti a dovednosti...také jsem méla

obavu z toho, abych neztratila uplné kontakty s tim mym zamérenim a S tou moji praci
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co délam...vidéla jsem, ze | téch dva a pul roku v tom mém oboru je docela dost, kdyz
Z toho clovek vypadne...zaroven to bylo i financné zajimavéjsi nez rodicovsky
prispévek.* RA (sestra v anesteziologii) také uvazovala o diivéjS$im navratu: ,, ...ale
jak byl Covid, tak jsme to s manzelem vyuzili, Ze to prosté udélame uplné jinak a znova
Jjsem otehotnéla...ale ted uz chci, uz je to pro mé dlouhy...ten obor mam rada a chybi
mi to hlavné se vzdeélavat v té prdci...chybi mi i to prostiedi, Ze se prosté dostanu zase
do toho kolektivu a c¢lovek pozna zase néco jiného, Ze neni jen s téma détma.*
RF (administrativni pracovnice): .,...myslim si, Ze je fajn, kdyz clovek béhem ty
rodicovsky ma moznost z toho uplné jako nevypadnout...kdyz dceri byly dva roky, tak
Mi nabizeli, jestli se nechci vratit do prdce driv, ze se jim tam uvolnilo misto, ale bylo
to prave na plny uvazek, a to prosté jakoby nebylo mozny...od téch dvou let jsem méla
dceru na jeden den v tydnu v détské skupiné, takze bych na ten jeden den mohla, treba
na home office, zvladala bych to po vecerech, ale nenasla jsem na tom pracovnim trhu
moznost nékde v kancelari, néjakou administrativni cinnost, co by mi jako dala
do praxe...prosté na tom trhu pro ty maminky, aby to jako mélo smysl a bylo to trosku
V tom oboru, aby to jako nebylo rozndseni letikii, tak téch nabidek moc neni...je t0
urcité néjaka moje osobni potieba vratit se zpatky k té kariére...urcité si myslim, Ze
clovek trosku zakrni na ty rodicovsky, pokud nepracujes a zabredne do takové
monotonnosti, a pak se z toho tézko vystupuje...taky jsem na dceri vidéla, Ze ty déti uz
Jjako potrebuje, Ze to pro ni bude fajn, a protoze ona brzo mluvila a je hodné Sikovnd,
tak si myslim, Ze jako potrebovala uz vypustit do sveta. “ RC (asistentka marketingu):
»Kdyz byli synovi dva roky nabidli mi v praci zkraceny uvazek, ale nebyly moznosti ho
dat do Skolky ani jako hlidani od rodiny, takze jsem nemohla nastoupit...ted uz chci,
aby se osamostatnil, aby si zvykl byt beze mé. “ RD (interni trenérka): ,,...myslim si, ze
t7i roky pro mého syna byly dostacujici, ted’ uz mé nepotrebuje stoprocentné na plny
uvazek, uz je pripraveny na to jit do Skolky, takze nechci setrvavat na rodicovsky dyl,

I3

nez je nutny...uz se chci vratit, uz jako nastal ten cas, Ze muzu.

Druha tazatelska otazka: Jste piipravend na navrat do zaméstndani?

RC (asistentka marketingu): ,, ...prece jenom tii roky je dlouha doba a neni to, jako
jenom nakrmit a prebalit, ale jsou to i dalsi véci, Ze jo, téch, ktery musis v prdci resit. *

Na druhou stranu RC neciti, Ze se v zaméstnani bude ztracet: ,, ...jd si myslim, zZe kdyz
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bych se vratila na tu stejnou pozici, jakou jsem méla pred rodicovskou, tak by tam,
Jjako nebyla zas takova velkda zména. “ RD (interni trenérka): ,, ...asi jsem pripravend,
ja tak viceméne rok a pul pracuji jako komunitni manazerka pro oblast vzdelavani,
snazila jsem se participovat na néjakych projektech, tak jako v ramci svych casovych
moznosti, tak hodinu, dvé denné, takze néjakym zpiisobem jsem Se furt snazila udrzet
V kurzu, proto si myslim, ze behem té rodicovské sly moje zkusSenosti spis nahoru a tim
| moje sebeprezentace, tudiz to pro mé nebude aZ zas takovy seSup
do neznama...v podstaté se citim byt, jako nechci Fict stoprocentné pripravend,
protoze skloubit rodinu s péci o syna a zaméstnani neni vzdycky jednoduchy, ale
néjakym zpiisobem se necitim nepripravena. “ RB (Cetni). ,,Jd jsem se citila docela
pripravend, protoze ja uz od dvou a piil roku dcery pracuji na zkrdceny uvazek, takze
jsem nevypadla z pracovniho procesu na moc dlouhou dobu...presto bych rekla, ze je
to jako se zacatkem novy prdce, i kdyz u stejného zaméstnavatele, spoustu veci uz
znam, ale porad je to nova napln prace, takze jsem se musela naucit zachazet jesté
s jinyma systémama. *“ RE (ptekladatelka): ,,Urcité se citim byt pripravena, béhem téch
trech let jsem z toho nevypadla...jsem zvykld na to komunikovat s lidmi a nechtéla
Jjsem byt uplné odtrzena od reality a privydélek se hodi, tak jsem ve dvou letech dcery
zacala pracovat na cdstecny uvazek, ataké jsem se rozhodla studovat, abych
po skonceni rodicovské méla vice prileZitosti...takze to pro mé nebude velky skok.
RA (sestra v anesteziologii) 0 navratu do zaméstnani mluvila spise nejisté: ,, ...ono je
problém se takhle vratit, protoze clovek nema sebediivéru i v ty své schopnosti, co jako
by umeél predtim, byl v tom relativné dobry, jo vzdéldaval se rizné, tak tedka po Sesti
letech se ta medicina posunula a clovek jako prosté neni si sebou sam jisty, jestli to
vSecko jako bude umeét jo, jestli si na to vSe vzpomene...jestli budu mit takovou tu
rychlost natahovani lékii, protoze v té intenzivni péci potiebujes jako rychle...jsou
muset vSechno naucit. “ RF (administrativni pracovnice): ,, ...tim, Ze jsem se vracela
najinou pozici, tak jsem se moc pripravend jako necitila...samoziejmé po ty
rodicovsky je jednodussi vratit se do tech koleji, kde té znaji...takze si Fikam, Ze by to
pro mé bylo jednodussi, kdyz bych se vratila na tu stejnou pozici, kde jakoby vis,
CO deélas...takhle se vsechno viastné ucim, takze je to pro mé jakoby tezsi...spousta

veci je ted’ takovych, Ze jsem si v tom nejistd...opravdu bych rekla, Zze mam ted’ v ty
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praci jako nizké sebevédomi, cejtim to treba na téch pracovnich ukolech...musim
PO sobé jako spoustu véci fakt porad kontrolovat...po té rodicovské, kdy jsem viastné
moc ani nefungovala na pocitaci nebo jako jenom, co clovek potreboval, ale nic

takového odborného, tak to je takovy, jako je to tézky ten zacatek. *

Treti tazatelska otazka: Zdali a jakou mdte podporu rodiny pii ndvratu

do zaméstnani?

RC (asistentka marketingu): ,,Jako urcit¢ mé v tom manzel podporuje a nebrani mi
Vtom, ale starost o domdcnost mame tradicné rozdélenou, takZe ja se staram
0 domacnost a o syna a on se stard o ten zbytek. Obavam se, Ze to tak ziistane
I po mém navratu do prdce, ale urcité se bude muset zapojit hlavné tireba
do vyzvedavani syna ze Skolky avozeni ho na krouzky.” RE (piekladatelka):
., ...od manzela mdam stoprocentni Podporu a chdpe moji vytizenost, jako je péce
0 domdcnost, dceru, zaméstnani a posledni rocnik na bakalarském studiu. Nicménée
manzel ma velmi casove ndrocnou praci, V podstaté neni k dispozici od rijna do dubna,
a to potom musim vSechno zvladnout sama.” RB (GCetni) je samozivitelka, ale jak
sama uvedla: ,,...byvaly manzel mé podporuje, nékdy vodi a vyzvediva dcerku
ze skolky, bere ji ven a ja si zatim muzu uklidit...momentalné to mame celkem fixné
nastaveny, stiidame se v péci béhem tydne, takzZe si vyjdeme vstiic.” RA (sestra
v anesteziologii): ,, Manzel vi, Ze ta prace mé bavi. TakzZe jsem rdada, zZe mé v tom
podporil, ze diky jeho moznosti si vzit home office, ja miizu ten jeden den v tydnu
pracovat...a kdyz vidi, ze nestihdam, tak prosté udéla nakup, nékdy veceri a uklidi tu
kuchyn, ale nemame to pevné rozdélené. “ RF (administrativni pracovnice): ,, ...manzel
mé podporil, vidél, ze se do ty prace tésim...kdyz jsem nastoupila, tak zahy byla dcera
nemocnd tak, abych si hned nemusela brat oSetrovacku, tak jsme to vyresili, Ze byl
doma s ni on...také dceru do skolky rano vozi on, kdyz ja uz musim byt v praci, ale
pracuje relativné daleko, jezdi domu v Sest, sedm vecer, takze odpoledne uz nema moc
moznost pomahat...dceru tak ze Skolky vyzvedavam ja, pak jdeme na nakup a delam
veceri.“ RD (interni trenérka): ,,...pritel vedel, jaky je miij postoj kpraci uz
pred rodicovskou, Ze je pro mé dulezity pracovat..jsem castecné workoholik
a potiebuju praci k tomu, abych byla spokojena a on chce mit spokojenou partnerku

a mamu pro své dité...takze mi vychazi vstric V tom, ze néjakym zpusobem je schopny
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mit home office a budeme se to snazit pokryt tak, aby i kdyz syn bude nemocnej, aby
jsem nemusela byt vzdycky doma ja, ale mohla jsem néjakym zpiisobem pracovat...ja
Se prizndm, Ze nejsem typicka Zena v domdcnosti, zZe bych cely den vystavala v kuchyni
a vyvarovala, takze v téch domdcich pracich se s pritelem stridame, nekdy uvari on,
nekdy uvarim ja, nakupy déla ten, kdo ma zrovna cas, ale do vyzvedavani syna
ze Skolky se bude muset urcite také zapojit. “ Avsak vétsi podpora ze strany Sir$i rodiny
u respondentek vétSinou chybi. RA (sestra v anesteziologii): ,, ...nemdme viastné uplné
moznost hlidani, tim Ze jsou nasi rodice daleko, tak je to pro nas takovy jako celkem
problém...treba Se mozna casem naskytne moznost, zZe babicky budou jezdit
a pohlidaji, ale zatim je to takhle.” RD (interni trenérka): ,, ...mam hlidaci babicku,
moji matku. Nicméné ona jesté pracuje na plny uvazek, takze to hlidani je spis jako
V odpolednich az vecernich hodinach. RF (administrativni pracovnice): ,,...rodice
jeste sami chodi do prdce, takze tam neni moc jakoby moznost, aby nékdo prijel treba
V tydnu, tak to vithec a maximdalné tieba o vikendech.” RC (asistentka marketingu)
nema zddnou moznost ani vyhlidky pomoci ze strany svych ani manzelovych rodici,
a vzhledem k velké pracovni vytiZzenosti manzela se zapojuje do péfe o syna:
., ...maximalné na den v tydnu, ale urcité ne pét dni v tejdnu...jediné ho dat predcasné
do Skolky nebo bych ho mohla upichnout v néjaké détskeé skupiné, nez nastoupi

do statni od t¥i let.

Ctvrta tazatelska otazka: Mdte p¥i ndvratu do zaméstndni néjaké obavy?

RD (interni trenérka): ,, Tak urcité obavu mam, protoze moje zaméstnani bylo dost
0 cestovani, a ted’ uz nejsem tak flexibilni, jak jsem byla bez ditéte...byla jsem zvykla
pouze na roli pracujici Zeny, a ted jsem i v roli matky na plny uvazek a budu muset
skloubit tyhle ty dvé role dohromady, takze to pro mé bude ze zacatku zase nova role,
ktery se budu muset néjak zhostit. “ RE (ptekladatelka): ,, Pokud bych ziistala v mém
piivodnim zaméstnani, tak mam ty obavy opravdu veliké. Dcera bude od ledna chodit
do Skolky, ale skolka je oteviena pouze do Sestnacti triceti, ja bych v praci méla koncit
V Sestndct patndct a dojezd zpéet do mista bydliste mam pri dobrém provozu hodinu,
takze dojizdeéni do mé byvalé prdace a dochazka dcerky do Skolky by byla docela
neslucitelnd. “ Respondentky sdilely i obavu v mozném pfistupu zaméstnavatelt.

RD (interni trenérka): , Jakmile vidi, Ze je to Zena, ktera se vraci po rodicovské
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dovolené, tak velkej ki'iz a utikejme od ni pryc...my se zname deset let, takze si myslim,
Ze tam je ten vztah uz pracovné pravnée vybudovanej pred tou rodicovskou, ale myslim
si, ze kdybych Sla Zadat o uplné novou pozici do jiné firmy, kde mé pred tim neznaly,
tak tam by ten blok byl i co slycham od svych kamarddek, které chodi na pohovory. *
RF (administrativni pracovnice): ,, Musi tam byt néjaka jako diveéra a musis mit toho
zameéstnance overeného. A pak myslim, Ze neni probléem, ale mam pocit, Ze furt ty firmy
Jsou jako zkostnatély...se na tebe divaj, jako Ze nejses uplné stoprocentni...kdyz jsem
jesté nevedeéla, jestli od svého zaméstnavatele prijmu tu novou pracovni pozici, tak
jsem byla na néjakym pohovoru, kde se mé ptali na casovou flexibilitu...je potreba
Si narovinu rict, Ze prosté to maly dité mas, a to nemocny prosté bude, aby oni s tim
jako pocitali a prosté byli na to pripraveni.“ Nicméné nejvetsi obavy, které uvedly
vSechny respondentky byly z divodu: ,, ...Ze tFeba bude syn hodné nemocnej a budu
muset Vv prdci néjak resit tu svoji absenci. Mozna mi nevyjdou vstiic. Je mozny, Ze
nastane situace, kdy mi zaméstnavatel rekne, jste casto doma s ditétem, jelikoz je
nemocny, takze se spolu budeme muset rozloucit a budu si muset treba najit jinou
prdci...no, jako je to vSechno o domluve, ale jako tohle je véc, ktery se bojim urcite
RC (asistentka marketingu). Nemocnost své dcery RB (ucetni) povazuje také
za vyrazné omezeni V zaméstnani: ,, ...kdyz je dité nemocny, tak vim, Ze to bude mit
negativni dopad na tu praci. Co se moji pozice tyce, tak si uplné nemiizu vzit oSetrovani
ditéte...pracuji z domu, a zdroven mam doma nemocny dité, a jsou to potom hodné

3

narocny dny.” RF (administrativni pracovnice) popsala svou obavu z pohledu
zaméstnankyné, ktera je v zaméstnani teprve Ctyti mésice: ,, ...s tim, Ze se vilastné jako
ucim na té nové pozici, tak to je velka obava, jesté jako spoustu véci furt neumim,
a pak, kdyz vlastné vypadnes na tyden, ctrnact dni, tak zase se to ucis znova, takze to
Jje takovy jako kolobéh a obecné vim, Ze ne vZdycky to déla jako dobrotu, zbytek toho
tymu tam je v ty praci, deéla tu praci za tebe. “ RD (interni trenérka) od fijna adaptuje
syna ve Skolce, a jak sama vypovédéla, obavy zjeho Castych nemoci ma veliké:
,, ...vidim to uz ted, jak to vypada tyden doma, tyden ve Skolce, takze néjakym zpiisobem
si budu muset zvyknout na jiny rezim.” RA (sestra v anesteziologii): ,,...vtom
zdravotnictvi maji problém s tim, Ze kdyz mas nemocné dite, tak samoziejmé pak musi

nahradit toho clovéka, takZe se na vas divaji skrz prsty...ale kdyz uz ma clovek déti

a rodinu, tak uz je mu to jedno, musi se to poresit a udélat néjaky kompromis. Takze
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bud’ by byl manzel doma nebo ja bych se prizpiisobila a nesla do té prdce, nejde o me,

ale o ty deti. “
7.4.2 Kariérovy rozvoj zen

Prvni tazatelska otazka: Jak vnimdte mateistvi vzhledem K vasi kariéie?

RC (asistentka marketingu): ,,Jelikoz jsem délala asistentku marketingu, tak to neni
jako nic, vcem bych nemohla po rodicovské pokracovat.” RF (administrativni
pracovnice): ,,Jd jsem méla rodicak klasicky na tii roky, ale tim, Ze dceri byly tri
V breznu, tak mi ji nevzaly do Skolky a taky jsme mély dost zdravotnich problémii, takze
na to jit do prdce nebyl ani cas...musela jsem si vzit do toho zari neplacené volno...oni
za mé vzali néjakou ndahradu, tim my tam zaniklo to pracovni misto a ja jsem od nich
dostala nabidku na jiny oddéleni...takzZe viastné se mi zase oteviel uplné jinej obor,
a zaroven je to v podstaté jako administrativni pozice, neni tam néjak extra kam rist,
takze mé to materstvi v nicem jako neomezilo. Kdybych se vratila na personalni, tak
tam se asi spoustu véci treba zmenilo, treba co se tyka zakonii prace a tak dal, ale
clovek se musi vidycky néjak zaktualizovat a prizpusobit tomu, co je. Takze to
nevnimam tak, Ze by mé to jako brzdilo. Spis je to o tom, Ze nemdm takovy casovy
moznosti, protoze to dité musis vyzvedavat z ty Skolky, takze fungujes jinak, nemiizes
si jezdit po Skolenich.” RE (ptekladatelka): , ...rodicovskou dovolenou jsem
Si protdhla na ctyri roky...bylo to moje rozhodnuti predevsim z casovych a rodinnych
ditvodii...ten rok navic mi umozni, ze se miizu vice venovat skole, ktera mé privedla
ke skvelé pracovni nabidce na cdstecny uvazek, takze Si myslim, Ze i S ditétem se toho
da spoustu zvladnout...zaroven jsem se diky materstvi naucila byt vice trpéliva
a komunikativnéjsi a také lepsimu time managementu, coz si myslim, zZe muze byt
V budoucim zaméstnani prinosem.“ RF (administrativni pracovnice) také premyslela
o studiu vysoké Skoly, ale nakonec se neodhodlala: |, ...méla jsem hodné jako
myslenky, Ze bych treba néco sla studovat jiného, ale tim, Ze uz viastne mam dokoncené
vysokoskolské vzdélani, tak uz se mi uplné nechce studovat dalsi skola a nejsem si jista
jako vzhledem i k véku, jestli bych na to méla ty buriky a dotahla to do konce a nechce
se mi uz tomu obétovat ten cas...clovek ma starosti uz uplné jako jiny a resi jiné veci.
RC (asistentka marketingu) se chtéla rozvijet jinak: ,,Jo premyslela jsem o nejakém

kurzu anglictiny, Ze bych se dalkové vzdélavala, ale neméla jsem na to moc casu a taky

36



ta lenost.” Zatimco RD (interni trenérka): ,,...vzdélavala jsem se v mém
oboru...rekvalifikovala jsem se na lektora dalsiho vzdélavani, coz byla moje prdce
na plny uvazek pred nastupem na rodicovskou dovolenou...urad prace mi to celé
zaplatil, bylo to online, nemusela jsem nikam dochdazet a mohla jsem to tak zvladnout
S péci o syna...takze to vzdelani v mém oboru jsem si doplnila...v podstate ja mam,
rekla bych ted'ka vyssi predpoklady a kompetence, nez jsem méla pred tou rodicovskou
dovolenou. ““ RA (sestra v anesteziologii): ,, ...jd jsem si predtim délala riizné kurzy,
a to vzdeélani prosté mam. Sice nemdam VS, ale na to se ve zdravotnictvi tolik jako
nehraje...ale bylo by fajn mit bakalare, nicmeéné, co vim z praxe, tak ti to stejné
nezaplati...spis mé jde jako o ty znalosti, jenze jak clovek neni v tom prostiedi, tak to
nejde...v tom zdravotnictvi si to potiebujes osahat, takze kdyz si néco nastudujes, tak
to pozbyva ten smysl...clovek se rozviji vtom rodicovstvi a uci se zas nécemu
jinému...ja jsem si Cetla néjaké clanky, obcas jsem si pustila néjaky seminar, ale prosté
clovek byl zamereny uplné nékde jinde...neotevies si tu knizku o intenzivni péci
a nevypisujes si, na to potrebuju mit klid...ale kdyz ten obor mas rdda, tak vtom
pokracovat chces a jde to, mas to v sobé a nezapomenes to...ja jsem si chtela hlavné
odpocinout od toho oboru, protoZe v té intenzivni péci je to narocné a vim, ze uz pred
tou materskou jsem potiebovala néjakou zménu, Ze uz jsem byla opravdu unavena. “
RD (interni trenérka): ,, Pro mé to byl specificky cas, ktery jsem vénovala nejen péci
0 syna, ale i jsem méla cas se zastavit, zamyslet se, podivat se na to, co jsem délala
améla jsem Sanci vyzkouSet si praci v neziskovce prostiednictvim, kterych jsem
se ucastnila ruznych webindru a prednasek, které byly zdarma...opravdu mé to jako
chytlo, takze jsem si rekla, Ze jsem ochotnd i za to zaplatit...urcité také ten time
management to je jako velkej plus a velkou davku trpélivosti jsem se musela naucit,
takze pro mé to byl urcité cas i po mé osobni strance obohacujici...myslim si, Ze pokud
zena chce béhem rodicaku na sobé pracovat, tak urcité ty moznosti jsou, jenom je
potieba se po nich aktivné podivat a miize ji to pomoci pri navratu zpét na trh prace
a nebude to pro ni takova stresova zalezitost, jako kdyz se na tii roky uplné odstrihne
od toho pracovniho procesu. “ RB (G¢etni): ,, ...béhem rodicaku cloveka docela bavi ta
péce o deti...nacitala jsem si ruzné veci, koukala na videa a naucila jsem se rikat lip
narovinu, co mi vadi...taky uz nedobiham na autobus, asi jsem v tomhle dospéla trochu

vic. Spis uz si naplanuju, ze musim z toho domu vyrazit véas. “ Na druhou stranu RB
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dodala: ,,Nektery dny jsou prosté narocny, ze clovek je jako vic unaveny zvladat
vSechno kolem dokola...mam ctyri tydny v ramci roku, kdy musim byt stoprocentné
V prdaci a nemiizu se tak starat o svoji dceru. To si vidycky musim néjakym zpiisobem
zaridit. “ RF (administrativni pracovnice): ,, ...jsem trosku vic trpéliva a mozna néjaky
lepsi time management a multifunkcnost, ze ¢lovek zvlada vic véci ...driv mi dost vadilo
pracovat v open space, a ted’ to viastne nevnimam, kdyz okolo me nékdo mluvi, protoze

i doma je clovek zvyklej fungovat ne uplné v tichu. “

Druha tazatelska otazka: Co jste ndavratem do zaméstnani ziskala nebo ziskate?

RE (ptekladatelka): ,,...ocekdvam, Ze ziskam vétsi rozhled...ted’ pracuju z domova,
takze jsem plné casove flexibilni, jen obcas musim dojizdet na schiizky...kdyz bych
se vratila na plny uvazek, tak urcité vice casu se té praci naplno vénovat a lepsi
financni prostiedky. “ RD (interni trenérka): ,, ...ten work-life balance, Ze clovék uz vi,
Ze nechce od deviti do Sesti hodin travit v kanceldri, protoze uz je tu dalsi clovek, kterej
ho potiebuje, tak i takové to uvedomeni hodnoty toho casu a urcité se trosku jako
financné stabilizujeme zase celkove jako rodina, protoze jsem byla zvykla dostavat
vyplatu, ktera byla jind nez deset tisic korun...nebudu uz na partnerovi financné
zavisla, nejsem zvykla a neni mi jako prijemny byt na nékom zavisla...samozrejmé
bude to hezky bonus zpatky brat vyplatu, a ne rodicovsky prispévek.“ RB (ucetni):
., ...zvedla se mi sebeucta...ja bych rekla, Ze celkove, kdyz clovek potkava novy lidi
V prdci, tak to miize nabyt a nakopnout...u nds v prdci je moznost kariérniho ristu
| pro lidi, kteri maji castecny uvazky a v ramci pohovoriit maji samoziejmé zdakaz brat
jakykoliv zietel na rodinnou situaci ¢lovéka, ktery si zada o tu prdaci a mél by tam byt
zohlednény pouze ten pracovni vykon to, jakym zpusobem se clovék na tu pozici hodl,
protoze samoziejme, kdyz jsou to vyssi pozice, tak tam uz jsou i néjaky osobnostni veci,
co clovek musi spliovat, viz treba néjaka asertivita, samostatnost a dominance,
protoze tam na téch vyssich pozicich uz neni ten manager, ktery by chodil kazdou
hodinu za tim svym podrizenym se ptat, jestli uz je hotovo...urcité jsem ziskala pracovni
pozici, se kterou jsem spokojend...dostala jsem pracovni pocitac, mam moznost
se pripojit na rizny vzdeldavaci programy, napriklad zaméstnavatel nam plati LinkedIn
learning, a tam je spousta videi...jsou | dany do kategorii, Ze kdyz se chce clovek

vzdeélat viastné v jedny oblasti, tak je tam treba deset videi, aby clovek ziskal néjakou
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tu konkrétni znalost ty oblasti...takze kariérne mé to posunulo, viastné jsem platové
povyrostla...zaroven se mam vzdéldavat kvili svymu clenstvi v britské komore a daleko
lépe se vzdélava pri praci nez na rodicovsky, prijde mi, Ze téch moznosti je vic...mam
i pomeérné velkou moznost home office, takze vétsinou zvladam, jak vyzvedavat, tak
rano davat dceru do Skolky...myslim si, Ze ten Covid prines fakt hrozné moc vyhod
praveé tem pracujicim rodicum, kteri maji moznost prace z domu, a zZe se da daleko lip
zvladat ta rodicovska uloha...nastoupila jsem na tricet hodin tydné...méla by sem
dvakrat v tydnu jezdit do kancelare, ale pokud nemiizu, tak miij vedouci mi vyjde
vstric.“ RD (interni trenérka): ,, ...urcité socialni kontakt, uz se chci zaclenit zpatky
do pracovniho procesu. Tak néjakym zpiisobem si myslim, Ze pro mé je pracovat
prirozeny a uz mi to chybi, ja jsem takovej spolecenskej clovek, takze se chci vratit
do téch svych koleji pred rodicovskou...také ziskam seberealizaci, rada se uc¢im nové
veci ardda se vzdelavam a svoje znalosti nekomu predavam.“ RC (asistentka
marketingu): ,, ...takovej ten pracovni kontakt ziskam rozhodné a vétsi sebevédomi,
takovou vetsi sebediveru a obnovim si mozkovy bunky.” RF (administrativni
pracovnice): ,, Tésila jsem se v podstaté na to, Ze prosté budu rano zase vstavat, pujdu
do ty prace a na ten kontakt s téma lidma...jsem na jiném oddéleni, takzZe zase navazuju
spoustu novych kontaktu a poznavam spoustu novych lidi...zacala jsem délat tabulky
a data, které jsem nikdy néjak moc nezpracovavala...nicméné, mam to stésti na ty
kolegy, kteri jako mi tu podporu tam davaji...mam tam dvé kolegyné, které mam k ruce,
snazi se mé to néjakym zpusobem ucit, takze to jde, v tomhle tom je to jakoby fajn...také
nemam tolik casu se stresovat s tim, co dcera déla ve Skolce a urcité se mi zvedlo
sebevédomi, které je na rodicovské dovolené néekde uplné jinde. “ Se zaméstnavatelem
se RF domluvila na Sestihodinové pracovni dobé. RF (administrativni pracovnice):
,, ...mé€ to vyhovuje v Souvislosti s tim, Ze dcera nastoupila do Skolky a nechtéla jsem ji
tam nechavat tireba az do téch piil paty, abych jako by méla i néjaky cas, kdyz prosté
prijdeme domii, tak aby to bylo trosku v poklidu, abychom nechodily kazdy den domii
prosté vecer...nastésti mam prdci v miste bydliste, takze jsem schopna dceru prosté
za chvilku ze skolky vyzvednout, 1 kdyby ji treba néco bylo a zajistit ji a obstarat. “ RA
(sestra v anesteziologii) nastoupila do soukromé spolecnosti: ,, ...nasla jsem si néco,
jenom na par hodin denne, ale aby to bylo v mém oboru...v klasické nemocnici by to

uplnée neslo, protoze tam funguje smeénny provoz...ale neni to nic jako stdlého, Ze
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si vydeélas urcity obnos kazdy mésic...zacinam od takového toho lehkého...takze jako

dobry, Ze jsem z toho uplné nevypadla a jsem rdda, zZe jsem ziskala tuto moznost.

Treti tazatelska otazka: Co pFi navratu do zaméstnani preferujete?

RF (administrativni pracovnice): ,, ...ted’ je pro mé priorita vlastné ta rodina, takze uz
nechci v prdci ziistavat dyl prescas a nejsem ochotna prdci vénovat jako vic volného
casu, nemd to pro mé uz jako smysl, protoze doma mam to maly dite, ktery je maly
jenom jednou a to, Ze budu v praci dyl, stejné nikdo jako uplné financné neoceni...také
home office, protoze tady ta moje pozice, jako by neni na to dobre nastavena...a to
S tim malym ditétem je jako konec v ty dobé nemocnosti...pak flexibilni pracovni dobu,
protoze s ditétem se ti vzdycky presné nepovede v sedm patndct vyrazit a vV sedm tricet
bejt v prdci...v podstaté my mdame i ¢ipovanou dochdzku, takze jako na minuty bych
tam opravdu méla byt presné.“ RA (sestra v anesteziologii): ,, Chtéla bych se vratit
kK mému zaméstnavateli, ale uvidim, co jsou schopni mi nabidnout, nevzdam se takhle
néjaké pozice, ze bych musela jit na néjakou nizsi pozici, to bych asi nechtéla...jestli
mi prosté umozni néjak ten zkraceny uvazek, protoze ja bych opravdu chtéla tieba jen
dva dny, pripadné treba ti...uz bych nechtéla jit na cely uvazek do nemocnice, protoze
vim, co to obnadsi a sice Si tam jako vydélas, ale to se nedd jako s téma détma...taky
proto, aby to nebyl pro mé takovy jako uplny sok, jak nékdy maminky daj na tyden déti
do Skolky, a prosté musi pracovat a byt v neustalym kolobéhu toho vseho, takovy to
pozvolny...hlavné, abych se trochu szZila..mdam predstavu, Ze bych si to tak néjak
poskladala, Ze bych méla uvazky na vice mistech...holky jsou malé a mladsi dcera
teprve nastoupi do Skolky, tak ji chci dat tu moznost, aby se mohla aklimatizovat, a ne,
aby byla do c¢tyr ve skolce...a aby to bylo néjakym zpiisobem ohodnocené, abych si
prosté vydélala néjakou castku, aby to pro me meélo smysl...treba se mi naskytne nejaka
moznost, kdyz uz tedka jsem v tom pracovnim procesu. “ RE (ptekladatelka): ,, Pokud
se zadari a budu moci navysit svuj uvazek v zaméstnani, kde pracuji ted, tak to bude
uplné idealni. Do svého predchoziho zaméstnani se moc vracet nechci, protoze to
pro me v soucasné dobé neni viibec perspektivni, a to hlavne z toho diivodu, zZe mé ta
prace nebavi a ani neni nijak zajimave financné ohodnocena.“ RD (interni trenérka)
se v bfeznu vraci ke svému zaméstnavateli na plny uvazek, ale pozaduje praci

z domova: ,, ...chci ten home office padesati procentni. V podstaté to je pro mé, jako
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velmi duilezity kritérium, tak abych nemusela dojizdet kazdy den hodinu tam a hodinu
zpatky pres celou Prahu a zvlddla tak skloubit peci o syna s praci na plny uvazek...my
uz jsme méli uvodni schiizku k tomu mému navratu, zaméstnavatel mi rekl, Ze je to
pro né akceptovatelny a tim padem jsme se domluvili.“ RC (asistentka marketingu)
se také bude vracet na plny tvazek, a proto by nabidku home office téz uvitala:
., ...hlavné ze zacatku kviili nemocnosti syna nebo zvykani si na skolku...Po novém roce
budu mit setkani se svym nadrizenym a budeme to resit. Rozhodné jako v dnesni dobé
si myslim, Ze ten home office je jako jeden z nejveétsich benefitii, co miizou firmy
nabidnout...a urcité bych preferovala néjakej rozvoj v anglictine, zZe by mi
zameéstnavatel nabidl néjaké kurzy v ramci pracovni doby, tak to bych byla urcité
rada. “ Zaroven RC premyslela, Ze kdyby ji zaméstnavatel nevyhovél: ,, ...tak asi bych
chtéla moznd néco bliz, takze to by byl ditvod zmény zaméstnani* RC (asistentka
marketingu). RB (GCetni): ,, ...preferuju tu prdaci, kterou délam a prosté ji chci délat
dal a nejak se rozvijet...také finance, mam vysokoskolske vzdeélani, takze jsem nikdy
neméla uplné financni nouzi...a i kdyz jsem méla néjaké nabidky, ze bysem si mohla
zmeénit tu pracovni dobu, abych méla plnej uvazek, tak jsem vidycky rekla, ze nechci,
Ze si chci zachovat uvazek na téch tricet hodin tydné a zaroven pracovat téch Sest hodin

denné, protoze mam rada svuj osobni cas. “
Ctvrta tazatelska otazka: Zdali a o jakém konkrétnim pracovnim oboru uvaZujete?

RA (sestra v anesteziologii): ,,...nechtéla bych asi ztratit tu pozici, na které jsem
pracovala pred rodicovskou dovolenou, protoze, kdyz clovek nastoupi do nového
zaméstnani, tak jde od zacatku a ja uz tam néjakou pozici mam vybudovanou i co
se tyce jako financi...ono vétsinou v tom zdravotnictvi, kdyz vas nékdo zaucuje, tak
Z vas dela takového blbecka. Jo mas hodné praxe za sebou, ale v tom zacatku deélaji
Z tebe, jako by si byla po Skole...v té nemocnici, kde jsem pracovala bych to ustdla, ale
kdybych sla jinam, tak to vnimam tak, Ze opravdu by to tak mohlo byt.“ Nicméné
RA by pfipadnou zménu pii svém oboru byla ochotna udé€lat: ,,Ja bych chtéla ziistat
V té intenzivni péci, ale zajimaly by mé také intenzivni kurzy péce u déti, tam je ale
potieba, aby clovek meél vystudovanou deétskou sestru, coz ja nemam a nevim, jestli
bych si to ted dodélala, a jestli by mé vzaly, protoze to je maturitni obor...ale myslim
si, ze se k tomu casem dostanu a jako dovzdélam se behem prace, abych méla ten

papir...jeste mé laka delat zachranare. Mam to vystudované, ale nedelala jsem to,
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protoze jsem v té dobé nesehnala misto a bylo vsude plno, ale co jsem se ted divala,
tak situace je uplné jinda. Jo, takze tedka bych tu sanci méla. To bych rada, ale
samoziejmé potrebuju zase ziskat ty znalosti a potrebuji se dostat do te praxe.
RA (sestra v anesteziologii). RC (asistentka marketingu): ,, Urcité bych chtéla ziistat
V administrative, délat asistentku nebo tieba obchodniho zastupce, proste, abych byla
v kontaktu s lidma, nemam problém komunikovat, takZe urcité néjak zustat jako
V tomhle oboru...také mam takovej sen, Ze bych do budoucna chtéla deélat
jako v pohostinstvi, Ze bych si chtéla otevrit svoje bistro az mi odroste dité a naSetiim
néjaky penizky.“ O svém snu se rozpovidala také RF (administrativni pracovnice):
,,...kdyby treba do budoucna byly finance, tak bych chtéla mit svoji kavarnu, to mi
dava vetsi smysl, vydeélat ty penize pro sebe, nez pro néjakou firmu...ty radovi
zaméstnanci prosté maji nejmin penéz, nejmin si miizou vyskakovat, a pritom deélaji tu
pozici, tam jako nebyla moznost, protoze kdyz jsem byla na rodicovsky, tak ta moje
pozice byla transformovana...momentdlné delam hodné s lidma, nemdm primy
podrizeny, to bych asi ani nechtéla...bavi mé prave ten kontakt, vyrizovani moznych
vecl, co se Wkaji financi..ja pomeérné rada chodim do kancelare
a do kolektivu a vzdycky jsem chtéla prezentovat pro lidi, ale byla to pro mé vidycky
hodné velka vyzva. “ RD (interni trenérka) popsala svou situaci velmi podobné: ,, ...ta
moje pozice se transformovala z interniho trenéra do pozice byznys partnera, takze
miuj obor se bude trosku menit minimdlné nazvem. Dejme tomu, Ze padesdt procent
moji prace bude jiny, nez bylo pred rodicovskou dovolenou.” RE (ptekladatelka)
premyslela o statni spravé, kde pracovala pied rodi¢ovskou dovolenou, ale nakonec
S lidmi...ideadlni by bylo, kdybych mohla zustat v sektoru, kde jsem ted, a to je Ve firme,
kde delam  prekladatelské  sluzby.” RF (administrativni  pracovnice) by
se V budoucnosti chtéla vratit na svou pivodni pracovni pozici: ,, VZidycky meé
vychdzelo, Ze mam smérovat vice k lidem, Ze mam vic té empatie, takze urcité bych sla
rada zpatky do té personalistiky, ale ne vyloZzené nabor, jako kazdodenni pohovor,
moznd bych tihla trosku k jiny, nez jsem délala...mozna néjaky skolitelstvi, nejaky

3

rozvoj téch zaméstnancii...ono v té personalistice zase téch pozic uz je taky vic.
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7.4.3 VyuZiti sluzeb kariérového poradenstvi

Prvni tazatelska otazka: Co od sluZeb kariérového poradenstvi oéekavite?

RE (ptekladatelka): ,, Ocekavam to, Ze bych mohla dostat napad nebo radu, kam
se vydat dal. Néjaky obor, ktery by mé treba samotnou nenapadl.“ RB (ucetni):
. --jakym zpusobem komunikovat se zaméstnavatelem o tom, jaky chtéj Zeny ten
zkrdcenej uvazek, protoze tak by to asi mélo byt, ze clovek by sam mél prijit za tim
zaméstnavatelem a rict, ja tedy jsem pripravend zacit néjakou praci a tady to jsou moje
casove moznosti...také pravni poradenstvi, jaky maji prava viici svymu zaméstnavateli,
kterého meély pred tou rodicovskou, aby védeély moznosti, ale zaroven i néjakou
pripravu na ten pohovor, jakym zpiisobem se prezentovat.” RF (administrativni
pracovnice) by ocekdvala: ,, ...jaké jsou moznosti si vylepsit anglicky jazyk, protoze to
ti dava zase vétsi Sance v ramci toho pracovniho trhu.* RA (setra v anesteziologii)
vzhledem k tomu, ze pracuje ve zdravotnictvi, tak od sluzeb kariérového poradenstvi
nic neoc¢ekava: ,, ...ja bych to uplnée nevyuzila. Mozna zacinajici sestry nebo asistenti,
kteri nemaji praxi, ale jak clovek mad praxi a néjaké kontakty, tak si myslim, Ze to
nepotrebuje...v dalsich oborech by to ale mohlo mit prinos, protoze vim, zZe nékteré
maminky uz se po rodicovské dovolené do svého oboru nechtéji nebo nemohou vratit. *
Zéaroven vSak RA dodava, ze by v pfipadé potieby ocekavala radu ohledné:
., ...rekvalifikacnich kurzu, jaké jsou treba na trhu...ono totiz, kdyz maminka vypadne
Z toho deéni, tak samoziejmé ty aktuality jsou diileZité...i co se tyce téch pracovnich
pozic a té praxe, jo, jak to viastné tedka funguje.” RC (asistentka marketingu) také
sluzby kariérového poradenstvi nepotiebuje: ,,...ja budu mit praci po rodicovské
dovolené jako jistou, takze se budu moct vratit do svého zaméstnani, pokud bych chtéla
meénit nebo nebyla by moznost navratu do predchoziho zaméstnani, tak urcité bych
se potom pidila a ocekavala bych, Ze jelikoz jsou na to studovany, tak meé navedou
na sprdavnou cestu, dejme tomu teda K jiny praci, pokud by to se mnou poradkyné
konzultovala, Ze treba mam ktomu ja predpoklady, abych zmenila zaméstnani
a pripadneé, jestli treba nabizi nejaky rekvalifikacni kurzy. “ RD (interni trenérka) jako
jedind z dotazovanych respondentek vyuzila sluzeb kariérového poradenstvi

s ocekavanim: ,,...Ze mé provede tim procesem, ze mi preda ty svoje znalosti
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a zkuSenosti a tady toho procesu navratu zpatky, kam se ten miij obor dostal nebo jaké

Jjsou novinky na tom trhu, coz za ty tri roky je docela dulezity. *

Druha tazatelska otazka: V cem si myslite, Ze vam sluZby kariérového poradenstvi

mohou pomoci?

RE (ptekladatelka): ,, ...abych si uvedomila, co dokazu, jaké jsou mé schopnosti a kde
Jje mohu vyuzit, pripadné rozvijet. Dal si myslim, Ze mi miizou pomoci s tim, Ze ziskam
na sviij problém jiny nahled, protoze doma to resime porad, takze mit u sebe nékoho
nezucastnéeného je jediné plus.“ RF (administrativni pracovnice) si mysli, Ze by ji
kariérové poradenstvi mohlo pomoci: ,,...s néjakym doporucenim v tom vzdeélavani,
nebo kam se treba obrdtit, jestli to treba ma viibec smysl nebo ne. RB (¢etni): ,,Ze
by mohly pomoci itfeba co se tyce néjaky vySe platu, Ze spousta maminek
po rodicovsky v tomhle si treba miize verit min, zZe se budou ptat po nizsim platu,
a zdaroven oni urcité maji néjaky prehled, treba, jak se ty platy pohybuji, jako penize
nejsou vSechno, ale zas pracovat za néjakou almuznu taky nema smysl...jesté néjakou
rekvalifikaci nebo Skoleni.” RA (sestra v anesteziologii) ma o pomoci kariérového
poradenstvi ptfedstavu: ,, ...Ze ten clovek, co je na misté toho poradce, poradi tomu
cloveku, jaké si mize udélat kurzy, Ze by mu s tim pomohl nebo by mu néco
nasel...mozna mu i édstecné pomahd, jak si hledat tu praci...myslim si, Ze to miiZe
zahrnovat i néjakou psychologickou cast, Ze se musi navzdajem i S tim klientem poznat
atreba i dle jeho osobnostnich rysii mu miuze treba poradit néjakou pozici.“ RD
(interni trenérka) popsala vlastni zkuSenost: ,, ...s kariérni poradkyni jsem probirala
pravé moznosti navratu po rodicovské dovolené do prace a ona sama mi poradila, Ze
jevzdycky lepsi se vratit do té prace, kde byl clovéek predtim, Ze je to viceméné znaméjsi

¢

prostredi, znam tam ten kolektiv, vim, co si muizu dovolit, znam tam tu firemni kulturu. ‘
Treti tazatelska otazka: Na dem konkrétné v kariérovém poradenstvi chcete
pracovat?

RE (ptekladatelka): ,, ...na tom, jak se posunout ve své kariére dal. Na misto, kde me

prace bude bavit a naplnovat, ale zaroven budu porad naplno k dispozici rodiné. “ RB

(Gcetni) by chtéla ptedevsim: ,, ...najit své silné stranky a pracovat na své motivaci.
RD (interni  trenérka): ,...s poradkyni  jsme  aktualizovaly — muj  profil

na LinkedInu...ukazala mi a nasmeérovala me, jak spravné si ten profil jako vyplnit.
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RA (sestra v anesteziologii) by chtéla pracovat: ,,...na svém profesnim rozvoji, at’ uz

V ramci studia nebo ucasti na nejakych odbornych kurzech.

Ctvrta tazatelska otazka: Jaké zmény si myslite, fe po absolvovdni kariérového

poradenstvi u vdas nastanou?

RE (ptekladatelka): ,,Jd doufam, ze by mi to otevielo nové obzory. Zacala bych
se poohlizet po novéem sméru zaméstnani. Veédela bych treba, kam se vrtnout, kde
se zeptat. “ RF (administrativni pracovnice): ,,...v tom rozsireni obzoru, Ze by mé to
utvrdilo v nécem, a jeste mé napadd lepsi time management, protozZe organizace
celého dne je v podstaté na me. “ RA (sestra v anesteziologii): ,, ...Ze bych se nakonec
opravdu dovzdélala a mélo by to pro me smysl. “ RD (interni trenérka): ,, Zmeény vidim
V tom, ze ted vim, co chci a kam se chci ubirat v horizontu ti1 let...s kariérovou
poradkyni jsme spolecné sestavily plan a ted prosté budu u svého stavajiciho

¢

zaméstnavatele a az syn povyroste, tak zhodnotim néjaké nové moznosti. ‘
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8 Shrnuti empirické ¢asti

V této Casti prace jsem sepsala shrnuti na zakladé rozhovori s respondentkami pomoci
tfi specifickych otazek, které odpovidaji hlavni vyzkumné otazce: Jaké potieby maji

Zeny po rodicovské dovolené ve vitahu ke sluibam kariérového poradenstvi?
Prvni specificka otazka: V jaké socidalni situaci se Zeny nachdazeji?

Po tiech letech rodicovské dovolené zeny povazuji své déti za vice samostatné. Presto
hlavnim motivem Zen pro névrat do zaméstnani je zajiSténi jejich financni stability
a nezavislosti na svych partnerech. Zeny touzi po vlastnim pijmu, alespoii takovém,
ktery mély pied rodicovskou dovolenou. Zaroven se uz potiebuji socializovat
arozvijet se i mimo rodiCovstvi. AvSak délka strdvend na rodicovské dovolené
anavrat na jinou pracovni pozici znacné ovliviluje sebedivéru zen. Nepotvrdilo se
vSak, Ze by se vSechny stiedoskolsky vzdélané respondentky chtély vratit
do zaméstnani az po tiech letech rodi¢ovské dovolené a pouze z finan¢nich divodu.
V tomto vidim rozpor se Sirovatkou, Horou a kol. (2008), podle kterych Zeny s niz§im
vzdélanim vnimaji pracovni zivot spiSe jako omezeni Casu, ktery by mohly plné
vénovat svym détem, a proto je vydélek v zaméstnani jedinym diivodem jejich navratu.
Ze ziskanych vysledki mohu ale potvrdit, ze prace ve zdravotnictvi vyzaduje
pfedevS§im praktické dovednosti. ZvySovani si teoretickych znalosti v pribéhu
rodiCovské dovolené tedy vtomto oboru zenam nezajisti jednodussi zacatek
Vv zaméstnani. Z vypovédi zen vyplynuly 1 existujici prekazky, jako je odmitavy postoj
nékterych zaméstnavateld k flexibilni pracovni dob€, nedostatek zkracenych
pracovnich pozic na trhu prace nebo omezena kapacita matei'skych Skol pred tretim
rokem véku ditéte. Pfijemnym zjisténim pro mé vsak bylo, ze témét vsichni partnefi
respondentek se zapojuji do chodu rodiny a doméacnosti. Zaroven se potvrdilo, Ze
rodinna podpora v péci o déti je rozhodujici ve vnimani zaméstnavatelt k matkam, jak
uvadi Sirovatka, Hora a kol. (2008) a jeji moznosti ovlivituji preference pracovni doby
zen, 0c¢emz se zminuji Kiizkova, Marikova, Haskova akol. (2011). Nicméné
skutecnost, Ze problematika harmonizace prace a rodiny spociva predevSim na Zenéch,
o které pisou Homfray, Skalkova a Cmolikova Cozlova (2022), se u respondentek

bohuzel také prokazala.
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Druha specificka otazka: Jakou maji Zeny piredstavu o svém kariérovém rozvoji?

Z rozhovort jsem zjistila, Zze matefstvim se pfedstavy kariérového rozvoje Zen
vyznamné nemeni, ale jejich priority jsou znacné jiné. Preferuji flexibilni pracovni
dobu, ¢aste¢né uvazky nebo praci z domova, protoze jediné tak jsou schopné zvladnout
péci o rodinu s pracovnimi povinnostmi. Tuto skutecnost potvrzuje priuzkum
spole¢nosti Byznys pro spole¢nost (2019), podle kterého jsou pro nadpolovi¢ni vétSinu
dotazovanych zZen tyto formy prace zéasadni. Z rozhovort je dale patrmé, ze Zeny
uptfednostnuji ndvrat do svého zaméstnani, a to predevSim z divodu obavanych
predsudktl ze strany jinych zaméstnavateld a mozné ztraty svého postaveni
a finan¢niho ohodnoceni. Nékteré zeny se vSak nemohou vratit na stejnou pracovni
pozici, protoze jim béhem rodi¢ovské dovolené zanikla, na coZ upozoriiuje spolenost
Manpower (2021). Nepovazuji to, ale za omezeni, spiSe za moznost rozsifeni svych

schopnosti a ziskdni novych zkuSenosti.

Treti specificka otazka: Jakou maji Zeny predstavu o uspokojeni svych potieb

prostirednictvim sluzeb kariérového poradenstvi?

Vétsina dotazovanych Zen neméla témét zddné povédomi o sluzbéach kariérového
poradenstvi a ani by je nevyuzila, protoze se vratily nebo planuji vratit do svého
zamé&stnani. Pokud by se rozhodly hledat jiné zaméstnani, vypovédély, Ze sluzby
kariérového poradenstvi by jim mohly vyznamné pomoci. Pfedev§im by se vyptavaly
na tematiku slad’ovani prace a rodiny. Dale by uvitaly praci na svém sebevédomi
pro jist&jsi komunikaci se zaméstnavatelem a u piijimacich pohovori. Také by
se dotazovaly na moznosti vysokoskolského studia, rekvalifikaci a pravniho
poradenstvi, které¢ by jim objasnilo, na co vSechno maji v zaméstnani po rodi¢ovské
dovolené narok. Jedna respondentka vyuzila sluzeb kariérového poradenstvi, protoze
potiebovala poradit S procesem navratu do zaméstnani. Kariérova poradkyné ji
pomohla s rozhodnutim nastoupit zpét ke svému zaméstnavateli a se sestavenim

kariérniho planu na dalsi tf1 roky.
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9 ZAVER

Navrat do pracovniho Zivota po rodi¢ovské dovolené, ktera v Ceské republice
standardné trva tii roky, neni vzdy jednoduchy. Zeny se po takto dlouhé dobé &asto
musi vyrovnavat s novymi pracovnimi naroky a se stale nedostatecnou nabidkou
flexibilnich pracovnich mist. Navic je obtize s umisténim déti do mateiskych kol

a pecovatelské povinnosti v dob& nemoci déti vystavuji vy$si absenci v zamé&stnani.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze matef'stvim se mira pracovnich ambici zenam nezménila
a bez ohledu na troven jejich dosaZzen¢ho vzdélani se do zaméstnani vracely diive
nez po trech letech rodi¢ovské dovolené, pokud k tomu mély prilezitost. Moje zjisténi
také ukazala, ze vSechny Zeny ve své kariéte nejvice preferuji ziskat rovnovahu mezi
pracovnim a rodinnym zivotem. K tomu vSak potiebuji kratsi pracovni dobu, praci
zdomova nebo blizkost zaméstnani k matefské Skole déti. Vétsina z nich
upiednostiiuje navrat ke svému zaméstnavateli. Zaméestnani by meénily predevsim
Vv piipad¢, Ze by jim zaméstnavatel neumoznil takové pracovni podminky, které by

byly s rodinou slucitelné.

Z vysledku dil¢iho cile je zfejmé, ze Zeny po skonceni rodicovské dovolené maji
omezené povédomi a malo zkuSenosti s kariérovym poradenstvim, ackoli maji jasnou
predstavu o sluzbach, které takové poradenstvi poskytuje. Zajimala by je hlavné
témata rovnovahy mezi praci a rodinou a pravniho poradenstvi. Déle by uvitaly pomoc
s vybérem rekvalifikaci a studia na vysoké Skole nebo by chtély pracovat na posileni
svych silnych stranek a svého sebevédomi pro jistéjSi sebeprezentaci. Zajimavym
zjisténim pro mé bylo, Ze by tyto sluzby nejspise vyuzily az v ptipadé, kdyz by hledaly

nové zamestnani.

Myslim si, Ze mé bakalafské prace ptfinesla hodnotné poznatky o kariérovém
poradenstvi pro rodi¢e na konci rodi¢ovské dovolené. M¢ samotnou témito poznatky
obohatila. | kdyz nelze obecné tvrdit, Ze vSichni rodi¢e s malymi détmi jsou malo
informované o moznostech téchto sluzeb, doporucuji podniknout opatieni ke zvyseni

jejich povédomi, protoze véiim, ze poskytovani kariérového poradenstvi muze byt

pro rodice v tomto narocném obdobi velkou pomoci.
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PRILOHY

Priloha 1: Otazky polostrukturovaného rozhovoru

Hlavni vyzkumna otazka:

Jaké potfeby maji zeny po rodicovské dovolené ve vztahu ke sluzbam kariérového

poradenstvi?

Osobni a rodinné udaje respondentek A-F:

vek, rodinny stav, pocet déti, vék deti, nejvyssi dosazené vzdelani, zaméstnani, doba

rodicovské dovolené, misto bydliste
PoloZené osobni otiazky respondentkiam:

V jakém jste véku?

Jaky je vas rodinny stav?

Kolik mate déti?

Jak staré jsou vase déti?

Jaké je vasSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Jak dlouho jste na rodicovské dovolené?

V soucasné dobg jiz pracujete?

O N o a A~ w D PE

Jak dlouho jiz pracujete?

SVO 1) V jaké socialni situaci se Zeny nachazeji?
1. Jaké jsou vase duvody pro navrat do zaméstnani?
2. Jste pfipravena na navrat do zaméstnani?

3. Mate pti navratu do zaméstnani néjaké obavy?

4

Zdali a jakou mate podporu rodiny pii navratu do zaméstnani?

SVO 2) Jakou maji Zeny piedstavu o svém kariérovém rozvoji?
1. Jak vnimate matefstvi vzhledem k vasi kariéfe?

2. Co jste navratem do zaméstnani ziskala nebo ziskate?

3. Co pfi navratu do zaméstnani preferujete?
4

Zdali a 0 jakém konkrétnim pracovnim oboru uvazujete?



SVO 3) Jakou maji Zeny predstavu o uspokojeni svych potieb prostiednictvim

sluZeb kariérového poradenstvi?

1
2
3.
4

Co od sluzeb kariérového poradenstvi ocekavate?
V ¢em si myslite, Ze vam sluzby kariérového poradenstvi mohou pomoci?
Na ¢em konkrétn€ chcete v kariérovém poradenstvi pracovat?

Jaké zmény si myslite, ze po absolvovani kariérového poradenstvi u vas nastanou?

Zavér: Chtéla byste jesté doplnit n¢jakou oblast, o které jsme se bavily?



Piiloha 2: Cast rozhovoru s respondentkou

T: Jaké jsou vase divody pro navrat do zaméstnani?

Hlavnim divodem jsou finance. J4 si teda nasla zamé&stnani 1 na rodiCovské dovolené,
kdy pracuji z domova jako prekladatelka, protoze piivydélek se hodi. Kazdopadné do
svého predchoziho zaméstnani se moc vracet nechci, protoze to pro me v soucasné
dob¢ neni viibec perspektivni. Byla jsem vysildna na zahrani¢ni pracovisté. Bohuzel
to ted’ s rodinou a manzelovou praci neni mozné. Prace mé¢ ani nijak moc nebavila

a ani nebyla nijak zajimavé finan¢né ohodnocena.
T: Jste pFipravena na navrat do zaméstnani?

Urcité se citim byt pfipravena a myslim, Ze je to predevSim tim, Ze jsem zacala
na Castecny tivazek pracovat uz béhem rodicaku, takze to pro mé nebude velky skok.
Jsem zvykla na to komunikovat s lidmi. Béhem téch tech let jsem z toho nevypadla.
To byl dalsi diivod, pro¢ jsem béhem rodicovské i hledala néjaky ptivydélek, protoze
jsem nechtéla byt uplné€ odtrZzena od reality. Z toho divodu jsem zacala 1 studovat,

abych po skonceni rodi€ovské dovolené méla vice prilezitosti.
T: Mate pfi navratu do zaméstnani néjaké obavy?

Pokud bych se vréatila do svého zamé&stnani, tak mam ty obavy opravdu veliké. Dcera
bude od ledna chodit do $kolky, ale Skolka je oteviena pouze do 16,30, ja bych v praci
méla koncit v 16,15 a dojezd zpét do mista bydli§t€¢ mam pii dobrém provozu zhruba
hodinu. TakzZe to jsou asi moje nejvétsi obavy. Pokud se zadati a budu moci navysit
svij tvazek v zaméstnani, kde pracuji ted’, tak to bude upIn¢ idealni. Pracuji z domova,
obcas musim dojizdét na schlizky, ale jinak jsem pln€ Casové flexibilni., coz mi

vyhovuje vzhledem k tomu, ze manzel v podstaté neni k dispozici od fijna do dubna.
T: Zdali a jakou mate podporu rodiny pfi navratu do zaméstnani?

Manzel mé podporuje velmi, ale zaroveit momentalné chape moji vytizenost, jako je
péce o domdcnost, dceru, zaméstnani a posledni ro¢nik na bakalarském studiu, takze
od rodiny mam stoprocentni podporu ve v§em. Bylo to v rdmci vzajemné dohody, Ze

zustanu doma o rok déle.



T: Jak vnimate materstvi vzhledem k vasi kariéie?

J& jsem diky rodicovstvi zacala studovat, coz mé ptivedlo ke skvélé pracovni nabidce,
které jsem velmi rada vyuzila. Je to naprosta zména zivotniho stylu s miminkem, ale
myslim si, ze 1 s ditétem se toho da spoustu zvladnout. Takze mé osobné v niCem
neomezilo, a naopak mi to spoustu toho pfineslo, at’ uz ¢as na studium, pracovni
nabidku nebo tieba to, ze jsem se naucila byt trpéliva, komunikativnéjsi, naucila jsem
se lepSimu time managementu, coz si myslim, ze mize byt v budoucim zameéstnani

piinosem.

T: Co jste navratem do zaméstnani ziskala nebo ziskate?

Ocekavam, ze ziskdm asi vétsi rozhled. Vice cCasu se té praci naplno vénovat
a samoziejmé, kdyz se vratim na plny tivazek, tak hlavné finanéni prostiedky.

T: Co pri navratu do zaméstnani preferujete?

Pfi navratu do zaméstnani je pro mé prioritou asi ¢as a misto. Potfebuju byt velmi
casove flexibilni, pokud to ptijde uz kvuli tomu, co jsem zminila pted chvili.

T: Zdali a o jakém konkrétnim pracovnim oboru uvaZujete?

piizplsobit si pracovni dobu nebo pracovat z domova. Tohle v mém zaméstnani
mozné neni. I kdyz, kdo vi, tfi roky jsem tam nebyla, ale co vim od kolegt, tak zména
nenastala v podstaté¢ zadna. Dale uvazuji zustat v sektoru, kde jsem ted’, a to je ve
firmé, kde délam prekladatelské sluzby.

T: Co od sluzeb kariérového poradenstvi oekavate?

Ocekavam to, Ze bych mohla dostat napad nebo radu, kam se vydat dal. Né&jaky obor,
ktery by mé tieba samotnou nenapadl.

T: V ¢em si myslite, Ze vam sluzby kariérového poradenstvi mohou pomoci?
Ur¢ité s tim, abych si uvédomila, co dokazu, jaké jsou mé schopnosti, a kde je mohu
vyuZzit, pfipadné rozvijet. Dal si myslim, Ze mi miiZou pomoci s tim, Ze ziskam na sviij
problém jiny ndhled, protoZze doma to feSime pofad, takZe mit u sebe n€koho
nezucastnéného je jeding plus.

T: Na ¢em konkrétné chcete v kariérovém poradenstvi pracovat?

Chtéla bych pracovat na tom, jak se posunout ve své kariéte dal. Na misto, kde mné

prace bude bavit a napliiovat, ale zdroven budu potad naplno k dispozici roding.



T: Jaké zmény si myslite, Ze po absolvovani kariérového poradenstvi u vas
nastanou?
Ja doufam, ze mi to otevie nové obzory. Zacnu se poohlizet po novém sméru

zaméstnani. Budu védét tteba kam se vrtnout, kde se zeptat.



