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Abstrakt

Tato bakalarské prace se zabyva navrhem aplikace pro evidenci uveérovych pohledavek
a Cinnosti s ni spojenych. Jejim cilem je navrhnout aplikaci, kterd usnadni a urychli

praci zejména v oblasti evidence splaceni pohledavek.
Abstract

This bachelor thesis proposes an accounts receivable software application. Its goal is a
software design proposal, which is conducive to work efficiency, especially in the area

of loan repayment.
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UvVOD

S rostoucim zastoupenim obchodnich bank na trhu se zvySuje i konkurence v oblasti
poskytovani uvért. Aby v této konkurenci mohli uspét i drobni poskytovatelé, musi mit
dobry pichled o svych dluznicich a o svych financich. Neobejdou se proto bez

elektronické evidence poskytnutych avéra.

Jelikoz se na trhu vyskytuje jen malé mnozstvi softwarovych produkti, které jsou bud’
nedostatecné, nebo piili§ drahé, rozhodlo se Moravské penézni druzstvo pro spolupraci,
V ramci této bakalaiské prace, na vytvoreni navrhu aplikace, jez by pokryla soucasné

nedostatky a umoznila evidovat poskytnuté uvéry pomoci nékolika mélo kliknuti mysi.



1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této prace bude navrhnout aplikaci slouzici k usnadnéni vSech praci souvisejicich
s evidenci tvérovych pohledavek firmy Moravské penézni druzstvo, a to nejen v oblasti
evidovani novych uvérovych piipadii a zmén uveérovych smluv, ale zejména pii splaceni
téchto pohledavek. Aplikace bude navrzena v jazyce Visual Basic for Applications pro
prostfedi programu Microsoft Excel. Cilem prace také bude provést analyzu prostiedi

firmy, a zjistit jak firma pracuje v soucasné dobé.

Aplikace bude navrZzena podle pozadavkn ¢lena predstavenstva zodpovédného za vedeni
evidence a také podle pozadavkl ucetni pracujici pro firmu Moravské penézni druzstvo,
kterd v soucasné dob¢é vede evidenci ru¢nim vypliiovanim tabulek s poskytnutymi
uveéry. Hlavnim pozadavkem je spolehlivost a jednoduchost ovladani aplikace, ktera
bude slouzit vSem osobam s aplikaci pracujicim. To bude zajiSténo ptehlednymi
formuléfi, na kterych se budou zobrazovat potiebné udaje, jako naptiiklad evidenéni
¢islo uvéru, yméno ¢i nazev dluzici strany, vySe dluhu, vySe jistiny a dluznych urokd,

data a vySe planovanych splatek, data a vySe realizovanych splatek a dalsi.

Dle téchto pozadavkl bude utvofen navrh feSeni, ktery se na zakladé konzultovani se
zastupci firmy odladi k co nejvétsi spokojenosti zadavatele. Na zdkladé tohoto navrhu
vznikne redlna aplikace, kterd bude slouzit svému tucelu, tedy usnadnit, zkvalitnit a

soucasn¢ urychlit evidenci vérovych pohleddvek za minimalni naklady.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této ¢asti bakalarské prace budou rozebrany teoretické poznatky, které jsou dilezité

pro feSeni tématu této prace.

2.1 Pohledavky

Pohledavka je pravo vétitele na naplnéni dluhu dluznikem. Pohledavky maji Gvérovy
vztah, aviak kazd4 pohledivka nemusi byt uvér. Uvér je pouze konkrétnim typem
pohledavky. V rozvaze véftitele jsou uvadény na strané aktiv jako ob&zny majetek. Z
hlediska dluznika je pohleddvka zavazek a v rozvaze se nachdzi na strané¢ pasiv jako cizi

zdroje [2].

Véritel — subjekt, ktery dluznikovi poskytuje plnéni (penize, zbozi, pravo na uzivani)

[2].

Dluznik — osoba (firma, organizace), ktera dluzi penize nebo jejich ekvivalent [2].

2.1.1 Vznik pohledavek

Z hlediska diivodu jejich vzniku se déli na pohledavky z obchodniho styku a na ostatni

pohledavky [2].

Pohledavky vzniklé z obchodniho styku vznikaji tehdy, pokud odebirajici strana nesplni
dohodnuté podminky termina plateb a splaci toto zbozi, ¢i sluzby az po uplynuti doby

splatnosti. Typickym piikladem mutze byt nesplacena faktura dodavateli [2].

Ostatni pohledavky mohou byt rizné. At uz naroky na statni finance (dotace, vraceni

odpocti z dani), nebo naroky na firemni spole¢niky (vloZeni kapitalu, thrada ztrat) [2].
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2.2 Uvér

Uvér lze nejpiesnéji definovat jako Casové omezené zaptjceni penéz ke smluvné
ur¢enému nebo volnému uziti, které je smluvné oSetfeno. Tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast
aktivnich obchodl vétSiny bank a pro vétSinu z nich jsou tak hlavnim tézistém jejich

obchodni ¢innosti [3].

Uvéry jsou zatizeny urokem, ktery je smluvné dany. Obecné lze tirok chapat dvéma
zpusoby. Z hlediska vétitele jako odménu za docasné poskytnuti penéz a za riziko
spojené s moznosti nesplaceni dluhu, a z hlediska dluznika jako cenu za pronijem
vétitelovych penéz. Vyse uroku se nejcastéji uvadi v procentech jako ro¢ni urokova
mira. Z pohledu ¢asu se ale také mohou vyskytnout sazby ptlro¢ni, ¢tvrtletni a mésicni.
Urokové obdobi, tj. ¢etnost splatek nemusi byt totozna s dobou splaceni a tiroky se tak
mohou splacet na vice Casti nez jistina uvéru. Tohoto se vyuzivd zejména pfi
jednorazovém splaceni uvéru. Pii urovani vySe Grokové miry také plati pfiméd iiméra

mezi velikosti rizika a hodnotou urokové miry, tedy ¢im vyssi riziko, tim vys$si Grok [3].

Zakladni déleni uvért je podle formy Cerpani. Jedna se o Uvery zbozové a penéZni.
Zbozové uvery, jak uz jejich ndzev napovida, jsou cerpany pomoci zbozi. NejCastéji se
jedna o poskytovani takového tivéru vyrobcei nebo obchodniky, ktefi prodavaji své zbozi

na splatky. Nejznaméj$im zbozovym tvérem je obchodni Gvér [3].

Druhym typem uvért podle zdkladniho rozdé€leni jsou Gvéry penézni. Zde se jedna o
poskytnuti urcité financni Castky, kterd je postupné splacena. Jelikoz je tato operace

naro¢na na velké mnozstvi okamzité likvidity, nejcastéjSimi poskytovateli jsou proto

obchodni banky [3].
Z hlediska zajiSténi se uvéry daji rozdelit na zajisténé, kryté a nekryté. Zajist€né aveéry

jsou zajisténé konkrétni zajiStovaci hodnotou, kryté Gvéry jsou zajiSt€ny hospodarenim

dluznika a nekryté uvéry jsou doc¢asné uvérové vypomoci [3].
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Zajisténé uvery se Castecné jisti pomoci majetku, kterym se dluznik pii podepisovani
smlouvy prokaze. Pokud by nebyl uvér splacen podle smluvnich podminek, vétitel diky

zajisténi maze uspokojit svoji pohledavku [3].

2.2.1 Uvérova smlouva

Kazdy uvér je poskytnuty na zakladé smlouvy. VSechny smlouvy musi mit vzdy

pisemnou formu a musi obsahovat tyto tidaje a ustanoveni:

. identifika¢ni tidaje véfitele a klienta,

. vysi a charakteristiku uvéru,

. vysi urokové miry a ptipadnych dalsich poplatkd,
. udaje o tom, jak bude uvér Cerpan,

. jak a kdy bude uvér splacen,

. ¢im bude avér zajistén,

podpisy obou stran [3].

2.2.2 Typy uvéra

Uvéry lze rozdélit na nékolik zakladnich typd podle riznych hledisek. Zakladni déleni

je na uveéry provozni a uvery investicni [3].
Provozni

Provozni uvéry slouzi k financovéani investic podnikli do béZného provozu. VétSina
provoznich Uvérit ma kratkodoby charakter. Tento typ uvéri se muze dale délit z

hlediska metod poskytovani a z hlediska ucelu [3].
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Z hlediska metody poskytovani mohou byt provozni uvéry:

. ptipadové — jinak mozno oznacit jako jednorazové, tedy tivéry poskytnuté na
zakladé€ zadosti,
. kontinualni — neboli pribézné Uvéry, které jsou Cerpany prabézné podle

potieb dluznika a splaceny nepravidelné podle moznosti dluznika splacet [3].

Druhy typ dé€leni, podle u¢elu mohou byt Gvéry:

. ucelové — tedy Gvéry, které maji pfedem dany ucel a Ize urcit zpiisob pouziti
(napf. Givery na zasoby),
. neucelové — uvéry, které nemaji jednoznacny ucel, a nelze presné urcit, jak

byly vyuzity (napf. kontokorentni uvéry) [3].

Investi¢ni

Investi¢ni Gvéry maji za hlavni cil rozvijet dlouhodobéjsi perspektivu firmy pomoci
financovani novych investic po podnikani. Investi¢ni uvéry se déli na tii zékladni typy

[3].

Prvnim typem investic, jsou investice kapitdlové. Tyto investice se zabyvaji vkladanim
pen¢z do hmotného majetku, kde Ize tento majetek povaZovat za kvalitni zaruku pro
splaceni Uvéru. Timto investicnim majetkem pak mohou byt nemovitosti, stroje, nebo
technologie. Pravdépodobné nejzndméj$im investiénim uvérem, je hypotecni uver.

Hypotecni uvér je dlouhodoba investice do nemovitosti, ktera slouzi jako zastava [3].

Dal8im typem investic jsou finan¢ni. To jsou investice, kdy se za poskytnutou castku

nakupuje finan¢ni majetek, napt. cenné papiry nebo dluhopisy [3].

Poslednim typem investic jsou investice nehmotné, ¢ili investice do nehmotnych véci.

Nehmotnou véci mize byt naptiklad know-how ¢i patent [3].
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2.2.3 Splaceni uvéru

Uvér Ize splacet tfemi zptisoby. Prvni z moZnosti splaceni je jednorazova splatka. U této
formy splaceni existuji dvé varianty, kdy v prvni varianté dluznik splati dluznou ¢astku
(jistinu) vcetné urokli celou nardz, avSak toto se v praxi téméf nepouziva a druha
varianta jednorazové splatky, kdy dluznik splaci uroky v nékolika smluvné danych
obdobich, napt. ¢tvrtletng, a jistinu splati najednou po uplynuti sjednané doby ptjceni

[1].

Druhym zpiisobem je splaceni anuitni. To vyuziva konstantnich plateb dluznika, které
jsou nasledné rozdéleny na splatku jistiny dluhu a trok. Jelikoz je dluznikova platba
stale stejn¢ velkd a zbyvajici jistina uvéru klesa, pomérnd vyse splatky a aroku se s
kazdou platbou méni. Z toho plyne, Ze postupem casu roste vySe umoru a klesa

procentualni ¢ast troku. Tento typ je v praxi nejpouzivanéjsi [13].

Tteti moznosti splaceni uvéru je splatka konstantnim imorem. Zde je zapotiebi pred
kazdou platbou urcit jeji vysi, nebot’ se zde bere v potaz konstantni splatka, ke které je

zapotiebi dopocitat procento z uroku [1].

2.2.4 Uvérové zajisténi

V ramci poskytovani uvéru se také pouzivaji opatieni, které umoziuji piedchazet
ztratam, pokud se hospodaiskd a platebni situace dluznika nezacnou vyvijet dobfe.

Témto opatienim se fika uveérové zajisténi [1].

Uvérove zajisténi je tvofeno nékolika opatfenimi, ktera pijcujicimu subjektu zajist'uji
moznost uplatnit své naroky vici dluzniku, €1 ruciteli, a zajistit Uhradu Gvérové, resp.
urokové pohledavky. Tato opatieni se provadéji z iniciativy véfitele a to tehdy, neplni-li

dluznik své zavazky [1].

Existuji rizné typy zajisténi, které se déli podle toho, kdo za Gvér ruci a ¢im [1].
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Osobni zajiSténi

Osobni zajisténi mize byt provadéno ruenim, coz znamena zajisténi tfeti osobou, tzv.
rucitelem. Pii tomto typu zajiSténi na sebe rucitel piebira zavazek uspokojit naroky
vétitele, stava se vedlej$im dluznikem, a jeho povinnost nastupuje tehdy, neuhradi-li

zavazek hlavni dluznik. Ru€eni musi byt vzdy feseno formou pisemného prohlaseni [1].

Dalsi formou osobniho zajiSténi muze byt sménecné zajisSténi, které je zalozeno na

vyuziti sménky jako pohledavky. Sménka muize byt zajistujicim prostiedkem [1].

Tteti formou osobniho zajisténi je prohlaSeni o pfipusténi zdvazku tretich osob. Mlze se
jednat o zajisténi niz$i hodnotou, az po zavazek tfeti strany prevzit cely dluh. Tato
forma zajisténi mize byt poskytnuta napf. matetskou spolecnosti, kterd zajisti svoji
dcefinou spolecnost pti zddosti o uvér. ProhlaSeni mlze byt vydano k jednomu

konkrétnimu obchodu, ¢i ke vSem tvérim dané spole¢nosti [1].

Realné zajisténi

Prvni ze znamych typa redlné¢ho zajisténi je zdstava movitou véci, nebo pravem k
movité véci predanym bance. Takto zastavena véc je bezprostiedne¢ spojena s
pohledavkou a zéastavni pravo zanikd s jejim vyrovnanim. JelikoZ se zastavend véc
béhem splaceni pohledavky prevadi k veéfiteli, nemutze ji dluznik vyuzivat. Z praxe pak
plyne, ze nejlepsi pro tento druh zajisténi jsou cenné papiry, jiné pohledavky a prava,

napf. zivotni pojistky, autorska prava, patenty a dalsi [1].

Dal8im typem redlného zajisténi mize byt prevedeni véci do vlastnictvi. Toto pfevedeni
probiha podobnym zplisobem jako zastava, tedy dluznik ptevadi véc do vlastnictvi
vetitele, avSak béhem doby splaceni pohledavky miize onu zastavenou véc v zajmu
obou stran vyuZzivat. Po splaceni dluzné castky véfitel pfevede véc zpét do vlastnictvi

dluznika [1].
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Tteti moznosti redlného zajisténi je postoupeni pohledavek, tzv. cese. Pti postoupeni
pohledavky dluznik vyuzije své pohledavky vici tietim osobam k ruceni. Pfi nesplaceni
tak spadaji jeho pohledavky do rukou véfitele, kterému je pomoci téchto postoupenych
pohledavek zaplacena dluzna c¢astka. Vyhody takto zajiSténych uvéra spocivaji v
rychlej$im obstardni prostfedkti a v jednoduchosti, nebot’ splacenim pohledavek zanika

nutnost odprodavani zastavenych véci, jako je tomu v ptipadé zastavy [1].

Ctvrtym realnym zajiténim je hypotéka. Zde se vsak jedna o typ zajisténi, nikoli o
hypotecni Gvér. Pti zajisténi hypotékou obvykle dluznik proti ivéru upise sviij nemovity
majetek. Z vécného hlediska je tak onim rucenim zatizen pifimo dluznikiv majetek,
nikoli dluznik. S timto je spojeno také zatizeni objektu hypotékou v ptipadé prodeje
nemovitosti. Takto zajiSt€na pohledavka je jistéjsi nez jiné vécné zajisténi, nebot’ je pro
vétitele zajiSténo splaceni dluhu 1 v pfipadé umrti dluznika. Zastavni pravo na

nemovitost pak zanika pfi splaceni uplného dluhu véetné troku [1].

2.3 SWOT analyza

SWOT analyza je manazerska technika vyuzivand k analytickému zhodnocovani
faktorti, které mohou pfimo ¢i nepiimo ovlivilovat uspésnost organizace nebo konkrétni
¢innosti. SWOT analyza je nej€astéji vyuzita v prostfedi marketingu a strategického
fizeni. Jejim autorem je Albert Humprey, jez v Sedesatych letech spojil slova strengths,

weaknesses, opportunities a threats, a z jejich prvnich pismen vytvofil nazev SWOT [4].

Vyuziti SWOT analyzy v praxi je diky jeji univerzalnosti velmi Siroké a Ize tak vyuzit k
posuzovani témeét ¢ehokoli. Pivodnim vyuzitim, kvili kterému byla vymyslena, v§ak
bylo hodnoceni organizace jako celku pii strategickém rozhodovani a fizeni. Postupem
doby vSak byla objevena jeji vSestrannost a zacala byt vyuZzivana 1 jinak. Se SWOT
analyzou se mizZeme setkat také pfi fizeni rizik, kdy poméaha objevovat mozné hrozby,

diky ¢emuz Ize ud¢lat protiopatieni [4].
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Hlavnim ukolem analyzy je tedy odhalit silné a slabé stranky uvnitf organizace nebo
projektu, a také identifikovat pfilezitosti a hrozby plynouci z vngjsiho prostiedi. Po
tomto rozpoznani prilezitosti a hrozeb Ize 1épe omezit slabé stranky, eliminovat hrozby

a vice se soustiedit na podporu silnych stranek pomoci vyuzivani ptilezitosti [4].

2.3.1 Postup pri vytvareni SWOT analyzy

SWOT analyzu je vhodné zpracovavat jako tabulku 2x2, kde kazda jedna bunka tvoii

jedno pismeno z nazvu, tedy silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby [1].

Vnitrni analyza organizace Analyza vnéjsich viiva

Strenghts Threats

= Finantni analyzy
Silné stranky Hrozby

» Hodnoceni s pomoci EFQM = Analyza prostfedi a okoll

= Analyza hodnotoveho fetézce = Sektorove analyzy

= Analyzy zdrojl Weaknesses Oppurtunlties = Analyza konkurenéniho postaveni

= Analyzy produktoveho portfolia Slabé stranky PrileZitosti

Obr. 1: SWOT analyza. [4]

Pii vytvafeni SWOT analyzy se nejCastéji pracuje v tymu, kdy jednotlivi Clenové
formou brainstormingu navrhuji jednotlivé body, které se posléze prodiskutuji a body,
na kterych se shodne vétSina lidi, se zapiSi do tabulky. Mezi body, jez se béhem
vybirani probiraji, by mély pfevladat navrhy, které jsou dillezité a klicové pro aktudlné
probirané téma a doporucuje se zcela vyhnout jakymkoli jinym tématim. Predejde se

tim rozptylovani pozornosti a efektivita porady dosahne lepsich hodnot [4].

U diskutovani jednotlivych bodi je také diilezité dbat na to, aby se pracovalo pouze s
faktickymi udaji a nikoli spekulacemi, nebot’ pravé spekulace a domnénky by mohly

analyzu znehodnotit [4].

18



Po dokonceni navrhu analyzy se provadi jeji vyhodnoceni. To probiha formou
propojovani jednotlivych kvadrantd tabulky a tim se otevira moznost lepSiho navrhu

feSeni stavajici situace a navrhu budouci strategie. Jednd se o Ctyii druhy hodnoceni,

jimiz jsou:
. S — O: realizace pfilezitosti pomoci silnych stranek,
. W — O: sniZeni dopadu slabych stranek pomoci ptilezitosti,
. S — T: odvréceni hrozby pomoci silnych stranek,
. W — T odstranéni souvislosti mezi slabymi strankami a hrozbami [1].

2.4 Microsoft Excel

Microsoft Excel je tabulkovy procesor z kancelaifského balicku Office od americké
firmy Microsoft. V této aplikaci jsou pracovnim prosttedim listy, které vzdy obsahuji
témét nekonecnou tabulku. Jednotlivé buiiky v tabulce mohou byt vyplnény riznymi

formaty ¢isel, textem nebo vzorci [6].

S bunikkami se da pracovat z hlediska estetickych Uprav, ¢imz se rozumi zmény barev,
ohraniceni, velikosti nebo sluc¢ovani bun¢k. Do bunck Ize také vkladat vzorce. At uz jde
o vzorce, které predstavuji zdkladni matematické operace, nebo o ru¢né vyrobend makra

pomoci karty Vyvojar a jazyka VBA [6].

2.5 VBA

VBA neboli Visual Basic for Aplications je objektové orientovany programovaci jazyk,
ktery se vyuziva pifi programovani nejriiznéjSich aplikaci. Vznikl jako rozSitujici

produkt spole¢nosti Microsoft v roce 1993. Vychazi z jazyka Visual Basic, ktery pak
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vychézi z originalniho jazyka BASIC. Diky stejné syntaxi zdpisu ve vSech verzich a

variantach je umoznén bezproblémovy prechod mezi VB a VBA [11].

Jeho hlavnim vyuzitim je vytvafeni maker, neboli tkonit, které se Casto opakuji podle
uzivatelské formulare. Formulafe mohou byt osazeny napf. tlacitky, editovacimi okny,

seznamy atd [5].

Béhem vytvéreni kodi pro rizné programy lze vyuzit také nékolika implementovanych
funkei a procedur, pfipadné lze vytvéret vlastni procedury a funkce. Takto vytvorené

nov¢é funkce se ukladaji do modult [5].

Jelikoz je soucasti programt z balicku Microsoft Office, nemize vytvaiet samostatné
bézici exe soubory, ale musi béZet pouze jako jejich soucast. Byl navrzen tak, aby zvysil

produktivitu vyvojait pii praci s daty, at’ uz ve form¢ tabulky, databaze ¢i jiné [5].

2.5.1 Editor VBA

Veskeré tpravy kodu VBA probihaji v aplikaci Visual Basic Editor. Tato aplikace neni
samostatné spustitelnd, ale Ize spustit pouze jako soucast jakéhokoliv dokumentu

Microsoft Excel [12].

Editor 1ze spustit pres kartu Vyvojaf, kterd v prostiedi Excel nebyva mezi vychozimi
kartami a je nutné ji pfidat v moznostech aplikace v sekci Prizpisobit pas karet. Druha

moznost spusténi editoru je pies klavesové zkratky Alt+F11 [6].

Domi Vlozeni RozloZeni stranky Vzorce Data Revize Zobrazeni Viyvojar
A = B3 zéznam makra g;}; =] = & Vlastnosti E f & Import dﬁ
@ =) Se
== . . " R y w: e e " [ =ae
2 Z'[_-'“j PouZit relativni odkazy s & Zobrazit kéd = Rozéifujici baliky
visual Makra Dopliky  Dopliky vlcZit ) Zdroj . Panel
Basic /& Zzbezpedeni maker madelu COM = 9 spustit dialog dokument
Kaod Doplriky Ovladaci prvky XML Zménit

Obr. 2: Karta "Vyvojai" MS Excel. [7]
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Po otevieni editoru se zobrazi okno, které je tvofeno Sesti zdkladnimi ¢astmi, které lze

vidét na nasledujicim obrazku [6].

Prvni ¢asti tvofici okno editoru je Panel nabidek. Jedna se o horni menu, ze kterého 1ze

spoustét prikazy pro ostatni ¢asti editoru [6].

Druhou ¢ésti jsou panely nastroji. Panely nastroji jsou rizné a jejich zobrazeni lze

upravovat. Standardn¢ se nachazi pod horni liStou s menu [6].

Tteti ¢ast je okno projektu. Toto okno je pii spusténi editoru vlevo nahote a obsahuje
stromovy diagram vSech pravé otevienych projekti. Kazdd vétev diagramu, v tomto

piipadé kazdy projekt, zobrazuje vSechny listy a moduly obsazené v projektu [6].

Ctvrtou ¢asti editoru je okno kédu, kde se nachazi kéd jazyka VBA. Téchto oken mize

existovat nékolik. Jejich pocet zalezi na poétu polozek stromu z piedchoziho bodu [6].

Patou cast tvofi okno vlastnosti. V tomto okné lze nastavovat vlastnosti objektu, se
kterym pracujeme. Mezi takto nastavovanymi vlastnostmi mohou byt napf. nazev

tlacitka, ¢i velikost zvoleného objektu [6].
Poslednim oknem je okno Immediate. Toto okno je pouZzivané jako informacéni pro

pfimé provadéni piikazti VBA a véci s timto spojenym, €ili testovani a ladéni dané casti

kédu [6].
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Obr. 3: Editor VBA. [7]
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V prvni casti této kapitoly bude uvedena charakteristika firmy Moravské penézni
druzstvo obsahujici stru¢nou historii firmy, organizacni strukturu a pfedmeét podnikani.

Toto vSechno bude nakonec shrnuto SWOT analyzou.

Ve druhé casti bude rozebrana problematika soucasného procesu a poskytovani avéra,
evidence uvérovych pohledavek a bude ptedstaveno feseni pouzivané danou firmou v

soucasnosti.

3.1 Charakteristika firmy

Firma Moravské penézni druzstvo byla zalozena v roce 2007 v Ttebic¢i jako malé
druzZstvo, které tvofilo 6 Clend. Jejich zdmérem bylo poskytovat, piipadné kupovat,
uvéry a pujcky. Pro tuto ¢innost vSak neméli dostateCny kapital. V roce 2010 byla ¢ést
podilti odkoupena novymi ¢leny, ktefi do podnikani pfinesli nejen nové znalosti a
zkuSenosti, ale hlavné nemalé finan¢ni prostfedky, ¢imZ mnohonasobné navysili kapital
druZstva. S ptichodem novych ¢lenti se jejich pocet zvysil na 42. V témzZe roce probehla
1 vyznamna zmeéna stanov spoleCnosti, které s upravou podle nového zdkona o

korporacich v roce 2014 plati dodnes.

3.1.1 Organizacni struktura

Nejvyssim organem druzstva je ¢lenska schiize, kterd mé ve své pravomoci rozhodovani
o vSech otdzkach a zalezZitostech. Mezi pravomoci clenské schiize patii zejména volba
¢lend predstavenstva, kaZzdoro€ni schvalovani ucetni uzavérky a navrhu na rozdé€leni

zisku druzstva, pfipadné thradu ztraty.

23



Moravské penézni druzstvo tidi pfedstavenstvo slozené ze tii ¢lentl, které je statutarnim
organem spoleCnosti. Pfi svém jedndni se fidi rozhodnutimi a usnesenimi Clenské
schlize. Predstavenstvo si samo zvoli ze svych fad pfedsedu a mistopiedsedu, kteti pak
zastupuji druzstvo svoji osobou. Ve stanovach spolecnosti je také uvedeno, ze v
ptipadech, které vyzaduji pisemnou formu, zastupuji druzstvo vzdy dva clenové

pfedstavenstva.

Druzstvo k zajisténi svého podnikani a vedeni ucetnictvi vyuziva kromé svych ¢leni 1
sluZeb externich firem a zivnostnikl. Vedeni ucetnictvi a evidenci pohledavek zajist'uje
mald mistni ucetni firma a Gcetni poradkyné v rdmci zivnosti. Pfi vytvafeni a uzavirani
smluv pak druzstvo velmi Gzce spolupracuje s pravni zastupkyni, se kterou konzultuje

témet vSechny piipady obchodnich stykii.

3.1.2 Predmét podnikani

Moravské penézni druzstvo podnikd podle zdkona o Zivnostenském podnikani.
Piedmétem podnikani Moravského penézniho druzstva je dle zapisu v obchodnim
rejstiiku vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.

Z registru zivnostenského podnikani plyne, Ze druZstvo podnika v téchto oblastech:

. Realitni ¢innost

. Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organiza¢né hospodaiské
povahy

. Zprosttedkovani obchodu a sluzeb

. Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizaénich a ekonomickych
poradcii
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Ve skute€nosti to znamena, Ze se firma zabyva zejména poskytovanim tvéri a pujcek,
realizovanim postoupenych pohleddvek a Cinnostmi s timto spojenymi, coz je dle
zékona o zivnostenském podnikani zahrnuto pod obor sluzeb v oblasti administrativni
spravy a sluzby organiza¢né hospodarské povahy. O Moravském penéznim druzstvu by

se tedy dalo fict, Ze je to mald nebankovni instituce.

Z dtvodu platnosti nového zdkona o spotiebitelském uvéru z roku 2016 druzstvo
neposkytuje spottebitelské uveéry, které byly timto zdkonem zna¢né omezeny, a bylo
zptisnéno jejich poskytovani. Timto zakonem pfeSly vSechny instituce pod dohled
Ceské narodni banky a zvysily se pozadavky na zakladni kapital instituci poskytujicich
spotiebitelské uveéry. Dalsim zasadnim divodem neposkytovani spotiebitelskych tvéra
je také to, Ze subjekty s pradvni formou druzstva dle citovaného zdkona nemohou

poskytovat spotiebitelsky aver.

Druzstvo poskytuje uvery podnikatelskym subjektim a zaroven zajistuje ¢innosti s tim
spojené. Poskytovani uvért je proces, pii kterém dochézi k ovéfovani schopnosti
zadatele o Uver splacet a dale k ovéfeni kvality a dostatecnosti jeho zajisténi. Od
obchodnich partnerti druZzstvo v ramci Zivnosti odkupuje pohledavky formou jejich
postoupeni. V tomto procesu vstupuje do prav véfitele v plné mife a piebird tak
zodpovédnost za splaceni téchto pohleddvek. Dalsi Cinnosti druZstva je pronajimani

nékolika budov, které jsou vyuZzivany jako kancelarské, ¢i obytné prostory.

Vsechny tyto sluzby jsou poskytovany podle internich pravidel. Tato pravidla stanovuji,
ze veskeré poskytnuté uveéry musi mit zajisténi. Zajisténim Gvéru se v tomto piipade
rozumi zejména zajisténi ziizenim zastavniho prava k nemovitostem, ptipadné realizace
zajiStovaciho pfevodu vlastnického prava k nemovitostem. Jako doplnéni k zajiSténi jiz
zminénym zplsobem lze vyuzit dalsi zajiStovaci instituty, jezZ pouZivaji formy osobniho
zajisténi osobou spoludluznika. Spoludluznikem muze byt v téchto pfipadech naptiklad
rodinny pfislusnik u fyzickych osob, nebo €len statutarniho organu u pravnickych osob.
Rucit 1ze i sménkou, ¢i jinou pohledavkou dluznika formou postoupeni pohledavky

pomoci tzv. tiché cese.
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3.2 SWOT analyza spole¢nosti

Analyza firmy jako celku, kde budou shrnuty jeji silné a slabé stranky, ptilezitosti a

hrozby. Na konci kapitoly bude vSe shrnuto v tabulce pro lepsi zndzornéni.

3.2.1 STRENGTHS - Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patfi solidni jedndni a schopnosti pii financovani
podnikatelskych subjektii. Mezi zdkazniky se vSak objevuji 1 subjekty s kratkou nebo
zadnou historii. Tyto subjekty nemaji pfilis velké Sance ziskat uvér od banky, a proto
Casto vyuziji sluzeb Moravského penézniho druzstva. Stejny piipad miiZze nastat u firem
s hor§imi hospodaiskymi vysledky. Schopnost financovéni podnikatelskych subjektt
pak vyplyvé ze schopnosti zajisténi a pfistupu ke klientim, ktefi musi dokazat, Ze maji

prostiedky pro splaceni, ¢imz jsou vyfazeny tzv. lichvarské praktiky.

Dalsi silnou strankou by mohla byt dobra povést, kterou si piedavaji klientské subjekty
sami mezi sebou a firm¢ tak zajiSt'uji nové klienty. V praxi se Casto stava, Ze pokud se
jeden podnik stane zdkaznikem Moravského penézniho druzstva, Casto se vraci nebo
doporuci ono druzstvo jinému subjektu s podobnymi potiebami, které nema dostatek

finan¢nich prostfedkl pro zajisténi financovani svych aktivit.

Jako silnou stranku by se daly oznacit i zkuSenosti ¢lenl ze svéta obchodu, které jim
pomahaji mimo jiné i pfi jedndni s bankovnimi i nebankovnimi institucemi. Tyto
zkuSenosti zajiStuji operativnost a sniZenou obtiznost pii feSeni postoupenych

pohledavek a jinych zdvazkl ve prospech instituci z bankovni sféry.

Mezi silné stranky lze zatadit i moznost poskytnout ¢as dluznikiim k aktivnimu feSeni
uvérovych pohledavek po splatnosti, a to diky kvalitnimu zajisténi. Dluznik tak dostava
Sanci, aby sam vyfesil sviij problém se splacenim bez navySovani naklad na pravni a

soudni vylohy a na ndklady exekutort, které jinak dluhy vyrazné prodrazuji.
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Posledni zndmou silnou strankou je neformalnost pii jednani o podminkach novych
uveérl, kterd Casto prilakd drobné podnikatele. Ti tak jednaji v pratelské atmosfére a

dokazi problémy vytesit rychleji a efektivnéji.

3.2.2 WEAKNESSES - Slabé stranky

Slabé stranky spole¢nosti zastupuje v prvni fadé neschopnost konkurovat bankovnimu
sektoru a silnym nebankovnim spolecnostem plisobicim na finan¢nim trhu, a to v oblasti
urokové sazby pii poskytovani avérid. Toto tedy odradi klientelu z provozni oblasti,
ktera je schopnd dostateCn¢ zajistit ruceni a zejména prokazat bonitu, a ziskat tak uvér
od banky. Opacny piipad, kdy firma neni schopna z néjakého divodu ziskat uvér od

banky, patii mezi silné stranky.

Mezi slabé stranky také miiZeme zatfadit také Uroven marketingu. Ta dosahuje velmi
nizké, az témé&f nulové trovné a zamezuje prichodu vétsiho poctu novych klientd a
rychlej$iho rozvoje podnikéani. Jak jiZ bylo zminéno, silnou strankou spolec¢nosti je
ziskavani novych klientd dobrou povésti. Tato slaba stranka pifesto pro druzstvo neni

takovy problém, jak by se mohlo na prvni pohled zdat.

Dalsi strankou z kategorie slabych je omezena moZznost operativné ziskavat finan¢ni
zdroje. To mlze mit za nésledek neschopnost realizovat lukrativni a zajimavé obchody,
které jsou oznaCovany za urgentni. Vzhledem k tomu, Ze banky Moravskému
penéznimu druzstvu a podnikiim se stejnym nebo podobnym zamétenim neptjcuji, je

tedy jen velmi obtizné az nemozné rychlé nabyti novych finan¢nich prostiedki.

Slabou strankou muze byt chapan i po¢et zaméstnanct, ktefi se staraji o chod podniku.
Tito tii pracovnici jsou ve své podstaté nenahraditelni a tak je kazd4d nemoc, sluzebni
cesta, €1 jind nepfitomnost, povaZzovana za problém pii uzavirani novych obchodu.
Tento problém zarovenl nemd pfiiliS mnoho moznosti k feSeni, nebot” nazor kazdého

¢lena je pro rozhodovani podstatny a nezastupitelny.
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Posledni slabou strankou spolecnosti je evidence uvért. Pravé nedostatky v evidenci
byly pfi¢inou vzniku navrhu, jez je soucésti této prace. Tyto nedostatky jsou blize

specifikovany v kapitole 3.3.2 Nedostatky souc¢asné evidence.

3.2.3 OPPORTUNITIES - Prilezitosti

Jako svoje prilezitosti chape firma stavy, které ji mohou pomoci se dale rozvijet a
zlepSovat tak své sluzby. Jednou takovou pfilezitosti je ziskani jednoho, ¢i n€kolika
novych investord, kteti by svymi soukromymi zdroji pomohli firm¢ navysit kapital.

Timto by firmé umoznili uzaviit nové obchody v rychlejsim Case.

Ptilezitosti by mohlo byt i vyuziti zkuSenosti, ¢imz se da chapat vétsi rychlost a
efektivita pfi jedndni o novych obchodech. Nemohlo by se tak stavat, Ze si klient vybere

cwwr

jednani.

Dalsi pftilezitosti je schopnost rozsifit, ¢i jinak upravit, predmét podnikani podle vyvoje
riznych trhli. V jednotlivych segmentech podnikani druzstva se ptfi zmé&né€ vyvoje trhu
muze situace zménit a miZe nastat Gprava, nebo Uplnd zména v hlavni néplni pfedmétu
podnikéani. V praxi to mize znamenat, ze pokud se prudce zhorsi situace finanéniho
trhu, at’ uz z legislativnich, fiskalnich, ¢i monetarnich diivodu, firma miize vstoupit na
trh realit a zacit podnikat naptiklad v oblasti pronajmu kancelaiskych prostor. Takto
rozlozené podnikani by znamenalo vétsi rozloZeni rizik pro ptipad, Ze by nckterd oblast
podnikani zaznamenala zhorSené vysledky. Pokud by nastal pokles vynosti napt. z
postoupenych pohledavek, mohl by byt nahrazen pfijmy z prondjmii nemovitosti ve

vlastnictvi druzstva.
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3.24 THREATS -Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro malé druzstvo zaméfené na poskytovani avéra jsou aktivity Ceské
narodni banky. Pravé centralni banka svym dohledem a zésahy do nebankovniho
sektoru zptuisobuje omezovani fungovani podobnych podniki, byt pivodnim zdmérem
bylo omezeni necistych, Casto az lichvarskych praktik. Ptikladem jsou omezeni pro
poskytovani spotiebitelskych uvéri dana novym zakonem. A tak zatimco ony
lichvarské spolecnosti pusobi casto dale v Sedé sféfe ekonomiky, na druhé strané¢ mensi
podnikatelé s ¢istymi umysly mohou doplatit na intervence Ceské narodni banky, které

nejsou primarné namifeny vici nim.

Dalsi hrozbou pro malé druzstvo jsou kromé centralni banky také banky z druhé irovné
bankovniho systému — obchodni banky. Pravé velké obchodni banky ¢im dal vice
rozsifuji svoji pusobnost i do sféry financovani subjektl, na které cili 1 Moravské
penézni druzstvo, tedy subjekti s velmi kratkou historii, ¢i mensich firem a drobnych
podnikatelti. Pokud by tedy na tento trh naplno vstoupila nékterd z velkych obchodnich
bank, stala by se okamzité obrovskou konkurenci a zaroven hrozbou, nebot’ malé

druZstvo nemlZe konkurovat korporaci, jakou muize byt pravé nékterd z obchodnich
bank.

Posledni velkou hrozbou pak mize byt poSkozeni dobrého jména spolecnosti. Toto
poskozeni by mohlo mit za nésledek odliv kapitalu, ktery je ve formé penéz hlavni
komoditou spole¢nosti, coZ by znamenalo zhorSeni podminek k provadéni obchodd, ¢i

jejich uplné znemoznéni.
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3.25 SWOT tabulka

SWOoT
Silné stranky Slabé stranky
Schopnost financovat mensi a nové podniky Neschopnost konkurovat bankovnim institucim
Dobra povést Marketing
ZkuSenosti Rychlost ziskavani financnich zdroja
Dostatecny cas poskytnuty dluznikiim Pocet zaméstnancl a jejich nenahraditelnost
Neformalni jednani Evidence uvérovych pohledavek
Prilezitosti Hrozby
Ziskani nového investora Omezeni ze strany CNB
Vyuziti potencialu zaméstnancd Konkurence obchodnich bank
MoZnost Upravy podnikani podle vyvoje trhi | Odliv kapitalu

Tab. 1: SWOT analyza firmy — vlastni tvorba

3.3 Analyza problému

V ¢asti nazvané Analyza problému bude popsano soucasné feSeni evidence uvérovych
pohledavek. Ve druhé poloviné této casti pak budou zanalyzovany problémy a
nedostatky sou€asné evidence, které poslouzi jako pouceni pti tvorbé nového fesSeni, ve

kterém by mély byt tyto chyby odstranény.

Na konci této analyzy bude kratké shrnuti souc¢asného stavu a vybér nékolika bodd, jez

budou slouzit jako podklady pro cile této prace.

3.3.1 Popis soucasného stavu evidence

V soucasné dobé se evidence provadi ruénim vypliiovanim tabulek v programu
Microsoft Excel, kdy kazdy jeden uvér, ¢i pohledavka maji svij vlastni list. Na prvnim
list¢ pak lze najit souhrn vSech avéra a pohledavek za dany rok. Kazdy kalendaini rok

se eviduje do své samostatné tabulky.
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Tyto tabulky jsou vypliiovany a dopocitdvany vzdy ru¢né, ptipadné ruéné vytvoirenym
vzorcem, coZ sebou nese prirozené riziko chybovosti pii zadavani novych, nebo upravé
udaja tykajicich se kazdého jednotlivého uvéru. Pravé zminéné rucni zadavani je velice
slozit¢ z divodu Spatné orientace v rozsahlych tabulkach, které mnohdy dosahuji
nékolika desitek i stovek bun¢k. Jeden tadek zde zpravidla tvoii jednu splatku a je
slozen z podrobnosti o dané splatce. Na tomto fadku muze byt vidét napf. datum
planovaného uskute¢néni splatky s ¢lenénim na splatku jistiny, béznych smluvnich
urokd a celkovou vysi splatky uvéru. V dalSich sloupcich na témze tadku je pak
skuteCna vysSe splatky, datum jeji realizace a pfipadny rozdil mezi planovanou a
skute¢nou vysi splatky. V posledni ¢asti je vidét aktualni vysSe jistiny, kterou zbyva

splatit a celkova vySe Gveru, ¢imz je chépan soucet jistiny a béznych smluvnich urokd.

Pti vypliiovani téchto tabulek spolupracuje ucetni také s uc¢etnim programem Pohoda od
firmy STORMWARE s.r.o., ve kterém vede kompletni ucetnictvi Moravského
penézniho druzstva. Tento program vyuziva ke zpracovavani piijatych plateb od
dluZicich stran, které si podle potieby pfifazuje na jednotlivé ucty uctové osnovy, které
jsou Uctovany na strané¢ Dal ucti pohledavek v uctové tfide 3, a to dle typu Gvéru. Pfi
zadavani kazdého jednotlivého tvérového ptipadu dle ptislusné tvérové ¢i obdobné
smlouvy do ucetnictvi se kazdy pfedictovava sumarné formou piedkontaci, a to tzv.
brutto zplisobem, kdy jsou v pohledavkach z poskytnutych uvért Gctovany v uctové
tridé¢ 3 také vesSkeré smluvni uroky splatné dle pfislusné smlouvy za celou dobu
existence uvérového piipadu. Z uctového rozvrhu se tedy vyuZzivaji nejen Ucty ze tiidy
3, tedy ztc¢tovaci vztahy, ale také ucty zacinajici Cislici 6, coz jsou ucty vynosové. Mezi
zucCtovaci vztahy se fadi pohledavky z poskytnutych uvért, kde je evidovana celkova
vySe uvérti dle uvérovych smluv, a to véetné¢ béznych smluvnich uroki splatnych v
budoucnu. Mezi vynosy jsou pak uctovany troky z Uvérl, coz jsou uroky splatné v
b&zném G&etnim obdobi. Uroky splatné v budoucich uéetnich obdobich, jimiZ se rozumi
nasledujici kalendaini roky, jsou uctovany v ramci uctové tfidy 3 na ucty Casového

rozliSeni oznacované jako vynosy pfistich obdobi.
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3.3.2 Nedostatky soucasné evidence

Soucasné vedeni evidence, byt fungujici, je velmi slozité a cCasové narocné. V
nasledujicich odstavcich bude uvedeno nékolik hlavnich problému, které jsou dle

minéni zastupci druzstva nejveétsimi nedostatky celé evidence tvéru.

Jednim z téchto nedostatki mize byt absence udajii o celkové vysi vSech uvérl, a to v
¢lenéni potfebném pro bézné fizeni druzstva. Tedy nejen tdaje o celkové vysi uvért
vcetné piisluSenstvi, ale také v ¢lenéni zvIast’ na jistinu, Groky a jiné ndlezitosti. Jelikoz
je kazdy rok evidovan samostatné ve svém dokumentu, chybi provézanost na celkovou
vysi vSech poskytnutych uvért. Pripadna kontrolni vazba na tudaje v ucetnictvi, a

zejména provedeni inventarizace vérovych piipadl druzstva, je tedy velice naro¢na.

Jako dal$i nedostatek by mohla byt oznafena nemoZznost vybéru typu splaceni a tim
padem znemoznéni automatizace dopoctu splatkového kalendate. JelikoZ jsou rtzné
uveéry splaceny riznym zplsobem, neni mozné nastavit napiiklad automatické vzorce,

které by onen kalendat dopocitaly automaticky.

V poradi tieti nedostatek je problematika dodatkd k platnym Gvérovym smlouvam. Pfi
vytvareni téchto dodatkli se smlouvy obvykle tzv. prolonguji, coZ znamené prodlouzeni
puvodné stanovené doby splaceni, pfipadné docasné odlozeni nékterych splatek, ¢i
pouze jejich casti. S témito dodatky smluvnich podminek ptichazi i zména a ptepocitani
splatkového kalendate. Tento splatkovy kalendat je pak nutno vytvofit kompletné znovu
s novymi daty a provést jeho ndhradu v evidenci. Komplikace v této situaci nastava ve
chvili pfipadného anulovani prolongace v disledku dluznikova nedodrzeni nového
splatkového planu. V tomto piipadé¢ nastupuje zpét pivodni splatkovy kalendar a

inovovany splatkovy plan se rusi z diivodu nedodrZeni smluvnich podminek.

Ctvrty vazngj$i nedostatek stavajici vérové evidence souvisi s opozd’ovanim splatek
uveérl, jez je pomérne Castym jevem. S t€mito piipady se stavajici evidence uverovych
piipadii druzstva vyrovnava jen velice t€Zzce a vSe se slozit¢ kontroluje pracovnikem.
Takovéto upravy probihaji v drtivé vétsiné pouze rucné v dané tabulce konkrétniho

uvéru. Pfi tomto zpozd'ovani planovanych splatek tivéru dochazi k nesrovnalostem se
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splatkovym kalendafem a neni tedy mozno rychle a piehledné kontrolovat planované
vySe nesplaceného zlstatku a skute¢nou vysi zlstatku Gvéru, coz pii spravé pohledavek
muze zbyteCné zpozdovat reakce ze strany druzstva vici dluznikiim, ktefi jsou v
selhani. Pro druzstvo je rozhodujici mit v€as k dispozici potiebné informace tak, aby

mohlo efektivné fesit vznikajici problém se splacenim avéru.

Problém s opozd’'ovanim splatek je pracovniky druzstva také skloniovan ve spojeni s
nedostatecnou evidenci moznych plateb za pozdni splatky, jez byvaji oznacovany jako
uroky z dluznych ¢astek po splatnosti, sankéni troky ¢i smluvni pokuty, dle ptislusnych

uvérovych smluv.

Jako posledni znamy problém je uvedena chybé&jici vazba na uctovy ucet ¢. 384, na
kterém jsou vedeny vynosy z trokli z Uvérl splatnych v pfiStich ucetnich obdobich.
Toto by zajistilo jednoduché ¢lenéni splatnych arok, které jsou planovany dle smluv na

kazdy rok samostatné.

3.4 Analyza vybaveni

Kratky prizkum IT vybaveni spole¢nosti ukazal, Zze pro vykonavani hlavni pracovni
naplné firmy, jsou vyuZivany kancelarské notebooky znacek Acer, Sony a HP. Tyto
notebooky jsou dostacujici nejen v otazce jejich parametrli, ale 1 dle ndzori personalu
na praci s nimi.

Vsechny notebooky bézi na platformé Windows a obsahuji zékladni balicek
kancelarského softwaru Microsoft Office. Pocitace nckterych zaméstnancti jsou
vybaveny také ucetnim programem Pohoda od firmy STORMWARE s.r.0., ve kterém je
uloZena nejen Cast evidence uveérl, ale také veskeré ucetnictvi Moravského penézniho

druzstva.
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3.5 Pruzkum trhu

V ramci analyzy prob¢hl také mensi prizkum trhu. Tento prizkum probihal formou
dotazovani v riznych spolecnostech, které se zabyvaji stejnou problematikou jako
Moravské penézni druzstvo, tedy poskytovanim a naslednou evidenci poskytnutych

uvéri. Dotazovany byly dvé mensi spole¢nosti a jedna obchodni banka.

Jako prvni piipad lze posoudit mala akciova spolecnost, kterd poskytuje financ¢ni sluzby.
Mezi tyto sluzby patii také uvéry, byt’ jako vedlejsi produkt. Na dotaz, jak postupuji pfi
evidenci splaceni poskytnutych uvér, odpovédeli, ze podle jejich pozadavki byl
vyvojatskou firmou vytvofen program, ktery spliuje piesné jejich pozadavky. Z této
odpovédi je tedy patrné, Ze firma k vykonu své prace potfebuje na miru vytvoreny
software, ktery dokonale pokryje jeji specifické pozadavky a umozni ji tak plné

fungovat ve svém podnikani.

Druhy pfipad byla opét mensi firma, ktera rovnéz poskytuje tivérové sluzby. | zde jsou
uvery primarnim zdrojem obzivy. Na stejny dotaz jako u ptedchozi spolecnosti bylo
tentokrat odpovézeno jinak. Tato firma uvedla, Ze evidenci Uvéri vykonava podobné
jako Moravské penézni druzstvo, tedy jakousi kombinaci UcCetnictvi a n€kolika tabulek

Microsoft Excel. Piesnéj$i tdaje nebyly z pochopitelnych divodii sdéleny. Lze se tak

jen domnivat, jaka je ve firm¢ s timto zptisobem vedeni evidence spokojenost.

Posledni dotazovana spoleCnost, v tomto pfipadé obchodni banka, poskytuje
nepochybné vice produktli, neZ vSechny vyse zminéné spole¢nosti. Mezi jeji produkty
patii vedeni béznych a spoficich U¢tl, moznost zfizovani terminovanych vklada, ¢i
vybér ze dvou druhli uvért — spotiebitelského a uvéru na bydleni. I zde byla poloZena
otazka na zplsob vedeni evidence uvérovych pohledavek. Odpoveéd zde vSak byla
vzhledem k velikosti spole¢nosti a poctu poskytovanych produktt ziejma. Tato
spoleCnost ma pro své potieby zifizen profesiondlni informacéni systém, ve kterém
zamé&stnanci firmy najdou vSe potfebné, tykajici se vSech klientl, vcetné klientim
Cerpajicich uvér. Onen informacni systém je vSak pro firmu velikosti Moravského

penézniho druzstva z financniho hlediska nedostupny.
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Z tohoto dotazovani vyplynulo mnoho poznatkd, z nichz jeden byl u vSech dotdzanych
stejny. Kazda firma mé pro svoji evidenci vlastni postup, kterému je uchovavani

potfebnych udaji podiizeno.

3.6 Shrnuti analyzy

Z provedené analyzy vyplyva hlavni pracovni ¢innost Moravského penézniho druzstva,
kterou je poskytovani Givért a jejich nasledna evidence. Pfi popisovani zptisobu vedeni
této evidence bylo zjisténo nékolik nedostatktl, které poslouzi jako opérné body pro
vystavbu nového feseni, které bude mit za cil tyto nedostatky odstranit, nebo vyrazné

sniZit jejich dopady na hladky pribéh eviden¢nich praci.

Nové¢ feSeni bude mit za cil zrychleni prace s tidaji. Toto se tykd jak zadavani a jejich
pfipadné nésledné upravy, tak jejich vyhleddvani. Toto zjednodusené zadavani a
vyhledavani sebou pfinese také sniZeni miry rizika, které hrozi naptiklad Spatnym

zadanim udaji, ¢i prehlédnutim spravné buiky.

Jelikoz analyza ukdzala, Ze na trhu neni programové vybaveni vyhovujici témto

podminkam, rozhodla se firma pro vyhotoveni nového feSeni, jeZ bude cilem této prace.
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4 VLASTNI NAVRH RESENI

V nésledujici ¢asti bude rozebrano navrhnuté feSeni evidence uvérovych pohledavek,
které mé za cil pokryt hlavni slabiny vychazejici z analyzy soudasného stavu. Reseni by
tedy méclo obsahovat takové vystupy, aby co nejvice odpovidalo pozadavkim

zadavatele a zaroven spliovalo cile této prace.

Po domluvé se zadavatelem bude navrh tohoto feSeni vytvofen v prostiedi VBA v
programu Microsoft Excel z diivodu uSetieni nakladti za nakup novych licenci jinych
programi, ¢i vyvoj softwaru programatorskou spolecnosti, ktery je pro spolecnost

cenove nedostupny.

4.1 Vlastni navrh aplikace

V této Casti se nachazi vlastni navrh aplikace na evidovani aveért.
Na nasledujicim obrazku je graficky znazornéno provadéni praci v aplikaci jejimi

uzivateli. Jak je vidéet, ucetni a fidici ¢lenové druzstva mohou spravovat udaje klientli a

tabulky uvért. Pouze ucetni bude moci zadavat nove ptichozi splatky.
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Spréva uvérl
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Obr. 4: Diagram opravnéni pro jednotlivé ¢innosti v aplikaci - vlastni tvorba.

Druzstvo
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Na dal$im obrazku je procesni diagram, ktery znazorfiuje proces poskytovani avért az

do chvile podpisu smlouvy.
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Obr. 5: Diagram procesu poskytnuti Gvéru - vlastni tvorba.
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4.1.1 Zakladni popis

Aplikace bude navrzena tak, ze kazdy list souboru budou tvofit idaje o jednom uvéru.
Na kazdém listu budou udaje o dluznikovi, udaje o Gvéru (vyse jistiny uvéru, urokova

mira, obdobi poskytnuti tvéru atd.) a splatkovy kalendar.

Prvni list aplikace bude slouzit jako souhrn vSech poskytnutych uvéri a zaroven také

jako rozcestnik pro dalsi kroky v aplikaci.

Hlavni pracovni ¢innosti, jako zadavani nového uvéru, vypocet splatek, ¢i zaddvani
posledni splatky budou provadény pomoci piisluSnych formuléii a podprogramt. Tyto
podprogramy budou ukladat vyplnéna data na pfislusna mista v tabulkach a snizi se tak

riziko lidské chyby.

Pohyb po aplikaci bude zajisteén tlacitky v horni ¢asti kazdého listu.

4.1.2 Uvodni list

Prvni list aplikace bude tvofen tabulkou se souhrnem vybranych udaji ze vSech
jednotlivych listd. Zde bude k nalezeni naptiklad celkovy pocet dluzniku, cisla
jednotlivych uvérh, jejich aktudlni vySe nesplacené jistiny, nesplacenych uroki, ¢i

datum dalsi splatky. U kazdého dluznika budou nasledujici udaje:

. ID avéru,

. nazev uvéru (jméno ¢i nazev dluznika),
. celkova vyse uvéru,

. datum splatnosti,

. celkem splaceno,

. kontrola splaceni.
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_ . . - s e s datum splatnosti celkem kontrola
1D dvéru jméno dluznika celkova vyse Gvéru

veéru splaceno splaceni
01/17 Dluzici spoletnost, s.r.o. 2 220 000 K& 31.12.2017 0 Ke
02/17 Jiny avér 1992 000 K& 31.12.2020 50 000 K&

Tab. 2: Tabulka Gvodniho listu - vlastni tvorba.

Prvni list bude svoji funkci pfipominat funkci databazového pohledu, ktery zobrazuje
hodnoty jednotlivych udaju z tabulek dluznikd. Zde zobrazené hodnoty budou pouze

informativniho charakteru a nebude mozné je na tomto listé editovat.

Na tvodnim list¢ budou vedle hlavicky také tlacitka spoustéjici rizné ¢asti aplikace.
Tlacitka umisténa na prvnim list€¢ budou spoustét formulafe a podprogramy slouzici k
obsluze aplikace z jednoho mista. Napt. prvni z tlacitek bude mit za kol otevfit
formuléf, pomoci kterého zada obsluhujici osoba novy uvér, druhé ptida posledni

splatku atd. Tyto tlacitka budou podrobnéji popsany v dalSich ¢astech.

4.1.3 Tabulka klienta

Soucésti evidence bude také seznam vSech dluznikd, kteti v minulosti Cerpali u
spolecnosti tvér. Seznam bude tvoifen tabulkou na samostatném listé. Tato tabulka bude
predstavovat databdzovou tabulku. Mezi tabulkou dluzniki a tabulkou uvért bude
relace 1:N, tedy jeden dluznik miZe mit vice uvért, avSak jeden uvér miize byt

poskytnut pouze jednomu dluzniku.
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Klienti Uvéry
% D - %D
Nazew Nazev
Adresa Dluznik
Jméno Celkem
RC listina
Firma Urok
IC Poplatek
ad
Do
Prvni splatka
Cetnost splatek
Podet splatek
1D _klienta

Obr. 6: Relace Klient — Uvér — vlastni tvorba.

Zadani nového klienta miize probéhnout soucasné se zadavanim nového uvéru, nebo
samostatné. VZdy vSak probéhne podle stejného postupu, viz nasledujici vyvojovy

diagram.

Klient

Zjisténi udajt

Udaje o klientovi

Zaméstnanec

Udaje o klientovi

Ovéfeni zda je

—— z info— Zaméstnanec
jiz registrovan

Udaje o klientovi

Klient ¢ekajici
na zapis

Udaje o klientovi

'—ID posledniho zaznamu

VloZeni nového klienta

Registrovani
klienta

info— Zaméstnanec

Obr. 7: Diagram toku dat Novy klient — vlastni tvorba.
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Obr. 8: Diagram Novy klient — vlastni tvorba.
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4.1.4 Tabulky Gvéra

Kazdy uvér bude tvoren listem, kdy jeden list bude pfedstavovat jeden zdznam z

databazové tabulky uveéri.

Kazdy list bude obsahovat vzdy stejné udaje podle Sablony, ktera bude tabulky
generovat. V hlavicce listu bude identifika¢ni Cislo tivéru a jeho nézev. Kombinace
téchto hodnot bude tvofit zaroveil i nazev pro dany list ve tvaru ID — nédzev, napiiklad
01/17 — Uvér. Tento styl ID vychazi z pofadi uvéru v daném roce a poslednim
dvoucislim kalendainiho roku, proto prvni uvér v roce 2017 ma ID 01/17. Hlavicka listu
bude také vénovana dluznikovi a Gdajim o ném. U fyzické osoby budou udaji jméno,
rodné ¢&islo a adresa. U firmy to pak budou nazev spole¢nosti, IC, adresa sidla

spole¢nosti a udaje o statutarnim zastupci, tzn. jméno a rodné ¢islo.

.....

sazbu uvedenou v procentech za ro¢ni urokové obdobi (% p. a.), vysi uroku v korunach
dopoctenou podle trokové sazby, vysi smluvnich poplatkti a celkovou vysi dluzné
castky, tedy soucet jistiny, iroku a moznych poplatk. Mezi udaje o uvéru budou patfit
také Gasové udaje. Casovymi udaji souvisejicimi s Givérem jsou poskytnuti avéru, tj. od

kdy do kdy je avér poskytnut, datum prvni splatky a udaj o Cetnosti a poctu splatek.

Ve spodni casti listu pak bude prostor pro splatkovy kalendar. Detailn&j$i popis

kalendéafe je v samostatné Casti ,,Splatkovy kalendar v dalsi ¢asti této prace.
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A B C D E E
éislo avéru: 01/17
nazev uvéru: Dluzici spoleénost, s.r.o.
udaje o dlugnikovi: I€: 12345678; Kolejni 4, Brno; Petr Jednatel; RC: 650101/4321
celkova vyge Gvéru: 2 220 000 K&
vy3e jistiny: 2 000 000 K&
urok: 220 000 K&
poplatek: 0 K¢
obdobi poskytnuti Gvéru: 01.01.2017 - 31.12.2017
datum prvni splatky: 31.12.2017
cetnost splatek: jednorazova

[Y=J =R N R 0 B S S T N T

=
=]

pocet splatek: 1

Obr. 9: Tabulka uvéru - vlastni tvorba

4,15 Pridani nového uvéru

Pro ptidani nového uvéru bude slouzit formulaf pristupny stiskem tlacitka na ivodnim
listé. Po stisku tohoto tlacitka se otevie okno formulafe, viz nasledujici obrazek.
Formulaf je tvofen zejména prvky label (popisek) a textbox (textové pole). Kazdé
textové pole ma sviyj pfifazeny popisek, ktery urcuje co se ma do daného pole vyplnit.
Na formulafi je také jeden checkbox (zaskrtavaci pole) pro urceni, zda se jedna o firmu,
¢1 nikoli a také skupina tfi optionbuttonli (pfepinace), které slouzi pro vybér typu

splatek.
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ID aveéru Nazev Uvéru
01/ 17 I Dluzici spolecnost, s.r.o.

- Udaje o firmé
(e 12345678 Firma ¥  Databéze

Sidlo | Kolejni 4, Brno

Zéstupce Petr Jednatel Ré | 650101/4321

— Udaje o tuveru

Vyse jistiny Urokové sazba Urok
2000000 K& | 11 %pa 220 000 K¢
Poplatek
0 Ke Uvércelkem = 2 220 000 K¢

Obdobi poskytnuti Gvéru

od | 1.1.2017 Do | 31.12.2017 Pocet mésicl: 12
Cetnost splatek

Datum prvni splatky | 31.12.2017 @ Jednorézova

" Mésitni

Obr. 10: Formulat Novy uvér — vlastni tvorba.

Pfi vytvéteni nového uvéru se polozka ID uvéru doplni automaticky, uzivatel tak zada
jen nazev pro usnadnéni pozdé€jsiho rozeznavani. Pravé ID v kombinaci se zadanym
nazvem uvéru tvoii nazev listu s Uveérem a bude vyuZzivano pfi dal$im dopliovani

splatek. Udaj nazev je tedy povinny.

Dalsi udaje z ramecku Udaje o firmé, nebo v piipads fyzické osoby Udaje o dluznikovi,
vytvoii hlavicku listu. Tyto tdaje budou doplnény pomoci tlacitka Databaze, které

otevie seznam vSech dluzniki, ktefi jiz v minulosti Cerpali u spolecnosti uvér. Pokud je
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soucasny klient jiz v databazi, probéhne doplnéni jeho tdaju z databéze. V ptipadé, ze v
databéazi neni, uzivatel zada jeho udaje a klient bude uloZen do pfislusné tabulky. Tyto
udaje budou mit dale pouze informac¢ni charakter a budou vyuzivany pouze jako

informace pfii ptipadné kontrole, ¢i jiné podobné ¢innosti.

Udaje a hodnoty z ramecku Udaje o uvéru budou stéZejni pro chod celé aplikace a
budou se nadale zpracovavat. Lze je rozdélit na udaje penézni, tedy tdaje tykajici se
vyse jednotlivych penéznich polozek, a tidaje ¢asové, coz jsou udaje obsahujici dulezita

data tykajici se zejména splatek.
PenéZni udaje

Zde se jedna o polozky Vyse jistiny, Urokova sazba a Poplatek. Pole Urok a Celkova
vyse uvéru budou dopocitavany automaticky. Z téchto zminénych polozek budou pole

Vyse jistiny a Urokova sazba povinné a bez nich nebude mozné tabulku uloZit.
Automaticky dopocitavané pole s celkovou vysi troku bude tvofeno souctem vyse
jistiny, Groku a piipadného poplatku. Urok bude vypoéitavan z hodnot vyse jistiny,
urokové sazby a ¢asovych udaji.

Casové udaje

Casovymi udaji budou pole Od a Do z Obdobi poskytnuti ivéru a pole Datum prvni
splatky. Z rozdilu poli Od a Do bude vyhazet udaj Pocet mésic.

Mezi Gasové udaje patii také Cetnost splatek. Tato skupina piepina¢t udava zptisob

splaceni, jakym bude dany uvér splacen. Jelikoz zadavatel vyuzivd pouze formy

splaceni jednorazové nebo meési¢ni, v navrhu jsou zahrnuty pouze tyto varianty.
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Ve spodni ¢asti formulare pro novy uverovy piipad se nachdzi dvé tlacitka. Prvni z nich,
tlacitko Storno, ma vyznam zcela jasny a zfejmy, tudiz veskeré zmény se zrusi a
formulat se zavie. Druhé tlacitko, tladitko UloZit, vytvoifi novy list podle zadanych
kritérii a hodnot a pomoci dialogového okna se dotdze, zda si uzivatel pfeje vypocitat
splatkovy kalendai (viz obrazek). Pokud ano, vytvofi se list a spusti se podprogram
generovani kalendare. Pokud si generovani kalendaie nepieje, vytvoii se pouze list s

vyplnénou hlavickou bez splatkového planu.

Piejete si vygenerovat splatkovy kalendar?

Ano Ne

Obr. 11: Vygenerovat splatkovy kalendar - vlastni tvorba.
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@

A

Zjigténi Gdaji

Ovéreni klienta

Ano Ne

Je v databazi?

A 4 Y

Nacteni klienta

z databaze Novy klient

A
Prejete si
generovat
splatkovy
kalendar?

Ano
Generovat?

A 4
Generovani
uvéru A
UloZeni
\ 4
UloZeni

Konec

Obr. 12: Diagram Novy Gvér - vlastni tvorba.
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4.1.6 Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar bude soucasti tabulky uvéru a bude tvofen osmi sloupci. Tyto

sloupce budou obsahovat:

. potadi splatky,

. datum planované splatky,

. vysi planované splatky,

. cast splatky tvofici jistinu,

. ¢ast splatky tvofici urok,

. datum skutecné splatky,

. vysi skutecné splatky,

. rozdil splatek.

tadi datum datum
pora ! planované | planovana splatka | ztoho jistina z toho urok skute¢né | skutecna splatka | rozdil splatek
splatky . 2

splatky splatky

Tab. 3: Hlavicka splatkového kalendaie - vlastni tvorba.

Ve sloupcich, které jsou na obrazku bilé, budou hodnoty vychdzejici z vypoctu, ktery
probéhne automaticky podle zadanych kritérii a vypsanim do tabulky. V zelené
obarvenych sloupcich pak budou hodnoty zadané pomoci formulafe ,,Zadani splatky,*
ktery piifadi nové zadanou splatku na aktualné posledni pozici. Oranzové oznaceny
sloupec bude pfipraven pro ptipadny rozdil splatek planovanych a skutecnych, pficemz
v tomto sloupci probéhne i kontrola, zda splatka nebyla pfijata po splatnosti. V takovém
pfipad€ oznaci splatku Cervenou barvou a na tvodni souhrnny list odeSle zpravu o

Spatném prub&hu splatek.

Jednotlivé tadky kalendafe budou tvofeny jednotlivymi splatkami nebo kontrolnimi
mezisoucty, napt. roéni souhrny. Tyto souhrny jsou dileZité pro Ucetni pii hodnoceni

ro¢niho hospodafteni.
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Soucasti tabulky budou také kontrolni soucty a rozdily mezi hodnotami planovanymi a
skuteCnymi, tedy stavajicimi zlstatky Gvéru. Mezi kontrolni soucty bude dale patfit

soucet hodnot zaplacenych po splatnosti.

Generovani nové tabulky kalendatfe bude probihat spusténim z ptislusného formulare
(viz nasledujici obrazek), kde prob€hne nastaveni potiebnych hodnot a nasledné
automatické dosazeni do vzorct, podle kterych budou splatky rozpocitany. Hodnoty ve
formuléfi budou piebrany z tabulky ptislusného tvéru, resp. z formulafe pii vytvaieni

nového uveéru.

ID uveru Nazev uveru
01/17 Dluzici spole¢nost, s.r.o.

Cetnost splatek Druh splatek
® Jednordzovéd (8 Pevna vje splatek

" Mésieni " Pevna vise drokd

Vyse jistiny Urokova sazba

| 2000000 K& | 11 %p.a

Poplatek Urok
| 0 K& 220 000 K¢

Uvercelkem= 2 220 000 KE

Obdobi poskytnuti tveru -
Od | 1.1.2017 Do | 31.12.2017
Datum prvni splatky  Vyse splatek
31.12.2017 | 2220000 Ké

Obr. 13: Formulat Splatkovy kalendaf - vlastni tvorba.
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Na obrazku lze vidét, ze uzivatel vybird z vice variant splaceni Gvéru. Zakladni vybér
probihd mezi jednordazovou, nebo mésicni splatkou. Jednordzova splatka znamend, ze

dluznik splati celou jistinu i s irokem k poslednimu dni obdobi poskytnuti avéru.

Pokud vybere mési¢ni splaceni, voli didle mezi splacenim s pevnou vysi splatky, tedy

splacenim anuitnim a splacenim s pevnou vysi uroku.

Pti vybéru splaceni s pevnou vysi mésicnich splatek, se do pole ,,Vyse splatek* vyplni
¢astka odpovidajici rozpoc€itani celkové vyse tivéru do poctu splatek v zadaném obdobi
mezi prvni splatkou a konce poskytnuti véru. Tuto splatku bude mozné i zménit. V
takovém ptipadé dojde k prepocitani jednotlivych splatek na pozadovanou vysi a do
posledni splatky bude zahrnut rozdil mezi zbyvajici vysi nesplaceného uvéru a jeho
puvodni celkovou vysi. Splaceni timto zpisobem umotuje zaroven zbyvajici jistinu i

arok.

Vybere-1li uzivatel splaceni s pevnou vysi aroku, program vypocita vysi splatek jako
dluzny trok rozdéleny do poctu splatek v daném obdobi a do posledni splatky pficte
celou vysi plvodni jistiny daného uvéru. Tento zplsob splaceni, na rozdil od
pfedchoziho, uz podle svého nazvu umotuje pouze urok a jistina je splacena

jednorazové na konci obdobi.
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Zacatek

Vyplnéni
formulare

Zjisténi poctu
splatek

Ne

Je splatka
jednorazova?

Pevna vyse

Vypocet Uroku )
P splatek?

Vypocet droku na

g Vypocet anui
mésic L Uity

Vypis do tabulky

Je
splacend
jistina?

Ano

Vypis do tabulky

Ne
\ 4

Vypocet ¢asti uroku
a Casti jistiny

Vypis do tabulky

Konec

Obr. 14: Diagram Splatkovy kalendaf - vlastni tvorba.
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4.1.7 Zadani splatky

V aplikaci bude zahrnut formulai pro zadani nové ptijaté splatky uvéru. Zvoleny zptisob
zadavani urychli praci, nebot’ bude mozné splatky piipisovat z jednoho mista bez
nutnosti dohledavani prislusSnych bun€k v tabulkdch. Uzivatel si tak bude moci
jednoduse vzit vypis z bankovniho uctu a podle néj ptidavat jednotlivé ptichozi platby

do tabulky.

Tento formulaf bude pfistupny stiskem tlacitka na tvodnim listé. Na formuléfi budou tfi
pole, kterd vyplni uZivatel. Jedna se o rozbalovaci okno s vybérem tvéru podle Cisla a
nazvu (viz obrazek), a dvé textova okna na zapsani data obdrzeni platby a jeji Castky.
Tyto vyplnéné udaje bude stiskem tlacitka mozné ulozit do piislusné tabulky jako

obdrzenou splatku, z ¢ehoz program posoudi, zda je dodrzovén splatkovy plan.

Uver

| Vyberte Gvér j

| | K&

Obr. 15: Formulat Nova platba - vybér - vlastni tvorba.

Po vybéru pozadovaného uvéru program nabidne datum pldnované splatky, kterd je v
potadi posledni nesplacena a jeji vysi. Tyto tdaje bude moci uzivatel zménit. Pro
priklad lze uvést nésledujici obrazek, ze kterého lze vycist, Zze nasledujici planovana

platba u Gvéru Dluzici spole¢nost, s.r.o. je 2 220 000 K¢ k poslednimu dni roku 2017.

53



Uvér

I Dluzici spolecnost, s.r.o. -
Datum Vyse splatky

| 31122017 | 2220 000 K&

Obr. 16: Formulatr Nova platba - vyplnéno - vlastni tvorba.

4.2 Zhodnoceni navrhu

V nasledujici ¢asti bude zhodnoceni uvedeného navrhu feseni z ekonomického pohledu

a z pohledu pfinost tohoto feseni.

4.2.1 Ekonomické zhodnoceni

Pro ekonomické zhodnoceni aplikace je tieba uvést nékolik jejich parametrt:

. aplikace bézi v programu Microsoft Excel,
. HW pozadavky — minimalni,
. velikost dokumentu v fadu kB.

Z téchto bodu plyne, ze naklady na informacni technologie s implementaci aplikace ve
veétsing podniklt s nejveétsi pravdépodobnosti neporostou, nebot’ pocita¢ s licenci
Microsoft Excel je dnes standard, ktery spliuje téméi kazda spolec¢nost. Hardwarové
pozadavky jsou také velmi nizké, stejné jako naro¢nost na velikost tlozisté a jakékoli

vylepSovani hardwaru neni nutné.
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Jelikoz je aplikace velmi pfehlednd a intuitivni, jeji ovladani zvladne i uzivatel bez

potieby dalsiho zaskolovéni, tudiz ani zde nevzniknou dodate¢né naklady.

Jediné potencialni naklady pii tvorbé této aplikace mohou nastat pfi jejim vyvoji, ktery
byl odhadnut na 30 hodin, coz pii odhadovaném primérném platu programatora v

Ceské republice 300 K& za hodinu &ini 9 000 K& [8].

Ze shrnuti ekonomické stranky této prace tedy plyne, ze firma vlastnici pocitac s licenci
programu Microsoft Excel zaplati pouze za vyvoj aplikace a jeji pfipadna budouci

roz§ifovani a udrzbu.

4.2.2 Prinosy FeSeni

Toto feSeni pfinese zadavateli isporu na n¢kolika urovnich. Prvnim pfinosem je Gispora
Casu, ktery evidence uvérii vyzaduje. To se déje diky vytvofeni formulari a jejich
podprogramd, které vse provadi diky nckolika kliknutim. Stejné jako uspora ¢asu pii

automatickém dopocitavani splatkového kalendare.

DalSim pfinosem této prace je bezpochyby uspoteni nakladi. Néklady jsou uspofeny jak
formou navrhu nové aplikace v ramci této prace, tak jiz zminé€nou usporou casu, nebot

jak pravi znamé pftislovi ,,Cas jsou penize.*

Tteti z fady pfinost je centralizace evidence, kterd do této chvile probihala na n¢kolika
mistech nardz a pro nezasvéceného Cloveka tak bylo téméf nemozné se v evidenci

rychle zorientovat.
Za ptinos se d4 povazovat také automatizace vypoctli a zadavani novych udajt, s ¢imz

se snizuje pravdépodobnost lidské chyby. Soucasné s poklesem dopadu lidské chyby

roste mira spolehlivosti obsazenych informaci.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se zabyvala navrhem aplikace pro evidenci uvérovych

pohledavek v jazyce Visual Basic v prostiedi Microsoft Excel.

V prvni ¢asti byly vymezeny cile prace, kterych by mélo byt dosazeno. Ve druhé casti
této prace byly stru¢né osvétleny pojmy souvisejici s uvéry. Byly rozebrany typy avéru,
uvérovych smluv, iveérového zajisténi a dalsi. V zavéru teorie je potom struéné popsan
Microsoft Excel a Visual Basic. Ve tieti ¢asti prace probéhla analyza firmy jako celku,

vcetné analyzy feSen¢ho problému.

Vysledkem bylo navrZzeni aplikace, ktera by meéla slouzit k evidenci uvéri a sni
souvisejicich ¢innosti. Tato aplikace by méla urychlit praci pti evidovani avéri, zlepsit
dohled nad dluzniky a zajistit spolehlivost vSech vypocti provadénych pii poskytovani

novych aveért.
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