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1. Uvod

Pramysl 4.0 predstavuje termin, ktery je ¢im dal tim popularnéjsi. Co tento
pojem vlastné znamena? Viceméné se jednd o soucasny trend digitalizace, jehoz
smyslem je propojit chytré stroje, tlozné a logistické systémy a ostatni zafizeni do
jednoho celku. Tim dochazi k vzajemné plynulé komunikaci jednotlivych systému.
Prikladem mohou byt automatizované sklady. Tyto sklady vyuzivaji moderni systémy a
technologie, diky nimz je bézny chod vykonavan s minimem lidské prace. SpoleCnosti
se timto zpusobem snizuji ¢i dokonce zanikaji mzdové naklady, znacné se omezuji
personalni problémy a také se eliminuje riziko poSkozeni materialu ¢i zbozi ¢lovékem.
Samoziejmé toto feSeni je v dnesni dobé po finan¢ni strance velice naro¢né a mohou si
ho prozatim dovolit pouze velké a silné podniky.

Tato diplomova prace se zabyva implementaci Pramyslu 4.0 do zemédélstvi a
snazi se odhadnout jeho dusledky vzhledem k trhu prace. Primysl 4.0 v zeméd¢lstvi se
také nazyva Zemédelstvi 4.0.

Prvni Cast se vénuje teorii. Jsou zde detailné popsany hrozby, vyzvy a pozitivni
dopady tohoto konceptu. Existuji ur€ité sveétové 1 tuzemské programy a iniciativy, které
se snazi Prumysl 4.0 podporovat. V této praci je také kapitola ohledné Zemédélstvi 4.0 a
teoretické pojeti trhu prace.

Druha cast je prakticka a jejim zamérem je odpoveédét na cil prace pomoci jiz
shromazdénych poznatkti a dotaznikového Setfeni. V ramci dotaznikového Setfeni byla
stanovena vyzkumna otdzka. Dotaznikového Setieni se zucCastnilo vice nez 70 firem a
odpoveédi byly graficky zobrazeny, zanalyzovany a vyhodnoceny. Ve finale byla

zodpovézena vyzkumna otazka, ktera je cilem této prace.



2.Literarni reSerse

2.1. Pojem trh prace

Trh prace si lze piedstavit jako neviditelny prostor, kde dochézi k vzajemné
interakci mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Primarnim predpokladem existence trhu
prace je pochopeni, ze prace je zde brana jako zbozi. Druhou dilezitou podminkou
existence trhu prace je homogenita pracovnich pozic a pracovni sily (Tvrdy, 2008).

Trh prace oznaCuje nabidku a poptavku po praci, po niz zaméstnanci zajistuji
nabidku a zaméstnavatelé zajistuji poptavku. Je hlavni slozkou jakékoli ekonomiky a je
slozité spojena s trhy kapitalu, zbozi a sluzeb.

Na trh prace je tfeba nahlizet jak na makroekonomické, tak i na
mikroekonomické urovni.

Na makroekonomické urovni je nabidka a poptavka ovlivnéna dynamikou
domaciho a mezinarodniho trhu a také faktory, jako je imigrace, vék populace a uroven
vzdélani. Dilezitymi ukazateli jsou hruby domaci produkt (HDP), celkovy pfijem, mira

participace, produktivita a nezaméstnanost.

Podniky v ramci mikroekonomického stupné realizuji Cinnosti jako napftiklad:

propousténi, najimani a zvySovani ¢i snizovani mezd nebo pracovni doby zaméstnancu.

Mezi parametry, které maji zasadni vliv na vztah nabidky a poptavky, se radi
odmény zaméstnanct, které obdrzi ve formach mezd, benefitd a platd, a jesté pocet

odpracovanych hodin (Mitchell et. Al, 2019).

2.2. Struktura trhu prace

2.2.1. Nabidka prace

Nabidka prace je vyjadifena mnozstvim volného ¢asu, kterym osoba disponuje a
je ochotna ho smeénit za domluvenou cenu. Cena se v tomto piipadé vyjadiuje jako
mzda. Jednotlivec, ktery nabizi svoji praci, ziskava na oplatku mzdu, diky které si muze
nakoupit statky. Cilem takového pracovnika je nalézt rovnovahu mezi meznim uzitkem

mzdy a meznim uzitkem volného Casu. (Urban, 2011).



Individualni nabidku prace lze tedy urcit z poptavky po volném case. Hraje zde
velkou roli i takzvany substitu¢ni a dichodovy efekt. Jak substitu¢ni, tak i dichodovy

efekt jsou specialni tim, ze plsobi proti sobé.

Substitué¢ni efekt
Tento efekt se vyznacuje tim, ze v piipade€, kdy se pracovnikovi zvySuje mzda,
tak dana osoba zacne nabizet vice své prace. Substitucni efekt je tedy specificky tim, ze

pracujici osoba bude mit k dispozici méné€ volného Casu, ale mzda bude vySsi.

Substitucni efekt je vyznacen tim, Ze poroste-li mzda, jednotlivec bude zvySovat

nabidku prace, coz mé za nasledek vyss§i mzdu, ale méné volného Casu.
Duchodovy efekt

Tento druhy efekt funguje opaéné. Pokud dochazi k neustalému rustu mezd,
pracovnik si fekne, Ze jeho platové ohodnoceni je uz dost vysoké, diky Cemuz se
rozhodne snizit poCet odpracovanych hodin a dojde k navySeni poptavaného mnozstvi

volného Casu.

Vliv obou efektl lze vidét na obrazku ¢. 1., kde je zaroven vyobrazena i

individualni kfivka nabidky prace.



Nize je zobrazena individualni nabidka prace:

Obrazek 1: Individuilni nabidka prace
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Zdroj: Vaclavikova & spol., 2009, str. 26

Horizontalni osa, ktera je oznacCena pismenem L, vyjadiuje mnozstvi pracovnich
sil. Vertikalni osa, jez je oznaCena pismenem W, urCuje mzdovou sazbu. Nejdiive
pusobi substitucni efekt, kde Ize vidét, ze dochazi k ristu mzdy a mnozstvi nabizené
prace. OvSem v bodu X dochazi k prevratu, kde rostouci mzda mé za nasledek snizeni
mnozstvi poptavané prace, coz vyjadiuje dichodovy efekt. (Vaclavikova & spol.,

2009).

Trzni nabidka prace
Trzni nabidka prace se lisi od té individualni tim, Ze jiz neni zpétné zakiivena.
Existuji 2 davody, pro¢ tomu tak je:
1) Individualni nabidkové krivky jsou zpémé zakiivené na jinych bodech a
Ppri souctu vSech téchto bodi dojde ve vysiledku k vyrovndni

2) Rostouci mzda laka na trh nové pracovniky (Samuelson & Nordhaus,

2013)



Na nasledujicim obrazku lze vidét graf trzni nabidky prace:

Obrizek 2: Trzni nabidka prace
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Zdroj: Vaclavikova & spol., 2009, str. 27

2.2.2. Poptavka po praci

Poptavku na trhu prace urcuji firmy, které poptavaji pracovni silu na trhu.
Poptavka po praci se muze také nazyvat jako poptavka odvozena, nebot vychazi
z poptavky spotiebiteld po finalnich statcich. Firmy zajimaji dva ukazatele — vynosy,
které firma obdrzi v ramci ziskani pracovnika, a naklady, které firma musi vynalozit na
jeho piijmuti. V piipad¢€, kde jsou tyto dva ukazatele v rovnovaze, firma maximalizuje
zisk. Bod rovnovahy si lze také predstavit jako stav, ve kterém se mezni pfijem z
produktu prace rovna meznim nakladim na praci. Trzni poptavka po praci zahrnuje

sumu viech individualnich poptavek firem na trhu prace (Simek, 2007).



Obrazek Cislo 3 zobrazuje poptavku po praci:
Obrizek 3: Poptivka po prici
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Zdroj: Kaczor, 2013, str. 10

2.2.3. Rovnovaha na trhu prace

V piipad€, kdy agregatni poptavka je rovna agregatni nabidce, dochazi na trhu
prace k rovnovaze. Lze si to prestavit jako situaci, kdy doméacnosti nabizeji pfi urcité
urovni realné mzdy takové mnozstvi prace, kolik chtéji, a podniky najimaji takové
mnozstvi zaméstnancu, kolik jich na urcité arovni realné mzdy chtéji najimat. Bohuzel
tohoto stavu je v praxi nemozné dosahnout, tudiz byva cilem se alesponn k nému co

nejvice piiblizit (Kuchat, 2007).

Obrazek 4: Rovnovaha na trhu prace
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Zdroj: https://www.miras.cz/seminarky/mikroekonomie-nl I-trh-prace.php
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Pismeno E znaci rovnovéahu na trhu prace. Dalsi dva stavy, které mohou nastat
na trhu prace, jsou nedostatek (v piipad€, ze je trzni mzda niz§i nez rovnovazna) nebo

prebytek prace (je-li trzni mzda vyssi nez rovnovazna mzda).

2.3. Pramysl 4.0

Ctvrta pramyslova revoluce, termin vytvoteny Klausem Schwabem,
zakladatelem a vykonnym predsedou Svétového ekonomického fora, popisuje svét, kde
se jednotlivei pohybuji mezi digitdlnimi doménami a offline realitou s vyuzitim
propojenych technologii. Prvni primyslova revoluce zménila zivoty a ekonomiku z
agrarniho a femeslného hospodafstvi na hospodafstvi, kterému dominuje prumysl a
strojni vyroba. Ropa a elektfina usnadnily masovou vyrobu v druhé primyslové
revoluci. Ve tfeti primyslové revoluci byly informacni technologie vyuZzivany k
automatizaci vyroby. Ackoli je kazda pramyslova revoluce Casto povazovana za
samostatnou udalost, spolecné je lze lépe chapat jako sérii udalosti, které navazuji na

inovace predchozi revoluce a vedou k pokrocilejsim formam vyroby (Miller, 2016).

2.3.1. Zahrani¢ni iniciativy snazici se implementovat

Primysl 4.0

V dne$ni dobé€ jiz existuji zemé, které maji vypracovanou vizi ohledné
implementace této globalni inciativy. Napiiklad némecka vlada predstavila roku 2011
svou propracovanou vizi na Hannoverském trhu. Roku 2013, tedy o 2 roky pozdéji,
zavedla némeckéd vlada platformu , Industrie 4.0“ — jedna se o stfedobod digitalni
agendy Némecka. Do této platformy proudi zna¢né investice ze strany némeckého statu
(jiz vice nez 400 miliont eur). Platforma je stfedem z&mu nékolika instituci a
organizaci, jako napfiklad odbord, pramyslovych sdruzeni, spolkové vlady zastoupené

ministerstvy hospodafstvi a pro vyzkum a jinych vyzkumnych sdruzeni.

Druhym ptikladem je iniciativa z Francie. Roku 2015 spustila Francie vlastni
platformu, ktera nese nazev ,Industrie du Futur“. Platforma obsahuje nékolik pilifd,

které podporuje:



1. Rozvoj novych technologii.

2. Finan¢ni podpora az 2 000 malych a stfednich podnik v podobé
danovych alev ve vysi 2,5 mld. EUR a uvéra ve vysi 2,1 mld. EUR.
Vzdélavani pracovni sily.

4. Propagace programu prostiednictvim minimalné patnacti priklada
Z praxe.

5. Posileni evropské a mezinarodni spoluprace zejména v oblasti

standardizace.

Treti iniciativa k podpote konceptu Primyslu 4.0 pochazi z USA. Zde byla roku
2014 vytvotena platforma ,Industrial Internet Consortium®. Platformu vytvofilo 5
nadnarodnich korporaci. Pfedmétem platformy je propojit komercni, vladni a

akademickou sféru a cilem je zrychlit rozvoj technologii prumyslového internetu.

2.3.2. Programy podporujici projekty v ramci Pramyslu 4.0

Projekty, které jsou soucasti konceptu Prumyslu 4.0, vyzaduji samoziejmé
masivni investice. V tomto pfipadé si pod terminem investice“ nelze pouze
predstavovat obrovské financni prostiedky proudici do této iniciativy, ale také vysokou
miru rizika, ktera je nedilnou soucasti realizace takovychto projektd. Pravé proto je
velice dulezité z vetejnych prostiedkd financné podporovat subjekty, které se odhodlaji
realizovat takové projekty. Zde se nabizi program OP PIK, jenz se jevi jako vhodny pro
podporu financovani. Podobnych programu, které 1ze vyuzit k financovani je vice, jako
napfiiklad: Aplikace, Inovace, Spoluprace, ICT a nebo Vysokorychlostni internet.

Program OP PIK

Je to operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Tato
moznost financovani je uréena pro podnikatele, ktefi potiebuji ziskat finance pro své
projekty ve zpracovatelském prumyslu a souvisejicich sluzbach. Pro tento program jsou
poskytnuty finan¢ni prostfedky od Evropského fondu pro regionalni rozvoj a pro OP
PIK je ptipraveno 4 331 milioni eur.

Aplikace

Cilem programu Aplikace je podporovat prumyslovy vyzkum a experimentalni
vyvoj. Aplikace je k dispozici v§em firmam, bez ohledu na jejich velikost. Diky tomuto
programu je mozné ziskat dotace v rozmezi 1 — 100 milionti K¢. Velikost dotace zalezi

prevazné na velikosti podniku a typu vyzkumu.



Inovace

Program Inovace dava moznost podnikatelim ziskat financni prostiedky na
nakup expertniho know-how, ktery vyrazné zrychluje rozvoj podnikani. Dotace mohou
Cerpat neziskové organizace, firmy pro vyzkum a S§ifeni znalosti, podnikatelska
seskupeni a organy statni spravy a samospravy. Tento program poskytuje finance
rozmezi 80 — 500 tisic K¢.

Spoluprace

Program Spoluprace je zaméfen na podporu inovacnich siti. Konkrétné se jedna
o nastroj, ktery dokaze zvysit u€innost vyzkumnych, vyvojovych a inova¢nich ¢innosti.
Program také podporuje kooperaci v evropském vyzkumném prostfedi. Financ¢ni
podpora se pohybuje v rozmezi 0,5 — 16 miliont K¢.

ICT

Cilem ICT je podporovat vSechny podnikatelské subjekty, které se zamétuji na
provozovani datovych center a vyvoj softwaru. VySe dotace se pohybuje v rozmezi 3 —
100 miliona K¢.

Vysokorychlostni internet

Hlavnim ucelem tohoto programu je modernizovat infrastrukturu pro
vysokorychlostni pfistup k internetu. Podminkou je realizace projekti v takzvanych
,bilych lokalitach“, coz oznacuje uzemi, kde takovy pfistup stale neexistuje. VySe
dotace se pohybuje mezi 0,5 — 200 miliond K¢, kde velikost podniku nehraje zadnou

roli (spcr.cz, 2016).

2.3.3. Chytratovarna

Chytré tovarny jsou integraci chytrych zafizeni, lidi (zaméstnanct a zakaznik(l) a
chytrych produktt. Chytré tovarny vyuzivaji chytra zafizeni k uspokojeni pozadavka
zakaznikl, pocinaje chytrymi produkty a chytrymi sluzbami pfipojenymi k internetu.
Tento koncept shromazduje a analyzuje data pomoci chytrych aplikaci. Pracovnici
chytrych tovaren musi mit vysoké IT, vyrobni a logistické znalosti. Technologie internet
véci umoziuje zakaznikiim zapojit se do procesu navrhovani vyroby chytrych produktt
(Shrouf et al. 2014).

V soucasné dobé v disledku globalizace a neustale se ménici konkurence na trhu
podle pozadavkl zakaznikl 1ze pro zajisténi pozadovaného mnozstvi a kvality finalnich

produktt uplatnit vyrobni filozofii Primyslu 4.0. Véda a politika musi spolupracovat na


http://spcr.cz

zavedeni konceptu Primysl 4.0 v praxi. To znamena, Ze ve vyrobnim sektoru je
zapotiebi kompletni restrukturalizace vyrobnich procesi a soucasny analogovy,
centralizovany workflow musi byt transformovan na digitalni, decentralizované vyrobni
procesy. Koncept Primysl 4.0 zaroven nabizi nové obchodni modely, nové produkty a
nové sluzby.

Tyto radikalni zmény v pramyslu povedou k vytvoreni chytrych tovaren a ucini
vyrobni a logisticky sektor efektivngjsi, flexibiln€jsi a vice orientovany na zakaznika.
Tato zména ekonomického paradigmatu znamena usporu nakladd, zkraceni dodacich
lhat a zlepSeni kvality finalnich produktd (Stock & Seliger, 2016). Koncept chytré
tovarny ma kli¢ovou roli v iniciativé Primyslu 4.0 — je to tovarna, ktera bere ohled na
kontext a pomaha lidem a strojim pii provadéni jejich ukolt autonomné. Zahrnuje
technologii vertikalni integrace a sit€ vyrobnich systémt s cilem dosahnout
inteligentnich a vysoce flexibilnich vyrobnich systémi vyuzivajicich internet véci jako
nastroj komunikace. Chytré tovarny se samo organizuji, automaticky se pfizpusobuji a
uci se novym podminkam a pozadavkim v realném Case (nebo téméf v realném case).
Chytré tovarny kombinuji mnoho technologii, aby uspokojily pozadavky zakaznika,
pocinaje chytrymi produkty a sluzbami pfipojenymi k internetu az po sbér a analyzu dat
pomoci chytrych aplikaci. Technologie internet véci umoznuje zakaznikiim vice se
zapojit do procesu navrhu vyroby (Wang et al. 2016).

Ekonomické a socialni provozni pozadavky chytrych tovaren

Pii implementaci ve stavajicich vyrobnich spole¢nostech vyvstava mnoho vyzev,
a proto je tieba splnit nasledujici ekonomické a socialni pozadavky.

Ekonomické pozadavky z hlediska chytré vyroby, sluzeb, zakazniku a hospodarské

politiky vlady:

o Pozadavkem provozu chytrych tovaren je vytvoreni nezbytného a adekvatniho
infrastrukturniho zazemi, zejména se zaméfenim na moznosti multimodalni

dopravy (silnice, zeleznice, voda, letecka doprava) a dalsi navazujici sluzby.

o Inteligentni tovarny musi zavést zakladni a pfiméfené logistické sluzby
souvisejici s vyrobou (doprava, skladovani, dalsi sluzby s pfidanou hodnotou

atd.).

o V chytrych tovaren se tradicni centralné fizené vyrobni procesy musi zmeénit na

decentralizované fizeni, ve kterém inteligentni stroje, roboty, nastroje a
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inteligentni obrobky spolu nepfetrzit€¢ komunikuji a spolupracuji prostfednictvim

senzoru.

o Musi byt zajisténa spolehlivost a stabilita v ramci komunikace mezi lidmi a

stroji vyuzivajici technologii internet véci.

o Musi byt zajiSténa kybernetickd bezpecnost, ktera zahrnuje technologie na

ochranu systémd, siti a dat pfed kybernetickymi utoky.

o Veskera fyzicka aktiva vyroby musi byt digitalizovana a automatizovana, aby

byla zajisténa integrita vyrobnich procesu.
o Digitalni dodavatelské fetézce musi byt vytvofeny pomoci internetu véct

o Tovarny se musi stat samo organizujicimi, samo regulujicimi a pfizpisobujicimi
se, aby optimalizovaly své vlastni operace. Tovarny musi kontrolovat a
optimalizovat sva vlastni rozhodnuti analyzou procest a hledanim optimalnich
feSeni.

o V produkénich systémech a procesech musi byt vytvorena interoperabilita,

virtualizace, decentralizace, schopnost realného Casu a modularita.

o Vyroba musi byt vice orientovana na zakaznika, protoZe zékaznici pozaduji
slozitéjsi a jedinecné produkty ve vétsim mnozstvi a v krat§ich dodacich lhatach

(Kovacs & Kot, 2016).

Socialni pozadavky z hlediska trhu prace, bezpecnosti a pracovniho prava

pracovniku:

o Pro programovani a provoz inteligentnich zafizeni v chytrych tovarnach bude
zapotiebi vysoce kvalifikovana pracovni sila. PoCet téchto pracovnikl se snizi,

nahradi je inteligentni zafizeni

o Pro udrzeni pracovnich mist a vytvoreni novych pracovnich mist musi byt pro
vSechny Uukoly zaméstnan odpovidajici pocCet specializovanych a dobfe

vyskolenych pracovnika.

o Pracovisté a vyrobni technologie musi byt bezpecné pro zaméstnance i pro
zivotni prostfedi. Je tfeba snizit rizika, ktera by mohla postihnout pracovniky, a

odstranit chemicka a fyzikalni nebezpeci.
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o Lidska prava, pracovni pravo a pravidla bezpeCnosti pfi praci musi byt v

souladu.

o Pracovnici musi byt vyskoleni pro koncept Primysl 4.0, aby nasli optimalni

feSeni v normalnich i abnormalnich vyrobnich situacich.

o Pro pracovniky je tfeba poskytnout atraktivnéj§i urovné pfijmu a dodatecné
prispévky.
o Pracovnici musi byt motivovani ke zlepSeni své vykonnosti a kreativity nékolika

zpusoby (napf. poskytovanim prilezitosti ke Skoleni a postupu, dodatecnymi

piispévky, zlepSovanim spokojenosti pracovnika s praci).

o Mezi vedenim a odbory zaméstnanci musi byt vytvofena ucinna spoluprace

(Kovacs, Gyorgy & Kot, 2017).

Obrazek 5: Vize automatizované vyroby v chytrych tovarnach

-

{

v i el

Zdroj: http://www.czech-research.com/wp-content/uploads/2018/01/Industry-4.0_WEB.pdf
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2.3.4. Vyzvy a potencialni hrozby

Toto jsou slova Schwaba: |, Stojime na pokraji technologické revoluce, ktera
zdsadné zméni zpusob, jakym Zijeme, pracujeme a jak se k sobé navzdjem vztahujeme.
Svym rozsahem, méritkem a sloZitosti bude transformace nepodobnd nicemu, co lidstvo
dosud zaZilo. Zatim nevime, jak se to bude vyvijet, ale jedna véc je jasna: reakce na to
musi byt integrovand a komplexni a musi zahrnovat vSechny zucastnéné strany
globdlniho zrizeni, od verejného a soukromého sektoru po akademickou a obcanskou
spolecnost. “ (Schwab, 2015). Tento odstavec nam déava urcitou piedstavu o vyzvach
kolem Ctvrté pramyslové revoluce.

Prestoze Ctvrta prumyslova revoluce piinasi mnoho vyhod, pred spolecnosti stoji
nekolik klicovych vyzev. Revoluce by zaroveil mohla pfinést vét§i nerovnost, zejména
pokud jde o jeji potencial narusit trhy prace. Jelikoz automatizace nahrazuje praci v celé
ekonomice, nahrazeni pracovnikl stroji muze prohloubit propast mezi navratnosti
kapitalu a navratnosti prace. Nejvzacnéj§im a nejcennéjS§im zdrojem v éfe pohanéné
digitalnimi technologiemi nebude ani obycejna prace, ani obycCejny kapital; spiSe to
budou lidé, ktefi mohou vytvaret nové napady a inovace. V budoucnu bude talent, vice
nez kapital, predstavovat kriticky faktor vyroby. Lidé s napady, nikoli pracovnici nebo
investofi, budou tim nejvzacnéjsim zdrojem. (Brynjolfsson, McAfee a Spence 2014).

V roce 2017 Bloomberg Global Business Forum, generalni feditel spolecnosti
Apple Tim Cook poznamenal: ,Kdybych byl lidrem zemé& mym cilem by bylo
monopolizovat svétové talenty (Leswing 2017). Hledani talentd povede ke vzniku trhu
prace, ktery maze byt stale vice segregovany. Mista s nizkou kvalifikaci a nizkymi
mzdami nahradi pocitace a digitalizace. U lépe placenych pracovnich mist vyzadujicich
vice dovednosti je méné pravdépodobné, Ze budou nahrazeny. Tato zvySena
dichotomizace muze vést ke zvySeni socialniho napéti (Wolf, 2015).

Kromé hrozby masivniho vytlacovani pracovnich mist v ramci probihajici ¢tvrté
prumyslové revoluce existuje fada vyzev, jako je kyberneticka bezpecnost, hackovani,
hodnoceni rizik a dal§i (Lambert 2017). VyS$si uroven ostrazitosti se zvy$i, kdyz se naSe
zivoty do znacné miry propoji s riznymi zafizenimi, od nasich mobilnich telefont, aut a
spinacu svétel az po naSe domaci bezpecnostni kamery a chytré reproduktory. Jednim z
nejvétsich trendu veletrhu spotfebni elektroniky 2018 bylo, Ze vse je propojeno a neni

cesty zpét. (Goode, 2018)
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Kdyz se vezme v uvahu meénici se povaha bezpecnostnich hrozeb — od
zamestnancu pripojujicich osobni zafizeni k firemnim sitim az po utoky hrubou silou ze
strany hackeri — situace se dale komplikuje. S tim se musi zménit i sofistikovanost
identifikace a neutralizace rizik. Zatimco zaméstnanci mohou ztratit nebo odcizit data,
at uz neumyslné nebo umyslng, nejvétsimi utoky v poslednich letech byly vnéjsi
Skodlivé utoky, souhrnné nebo bézné oznaCované jako hacking. Mohlo by se jednat o
hackovani za ucelem presunu penéz, jako kdyz rusti hackefi ukradli 10 miliona dolart
ze zakaznickych uctd Citibank, internetovy terorismus, jako jsou Skody ve vysi 2
miliony dolari zpusobené spolecnosti WeaKnees.com béhem Sestitydenniho ttoku
botnetu, podvody na internetu typu pump-and-dump kde hackefi vyuzivaji manipulace s
cenami akcii nebo softwarové piratstvi, které podle odhada stoji vice nez 50 miliard
dolart rocné.

A konecné - v éfe Al, automatizace, robotll a genetického inzenyrstvi se objevu;ji
nové etické obavy. V genetickém inzenyrstvi se objevilo mnoho debat o pouziti nastroju
a vyzkumnych technologii. Na jedné strané je zadouci predchazet genetickym
onemocnénim pomoci genetického inzenyrstvi. Na druhou stranu, jaké smeérnice,
regulace nebo etické hranice by se mély stanovit, aby se zabranilo nadmérné manipulaci
genetiky pro zadouci vlastnosti? Existuje néco jako pfiliSna manipulace? Roboti, kteri
jsou prodchnuti umélou inteligenci a schopnosti strojového uceni, se stali chytfejSimi a
autonomnéj§imi, ale stale jim chybi zékladni rys — schopnost moralniho uvazovani. To
omezuje jejich schopnost Cinit dobra nebo eticka rozhodnuti ve slozitych situacich. Déle
je nejkrititéj§i otazkou, ¢i moralni standardy by roboti méli zdédit. Moralni hodnoty se
velmi 1isi od jednotlivce k jednotlivei, napfic zemémi, nabozenstvimi a ideologickymi
hranicemi. Nejistota, jaky moralni ramec pfijmout, je zdkladem obtiznosti a omezeni

pfipisovani moralnich hodnot umélym systémum (Al-Rodhan, 2015).

2.3.5. Pozitivni dopady

Vyvoj globalniho primyslu ve ¢tvrté prumyslové revoluci je vzrusujici i désivy.
Zivot se zméni s 3D tiskem a spojenim technologii. Ctvrta pramyslova revoluce mize
zvyS§it Groven piijma tim, ze bude nutit podnikatele prosazovat nové napady. Zlepsi
kvalitu zivota mnoha lidi na celém svété (Jee, 2017). Spotiebitelé pravdépodobné

ziskaji ze Ctvrté pramyslové revoluce nejvice. Technologické inovace povedou také k
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zazraku na stran¢ nabidky s dlouhodobym zvySenim efektivity a produktivity. Naklady
na dopravu a komunikaci klesnou, logistika a globalni dodavatelské fetézce se stanou
efektivnéj§imi a naklady na obchod se snizi, coz bude mit za nésledek tvorbu novych
trhll a podporu ekonomického rustu (Schwab, 2015).

Odbornici z oblasti vyzkumu se domnivaji, Ze Primysl 4.0 je budoucnosti pro
lidstvo. Lidé nemohou zastavit vinu evoluce, ktera se blizi prostfednictvim nové
prumyslové revoluce. Lze si vSak urcit oblasti, ve kterych bude dochazet k posunim

v ramci ¢tvrté prumyslové revoluce:

o ., NiZst bariéry mezi vynalezci a trhy “

o ., Aktivnéjsi role umélé inteligence (Al)

o . Integrace riiznych technik a domén (fiize)

o ., ZlepSent kvality Zivota (robotika) *

. ., Internet veci“ (Gershenfeld a Vasseur 2014a).

Chris Anderson predpoklada, ze Priamysl 4.0 zfejmé zredukuje bariéry mezi
vynalezci a trhy diky novym technologiim, jako je 3D tisk pro prototypovani. Naptiklad
tkanovi inzenyfi pouzivaji techniky rychlého prototypovani k vyrobé 3D poréznich
leSeni. Technika 3D tisku vyrabi leSeni s novou mikro a makro architekturou a ty zase
pomahaji tvarovat novou tkan pfi jeji regeneraci. 3D tisk je vyborné feSeni pro
podnikatelé ¢i mensSi spoleCnosti, které chtéji zah4ajit svoji Cinnost a potiebuji dosahovat
nizkych pocate¢nich nakladd. 3D tisk umoziuje firmam a podnikatelim jednodussi
cestu zavadéni produktu ,do reality“ bez tradiCnich Casovych omezeni. Tim také
dochazi k odstranovani prekazek vstupu v ramci marketingové rovnice.

Dale pokroky v oblasti umeélé inteligence davaji v budoucnosti predpoklad
k velkému ekonomickému rastu. Umélé a automatizované systémy feSici zapeklité
problémy jsou hrozbou pro mnoho pracovnich mist. Na druhou stranu i zaroven nabizi
moznosti k hospodaiskému rustu. Spolecnost McKinsey & Company vydala zpravu
tvrdici, Ze az polovina pracovnich pozic by byla automatizovana technologiemi. Toto by
meélo za nasledek usporu jmenované spolecnosti v fadu miliardach dolari a zarovern by
doslo k tvorbé upln€ novych a jinych pracovnich mist (Manyika et al. 2017). Napftiklad
auta bez fidiCe mohou skromné nahradit daniové fidice a fidiCe Uberu, ale autonomni
kamiony mohou radikalné zmeénit lodni dopravu s mnohem mens§im poctem pracovnich

mist pro fidi¢e kamiont.
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Diky inovativnim technologiim bude dochazet ke sjednocovani ruznych
védeckych a technickych obora. Klicové sily se spoji ve ,.fuzi technologii, ktera stira
hranice mezi fyzickou, digitdlni a biologickou sférou” (Schwab 2015). Tato fuze
technologii pfesahuje pouhou kombinaci. Fuze je vice nez dopliikkova technologie,
protoze vytvari nové trhy a nové prilezitosti k rustu pro kazdého ucastnika inovace.

Také se predpoklada, ze robotika ma potencial zménit zivoty lidi. Z technického
pohledu lze roboty pfirovnat k automatizovanym motorizovanym strojim. Mohou
provadét celou skalu Cinnosti, jako naptiklad hrat hudbu, vafit jidlo, nahravat rizné
televizni porady nebo dokonce fidit i automobily. Roboti zkratka nabizi moznost
vyrazné zlepsit kvalitu Zivota doma, v praci a v mnoha dalSich ¢innostech.

Pfizpisobeni roboti vytvofi nova pracovni mista, zlepsi kvalitu stavajicich
pracovnich mist a poskytnou lidem vice Casu soustredit se na to, co cht&ji délat.

Za paté, Internet véci (IoT) je internetova prace fyzickych zatizeni. Obvykle se oCekava,
ze IoT nabidne pokroCilou konektivitu zafizeni, systému a sluzeb, které presahuji
komunikaci mezi stroji (M2M) a pokryvaji rizné protokoly, domény a aplikace (Holler,
et al. 2014). Ocekava se, ze propojeni téchto vestavénych zafizeni povede k
automatizaci témet ve vSech oblastech. Za zménu propojeného zivota muze hlavné
rozvoj internetu. Psal se rok 1969, ve kterém doslo viibec poprvé v historii k pfenosu
prvnich dat v ramci internetu a tim k propojeni dvou pocitaci. V dnesni dobé internet

propojuje nejen osobni pocitace, ale 1 mobilni zafizeni. (Gershenfeld a Vasseur 2014b).

2.4. Zemédélstvi 4.0

Zemédelstvi 4.0 se tyka systému, které vyuzivaji drony, robotiku, internet véci,
vertikalni farmy, umélou inteligenci a solarni energii (Yahya, 2018). Tento koncept
zahrnuje evoluci precizniho zemédélstvi a odkazuje na vSechny cinnosti, které jsou
provadény v zemédelstvi na zéklade presné analyzy dat a informaci shroméazdénych a

prenasenych prostiednictvim pokrocilych nastrojii a technologii (mccormick.it, 2021a).

Prijeti Zemédélstvi 4.0 znamena:

e Zamezeni zbyteCnému plytvani ¢asem a prostfedky pomoci vypoctd presnych
pozadavkd na vodu pro plodinu nebo vC€asnym zjiSténim nastupu urcitych

chorob rostlin nebo §kadcu
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Vétsi kontrola nad naklady a moznost planovat vSechny faze kultivace, seti a
sklizné s velkou pfesnosti, coz Setii Cas i penize

ZlepSeni sledovatelnosti dodavatelského fet€ézce muze vést ke kratSimu
dodavatelskému fetézci, ktery je schopen produkovat vysoce kvalitni potraviny

udrZitelnym zptisobem s malym prostorem pro chyby.

2.4.1. Vyhody zavedeni konceptu Zemédélstvi 4.0

Ekonomické vyhody - Navzdory nakladim na technologie jsou skutecné
ekonomické piinosy tohoto typu zemédélstvi a nastroju dobie prokazany. Vétsi
kontrola Cinnosti vede k optimalizaci zdroji a nasledné k mensimu plytvani
vodou a hnojivy. To vSe se pro farmare promita do uspor.

Environmentalni pfinosy - Existuje jeden aspekt zemedélstvi, ktery by se nemél
podceniovat, a tim je udrzitelnost, ktera bude urcujicim znakem zemédélstvi
budoucnosti. Zemedé€lstvi 4.0 je specidln€é navrzeno tak, aby zlepSilo
udrzitelnost zemédé€lské Cinnosti a environmentalni dopad celého potravinového
fetézce.

Vyhody pro zaméstnance - Je dobfe znamo, ze nové technologie také zlepsuji
pracovni podminky pro obsluzné pracovniky. Ve skutecnosti jsou diky podpote
digitalnich a inovativnich nastroji mén¢ zatézovani.

Zdravotni vyhody - Neustalé a presné sledovani kazdé faze vyrobniho fetézce se
promitd do vySsi kvality konecného produktu, ktery je nepochybné zdravi
prospesnéjsi. Odhaduje se, ze produkty v high-tech dodavatelském fetézci si

zachovavaji své vlastnosti. (mccormick.it, 2021b)

2.4.2. Nastroje Zemédélstvi 4.0

1.

Umeéla inteligence - Existuji dvé hlavni oblasti pouziti této technologie:
e Robotika vyuzivajici stroje k automatizaci konkrétnich ukola.
e Ridici software, jehoz hlavni vyhodou je snizeni po¢tu hodin, které

zameéstnanci travi automatickymi a opakujicimi se ukoly.

2. Velkd data — Velka data se tykaji vSech informaci a dat generovanych

technologiemi pouzivanymi v oboru. Tato data jsou shromazdovana a
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interpretovana umélou inteligenci. Poté budou slouzit k vyvoji lepSich feSeni

konkrétnich problému, aby byla vyroba efektivnéjsi.

3. Drony, senzory, satelity:

Drony jsou schopny monitorovat plodiny v realném case a prenaSet
obrazky

infraCervené senzory a zobrazovaci systémy k detekci problému, které

a wuzitecné informace. Nejpokrocilej§i verze vyuzivaji
nelze zaznamenat pouhym okem.

Environmentalni senzory umisténé na polich jsou schopny zaznamenavat
udaje o pocasi a klimatu a také informace o pozadavcich na pudni vodu.
Satelitni sledovani plodin je nastroj, ktery umozfiuje zemédé€lcim
neustale sledovat zdravi svych poli diky multispektralni analyze
satelitnich snimka s vysokym rozliSenim. Tento systém také okamzité
spusti vS§echny alarmy a poskytne informace o kli¢ovych aspektech, jako

je vegetativni rust, vlhkost pudy a teplota.

4. Internet véci - VSechny tyto high-tech nastroje by se nemohly propojovat a

vyménovat si informace, pokud by neexistovala specifickd technologie zvana

Internet véci, ktera funguje jako spoleCny jazyk pro nastroje, jez jsou casto

velmi odlisné.

2.5. Trh prace v CR

2.5.1.

Miru

Mira ekonomické aktivity obyvatelstva

ekonomické aktivity lze definovat jako ,,Podil poctu zaméstnanych a

nezaméstnanych (pracovni sily) na poctu vSech osob starsich 15-ti let “.

Nasledujici tabulka popisuje miru ekonomické aktivity obyvatelstva ve

véku 15-64 let:

Tabulka 1: mira ekonomické aktivity obyvatelstva ve véku 15-64 let

2015 2016 2017 2018 2019 2020

CR

74,0% 75, 7% 76,3% 77,1% 76,8% 76,3%

Zdroj:https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-

prosinec-2020
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Tabulka 2: Mira ekonomické aktivity muzi v rozmezi 15-64 let

2015

2016

2017

2018

2019

2020

CR

81,4%

82,6%

83,4%

83,7%

83,8%

83,2%

Zdroj:https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-

prosinec-2020

Tabulka 3: Mira ekonomické aktivity Zen v rozmezi 15-64 let

2015 2016 2017 2018 2019 2020

CR 66,4% 68,6% 68,.9% 70,1% 69,6% 69,2%

Zdroj:https://www.czso.cz/csu/czso/cri/miry-zamestnanosti-nezamestnanosti-a-ekonomicke-aktivity-

prosinec-2020

tabulky

nezameéstnanosti, kde je mozné vidét vyrazny narust (1,7%) miry ekonomické aktivity

Hodnoty vykazujici  vSechny  tfi jsou provazané s mirou
obyvatelstva z roku 2015 na rok 2016. Naopak doslo k poklesu miry nezaméstnanosti az
0 0,9%, coz je obecné brano jako dobry efekt. V nasledujicich letech jsou hodnoty
pomérné vyrovnané, az na pfechod mezi lety 2019 — 2020, kde zalinala hrat roli
svétova pandemie, a tudiz doslo k poklestiim ukazatell. (czso.cz, 2020b).

2.5.2. Produktivita prace

Produktivita prace definuje mnozstvi vystupu vyrobeného jednim pracovnikem.
Produktivitu prace lze dale rozdélit podle sektorti, aby bylo mozné zkoumat trendy v
rastu prace, urovné mezd a technologického zlepSovani. Firemni zisky a vynosy
akcionart jsou pfimo spojeny s rustem produktivity (bls.gov, 2022).

Nasledujici tabulka zobrazuje srovnani produktivity prace Ceské republiky a

EU, kde je vidét, e se Ceska republika nachazi pod primérem EU.

Tabulka 4: Srovnani produktivity prace CRaEU

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EU 100% 100% 100% 100% 100% 100%
CR 80,5% 80,5% 82,5% 83,8% 85,4% 86,7%

I pfesto, ze produktivita prace byla mezi roky 2015-2016 neménna, od roku

Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tesem160/default/table ?lang=en

2017 zaGala neustale rist. BohuZel i tak je produktivita prace CR pod primérem EU

(ec.europa.eu, 2021).
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2.5.3. Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti CR

Miru nezaméstnanosti 1ze vyjadfit jako procentualni podil nezaméstnanych lidi,
kteti ovS§em aktivné hledaji praci, z celkového poctu aktivnich obyvatel.

Nasledujici tabulka popisuje miru nezamé&stnanosti v Ceské republice za obdobi

2015-2020.

Tabulka 5: mira nezam&stnanosti v Ceské republice za obdobi 2015-2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020
CR 5,1% 4,0% 2,9% 2,2% 2,0% 2,6%

Zdroj: https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=une_rt_a_h&lang=en

Z grafu lze vycist, ze se mira nezaméstnanosti neustale snizovala az do roku
2019. Tento jev byl zapfiCinén tim, ze na trhu prace byl a viceméné neustale je
obrovsky nedostatek pracovnika v profesich typu stavebni délnici, fidi¢i, programatofi i
lékafi. V roce 2020 ovSem doslo naopak k ristu nezaméstnanosti, coz bylo zasadné
ovlivnéno stale probihajici pandemii. Pandemie méla negativni efekt zejména na

zpracovatelsky a automobilovy primysl, cestovni ruch, gastronomii a dopravu.

Aktuilni problematika nizké nezaméstnanosti

Ceska ekonomika se nachazi na neprobadaném uzemi. Zatimco nizka
nezaméstnanost je obvykle povazovana za dobry ukazatel zdravé spoleCnosti, v
kontextu chronického nedostatku pracovnikt, kterému Celi fada ¢eskych prumyslovych
odvétvi, neocekavany pokles nezameéstnanosti letos v srpnu zvyraznil obavy z
nedostatku aktivnich uchazecli o zaméstnani.

Od sezonnich zemédélskych praci az po tézky prumysl a pohostinstvi —
nedostatek zaméstnanct zpusobuje problémy podnikim v celé zemi, protoze se snazi
adaptovat na postpandemicky svét.

Ze statistik Utadu prace CR vyplyva, ze nezaméstnanost v Cesku klesla v srpnu
na 3,6 procenta z Cervencovych 3,7 procenta. I kdyz je to maly pokles, presto je
vyznamny, protoze mira nezaméstnanosti v tomto ro¢nim obdobi bézné stoupa kvuli
vstupu novych absolventt na trh prace. Pokles nezaméstnanosti v tomto obdobi ukazuje,
ze Cesky trh prace je nyni v souvislosti s pandemii Covid ,trhem kupujicich® pro

potencialni zaméstnance.
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Srpnovy pokles nezaméstnanosti byl doprovazen naristem volnych pracovnich
mist. Ke konci mésice bylo na ufadech prace volnych 363 114 pracovnich mist, o témer
22 300 vice nez ve stejném mesici loriského roku. Nedostatek pracovnich sil je takovy,
ze na jedno volné misto na Ceském trhu prace nyni pfipadd méné nez jeden volny
kandidat.

Vétsina soucasnych uchazeci o zameéstnani jsou nekvalifikovani pracovnici bez
sttedoSkolského vzdélani. ,,Pokud jde o Clenéni podle profesi, ke konci srpna bylo v
evidenci Utadu prace CR nejvice nekvalifikovanych a pomocnych pracovnike, a to 76
804, uvedl urad prace.

Nizs§i nezaméstnanost a zvySeny pocCet volnych pracovnich mist muze byt
dobrou zpravou pro uchazete o zaméstnani v Ceské republice, ale miZe znamenat
dlouhodobé potize pro ceskou ekonomiku. Pokracujici nedostatek dostupnych
zamestnancl ukazuje, ze zemé& se stale snazi pfizpusobit zivotu po pandemickych

omezenich (expats.cz, 2021).

2.6. Rozsifovani Primyslu 4.0 v CR

2.6.1. Iniciativy v Ceské republice

Narodni iniciativa Pramysl 4.0

Tato iniciativa byla koordinovana Ministerstvem pramyslu a obchodu CR s
cilem garantovat strategicky pfistup k vyzvam Pramyslu 4.0. Tym vedeny profesorem
Vladimirem Maiikem (CVUT v Praze) dokonéil dokument v tnoru 2016 a v kvétnu
byla zvefejnéna vazana verze. Vlada CR iniciativu schvalila dne 24. srpna 2016.
Rozsahly dokument obsahujici 11 kapitol analyzuje soucasny stav Ceského prumyslu,
budouci trendy a mozna rizika a dava navrhy konkrétnich kroki do budoucna.

Alliance Society 4.0

Tato iniciativa vznikla z ddvodu pokracovani vladnich snah s Narodni
iniciativou. Pod vedenim koordinatora digitalni agendy Ceské republiky zahrnuje
nékolik ministrd a kli¢ovych vladnich rad. Oficialng byl schvalen vladou CR v tinoru
2017. V zaifi 2017 schvalila vlada CR Aké&ni plan pro tuto iniciativu, jejiz cilem je
transformovat Ceskou zemi. Nejdulezitéjsimi pilifi dokumentu jsou konektivita a
mobilita, vzdélavani a trh prace, e-governance, bezpecnost, prumysl, podnikani a

konkurenceschopnost.
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Ceska republika se také zajima o mezinarodni spolupraci v ramci Primyslu 4.0.
Napiiklad v srpnu roku 2016 kancléika Angela Merkelova piijela do CR. Diivodem této
navstévy byla debata ohledné Primyslu 4.0 a memoranda o porozumeéni podepsaného
mezi Ceskym institutem informatiky, robotiky a kybernetiky a Némeckym vyzkumnym

centrem pro umélou inteligenci.

Dale v kvétnu roku 2017 probéhla vyzva k cesko-némecké vyzkumné spolupraci
v ramci programu DELTA Technologické agentury CR zaméfeného na Primysl 4.0.

Pro Ceskou republiku spoluprace s Némeckem poskytuje zajimavou piileZitost,
nebot’ je zde vyhoda geografické a ekonomické blizkosti a samoziejme se nesmi
zapomenout na skuteCnost, ze pravé Némecko poprvé zformulovalo vizi Pramyslu 4.0

(Czech-research, 2018).

2.6.2. Pramysl 4.0 jako pfilezitost pro Ceskou republiku

Ceskou republiku suzuji dva zasadni problémy. Nizka mira nezamé&stnanosti,
ktera je ostatné 1 nejmensi v Evropé, a nizka produktivita prace. Nizka nezaméstnanost
je obecné brana jako pozitivni zalezitost, ovS§em nedostatek pracovnich sil se stava pro
Ceské firmy stale vétSim problémem. Produktivita prace za odpracovanou hodinu byla v
roce 2017 38 USD, coz je pouze 86 procent urovné produktivity v Némecku. Udaje na
urovni firem ukazuji, ze zejména Ceské malé a stfedni podniky tahaji dolG produktivitu
prace, pfiCemz malé firmy maji zhruba polovicni produktivitu prace nez vétsi Ceské
firmy.

Ceska republika tak &eli riziku, Ze zaZije variaci ,pasti stiednich pfijmd, kde
minuly vyrobni uspéch neni zarukou uspéchu budouciho. Termin ,past stfedniho
piijmu® vytvorili Indermit Gill a Homi Kharas v roce 2007. Popisuje situaci, kdy zemé
jiz nemuze konkurovat na mezinarodni urovni v odvétvich narocnych na praci, protoze
se zvySily mzdy, ale také nemulze konkurovat v ¢innostech s vyssi pfidanou hodnotou,
protoze produktivita je pfili§ nizka.

Tuto vyzvu by potencialné mohla prekonat oCekavana vina digitalizacnich a
automatizacnich technologii — Prumysl 4.0, které pokud jsou spravné integrovany,
mohou zvySsit produktivitu a zaroven nahradit pracovni silu. Vyvoj a pfijeti pokrocilych

vyrobnich technologii nejsou jednoduché: Nové provozni technologie jako jsou
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pokroCilé roboty a autonomni vyroba vyzaduji znaéné pocCateCni investice a
specializovanou pracovni silu k jejich vyvoji a provozu. Navzdory uspéSnému
vyrobnimu sektoru Cesko postrada trh, pracovni silu a Gspory z rozsahu jako jeho
sousedé - Némecko a Rakousko. Otazkou je, zda je Ceska republika na tuto novou
digitalni vlnu pfipravena.

Implementace Pramyslu 4.0 pro ceské firmy a podnikatele predstavuje
obrovskou vyzvu. Kvili nékdy ,rusivé povaze téchto technologii“, vysokym
pocatecnim investicnim nakladim a zavedené trzni sile divéryhodnych globalnich
poskytovatelt feSeni Primyslu 4.0 jsou bariéry vstupu na trh podstatné vyssi.

Cesti a evropiti politici mohou pomoci zmirnit nékteré problémy, kterym &eli
zavadéni Praimyslu 4.0 do praxe, a odstranit nékteré informacni bariéry, s nimiz se musi
vyporadat podnikatelé, investofi a osvojitelé — zejména malé a stfedni podniky.
Nejdalezit€jsi je, ze zvySeni nabidky digitalnich dovednosti bude zasadni pro schopnost
zemé vyvinout a absorbovat technologie Primyslu 4.0, a proto by rozvoj digitalnich
dovednosti mél byt ustfednim prvkem politik a strategii na narodni Urovni. Inovacni
agentury a pruamyslova sdruzeni mohou také propagovat uspé€$né obchodni piipady
pfijeti Primyslu 4.0 mezi malymi a stfednimi podniky a ukazat, jak by konkrétni
technologie mohly piiznivé plsobit na produktivitu a konkurenceschopnost. Ceské
urady mohou také navrhnout soutéze, které podnécuji generovani dat a vytvareji trzisté
pro sdileni dat souvisejicich s vyrobnimi a primyslovymi procesy; pfikladem takovych
platforem je program CoFIT Vysokého uceni technického v Praze. Urcit€¢ bude
zapotiebi soustfedéného usili o zvySeni vnitrostatnich investic do vyzkumu
souvisejiciho s Primyslem 4.0 s vyuzitim evropskych iniciativ a zdroji, jako je AI4EU,
a odstranéni pretrvavajicich prekazek pro vyzkumnou spolupraci a prenos technologii

(brookings, 2019).
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3. Cil prace, vyzkumna otazka a metodika

prace

3.1. Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je vymezit, jaké hlavni dopady bude mit
integrace Primyslu 4.0 na trh prace se zamé&fenim na vybrané odvétvi v Ceské

republice.

3.2. Vyzkumna otazka

Vyzkumna otazka zni nasledovné: Jaky vliv bude mit dopad konceptu

Zemé&délstvi 4.0 na trh prace v Ceské republice?

Hlavnim nastrojem pro nalezeni odpoveédi na vyzkumnou otdzku bylo

dotaznikové Setfeni mezi zemédélsky podniky.

3.3. Metodika prace

Nejprve bylo provedeno studium teoretickych vychodisek. Cilem bylo pochopit,
co vSechno zahrnuje koncept Prumysl 4.0, jeho problematika, vyhody apod. Blize se
seznamit s pojmem Zeméd¢lstvi 4.0. Aplikace pristupti Primyslu 4.0 pro zemédélstvi
dnes nazyvame jako Zemédélstvi 4.0. Primyslu 4.0 v zemé&dé€lstvi 1ze oznacit orientaci
na procesy, standardizaci, komunikaci dat a pfenos znalosti (Bernhardt et. al, 2021).
Informace byly pfevazné Cerpany z odbornych publikaci a z odbornych internetovych
¢lankd.

Poté doslo k presunu na praktickou ¢ast diplomové prace. Nejdiive bylo nutné si
zvolit odvétvi, kterého se Primysl 4.0 bude tykat. Po dlouhém a peclivém zvazeni bylo
vybrano odvétvi zaméfujici se na zemeédélstvi. Prumysl 4.0 v zemédélstvi lze také
nazvat jako Zeméd¢lstvi 4.0. Divodem vybéru pravé tohoto oboru bylo to, ze v tomto
odvétvi jiz mam kontakty a obecné mé zajima implementace onoho konceptu do
zemeédelstvi. Byly zjistény informace o vyvoji poctu pracovniki v zemédé€lstvi a
popsano nékolik zafizeni a systému spadajicich do Zeméd¢lstvi 4.0. Dale také doslo

k realizaci dotaznikového Setfeni, k analyze dat a samotnému vyhodnoceni.
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Nejprve byl proveden pilotni vyzkum, kterého se zacastnilo 10 osob a jehoz
cilem bylo otestovat logické usporadani otazek. Dotaznikového Setieni se zucastnilo 71
zemedelskych podnikid. Bylo realizovano prostfednictvim on-line diky sluzbé Google

Forms. Dotaznik obsahuje 22 otazek a jeho obsah je uveden v pfiloze.
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4. Prakticka cast

4.1. Vyvoj teorie poctu zaméstnancu v zemédélském

pramyslu v Ceské republice

41.1. Pocet zaméstnanych pracovniku v oboru
zemédaélstvi, lesnictvi a rybarstvi (v jednotkach tisicu)

Tabulka 6: Pocet zaméstnanych pracovniki v oboru zemédé€lstvi, lesnictvi a rybarstvi (v
jednotkach tisicu)

Zemgédelstvi,
lesnictvi a 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
rybarstvi

Muzi 108,5 | 1053 | 101.4 | 1114 | 110,2 | 105.1 | 106,9 | 1004 | 99,7
Zeny 40,7 44,3 35,3 36,1 38,9 41,2 414 40,9 36,9
Celkem 149,2 | 149,6 | 136,7 | 147,5 | 149,1 | 146,3 | 148,3 | 141,3 | 136,6

Zdroj: https://www.czso.cz/documents/10180/142141245/25013021063.pdf/31c24348-a57b-4c19-8368-
6al5c79767bd?version=1.1

Z tabulky je patrné, Ze z dlouhodobého hlediska dochazi k ubytku pracovniku
v tomto oboru. Myslim si, ze malokoho prekvapi fakt, ze muzské zastoupeni je 2x az 3x
veEtsi nez zastoupeni zen. Je otazkou, jaky efekt by méla implementace Zemédelstvi 4.0

na pocCet pracovnikti v zemed€lském pramyslu? (czso, 2022a)

26



https://www.czso.cz/documents/10180/142141245/25013021063.pdf/31c24348-a57b-4cl9-8368-

4.1.2. Procentualni zastoupeni zaméstnancu

v Zemédeélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Tabulka 7: Procentualni zastoupeni zaméstnanci v Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi

Zemgédelstvi,
lesnictvi a 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
rybarstvi

Muzi 22% | 2,1 % 2 % 22% | 21 % 2 % 2 % 19% | 1.9 %

Zeny 09% | 09% | 07% | 0,7% | 08% | 08 % | 0.8% | 0,8 % | 0,7 %

Celkem 3,1 % 3 % 27% | 29% | 29% | 28% | 28% | 2,7% | 2,6 %

Zdroj: https://www.czso.cz/documents/10180/142141245/25013021063.pdf/31c24348-a57b-4c19-8368-
6al5c79767bd?version=1.1

Bohuzel jsou dostupna data pouze do roku 2020. Mohlo by byt zajimavé vidét,
jak velky vliv ma pandemie na obor za rok 2021. Z obou tabulek je patrné, ze dochazi
k neustalému ubytku pracovnikii vtomto oboru. Bohuzel vyhlidky nejsou pfili$

pozitivni, nebot’ se ocekava, ze tento trend bude i nadale pokracovat. (czso, 2022b)

4.2. Integrace Pramyslu 4.0 do zemédélstvi

V této Casti jsou popsana 3 zafizeni uzivana v ramci Pramyslu 4.0 aplikovaného
do zemédelstvi (Zemedélstvi 4.0). Technologiich vyuzivajicich koncept Zemédeélstvi 4.0

je ovSem mnohem vice.

4.2.1. Lely Discovery Collector

Jedna se o Cisticiho robota. Discovery Collector je specialné navrzen pro stodoly
¢i staje s pevnou podlahou a ve srovnani s tradicnimi Skrabkami na hnij zaujima
revolucni rozmanity pfistup. Sbérny hnij netlaci, ale vysava. Diky tomu je hromadéni
hnoje, ve kterém zvirata stoji, minulosti. Robot zajistuje nejen Cistéjsi podlahu, ale
logicky 1 to, ze kopyta krav nejsou ve velké mife v kontaktu s hnojem. To zlepSuje

zdravi i pohodu dobytka. Stroj ma startovaci bod, kde se nabiji a kde si jesté pred
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samotnym vyjezdem i sam naplni dva polstarky vodou, kterou pouziva pro efektivné;si

praci. Na konci své prace sam vysype sesbirany hndj na predem urené misto.

Stroj nevyzaduje kabely ani zadné dalsi zbyteCné pomucky, které brani
v pohodlnosti zvitatim. To zaji$tuje bezpecnéjsi Zivotni prostiedi pro dobytek. Diky
svému kompaktnimu designu se Discovery muze snadno pohybovat mezi zvifaty,

tfidicimi branami a kolem prachodu koje a ¢ekarny.
Stroj ma také k dispozici vodu pro lepsi bezpecnost a vysledky prace.

Kravy castéji projevuji své prirozené chovani v Cistém prostredi. Diky tomu je
teplo detekovano dfive. Kolektor stfika vodu z pfedni a zadni Casti stroje. Postiik
zepfedu ma za nasledek lep$i pfijem hnoje a zezadu zanechava mokrou podlahu pro

lepsi pfilnavost. Maximalni vysledek a bezpecnost.
Flexibilni ¢iSténi

Lely Discovery odbourava kazdodenni rutinu kydani hnoje. Trasy a Cetnost
Cisténi lze nastavit tak, aby odpovidaly vlastn€ navrzenému a dennimu rytmu krav, tak

aby bylo vSe co nejpohodIné;si. Pomoci mobilniho programu lze stroji upravovat trasu a

sledovat jeho praci (lely, 2022a).

Obrizek 6: Lely Discovery Collector

— { Wi A

Zdroj: https://www.lely.com/solutions/housing-and-caring/discovery-collector/#housing-caring
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4.2.2. Lely Astronaut A4

Lely Astronaut A4 je defacto dojici robot, ktery hraje velice dulezitou roli
v efektivni produkci mléka. Jak tento systém funguje? Ve strucnosti, krava volné
vstoupi do boxu, dvirka se sama oteviou a zaviou, takze nedochazi k zadnému ptfimému
kontaktu se zvifetem a tudiz se predchazi zbyte¢nému vyplaSeni. Uvnitf boxu robot
nabizi kravé az 4 druhy krmiva, kterou se krava zivi béhem dojeni. Je zde také senzor,
jenz sleduje polohu a zdravotni stav zvifete. Soucasti robota jsou §tétce, které pred
samym dojenim Cisti z hygienickych divodu vemeno. Po vyc¢isténi vemene zacne robot
pomoci robotického ramene s nadobou dojit. Ziskané mléko je poté zkontrolovano
pomoci subsystému ,,Astronaut’s Milk Quality Control®, zda dosahuje stanovenych
kvalit a zda se v mléku nevyskytuji bakterie. Pokud jsou pfitomny bakterie, systém je
umi 1 znicit. Cely proces je velice rychly a klidny. Proto kravy nejsou nervozni. Zdrava
kréva bez stresu doji vice mlékai. Jednou z vlastnosti dojiciho robota je unikatni
koncept I-flow, ktery poskytuje kravam piimou cestu. To znamend, ze kravy mohou
snadno vstoupit a vystoupit z robota, kdyz je Cas na dojeni, a mohou byt podojeny

rychleji. Tim se zvySuje kapacita robota. (lely, 2022b).
L-flow koncept

Kravy nemaji rady prekazky. Astronautova piima trasa nabizi neruSeny vstup,
coz vede kravy snadné&ji k dojeni. V disledku toho se zvySuje pocet dojeni a dojivost.

Kravy jsou spoleCenska stvofeni: jsou to stadova zvifata a radé€ji zdstavaji ve
skupiné. Oteviena konstrukce boxu pro kravy zajistuje, ze krava a zbytek stada se nikdy
neztrati z dohledu. Tato pfirozena interakce zabrafiuje stresu pii dojeni. Kravy uvoliuji
mléko snadnéji a dojeni je rychlejsi a zvySuje se uzitkovost.

Zajimavy je vyzkum, ktery realizovala spolecnost Lely a ktera fika, ze doba
dojeni na kravu je v piipad€ roboti Astronaut s I-flow snizena o 4% ve srovnani s

ptedchozimi modely bez ptimé trasy.

Hybridni rameno

Princip robotického ramene se osveédc¢il jako nejchytiejsi feSeni pro péci o proces
dojeni. Rameno je celou dobu pod kravou, sleduje ji a umoziuje ji maximalni svobodu

pfi pohybu v boxu. Vzhledem k tomu, ze hybridni rameno je vyrazné tissi, kravy
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zazivaji vice odpoCinku béhem dojeni. Dojeni je zjednoduSeno presnym a rychlym

pfipevnénim misek k vemeni.

Systém detekce struku

Rychlé, dusledné a presné piipojeni strukovych nasadci je pro kravu
pohodlngjsi. Trivrstvy laserovy systém poskytuje nejpiesnéj§i informace o poloze
struktl, nezavisle na svétle nebo pozadi.

Poloha vemene a struki se ulozi po kazdém dojeni. Spolecné s 3D kamerou pro
ptresnou lokalizaci polohy krav v boxu dokazou kartacky a kelimky snadno najit struky.

Siroky dosah hybridniho ramene zajistuje hladké piipojeni pro téméf viechna
plemena krav nebo kravy s usko¢né€ umisténymi struky. Zména tvaru vemena béhem

laktace kravy neni pro robota zadny problém.

Zvysena dojivost

Koncepce I-flow, hybridni rameno a systém detekce struka zajistuji hladké a
rychlé dojeni pro vSechny kravy ve stad€. Pfirozené chovani je podporovano
odstranénim jakéhokoli mozného stresu: kravy se citi bezpecné a maji dostatek prostoru
pro pohyb béhem dojeni, aniz by narusovaly samotny proces dojeni.

Diky této svobod¢ se kravy rychleji pfizptisobuji automatickému dojeni. Budou
navstévovat Lely Astronaut dobrovolné a cCastéji, coz zvysSuje kapacitu a nakonec 1

dojivost (lely, 2022c).

Astronaut’s Milk Quality Control (MQC)

Ukolem tohoto systému je kontrolovat kvalitu mléka pi kazdém dojeni. MQC
zaroveni monitoruje nékolik dulezitych ukazatelG — konkrétné se jedna o laktozu,
bilkoviny, obsah tuku a masticidu. To umoziiuje znat zdravotni stav jednotlivych krav,
predchazet vaznéjsim problémim a z dlouhodobého hlediska razantné snizit veterinarni

néaklady. Diky tomuto systému lze mit jistotu $pickové kvality mléka v nadrzi.

30



Subsystém MQC nabizi Fadu vyhod pro své odbératele:

Zdravi krav - Neustalym sledovanim kvality mléka lze jednoduSeji
dosahnout vysoce kvalitniho mléka v nadrzi. Subsystém na pfipadné
anomalie ithned upozorni.

Cisténi vemen §tétci — Robot ma k dispozici precizni systém slouzici
k ¢isténi kartact, které Cisti okoli struki a spodni stranu vemen.
Odstrafiuji i usazené necistoty a hndj. Cisténi kartalky také stimuluje
spousténi mléka. Po wvycCisténi kazdé kravy jsou kartaCe dukladné
dezinfikovany. To se provadi z divodu minimalizace rizika kiizové
kontaminace.

Monitorovani ukazateli — Jakmile za¢ne dojeni, automaticky se spusti
systém Astronaut’s Milk Quality Control, ktery poskytuje prehled o fade
uzite¢nych ukazateli kvality mléka. Mezi takové ukazatele patfi
vodivost, barva a poCet somatickych bunck. To také umoziuje
kontrolovat celkovy zdravotni stav krav a zalezitosti tykajici se krmiva.
Toto sledovani probiha automaticky pii kazdém dojeni. Data jsou
okamzité¢ prevedena na pouzitelné informace. V piipadé odchylky v
hodnotach mléka existuje moznost automatického oddélovani mléka.
Monitorovaci systém je namontovan na rameni robota, hned vedle
vemene. Tim, ze je tento systém umistén tak blizko zdroje, monitoruje

kvalitu mléka ptesné kazdou ¢tvrthodinu (lely, 2022d).
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Obrizek 7: Lely Astronaut A4

Zdroj: https:/fwww.lelylife.com/tips-for-milking-robot-barns-in-winter 2utm_campaign=eg-AS5-
Campaign&utm_content=153977787 &utm_medium=social&utm_source=twitter&hss_channel=tw-
57153195

4.2.3. Dron DJI Agras T10

DJI Agras T10 je vysoce kompaktni a pfesto vykonné vzdusné feSeni na
zemédeélska mista vSech velikosti a potieb. Nadrz o objemu 8 litra a Sitka postiiku az 5
metri umoznuje dronu pokryt az 15 akrd za hodinu. Jeho skladaci piihradova
konstrukce je pevna a spolehliva, umoziuje efektivni skladani a rozkladani, pohodlnou

prepravu a snadné prechody (dji, 2022a).
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Obrizek 8: Dron DJI Agras T10

Zdroj: https://enterprise-insights.dji.com/blog/drones-in-agriculture

Rada stiikacich drond Agras od DJI miize pomoci presné zajistit nasledujici:

e Hnojivo

e Herbicidy
e Fungicidy
e Pesticidy

Efektivni aplikace vyse uvedeného je trvalou vyzvou pro kazdého péstitele.
Pokud je nastfikano pfili§ mnoho koncentrace na jedno misto, vynalozi se zbyte¢né
navic naklady a potencialn€ se snizi kvalita produkce. Naopak nastiikani pfili§ nizké
koncentrace znamena, ze plodiny jsou nachylné k zartstani plevelem, podvyZiveni nebo
poskozeni hmyzem a jinymi predatory, coz miize potencialné snizit vynos (enterprise-

insights, 2021).

Charakteristika dronu

e Lehkost a pohodlnost - T¢lo z kompozitu uhlikovych vldken udrzuje Agras T10
lehky a pevny. Lze jej také sklopit o 70 % pro pohodingjsi prepravu. Baterii a
nadrz lze rychle pfipojit a odpojit, aby bylo dopliiovani efektivnéjsi.

e Autonomni funkce pro snadné&j§i lety - letadlo vzlétne stisknutim tlacitka.

Autonomni planovani a automatické zametani hran nabizi rozsahlé pokryti
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postiikem a provoz bez namahy. T10 se také standardné dodava s modulem
RTK s polohovanim s presnosti na centimetry. Nova aplikace DJI Agriculture
umoziuje plynulejsi systém a intuitivnéjsi ovladani.

Presné strikani, zadné redundance nebo netésnosti — Agras T10 se vyznacuje
Ctyftryskovou konstrukci s vykonem az 2.4 litru za minutu. Dvoukanalovy
solenoidovy prutokomeér fidi trysky pro rovnomémé postiikovani a presné fizeni
objemu, coz je pro postiik pesticidy zasadni.

Odstranuje slepa mista pomoci sférického radarového systému - sféricky
radarovy systém vnima piekazky a okoli ve vSech prostredich, povétrnostnich
podminkach a pozorovacich thlech bez ohledu na ruSeni prachem a svétlem.
Automatické vyhybani se pfekazkam a adaptivni letové funkce pomahaji zajistit

bezpecnost béhem provozu.

Obrizek 9: Sféricky radarovy systém

’ T ST SRR R - yvim

. : .H ) N“A":Wr‘s""mgv'r:. A+ ‘

Zdroj: https://www.dji.com/cz/t10

Ovladac - Aktualizovany dalkovy ovlada¢ podporuje stabilni prenos obrazu az
na vzdalenost 5 km. 5 5palcova obrazovka poskytuje jasny obraz 1 za
nepfiznivych svételnych podminek. Pro zvySeni produktivity muize jeden
dalkovy ovlada¢ ovladat vice droni najednou. Standardni vysoce piesny

polohovaci modul RTK umoziuje planovani operaci na urovni centimetri. Mezi
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dal§i vylepSeni patii silnéj§i signalizace, ochrana proti ruseni a provozni

stabilita.

Obrazek 10: Ovladac

Zdroj: https://www.dji.com/cz/t10

Cloudové 3D zemédélstvi - Pomoci platformy Smart Agriculture Cloud Platform
mohou vlastnici dronu provadét cloudové mapovani scénait sadi a zemédélské
pudy a vytvaret chytré drahy letu. Tato platforma je vybavena systémem
rozpoznavani Al pro hlidkovani poli, identifikaci porostu, sledovani chorob

nebo skudct a efektivni sledovani zemédélskych podminek (dji, 2022b)
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Obrizek 11: Ukazka cloudového mapovani

Zdroj: https://www.dji.com/cz/t10

4.3. Dotaznikové Setreni

4.3.1. Plan vyzkumu

Dotaznik se zabyva problematikou implementace Zemé&délstvi 4.0 a trhem prace.
Dotaznik obsahuje 22 otazek. Otazky jsou jak oteviené, tak i uzaviené a polouzaviené.
Dotaznik byl vytvoren v bieznu roku 2022.

Jesté, nez se zacCala sbirat data, byl realizovan pilotni vyzkum, kterého se
zucCastnilo 10 osob. Cilem bylo zjistit, zda otazky jsou v dotazniku spravné logicky
usporadany, zda otazky davaji vibec smysl a zda neni potieba pridat jesté vice moznosti
odpoveédi. Na zakladé zhodnoceni byl dotaznik mirné upraven. Zmény se tykaly
logického usporadani otazek, zaroven bylo pfidano vice moznosti odpovédi u nékterych

otazek, napfiklad u otazek Cislo 1 a 2 bylo navic pfidano “Nevim jisté®.

Sbér dat probihal prostfednictvim internetu, konkrétné pomoci e-mailové adresy.
Dotaznik byl vytvoren pies Google Forms. Respondenty dotaznikového Setfeni byly

zemé&dglské firmy v Ceské republice. Celkem bylo kontaktovano 461 podnikd, z nichz
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dotaznik vyplnilo 71. To znamena, ze névratnost byla 15,4 %. Vyhoda Google Forms
spociva v tom, ze jsou okamzité vidét vysledky dotaznikového Setfeni, a tudiz jsou
k dispozici 1 grafy (grafy nejsou bohuzel vzdy v dostacujici kvalité, tudiz je ob¢as nutné
je prepracovat manualné pomoci jiného softwaru). Grafy byly do diplomové prace
importovany z Google Forms nebo vytvofeny manualné v aplikaci MS Excel a poté

vlozeny do této prace.

4.3.2. Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Otazka ¢. 1: SlySel jste nékdy o pojmu Pramysl 4.0? (n=71)

Uvodni otazka zkouma, jestli se respondenti jiZ setkali s nazvem Pramysl 4.0. Vice ne
polovina firem (57,7 %) je obeznamena s timto pojmem. Naopak 33,8 % respondentt
uvedlo, ze o tomto terminu slysi poprvé. Nakonec 8,5 % nedokéazalo odpovédét, zda ano

¢1 ne.

Graf 1: SlySel jste nékdy o pojmu Priumysl 4.0?

SlysSel jste nékdy o pojmu Pramysl 4.0?
71 odpovédi

@ Ano, slysel jsem
@ Ne, neslysel jsem
Nevim jisté

Zdroj: Viastni vyzkum, 2022

Otazka ¢. 2: SlySel jste nékdy o pojmu Zemédélstvi 4.0? (n=71)

Druha otazka se snazi zjistit, jaké maji zemédélské firmy povédomi o terminu
Zemeédélstvi 4.0. Vysledky jsou velice podobné jako u pfedchozi otazky. 54,9 %
respondentu sdé€lilo, ze o tomto pojmu jiz nékdy slySeli, 36,6 % respondentli o tomto
pojmu naopak nikdy neslySelo a stejné mnozstvi firem (8,5 %) zaroven uvedlo, ze nevi

jists.
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Graf 2: SlySel jste nékdy o pojmu Zemédélstvi 4.0?

SlySel jste nékdy o pojmu Zemédélstvi 4.0?
71 odpovédi

@ Ano, slysel jsem
@ Ne, neslysel jsem
@ Nevim jisté

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 3: Jaky mate nazor na Zemédélstvi 4.0? (n=71)

Cilem této otazky je zjistit postoj zemédé€lskych firem ohledné koncepce Zemedélstvi
4.0. 50,7 % respondentt vyjadrilo, ze nema zadny nazor. 45,1 % podniki sdilelo sviij
pozitivni nazor. Naopak pouze 4,2 % respondentll projevilo svlj negativni nazor

k danému terminu.

Graf 3: Jaky maite nazor na Zemédélstvi 4.0?

Jaky mate nazor na Zemédélstvi 4.0?

4,2%

= Nemam nazor = Pozitivni = Negativni

Zdroj: Viastni vyzkum 2022
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Otazka €. 4: Setkal jste se nékdy s nasledujicimi pojmy? (n=71)

Otazka cislo pét obsahuje né€kolik pojmu z konceptu Zemédélstvi 4.0. Byl vypsan
seznam moznosti a respondenti si libovoln€ zvolili moznost, o které jiz slySeli.
Zameérem je zjistit, zda respondenti maji povédomi o nasledujicich terminech. Je zde na
vybér 8 moznosti stim, ze bylo mozné zvolit i vice odpovédi. Nejvice oznaCenymi
odpovéd'mi jsou poporadé (od nejvice oznacené po nejméne): automaticky piihrnovac
krmiva, dojici robot, krmny robot, senzorova technika, mapovani vynost, autonomni
polni robot, Agrobot. Na zavér pouze 3 % respondentd uvedlo, ze se dosud nesetkalo

s zadnym nabizenym pojmem.

Graf 4: Setkal jste se nékdy s nasledujicimi pojmy?
Setkal jste se nékdy s ndsledujicimi pojmy?

S Zadnym pojmem jsem se dosud nesetkal 1l 3
Senzorovd technika NG 55
Mapovanivynost IIIIEENEGEGEGEGE 53
Agrobot M 13
Krmny robot N 56
Autonomni polni robot NN 34

Automaticky pfihrnovac krmiva I 63
Dojici robot NN 62

0 10 20 30 40 50 60 70

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otiazka ¢. 5: Jsou u Vis v podniku zaméstnanci, ktefi by zvladli obsluhu
automatizovanych systému? (n=71)

V ramci paté otazky je snaha ziskat informace, zda si kontaktované osoby z podnikt
mysli, Zze by byli jejich zaméstnanci schopni obsluhovat automatizované systémy c¢i
zatizeni. 81,7 % zemeédé€lskych firem si optimisticky mysli ze ano. Naopak pouhych 9,9

% se domniva, ze ne a 8,5 % nevi.
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Graf 5: Jsou u Vas v podniku zaméstnanci, ktefi by zvladli obsluhu automatizovanych
systému?

Jsou u Vas v podniku zaméstnanci, ktefi by zvladli obsluhu automatizovanych systémua?
71 odpoveédi

® Ano
® Ne

Nevim

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 6: Myslite si, ze investice do automatizovanych zarizenich v ramci

Zemédélstvi 4.0 jsou kli¢ové pro ziskani/udrzeni si konkurenéni vyhody? (n=71)

V této otazce byly ziskany informace ohledné€ nazorti podnikl, zda by investovanim do
zafizenich v ramci Zemé&dé€lstvi 4.0 bylo mozné ziskat ¢i si udrzet konkurenéni vyhodu.
31 % zaznamenalo odpovéd ze ano. Mirné vétsi polovina dotazovanych (50,7 %) se
domniva ze spiSe ano. 15,5 % zaujima vahavy postoj, a to ze spiSe ne. Pouze 2,8 %
respondentt zaujalo nazor ze ne. Na zakladé odpoveédi se 1ze domnivat, ze pfevazna cast
dotazovanych zemeéd€lskych podnikti vnima pifipadné investice do automatizovanych

zafizenich pozitivné€ z pohledu ziskani/udrzeni si konkurencni vyhody.
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Graf 6: Myslite si, Ze investice do automatizovanych zarizenich v ramci Zemédélstvi 4.0
jsou kli¢ové pro ziskani/udrzeni si konkuren¢ni vyhody?

Myslite si, Ze investice do automatizovanych
zafizenich v rdmci Zemédélstvi 4.0 jsou klicové pro
ziskani/udrzeni si konkurencni vyhody?

2,8%

m Ano = SpiSe ano = Spisene = Ne

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka €. 7: Ma Vas§ podnik dostatecné financ¢ni zdroje k porizeni takovych
zarizeni? (n=71)

Dalsi otazka souvisi s dostupnosti financ¢nich zdroju podnikd pfi piipadném pofizeni
automatizovanych zafizenich. Pevny pfistup Zze ano zaujalo 11,3 % respondentd.
Vahavou, ale stale pozitivni pozici vyjadiilo 35,2 % dotazovanych. Ze spise jejich

podnik nedisponuje dostateCnymi zdroji uvedlo 33,8 % a ze nema zdroje 19,7 %.

Graf 7: Ma Vas podnik dostatecné financni zdroje k porizeni takovych zarizeni?

Ma Vas podnik dostateé¢né financni zdroje k pofizeni takovych zafizeni?
71 odpovédi

® Ano

® Spise ano
@ Spise ne
® Ne

Y

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

41



Otazka ¢. 8: Vyuziva Vas podnik néktera automatizovana zemédélska zarizeni a
systémy, jako je napriklad automaticky systém dojeni, krmeni nebo GPS systém,
drony atd.? (n=71)

V osmé otazce jiz dochazi k filtraci ucastnikii dotazovani. Pokud respondent odpovi
ano, pokracuje nasledujici otazkou. V pfipadé, ze odpoveédi bude ne, dalsi pokracujici
otazkou je otazka Cislo 13. Vice nez % podnikd uvedlo, ze uz pouZzivaji pro svoji
zemeédé€lskou cCinnost néktery automatizovany systém i zafizeni. Naopak pouze Y

dotazovanych odpovédélo, ze nikoliv.

Graf 8: Vyuziva Vas podnik nékteri automatizovana zemédélska zarizeni a systémy, jako
je napriklad automaticky systém dojeni, krmeni nebo GPS systém, drony atd.?

Vyuziva Vas podnik néktera automatizovana zeméedélska zafizeni a systemy, jako je napriklad
automaticky system dojeni, krmeni nebo GPS system, drony atd.?
71 odpovédi

® Ano
® Ne

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 9: Kterymi automatizovanymi zemédélskymi zarizenimi Vase firma
disponuje? (n=55)

Nejvice pouzivanym zafizenim je presvédcivé GPS. Déle jsou hojné pouzivany dojici
roboty a automatické piihrnovace krmiva. Dotazované zeméd¢lské firmy také vyuzivaji
zvykaci senzory, N-sensory, mapovani vynosu, istici roboty, traktor autopilot, napajeci
automat pro telata, variabilni aplikaci, RTK stanici a senzorovou techniku. RTK stanice
je pomérné¢ neznamy pojem pro veét§inu lidi. Jedna se o stanici, kterd poskytuje

autopilotim signal.
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Graf 9: Kterymi automatizovanymi zemédélskymi zafizenimi VasSe firma disponuje?

Kterymi automatizovanymi zemédeélskymi zafizenimi
Vase firma disponuje?
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Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 10: Jak velky dopad ma vyuziti téchto zarizeni na celkovou vykonnost
podniku? (n=55)

V této otdzce odpovidali dotazovani zcela libovolné bez zadnych predem vybranych
moznosti. Z grafu lze fict, ze podniky obecn€ pfisuzuji vyuZzivani téchto systému a
stroju k celkové vyssi vykonnosti. 67 % respondentt se piiklani k pozitivnimu dopadu

na celkovou vykonnost podniku, kdezto 33 % uvadi opacny efekt.
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Graf 10: Jak velky dopad ma vyuziti téchto za¥izeni na celkovou vykonnost podniku?

Jak velky dopad ma vyuziti téchto zafizeni na
celkovou vykonnost podniku?

4%

m Velky = SpiSevelky = SpiSe mensi = Mensi

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 11: Nahradily jiz ve vasi firmé stroje ¢i technologie nékteré
zaméstnance? (n=55)

Nasledujici otazka zkouma problematiku potencialnich ztrat pracovnich pozic pro
zamestnance diky vyuziti stroji v ramci Zemédélstvi 4.0. Firmy spise uvadgji, ze
pracovnici zatim nepfisli o své pozice diky automatizovanym technologiim. Pfesto se
najdou firmy, které uvedly, Ze jiz pfisli o nékteré své zaméstnance kvuli této
problematice.

Pokud respondent odpovédél ano, pokracuje na nasledujici otazku. V piipadé odpovéedi

ne, nasleduje otazka ¢islo 13.

Graf 11: Nahradily jiz ve vasi firmé stroje ¢i technologie nékteré zaméstnance?

Nahradily jiz ve vasi firmé stroje ¢i technologie nékteré zaméstnance?
55 odpovédf

® Ano
® Ne

Zdroj: Viastni vyzkum 2022
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Otazka ¢. 12: Jaké pracovni pozice jiz byly zcela nebo ¢aste¢né nahrazeny? (n=20)
Dvanacta otazka navazuje na predchozi. Firmy, které uvedly, Ze jiz doslo k nahrazeni
zamestnancu prostrednictvim technologii, které mohou vykonavat jejich Cinnost, zde
odpovidaly, o jaké konkrétni pozice se jedna. Na zaklad¢ sesbiranych dat jsou nejvice
ohrozeny Ctyfi pracovni pozice, a to je krmivar, traktorista, stajnik a dojic. Nejcasteji

byli v praxi nahrazeni traktoristé.

Graf 12: Jaké pracovni pozice jiz byly zcela nebo ¢asteéné nahrazeny?
Jaké pracovni pozice jiz byly zcela nebo ¢astecné
nahrazeny?
Krmivar _ 3
seaic [ ©
ry F

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 13: Jsou podle Vas opravnéné obavy, ze diky konceptu Zemédélstvi 4.0
dojde k vytlaceni zemédélskych pracovniki z trhu prace? (n=71)

Ttinacta otazka je velice dulezita pro diplomovou praci a zkouma pohled zemédeélskych
firem, zda diky konceptu Zemédé€lstvi 4.0 muze dojit k vytlaceni zemédé€lskych
zaméstnancu z trhu prace. Pomérné€ prekvapive se vétSina domniva, ze tento potencialni
problém nehrozi. 81,7 % dotazovanych uvedlo, ze tyto obavy nejsou piilis
opodstatnéné. Naopak 18,3 % firem se domniva, Ze tato problematika bude mit vliv na

trh prace.
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Graf 13: Jsou podle Vis opravnéné obavy, ze diky konceptu Zemédélstvi 4.0 dojde k
vytlac¢eni zemédélskych pracovniku z trhu price?

Jsou podle Vas opravnéné obavy, Ze diky
konceptu Zemédélstvi 4.0 dojde k vytlaceni
zemédélskych pracovnikl z trhu prace?

1,4%

P

54,9%

m Ano = SpiSeano = Spisene m Ne

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 14: Jaké pracovni pozice v zemédélstvi jsou podle Vas nejvice ohrozeny
Zemédélstvim 4.0? (n=71)

Respondenti méli v této otazce na vybér nékolik moznosti, u kterych se ocekavalo, ze
budou nejvice oznaeny. Zaroveti bylo mozné doplnit i jinou pozici, ktera nebyla

k dispozici v seznamu. Vétsi ¢ast uzivatelt dotaznikového Setreni se domniva, ze
nejvice ohrozeni jsou dojiCi. Stejny problém se také tyka stajniku, traktoristd, krmivait
a do urCité mensi miry i dalSich pracovniki v rostlinné vyrobé a oSetfovateld drabeze.

Sest dotazovanych také uvedlo, ze zadna pozice neni v ohrozeni.
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Graf 14: Jaké pracovni pozice v zemédélstvi jsou podle Vis nejvice ohrozeny Zemédélstvim
4.0?

Jaké pracovni pozice v zemeédélstvi jsou podle Vas
nejvice ohrozeny Zemédélstvim 4.0?
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Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 15: Myslite si, ze v budoucnu dojde k vyraznému zvySeni poptavky po
technickych pracovnicich v zemédélstvi, kteri budou umét obsluhovat a opravovat
automatizovana zarizeni? (n=71)

Prevazna Cast (88,7 %) podnika uvadi, ze v budoucnosti dojde ke zvySeni poptavky po
technickych pracovnicich, ktefi budou schopni opravovat ¢i obsluhovat automatizovana
zafizeni. Pouze 11,3 % zaujima opacny nazor. Je tedy ziejmé, ze velké mnozstvi

dotazovanych firem jiz pocita se zvySenim zajmu po technickych zaméstnancich.
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Graf 15: Myslite si, Ze v budoucnu dojde k vyraznému zvysSeni poptavky po technickych
pracovnicich v zemédélstvi, kter'i budou umét obsluhovat a opravovat automatizovana zarizeni?

Myslite si, ze v budoucnu dojde k vyraznému zvyseni
poptavky po technickych pracovnicich v zemeéd¢lstvi,
kteti budou umét obsluhovat a opravovat automatizovana
zafizeni?
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Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka €. 16: Pocit'uji podle Vas zaméstnanci Zemédélstvi 4.0 jako hrozbu, diky
které mohou prijit o sva pracovni mista?
Pouhych 9,9 % respondenti odpovédélo, Ze si zaméstnanci mysli, ze Zemédélstvi 4.0 je
muze pripravit o pracovni pozice. Na druhou stranu, 62 % se domniva Ze nikoliv. 28,2
% firem nedokazalo odpovédét. Na zaklade sesbiranych dat se lze spiSe pfiklonit

k varianté, ze firmy nepovazuji tuto problematiku jako velkou hrozbu.

Graf 16: Pocit'uji podle Vas zaméstnanci Zemédélstvi 4.0 jako hrozbu, diky které mohou
pFijit o sva pracovni mista?

Pocituji podle Vas zaméstnanci Zemédélstvi 4.0 jako hrozbu, diky které mohou pfijit o sva pracovni
mista?
71 odpovédi

® Ano
® Ne
28,2% @ Nevim

Zdroj: Viastni vyzkum 2022
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Otazka ¢. 17: Obavate se toho, ze diky konceptu Zemédélstvi 4.0 se jeSté vice snizi
podil pracujicich lidi v zemédélstvi? (n=71)

Jak uz bylo diive zminéno v této diplomové praci, podil pracovnikii v zemédélském
prumyslu se neustale snizuje. Cilem otazky je zjistit, zda se podle dotazovanych
podnikti bude tento trend diky Zemédé¢lstvi 4.0 jesté vice prohlubovat. Podil odpoveédi je
pomérné rovnomérny. 42,3 % respondentt sdilelo nazor, ze diky konceptu se uz vice
nesnizi podil zaméstnanci pracujicich v zemédélstvi, 32,4 % si mysli opak. Zbytek

(tedy 25,4 %) neumi na tuto otazku odpoveédeét.

Graf 17: Obavite se toho, Ze diky konceptu Zemédélstvi 4.0 se jesté vice snizi podil
pracujicich lidi v zemédélstvi?

Obavate se toho, ze diky konceptu Zemédélstvi 4.0 se jesté vice snizi podil pracujicich lidi v
zemedelstvi?
71 odpovédi
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Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 18: Mate problém se ziskavanim novych pracovnikiu v zemédélském
oboru? (n=71)

Graf v otazce Cislo osmnact ukazuje obrovsky problém zemédélskych firem sehnat nové
zameéstnance ve svém oboru. Vice nez 90 % firem ma tento problém. Pouhych 9,9 % se
priklani k odpovédi ,,SpiSe ne“. Zajimavé je, ze ze 71 respondenti nikdo neoznacil

variantu “Ne®.
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Graf 18: Mate problém se ziskavinim novych pracovniku v zemédélském oboru?

Mate problém se ziskdvanim novych pracovnikd v zemédélském oboru?
71 odpovédr

® Ano
® Spise ano
Spide ne

® Ne

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 19: Jak moc je podle Vas obtizné sehnat pracovniky, ktefi umi
obsluhovat automatizovana zarizeni? (n=71)

Tato otazka je podobna predchozi jen s tim rozdilem, Zze predmétem jsou pracovnici,
kteti by byli schopni obsluhovat automatizovana zafizeni. Zde jsou dokonce vysledky
jesté vice jednoznacné. 97,2 % dotazovanych se priklani k moznosti, ze takovéto
zaméstnance je naro¢né ziskat. Pouze 2,8 % respondentd si mysli, Ze nabor téchto

zaméstnancu je spise jednodussi.
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Graf 19: Jak moc je podle Vis obtizné sehnat pracovniky, ktef'i umi obsluhovat
automatizovana zarizeni?

Jak moc je podle Vas obtizné sehnat pracovniky,
ktefi umi obsluhovat automatizovana zafizeni?
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Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 20: Kolik zaméstnanci ma Vase firma? (n=71)

Posledni c¢asti dotaznikového Setfeni je identifikace firem, tedy zjiSténi zakladnich
charakteristik, aniz by byla poruSena jejich identita. Prvni otazkou je, jaky ma dany
podnik pocet zaméstnanci. Byly zvoleny Ctyfi kategorie, které se obecné uZzivaji

vramci tfidéni firem dle velikosti zaméstnanci. Dotaznikového Setfeni se nejvice

zucCastnily malé a stfedni podniky.

Graf 20: Kolik zaméstnancu m4a Vase firma?

Kolik zaméstnancti ma Vase firma?

1,4%
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Zdroj: Viastni vyzkum 2022
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Otazka ¢. 21: V jakém oboru Vase firma provozuje svou ¢innost? (n=71)

Predposledni otazka dotaznikového Setfeni je zaméfena na obor, vjakém firma
vykonava svou ¢innost. Nejcast€ji byly uvedeny tii okruhy pusobnosti — Zivoc¢isna
vyroba (ZV), rostlinna vyroba (RV) a nékteré zemé&d&lské firmy dokonce uZivaji

bioplynové stanice (BPS).

Graf 21: V jakém oboru VasSe firma provozuje svou ¢innost?

V jakém oboru Vase firma provozuje svou
¢innost?

2,8%

.

76,1%

m/V ®mRV mZV+RV mZV+RV+BPS

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

Otazka ¢. 22: Jaka je pravni forma Vaseho podniku?
ZavéreCna otazka souvisi se zjisténim pravni formy podniku. Prizkumu se zicastnily
akciové spolecnosti, druzstva a spoleCnosti s ruCenim omezenym. Nejvét§si podil

respondentt nalezi s.r.o.
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Graf 22: Jaka je pravni forma Vaseho podniku?

Jaka je pravni forma Vaseho podniku?

43,66%

m Akciova spole¢nost = Druzstvo Spolec¢nost s ru¢enim omezenim

Zdroj: Viastni vyzkum 2022

4.3.3. Zhodnoceni vyzkumné otazky

Vyzkumna otazka zni nasledovné: Jaky vliv bude mit dopad konceptu
Zemé&dé&lstvi 4.0 na trh prace v Ceské republice? V této podkapitole dojde

k analyze dosavadnich poznatkt a k zodpovézeni vyzkumné otazky.

V diivéjsi podkapitole “Vyvoj teorie poctu zameéstnanci v zemedélském
pramyslu v Ceské republice Ize vidét, 7e rok od roku dochazi k neustalému
ubytku pracovnikli v zemeédélském odvétvi. Bohuzel jsou dostupna pouze data
do roku 2020. Bylo by urcité zajimavé vidét, jak velky dopad ma na tento obor
probihajici pandemie. Tato skuteCnost se dale promita do problematiky
ziskavani novych pracovniki v zemédélském prumyslu, kterou se zabyva otazka
Cislo 18 v dotazniku. Masivni mnozstvi firem (zhruba 90 %) se potyka

s problémy ziskat nové zaméstnance.

Vétsina firem jiz vyuziva technologie zkonceptu Zemédélstvi 4.0.
Nejcasteji se jedna o GPS, automaticky pfihrnovac¢ krmiva ¢i dojiciho robota. 1
presto se vétSina firem domniva, Ze pracovnikim spiSe nehrozi ztrata svého
zaméstnani ve firmach. I z pohledu trhu prace dochézi k vétSinovému nazoru, ze

zemé&délSti zameéstnanci se nemusi obavat, ze by byli vytlaceni z trhu.
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Vlastnictvi téchto stroji povazuji firmy za velmi dulezité z pohledu
udrzeni ¢i ziskani si konkurenéni vyhody. Co se tyCe moznosti pofizeni téchto
systémt, vladnou zde nerovnomémé nazory — mirné vétsi polovina firem
nedisponuje dostateCnymi financnimi prostfedky. Vzhledem k tomu, jak velké
vyhody tyto technologie poskytuji, se 1ze domnivat, ze 1 nadale bude poptavka
po nich vysoka.

Pokud by mélo dochazet k propousténi pracovnika kvili Zemédélstvi
4.0, nejspiSe by se jednalo o pozice, na kterych se jiz pouzivaji automatizované
technologie, coz by se tykalo pfevazné doji¢t a krmivaia. Ostatni pozice by
mohly byt téz v budoucnu v ohrozeni, ovSem v dneSni dob€ je pofizeni
automatizovanych zafizeni po finanéni strance velice narocné. Naptiklad

automatizovany traktor je v soucasnosti finanéné€ nedostupny pro vétsinu firem.

Zajimava je pozice technickych pracovniki v konceptu Zemedelstvi 4.0.
Na zakladé dotaznikového Setfeni lze konstatovat, ze se muze oCekavat veliké
zvySeni poptavky po zameéstnancich, ktefi umi obsluhovat ¢i opravovat
automatizovana zafizeni. Firmy se také obecné shodly, ze je bohuzel velice

narocné takové zaméstnance najit.
Shrnuti:

Na zaklad¢é nazortu ziskanych od firem se lze domnivat, ze i v ramci
iniciativy Zemédelstvi 4.0 nehrozi zaméstnancim moznost nenalezeni si praci
v zemédélském pramyslu. Podniky maji vSeobecné velky problém ziskat nové
pracovniky, coZz je zpusobeno previsem poptavky nad nabidkou po
zaméstnancich v zemédelstvi. S neustdlym zdokonalovanim a vyzkumem
novych automatizovanych technologii 1ze predpokladat, ze se v budoucnosti
markantné zvy§i poptavka po zaméstnancich, ktefi umi tyto technologie
obsluhovat a opravovat. To mize mit za nasledek, ze pracovnici, ktefi jsou na
nahraditelnych pozicich, by museli podstoupit Skoleni a dale se vzdélavat
ohledné obsluhovani automatizovanych zafizeni, ¢imz by se jim zménila 1 napln

prace.
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5. Zaver

Procesy automatizace a robotizace nabizeji celosvétoveé zemedélskym firmam
obrovské prilezitosti, diky kterym budou schopny si udrzet mezinarodni
konkurenceschopnost v soucasném globalizovaném svété.

Cilem diplomové prace bylo vymezit, jaké hlavni dopady bude mit integrace
Primyslu 4.0 na trh prace se zam&fenim na vybrana odvétvi v Ceské republice, pfi¢emz
jako odvétvi bylo nakonec zvoleno zemédélstvi.

Prvni Cast se vénuje teoretické Casti. Zde je popsana nabidka, poptavka na trhu
prace a makroekonomické ukazatele pro Ceskou republiku. Nejvice obsahu je vénovano
Pramyslu 4.0 a Zemédélstvi 4.0.

Hlavni Casti prace je prakticka cast. Byla urCena metodika prace, cil prace a
polozena vyzkumna otazka, které se autor podrobnéji vénoval az po realizaci
dotaznikového Setfeni. Jeste pred hodnocenim dotazniku se autor zaméfil na nektera
automatizovana zafizeni a vyvoj poCtu zaméstnanct v zemedelském pramyslu za roky

2012 —2020. Po analyze dotazniku doslo ke zhodnoceni vyzkumné otazky.

Prvnim krokem praktické ¢asti byla analyza trhu prace v oboru ,,zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi“. Cilem tohoto segmentu je ziskat povédomi o vyvoji poctu
zaméstnanc v predem stanovenych letech (v tomto pfipadé se jedna o roky 2012-
2020). Bohuzel data z roku 2021 nejsou stale k dispozici, coz je obrovska Skoda, nebot
by bylo nepochybné zajimavé vidét vysledky z tohoto obdobi. Ve zminéném odvétvi je
zaméstnano vice muzd, a to jeSt€ i ve vét§im pomeéru nez 2:1. Analyza trhu prace
poskytuje nepfili§ pfizniva zjisténi a je na misté mit obavy do budoucnosti. V prvnich 2
analyzovanych letech (2012 — 2013) pracovalo vtomto odvétvi vice nez 149 tisic
zaméstnancu. V roce 2014 jiz doslo k vyraznému poklesu, a to o 12 900 pracovniki.
V nadchazejicim roce 2015 opét doslo knavySeni poctd pracyjicich lidi
v analyzovaném odvétvi a vyvoj je relativné neménny do roku 2019. Tendence v letech
2019 a 2020 je opét citelné klesajici. Snizeni pocti zameéstnanci za rok 2020 je
pravdépodobné zptisobeno vypuknutim celosvétové pandemie covidu. Z tohoto divodu
by bylo velice zajimavé znat i hodnoty za rok 2021, nebot’ se 1ze domnivat, ze by mély

opét klesajici tendenci.
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Vysledky z dotaznikového Setfeni pfinasi pomémé zajimavé zavéry. Zhruba
kazda teti ze Ctyt dotazovanych firem uvedla, Ze technologie spojené se Zemé&délstvim
4.0 doposud u nich nenahradily zadného zaméstnance. Zaroven podniky nesdili obavy,
ze by diky konceptu doslo k vytlaceni zemedélskych pracovniki z trhu prace. Dale se
predpoklada, ze nejohrozen€jsi pozici by byli doji¢i. Lze se domnivat, ze je to
zpusobeno tim, ze dojici roboti jsou uz v dneSni dobé hojné pouzivany. Vzhledem
k tomu, Ze automatizované technologie postupné zaznamenavaji narast uzivani,
vyvstala otazka, zda se lze domnivat, ze v budoucnosti dojde k velkému zvySeni
poptavky po technickych pracovnicich, ktefi by byli schopni tyto technologie
obsluhovat ¢i opravovat. V této otazce doslo ke shodé firem, kde témét 90 % podnika
uvadi, ze ano. Vice nez 90 % také uvedlo, ze se potykaji s problémy se ziskdvanim
novych pracovnikl. Toto je dalsi dikaz faktu, ze trh pracovnikd v zemédélském odveétvi
se potykd s vaznymi problémy, nebot ocividné poptavka prace vyrazné prevysuje
nabidku prace. Zaroven se nabizi otazka, jak je narocné sehnat pracovniky, ktefi by
uméli obsluhovat automatizované systémy ¢i technologie. Autor prace byl piekvapen,
nebot’ 97,2 % respondentd sdilelo nazor, ze je to narocné. Vysledky z dotaznikového
Setfeni ovSem nelze pfili§ zobeciiovat, nebot' vychazi z provedeného podnikového
Setfeni.

Po analyze trhu prace v CR a dotaznikovém Setieni doslo k zodpovézeni na
vyzkumnou otazku, kterd zni nasledovné: Jaky vliv bude mit dopad konceptu
Zem&délstvi 4.0 na trh prace v Ceské republice? Autor dosel k zavéru, ze se lze
domnivat, ze dojde k masivnimu zvySeni poptavky po technickych pracovnicich, ktefti
jsou schopni obsluhovat ¢i opravovat automatizovana zafizeni. Situace na trhu prace
v zemédélském oboru neni piili§ dobra a vyhlidky do budoucnosti nejsou o nic vice
pozitivni, nebot’ dochazi k neustalému ubytku zaméstnanci. Toto dokazuje realizovana
analyza trhu prace v odvétvi ,,zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi“ a plynouci fakt
z dotaznikového Setieni, ktery fika, ze drtiva vétSina firem ma problémy ziskat nové

zamestnance.

Na zakladé ziskanych informaci diky této praci by autor doporucil zemédélskym
firmam vice se vénovat tomuto konceptu. UzZivani automatizovanych stroji a systému
muize byt pro firmy vyhodné, protoze byvaji efektivnéjsi nez lidé a z dlouhodobého
hlediska mohou byt i levnéjsim feSenim z divodu neexistence mzdovych nakladu.

Navic jak plyne cCas, tak budou technologie neustale dokonalejsi a firmy, které je
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nebudou mit v uzivani, pfijdou o svou konkuren¢ni vyhodu a budou automaticky o krok
pozadu oproti konkurenci. I v dnesni dobé jesté dochazi k technickym potizim,
napfiklad: ur€ity model automatického pfihrnovace krmiva trpi riznymi nedostatky,
jako jsou napfiklad problémy pii nabijeni nebo nevhodné stanovena trasa pohybu. Dle
nazoru autora je pouze otazka ¢asu, kdy technologie a jejich rozmach budou na takové

urovni, ze jejich nevyuzivani pfivede podnik ke krachu.

Autor této diplomoveé prace by mél doporuceni k problematice nedostatku
pracovnika na trhu prace. Bylo by dobré vice vzbudit zajem uz u zaka zakladnich skol,
sttednich skol 1 ucilist’ a celkové zvysit povédomi u mladych lidi ohledné konceptu
Zemédélstvi 4.0. V tomto ohledu by mohl vice zafungovat i stat. Soucasné by bylo
zadoucti, aby zemédé&lské firmy vice spolupracovaly se Skolami a snazily se problémy se
ziskavanim novych zaméstnancu fesit napaditéji. Podniky by mohly organizovat
exkurze pro zaky skol, ukazovat jim automatizovana zatizeni, ktera jiz maji k dispozici,
a tim se snazit podchytit zajem studentd. Také by manazefi zeméd€lskych firem mohli
ve spolupraci s uciteli ve §kolach vytipovat vhodné zaky, kterym by firma napiiklad
behem studia platila néjaké stipendium s tim, ze po ukonceni vzdélavaciho procesu k
nim absolvent nastoupi do zaméstnani alespori na urcitou domluvenou dobu.
Automatizované systémy jsou rozhodné velice zajimavym lakadlem pro mladou
generaci. Mohly by zvysit zajem déti o zemeédé€lské obory na stiednich Skolach a
ucilistich a pti spravné reklamé a osvéte pritahnout mladé lidi do zemédélstvi. Ovsem je
také dualezité, aby kvalita vyuky zemédélskych oboria ve Skolach odpovidala novym a
modernim trendim a oCekavanim studentti. Toto vSe by mohlo v budoucnosti efektivné
zvySit mnozstvi lidi, ktefi by méli zajem o praci v zemédélstvi.

Dalsi doporuceni se tyka zvySovani znalosti a schopnosti zaméstnanci. Bude
nevyhnutelné nové Ci stavajici zaméstnance naucit pracovat s automatizovanymi
systémy, nebot’ podniky budou chtit vice integrovat prvky zeméd¢lstvi 4.0 do svého
vyrobniho procesu. Zde by mohl hrat urcitou roli stat, ktery by kromé podpory zavadéni
novych technologii mohl alokovat i urcitou cast dotaci do vzdélavani zaméstnancti

zemedelskych podnikli na nové technologie.

Autor vnima moznost vypracovani této diplomové prace rozhodné pozitivné.

Timto zpisobem mél moznost dozvédét se vice o aktualnich inciativach Primysl 4.0 a
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I. Summary and Keywords

This diploma thesis is focused on the concept of Industry 4.0 and the labor
market. The aim is to specifically define the main impacts of the integration of Industry
4.0 on the labor market, focusing on selected industry in Czech Republic. The author of

this work chose agriculture industry.

The work is divided into 2 parts. The first part deals with the study of theoretical
background. The labor market is theoretically described here. So are the Industry 4.0

and Agriculture 4.0 initiatives, but in more detail.

The second part is practical, where the purpose is to achieve the goal of the
thesis. This section describes several products of Agriculture 4.0 and development of
the number of employees in the agricultural industry in Czech Republic. Furthermore, a
questionnaire survey was conducted, which was attended by over 70 agricultural
companies. A research question has been set. The results are graphically displayed,

analyzed and, last but not least, a research question was answered.

Keywords: Industry 4.0, Agriculture 4.0, labor market, Internet of things
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