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Vliv sezonni zaméstnanosti na kvalitu Zivota dotéenych osob

na Ceskokrumlovsku

Abstrakt

Region Cesky Krumlov dlouhodobé patii k oblastem s nejvy$§i nezaméstnanosti
v Jihoceském kraji. Osoby, které v tomto regionu vykonavaji profese zaméfené
na turismus, stavebnictvi, zeméd¢lstvi a lesnictvi apod., pracuji od jara do podzimu
a v zimnim obdobi jsou nuceny provozovani svych sluzeb pierusit a evidovat se na tfadu
prace jako uchaze€i o zaméstnani. Sezonni nezamé&stnanost nebyva povazovana za tak
zavazny problém jako nezaméstnanost dlouhodoba, ale diky ménicim se cykliim ro¢nich
obdobi se kazdym rokem opakuje, dopada na stejné profese, a doty¢né osoby kazdy rok
fesi stejny problém, a to, jak pieklenou zimni obdobi pfevdzné z financniho hlediska.
Z vyse uvedenych divodu si tato bakaléaiska prace klade za cil zjistit, jaky vliv ma sezonni

zaméstnanost na kvalitu Zivota dotéenych osob na Ceskokrumlovsku.

Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je pomoci publikaci
odborné literatury a jinych zdroji blize specifikovana zékladni charakteristika
nezaméstnanosti, jsou zde uvedeny zakladni informace o Utadu prace Ceské republiky
a jeho ¢innostech a déle je popsana charakteristika okresu Cesky Krumlov. V praktické
Casti je analyzovan vliv sezénni zaméstnanosti na dotéené osoby v Ceskokrumlovském
regionu. Soucasti prace je také vlastni vyzkumné Setfeni, které prob&hlo pomoci
hloubkového rozhovoru a dotaznikii. Posledni ¢ast bakalaiské prace je vénovana
zavéretnému hodnoceni a interpretovani zjisténych vysledkd, navrzeni eliminace poctu
nezaméstnanych osob na Ceskokrumlovsku v zimnim obdobi a je zde uveden koncepéni
a metodicky navrh, jak pracovat se sezonné¢ nezaméstnanymi uchazeci

na Ceskokrumlovsku.

Kli¢ova slova

nezameéstnanost; sezénni zameéstnanost; Utad prace Ceské republiky; region Cesky

Krumlov; uchaze¢ o zaméstnani; politika zaméstnanosti; podpora v nezamé&stnanosti



Influence of the seasonal employment on the quality of life of affected

persons in the Cesky Krumlov region
Abstract

The Cesky Krumlov region has long been one of the areas with the highest unemployment
in the South Bohemian Region. People who practice professions in the region focused
on tourism, construction, agriculture and forestry, etc., work from spring to autumn and
in the winter are forced to interrupt the operation of their services and register with
the employment office as job seekers. Seasonal unemployment is not considered
as a serious problem as long-term unemployment, but due to changing cycles of seasons,
it repeats every year, affects the same professions and people and causes the same
problem every year — how to cope mainly from a financial point of view. For the above
reasons, this bachelor thesis aims to find out what effect seasonal unemployment has

on the quality of life of affected people in the Cesky Krumlov region.

The work is divided into theoretical and practical part. In the theoretical part, with the help
of publications of professional literature and other sources, the basic characteristics
of unemployment are specified in more detail, there is basic information about the Labor
Office of the Czech Republic and its activities and the characteristics of the Cesky
Krumlov district are described. The practical part analyzes the impact of seasonal
unemployment on the affected persons in the Cesky Krumlov region. Part of the work is
also my own research survey, which took place using in-depth interviews
and questionnaires. The last part of the bachelor's thesis is devoted to the final evaluation
and interpretation of the results, proposing the elimination of the number of unemployed
persons in the Cesky Krumlov region in the winter and there is a conceptual
and methodological proposal on how to work with seasonally unemployed applicants
in the Cesky Krumlov region.

Key words

unemployment; seasonal employment; Labor Office of the Czech Republic; Cesky

Krumlov region; job seeker; employment policy; unemployment support
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Uvod

Prace je nedilnou soucésti zivota kazdého jedince. Neslouzi pouze k zajisténi obzivy, ale
je 1 zdrojem seberealizace a uspokojeni lidskych potieb. Placené¢ zaméstnani jako jeden
Z typtl prace je v soucasné dob¢ stézejni a je spolu s rodinou a ob¢anstvim zakladnim

prostiedkem integrace ¢loveka do socidlniho systému.

V riznych obdobich roku se na trhu prace zvySuje ¢i snizuje poptavka po pracovnicich
V oborech véazanych k urcitému obdobi v roce — sezén¢. Mimo obdobi sezdny se zajem
0 pracovniky snizuje a v disledku toho vznikd sezonni nezaméstnanost, kterd zase
S opétovnym zahajenim sezony pomiji. V této bakalatské praci se zabyvam praveé sezonni
(ne)zamé&stnanosti. Toto téma je pro mé velice osobni, nebot” fadu let pracuji na
Kontaktnim pracovisti Ufadu prace Ceské republiky v Ceském Krumlovs.
Ceskokrumlovsky region vykazuje vramci Jihodeského kraje nejvyssi podil
nezamé&stnanych osob. Toto hledisko je zvlasté patrné v zimnim obdobi, a to hlavné
z diivodu turismu, protoze mésto Cesky Krumlov Zije turistickym Zivotem pievazné
v 1éte, kdy se do n¢j sjizd¢ji turisté zcelého svéta. Je zde mnoho zaméstnanct
V pohostinstvi, ubytovani a obchodu, které turismus Zivi. Mimo sezénu je vydéle¢na
¢innost téchto lidi velmi omezena, a proto jsou nuceni svou praci pierusit a evidovat se
na Gfadu prace. Problematika sezonnich praci se na Ceskokrumlovsku netyka pouze vyse
uvedenych profesi, ale velkou mérou ji zastupuji i profese v oboru stavebnictvi,
zemedelstvi a  lesnictvi. Dal$i vyznamny podil na sezonni nezaméstnanosti
na Ceskokrumlovsku mé vodni nadrz Lipno, kde v poslednich desetiletich doslo
k velkému rozmachu developerskych projekti. Také zde jsou lidé zamé&stnani predevsim
Vv turistickych sluzbach. Vzhledem k dopravni dosazitelnosti Rakouska a Némecka je
velky pocet osob z Ceskokrumlovska zaméstnan za hranicemi. Za praci pravidelng dojizdi
bud’to kazdy den nebo alespoii 1X tydné. Rovnéz tyto osoby jsou ¢asto zaméstnané od
jara do podzimu, nebot’ vykonavaji pfedevsim stavebni profese ¢i pracuji v pohostinstvi,
a po ukonCeni sezony se eviduji na ufadu prace. Z vySe uvedenych diavodii se na

Ceskokrumlovsku ve srovnani letniho obdobi se zimnim li$i podil nezaméstnanych osob.

rowr

V teoretické ¢asti této prace jsou popsany soucasné poznatky z odborné literatury, je zde
vymezena problematika nezamé&stnanosti, kompetence Utadu prace CR a sluzeb v oblasti

zaméstnanosti a specifika Ceskokrumlovského regionu. V praktické Gasti se zabyvam
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kvalitativnim a kvantitativnim vyzkumnym Setfenim. Je zde uveden cil prace a jsou zde
vymezeny vyzkumné otazky a k nim stanovené hypotézy, dale je popsan metodicky
postup a prezentovany vysledky vyzkumu. Zavérem prace je uvedeno shrnuti vysledkt

a koncep¢ni navrh, jak eliminovat pocet sezénné nezaméstnanych uchaze¢t o zaméstnani

na Ceskokrumlovsku.
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1 Problematika nezaméstnanosti

1.1 Vyznam prdace

., Prace je duleZitou podminkou diistojné existence cloveka, prinasi mu nejen materialni
prospech, ale soucasné mu dava pocit seberealizace a spolecenské uzitecnosti. Viazuje
cloveka do radu socialnich vztahu, uspokojuje jeho potreby ctizadosti, sebeuplatnéni
a sebeucty“ (Buchtova et al., 2013, s. 49). Podle Buchtové et al. (2013) prace tvori
stéZejni soucast Zivota lidi. Neslouzi pouze k vyrobé¢ statkd nebo k poskytovani sluzeb,
ale je také zdrojem socialnich kontaktd. Pti praci se setkavame s jinymi lidmi, vedeme
s nimi rozhovory, uzavirame pratelstvi, rozvijime lidskou osobni identitu. Pracovni usili

rovnéz umoznuje odvod piebytecné duSevni a télesné energie (Buchtova et al., 2013).

Pravo na praci je zakotveno v Listing zakladnich prav a svobod (Ustavni zakon ¢&. 2/1993
Sb. ve znéni ustavniho zakona ¢. 162/1998 Sb.). Zahrnuje svobodnou volbu povolani,
pravo na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky, ale zarovei i pravo na odpocinek

(Matousek, 2001).

1.2 Nezaméstnanost
1.2.1 Charakteristika nezaméstnanosti

Nezamé&stnanost miZzeme definovat jako stav, kdy dochazi k nerovnovéze na trhu prace
— poptavka po praci je vyssi nez nabidka prace. Lidé maji o praci zajem, ale nemohou ji
nalézt. Jak uvadi Mare$ (2002), ne kazdy, kdo pracuje, je zaméstnany a ne kazdy, kdo
nepracuje, je nezaméstnany. Je nutné rozliSovat mezi smluvnim zaméstnanim a praci,
ktera neni vykonavana pro ekonomické cile (Mares, 2002). Lipovska (2017) uvadi, ze
nezameéstnand je osoba, které je alesponn 15 let, nema placené zaméstnani a zaroven
aktivné hleda préci. Podle Holmana (2016) je hledani zaméstnani nezbytnym znakem
nezameéstnanych osob. Naopak osoby, které zddnou praci nehledaji, nema smysl nazyvat
nezaméstnanymi (Holman, 2016). Takové osoby nazyvame ekonomicky neaktivnimi
(Lipovska, 2017). Nezaméstnanost je pifirozeny jev a na trhu prace se budou vzdy
vyskytovat nezaméstnané osoby. Ackoliv v Ceské republice ma nezaméstnanost
Vv posledni dobé sestupnou tendenci, prakticky neni mozné ji odstranit uplné (Holman,

2016).
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Pfi popisu nezaméstnanosti se vedle sebe vyskytuji dvé strany. Jednd se o uchazece
0 zaméstnani a o nabidku volnych pracovnich mist. V urcité propojenosti téchto dvou
rovin je mozné najit cesty k feSeni problémt spojenych s nezaméstnanosti (CSU,

Nezaméstnanost, 2014).
1.2.2 Dusledky nezaméstnanosti

., Skutecnou hodnotu prdace clovék obvykle poznava az kdyz ji ztrati* (Buchtova et al.,
2013, s. 49).

Dle Krebse et al. (2005) je nezaméstnanost jako dusledek fungovani trhu prace nesporné
jednim z nejdulezitéjSich problémti soucasného svéta a ma dalekosahlé ekonomické
a socialni dopady 1 ptic¢iny. Soukup (2010) uvadi, Ze nezaméstnanost je také vyznamnym

makroekonomickym problémem, ktery vyrazné ovlivituje hospodatskou politiku.

Nedobrovolna ztrata prace je stresujici zivotni udalost, ktera ma na jedince fadu
neptiznivych vlivili, mezi néz patii negativni socialni, psychologické, ale i zdravotni
dusledky. Vznika osobni i rodinnad ekonomickd nejistota, zvlasté pii dlouhodobé
nezameéstnanosti se vytraci smysl Zivota, dochazi k omezeni socialnich kontaktd s prateli
a spolupracovniky, dochazi k postupnému rozpadu integrity osobnosti. Dlouhodobé
nezaméstnany ¢lovék ma strach z budoucnosti a pochybuje o vlastnich schopnostech.
Ztrata prace je zdrojem frustraci s negativnim dopadem na duSevni zdravi clovéka.
(Buchtova et al., 2013). Podle Matouska et al. (2005) je zaméstnani pro ¢lovéka zdrojem
socialnich kontakti, o které se ztratou mista prichazi, a ztrata prace mize mit za nasledek
socialni izolaci ¢i socialni selhdni osoby. Zejména dlouhodoba nezaméstnanost miize mit
socialni disledky, které mohou ptfivodit existencni potize ¢lovéka, ale i jeho rodiny, ztratu
kvalifikace a ztratu sebeticty (Holman, 2016). Kromé ekonomického stradani a socidlniho
sestupu dochdzi u (prevazné mladistvych) nezaméstnanych osob ke zvySeni kriminality
a k nartstu drogové zavislosti, dale se objevuje zvySeny vyskyt pokust o sebevrazdu,
narGst psychosomatickych onemocnéni, deprese, apatie, narist socialni izolace.
Dlouhodobou ztratou zaméstnani také piestavaji byt uspokojovany zivotni potieby,
dochazi k problémim v rodinném souziti, ztraci se moznost ziskdvani a udrZzovani
pracovnich navykd a dovednosti, vytraci se smysl zivota, nastdva strach z budoucnosti

(Buchtova et al., 2013). Lid¢, ktefi jsou dlouho bez zaméstnani, ztraceji motivaci hledat
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podpor (Holman, 2016). Ma-li jedinec usilovat o ziskani zaméstnani, musi pro to mit

n¢jakou motivaci, a vykon zaméstnani pro né¢j musi mit urcity vyznam (Vrbkova, 2010).

Krebs et al. (2005) uvadi, Ze s dopadem nezaméstnanosti jsou Spojeny nasledujici socialni
dasledky, které maji vliv na chovani a postoje nezaméstnanych, i na jejich rodiny
a domdcnosti a na spolecensky zivot. Nezaméstnanost ma vliv na zivotni uroven, protoze
znamena ztratu piijmu a trva-li dlouho, vede casto k chudobé, k redukci socialnich
kontakti a k socidlnimu vylouceni. Nezaméstnanost ma také vliv na rodinu, zejména opét
z diivodu poklesu pfijmu, ale i Z divodu naruSeni dennich rodinnych zvyklosti, mize
rozbit partnerské vztahy, ovlivnit siate¢nost i porodnost, omezuje socidlni kontakty
rodiny. Dale ma nezaméstnanost vliv na strukturaci a vnimani ¢asu, kdy narusuje obvykly
denni rezim a méni vniméni ¢asu. Cas pro nezaméstnaného prestava byt dalezity, asto
je napliiovan nudou a nezddoucimi aktivitami. A V neposledni fadé¢ ma nezaméstnanost
také vliv na fyzické a psychické zdravi — pro mnoho osob je nezaméstnanost vysoce
traumatizujici, znamena ztratu socialniho statusu, prestize, vyvolava v clovéku pocity
nepottebnosti, neuZziteCnosti, neschopnosti, vede ke ztrat¢ sebedlivéry. Vznikaji
psychicka onemocnéni a potize, ale i onemocnéni imunitniho, cévniho a mozkového
| kardiovaskularniho systému. Zalezi vzdy na daném jedinci, nékteti Se S nezaméstnanosti
vyrovnavaji 1épe, jini hife. Vzdy zéavisi na individualnich postojich, ekonomickém

zazemi, strategii nezaméstnanych osob apod. (Krebs et al., 2005).

Vsechny skupiny pracovnikii nejsou ohrozeny nezaméstnanosti stejné. K rizikovym
skupinam patii zejména zeny (zvlaste ty, které pecuji o malé déti), mladistvi a absolventi
skol, osoby se zdravotnim postizenim a osoby preddichodového veéku. Z hlediska
vzdélani nezaméstnanost nejcastéji postihuje osoby s nizSim vzdélanim a kvalifikaci

(Krebs et al., 2005).
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1.3 Druhy nezaméstnanosti
Nezaméstnanost rozliSujeme podle riznych charakteristik nasledovneé:
1.3.1 Frik¢ni nezaméstnanost

Jedna se o kratkodobou nezaméstnanost, ktera je zptisobenad tim, Ze lidé hledaji pracovni
misto (Lipovska, 2017). Vznika v disledku neustalé mobility pracovnikiti mezi oblastmi
a pracovnimi misty nebo v prubéhu jednotlivych stadii Zivotniho cyklu, napf.
po absolvovani Skoly nebo ptestéhovani do jiného mésta (Novak et al., 2016). Hledani
zaméstnani jim zabere urCity Cas, protoze si chtéji vybrat lepsi nabidku prace (Holman,
2016). Tito lidé zpravidla nebyvaji dlouhodobé nezaméstnani, po urcité dobé nalézaji
pracovni uplatnéni, a proto frikéni nezaméstnanost neni vniména jako zdvazny problém
(Buchtova et al., 2002). Podle Pavelky (2007) lze do frikéni nezaméstnanosti zafadit

i nezaméstnanost sezonni.
1.3.2 Strukturdlni nezaméstnanost

Postihuje pouze néktera odvétvi a vznika v dusledku strukturalnich zmén v ekonomice,
kdy se urcita odvétvi zmenSuji a jind naopak expanduji. Tyto zmény zpUsobuji, Ze
po nékterych profesich poptavka klesa, ale po jinych zaroven roste. Charakteristiky
propousténych osob vSak nemusi odpovidat pozadavkiim novych pracovnich mist. Tyto
propusténé osoby zpravidla nalézaji uplatnéni na pracovnich mistech, kterd vyZzaduji
jinou kvalifikaci a dovednosti. Nové kvalifikace a dovednosti mohou ziskat napt. formou

rekvalifika¢nich kurz (Holman, 2016).
1.3.3 Cyklicka nezaméstnanost

Je spojena s kratkodobymi ekonomickymi fluktuacemi, kdy na trzich zbozi a sluzeb
dochazi ke kolisani rovnovazného objemu produkce a cen (Soukup, 2010). Pfic¢inou
cyklické nezaméstnanosti mize byt ochabnuti domacich investic, ale i pokles zahrani¢ni
poptavky (Holman, 2016). Ceska republika (dale jen ,,CR%) je z diivodu vyvozu domaci
produkce na zahrani¢ni trhy silné zavisla na vysi zahrani¢ni poptavky. Pfi poklesu této
poptavky dojde k poklesu produkce a k propousténi v nasich vyvoznich odvétvich, a to
ma za duasledek postupné rozsifeni propousténi i do jinych odvétvi (Holman, 2016).

Propousténi by bylo mozné predejit v ptipadé, ze by zaméstnavatelé v dob¢ krize mohli
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snizit mzdy. Toto vSak neni z mnoha diivodi mozné (dlouhodobé mzdové smlouvy,
odbory, minimalni mzda), (Lipovska, 2017). Privodnim jevem celkového hospodaiského
poklesu je nezaméstnanost ve vSech odvétvich (Holman, 2016). Vztah mezi
ekonomickym cyklem a mirou nezaméstnanosti je takovy, ze v pfipad¢, kdy ekonomika

roste, nezaméstnanost klesa a naopak (Lipovska, 2017).
1.3.4 Dobrovolnd a nedobrovolnad nezaméstnanost

Dale muzeme nezameéstnanost Clenit na dobrovolnou a nedobrovolnou. V ptipadé
dobrovolné nezaméstnanosti nezaméstnani nechtéji pracovat pii dané mzdové sazbé
(Pavelka, 2007). Mohou mit nabidky pracovnich pfilezitosti, ale aktivn¢ hledaji jiné, napt.
1épe placené zaméstnani. Rovnéz se miize jednat o osoby, které radéji uptednostiuji volny
Zas pied konanim prace. Ziji z charit a podpor nebo jim takovy Zivotni styl umoZiiuji
uspory ¢i jen obcasny vydélek (Krebs et al., 2005). Délka trvani dobrovolné
nezameéstnanosti mize zaviset na tom, jaké alternativni pfilezitosti nezaméstnani maji
(Holman, 2016). Mezi alternativni piilezitosti patfi napf. podpora v nezaméstnanosti.
Je-li podpora v nezaméstnanosti nizka a jeji poskytovani kratkodobé, je i dobrovolna
nezameéstnanost nizkd, protoze jsou nezaméstnani motivovani k tomu, aby si co nejdiive

nasli nové zaméstnani (Holman, 2016).

Nedobrovolna nezaméstnanost vznika podle Holmana (2016) v piipadé, kdy
nezaméstnané osoby hledaji praci za mzdu, kterd pfevlada na trhu prace, avsSak praci
nemohou nalézt. Poptavka po praci je vtomto piipadé niz§i nez nabidka prace.

Piedpokladem této nezaméstnanosti jsou nepruzné mzdy (Pavelka, 2007).
1.3.5 Skrytda nezaméstnanost

Matousek et al. (2005) uvadi, Ze nezaméstnanost muze byt také skryta. Skryté
nezaméstnani si praci nehledaji ani se jako nezaméstnani neregistruji. Velké procento
téchto nezaméstnanych tvoii vdané Zeny a mladistvi z dvodu napft. prace v domacnosti,
cest do zahrani¢i, matetstvi, anebo si praci hledaji pfimo u zaméstnavatelli bez registrace

na uradu prace (Matousek et al., 2005).
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1.3.6 Dlouhodobad nezaméstnanost

Podle Marese (2002) za dlouhodobé nezaméstnané povazujeme osoby, které nejsou
zam&stnané 12 mésict a déle. Jednu z nejpocetnéjSich skupin dlouhodobé
nezaméstnanych tvoii lidé s nizkou kvalifikaci nebo bez kvalifikace. Casto jde o mladé
obtizn¢ vzdélavatelné lidi, ktefi maji jen maly zdjem o zaméstnani. Tito lidé Casto ziji
Vv trvalé zavislosti na systému podpor socialniho zabezpeceni (Mares, 2002). Pravé
vzdélani je z hlediska nezaméstnanosti jednim z dilezitych faktort. Plati, ze ¢im vyssi j

dosazena troven vzdélani, tim nizsi je pravdépodobnost, Ze jedinec bude nezaméstnany
(Doubravova et al., 2014). Proto je zadouci zvySovat vzdélani mladych osob napt. formou
rekvalifikaénich kurz. Dalsi skupinou osob, které dlouhodobé vykazuji vy$si
nezameéstnanost, jsou osoby se zdravotnim postizenim. Dle Krebse et al. (2015) je
dlouhodob¢ nezaméstnano také zna¢né mnozstvi starSich lidi a tato jejich nezaméstnanost
je Casto predstupném k pied¢asnému diichodu. Dlouhodoba nezaméstnanost obecné byva
povazovana za zavazny problém, nebot” dlouhodobé nezaméstnani se po urcité dobée
zacnou potykat s problémy, které souvisi se socidlnim vyloucenim (Doubravovi et al.,

2014).

Mares (2002) jesté dodava pojem netplna zaméstnanost. V tomto piipadé se nejcastéji
jedna o osoby, které jsou zaméstnany na ¢astecny pracovni uvazek, ale mohou to byt
| pracovnici, ktefi sdileji pracovni misto (jedno pracovni misto a ptijem z n€ho se déli
mezi dvé osoby). Dale miizeme zminit i tzv. nepravou nezaméstnanost, kdy se jedna
0 osoby, které jsou sice nezamé&stnané, ale praci nehledaji, nebo jsou vedeny v evidenci
uchazecli o zaméstnani, ale zaroven pracuji nelegalné v neformalni a Sedé ekonomice.
Tyto osoby se snazi vyCerpat v plném rozsahu narok na podporu v nezaméstnanosti ¢i

vyuzivaji ve velké mife §tédry systém socialnich davek (Mares, 2002).
1.3.7 Sezonni nezaméstnanost

PES Network (© 2020) uvadi, Ze sezoénni vykyvy na trhu prace, zejména ve stavebnictvi
a v cestovnim ruchu, jsou bé&zné v mnoha evropskych zemich. Pfi¢inou sezdénni
nezameéstnanosti jsou tudiz pravidelné vykyvy poptavky v zavislosti na rocnim obdobi,
které se projevuji hlavné v zemédélstvi, stavebnictvi, cestovnim ruchu ¢i v dopravé

(Kaczor, 2013). Cyklicky se ménici pfirodni podminky omezuji nebo Gplné zastavuji
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ruzné druhy vyrob. Nezaméstnanost v tomto obdobi se vyznacuje kratkou dobou, fadove
nékolika mésicli. V zemédélstvi se sezdénni nezaméstnanost tyka rostlinné vyroby,
do zivoc¢isné zpravidla nezasahuje. V oblasti turismu pievazuje sezona predevSim
V letnim obdobi, kdy lidé vice cestuji k mofi. Na horach mluvime o sezéné predevsim
v zim&. Na cyklickych vlivech jsou zavislé cestovni agentury, hoteliéti, developeti,
obchodnici zabyvajici se prodejem zajezdli a podobné profese. Obdobi trzeb je
sméfovano do toho obdobi, kdy provozuji ¢innost, naopak v obdobi, kdy c¢innost
neprovozuji, nemaji zadné ptijmy. V letnim obdobi si tudiz musi vyd¢lat dostatek financi

na preklenuti zimniho obdobi.

Avsak sezonni nezaméstnanost nezavisi pouze na sezonnich povétrnostnich podminkach,
ale také souvisi s predpisy v kolektivnich smlouvach, podnikovou praxi, s mobilitou

a podilem zahrani¢ni pracovni sily konkrétniho statu (PES Network, © 2020).

Osoby, které jsou zaméstnané pouze sezénné, se po ukonceni zaméstnani zpravidla
eviduji na Gfadu prace. Jednak proto, aby mély hrazené zdravotni pojisténi, ale zejména
proto, aby nezlstaly bez prostiedkil a byla jim vyplacena podpora v nezamé&stnanosti.
Uchaze¢i st mnohdy neuvédomuji, Ze zatfazeni do evidence uchazecli o zaméstnani
neposkytuje pouze vyhody v podobé pobirani podpory v hezaméstnanosti, podpory pii
rekvalifikaci €i platby pojistného, ale pfindsi i fadu povinnosti, které je nutné dodrzovat
— napif. dochdzet na pravidelné schiizky ke své zprostfedkovatelce, ucastnit se
informacnich schiizek, které Utrad prace organizuje, pfijmout nabizené zaméstnani Ci
v zdkonem stanovené lhité oznamit skutecnosti rozhodné pro zatazeni nebo vedeni

V evidenci uchazec¢i o zaméstnani.

1.4 Epidemie covid-19

Rok 2020 byl v oblasti nezaméstnanosti zlomovy, nebot’ v disledku epidemie covid-19
doslo k propusténi mnoha zaméstnanct z riznych obora. Podle International Journal (©
2020) bylo zjisténo, ze v dusledku ztraty zaméstnani lidé trpi psychickou uzkosti,
osam¢losti a nedostatkem financi. Proto je nezbytné, aby politici rozvijeli a rozSifovali
iniciativy v oblasti zdravi zaméfené na zmirnéni nasledkt covid-19, na dusevni zdravi
a podporu intervence na trhu prace, které pomohou uchazecim vratit se zpét do prace

(International Journal, © 2020).
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Evropska komise zah4jila novou iniciativu nazvanou SURE — Podpora zmirfiovani rizik
nezameéstnanosti v pfipadé nouze, kterd pomahd chranit pracovni mista, udrzovat
zaméstnani osob a podporovat rodiny. Rovnéz z davodu velkého zasazeni oblasti
cestovniho ruchu navrhla komise ftadu opatieni, ktera by umoznila postupné
a koordinované znovuotevieni sluzeb a zafizeni, ktera se cestovnim ruchem zabyvaji.
Dalsimi dalezitymi programy Evropské unie (dale jen ,,EU®) v oblasti nezamé&stnanosti
jsou Podpora zaméstnanosti mladych lidi, Za¢lenéni migrantti ze zemi mimo EU, Podpora
podnikateli a osob samostatné¢ vydéle¢né Einnych a Dlouhodoba nezaméstnanost

(European Employment Strategy, © 2020).
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2 Uiad priace
2.1 Vykon uiadu prace

Zabezpeovani statni politiky zaméstnanosti v CR upravuje zadkon o zaméstnanosti
¢. 435/2004 Sh. Centralni evidenci uchaze¢i o zaméstnani a vedeni volnych pracovnich
mist zajistuji ufady prace. Generalni feditelstvi Utadu prace CR sidli v Praze a na jeho
ginnost dohlizi Ministerstvo prace a socialnich véci. Utad prace CR je dale ¢lenén
na krajské pobocky, pod které spadaji jednotliva kontaktni pracovisté. Kontaktni
pracoviité Cesky Krumlov spada pod Krajskou poboc¢ku Ufadu prace CR v Ceskych
Budéjovicich. Utady prace poskytuji vefejnosti fadu sluzeb. Hlavni naplni kontaktniho
pracovisté je podavani a vyhledavani informaci o volnych pracovnich mistech, vedeni
evidence uchazecl a zajemci o zamé&stnani, zprostiedkovani zaméstnani, rozhodovani
0 naroku na podporu v nezaméstnanosti a podporu pii rekvalifikaci, 0 nezatazeni
a vyfazeni z evidence uchaze¢ti o zaméstnani, poskytovani poradenskych a informaénich
sluzeb v oblasti zaméstnanosti a pracovnépravnich vztahd, zpracovani vyplat podpor
V nezaméstnanosti a podpor pii rekvalifikaci, vyplaceni pfispévka aktivni politiky
zamestnanosti, poskytovani davek péstounské péce, profesni poradenstvi a poradenstvi
0 moznostech rekvalifikace, podileni se na realizaci dalSich néstroji aktivni politiky
zaméstnanosti a jiné. Z databaze Ufadu prace mizZeme zjistit pocet uchazect o zameéstnani
a pocet volnych pracovnich mist v uréitém obdobi (O Utadu prace CR, © Utad prace
CR). Utad prace CR rovnéz vyplaci takzvané nepojistné davky socialniho systému, mezi
které fadime davky statni socidlni podpory, davky hmotné nouze a davky pro zdravotné
postizené osoby (Kaczor, 2015). Podpora v nezaméstnanosti ma oproti vySe zminénym
davkam charakter pojistné davky, nebot’ se pfi posuzovani naroku na ni posuzuje
piedchozi ekonomicka aktivita a doba odvodi zakonného socialniho pojisténi (Kaczor,

2015).

2.2  Politika zaméstnanosti
2.2.1 Charakteristika politiky zaméstnanosti

Ve vétsing vyspélych zemi se setkavame s urcitymi aktivitami na trhu prace, které byvaji
oznaovany jako politika zaméstnanosti. V' CR je politika zaméstnanosti strategii

Ministerstva prace a socialnich véci (Krebs et al., 2015). Jedna se o soubor opatieni,
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kterymi jsou spoluutvafeny podminky pro dynamickou rovnovahu na trhu prace
a pro efektivni vyuziti pracovnich sil. Politika zaméestnanosti je vysledkem vzdjemného
dialogu statu, zaméstnavatelii, zaméstnancii a odbori* (Krebs et al., 2015, s. 323).
Zamgéiuje se na boj s nezaméestnanosti pomoci nastrojii tzv. aktivni a pasivni politiky

zaméstnanosti (Vokoun, 2017).
2.2.2 Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni  politika zaméstnanosti znamend tlumeni dopadli nezameéstnanosti
prostiednictvim podpory vV nezaméstnanosti ¢i podpory pii rekvalifikaci (Pavelka, 2007).
Jejim ucelem je kompenzovat nezaméstnanym ztratu pracovniho piijmu (Krebs et al.,
2015). Pasivni politika zamé&stnanosti je z pohledu nezaméstnanych i z pohledu statu
nezbytna, avSak sama o sob¢ nefesi podstatu nezaméstnanosti (Kaczor, 2015). Smyslem
totiz neni saturovat dlouhodobé nezaméstnaného davkami, ale vratit ho co nejdrive zpét

na trh prace a do situace maximalni financni sobéstacnosti (Kaczor, 2015, s. 98).
2.2.3 Aktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politika zaméstnanosti je souhrn opatieni smérujicich k zajisteni maximalné
mozné urovné zaméstnanosti (Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti). Na rozdil
od pasivni  politiky zaméstnanosti vytvari motivacni ndstroje pro lepSi zarazeni
znevyhodnénych osob na trh prdace (Doubravova et al., 2014). Je zaméfena na zvySovani
zamestnanosti (Pavelka, 2007). Jedné se o souhrn ¢innosti, které vedou ke znovuzarazeni
jedince na trh prace, respektive k vylepSeni jeho pozice na ném (Kaczor, 2015).
Usnadniuje vstup uchazecli o zaméstnani na trh prace, pficemZ jsou podporovany
znevyhodnéné skupiny uchazecli, jako napf. dlouhodobé nezaméstnani, osoby
po matetské dovolené, mladistvi, osoby zdravotné znevyhodnéné apod. (Vokoun, 2017).
Napomaha tvorbé novych pracovnich mist na trhu prace a také motivuje zaméstnavatele
k zaméstnavani osob obtizn¢ umistitelnych na trhu prace (Kaczor, 2015). Oblibenym
nastrojem aktivni politiky zaméstnanosti jsou rekvalifikace (Vokoun, 2017).
Za povsimnuti stoji skutecnost, ze naroky na vzdélani a rizné formy Skoleni se formalné
zvySuji, avSak Sir$i svétonazorova vzdélanost a moralni dispozice lidi pro Zivot v globalni

kultuie klesaji (Buchtova et al., 2013).
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2.2.4  Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti:

Aktivni politika zaméstnanosti motivuje zaméstnavatele zejména formou rtznych
ptispévka ¢i ulev k vytvofeni novych pracovnich mist nebo zaméstndni zdravotné
postizenych osob (Kaczor, 2015). Jedna se zejména o rekvalifikace, investi¢ni pobidky,
vefejné prospésné prace, spolecensky ucelnd pracovni mista, pieklenovaci piispévek,
piispévek na zapracovani nebo piispévek pii prechodu na novy podnikatelsky program
(Kaczor, 2015). Mezi nastroje aktivni politiky zaméstnanosti lze rovnéz pocitat
poradenstvi, podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, sdilené
zprostiedkovani zaméstnani a dal$i cilené programy k feSeni zaméstnanosti (Kaczor,
2015). Aktivni politika zaméstnanosti také pomaha uchaze¢im o zaméstnani k roz$ieni

ror v

svého dosavadniho vzdélani ¢i prohlubovani své stavajici kvalifikace (Kaczor, 2015).

Utad prace CR vénuje zvysenou pozornost pii zprostfedkovani zaméstnani predeviim
tém uchazeclim o zaméstnani, ktefi jsou znevyhodnéni pfi hledani pracovniho uplatnéni
zejména kvili jejich zdravotnimu stavu, véku (mladi, absolventi $kol bez praxe, osoby
ve véku 50 let a vice let), ¢i péci o dite. U nich existuje diivodny piedpoklad delsiho
setrvani v evidenci uchazecli o zaméstnani. Pravé délku evidence se Gfady prace snazi
zkracovat. AvSak pro osoby, které jsou nezaméstnané pouze po dobu, dokud opct

neobnovi své sezonni zamé&stnani, ufad prace nema piilis mnoho nastroj.

Ptestoze aktivni politika zaméstnanosti nabizi mnohé vySe uvedené aktivity, ke kterym
lze zatadit i zapojeni uchaze¢li o zaméstnani do mnohych projektti Evropskych socialnich
fondd, pro sezonné zamé&stnané osoby tyto aktivity nejsou pfili§ smysluplné, nebot’ tito
lidé vi, Zze se budou vracet zpét ke svému zaméstnani, a jejich kazdoro¢ni kratkodobou

nezameéstnanost prostiedky aktivni politiky nezaméstnanosti nevyiesi.
2.2.5 AKktivity Evropské unie

EU se velmi angazuje v boji proti nezaméstnanosti. K tomuto ucelu slouzi Evropska
strategie zaméstnanosti, jejimz hlavnim cilem je vytvafet v zemich EU pracovni mista

a zvysovat jejich kvalitu (European Employment Strategy, © 2020).

Réamec pro koordinaci hospodaiskych politik v zemich EU poskytuje The European
Semester (Evropsky semestr, © 2020). Umoznuje zemim EU diskutovat o svych
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hospodatskych a rozpoctovych planech a sledovat pokroky v konkrétnich obdobich roku
(The European Semester, 2020).

2.3 Podpora Vv nezaméstnanosti
2.3.1 Narok na podporu v nezaméstnanosti

Podpora v nezaméstnanosti patii mezi nastroje pasivni politiky zaméstnanosti a jejim
smyslem je kompenzovat uchazeciim o zaméstnani po ptechodnou dobu a v urcité mife
ztratu pracovniho piijmu (Krebs, 2015). Narok na podporu v nezaméstnanosti maji pouze
uchaze¢i o zaméstnani, ktefi podaji Zadost o podporu v nezaméstnanosti a spliiuji
podminky stanovené zdkonem ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Zakladni podminkou
pro pfiznani podpory je ziskdni doby diichodového pojisténi zaméstnanim nebo jinou
vydelecnou c¢innosti v délce alesponn 12 mésict v poslednich 2 letech (Kaczor, 2015).
Opakovany narok na podporu v nezaméstnanosti je v zakon¢ oSetfen tak, aby nebylo
mozné opakovany narok na podporu jednoduse obejit napi. kratkym preruSenim evidence
(Kaczor, 2015). Pokud uchaze¢i o zaméstnani uplynula cela podpurci doba, je dalsi
podminkou pro ptiznani podpory v nezaméstnanosti nutnost ziskani doby dichodového
pojisténi zaméstnanim nebo jinou vydelecnou ¢innosti v délce alespon 6 méesicti (Zakon
435/2004 Sb., o zaméstnanosti). V piipadé uchazec¢t o zaméstnani, ktefi pracuji sezénné,
tak mize nastat situace, ze jim nevznikne narok na podporu v nezaméstnanosti, nebot’ si
tuto podporu vyc€erpali v pfedchozi evidenci na Ufadu prace a od této evidence nesplnili
vysSe stanovenou podminku ziskani doby dichodového pojisténi v délce alespon
6 mésict. Tato situace nastala pro fadu uchazeci v loniském roce, kdy v dusledku
epidemie covid-19 byli nuceni své zaméstnani pierusit a evidovat se na ufadu prace
V jarnim obdobi roku 2020, a na podzim roku 2020 se evidovali opét. Mezi evidencemi

se jim zminénych 6 mésicti nepodatilo odpracovat.
2.3.2 Doba pobirani podpory v nezaméstnanosti

Délka pobirani podpory v nezaméstnanosti je rozdélena dle vékovych kategorii a je
zavisla na véku uchazefe o zaméstnani dosazenému ke dni podani zadosti o podporu
Vv nezaméstnanosti (Kaczor, 2015). U uchazecl o zaméstnani do 50 let vé€ku nalezi

podpora v nezaméstnanosti 5 mésicli, u uchazeéti o zaméstnani nad 50 do 55 let véku
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nalezi podpora v nezaméstnanosti 8 mésicl a u uchazeci o zaméstnani nad 55 let véku

nalezi podpora v nezaméstnanosti 11 mésict (Zakon ¢. 435/2004 Sh., o zaméstnanosti).
2.3.3 VySe podpory v nezaméstnanosti

Vyse podpory V nezaméstnanosti se stanovi procentni sazbou z primérného mési¢niho
Cisttho vydélku, ktery byl u uchazeCe o zaméstnani naposledy pouzivan pro
pracovnépravni ucely v jeho poslednim ukonceném zameéstnani vV rozhodném obdobi
podle pracovnépravnich ptedpist, pfiCemz procentni sazba podpory v nezaméstnanosti
¢ini prvni 2 mésice podpurci doby 65 %, dalsi dva mésice 50 % a po zbyvajici podptrci
dobu 45 % pramérného Cistého mési¢niho vydélku nebo (V piipadé osob samostatné
vydéle¢né ¢innych) vyméfovaciho zakladu (Zakon 435/2004 Sb., o zaméstnanosti).
Sestupna tendence vySe podpory v nezaméstnanosti by méla plsobit motivacné

na uchazece o zamé&stnani, aby se snazili nalézt si praci co nejdrive (Kaczor, 2015).

2.4 Zarazeni do evidence a vyiazeni 7 evidence uchazecii o zaméstndani
241 Zaiazeni do evidence uchazecii o zaméstnani

K tomu, aby mohla byt nezaméstnané osoba zatazena do evidence ufadu prace, je nutné,
aby si podala Zadost o zprostiedkovani zaméstnani. Jak jiz vyplyva z nazvu této zadosti,
uchaze¢ urad prace zada o to, aby mu zprostfedkoval zamé&stnani. V piipadé osob, které
chtéji pouze preklenout dobu své sezoénni nezaméstnanosti a planuji se vratit zpét
do stejného pracovniho poméru ¢i obnovit samostatnou vydélecnou ¢innost, vznikaji
nékdy mylné pfedstavy, Ze s nimi Gfad prace nebude pracovat. Pro tyto osoby plati v§ak
stejné podminky, jako pro kteréhokoliv jiného uchazece o zaméstnani — itad prace jim
zprostiedkovava zamé&stndni. Mnozi uchazeci vSak zaméstnani zprostfedkované ufadem
prace odmitaji, nebot’ o n¢j nemaji zajem z divodu obnoveni své ¢innosti. Uchazece
0 zaméstnani, ktery takové zaméstnadni odmitne, je vSak urad prace povinen vytadit
z evidence. Pokud k takovému sank¢énimu vyfazeni dojde, mize doty¢na osoba opét
pozadat o zprostiedkovani zaméstnani az po 3, eventuelné po 6 meésicich. Tato doba je
stanovena podle zpisobu vyfazeni z evidence, ktery zavisi na druhu nesplnéné povinnosti

(Zékon 435/2004 Sb., o zaméstnanosti).
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2.4.2 Vyrazeni 7 evidence uchazeci o zaméstnani

Jak je vySe uvedeno, ze strany uchazece o zaméstnani miize nastat skute¢nost, kdy nesplni
nékterou z podminek stanovenych v zakon¢ a v disledku toho je ufad prace povinen jej
vyftadit z evidence sank¢né€. Toto nastava napft. v pripad¢, kdy se uchaze¢ o zaméstnani
zapomene dostavit na piedem sjednany termin nebo neprojedna zaméstnani
zprostiedkované uradem prace. Takovy uchaze¢ miize byt znovu zarazen do evidence
uchazeéti o zaméstnani az po uplynuti doby 6 mésici ode dne vytazeni z evidence
uchazecli o zaméstnani. V ptipadé ,,mensiho* provinéni, napt. pokud uchaze¢ nesplni
oznamovaci povinnost a opomene v zdkonem stanovené lhit¢ 8 dnii oznamit nastup
do zamé&stnani, muze byt znovu zafazen do evidence uchaze¢l o zaméstnani po uplynuti
doby 3 mésici ode dne vyfazeni z evidence uchazecti o zaméstnani (Zakon 435/2004 Sb.,

0 zaméstnanosti).

2.5 Preshranicni pracovnici

Na trvale niz$i nezaméstnanosti v Jihoceském kraji se podili vliv ekonomicky silnéjsiho
bavorského a rakouského regionu. Aviak v regionu Cesky Krumlov, ktery se specializuje
na turisticky ruch a ztohoto diivodu ma zde poptavka po praci sezéonni charakter,
odvozeny od rastu a poklesu predevSsim zahrani¢nich navstévnikl, je situace

Vv JihoCeském kraji nejhorsi (Vokoun, 2017).

Vzhledem k dopravni dosazitelnosti Rakouska a Némecka je mnoho osob
z Ceskokrumlovska zaméstnano pravé v téchto statech. Za praci pravidelng dojizdi bud’to
kazdy den nebo alesponi 1x tydné. Rovnéz tyto osoby jsou Casto sezonné nezaméstnané
a po ukonceni sezény se eviduji na ufadu prace. Nekteti se vSak dokdzi své situaci
pfizptsobit, nebot’ v obdobi letni sezony jsou tito lidé zaméestnani napf. v pohostinstvi
zamé&feném na letni klientelu a na zimu se pfesouvaji do lyzaiskych stredisek, tudiz

nemusi vyuZivat sluzeb ufadu prace.

V soucasné dobé se na zvySeni nezaméstnanosti do zna¢né miry podili globalni pandemie
nemoci covid-19. S ni souvisi také restriktivni vladni opatieni a ¢asteény utlum
mezinarodniho obchodu. S problémem nezaméstnanosti se setkali lidé, kteti nikdy nebyli
bez zaméstnani. V disledku uzavieni hranic, restauraci a obchodt ¢i zdkazu poskytovani

osobnich sluzeb se na Kontaktnim pracovisti Cesky Krumlov v dobé nouzového stavu
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od 12. biezna 2020 do 17. kvétna 2020 zaevidovalo 1120 uchazeci o zaméstnani.
Pro srovnani, ve stejném obdobi loniského roku, tj. od 12. biezna 2019 do 17. kvétna 2019
se zaevidovalo 279 uchaze¢t o zamé&stnani (Ministerstvo prace a socialnich véci, Mési¢ni
nezaméstnanost, © 2019-2020). Tento narist nezaméstnanych osob byl velmi naro¢ny
také pro zaméstnance uradu prace, ktefi byli rozdéleni na tymy, které se vzajemné
nemohly potkat. Ve velmi omezeném poctu pracovnici museli zpracovat vSechny piijaté

zadosti uchazec, coz melo za disledek velké fyzické 1 psychické vytizeni zaméstnanci.
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3 Ceskokrumlovsky region
3.1 Charakteristika Ceskokrumlovského regionu

Ceskokrumlovsko je piihraniénim regionem specifickym sezoénni zaméstnanosti.
V okrese Cesky Krumlov Zije 61500 obyvatel ve 47 obcich, v samotném mésté Cesky
Krumlov Zije asi 13000 obyvatel (Cesky statisticky tfad, Charakteristika okresu Cesky
Krumlov, © 2020). Ceskokrumlovsky okres je pro své piirodni i architektonické skvosty
velice oblibenym turistickym cilem a mésto Cesky Krumlov je jedno
Z nejnavitévovandjsich mist v Ceské republice. Jeho kfivolaké ulicky, romanticka
zakouti a unikatni komplex méstanskych domil s impozantni dominantou zdmku nad
meandrem Vltavy tvofi piivabnou atmosféru mésta, kterd 14ka k navstéve turisty z celého
svéta, prevazné od jara do podzimu. Svij podil na tom ma také jeho zatazeni na listinu
svétového kulturniho dédictvi UNESCO, ¢imz se mésto stalo velmi zndamé (Cesky
Krumlov info, © 2006-2020). Mésto se muselo pfizpusobit naporu turistd, a proto zde
vzniklo velké mnoZzstvi pohostinskych zafizeni, prodejen suvenyri ¢i rychlého
obcerstveni, rozsifila se zde dopravni infrastruktura, privodcovské sluzby a dalsi sluzby
zaméfené na turismus. Reka Vltava protékajici méstem laka navstévniky k projizd’kam

na riznych plavidlech a za timto i€elem zde vznikla také fada ptj¢oven lodi.

Poloha regionu (mapa okresu je pfilozena na obrazku 1) je rovnéz jednim z velmi
vyznamnych faktord, ktery ovlivituje nezaméstnanost. Specificka je zde sezonni prace
V pohrani¢i. Za pteshrani¢ni pracovniky, tzv. pendlery, oznacujeme osoby, které¢ maji
bydlisté v jednom staté, ale pracovni smlouvu maji v sousednim staté¢ a za praci tudiz
pravidelné dojizdi ptes hranice. Jedna se o piekra¢ovani hranice mezi CR a sousednim
statem, a to alespon 1x tydné za ucelem vykonu prace, popt. vzdélani (Ministerstvo vnitra
Ceské republiky, © 2020).
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27



4 Ukazatele nezaméstnanosti
4.1 Mira nezaméstnanosti

V Ceské republice se setkavame se dvéma odlisSnymi udaji o nezaméstnanosti. Podle
Ceskeého statistického uradu (dale jen ,,CSU*) zjistujeme obecnou miru nezaméstnanosti
a registrovanou miru nezameéstnanosti. Mira nezaméstnanosti je definovéana jako podil

nezaméstnanych na celkové pracovni sile (CSU, Nezamé&stnanost, © 2014).

Obecnou miru nezaméstnanosti stanovuje CSU na zakladé vybérového Setfeni pracovnich
sil z reprezentativniho vzorku spoleénosti (Vokoun, 2017). Vzhledem k tomu, Ze nelze
V tomto piipadé nahlédnout do zadného registru, vybérové Setfeni pracovnich sil probiha
zpiisobem, pfi kterém tazatelé navitévuji ndhodn& vybrané byty v CR, ve kterych se
dotazuji vSech bydlicich. Hlavnim cilem tohoto Setieni je ziskdvani pravidelnych
informaci o situaci na trhu prdace, umoznujicich jeji analyzu z riznych hledisek, zejména
ekonomickych, socidlnich a demografickych (CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil,

© 2020).

Registrovana mira nezaméstnanosti (ukazatel podilu nezaméstnanych osob) je
sestavovana Ministerstvem prace a socialnich véci. Jedna se o podil nezaméstnanych
na celkovém poctu obyvatel ve véku 15 az 64 let (CSU, Metodika ukazatelt, © 2019).
Formaln¢ se jedna o registrované uchazece o zaméstnani. V soucasné dobé¢ se stanovuje
taktéZ mira zaméstnanosti urcité skupiny (podle véku, pohlavi, vzdélani) jako podil

zaméstnanych ke v§em osobdm z dané skupiny (Vokoun, 2017).
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4.2  Nezaméstnanost V okrese Cesky Krumlov

Okres Cesky Krumlov se dlouhodobé vyskytuje na piednich p¥ickach v poétu podilu
nezaméstnanych osob (dale jen ,,PNO*) ve srovnani s ostatnimi okresy Jihoc¢eského kraje.
Dle statistik Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen ,,MPSV*), (© 2021), byl podil
nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let v Ceském Krumlové a v celém

Jiho¢eském Kraji od roku 2017 nasledujici:

Tabulka 1 Srovnani PNO v okrese Cesky Krumlov a v JihoZeském kraji

Srovnani PNO v okrese Cesky Krumlov
a v Jihoceském Kkraji

Cesky Krumlov Jihocesky kraj
Mésic/rok PNOvV % Meésic/rok PNO v %
1/2017 7,2 1/2017 4,6
1/2018 55 1/2018 3,4
1/2019 4,2 1/2019 2,8
1/2020 4,3 1/2020 2,7
1/2021 55 1/2021 3,6

Zdroj: MPSV, 2017-2021, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 2 miizeme porovnat rozdil PNO na Ceskokrumlovsku v zimnim a v letnim
obdobi v predchozich letech a v soucasnosti. V roce 2020 uz vidime disledek epidemie

covid-19, kdy PNO v ¢ervnu 2020 dokonce piekrocil PNO v lednu 2020.

Tabulka 2 PNO v okrese Cesky Krumlov

PNO v okrese Cesky Krumlov
Mésic/rok PNOv%  Mésic/rok PNO v %

1/2017 7,2 6/2017 4,5
1/2018 515 6/2018 3,0
1/2019 4,2 6/2019 2,4
1/2020 4,3 6/2020 4,5
1/2021 5,5

Zdroj: MPSV, 2017-2021, vlastni zpracovani
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5 Cil prace a vyzkumné otazky
5.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace bylo zjistit, jaky vliv ma sezénni zaméstnanost
na zaméstnanost a kvalitu Zivota dotéenych osob na Ceskokrumlovsku V obdobi

poslednich dvou let.

5.2  Vyzkumné otazky a hypotézy

Na zaklad¢ zvoleného cile byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky (dale jen ,,VO*

a hypotézy (déle jen ,,H*), které konkretizuji cil prace:
VO ¢&. 1: Jaké charakteristiky ovliviuji sezonni zaméstnanost na Ceskokrumlovsku?

VO ¢. 2: Jaké jsou charakteristiky sezonnich pracovniki a jaké jsou jejich strategie na trhu

prace na Ceskokrumlovsku?

VO ¢. 3: Jaké jsou nazory na feSeni problematiky sezonni (ne)zaméstnanosti

u relevantnich aktéru?

H1: Osoby, které se po ukonceni sezony staly nezaméstnanymi, neocekavaji od tradu
prace zprostiedkovani zaméstnani z divodu opétovného nastupu do svého predchoziho

zaméstnani.

HO: Osoby, kter¢ se po ukonceni sezony staly nezaméstnanymi, o¢ekavaji od tradu prace,

Ze jim zprosttedkuje zamé&stnani.

H2: Pokud jsou sezénné zaméstnané osoby ve svém zaméstnani spokojeny
a zameéstnavatelem dostate¢né motivovany, po pieklenuti zimniho obdobi na ufadu prace

se vraci zpét ke stejnému zaméstnavateli.

HO: Pfestoze jsou sezonné zameéstnané osoby ve svém zaméstndni spokojeny
a zaméstnavatelem dostatecné motivovany, po pieklenuti zimniho obdobi na ufadu prace

nenastupuji ke svému piivodnimu zaméstnavateli.
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6 Metodika

6.1 Metody a techniky sbéru dat

K naplnéni stanoveného cile a zhodnoceni vyzkumnych otazek byla vyuzita metodologie
smiSené¢ho vyzkumu kombinaci dvou vyzkumnych metod: kvalitativni metoda
dotazovani technikou polostrukturovanych rozhovort a kvantitativni metoda dotazovani
technikou dotaznikl. ,,.SmiSeny vyzkum je definovan jako obecny pristup, v némz se
michaji kvantitativni a kvalitativni metody, techniky nebo paradigmata v rdmci jedné
studie. “ (Hendl, 2016, s. 56).

Ugelem spojeni téchto dvou vyzkumnych metod bylo zajisténi co nejkvalitngjsich
a nejrelevantnéjsSich vysledki od vice ucastnik trhu préace, tj. sezonn¢ nezaméstnanych
osob docasné vedenych na ufadu prace, dile zaméstnavatelli, kteti maji zkuSenost se
sezonnim zaméstnavanim svych zaméstnanci a v neposledni fad€ pracovnic tfadu prace,

které kazdoro¢né pracuji se sezonn¢ nezaméstnanymi osobami.

Kvalitativni a kvantitativni piistupy se podle Hendla (2016) mohou vzajemné dopliiovat.
Kvalitativni vyzkum pouzivd induktivni a interpretativni formy védeckych metod,
vyhledava témata a pravidelnosti v narativnich datech. Kvantitativni vyzkum zahrnuje
statickou analyzu, pouziva deduktivni postupy védeckych metod a probiha vice
strukturované (Hendl, 2016). ,, Pro doplnéni a zjisténi riiznych aspektit je mozné pouZit

oba pristupy “ (Svaticek et al., 2014, s. 25).

Hendl (2016) uvadi, ze data se pomoci n¢kolika metod sbiraji a analyzuji takovym
zpusobem, aby vzniklou smési nebo kombinaci dat a vysledkd byla vyuzita sila
a komplementarita jednotlivych pfistupti. V ptipravné fazi Ize mixovat typy vyzkumnych
otazek, didle mizeme planovat zodpovézeni explorativnich otazek a testovani hypotéz.
Také je mozné michat rizné piistupy ke sbéru dat, a to tak, ze do dotazniku zaradime

uzaviené i oteviené otazky (Hendl, 2016).

6.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny soubor u kvalitativniho vyzkumu tvoti osoby z Ceskokrumlovského regionu,
které maji zkuSenost se sezonni (ne)zameéstnanosti. Zvolila jsem metodu zamérného

(ucelového) vyberu a vybrala jsem osoby, které byly aktualné nezaméstnané z diivodu
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docasného pteruseni svého zaméstnani. Dle Miovského (2006) za zamérny nebo také
ucelovy vybér vyzkumného vzorku oznacujeme takovy postup, kdy cilen¢ vyhledavame
ucastniky na zdklad¢ jejich urcitych vlastnosti. Vyhleddvame pouze ty jedince, ktefi

spliuji urcité kritérium a jsou ochotni se zapojit do vyzkumu (Miovsky, 2006).

Rozhovory probéhly se 6 komunikacnimi partnery a partnerkami (dale jen ,,KP*)
z riiznych obci Ceskokrumlovského okresu. Jednalo se 0 3 Zeny a 3 muZe ve vékovém

rozmezi 31-52 let.

Hlavnim kritériem bylo, aby vzorek reprezentoval osoby, které¢ byly jiz nékolikrat
Vv evidenci Gfadu prace z divodu jejich sezoénni nezaméstnanosti. Dale museli dotazovani
spliiovat podminku bydlisté v Ceskokrumlovském okrese. Vsichni KP byli vybrani

z evidence Kontaktniho pracovisté Utadu prace CR v Ceském Krumlové.

Vyzkumny soubor u kvantitativniho vyzkumu tvoii pracovnice oddéleni zprostfedkovani
a evidence podpor v nezaméstnanosti Kontaktniho pracovisté Utadu prace CR v Ceském
Krumlové, které maji zkuSenosti se sezénné nezameéstnanymi osobami, a druhy typ
dotazniku byl cileny na zaméstnavatele Ceskokrumlovského regionu, ktefi po ukonéeni
sezony propousti své zaméstnance. Jako metodu vybéru jsem pro vyzkumny soubor
u kvantitativniho vyzkumu zvolila rovnéZ zdmérny vybér, a to na zéklad¢ vlastnich

kontaktti a zkusenosti s touto problematikou.

6.3 Realizace kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum je orientovan na hloubkové studium jednotlivych ptipadd,
nejriznéjsi formy rozhovort a kvalitativni pozorovani. Zamétuje se na explorovani
a probiha nejcastéji v pfirozenych podminkéach socidlniho prostiedi (Hendl, 2016). Je
povazovan za pruzny pii ziskavani informaci, ma ptreddefinovany ucel, ur¢itou osnovu
pfi dotazovani, ale zarovenl lze vyzkumné otdzky v pribéhu vyzkumu upravovat. Je
provadén s mensi skupinou ucastnikli a je mozné zjistit 1 jejich nadzory na danou
problematiku. Je vhodny pfi poc¢atecni exploraci fenoménii, zaméiuje se na podrobny

popis ptipadi a rozvijeni teorii (Hendl, 2016).

Podstatou kvalitativniho vyzkumu je sbér dat bez piedchoziho stanoveni zdkladnich

proménnych a hypotéz. Teprve po nasbirani dostatecného mnozstvi dat zac¢ina vyzkumnik
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patrat po pravidelnostech, které se v datech vyskytuji, formuluje predbézné zavéry a hleda
pro né& dalsi oporu v datech. Vystupem je formulovani nové hypotézy ¢i teorie (Svaficek

etal., 2014).

Nejéastéji pouzivanou metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu je podle Svaticka
etal., (2014) hloubkovy rozhovor. Mizeme ho definovat jako nestandardizované
dotazovani jednoho ucastnika vyzkumu jednim badatelem za pomoci nékolika
otevienych otazek, diky kterym muze badatel porozumét pohledu jinych lidi, zachytit
vypovédi a slova Vv jejich pfirozené podobé€, coz je jeden ze zakladnich principt

kvalitativniho vyzkumu (Svaticek et al., 2014).

V  kvalitativnim vyzkumu jsem zvolila metodu dotazovani a techniku
polostrukturovaného rozhovoru, kdy jsem méla za Géelem ziskani odpovédi piedem
piipraveny soubor otazek. Polostrukturovany rozhovor je podle Svaiicka et al. (2014)
nejcastéji vyuzivanou metodou sbéru dat. Vyznacuje se hlavné tim, ze si pfedem
vytvofime urcité schéma (okruh otdzek), které je pro tazatele zdvazné. Je mozné
zaménovat pofadi otazek a dle potieby je upravovat. Velkou vyhodou je také moZnost
pokladat dopliiujici otazky, ¢imz mlZeme dosdhnout vySSi presnosti a vytéznosti

rozhovoru (Miovsky, 2006).

Sbér dat pro kvalitativni vyzkum byl realizovéan v pribehu bfezna roku 2021. Rozhovory
obsahovaly 6 souborli otdzek, zaméefenych mj. na vzdélani a zamé&stnani dotazovanych,
ochotu ke zméné€ zaméstnani ¢i docasnou nezaméstnanost a jeji prozivani. Byly
provedeny s KP na zakladé ptedchozi telefonické domluvy v mistech jejich pobytu.

Délka jednotlivych rozhovort se pohybovala v rozmezi 20-45 minut.

Data byla ziskavana do dosazeni teoretické saturace, tj. stavu, kdy uz dals$i data
nepfiispivaji k lepSimu porozuméni danému problému a uz se neobjevuji nové informace

(Miovsky, 2006).

6.4  Realizace kvantitativniho vyzkumu

Podle Hendla (2016) kvantitativni vyzkum probiha vice strukturované a pouziva spiSe
deduktivni védecké metody. Svaficek et al. (2014) uvadi, Ze podstata tohoto vyzkumu je

ve vybéru jasné definovanych proménnych a nasledném méteni a ovétfovani vztahu mezi
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nimi. Proménné badateli urCuji, co bude pozorovat a zachycovat (Hendl, 2016).
Na pocatku je teoretické tvrzeni, které je na zdkladé operacionalizace prevedeno
do hypotéz a nasledné ovéfovano. Vystupem vyzkumu je ovéfeni hypotézy i teorie

(Svaiicek et al., 2014).

V piipadé kvantitativniho vyzkumu jsem stanovila dvé hypotézy tykajici se osob
ovlivnénych sezonni (ne)zameéstnanosti. Pro sbér dat jsem zvolila metodu dotazovani
atechniku vlastnich dotaznikli, kterymi jsem oslovila pracovnice ufadu prace
a zaméstnavatele. Sbér dat pro kvantitativni vyzkum byl realizovan koncem bfezna
a pocatkem dubna roku 2021. Dotaznikové Setfeni jsem zvolila z diivodu ziskani mnoha
udaji v relativné kratké dobé a rovnéz z diivodu probihajici epidemie covid-19, kdy

forma elektronicky rozeslanych dotaznikti nemohla ohrozit zddnou z oslovenych osob.

Elektronicky dotaznik cileny na pracovnice ufadu prace obsahoval 19 otazek, otevienych

i uzavienych, osloveno bylo 11 ucastnic. Navratnost dotazniku byla 100 %.

Elektronicky dotaznik uréeny pro zaméstnavatele obsahoval 10 otazek, otevienych
i uzavienych, osloveno bylo 20 zaméstnavatelii. Navratnost byla velmi vysoka, 90 %,

z 20 odeslanych dotazniki jich bylo vyplnéno celkem 18.

Dotazniky byly vytvofeny na internetové strance https://docs.google.com

a respondenttim byly zaslany elektronickou postou.

6.5 Etika vyzkumu

Pted vlastnim rozhovorem byl kazdy z Gcastnikli kvalitativniho vyzkumu seznamen
s diivody vyzkumu, cili této bakalaiské prace a etickymi pravidly vyzkumu. Uéastnici
byli informovéani o tom, Ze rozhovor se uskutecni pouze s jejich souhlasem a Ze nemusi
odpovédeét na jakoukoliv otazku, kterd by jim byla nepfijemna. VSichni tcastnici
souhlasili s tim, aby byl béhem rozhovoru pofizovan audiozaznam prostiednictvim
nahravaciho zafizeni v mobilnim telefonu. Néasledn€¢ byli UcCastnici ujiSténi ze tyto
nahravky poslouzi vyhradné jen mé osobé€ ke zpracovani bakalarské prace, nikdo dalsi

k nim nebude mit pfistup a po dokoncéeni prace budou audiozaznamy smazany.
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V ptipad¢ kvantitativniho vyzkumu byli respondenti rovnéz seznameni s divodem
vyzkumu a dale byli informovani o tom, Ze vyplnéni dotazniku je zcela dobrovolné

a anonymni a udaje o nich nebudou v zadnych materialech zveiejnény.

6.6 Analyza dat

Vysledkem odpovédi na nékolik otazek od riznych informantd je nestrukturovany
material, ktery je nutné dale zanalyzovat a interpretovat vysledky. V piipadé

kvalitativniho vyzkumu jsem ve své praci pouzila techniku kodovani.

Oteviené¢ kodovani kvalitativnich dat je proces, pfi kterém jsou data rozdélena
na jednotky (segmenty), pficemz je kazdé jednotce piidélen kod, tj. slovo, véta, kratka
fraze ¢i odstavec, ktery vystihuje urcitou vlastnost nebo jev a co nejlépe odpovida zvolené
vyzkumné otazce. Tyto udaje jsou nové oznaceny, nasledné seskupovany podle
podobnosti, konceptualizovany a sloZzeny novym zpusobem. S témito nové
pojmenovanymi fragmenty textu je mozné dale pracovat. Ke kodlim se mizeme vracet,
a déle je pfejmenovavat podle potieby (Svaiicek et al., 2014). Béhem procesu kodovani
je také mozné provadét rizné opravy a restrukturalizace, napf. néktery z datovych
segmentll rozdélit na mensi celky nebo naopak nékteré segmenty sloucit (Miovsky,

2006).

K zodpovézeni vyzkumnych otazek jsem si stanovila dil¢i vyzkumné otazky a kazdou
znich dale pfevedla do nékolika dopliujicich dotazii. Tim jsem ptevedla rozsahlejsi
problematiku z teoretickych vychodisek do konkrétni podoby dotazovani tak, aby cil
vyzkumu byl pro respondenty srozumitelny a aby jejich odpovédi k danému cili
sméfovaly. Zaroven jsem dotazovanym dala moznost rozvést své odpovedi a vyjadrit

nazory, které mohou byt pro posouzeni jejich strategie diilezité.

Otazky do rozhovoru byly sefazeny od jednodussich po t&€zsi, u kterych se komunikaéni
partnefi mohli vice rozhovofit o své zkusenosti se sezonni (ne)zaméstnanosti. Ke konci
rozhovoru byly voleny jednodussi otazky. Po uskute¢néni vSech rozhovort jsem vse
doslovné piepsala. Ziskana data byla nasledné zpracovana v programu MAXQDA 2020

technikou otevieného kodovani.
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U kvantitativniho vyzkumu je nutné nejprve provést operacionalizaci, tj. z abstraktnich
pojmul obsazenych v hypotéze vytvorime méfitelné znaky (proménné), které musi byt
validni (méfiteln€), tj. musi mit schopnost méfit to, co métit chceme (Mares, 2015).
Kvantitativni data ziskdvdme na zaklad¢ standardizovanych vypovédi, zpravidla
dotaznikli, ve kterych jsou vSem subjektim kladeny stejné otazky. Do vybérovych

souboru je nutné vybrat jednotky tak, aby byl vybérovy soubor reprezentativni (Mares,
2015).

Data ziskana z dotaznik jsem ptevedla do programu Microsoft Excel, ve kterém jsem je

nasledné¢ setfidila a zpracovala.

36



7 Vysledky

V této Casti bakalaiské prace je uvedena analyza dat, kterd byla ziskéna v ramci sbéru dat

za pomoci rozhovoru a dotaznikd.

7.1  Rozhovor se sezonné nezaméstnanymi uchazeci o zaméstnani
Jednotlivé otazky rozhovoru jsou ptilohou ¢islo (dale jen ,,&.%) 1 této bakalafské prace.
7.1.1 Zdkladni udaje o komunikacénich partnerech a jejich rodinny Zivot

Rozhovory probéhly se tfemi Zzenami a tfemi muzi. Jedna z podminek vybéru
dotazovanych osob byla, aby vsichni méli bydli§té v okrese Cesky Krumlov. Bydlisté
a veék kazdého KP je zaznamenan v tabulce 3. Dale bylo zjisténo, ze vSichni KP 1 az KP

5 maji rodiny, KP 2 je rozvedeny a KP 6 ma partnerku, ale nema déti.
Tabulka 3 Zakladni udaje o komunika¢nich partnerech

Komunikacni V&k (v rocich)  Bydlisté

partner

KP 1 41 Kajov

KP 2 44 Loucej
KP 3 49 Kvétusin
KP 4 49 Vétini

KP 5 52 ChvalSiny
KP 6 41 Kfemze

Zdroj: vlastni vyzkum
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7.1.2 Vzdélani a zaméstnani komunikacnich partnerit

V tabulce 4 je uvedeno nejvyssi dosazené vzdélani dotazovanych:

Komunikaéni

Vzdélani
partner
KP1 vyucen — zednik
KP 2 vyucen — pokryvac
KP 3 zakladni
KP 4 vyucena — Svadlena
KP 5 vyucena — prodavacka
KP 6

Tabulka 4 Vzdélani komunika¢nich partneri

USO — management elektronickych zafizeni

Zdroj: vlastni vyzkum

V nasledujici tabulce jsou uvedena aktudlni vykondvand zaméstnani a piredchozi

zaméstnani dotazovanych.

Tabulka 5 Aktualni a pfedchozi zaméstnani komunikaé¢nich partneri

Komunikaéni

partner
KP1
KP 2
KP 3
KP 4
KP 5

KP 6

Aktualné vykonavané
zaméstnani

stavebni délnik pii pokladce
silnic

pokryvac, klempit

lesni délnice

pokojska
zahradnice

OSVC — dievovyroba

Predchozi zaméstnani

fidi¢, automechanik, zednik,
prevoznik

pokryvac, klempit

pokojska, uklizecka, délnice
ve vyrobé

pomocna kucharka
prodavacka

délnik ve vyrobé&, programator,
redaktor, fidi¢ mezinarodni
kamionové dopravy

Zdroj: vlastni vyzkum
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Na obrazku 2 mizeme vidét délku vykonu aktudlni profese dotazovanych.

Délka aktualné vykonavané profese (uvedeno v rocich)

30
27

- B

20

10

15
- - 1
=

KP 1 KP2 KP 3 KP 4 KP 5 KP 6

Obrazek 2 Délka aktualné vykonavané profese komunikaénich partnera
Zdroj: vlastni vyzkum

Z vyse uvedenych tdajti vidime, ze KP 2, KP 3, KP 5 a KP 6 maji dlouhodobou pracovni
zkuSenost ve vykondvaném zaméstnani, a jak uvidime déle, maji také vétsi zkuSenosti
s pravidelnou sezénni nezaméstnanosti. KP 1 a KP 4 nejsou Vv poslednim zaméstnani

pfilis dlouho, pouze 2 respektive 1 rok.

V nasledujici tabulce je uvedeno, jak komunika¢ni partnefi hodnoti spokojenost

s aktudlné vykondvanym zaméstnanim.
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Tabulka 6 Spokojenost komunikacnich partnert s aktualnim zameéstnanim

Komunika¢ni . _ “ sy
Spokojenost s aktualnim zaméstnanim

partner

KP 1 ., Zamestnani mé bavi, ale vzdycky se miize najit néjaka
lepst prace.

KP 2 ,, Urcité mé to tam bavi, tam je dobra parta, tam je to
fajn.

KP 3 ,,Jd jsem na tu praci v lese zvykla, méla jsem ji rada i
nerada. “

KP 4 ,, Urcite, libi se mi tam. “

KP 5 ,,Jak kdy. Je to ndarocny.

KP 6 ,, Prace mé bavi, ma smysl, je videt vysledek moji cinnosti

I3

a zdkaznici jsou spokojeni.
Zdroj: vlastni vyzkum

Jak bylo zjisténo, aktualné probihajici epidemie covid-19 velmi zasahla do zaméstnani
predevsim téch komunikaénich partnert, kteti jej vykonavaji za hranicemi. Na otazku,
zda ovlivnila epidemie covid-19 zaméstnani dotazovanych, a ptipadné jakym zpisobem,
KP 2, ktery pracuje jako pokryva¢ a klempit, uvedl: ,, No urcité, pracuju v Rakousku
a minuly rok jsem tam musel bejt mésic zavienej, nez udelali néjaky opatreni, aby nds
mohli zaméstnavat, a potom jsme byli jesté asi ctrnact dni nebo tri tydny doma kviili tomu.
To jsme byli na dovce.” KP 4, ktera pracuje v Rakousku jako pokojskd, uvedla, Ze
epidemie ji: ,, Oviivnila hodné, protoze jsem uz viastné pét mésicii doma, hotely zavrely. *
KP 5, epidemie ovlivnila z divodu, ze si chtéla najit zaméstnani v Rakousku, coz se ji
dosud nepodatilo: ,, Chtéla jsem zmeénit zaméstnani, ale jak je ten koronavirus, tak mi to
nevychazi, to Rakousko. Z rozhovoru s KP 1 vyplynulo, ze epidemie ovlivnila rovnéz
jeho zaméstnani, ale v lonském roce, nebot’ byl pravé z divodu covid-19 od poloviny
btfezna do konce dubna 2020 v evidenci ufadu prace. KP 3 uvedla, Ze jeji zaméstnani lesni
dé€lnice epidemie nijak neovlivnila: ,, U mé ne, v lese je dobrej vzduch. *“ Zaméstnani KP
6 epidemie ovlivnila jen minimalné: ,, Kviili této pandemii mi 2x posunuli termin operace
ruky, takze i toto byl jeden z ditvodii, proc jsem se prihlasil na zimu na urad prace, jelikoz

si neplatim nemocenské pojisteni. “
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7.1.3 Obdobi nezaméstnanosti komunikacnich partnerii

VSsichni nezaméstnani uvedli, ze maji urcitou zkuSenost s nezaméstnanosti. Na otazku,
zda je toto jejich prvni zkuSenost s nezaméstnanosti ¢i zda byvaji nezaméstnani

pravidelné, odpovedéli nasledovné:

Tabulka 7 ZkuSenost komunika¢nich partneru s nezaméstnanosti

Komunikaéni

partner ZkuSenost KP s nezaméstnanosti

., Nekolikrat jsem byl nezaméstnanej, loni jsem byl chvili
na pracdku, ale v dobé epidemie, jak se to vsechno
KP 1 rozvirilo, to bylo viastné touhle dobou, tak jsem byl
na pracdku od poloviny brezna a hned 1. dubna jsem
nastupoval do prace.
,,No vzdycky po sezoné nds poslou domii na 2-3 mésice, je
KP 2 . ol
to kazdorocne. “
KP 3 ,,No nékolikrat jsem byla. “
LAz ted, co delam v tom Rakousku, jak je tedko ten

koronavir, tak uz podruhé. Vioni v breznu jsem takhle

KP4 zustala doma az do Cervna a letos to zase zacalo. Jinak
Jjsem porad pracovala.
KP 5 15 let a vidy jdu v zimé na urad prace.
., Zatim jsem mél pouze 3x preruSenou zivnost z diivodu
KP 6 té operace a také z ditvodu mensiho mnoZstvi zakdzek

«

Vzime.

Zdroj: vlastni vyzkum
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Dale byli KP dotazovéni na to, jak Casto diive meénili sva zaméstnani. Odpovédi jsou

zaznamenany v tabulce 8.

Tabulka 8 Cetnost zmény zaméstnani komunikaénich partneri

K ikacni 5
omumracnt Cetnost zmény zaméstnani KP

partner

KP1 ., Tak nejpozdéji za dva roky, ditvod byl financni. *

,,Po vyuceni jsem byl 6 let u jednoho zaméstnavatele, ale
uz to neslo financné, tak jsem nastoupil jinam, tam jsem byl
KP 2 taky 6 let, no a potom jsem byl soukrome, do ty doby, nez
jsem jel delat do Nemecka, takze asi 3x-4x. V Némecku
jsem byl rok a v Rakousku jsem ted’ ctvrtym rokem. *
KP 3 ., Néekolik jsem jich vystridala, to jo, tak 10-11 asi. "
., Prvni byl Otavan, po 10 letech jsem Sla na materskou,
pri materské jsem si jesté privydelavala na brigadeé
KP4 V nemocnici, jsem uklizela, a odtud hned jsem nastoupila
do Skolky, tam jsem byla 8 let. Tam jsem 8 let vydrzela
a pak se mi naskytla prileZitost jit do toho Rakouska, tak
jsem Sla do Rakouska. “

KP 5 ., Takovych 17 let jsem prodavala, pak jsem si na chvilku
odskocila k SSZ* (Stavby silnic a Zeleznic, nyni Eurovie).
KP 6 , Nyni podnikam 11 let, predtim jsem pracoval 3 roky

V tovarne, 7 let jako redaktor a 1 rok jako Fidic.

Zdroj: vlastni vyzkum

Na dalsi otdzku, zda museli dotazovani po ukonceni sezony opét ukoncit své zamé&stnant,
uvedli vSichni ve shodg, Ze ano. Nejcastéjsi pri¢inou preruseni zaméstnani KP v zimnim

obdobi jsou klimatické podminky. K tomuto KP sd¢lili:

KP 1: ,,Délaji se udrzby na vozidlech a na obalovné, a tolik lidi, co maji na tu sezonu
pres zimu nezaméstnaji, tolik lidi nepotiebujou. Maji vybranych asi 10 lidi, a ti vlastné

udrzujou masiny a vic nepotrebujou.

KP 2: ,, Pracuju pro agenturu a ty jsou sezonni. Oni to RakuSdci takhle délaji i svym
zaméstnancum. V prosinci je propusti, oni jdou na pracak a pak je zase prijmou. Chteji
si udelat volno pres Vanoce, je to tam tak zajety. Néktery firmy, je jich asi 20 %, ktery
pracujou, ale jinak jsou lidi na pracaku a vraci se asi v unoru nebo v breznu. Moje profese

zavisi na pocasi, takze jakmile napadne snih, tak je konec. Oni vyzadujou bezpecnost,
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zvldst ta moje firma. A jakmile je videt, ze by se to mohlo pohnout dopredu, tak bysme Sli

I3

okamzité do prace.

KP 3: ,,0ni to tak délali vidycky co si pamatuju, jesté prede mnou, co tam byli a jesté
Jsou, treba je tam pani 20 let, to byla furt sezonni prdace. Takze tam jste vzdycky 3 mésice
doma, od listopadu do maximdlné unora, brezna, podle toho, jaky je pocasi a pak se
vracite zpatky. Kdyby bylo pékny pocasi, tak by nas tam stejné nenechali, protoze
V listopadu uz tam je snih, tak klest je pod nim schovana, takze neni co. Vetsinou se déla

klest, pak se sazi a oZind, mazou se stromky a pak je uz konec. “

KP 4: ,, Oni to tak maji, ze kdyz skonci sezona, tak maji 1 mésic zavieno, nevim proc, pak

¢

se to zase otevre. Je to malinky podnik, hotylek, 10 zaméstnancii, tak nevim, ¢im to je.*

KP 5: ,, Vsechno zmrzne a zapada a my nemame co délat. Vétsinou mame nasmlouvany
podniky, kde délame udrzby zahonii a podobné. Taky délame napr. vysadbu stromii podél

cest, ty venkovni prostory.

KP 6: ,,V zimé mivam obecné min zakazek, taky podminky na podnikani jsou v zimnim

obdobi horsi, veskerd vyroba probihd v nevytapénych prostorech.

Jak je patrné z tabulky 9, délka evidence dotazovanych osob se pohybuje od jednoho

meésice do 4 mésicl zpravidla v zavislosti na pocasi.
Tabulka 9 Délka evidence komunikaé¢nich partneri na ufadu prace

Komunikaéni Délka evidence

partner (v mésicich)
KP 1 3
KP 2 2-3
KP 3 3-4
KP4 1-3
KP 5 2-4
KP 6 4

Zdroj: vlastni vyzkum

Dale bylo zjistovano, jak komunikacni partneti hodnoti pfistup tradu prace k jejich
osobé¢. Na tuto otazku vSichni souhlasné uvedli, Ze ptistup uradu prace hodnoti kladné, se
sluzbami ufednikti jsou velmi spokojeni. KP 1 zminil i nepfijemnou zkuSenost s tiftadem

prace, kdy mél zajem o rekvalifikaci, ktera by zvysila jeho uplatnéni na trhu prace. Cht¢l
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si udélat tidicsky prikaz skupiny ,,C*“ a ,,E“, avSak ze strany Ufadu prace se zpocatku
nesetkal s pochopenim, nebot’ rekvalifikace byly v té dob& velmi omezeny a pracovnice
ufadu prace mu nemohla vyjit vstiic. ,, V jedné z predchozich evidenci jsem chtél podat
zalobu na pracdak pro znemoznéni ristu na trhu prace, protoze jsem byl delsi dobu
na uradu prace a zadal jsem o rekvalifikaci ohledné ridicskyho pritkazu, a pani, co méela
na starosti rekvalifikace mi rekla, ze nemam narok, tak jsem se rozcilil. *“ Nasledné se
situace vyfiesila v jeho prospéch, nebot’ mu byly oba kurzy umoznény a tato skutecnost

mu dopomohla k ziskani 1épe placeného zamé&stnani.

KP byli také tazani, zda jim ufad prace néjakym zptisobem pomohl. Na toto KP 1
odpovédel, ze mu velmi pomohla rekvalifikace, kterou pozadoval: ,, 4 viastné i kviili tomu
Jjsem ted’v tom poslednim zameéstnani, protoze to ,,C* a ,,E* ted docela plati. Tenkrat jak
Jjsem to delal v tom roce 2012, tak se vsim vsudy s tim profesakem to bylo asi 55000 K¢.
Takze to byla fakt raketa.” KP 2 ufad prace pomahd tim, ze ji poskytuje podporu
V nezaméstnanosti: ,, Urcité jste mi pomohli s tim, zZe dostavam podporu. Ale ja ani
nevyzaduju néjakou rekvalifikaci nebo jinou pomoc. “ KP 6 pomoc od Gfadu prace velmi
ocenil: ,, Velmi mi pomohl, na zacatku podnikani mi nabidli dotaci na porizeni strojii,

cehoz jsem vyuzil a stroje pouzivam dodnes. *

Dotazovanym byla rovnéz poloZena otazka, zda by nastoupili do zaméstnani, které by jim
bylo nabidnuto ufadem prace. KP 1, 2 a 6 shodné uvedli, ze by do takového zaméstnani
nenastoupili, protoze vi, ze se zase budou vracet zpét do svého zaméstnani. KP 3 uvedla,
7ze nyni ma dokonce o takové zaméstnani zajem, protoze jiz pravdépodobné nebude
nastupovat do piivodniho zaméstnani ze zdravotnich divodi. Projevila zijem
0 zam&stnani na zdklad¢ vetejné prospéSnych praci u obecniho Ufadu: , Ano, tak
momentalné bych Vas poprosila, kdybyste mé Soupli k tomu starostovi. To je vSechno. Je
to v miste, starosta si nas odveze. To je taky dobra prace a mé je to jedno, co tam budu
delat. Ja uz prece jenom v téch 50 letech neseZenu jinou praci. A kor v Kvétusine, ja
Fidicak nemam a ve fabrikdach na dvé smény to mé nikdo neveme, kdyz nemam jak jezdit.
Pokud se uchazeCku podafi takto umistit, jeji sezonni nezaméstnanost vSak nebude
vyfeSena, nebot’ vefejné prospésné prace jsou sjedndvany na omezenou dobu v roce. KP
4 by do zaméstnani nabizeného ufadem prace nastoupila v ptipad¢, ze by neméla zadnou

jinou praci: ,, Kdybych neméla vitbec zZadnou praci, tak urcité. Ale radsi bych délala tuhle
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prdci, co jsem délala. Mé to vyhovuje, Ze nemusim sedet na miste. “ KP 5 zatim nevi, zda

«

by nabidku uradu prace vyuzila: ,, Zalezelo by, co by to bylo. Tezko rict, nevim. *
7.1.4 Preklenuti obdobi nezaméstnanosti 7 financni stranky

Dalsi otazkou, ktera byla dotazovanym polozena, bylo, zda v dobé své nezaméstnanosti
pobiraji podporu v nezaméstnanosti (dale jen ,,PvN®). VSichni shodné odpovédéli, ze
podporu zatim vzdy pobirali. KP 6 uvedl, ze v jednom ptipadé o PVN nepozadal, ale
pracovnici ufadu prace mu poradili, ze pokud si poda zadost, tak mu narok na podporu
vznikne: ,, Vetsinou jsem podporu pobiral, v jednom pripadé jsem o ni nepozidal, ale
pracovnici uradu prdce mi poradili, Ze na ni mam narok, takze jsem ji prijal. “ Vysi PVN

dotazovani hodnoti spise pozitivné. Odpovédi jsou zaznamenany v tabulce 10:

Tabulka 10 Hodnoceni vySe PvN komunika¢nimi partnery

Komunikacni Jak hodnotite vySi podpory vV nezaméstnanosti?

partner

KP 1 ,,Z momentalniho hlediska je peknd, vyse je dobra. Ale to zdlezi
na tom, jakej ma clovek vydelek.

KP 2 ., Ted je to super. “

KP 3 ., Ted’ popravdé nevim, co mam Frict. Je podle toho, kolik jsem si
vydélala, tak dobry no, jako nebudu nadavat, kdyby to bylo vyssi.

KP 4 ., Pro mé dobry.*

KP 5 ,, Pozitivne, ja mam skoro tu nejvyssi, kdyz na to prijde.
., V¥se podpory odpovida zakonnym mozZnostem, neni z ni sice

KP 6 mozné platit nadstandardni vydaje jako napr. hypotéku, ale

pro mé jako Zivnostnika, je zaroven podstatné, Ze po dobu vedeni
na uradu prace nemusim platit socialni a zdravotni pojisteni.
Zdroj: vlastni vyzkum
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Na otazku, tykajici se aktualni finan¢ni situace dotazovanych, odpovédéli nasledovné:

Tabulka 11 Finan¢ni situace komunikacnich partneru

Komunikacni Jak hodnotite Vasi celkovou finan¢ni situaci?

partner

KP 1 ., Hloubs nez Titanik. “
,, Kdybych nemél nasporeno, tak jo, da se vyzit, ale s touhle

KP 2 podporou je to dobry. Co jsem se bavil se znamyma, tak ty nemaji
ani takovej plat, jako ja mam, co jste mi tam spocitali. Takze
nemiizu nic rikat. *
.. Spatné, manzel ma invalidni diichod, je zaméstnangj

KP 3 V ty ochranny dilné v Horni Plané a mame insolvenci, tak to mé
prave nejvic Stve.

KP 4 ,,Neni to uplné nejlepsi, ale je to uspokojujici.

KPS ., Nejsme na tom Spatné ani dobre. Mame kde bydlet, mame co jist.
Nemiizeme si samoziejme nijak vyskakovat.

KP 6 ,,»Mé prijmy jsou dostatecné k zabezpeceni mych béznych dennich

potieb.
Zdroj: vlastni vyzkum

V souvislosti s finan¢ni situaci dotazovanych také bylo zjistovano, zda se museli
vV obdobi nezaméstnanosti vyrazné uskromnit a zda si museli plj¢it penize. Prestoze
reakce na vySi podpory v nezaméstnanosti byly veskrze pozitivni, KP 1 az 5 sdélili, ze se
museli vyrazné uskromnit, pouze KP 6 sd¢lil, Ze je nucen se uskromnit trochu: ,, Trochu
uskromnit ano, ale vyrazné ne, vidy jde o kratké obdobi a jsem zvykly Zit skromné i déle,
kdykoliv to okolnosti vyzaduji. KP 2 dodal: ,, Jednou, to bylo ten prvni rok, kdy jsem byl
vV Némecku, pri prechodu z Nemecka do Rakouska, tak v Nemecku nebyl takovej plat jako
je tady v Rakousku, a nebyl jsem na uradu prdce, nemél jsem podporu, musel jsem platit
ubytovani, jesté jsem si musel rozpocitat cestu do Mnichova. Takze to nebylo moc snadny,
clovek si Fekne, ze dela v Nemecku, ale byto to takovy o nicem. KP 5 dodala: ,, I kdyz je
to lepsi ted’ko. Kdyz byly déti mensi, tak to bylo vS§echno trochu horsi. Vsechno platit, bylo
to narocny, ale zvladli jsme to. Tak jsme se uskromnili. “ Ctyii z dotazovanych si nemuseli
pajcovat penize, ale KP 1 uvedl, ze si musel pijcit penize od své manzelky a KP 3 uvedla,

ze si n¢kolikrat musela pijcit penize a v soucasné dobé je dokonce v insolvenci.
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7.1.5 Ochota ieseni sezonni nezaméstnanosti komunikacnich partneri

Jak je uvedeno vyse, pfestoze finan¢ni situace sezénn¢ nezamestnanych neni pfilis dobra,
jsou spiSe ochotni se uskromnit, nez aby zménili své zamé&stnani tak, aby byli celoro¢né

zameéstnani.

O zmén¢ uvazoval KP 1, ktery chtél zkusit zaméstnani v Rakousku: ,, Ano, uvazoval jsem
o zahranici, ale co mé odradilo je to, Ze bych tam musel bejt od pondéli do patku, jsou to
tydenni turnusy, ktery nehodlam délat. “ KP 3 uvazovala o zméné zaméstnani nejednou:
., Ale mé to nejde, nevim, jak bych tam dojizdéla. Rano v piil sedmy tady jede autobus,
ve trictvrté na osm jsem v Krumlové a ve 14.15 jezdi autobus zpatky domu, a to nestiham
ani za Boha. “ KP 4 0 zméné zaméstnani rovnéz uvazovala: ,, Uvazovala jsem, ale muselo
by byt lip platové ohodnoceny. Manzel je v invalidnim diichodu, takze to tahnu ja.“ KP 5
také uvazovala, chtéla zkusit zaméestnani v Rakousku, které ji ale zatim nevyslo z diivodu
infekce covid-19 a s ni spojenych opatieni v gastronomii. Komunikaéni partneti 2 a 6

0 zméné zameéstnani neuvazovali vubec.

Na otazku, zda by dotazovani byli ochotni zvysit si svou kvalifikaci, aby nalezli celoro¢ni
praci, komunikacéni partnefi 1 a 2 uvedli, Ze o tom uvaZovali dfive, ale nyni uz ne. KP 1
sdélil: ,,Jo, akordt jsem to hodné rychle zavrhnul, protoze na vsech oborech je maturita
7 Ceskyho jazyka, tak i kdyz jsem viastenec a Cech, tak cestinu jako predmét nemdam rad,
to mé odrazuje od jakykoliv maturity. “ KP 2 K tomuto tekl: ,, DFiv jsem o tom uvazoval.
Jakmile jsem se rozvedl, tak jsem si Fikal, Ze uz nebudu délat pokryvace, protoze kdyz
jsem byl soukromeé, tak mi nekolik lidi nezaplatilo, a tak jsem si Fikal, Ze zkusim néco
jinyho. Mél jsem nabidku na néjakyho technika, tak o tom jsem uvazoval. Tam byla néjaka
rekvalifikace nebo néjakej kurz bych musel udélat. Potom jsem si zas 7ikal, Ze to nema

cenu. ** Ostatni dotazovani o zvySeni kvalifikace neuvazovali.

Reakce na otazku, zda by byli KP ochotni absolvovat rekvalifikaci, aby mohli byt
celoro¢né zaméstnani, byly vstiicnéjsi. KP 1 o rekvalifikaci uvazuje: ,, Ano, kovoobrabéni
a posléze rekvalifikace nebo je to viastné dalkovy studium puskar. Do toho bych Sel. Ale
zatim jsem do toho nesel z financni stranky. Je to financné narocny. Ale jestli se mi podari
nasetiit néjakou korunu, tak i v padesati do toho pijdu. “ KP 2 uvedl: ,, Predtim urcite,
ale tedko, to mam spis tak, ze se miize cokoliv stat, takze ty zadni vratka by tam nékde

byly. Ono na ty kolena a na ty nohy je toho hodné. Takze treba potom v budoucnu bych
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mohl.“ KP 4 také o rekvalifikaci uvazuje: ,, Uvazovala jsem, zZe bych si udélala
oSetrovatelsky kurz. Zatim jsem si rikala, Ze bych si ten kurz udélala, kdyby to Rakousko

uz neslo. “ Ostatni dotazovani o rekvalifikaci zdjem nemaji.

Dotazovanym byla také polozena otazka, zda na sezoénni nezaméstnanosti spatfuji néjaké
vyhody a zda maji v obdobi nezaméstnanosti néjaké aktivity ¢i se vénuji koniCkim.
V tabulce 12 vidime, ze dotazovani obecné spatfuji vyhodu ve formé volného Casu,
odpocinku, uSetfeni dojizdéni v nepfiznivych zimnich podminkéch ¢i vénovani se
¢innostem, na které nemaji Cas V dob¢, kdy jsou zaméstnani. Volny cas v dobé
nezaméstnanosti dotazovani vyuzivaji k aktivnim ¢innostem, napt. praci na domg, byte,

sportu a jinym zajmiim. Zeny zpravidla uvadély, Ze se vénuji vnoucatiim.

Tabulka 12 Vyhody sezénni nezaméstnanosti podle komunikac¢nich partneri

Komunikaéni . . ., . e L,
Spatfujete v sezonni nezaméstnanosti néjaké vyhody?

partner

KP 1 ,,Ne, protoze ten financni vypadek je markantni. Ma to svoje plusy
i minusy. “

KP 2 ,, Urcite, vyridim si spoustu véci. Co jsem si nemohl vyridit, kdyz
jsem byl v praci, tak si vyridim tedko.

KP 3 ,,Odpocinu si, ted jsou vnoucatka, takze jsem s nima furt.
., Ze jsem nemusela v zimé dojizdét do prace, kdyz byl snih,

KP4 L . . . . 3
protoze jezdim skoro hodinu do prdce, takze to byla vyhoda.

KP 5 ,, Mam vic ¢asu, mame vnoucka, tak hlidam vnoucka.
,, O vwhodach jsem nepremyslel, ale objektivné vzato se da

KP 6 obcasny preruSeni Zivnosti hodnotit jako vyhoda vzhledem k tomu,

Ze si zivnostnik odpocine a miize se vénovat cinnostem, na které
béhem podnikani nema cas. “

Zdroj: vlastni vyzkum
7.1.6  Subjektivni pocity béhem nezaméstnanosti komunikacnich partneri

Dale nasledovaly otdzky na zménu mezilidskych vztaht ¢i pocit urcitého tlaku okoli
V obdobi nezaméstnanosti dotazovanych. Na toto KP odpovidali, Ze nepocit'uji zménu
vztahl ani tlaku okoli, pouze KP 6 uvedl, Ze se jeho vztahy méni v pozitivnim slova

I3

smyslu: ,, Ano, méni, mam na mezilidské vztahy cas. "

Také byl zkouméan pocit dotazovanych pfi jejich navstéve tfadu prace. Az na KP 4, ktera

uvedla, Ze ji toto nevadi, vSichni ostatni uvadéli, ze se v pfitomnosti ostatnich klientil
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neciti pfili§ dobfe, pocity maji spiSe nepiijemné. AvSak zaroven uvedli, Ze v soucasné
dobé se situace velmi zlepsila, protoze klienti, kteti navstévuji Gifad prace, jsou objednani
na urCity Cas a neCekaji na chodb¢ prili§ dlouho, takze se pftili§ do styku s ostatnimi
uchazeci nedostanou. Napi. KP 2 sd¢lil: ., Reknu Vam to takhle, kdyz tam prijdu, tak si
Fikam, no tak na tom uradu prdce zase budu zdadat nékde o podporu, je mi to jako
neprijemny, nemyslim to tak, zZe bych toho chtél vyuzivat jako néktery lidi, Ze bych nerad
spadal do ty spolecnosti, ktera to vyuziva. TakZze moc se mi tam nechce na ten pracak.
KP 5 sdélila: , KdyZ jsem tam byla poprvé, tak jsem si iikala: To neni mozny. Ze po tolika
letech ja tady musim byt na pracdku. Ted uz mi to nijak nevadi, ja se tam pomalu s nikym
nevidim, jak se chodi na cas, a pak jdu zase hned pryc.” Reakce KP 6: , Témér jsem
necekal, vzdy jsem do 15 minut prisel na radu, jen vyjimecné jsem se stal svédkem stiznosti
nasich romskych spoluobcanu, pokud jim bylo sdéleno, Ze nemaji na néco ndarok, nebo

I3

pokud se je urad prace snazil poslat do prace.

Nésledné byl zjistovan vliv sezénni nezaméstnanosti na psychické a fyzické zdravi
dotazovanych. Dopady na zdravi jsou uvedeny v tabulce ¢. 10, ve které vidime, Ze tii KP
pocituji zvySeni své vahy v disledku nezaméstnanosti a tfi KP pocit'uji mirné psychické
potize — §patné pocity, myslenky, nejistotu. Jeden KP se po fyzické i psychické strance

citi dokonce Iépe.

Tabulka 13 Vliv sezénni nezaméstnanosti na zdravi komunika¢nich partnera

Komunika¢ni Vliv na zdravi Vliv na zdravi
partner fyzicky psychicky

KP1 zvySeni vahy

KP 2 zvySeni vahy

KP 3 Spatné myslenky
KP 4 zvySeni vahy Spatné pocity
KP 5 nejistota

KP 6 citi se 1épe citi se 1épe

Zdroj: vlastni vyzkum
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7.2 Dotaznik zaméieny na pracovnice uiadu prdce

V tomto dotazniku byly osloveny pracovnice oddéleni zprostiedkovani, evidence
apodpor v nezaméstnanosti Kontaktniho pracovisté Ufadu prace CR v Ceském

Krumlové. Dotaznik je ptilohou €. 2 této bakalarské prace.
7.2.1 Vyhodnoceni jednotlivych otizek dotazniku:
Otazka ¢. 1: Mate zkuSenost se sezonné nezaméstnanymi klienty uradu prace?

Na tuto otazku vSechny pracovnice shodné odpovédély, ze maji zkuSenost se sezonné

nezaméstnanymi klienty.

Otazka ¢. 2: Pokud jste na predchozi otiazku odpovédéla kladné, pokuste se
odhadnout, kolik procent sezénné nezaméstnanych uchazeci se Vam kazdy rok

opakované vraci zpét do evidence.

Z obréazku 3 je patrné, ze pracovnice ufadu prace odhaduji pocet sezonné nezaméstnanych
uchazect od 20 do 80 %. 63,6 % pracovnic se domniva, Ze se do evidence kazdorocné

vraci 20 az 50 % uchazect, 36,4 % pracovnic se domniva, ze je to dokonce 51 az 80 %

uchazedu.
2. Pokuste se odhadnout, kolik procent sezonné
nezaméstnanych uchazecéi se Vam kazdy rok opakované
vracido evidence

70,0% 63,6%

60,0%

50,0%

40,0% 36,4%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%
Mén& ne? 20% 20-50% 51-80% Vice ne? 80%

Obrazek 3 Odhad zprostiedkovatelek opakovaného navratu UoZ do evidence

Zdroj: vlastni vyzkum
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Otazka ¢. 3: Kolik mésicti nejéastéji byvaji sezonné nezaméstnané osoby vedeny

Vv evidenci Giadu prace?

Pracovnice ufadu prace uvedly, ze sezonné nezaméstnané osoby byvaji v evidenci od 2

do 6 mésict, nejcastéji vSak 3 az 5 mésicu.
Otazka €. 4: V jakych oborech tyto osoby zpravidla pracuji?

V této otdzce mély respondentky na vybér z nékolika moznosti. Z odpovédi vyplynulo,
Ze sezonn¢ nezaméstnané osoby jsou nejvice zaméstnany ve stavebnictvi, coz potvrdilo
100 % pracovnic. 90,9 % pracovnic uvedlo, Ze sezonné nezaméstnani také pracuji
V ubytovani, stravovani a pohostinstvi. 63,6 % pracovnic uvedlo, Ze sezonné
nezameéstnani pracuji rovnéz v zemedélstvi, lesnictvi a rybaistvi a 27,3 % pracovnic

uvedlo obor kulturni, zdbavni a rekrea¢ni ¢innosti.

Otazka €. 5: Nabizite sezonné nezaméstnanym uchazefim zaméstnani, ktera jsou

v evidenci volnych pracovnich mist ufadu prace?

Jak vyplyva z obrazku 4, 81,8 % pracovnic se snazi se sezonn€ nezaméstnanymi uchazeci
pracovat, jako s ostatnimi uchaze¢i a seznamuji je s volnymi misty, ktera Gfadu prace
nahlaSuji zaméstnavatelé. Prestoze ufad prace by mél se sezonn€ nezaméstnanymi
uchazeci pracovat stejné¢ jako s ostatnimi uchazeci o zaméstnani, 18,2 % pracovnic

uvedlo, Ze sezonn¢ nezaméstnanym nenabizi zaméstnani.
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5. Nabizite sezonné nezaméstnanym uchazec¢um
zameéstnani, ktera jsou v evidenci volnych pracovnich mist
uradu prace?

Ne 18,2%

Ano 81,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Obrazek 4 Nabidka zaméstnani sezonné nezaméstnanym UoZ
Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka ¢. 6: Pokud jste na predchozi otazku odpovédéla kladné, uved’te prosim, zda

se Vam dafri tyto osoby umistovat do zaméstnani.
Yy

Vsechny pracovnice shodné odpoveédély, ze se jim sezonné nezaméstnané osoby nedaii

do zaméstnani umist’'ovat.

Otiazka ¢. 7: Domnivate se, Ze sezonné nezaméstnani uchazeci maji zijem

0 zprostiredkovani zaméstnani?

Zde rovnéz vSechny pracovnice odpovédely, Ze se nedomnivaji, ze by tito uchazeci méli

zajem o zamé&stnani nabizené Gradem prace.

Otazka €. 8: Mate k sezonné nezaméstnanym osobam stejny pristup jako k ostatnim

uchazeéim o zaméstnani?

90,9 % pracovnic odpovédélo, ze k sezonn€ nezaméstnanym pfistupuji stejné, jako

k ostatnim uchazectim. 9,1 % odpovédélo, ze nepfistupuji stejné.
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9. Pokud jste na predchozi otazku odpovédéla ziporné, upiesnéte prosim, v ¢em se
priace se sezonné nezaméstnanymi uchazeli o zaméstnani odliSuje od prace

S ostatnimi uchazeci.

Ptestoze 9,1 % pracovnic odpovédélo, ze nepiistupuji k sezonné nezaméstnanym stejné,

na tuto jsem nezaznamenala zadnou odpovéd'.

10. Souhlasite s tvrzenim, Ze tyto osoby maji zijem pouze o pieklenuti zimniho
obdobi na uradu prace formou platby pojiSténi a pobirani podpory

V nezaméstnanosti?
S timto tvrzenim souhlasi 100 % pracovnic.

11. Ze zkuSenosti ufadu prace vyplyva, Ze sezonné nezaméstnani pieshrani¢ni
pracovnici pobiraji zpravidla maximalni vySi podpory v nezaméstnanosti,
tj. 20075 K¢&. Domnivate se, Ze takovato vySe podpory tyto osoby motivuje k hledani

zaméstnani v obdobi jejich sezonni nezaméstnanosti?

Jak je vidét z obrdzku 5, 63,6 % pracovnic se domnivé, Ze maximalni vySe podpory
uchazece urcité¢ nemotivuje k hledani jiného zamé&stnani. 18,2 % pracovnic se piiklani
k tomu, Ze takovato vyse podpory uchazece spisSe nemotivuje a 18,2 % pracovnic uvedlo
mozZnost ,.ani ano ani ne“. Zadna z pracovnic se nedomniva, e by maximalni vyse
podpory urcité nebo spiSe motivovala uchazece, aby si nasli v obdobi nezaméstnanosti

jiné zamé&stnani.
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70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

11. Domnivate se, Ze maximalni vyse PvN motivuje
sezonné nezaméstnané uchazece k hledani zaméstnani v
obdobi jejich nezaméstnanosti?

63,6%

18,2% 18,2%

Urcité ano Spise ano Ani ano ani ne Spise ne Urcité ne

Obrazek 5 Motivace maximalni vySe PvN k hleddni zaméstnani

Zdroj: vlastni vyzkum
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Otazka €. 12: MiiZete sezonné nezaméstnanym osobam nabidnout néjaké nastroje

aktivni politiky zaméstnanosti? V pripadé, Ze ano, vyberte jaké.

U této otazky mély pracovnice ufadu prace moznost vybéru z nékolika moznosti. Bylo
zjisténo, ze 72,7 % pracovnic Se domnivd, ze je sezénné nezaméstnanym uchazeciim
mozné nabidnout rekvalifikaci. 18,2 % pracovnic se domniva, Ze je mozné nabidnout
spole€ensky ucelné pracovni misto nebo vetejné prospésné prace. 9,1 % pracovnic by
sez6nn¢ nezaméstnanym nabidlo také prispévek na zapracovani nebo prispévek
pii ptechodu na novy podnikatelsky program. Naopak investicni pobidky nebo

pteklenovaci ptispévek by nenabidla zadna pracovnice.

Otazka ¢. 13: Jaké dalSi sluzby miiZete sezonné nezaméstnanym uchazefim

nabidnout?

Zde 3 (27,3 %) pracovnice uvedly, ze nevi, 4 (36,4 %) pracovnice uvedly, Ze by mohly
nabidnout ucast v nékterém =z projektd a dal$i jednotlivé (9,1 %) uvedly nabidku
individualniho poradenstvi, informace o volnych mistech, G¢ast na burzach prace,
na informacnich schiizkach ¢i dal$i poradenské Cinnosti. Jedna z pracovnic uvedla, Ze
ke vS§em uchazeclim pfistupuje stejné dle jejich vzdélani, zdravotniho stavu, popt. délky

evidence.

14

Otazka ¢. 14: Je VaSe pracovni vytiZenost béhem zimniho obdobi vysSi nezZ béhem

letniho obdobi?

Na tuto otazku vSechny pracovnice souhlasné uvedly, Ze je jejich vytiZenost v zimnim
obdobi vyssi. Tato vytizenost je zplisobena pravé nariistem sezoénné nezaméstnanych

uchazect.
Otazka ¢. 15: Uved’te tFi mésice, ve kterych se citite nejvice vytizena:

Zde se pracovnice trochu rozchdzely, nebot’ kazda se citi vice ¢i méné vytiZzena v jiném
mesici. Jak mizeme vidét na obrazku 6, vSech 100 % pracovnic v§ak uvedlo, ze se nejvice
vytizené citi v lednu. Nasleduje prosinec, v tomto mésici se citi nejvice vytizenych
81,8 % pracovnic a poté unor s 54,5 % vytizenych pracovnic. 36,4 % pracovnic se citi
vytizenych v fijnu a v listopadu, 18,2 % pracovnic se citi vytiZenych v bieznu a v zati

a 9,1 % pracovnic uvedlo, Ze se citi vytizené i v dubnu.
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15. Uved'te tii mésice, ve kterych se citite nejvice vytizena.

Prosinec 81,8%
Listopad 36,4%
Rijen 36,4%
Zafi 18,2%
Srpen 0%

Cervenec 0%
Cerven 0%
Kvéten 0%

Duben 9,1%
Bfezen 18,2%
Unor 54,5%
Leden 100%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

v

Obrazek 6 T¥i nejvytiZenéjsi mésice podle zprostiredkovatelek
Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka ¢. 16: Jste dostatecné motivovana VaSim zaméstnavatelem, abyste praci

béhem zimniho obdobi lépe zvladala?

Na tuto otazku 63,6 % pracovnic odpovedélo, Ze jsou dostate¢né motivovany, 36,4 %

pracovnic uvedlo, Ze nejsou dostatecné motivovany.

Otazka €. 17: Co byste v souvislosti se sezonné nezaméstnanymi uchazedi rada

zménila?

Zde respondentky uvedly, ze by bylo dobré, kdyby tyto osoby zaméstnavatelé nemuseli
propoustet ze zaméstnani a nasli néjaky zplisob, jak takové zaméstnance nechat celoro¢né
zaméstnané. Navrhly, Ze by jim zaméstnavatel mohl napft. sniZit mzdu nebo by je mohl

pfevést na jinou préci, aby se takové osoby nemusely evidovat na Gfadu prace.
Otazka &. 18: Jak dlouho jste zaméstnana na U¥adu prace CR?

Jak mizeme vidét na obrazku 7, nejvice pracovnic je na ufadu prace zaméstnano nejdelsi
dobu, ato 18,2 % 30 let a 18,2 % 25 let. Rovnéz 18,2 % pracovnic je zamé&stnano kratce,
ato 5 let. 9,1 % pracovnic uvedlo, Ze je zaméstnano 19 let, stejné procento je zaméstnano

18 let, 16 let, 8 let a 4 roky.
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18. Jak dlouho jste zaméstnanana Uradu prace CR?

18,2%  18,2% 18,2%

9,1% 9,1% ’ ’ 9,1% 9,1% 9,1%

16let 191let 30let 5let 18let 25let 4 roky 8let

Obrazek 7 Délka zaméstnani zprostiedkovatelek na UP CR
Zdroj: vlastni vyzkum
19. Otazka: Jaky je Vas vék?

Vékové kategorie pracovnic jsou nasledujici.

19. Jaky je Vas vék?

18,2%

9,1%  9,1% 9,1% 9,1% 9,1% 9,1% 9,1%  9,1%  9,1%
| | | | | | | I I

24let  27let  35let  36let 38let 40let 48let 50let 52let 55let

Obrazek 8 Vékova kategorie zprostiedkovatelek

Zdroj: vlastni vyzkum
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7.3 Dotaznik zaméieny na zaméstnavatele

Timto dotaznikem byli osloveni zaméstnavatelé Ceskokrumlovského regionu, kteti maji
zkuSenosti se sezénnim zaméstndvanim a po ukonceni sezény jsou (nebo byli) nuceni
propoustet své zaméstnance. Dotaznik pro zaméstnavatele je piilohou €. 3 této bakalarskeé

prace.
7.3.1 Vyhodnoceni dotazniku zaméreného na zaméstnavatele
Otazka €. 1: Vyberte ekonomickou ¢innost, kterou se Vase spolecnost zabyva.

Na obrazku 9 mizeme vidét, Ze nejvice zaméstnavatelll, kteti se zucastnili tohoto
vyzkumu se zabyva sluZzbami v ubytovani, stravovani a pohostinstvi, a to 41,1 %. Druhou
nejvetsi skupinou zaméstnavateld je obor stavebnictvi s 25,3 %. Zaméstnavatelé z oblasti
kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti a zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybarstvi se podileli 11,2 %

a 5,6 % zaméstnavateld se zabyva dopravou a skladovanim a sluzbami ve vefejné sprave.

1. Vyberte ekonomickou ¢innost, kterou se Vase
spolec¢nost zabyva.

Doprava a skladovani 5,6%
Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti 11,2%
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 41,1%
Verejna sprava a obrana 5,6%
Stavebnictvi 253%
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 11,2%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Obrazek 9 Prehled ekonomickych ¢innosti oslovenych firem

Zdroj: vlastni vyzkum
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Otazka €. 2: Kolik mate zaméstnancu?

Z obrazku 10 je patrné, ze 50 % oslovenych zaméstnavateli jsou malé firmy, které mayji
do 10 zaméstnancu. 33,3 % zaméstnavatelt ma od 11 do 50 zaméstnanct a 16,7 %

zameéstnavateld ma vice nez 50 zaméstnancu.

2. Kolik mate zaméstnancu?
60,0%
50,0%
50,0%
40,0%
33,3%
30,0%
20,0% 16,7%

10,0%

0,0%
1-10 11-50 Vice nez 50

Obrazek 10 Pocet zaméstnanci oslovenych firem
Zdroj: vlastni vyzkum
Otazka ¢. 3: Jaké profese prevazné vykonavaji Vasi zaméstnanci?

Z odpovédi zaméstnavateld vyplyva, ze sezonni prace se tykaji pfevazné pracovnikl
na stavbach, zaméstnancii v ubytovani a pohostinstvi, jako je kuchat, ¢isnik, pokojska
nebo recepcni, ale také prodavacl, pracovnikl piij¢oven, lanové drahy, technickych
sluzeb, instruktord, lesnich d€lnikli a d€lnik sadovych uprav. Piehled mizeme vidét

V nasledujici tabulce.

59



Tabulka 14 Vykonavané profese v oslovenych firmach

3. Jaké profese prevazné vykonavaji Vasi zaméstnanci?

Otazka ¢. 4: Jaké z nasledujicich mozZnosti zpravidla vyuZivate pii nedostatku

kuchafr, €isnik, pokojska
stavebni délnik — finiSerova Ceta, pokladka obalované asfaltové smési
zateplovani
zednické prace
obsluha lanové drahy, pijcovny
prodavac, recepcni, uklid
délnik sadovych uprav
recepcni, pokojska
obsluha stroju
zednik, stavebni délnik
pokojska, ¢isnik/servirka, kuchaf/kucharka
tesaf, pokryvag, klempif
kuchat, €iSnik, pomocné sily v kuchyni
CiSnik, kuchaf
instruktor — prace s détmi
kuchaf, ¢isnik, prace v pujcovné lodi
Ufednické a technické sluzby
kuchaf, ¢isnik, pokojska
Zdroj: vlastni vyzkum

zakazek ¢i pracovnich prileZitosti v zimnim obdobi?

V tabulce 15 vidime, Ze na tuto otazku 66,7 % zaméstnavateli odpovédélo, Ze
zaméstnance ,,poSle na ufad prace a 16,7 % poskytne zaméstnanciim placenou
dovolenou. Ostatni zamé&stnavatelé uvedli, Ze zamé&stnance s jejich souhlasem pievedou
na jinou praci nebo je vyuZziji pro piipravu na dalsi sezonu. Nekterym zaméstnavatelim

se dokonce podafilo v souasné dobé zaméstnance ponechat v pracovnim poméru. Jako

divod uvedli, ze se jim podafilo zajistit zakazky 1 ptes zimni obdobi.
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Tabulka 15 MozZnosti firem pri nedostatku zakazek ¢i pracovnich prileZitosti

4. Jaké z nasledujicich moznosti zpravidla vyuzivate pfi nedostatku

zakazek ¢i pracovnich prilezitosti v zimnim obdobi? Odpovéd
= poskytnu zaméstnancim placenou dovolenou 16,7 %
= poSlu“ zaméstnance na ufad prace 66,7 %
= v zimé pracujeme 5,6 %
= pokud zaméstnanci souhlasi, pfevedu je na jinou praci 5,6 %
= vyuZiji je pro pfipravu na dalSi sezénu 5,6 %

Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka €. 5: Co by Vam pomohlo k tomu, abyste mohli zaméstnat své zaméstnance

celorocné?

V této otdzce méli zaméstnavatelé na vybér z n€kolika moznych odpovédi, véetné
odpovédi ,,jind“, kde mohli uvést dal$i moznosti. Na tuto otazku respondenti nejvice
odpovidali, ze by jim k celoroénimu zaméstnani jejich pracovnikii pomohlo vice zakazek
(33,3 %) nebo kurzarbeit ¢i podobny piispévek (33,3 %). 11,2 % respondentt uvedlo, Ze
by jim pomohla zména klimatu nebo pfiznivejsi povétrnostni podminky a rovnéz 11,2 %
respondentli uvedlo, ze jiz maji zaméstnani celoro¢ni. 5,6 % respondentt uvedlo, ze by

Jim nepomohlo nic, nebot’ se jedna o sezonni praci. Odpovédi mizeme vidét na obrazku

11.
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5. Co by Vam pomohlo k tomu, abyste mohli zaméstnat své
zaméstnance celoro¢né?

Vice zakazek 38,7%

Kurzarbeit nebo podobny pfispévek 33,3%

Zména klimatu nebo pfiznivéjsi

Q,
povétrnostni podminky 11,2%

Nic, je to sezdnni prace 5,6%

Zaméstnani jiZ mame celoro¢ni 11,2%

0,0%  10,0% 20,0% 30,0%  40,0%  50,0%

Obrazek 11 MozZnosti, které by firmam pomohly k celoroénimu zaméstnavani
Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka 6: Je Vam znamo, Ze v pripadé ukonceni pracovniho poméru dohodou, je
uchazeim o zaméstnani poskytnuta podpora v nezaméstnanosti v nizsi vysi,

tj. pouze 45 % primérného ¢istého mési¢niho vydélku po celou podpurdi dobu?

Na tuto otazku 83,3 % zaméstnavatelii uvedlo, Ze jsou seznameni se skutecnosti, kdy
Vv piipad¢ ukonceni pracovniho poméru dohodou uchaze¢ o zaméstnani obdrzi podporu
V nezaméstnanosti pouze ve vysi 45 % po celou podpur¢i dobu. Pouze 16,7 %
zaméstnavatell na otazku odpovédelo, Ze jim tato skute¢nost neni zndma. Ze zkuSenosti
uradu prace vyplyva, ze sezonni prace jsou kromé uplynuti doby urc¢ité ukoncovany pravé
dohodou. Zaméstnavatelé jsou si tedy zpravidla védomi, Zze podpora sezonné
nezamé&stnanych osob ¢ini pouze 45 % zprimérného cistétho mési¢niho vydélku
Z posledniho zaméstnani. Domnivam se, Ze nizka vySe podpory v nezaméstnanosti rovnéz
muze byt divodem zaméstnavateli motivovat své sezonni zaméstnance takovym

zpusobem, aby jim byla alespon ¢astecné vynahrazena ztrata vydélku v zimnim obdobi.

62



Otazka €. 7: Jste nuceni propoustét Vase zaméstnance v zimnim obdobi kaZzdoro¢né?

Bylo zjisténo, ze 72,2 % oslovenych zaméstnavatelli je nuceno propoustét své
zaméstnance kazdym rokem. Pouze 27,8 % zaméstnavateli uvedlo, Ze nejsou nuceni

kazdy rok propoustét své zaméstnance.

7. Jste nuceni propoustét Vase zaméstnance v zimnim
obdobi kazdoro¢né?

80,0% 72,2%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
27,8%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
Ano Ne

Obrazek 12 Nutnost kazdoro¢niho propousténi zaméstnanci
Zdroj: vlastni vyzkum
Otazka ¢. 8: Nastupuji Vasi propusténi zaméstnanci k Vasi firmé vétSinou zpét?

Jak vidime na obrazku 13, 61,1 % zaméstnancli se urcit€¢ vraci zpét ke svému
zamestnavateli, 38,9 % se spiSe vraci. Zaméstnavatel¢ tedy maji dobré zkuSenosti s tim,

ze zameéstnanci se k nim vraceji zpét. Zadny zaméstnavatel neuvedl negativni odpoved’.
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8. Nastupuiji Vasi propusténi zaméstnanci k Vasi firmeé
vétsSinou zpét?

70,0%
61,1%
60,0%
50,0%
40,0% 38,9%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%
Uréité ano Spise ano Spise ne Uréité ne

Obrazek 13 Nastup zaméstnanci zpét ke stejnym zaméstnavatelim
Zdroj: vlastni vyzkum

Otazka ¢. 9: Motivujete Vase zaméstnance, aby k Vam nastupovali zpét a nepresli

k jinému zaméstnavateli?

Na tuto otazku 72,2 % zaméstnavatell uvedlo, ze zaméstnance motivuje, aby se k nim

vratili zpét, 27,8 % uvedlo, Ze zaméstnance nemotivuje.

Otazka €. 10: V pripadé, Ze jste na predchozi otazku odpovédél/a kladné, uved’te

prosim, jak tyto zameéstnance motivujete, aby k Vam nastoupili zpét?

Zameéstnavatelé, ktefi uvedli, Zze své zaméstnance motivuji, sdélili nésledujici zptisoby

motivace (viz tabulka 16).
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Tabulka 16 Motivace zaméstnancu

10. Jak tyto zaméstnance motivujete, aby k Vam nastoupili zpét?

benefity — stravovani, prispévek na dopravu
finanéni ohodnoceni
nova pracovni smlouva je vyhodnéjsi, nez pfedchozi
vstficné jednani
kvalita pracovniho prostfedi
jistota kazdoro€niho zaméstnani a odpovidajiciho vydélku
dlouhodobé pratelska atmosféra ve firmé
dobré pracovni podminky, kolektiv
Zdroj: vlastni vyzkum
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8 Diskuze

Ve své bakalaiské praci jsem se pokusila nastinit problematiku sezonni (ne)zaméstnanosti
na Ceskokrumlovsku. Toto téma jsem zvolila z divodu mych vlastnich pracovnich
zkuSenosti s nezaméstnanymi osobami, kdy jsem pii kazdodenni praci s klienty zacala

vnimat tuto problematiku.

V teoretické Casti této bakalaiské prace jsem se zaméfila na charakteristiku
nezaméstnanosti a sluzby a ¢innosti Utadu prace CR, dale jsem zminila ¢innost Evropské
unie v souvislosti s nezaméstnanosti, popsala jsem zakladni iidaje o Ceskokrumlovském

regionu a ukazatele nezaméstnanosti.

Téma nezaméstnanosti, Utadu prace CR a Ceskokrumlovského regionu jsem vzijemné
propojila v praktické ¢asti, kde jsem se pokusila nastinit problematiku zvlasté sezoénni
(ne)zaméstnanosti. Za timto ucelem jsem oslovila uchazee o zaméstnani
a zaméstnavatele, ktefi se sezonni (ne)zaméstnanosti maji urcitou zkusenost, a rovnéz své
kolegyné z Kontaktniho pracovisité Utadu prace CR v Ceském Krumlové. Smisenou
formou vyzkumu jsem se snazila ziskat informace takovym zplsobem, aby byly podany

vzdy z pohledu urcité skupiny aktéri, kterych se sezonni (ne)zaméstnanost piimo dotyka.

rowr

V uvodu praktické ¢asti byl predstaven cil prace, vyzkumné otazky a hypotézy. Dale jsem
popsala metodiku postupu za Gcelem ziskanych dat a nasledné byly uvedeny vysledky

vyzkumu.

Kvalitativni vyzkum byl proveden technikou polostandardizovanych rozhovorii se
sezéonné nezaméstnanymi uchaze¢i o zaméstnani s bydlistém v Ceskokrumlovském
okrese. Kvantitativni vyzkum byl proveden technikou dotaznikti sméfovanych
zaméstnavatelim, ktefi jsou nuceni své zaméstnance po ukonceni sezony propoustet
ze zaméstnani a pracovnicim odd¢leni zprostiedkovani, evidence a podpor

V nezameéstnanosti, které s t€émito osobami pracuji.

Prvni vyzkumna otazka se tykala charakteristik ovliviiujicich sezonni zaméstnanost
na Ceskokrumlovsku. Podle PES Network (© 2020) jsou sezénni vykyvy v zavislosti
na ro¢nim obdobi béZzné v mnoha evropskych zemich a podle Kaczora (2013) se projevuji

hlavné v zeméd¢€lstvi, stavebnictvi, cestovnim ruchu ¢i v dopravé. Takovato
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nezaméstnanost se vyznacuje kratkou dobou, fadové nékolik mésict. Z vyzkumu
vyplynulo, ze hlavni pfi¢inou ukonéeni pracovniho pomeéru ze strany zaméstnavatelii byly
skutecné klimatické podminky, kdy s nastupem zimniho obdobi jsou velmi omezeny
venkovni ¢innosti v zahradnictvi, lesnictvi ¢i stavebnictvi. S klimatickymi podminkami
jsou spojené i ¢innosti v 0boru ubytovani, stravovani a pohostinstvi, protoze v zimnim
obdobi na Ceskokrumlovsku dochazi k ubytku turistd a Ginnost téchto zaiizeni je
omezena. Komunika¢ni partneti a partnerky z provedeného kvalitativniho vyzkumu, ktefi
jsou zamé&stnani v Rakousku, potvrdili, Ze maji velmi podobnou zku$enost, jako 0soby
zaméstnané na Ceskokrumlovsku. Rakousti zamé&stnavatelé, ktefi svou &innost provozuji
v piihraniénich oblastech sousedicich s Ceskou republikou, jsou po ukonéeni sezény

rovnéZ nuceni propoustét zaméstnance z vyse uvedenych divodi.

Druhé vyzkumna otdzka se tykala charakteristik sezonnich pracovnik a jejich strategii
na trhu prace na Ceskokrumlovsku. V provedeném kvalitativnim vyzkumu je pét
dotazovanych vyuéeno a jeden ma stéedni $kolu s maturitou. Aktualné vykonavaji profese
ve stavebnictvi, lesni délnice, pokojské, zahradnice a pracovnika dievovyroby. VSichni
komunikacni partnefi potvrdili, Ze po ukonéeni zaméstnani byvaji v evidenci ufadu prace,
zpravidla od jednoho do ¢tyf mésicii. AvSak z jejich strany dosud nedoSlo k zddné zméné
takovym zplsobem, aby této skutecnosti zabranili a mohli byt zaméstnani celorocné.
O zvySeni kvalifikace oslovené osoby zpravidla neuvazuji, ale ti z nich uvedly, ze by

v budoucnu nastoupily na rekvalifikaci.

Také jsem se zaméfila na skuteCnost, kterou uvadi Buchtova et al. (2013), Krebs et al.
(2005) i mnoho dal$ich autort, a to, Ze ztrata prace znamena pro jedince stresujici Zivotni
udalost, jejimz dusledkem mize dochéazet ke vzniku psychologickych ¢i jinych
zdravotnich obtizi. Podle Matouska et al. (2005) pii ztraté zaméstnani rovnéz dochazi
k socialni izolaci ¢i k socialnimu selhani jedince. Takovéto problémy zkoumani jedinci
pfili§ nezaznamenali. Komunikac¢ni partnerky 3, 4 a 5 pfipustily Spatné pocity, myslenky
¢1 nejistotu, ale vetsi psychické potize neuvedly. Dotazovani KP 1, 2 a 4 v§ak v obdobi
své nezaméstnanosti pocituji zvyseni vahy. Komunikaéni partner 6 dokonce uvedl, ze

v obdobi, kdy nevykonava ¢innost, se citi psychicky i fyzicky 1épe.

Dle Krebse et al. (2005) ma nezamé&stnanost také vliv na zivotni Groven, protoze dochazi

ke ztrat¢ pifijmu a vede Casto k chudobé¢. Tato skuteCnost se vyzkumnym Setienim
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potvrdila. Pfestoze proti vysi podpory v nezaméstnanosti dotazovani neméli vyhrady,
ke své celkové financni situaci se nevyjadrili ptili§ optimisticky. Priklanéli se k tomu, ze
Vv obdobi nezaméstnanosti by ziejm¢ méli problém s mimoradnymi vydaji. KP 1 az 5
uvedli, ze jsou nuceni se v obdobi nezaméstnanosti vyrazné uskromnit, dotazovany KP 6
uvedl, ze je nucen se uskromnit trochu. Dle Krebse et al. (2005) nezaméstnanost rovnéz
vede Kk socialnimu vylouceni. Tato skuteCnost se u sezénné nezaméstnanych osob
nepotvrdila, nebot’ doba jejich nezaméstnanosti neni tak dlouhd, aby méla vyrazny
socialni dopad. Dotazovani uvadéli, ze nepocit'uji zménu vztaht ¢i negativni reakce a tlak

okoli z diivodu jejich nezaméstnanosti.

S touto vyzkumnou otazkou souvisi prvni hypotéza, ve které prepokladam, ze osoby,
které se po ukonceni sezény staly nezaméstnanymi, neocekavaji od uradu prace
zprostiedkovani zameéstnani z divodu opétovného nastupu do svého piedchoziho
zaméstnani. Jak bylo zjisténo z dotaznikového Setieni, vSech 100 % pracovnic potvrdilo,
Ze se jim nedafi sezonn€ nezaméstnané osoby umistovat do zaméstnani, prestoze s témito
osobami aktivné pracuji, a prestoze jim nabizeji zaméstnani, ktera jsou v evidenci
volnych pracovnich mist (potvrdilo 81,8 % pracovnic). VSechny pracovnice se také
domnivaji, Ze sezonné nezaméstnani uchaze¢i nemaji 0 zprostfedkovani zaméstnani
zajem. Rovnéz z vysledkil rozhovorl vyplynulo, Ze pokud maji sezonn€ nezaméstnani
urcitou jistotu v tom, Ze na jafe op&t nastoupi do ptivodniho zaméstnani, tak nemaji zajem
0 zam¢stnani nabizené Gitadem prace. Takovy zajem by mé&li pouze v pfipad¢ ztraty svého

zameéstnani.

Ve druhé hypotéze predpokladam, ze pokud jsou sezénné zaméstnané osoby ve svém
zaméstnani spokojeny a zameéstnavatelem dostatecné motivovany, po pieklenuti zimniho
obdobi na ufadu prace se vraci zpét ke stejnému zaméstnavateli. Tuto skuteCnost
potvrdilo vSech 100 % zaméstnavatelli, z nichZz 61,1 % uvedlo, Ze jejich plvodni
zaméstnanci k nim urcité nastupuji zpét a 38,9 % uvedlo, Ze nastupuji spise zpét. Zaroven
72,2 % zaméstnavatell potvrdilo, Ze své zaméstnance riznymi zpisoby motivuji, at’ uz
riznymi benefity, financnim ohodnocenim ¢i odpovidajicim vydeélkem. Rovnéz vysledky
rozhovoru s komunikaé¢nimi partnery tuto hypotézu potvrdily, nebot’ ¢tyfi z nich uvedli,

ze jsou v zameéstnani spokojeni a dvé komunikacni partnerky, které vykonavaji praci
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Vv lese a v zahradnictvi uvedly, ze spokojené jsou, ale prace je t€zka a nékdy je to narocné,

coz samoziejme souvisi s fyzickou ndro¢nosti dané profese.

Treti vyzkumna otazka si kladla za cil zjistit, jaké jsou ndzory na feSeni problematiky
sezonni  (ne)zaméstnanosti u relevantnich aktérd. Z vyzkumu provedeného
se zaméstnavateli vyplynulo, Ze by v zimnim obdobi uvitali vice zakazek. K tomu, aby
mohli své zaméstnance nechat celorotné zameéstnané, by jim pomohl kurzarbeit ¢i
podobny pftispévek poskytovany statem, ktery by mohli v zimnim obdobi vyuzit. Neni
v silach Clovéka zménit klimatické podminky, ale jak z vyzkumu vyplynulo, pokud by
zaméstnavatelé byli ze strany statu vice podporovéni, nemuseli by své zaméstnance
po ukonceni sezoény propoustét. Domnivam se, ze pokud by bylo zaméstnavatelim
umoznéno Cerpat urCitou formu piispévku na zaméstnance, pro které nemaji praci
v zimnim obdobi, nemuseli by se tito evidovat na Gtradu prace, ¢imz by odpadlo mnoho
administrativy a problému spojenych se snahou tfadu tyto osoby zaméstnat a neochotou
sezonné nezaméstnanych zaméstnani od ufadu prace pfijmout. Témto osobam by tudiz
nebyla vyplacena podpora v nezaméstnanosti a penize, které by stat na této podpoie
uSettil, by mohl pouzit ve prospéch jiz zminéného pfispévku pro zaméstnavatele,

respektive pro jejich zamé&stnance.
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9 Zavér

Tato bakalarska prace si kladla za cil zjistit, jaky vliv ma sezénni zaméstnanost
na zaméstnanost a kvalitu Zivota dotdenych osob na Ceskokrumlovsku v obdobi
poslednich dvou let, a to zpohledu sezonné nezaméstnanych osob, z pohledu
zaméstnavatell a z pohledu pracovnic ufadu prace. Tohoto cile jsem se snazila dosdhnout
ziskanim odpovédi na vyzkumné otazky. Pokusila jsem se rovnéz najit moznd feSeni
problematiky sezonni nezaméstnanosti a Stanovit koncepéni a metodicky navrh, jak se
sez6nné nezaméstnanymi uchazeéi na Ceskokrumlovsku pracovat a jak alespon &asteénd

eliminovat jejich pocet.

Jak bylo vyzkumem zjisténo, osoby, které jsou v zimnim obdobi na ptfechodnou dobu
vedeny v evidenci uchaze¢i o zaméstnani, fakticky nezadaji o zprostfedkovani
zaméstnani, potiebuji pouze pieklenout svoji docasnou nezaméstnanost. Snahu tfadu
prace o umisténi do celorocniho zaméstnani vétSinou odmitaji z divodu opétovného
nastupu do svého pivodniho zaméstnani. Komunikaéni partnefi nej€astéji zminuji, ze
jsou takto v podstaté spokojeni a 0 zméné zaméstnani piili§ neuvazuji nebo se k ni dosud
neodhodlali. Také bylo zjisténo, ze vliv sezénni zaméstnanosti na kvalitu Zivota
dotCenych osob je zalezitosti velice individualni, nebot’ naslednou nezaméstnanost kazdy
proziva jinak. Pro né¢koho obdobi nezaméstnanosti znamena vyhodu v podobé& volného
Casu, kdy se muze vénovat riznym aktivitam, rodiné ¢i odpocinku, pro jiného znamena
vice Casu na piremysleni o vlastnich problémech, ¢imz mize inklinovat k psychickym
potizim. Co se tyCe finan¢ni stranky, ta v obdobi nezaméstnanosti neni pfili§ pfizniva, ale
prestoze se dotazovani musi uskromnit, poskytovana podpora v nezaméestnanosti je pro né
dostacujici.

Pracovnice ufadu prace se ptiklani k tomu, aby byla moznost ponechat takové osoby

V zaméstnani celorocné, ¢imz by se snizila zatéZ pracovnic v zimnim obdobi.

Osloveni zaméstnavatelé se vyjadfili, Ze nemohou své zaméstnance nechat v zaméstnani
celoro¢né prevazné z divodu klimatickych podminek a ubytku zakazek v zimnim obdobi.
Aby nemuseli propoustét své zaméstnance, uvitali by praveé zvyseni poctu zakdzek nebo

pfispévek od statu.
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Dale se pokusim uvést navrh na feseni této problematiky.

V soucasné dobé by zaméstnanci uradu prace mohli vénovat vice pozornosti sezonné
nezaméstnanym uchaze¢lim a intenzivnéji s nimi pracovat takovym zpiisobem, aby doslo
K jejich celoro¢nimu umisténi na trhu prace. Avsak, v ptipad¢€, ze o toto nebude ze strany
uchazecu zajem a v disledku odmitnuti nabizeného zaméstnani dojde k jejich sankénimu
vytazeni z evidence, povede tato skute¢nost sice ke snizeni poctu registrovanych sezonné
nezaméstnanych osob na Ceskokrumlovsku, ale nepovede ke sniZeni obecné miry
nezameéstnanosti, protoze tyto osoby by zistaly nezaméstnané po dobu, dokud by se
nevratily zpét ke svému zaméstnani. Také je potieba si uvédomit, Ze takové osoby by
ptisly o podporu v nezaméstnanosti a 0 platbu zdravotniho a socialniho pojisténi, coz by

na n¢ mélo velice negativni dopad.

Vzhledem k tomu, Ze sezonni nezaméstnanost je kratkodobou nezaméstnanosti, ktera trva
pouze nékolik mésici, pro jeji feseni urad prace nemuiize nabidnout ptili§ nastrojt aktivni
politiky zaméstnanosti. Tyto néstroje byvaji zpravidla vazany na delsi dobu evidence,
napf. 5 a vice mésicil a tuto podminku sezonn€ nezaméstnané osoby nespliiuji. Domnivam
se, ze by bylo vhodné navysit objem prostiedkii na podporu aktivni politiky
zaméstnanosti takovym zplsobem, aby mohly byt pouZity pravé pro sniZzeni sezoénni
nezameéstnanosti, napt. finanéné podpofit zaméstnavatele, aby nebyli nuceni v zimnim
obdobi propoustét své zaméstnance nebo osoby samostatné vydelecné ¢inné, které by

diky pfispévku od statu nemusely pferusovat svou ¢innost.

Pokud by ze strany statu byly poskytovany prostiedky na udrzitelnost zaméstnani,
zabranilo by se ucelovym evidencim, diky kterym je sezénn€ nezaméstnanym osobam
nejen poskytovana podpora v nezameéstnanosti, ale rovn€z je jim hrazeno zdravotni
asocidlni pojisténi. Odpadly by administrativni zélezitosti spojené s ukoncenim
a naslednym obnovenim pracovniho poméru a rovnéz administrativni zat€z s vedenim
sezonné nezaméstnanych osob jako uchazecl o zaméstndni. V zimnim obdobi by se timto
vyrazné snizilo zatézovani pracovnic Kontaktniho pracovisté Utadu prace CR v Ceském

Krumlové.
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11 Seznam priloh

Priloha 1

Rozhovor se sezonn¢ nezaméstnanymi UoZ

Otazky rozhovoru:

1)

2)

3)

Jaké jsou zakladni udaje o respondentech a jejich rodinny Zivot?

Uvedu Vase pohlavi, dale bych se chtéla zeptat, kolik je Vam let a na Vase
bydliste.

Jaky je Vas rodinny stav?

Mohu se Vas zeptat, jestli mate déti? V piipadé, Ze ano, mizete mi fici, kolik

jich mate a kolik je jim let?

Jaké je vzdélani respondentii a jaké zaméstnani vykonavaji?

Reknete mi, jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani a obor tohoto vzdélani?
Jakou profesi aktualné vykonavate a jak dlouhou dobu ji vykonavate?

Jaké profese jste vykonavala diive?

Nachazite uspokojeni ve Vasem souc¢asném zaméstnani, nebo byste chtél/a
zaméstnani zmeénit?

Také bych se Vas rada zeptala, zda ovlivnila epidemie covid-19 Vase

zaméstnani. MZete mi fici jakym zptisobem?

Jak respondenti reSi obdobi nezaméstnanosti?

Muzu se Vas zeptat, zda byvate pravideln€ nezaméstnany/4 nebo je toto Vase
prvni zkuSenost s nezaméstnanosti?

Jak Casto jste dfive ménil/a své zamé&stnani?

A jak je to v soucasné dob&? Musel/a jste opét po ukonéeni sezony ukoncit své
zaméstnani?

Reknete mi, z jakého diivodu v zimnim obdobi pierusujete své zaméstnani?

76



4)

5)

Po dobu své nezaméstnanosti byvate evidovan/a na uradu prace? V piipade, ze
ano, jak dlouho?

Jak hodnotite ptistup Gradu prace k Vasi osob&? Muzete rozvést, jak k Vam trad
prace pristupoval v ptedchozich evidencich a jak je to nyni?

Pomohl Vam trad prace n¢jakym zptisobem? Napt. poskytnuti né¢jakého
ptispevku, rekvalifikace, poskytnuti diillezitych informaci, pomoc se sepsanim
Zivotopisu apod.

Nastoupil/a byste do zamé&stnani, které by Vam bylo nabidnuto Gifadem prace?

Jak respondenti preklenuji obdobi nezaméstnanosti z finan¢ni stranky?
Muizu se Vas zeptat, zda v dob¢ své nezaméstnanosti pobirate podporu

V nezaméstnanosti?

Jak hodnotite vys$i podpory v nezaméstnanosti?

Jak hodnotite Vasi celkovou finanéni situaci (pfijmy, uspory, jiny penézni
majetek)?

Musel/a jste se v obdobi nezaméstnanosti vyrazné uskromnit?

Musel/a jste si pij€it penize vV dobé své nezaméstnanosti?

Jsou respondenti ochotni vyresit svou sezonni nezaméstnanost?

Spatfujete v sezonni nezaméstnanosti néjaké vyhody?

Uvazoval/a jste v soucasné dob¢ o tom, ze byste zménil/a své zaméstnani, tak
abyste se sezonni nezaméstnanosti vyhnul/a?

Uvazoval/a jste o tom, ze byste si zvysil/a vzdélani, abyste mohl/a byt celorocné
zaméstnan/a?

Chtél/a byste se rekvalifikovat, abyste mohl/a byt celoro¢n¢ zaméstnan/a?
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6)

7)

Jaké maji respondenti subjektivni pocity v obdobi své nezaméstnanosti?
Meéni se Vase mezilidské vztahy v obdobi Vasi nezaméstnanosti?

Pocit'ujete néjaky tlak okoli v obdobi Vasi nezaméstnanosti?

Dotyka se Vas nezaméstnanost po psychické nebo fyzické strance?

Jak se citite na ufadu prace za pfitomnosti ostatnich klient? Napi. kdyz s nimi
¢ekate na chodbé¢, nez Vas pfijme zprostfedkovatelka.

Vénujete se v obdobi nezaméstnanosti napi. konickiim nebo jinym aktivitam?

Zavér

Chtél/a byste k rozhovoru jesté néco dodat?
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Ptiloha 2
Dotaznik pro zprostifedkovatelky Kontaktniho pracovisté Cesky Krumlov
Prace se sezonné nezaméstnanymi uchazeci o zaméstnani

Vazené kolegyné,

rada bych Vas pozédala o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery je dilezity pro mou
bakalaiskou praci tykajici se sezonni nezaméstnanosti na Ceskokrumlovsku. Dotaznik
je anonymni a bude slouzit pouze ke studijnim ucelim. Vyplnéni Vam nezabere déle
nez 10 minut.

Dé&kuji za Vas Cas, Jaroslava Houskova.

*Povinné pole

1. Méte zkuSenost se sezonné nezaméestnanymi klienty ufadu prace? *

O Ano
O Ne

2. Pokud jste na piedchozi otazku odpovédéla kladné, pokuste se odhadnout, kolik
procent sezénn€ nezaméstnanych uchazect se Vam kazdy rok opakované vraci zpét
do evidence.

Méné nez 20 %

20-50 %

51-80 %

Vice nez 80 %

oooo

3. Kolik mésicti nejcastéji byvaji sezénn¢ nezaméstnané osoby vedeny v evidenci ufadu

prace? *

—

Vase odpoveéd

4.V jakych oborech tyto osoby zpravidla pracuji? *

Z&émedéelstvi, lesnictvi, rybatstvi
Stavebnictvi

Tézba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti
Jiné:

I oooooOond
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5. Nabizite sezo6nné nezaméstnanym uchazeclim zaméstnani, kterd jsou v evidenci

volnych pracovnich mist ufadu prace? *

O Ano
O Ne

6. Pokud jste na predchozi otazku odpovédéla kladné, uved’te prosim, zda se Vam dari

tyto osoby umist’ovat do zaméstnani.

O Ano
O Ne

7. Domnivate se, ze sezonné nezaméstnani uchazec¢i maji zdjem o zprostiedkovani
zaméstnani? *

O Ano
O Ne

8. Mate k sezénné nezaméstnanym osobam stejny piistup jako k ostatnim uchazeclim

0 zaméstnani? *

O Ano
O Ne

9. Pokud jste na prechozi otdzku odpovédéla zdpornég, upfesnéte prosim, v cem se prace
se sezénné nezaméstnanymi uchaze¢i o zaméstnani odliSuje od prace s ostatnimi

uchazedi.

—

Vase odpoveéd

10. Souhlasite s tvrzenim, Ze tyto osoby maji zajem pouze o pieklenuti zimniho obdobi

na ufadu prace formou platby pojiSténi a pobirani podpory v nezaméstnanosti? *

O Ano
O Ne
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11. Ze zkuSenosti ufadu prace vyplyva, ze sezdénné¢ nezaméstnani pieshranicni

pracovnici pobiraji zpravidla maximalni vysi podpory v nezaméstnanosti, tj. 20075 K¢.

Domnivate se, Ze takovato vyse podpory tyto osoby motivuje k hledani zaméstnani

V obdobi jejich sezonni nezaméstnanosti? *

Ooo0oo0on

Urcité ano
Spise ano

Ani ano ani ne
Spise ne
Urc¢ité ne

12. Mizete sezonné nezaméstnanym osobam nabidnout n&jaké nastroje aktivni politiky

zameéstnanosti? V ptipad¢, ze ano, vyberte jaké. *

ooooooon

Rekvalifikace

Spolecensky ucelné pracovni misto

Vetejné prospesné prace

Investi¢ni pobidky

Pteklenovaci ptispévek

Prispévek na zapracovani

Ptispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky program

Sezonné nezaméstnanym osobam neni mozné nabidnout zadny z vySe
uvedenych nastroju

13. Jaké dalsi sluzby miiZete sezonn€ nezaméstnanym uchazec¢lim nabidnout? *

—

Vase odpoveéd

14. Je VaSe pracovni vytizenost béhem zimniho obdobi vyS$s§i nez béhem letniho
obdobi? *

O
]

Ano
Ne
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15. Uved’te tfi mésice, ve kterych se citite nejvice vytizena: *

Leden
UHOI‘
Brezen
Duben
Kvéten
CGI'VGI’I
Cewenec
Srpen
Zari
Rijen
Listopad
Prosinec

oooooooooooo

16. Jste dostatecné motivovana VaSim zaméstnavatelem, abyste praci béhem zimniho
obdobi 1épe zvladala? *

O Ano
O Ne

17. Co byste v souvislosti se sezonné nezaméstnanymi uchazeci rada zmenila? *

—

Vase odpoveéd

18. Jak dlouho jste zaméstnana na Ufadu prace CR? *

W

Vase odpoveéd
19. Jaky je Vas vek? *

—

Vase odpoveéd
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Ptiloha 3
Dotaznik urceny pro zaméstnavatele
Sezénni zaméstnavani pracovniki

VazZeni respondenti, jsem studentkou Zdravotné¢ socialni fakulty JihoCeské univerzity
v Ceskych Budgjovicich a zabyvam se sezonni nezaméstnanosti na Ceskokrumlovsku.
Chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku pro potfeby mé bakalarské
prace zaméfené na vySe uvedenou problematiku. Vyplnéni dotazniku je zcela
dobrovolné a anonymni. Dotaznik bude slouzit pouze ke studijnim a¢elim. Vyplnéni
Vam nezabere déle nez 10 minut. D&kuji za Vas Cas, Jaroslava Houskova.

*Povinné pole

1. Vyberte ekonomickou ¢innost, kterou se Vase spolecnost zabyva. *

Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
Stavebnictvi

Tézba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti
Jiné:

ooooon

2. Kolik mate zaméstnancu? *

O 1-10
O 11-50
O Vice nez 50

3. Jaké profese prevazné vykonavaji Vasi zaméstnanci? *

Vase odpoveéd’

4. Jaké z nasledujicich moznosti zpravidla vyuzivate pii nedostatku zakazek Cci
pracovnich pfilezitosti v zimnim obdobi? *

Poskytnu zamé&stnancim placenou dovolenou

Poskytnu zaméstnanciim neplacenou dovolenou

"Poslu" zaméstnance na ttad prace
Jiné:

oooo
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5. Co by Vam pomohlo k tomu, abyste mohli zaméstnat své zaméstnance celorocné? *

O Vice zakazek
O Kurzarbeit nebo podobny ptispevek
O Jiné:

6. Je Vam znamo, ze v piripad¢ ukonceni pracovniho poméru dohodou, je uchazec¢im
0 zaméstnani poskytnuta podpora v nezaméstnanosti v niz$i vysi, tj. pouze 45 %

r~ .1

prumérného Cistého mési¢niho vydélku po celou podpirci dobu? *

O Ano
O Ne

7. Jste nuceni propoustét Vase zaméstnance v zimnim obdobi kazdoro¢né? *

O Ano
O Ne

8. Nastupuji Vasi propusténi zaméstnanci k Vasi firmé vétSinou zpét? *

Ur¢ité ano
SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne

Oooon

9. Motivujete Vase zaméstnance, aby k Vam nastupovali zpét a nepfesli k jinému

zaméstnavateli? *

O Ano
O Ne

10. V ptipad¢, Ze jste na piedchozi otazku odpovédél/a kladnég, uved’te prosim, jak tyto

zaméstnance motivujete, aby k Vam nastoupili zpét?
Vase odpoveéd’

Dé&kuji Vam za vyplnéni dotazniku. Nyni prosim vyberte, zda mate nebo nemate zdjem

o zasléani vysledkut. *

0 Mam zajem o zaslani vysledki
OO0 Nemam z4jem o zaslani vysledkl

V piipad¢, Ze mate zajem o zaslani vysledku, uved’te prosim svou e-mailovou adresu.
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