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Anotace

Predmétem bakalaiské prace je analyza, porovnani a zhodnoceni vyvoje pojistnych trhu
v Ceské republice a Rusku na zakladé ukazateld pojisténi. Bakalaiska prace se déli na &tyfi
kapitoly a dale na dil¢i oddily a pododdily. Prvni kapitola je vénovana teoretickym aspektim —
definicim pojistného trhu, jeho segmentaci a je nahlizeno na klicové ukazatele vyvoje pojistného
trhu, které jsem pouzil pii dalsi analyze vybranych trhi. Ve druhé a tieti Casti je na zacatku
kazdé kapitoly popsana historie a vyvoj vybranych pojistnych trhu. Dale je v téchto kapitolach
postupné hodnocena uroveii pojistnych trhi Ceské republiky a Ruska ve sledovaném obdobi.
Posledni kapitola a zavér prace je zaméfeny na vzajemné porovnavani pojistnych trh vybranych

zemi.

Klicova slova

Pojistny trh, ukazatele trovné pojistného trhu, asociace pojistoven, rusky pojistny trh, Cesky

pojistny trh, pojistné plnéni, pfedepsané pojistné.



Annotation

The subject of the bachelor thesis is the analysis, comparison and evaluation of the development
of insurance markets in the Czech Republic and Russia on the basis of insurance indicators.
The bachelor thesis is divided into four chapters and further into sub-sections and subsections.
The first chapter is devoted to theoretical aspects - definitions of the insurance market,
its segmentation and looks at the key indicators of the development of the insurance market,
which I used in the further analysis of selected markets. The second and third parts describe the
history and development of selected insurance markets at the beginning of each chapter.
Furthermore, the level of the insurance markets of the Czech Republic and Russia
in the monitored period is gradually evaluated in these chapters. The last chapter and the
conclusion of the thesis is focused on the mutual comparison of insurance markets of selected

countries.

Keywords

Insurance market, indicators of the level of the insurance market, associations of insurance
companies, Russian insurance market, Czech insurance market, insurance benefits, written

premiums.
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’
Uvod

Pojistny trh je dilezitou soucasti kazdého financniho trhu. Lidé citi potiebu ochrany svého
majetku, ale také sama sebe v nezadoucich situacich. Proto je velmi dalezité, aby v kazdé
zemi byl spravné fungujici pojistny trh. Kromé toho rozvinuty pojistny trh samoziejme
zvySuje financni jistotu 1 zivotni Groven obyvatelstva, a tudiz udrzuje
ekonomickou stabilitu na mikro a makro uUrovnich v piipadech nadhodnych udalosti —

zjednodusene¢ feCeno - od Grovné béznych obcant az na Groven statu.

Na pojistném trhu prevlada nepfimy zpasob rozdélovani volnych financnich
prostiedkti soustfedénych v rezervach pomoci pojistoven a zajistoven. Cenou
za zprostiedkovani v této oblasti je pojistné a zajistné. V soucasné dobé se globalni
pojistny trh velmi dynamicky rozviji diky obrovskému kapitalu. Kazdy rok se nabizi stale
vetsi mnozstvi pojistnych produkti a sluzeb. Pojistovny a zajistovny disponuji velkym

obnosem kapitalu, ktery jim umoziiuje rozsifovat svou ptisobnost na trhu.

Pojistny trh taky lze dale rozdélit na trh v€cny a investi¢ni. Vzhledem k rozsahu této
bakalarské prace bude rozebran jen trh vécny. PredevSim budou vyuzivany
a charakterizovany indikatory jeho trovné, které poslouzi ke srovnani vybranych zemi.
Ukazatele urovné pojistného trhu lze rozdélit na relativni a absolutni, z nichz ty relativni
jsou vyhodngj§i pro porovnavani urovné raznych pojistnych trhii, protoze nezohlediuji

velikost ekonomiky.

Cilem této prace je zhodnotit vyvoj Ceského pojistného trhu v porovnani s wrovni
pojistného trhu v Ruské federaci na zakladé zvolenych pojistnych ukazateli. Bude
provedena analyza pojistného trhu v Ceské republice pomoci jednotlivych ukazatelt
urovné pojistného trhu. Stejny postup vyuziji u pojistného trhu v Ruské federaci a vse

nasledné srovnam.

V prvni Casti prace charakterizuji zéakladni teoretické pojmy a vyznam pojistného trhu.
Nejprve nacrtnu uvod pojistného trhu, déleni trhu a nékteré jeho ukazatele. Ve druhé a treti
Casti budou postupné analyzovany pojistné trhy jmenovanych statd s vyuzitim rtznych
statistickych ukazatelG - grafi a tabulek pro zlepSeni piehlednosti. Ctvrta kapitola bude

zaméfena na vzajemné porovnavani pojistnych trha.
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Na zavér se budu vénovat samotnému srovnani trhu v Ceské republice a v Ruské federaci

a ohodnotim vysledek tohoto srovnani.
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1 Charakteristika pojistného trhu

Prvni kapitola se vénuje teoretickym otazkam spojenym s pojmem pojistného trhu a jeho
raznymi specifickymi vlastnostmi. Na zacatku je zaméfena na samotnou podstatu
pojistného trhu a jeho funkce. Dal§im krokem je charakteristika segmentace pojistného
trhu a faktory, které samotny trh ovliviiuji. Na zavér této teoretické Casti bude uveden
popis zasadnich ukazatelti rozvoje pojistného trhu, které budou pouzity v praktické Casti

mé prace.

1.1 Pojistny trh a jeho funkce

, Pojistmy trh predstavuje systém ekonomickych vztahii a instituci uskutechujicich
pojistovaci c¢innost vcetné investovani volnych prostredkii, kterymi pojistovaci instituce

disponuji“ (Duchackova 2015, s. 271).

Predmétem obchodll na pojistném trhu je pojisténi a zajisténi. Pojistovnictvi jako jeden
z dilezitych odvétvi trzni ekonomiky jakékoliv zemé nabizi na pojistném trhu své zbozi,

resp. své sluzby — tj. pojisténi a zajisténi (Cejkova 2002).

Pojisténi z ekonomického pohledu v zisadé znamend vytvdreni penéZnich rezerv
z pojistného poskytnutého od pojistnikii, kteri sjednali dané pojisténi, pro pripad danych
Skod“ (Mesrsmid 2015, s. 27)

Pojisténi a zajis§téni mizeme definovat jako specificky druh zbozi, potazmo sluzby, které
maji fiktivni charakter. Tato sluzba se na pojistném trhu prodava a kupujici za ni musi
urCitou Castku zaplatit. Je zde urcité riziko, které spociva v tom, ze kupujici muze dostat
svoji protithodnotu az po realizaci pojiSténého rizika. Jde tedy o neurcitou a rizikovou

navratnost jeho pen&znich prostiedku (Cejkova 2002).

Pojistny trh ma primérné stejné zakladni rysy jako jakykoliv jiny trh. Pro hladké fungovani
sttetu nabidky a poptavky vstupuji mezi klienty a pojistitele tzv. zprostredkovatelé
pojisténi, jakymi jsou napt. makléfi, agenti, poradci apod. Pojisténi je zalozeno na principu
rezerv, které nachazi v pojistovnach docasné volné penézni prostiedky, nabidka a poptavka
po téchto prostiredcich predstavuje vedle prvoplanového vécného pojistného trhu tzv.

investi¢ni pojistny trh, kterym pojistny trh jeste€ vice a vyraznéji prolina do finan¢nich trhu.
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Na vécném pojistném trhu prevliada nabidka, coz urcitym zpisobem determinuje zptusoby

prodeje pojistnych produkti (Duchackova a Darihel 2012).

1.2 Segmentace pojistného trhu
Pojistny trh mizeme Clenit podlé vice riznych kritérii. Rozhodujicim kritériem tohoto
Clenéni a segmentace je predmeét Cinnosti pojistitele. DalSimi kritérii muze byt pojistné

riziko, pojistné produkty, predmét pojisténi, subjekty pojisténi apod (Cejkova 2002).

Podle toho pfedmétu Cinnosti pojistitele mizeme rozdélit pojistny trh na dva samostatné
segmenty:

a) nabidku a poptavku po pojiSténi a zajiSténi (tzv. vécny pojistny trh)
b) investovani doCasné volnych penéznich prostiedkt pojistitele (tzv. investi¢ni pojistny

trh) (Cejkova 2002).

Pojistny trh je v nékterych ohledech atypickym trhem, ale plati na ném stejna ekonomicka
pravidla jako na kterémkoli jiném trhu. Jedna z podstatnych odliSnosti spociva v tom,
ze realizace prodanych sluzeb (pojisténi nebo zaji§téni) se Casto projevi az po del§im
obdobi od uzavieni obchodu, nékdy se vSak nemusi projevit vibec. To umoziuje

komerénim pojistovnam provadét pomémé rozsahlou investiéni &innost (Cejkova 2002).
Také pojistny trh mizeme rozdélit podle pfedmétu pojisténi a zajiSténi:

a) Zivotni pojisténi — zahrnuje kryti rizik ohrozujicich Zivoty lidi a orientuje se na kryti

dvou zakladnich udalosti - doziti a imrti (Duchackova 2015).

Zakladnim principem zivotniho pojisténi je vyplatit dohodnutou pojistnou sumu v ptipadé,
ze se pojistény dozije data konce pojisténi, resp. data konkrétné dohodnutého v pojistné
smlouvé nebo v pripadé jeho predCasného umrti. Mezi zivotni pojiSténi se fadi také
dichodova pojisténi, piicemz do kryti byvaji Casto zahrnuta dalsi rizika, a to nezivotniho

charakteru (uraz, trvalé nasledky, vazné nemoci, invalidita apod.) (Cejkova 2002).

b) Nezivotni pojisténi — jde o vSechna pojisténi, kterd nemaji charakter zivotnich pojisténi.
V ramci tohoto pojisténi jsou kryta rizika rizného charakteru, a to ohrozujici zdravi a zZivot
pojisténé osoby, dale rizika vyvolavajici financni ztraty a také rizika vyvolavajici pfimé
vécné Skody. Hlavni druhy produktu nezivotniho pojisténi muzeme rozdélit

do nasledujicich oblasti: pojisténi majetkova, pojisténi financnich ztrat a zaruk, pojiSténi
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odpovédnosti za Skody a pojiSténi urazu a nemoci. U nezivotniho pojisténi vychazime
z toho, Ze pojistné plnéni se uhradi na zakladé primérného projevu rizika pojistnou
udalosti. V nezivotnich pojisténich neni jisté zda se po dobu trvani pojiSténi vyskytne
konkrétni pojistna udalost a pokud ano, tak kolikrat. Pojistné plnéni se tedy poskytne jen

v takovém piipadg, Ze pojistna udalost nastala (Cejkova 2002).

Pojistny trh miZze rozClenit také podle subjektd ovliviiujicich pojistny trh: komeréni
pojistovny, zajistitelé, zprostiedkovatelé (pojiStovaci agenti, pojistovaci a zajistovaci

makléfi), stat, asociace aj. (Cejkova 2002).

1.3 Faktory ovliviiujici pojistny trh
Svétova praxe ukazuje, ze pojisténi je v soucasné dobé jednou z nejdilezitéjSich pak tizeni
rizik v ekonomice na makro i mikrourovni. V modernich ekonomickych podminkach

se vn¢jsi prostiedi kazdé organizace vyznacuje velmi vysokym stupném slozitosti.

Faktory pusobici na pojistny trh ovliviiuji vykonnost organizace, zpochybnuji dosazeni
stanoveného cile, to znamend, ze maji piimy dopad na podniky, a to jak pozitivné, tak
negativné. Pro spolecnosti zabyvajici se pojistovaci Cinnosti je jednou z nejdulezitéjSich
podminek schopnost rychlé reakce a schopnost adaptace na dynamické zmény probihajici
ve vngj§im prostiedi. Podniky se musi umét pfizptisobit zménam a efektivné reagovat, aby

se dokazaly nejen udrzet na trhu sluzeb, ale také prinaset zisk.
K obecnym faktorum ovliviwjicim podobu a strukturu pojistmého trhu Ize zaradit:

* obecné ekonomické podminky (objem HDP, vyvoj velikosti HDP, vyvoj inflace,
VYVoj nezaméstnanosti), ¢ situace na financnim trhu, * legislativni podminky (obecné
pravni predpisy, pojistovaci legislativa), * situace na svétovém pojistném a zajistném trhu,
* rozsah rizik krytych stdtem (rozsah socialniho pojisténi, existence stdinich fondii na kryti
napriklad prirodnich katastrof, nakaz hospoddarskych zvirat), * podminky ve Skodovosti
(Duchackova 2015, s. 271).

1.4 Ukazatele irovné vécného pojistného trhu

Pojistny trh v kazdé trzni ekonomice ma vyznamné postaveni se riznymi a specifickymi

ukoly, principy a vyznamem. Hodnotit vyvoj pojistného trhu nelze bez posouzeni vyvoje
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ukazateld tirovné. Obecné ukazatele arovné pojistného trhu hodnoti G¢innost pouZiti zdroju

a vynalozenych prostiedkd na tomto trhu.

Pro srovnani dat dvou pojistnych trhii jsem zvolil kliCové ukazatele - v mém piipade jde

to hlavné o tyto indikatory:

* predepsané pojistné (v zivotnim a nezivotnim pojisténi)
* pojistné plnéni (v zivotnim a nezivotnim pojisténi)

+ Skodovost (v zivotnim a nezivotnim pojisténi)

* pojisténost

« koncentrace pojistného trhu (Cejkova 2002).

1.4.1 Pojistné

Naprosto kazdy produkt, vyrobek nebo sluzba se na trhu prodava za urcitou cenu.
V piipadé produktt pojistovnictvi je cena sluzby oznaCovana pojmem pojistné. Pojistné
je cena za poskytovanou pojistnou ochranu, Uplata za preneseni pripadnych negativnich
finan¢nich duasledk nahodilosti z jednotlivych subjektd na pojistitele. Kvantifikace
pojistného by méla vychazet z velikosti rizika (tedy finan¢niho ohodnoceni ztraty
v souvislosti s existenci piislusného rizika) a z naklada pojistitele spojenych provozem
pojisténi, a souCasné reagovat na teto podminky, za kterych pojistovnictvi funguje

(Duchackova 2015).

Pojistné predstavuje dopredu zaplacenou uplatu za preneseni negativnich financnich
diisledkit nahodilosti z podnikatelskych a ostatnich ekonomickych subjektii na pojistovnu,
uvazujeme-li na makro urovni, pak jde o preneseni pojistitelnych rizik v ekonomice
na specifické odvétvi narodniho hospoddrstvi - pojistovnictvi (Duchackova a Dainhel 2012,

s.48).

Predepsané pojistné znamena celkové pojistné odpovidajici pojistnému vyjadienému
v pojistnych smlouvach za sledované obdobi, souhrn vSech predpist pojistného na zaklade
pojistnych smluv, kdy ve sledovaném obdobi je poCatek pojistného obdobi a je také jednim
z nejdulezitéjSich ukazatelt vykonnosti kazdé komercni pojistovny za piislusné obdobi.
Podle jeho vyse se komer¢ni pojistovny sefazuji na pojistném trhu v daném regionu nebo
staté. Pfedepsané pojistné 1ze délit na predepsané pojistné zivotniho a nezivotniho pojisténi

(Cejkova 2002).
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1.4.2 Pojistné plnéni

Pojem pojistné plnéni predstavuje predevsSim penézni Castku, kterou vyplaci pojistovna
jako néahradu vzniklé Skody na zaklad€ pojistné smlouvy. Pojistné plnéni je pojistovnou
vypocitana a poskytnutd cast ztraty (v nezivotnim pojiSténi) nebo dohodnutd pojistna
Castka (v zivotnim pojisténi). Takovéto pojistné plnéni je pojistovna povinna pojisténému
(nebo poskozenému) poskytnout za pojistnou udalost, ktera spliiuje podminky dohodnuté

v pojistné smlouvé nebo podminky které uvedené v zakoné (Cejkova 2002).

Podobné stejnym zpusobem jako predepsané pojistné muzeme délit i pojistné plnéni
na pojistné plnéni za zivotni a nezivotni pojisténi. V nezivotnich pojisténich neni jisté, zda
se po dobu trvani pojisténi v pripade konkrétni pojistné smlouvy vyskytne pojistna udalost
a pokud vyskytne, tak kolikrat. Pojistné plnéni se tedy poskytne jen v piipad€, ze pojistna
udalost nastala. Naproti tomu charakteristickym rysem zivotniho pojisténi je, ze pojisStovna
vyplati pojistné plnéni v kazdém piipadé. Ale u obou pojiSténi pojistné plnéni zavisi
1 na podminkach konkrétni pojistné smlouvy a k ni pfilozenych pojistnych podminkach

(Cejkova 2002).

Velikost pojistného plnéni se urcuje na zdkladé pojistnych podminek, zdsad likvidace
pro jednotlivé druhy pojistnych uddlosti a platnych predpisii cenovych i pravnich; podle
konstrukce u jednotlivych druhii pojisténi (Duchackova 2015, s. 51).

1.4.3 Skodovost

Utelem $kodového pojisténi je nahrada vzniklé $kody. Skodovost predstavuje sebou
ukazatel, ktery vyjadiuje pomér mezi vysi poskytnutych pojistnych plnéni a vysi
predepsaného ¢i piijatého pojistného. Udava se v procentech a lze ji Clenit na Skodovost
Zivotniho a neZivotniho pojisténi (Cejkova 2002).

Ve Skodovém pojisténi nemuze jistény od pojistovny ziskat pojistné plnéni vyssi nez je
skoda. Skodovost by mé&la byt mensi nez netto pojistné v procentech a rozhodné by neméla
dosahovat 100% prtijatého pojistného. V piipad€, ze je Skodovost vyssi nez netto pojistné,

jedna se o ekonomicky nevyrovnané pojisténi a muze byt kvalifikovano jako pojistny

podvod (Duchackova 2015).

1.4.4 Pojisténost

22



Agregatni ukazatel pojisténosti je jednim z nejdulezitéjSich ukazatell rozvoje pojistného
trhu, pficemz jeho pouzivani je bézné i v evropskych ekonomikach. Celkem vyjadiuje
pomeér predepsaného pojistného k hrubému domacimu produktu (HDP) v béznych cenach.
Uvadi se v procentech a vyjadiuje celkovou kapacitu pojistného trhu. Celkova moznost
pojistovani na daném pojistném trhu je dana rozsahem pojistného pole. Pojistné pole
predstavuje soubor majetku, pfedmétd, osob nebo jinych jevi existujicich v daném state
nebo teritoriu, ktery je mozno pojistit. Pojisténost odrdzi schopnost pojistného trhu

obsdhnout dané pojistné pole (Cejkova 2002, s. 27).

1.4.5 Koncentrace pojistného trhu

Koncentrace pojistného trhu je velmi vyznamnym ukazatelem uUrovné pojistného trhu
a je sledovana ve vétsiné vyspélych zemi stejné jako i1 pojisténost. Predstavuje podil

nejvétsich pojistoven na predepsaném pojistném (Cejkova 2002).
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2 Pojistny trh Ceské republiky

Cilem druhé kapitoly je seznameni s pojistnym trhem Ceské republiky. V prvni fadé
bude zaméfena na historii vzniku a vyvoje pojistovnictvi v Ceské republice. Nasledujici
Cast charakterizuje Cesky pojistny trh a popisuje aktualni situace na trhu pomoci vybranych

ukazatel arovné pojistného trhu.

2.1 Historie a etapy vyvoje ¢eského pojistného trhu

Prvni poji§tovna na tzemi Ceské republiky v Praze vznikla jiz v roce 1827 a jmenovala
se «Prvni Ceskd vzajemna pojistovna». Druha polovina 19. stoleti zaznamenala rozkveét
tohoto odvétvi a vroce 1872 byla zalozena i prvni zajistovna s ndzvem Prvni Ceska

zajistovaci banka (Duchackova 2015).

Po druhé svétové valce se posilil statni dozor v pojistovnictvi a z vice nez 700
pojistovacich instituci, pasobicich do té doby na uzemi Ceské republiky zistalo
po znarodnéni pét pojistoven. V roce 1948 byl tento pocet zredukovan na jednu statni
pojistovnu, ktera byla o dvacet let pozd€ji, vroce 1968, v souvislosti s federalizaci

rozdélena na Ceskou statni pojistovnu a Slovenskou statni pojistovnu (Duchackova 2015).

Tento pravni predpis umoznil zakladani novych pojistoven, rozvoj konkurence, rozsifovani

nabidky pojistnych produkti a soustavné zlepSovani péce o klienta.

O liberalnim pojistném trhu v Ceské republice s moznosti konkurence mtzeme mluvit
az po transformaci ekonomiky z centralné fizené na trzni a po vydani nového zékona
o pojistovnictvi v roce 1991 kde doslo ke zruseni monopolu Ceské statni pojistovny
zakonem CNR ¢&. 185/1991 Sb.. Tento zakon o pojistovnictvi umoznil v roce 1991
zakladani novych pojistoven. Na trhu vznikla konkurence, ta umoznila rozsifit nabidku

pojistnych produktu, a tak se zlepsila péce o klienta (Duchackova 2015).

V roce 2001 v Ceské republice byly zahajeny piipravy nového regulatorniho ramce, ktery
by vystiidal Solventnost I. Divodem pro pfipravu zmény tehdejSiho systému regulace
pojistoven bylo predev§im nedostateCné reflektovani financnich rizik, kterym jsou

pojistovny vystaveny (Mesrsmid 2015).

V roce 2004 se Ceské pojistovnictvi stalo soucasti jednotného evropského pojistovaciho
trhu, protoze v tomto roce CR byla piijata do Evropské unie.
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2.2 Charakteristika a specifika trhu Ceské republiky

Na pojistném trhu Ceské republiky pasobi na zakladé povoleni udéleného Ceskou narodni
bankou tuzemské pojistovny, které se podle charakteru svoje pojiStovaci ¢innosti ¢leni
na pojistovny zivotni a nezivotni a také na pojistovny se smiSenou Cinnosti a tuzemské
zajistovny. Na zaklade jednotného evropského pasu pusobi pojistovny se sidlem v jiném
&lenském statd EU nez Ceské republice, a to formou pobolky (usazeni) umist&né na uzemi
Ceské republiky nebo na zakladé prava doasné poskytovat sluzby. Povoleni Ceské
narodni banky je nezbytné i pro Cinnost pojistoven a zajistoven z tfetich statd

(Ministerstvo financi CR 2018).

Jednou z nejdulezitéjsich slozek pojistného trhu jsou i pojistovaci zprostiedkovatelé, ktefi
provozuji distribuci pojisténi na zaklad® registrace u Ceské narodni banky, jestlize maji
svoje bydli§té nebo sidlo na uzemi Ceské republiky a pojistovaci zprostiedkovatelé
s bydlistém nebo sidlem v jiném &lenském staté EU nez Ceské republice. Registrace
u Ceské narodni banky je také podminkou pro provozovani Ginnosti samostatného

likvidatora pojistnych udélosti (Ministerstvo financi CR 2018).

Nedilnou soudasti &eského pojistného trhu je i Ceska kancelai pojistiteld, ktera je
pravnickou osobou a ktera také plni povinnosti spolecné pojistitelim provozujicim
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, zejména spravu garancniho fondu, fondu
zabrany Skod, informac¢ni povinnosti a povinnosti spojené s Clenstvim v Radé kancelafi

(Ministerstvo financi CR 2018).

Na pojistném trhu pasobi také Ceska asociace pojistoven jako profesni sdruzeni pojistoven
a profesni sdruzeni pojistovacich zprostiedkovateld, jakymi jsou Asociace Ceskych
pojistovacich makléii, Komora pojistovacich zprostiedkovateld, Unie spoleCnosti
financniho zprostfedkovani a poradenstvi, Asociace financnich zprostfedkovatela
a finanénich poradct a také Ceska komora samostatnych likvidatord pojistnych udalosti

profesni sdruzeni téchto specializovanych likvidatorti (Ministerstvo financi CR 2018).

Spotiebitelské spory tykajici se zivotniho pojisténi (ve smyslu obCanského zakoniku) Ize
fesit mimosoudné prostfednictvim finan¢niho arbitra. V piipadé€ spotiebitelskych sport
z vétSiny ostatnich typu pojisténi (v nichz nema pusobnost financni arbitr) se muzeme
obracet na Kancelai ombudsmana Ceské asociace pojisfoven (Ministerstvo financi CR

2018).
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V §irsim pojeti 1ze do Geského pojistného trhu zafadit také i Ministerstvo financi Ceské
republiky, které ma hlavni roli regulatora, tj. vefejnopravni instituce, do jejiz kompetence
spada tvorba zakonl regulujicich oblast pojistovnictvi a také Ceskou narodni banku
jako dohledovy organ, jehoz hlavnim ukolem je povolovaci a kontrolni Cinnost v tomto

segmentu finanéniho trhu (Ministerstvo financi CR 2018).

S ohledem na ¢&lenstvi Ceské republiky v Evropské unii je tieba zminit Evropsky organ
dohledu pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi (EIOPA) zfizeny nafizenim
¢. 1094/2010/EU. Jeho zékladnim a hlavnim ukolem je zlepSeni fungovani vnitiniho trhu
EU, pfedevsim zajisténim vysoké, u€inné a jednotné urovné regulace a dohledu s ohledem
na ruzné zajmy vSech Clenskych stati EU a na rozdilnou povahu finan¢nich instituci
a chranit vefejné zajmy, jako je stabilita finan¢niho systému, prihlednost trhi a financnich

produkti a ochrana pojistnik (Ministerstvo financi CR 2018).

2.3 Vysledky roku 2020

V této Casti se presuneme k praktické strance mé prace. Pomoci vybranych ukazatela
urovné vécného pojistného trhu shrnu, co se délo na trhu a k jakému vysledku v roce 2020

doslo. Abych mohl vie validn& posoudit, vyuziji data Ceské asociace pojistoven.

Ceska asociace pojistoven je zajmovym sdruzenim komerénich pojistoven, které zahgjilo
svou cinnost v roce 1994. Podil ¢lenskych pojistoven CAP na celkovém predepsaném

pojistném v CR presahuje az 98 % (Ceska asociace pojistoven 2021).

Cilem CAP je predevsim zastupovat, hajit a prosazovat zajmy G&lenskych pojistoven
a jejich klient ve vztahu k organim statni spravy, legislativé a dalS§im subjektim, jimiz je
odborna 1 laickd vetejnost. DalSim neopomenutelnym cilem je také podporovat zajmy
Ceského pojistného trhu vici EU, spolupracovat se zahrani¢nimi asociacemi a institucemi
a podporovat rozvoj pojistovnictvi a pojistného trhu na celém tzemi Ceské republiky

(Ceska asociace pojistoven 2021).

Ukazateli urovné pojistného trhu v CR sledovanymi CAP, které jsem vybral, jsou
predepsané pojistné, vyplacené pojistné plnéni a Skodovost. Ta je vypocitana podle dat,
které vlastnim a vypocitanou podle podilu pojistného na HDP (pojis§ténost) a koncentrace

pojistného trhu.

26



2.3.1 Predepsané pojistné
Predepsané pojistné se poslednich pét let neustdle zvySuje, coz se tyka zivotniho

i nezivotniho pojisténi. Obé odvétvi rostou a jejich podil na trhu zistava stabilni.

Celkovy piedpis smluvniho pojistného podle metodiky CAP vychazi za rok 2020 ve vysi
141,2 mld. K¢. To ve srovnani s rokem 2019, kde byl ptredpis pojistného 136,8 mld. K¢,
predstavuje navySeni o 3,6 %. Nize uvadim tabulku, kde nalezneme udaje o ristu

poslednich pét let smluvniho pojisténi na tzemi CR.

Tabulka 1: Riist predepsaného pojistného v CR

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Rast predepsaného pojistného 2,1% 3,8% 4,8 % 5,7% 3,6 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju CAP dostupnych na www.cap.cz

Zivotni pojisténi zrychlilo svij rast, kdyz predepsané pojistné v roce 2020 dosahlo &astky
46,5 mld. K¢. Ve srovnani s rokem 2019, ve kterém predepsané pojistné ¢inilo 45,2 mld.

K¢, se pojistné zvysilo o ¢astku 1,3 mld. K¢, tedy o 3,1 %.

Nezivotni pojisténi v roce 2020 také potvrdilo svij ristovy trend. S vyjimkou nékolika
odvétvi, mimo pojisténi vozidel, majetku a odpoveédnosti obCanti i podnikatelt, kde
se projevil pokles v predpisu pojistného o desitky procent a za hlavniho vinika mizeme
povazovat Covid-19, se pfedepsané pojistné v celém nezivotnim poji§téni zvySilo za rok
2020 az 0 3,9 %. Ve srovnani s rokem 2019, ve kterém dosahlo castky 91,6 mld. K¢ , tak
posililo o0 3,1 mld. K¢ a v roce 2020 dosahlo hodnoty 94,7 mld. K¢. Tato Cisla mizeme
s ohledem na jiz zminénou pandemii povazovat za celkem dobry nartist. (Ceska asociace

pojistoven 2021).

V tabulce €. 2 a na obrazku ¢. 1 mizeme vidét celkovy vyvoj predepsaného pojistného

v CR za posledni 5 let.
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Tabulka 2: Vyvoj predepsaného pojistného v CR

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zivotni poji§téni 43,6 mld. | 43,7mld. | 44,1 mld. 45,2 mld. 46,5 mld.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Nezivotni pojisténi | 75,4 mld. | 80,1 mld. | 85,4 mld. 91,6 mld. 94,7 mld.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Celkem 119 mld. | 123,8 mld. | 129,5mld. | 136,8 mld. | 141,2 mld.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju CAP dostupnych na www.cap.cz
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Obrdzek 1: Vyvoj predepsaného pojistného v CR

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udajuo CAP dostupnych na www.cap.cz

2.3.2 Pojistné plnéni

Celkové naklady na pojistné plnéni ¢lenti CAP se zapoétenim zakonného pojisténi se v
roce 2020 snizily 07,9 %, resp. o 6,6 mld. K¢. Po lofiském piekonani 90 mld. hranice
tento rok naklady poklesly na 85,3 mld. K¢ Uvadime tak samozieymé Cisla bez zahrnuti
zakonného pojisténi piipadajici na samotna vyplacend plnéni. Rok 2020 byl tak nejvice
ovlivnén plnym propuknutim pandemie COVID-19. V obou hlavnich segmentech mizeme

spatfit odlisny vyvoj.
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V zivotnim pojisténi nastal velmi vyrazny propad a pojistna plnéni se snizila az o 13,3 %

a o castku 5,8 mld. K¢, na hodnotu 37,5 mld. K¢.

V nezivotnim pojisténi vyplacend plnéni sice také poklesla, ale jen o 1,7 % a o Castku
0,8 mld. K¢, na urovent 47,8 mld. K& V roce 2020 nezivotni pojisténi také prekonalo
zivotni pojisténi o 10,3 mld. K&. Pred rokem byl tento rozdil vyrazné nizsi, pouze o Castku

kolem 5,3 mld. K¢.

Podily obou segmentii na nakladech pojistnych plnéni se béhem poslednich 5 let celkem
zmeénily. Podil zivotniho poji§téni se od roku 2016 snizil z 50 % na 44 %. Co se tyce
nezivotniho pojisténi, to si na pojistném plnéni drzi vic nez 55% podil (kolem 56 %). Jeste

pred péti lety se tento podil rovnal 50 %.

V tabulce €.3 a na obrazku ¢.2 muzete vidét celkové naklady na pojistna plnéni a jak se

tento podil ménil v CR b&hem poslednich 5 let.

Tabulka 3: Vivoj vyplaceného pojistného plnéni v CR

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
42,0 mld. | 39,5 mld. | 40,5 mld. | 43,3 mld. | 37,5 mld.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
419 mld. | 44,1 mld. | 44,6 mld. | 48,6 mld. | 47,8 mld.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Vyplacené pojistné 83,9 mld. | 83,6 mld. | 85,1 mld. | 91,9 mld. | 85,3 mld.
plnéni celkem K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
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Obrdzek 2: Vivoj vyplaceného pojistného plnéni v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CAP dostupnych na www.cap.cz a vlastnich vypoéti

2.3.3 Skodovost
Ukazatel

Skodovosti jsem vypocital jako podil

vyplaceného pojistného plnéni

k predepsanému (piijatému) pojistnému. V tabulce ¢.4 a na obrazku ¢.3 zachycujeme vyvoj

Skodovosti od roku 2016 az do roku 2020. V tabulce jsou uvedeny nejen celkové hodnoty,

ale také rozdéleni podilu na zivotnim a nezivotnim pojisténi.

Tabulka 4: Skodovost v CR

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zivotni pojisténi 96,3 % 90,4 % 91,8 % 95,8 % 80,6 %
Nezivotni pojiSténi 55,6 % 55,0 % 52,2 % 53,0 % 50,5 %
Skodovost celkem 70,5 % 67,5 % 65,7 % 67,2 % 60.4 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé idaju CAP dostupnych na www.cap.cz a vlastnich vypoéta
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Obrézek 3:Skodovost v CR

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CAP dostupnych na www.cap.cz a vlastnich vypoéti

Z tabulky €.4 a z obrazku €.3 je zfejmé, ze Skodovost zivotniho pojisténi velmi prevladala
nad $kodovosti neZivotniho poji§téni. Skodovost Zivotniho pojisténi je znatné vysoka.
Nejniz§i Skodovost zivotniho pojisténi za posledni 5 let je vykazana v roce 2020 a dosahla

80,6%. Tento faktor mizeme i tak povazovat za piili§ vysoky.

Oproti tomu Skodovost nezivotniho pojisténi je nizsi, ale také dosahla nejmensi hodnoty
za posledni pét let v roce 2020, a to 50,5 % Nejvyssi Skodovost byla v roce 2016 s 55,6 %,

coz je jak muzeme vidét vyrazné mensi nez Skodovost zivotniho pojisténi.

Celkova skodovost ma za poslednich pét let klesajici charakter. Pro pojistovny pusobici na
Ceském pojistném trhu je tato skuteCnost nemalo pozitivni. I kdyz rostla Skodovost, bylo to
vykompenzovano rostouci mirou predepsaného pojistného. Dilezitym faktorem je také to,
ze Skodovost nepiesahuje 100% a od roku 2020 klesa. Vysledek roku 2020 muzeme

hodnotit jako Gsp&$ny rozvoj pojistného trhu v CR.

2.3.4 PojiSténost

Dal§im ukazatelem v oblasti pojisténosti je podil predepsaného pojistného a hrubého
domaciho produktu v béznych cenach, kdy tento ukazatel byva vyjadien v procentech.
V tomto pripadée se ukazuje vyspelost pojistného trhu ve vztahu k rozvoji celé ekonomiky,

coz predstavuje zakladni parametr v mezinarodnim pojeti. Velky vliv na hodnotu ukazatele
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ma celkovy stav ekonomiky zemé. Pozitivni trend v ristu ekonomiky poskytuje stabilni
zéklad pro rozvoj samotného pojistného trhu, pfispiva ke zvySovani kupni sily

obyvatelstva, z ¢ehoz vyplyva zvyseny zajem o pojisténi.

Podil piedepsaného pojistného k HDP nedosahuje v CR ani poloviny evropského praméru
(v roce 2020 — 7,0 %, na zivotni pojisténi — 3 % a nezivotni — 4 %). V roce 2020 v CR
doséhla pojisténost 3,0 %. Z toho 0,9 % pripada na zivotni pojisténi a 2,1 % na nezivotni.

Tim ze tento ukazatel pracuje s hodnotami HDP v béznych cenach, tak za jeho nedostatek

.....

ukazatele jsou timto samoziejmé ovliviiovany. Ukazatel predepsaného pojistného na HDP

a rust HDP jsou znazornény na obrazku ¢.4.
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Podil pojistného

-4,0% — na HDP
-6,0%
-8,0% rok

Obrdzek 4: Pojisténost a rist HDP v CR

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaja CAP dostupnych na www.cap.cz

Vyvoj tohoto ukazatele zacinad na zacatku sledovaného obdobi v roce 2016 na hodnoté
3,0 %. V nasledujicich letech ukazatel zistaval a zistava pramérné stejny. V roce 2020 ma
naprosto stejnou hodnotu 3,0 %. I s ohledem na to, ze se HDP v roce 2020 snizilo 0 5,6 %.
Klesajici trend byl zpiisoben celosvétovou pandemie viru SARS-COV-2, pojistenost vsak

zustala totozna.
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2.3.5 Koncentrace pojistného trhu
Nasledujicim ukazatelem pojistného trhu, ktery popisu, je koncentrace urovné pojistného
trhu. Tento ukazatel je sledovan ve vétSiné vyspélych zemi a predstavuje podil nejvétSich

komer¢nich pojistoven na pfedepsaném pojistném.

V roce 2020 se koncentrace trhu dale postupné navysila v souvislosti s dokonfenym
pfevodem kmene a nedavnymi fuzemi mezi ¢lenskymi pojistovnami. Podil na trhu prvnich
deseti ¢lent na celkovém predepsaném pojistném upraveném podle metodiky CAP narostl
z loniskych 90,1 % na aktudlnich az 91,7 %. Z obrazku ¢.5 je viditelné, ze prvni tfi

pojistovny pokryvaji pres 60 % celého trhu. Prvnich pét pojistoven ma podil az 77 %.

CELKEM

L1 26,7%

mGCpP

= KOOP

m ALLIANZ
CSoBP

m CPP

= UNIQA

NN

® METLIFE

m CARDIF

® DIRECT

m OSTATNI

Ll 23,3%

Obrdzek 5: Koncentrace pojistného trhu v CR (10 nejvétsich pojistoven)

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CAP dostupnych na www.cap.cz

Podle objemu predepsaného pojistného je mozné sefadit komercni pojistovny a jejich
podily na pojistném trhu v prislusném roce. Nejvétsi pojistovnou v tomto smeéru
je Generali Ceska poji§tovna a.s. s celkovym podilem 26,7 % na trhu a &astkou 37,7 mld.

K¢. Druhou nejvétsi pojistovnou je Kooperativa pojistovna, a. s., ktera dosahuje 23,3 %
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podilu na pojistném trhu s castkou 32,9 mld. K¢. Jak vypada koncentrace TOP-10

pojistoven na trhu je zobrazeno na obrazku ¢.5.

V nezivotnim pojiSténi je tento ukazatel podobny jako celkova koncentrace. Generali
Ceska pojistovna, a. s. pokryva 28,9 %, Kooperativa, pojistovna, a. s. potom 19,7 %.

Prvnich deset pojistoven obsahuje 91,3 %.

V zivotnim pojisténi je to ponékud jinak. Nejvétsi pojistovnou je nyni jiz Kooperativa,
pojistovna, a. s., ktera pokryva az 30,6 % trhu. Druhou nejvétsi pojistovnou s 22,3 %

je Generali Ceska pojistovna, a.s.. Prvnich deset pojistoven obsahuje az 93 % trhu.
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3 Pojistny trh Ruské federace

Tato kapitola popisuje rusky pojistny trh. Na zacatku je zaméfena na historii vzniku
a vyvoje pojistovnictvi v Rusku. Pak stru¢né bude charakterizovan tento trh a v dalsi Casti

popsana situaci v Ruské federaci na tomto trhu v roce 2020 podle uvedenych ukazateld.

3.1 Historie a etapy vyvoje ruského pojistného trhu

Pojistovnictvi se v Rusku zacalo rozvijet mnohem pozd¢ji nez v jinych zemich Evropy a to
z divodu dlouhodobého zachovavani nevolnictvi, které znemoznovalo vznik tuzemskych
pojistoven. Az do konce 17. stoleti byl pojistny trh zastoupen zahrani¢nimi poji§tovnami,

které zajist'uji veskeré potieby pojistného kryti (Kuznecova 2020).

Prvni pojistovaci spolecnost v Ruské fisi se objevila v roce 1765 v Rize (dnes hlavni mésto
Lotysska) a nesla nazev Rizska spole¢nost vzajemného pozarniho pojisténi. V obdobi
od roku 1786 do roku 1820 bylo v Rusku vytvotfeno né€kolik pojistoven z nichz
nejznaméjsi byly: ,,Pojistovaci expedice ve Statni uvérové bance®, ktera se objevila v roce
1786 a provadéla pojisténi budov a zbozi, a ,,Pojistovna u Statni asignacni banky*, ktera

provadeéla také pojisténi zbozi (Kuznecova 2020).

Na dalsi vyvoj se muselo ¢ekat velmi dlouho. Stat se rozhodl pomoci rozvoji pojistovnictvi
az v roce 1827. V roce 1827 byla zalozena ,,Prvni ruska pozarni poji§tovna®“ , ktera ziskala
od vlady monopol na pojistovaci operace na dvacet let v Petrohradu, Moskve, Odése
a dalSich velkych méstech. Spolecnost byla navic osvobozena od vSech dani (Kuznecova

2020).

Dale byla v roce 1835 zalozena tzv. ,Druha Ruska Pozarni Spole¢nost“ a v roce 1846
»Salamandra“. Tyto spoleCnosti dostaly vyluéné pravo na pojistovaci Cinnost v jinych

regionech nez ,,Prvni Ruskéa Pozarni SpoleCnost™ (Kuznecova 2020).

Také v prvni poloviné 19. stoleti se v Rusku objevilo zivotni pojisténi. V roce 1835 byla
vytvofena pojistovna ,,Zivot“, ktera zadala vykonavat osobni pojisténi. Na konci 19. stoleti
v Rusku pusobilo jiz patnact akciovych spoleCnosti, tficet dva vzajemnych pojistoven

a dalsi zahranicni poji§tovny (Kuznecova 2020).

Po Rijnové revoluci v roce 1917 se pojistovnictvi v Rusku transformovalo. V roce 1918
vynosem , O organizaci pojiStovnictvi v Ruské republice® bylo pojisStovnictvi
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monopolizovano statem ve vSech jeho typech a formach. Zejména bylo zruSeno pojisténi

majetku. ZruSeny byly také soukromé pojistovny (Kuznecova 2020).

Po skonceni obcCanské valky bylo obnoveno pojisténi majetku statu. Ve finan¢nim
komisariatu RSFSR bylo vytvoreno ,,Hlavni feditelstvi statniho pojisténi“, jehoz hlavni
funkci bylo provadéni statniho pojisténi. V obdobi let 1926 az 1932 se pojistovnictvi
rychle rozvijelo (Kuznecova 2020).

V dobé druhé svétové valky byly prostiedky statniho pojisténi sméfovany predevsim
na potieby valky. V roce 1947 byla oteviena pojistovaci akciova spolecnost , Ingosstrach*
vyélenéna ze systému ,,Statni pojistovny SSSR* jako samostatny pravni subjekt. Ugelem
jeho vytvoreni bylo obsluhovat zahrani¢ni obchod, védecké, technické a kulturni vztahy
Ruské federace se zahrani¢im. Po druhé svétové valce doSlo k vyraznému nartstu
v pojisténi osob. Pokud na konci roku 1945 bylo pojisténo 1,8 mil. lidi, tak k 1. 1. 1953
to bylo 0 4 mil. lidi vice (Kuznecova 2020).

Do konce 80. let v SSSR puisobilo 5765 statnich pojistovacich inspektoratt, z toho 3425 v
Rusku. V roce 1989 byl pocet smluv o dobrovolném pojiSténi mezi obyvateli 121,5
milionu, s poétem obyvatel v zem& 148 miliond, coz tedy je méné nez jedna smlouva
na osobu. Vzhledem k tomu, ze v zemich s rozvinutym pojistnym systémem piipada pét

az Sest pojistnych smluv na osobu, tak to bylo velmi malo (Kuznecova 2020).

Za jeden z nejdulezitéjSich a prelomovych bodi v pojistném systému Ruska jsou
povazovana , Nafizeni o akciovych spole¢nostech a spolecnostech s ru¢enim omezenym
pfijata v Cervnu 1990 Radou ministrit SSSR, ktera zajistila moznost vytvoreni soukromych
pojistoven. Pfijeti tohoto dokumentu a rozpad Sovétského svazu znamenaly zacatek
prudkého nartstu pojistiteld, vzniku novych potieb pojistovacich sluzeb a zvySeni

konkurence na trhu (Kuznecova 2020).

Na pocatku 21. stoleti rostla role pojistoven v ruské ekonomice. Pojistné u riznych druha
pojisténi se témét zdvojnasobilo. Podnikatelé zacali projevovat zajem o klasické pojistné
produkty. Ekonomické oziveni a zpomaleni inflace v roce 2002 piispély k rustu realnych
penéznich pfijma obyvatelstva. Jesté vice vzrostl zajem o dlouhodobé kapitalové zivotni

pojisténi (Kuznecova 2020).

36



3.2 Charakteristika a specifika trhu Rusko

Pojistny trh je nedilnou soucasti ruského finan¢niho sektoru. V narodnim hospodatstvi
je pojisténi jednim z financnich nastroja, které poskytuji G¢innou ochranu majetkovych

zajmu fyzickych a pravnickych osob pred riznymi riziky (Knyazeva 2019).

Fungovani pojistnych vztaht =zajistuje efektivni rozvoj pojistného trhu jako prvku
finan¢niho sektoru narodniho hospodarstvi Ruska. Pojistny trh plni socialni a ekonomické

funkce.

Ekonomicka funkce pojistného trhu spociva v uskuteciiovani ekonomickych vztahti mezi
ucastniky pojistného trhu za ucelem zajisténi ochrany majetkovych zajma pojistnikt

a projevuje se v zajisténi jejich financéniho zaji§téni (Knyazeva 2019).

Socialni funkce je realizovana pii realizaci socialniho zabezpeceni obcant a pfi zajist ovani

socialni stability ve spolecnosti (Knyazeva 2019).

Strukturu pojistného trhu v Rusku lze definovat jako soubor kvantitativnich
a kvalitativnich ukazatelll charakterizujicich stav pojistovacich Cinnosti. Ukazateli
pojistného trhu jsou takové kvantitativni ukazatele, jako je objem predepsaného
pojistného, vyse vlastnich zdroji, velikost pojistnych rezerv, poCet uzavienych smluv

(Knyazeva 2019).

Kvalitativni parametry cCinnosti se promitaji do takovych ukazateld jako je mira
nerentabilnosti pojisténé Castky, koeficient finan¢ni stability, vySe pojistného plnéni, mira
koncentrace pojistného trhu a kapitalova navratnost pojistovacich organizaci (Knyazeva

2019).

Dulezitym ukazatelem trhu pojistnych sluzeb jsou hloubka penetrace pojistného trhu
(pojisténost). Hloubka penetrace pojistného trhu se vypocita jako pomér predepsaného

pojistného k HDP (v %) (Knyazeva 2019).

3.3 Vysledky roku 2020

Nyni se presuneme k praktické casti treti kapitoly. Pomoci ukazateli Grovné vécného
pojistného trhu, které jsem jiz vybral, stanovime co se délo na ruském pojistném trhu a k
jakym vysledkim v roce 2020 doslo. V této kapitole budu pouzivat data od Centralni
banky Ruské federace.
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Pro lepsi prehlednost jsem vybral stejné ukazatele urovné pojistného jako v minulé
kapitole o ¢eském trhu. To jsou predepsané pojistné, vyplacené pojistné plnéni, Skodovost
kterou vypocitam a také podil pojistného na HDP (pojiSténost) a stejné koncentrace

pojistného trhu.

3.3.1 Predepsané pojistné

Navzdory tomu, ze rok 2020 byl pro ruskou ekonomiku vcetné pojistného trhu pomérné
naro¢ny, lze také zaznamenat nékteré pozitivni dusledky ekonomického Soku
pro stfednédoby vyvoj odvétvi (a finan¢niho trhu celkové), zejména zrychleni digitalizace
procest. Zrychleni procesu digitalizace financ¢niho trhu, ke kterému doslo v roce 2020
na pozadi restriktivnich opatfeni, vytvorilo pfilezitosti pro celkovy rozvoj pojistovnictvi

(Centralni banka Ruské federace 2021).

Rusky pojistny trh navzdory poklesu ekonomické aktivity a na negativni dynamiku HDP
(snizeni o 3%) zpusobené pandemii, v disledku rastu kapitalového zivotniho pojisténi,
pojisténi dluzniki a majetku pravnickych osob, vzrostl v roce 2020 o 4,1 % (0,1 %
v 2019). Objem predepsaného pojistného piesahl 1,5 bilionu rubld (500 mld. K<).
Ctvrtletni dynamika pfitom byla nerovnoméma a ménila se v navaznosti
na makroekonomickou situaci. Hlavni pfispévek k rastu na konci roku mélo akumulacéni
zivotni pojisténi a uveérové pojisténi, které bylo podpofeno zmirnénim meénové politiky
a spusténim programi zvyhodnénych hypotecnich uvéra (Centralni banka Ruské federace

2021).

Kdyz se podivame na obrazku ¢.6 a tabulku ¢.5, je viditelné, jak se zvétSilo predepsané
pojistné zivotniho pojisténi v Rusku za posledni pét let a té vic nez na 100 %. Z Castky 216
mld. RUB (72 mld. K¢) se zvedlo az do 456 mld. RUB (152 mld. K¢). Jednim z divodd,
pro¢ tento ukazatel vzrostl, je rozSifeni elektronického pojisténi, které je faktorem

efektivniho rozvoje pojistného trhu a prispiva k uspokojovani pojistnych potieb.

V digitalnim prostiedi se prodej rozSifuje. Elektronické pojisténi vyrazn€ zvySuje
dostupnost pojistnych sluzeb a snizuje naklady na uzavirani a vedeni pojistnych smluv
1 likvidaci 8kod. V Ruské federaci byly pokusy spustit digitalni prodej jesté pred pandemii
Covidu 19, proto mizeme zaznamenat velky narust pojisténi i v roce 2018 (Centralni

banka Ruské federace 2021)
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Tabulka 5: Vyvoj predepsaného pojistného v Rusku

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zivotni pojisténi 216 mld. 331 mld. 452 mld. 442 mld. 456 mld.
RUB RUB RUB RUB RUB
Nezivotni pojisténi 964 mld. 947 mld. 1027 mld. | 1039 mld. | 1082 mld.
RUB RUB RUB RUB RUB
Celkem 1180 mld. | 1278 mld. | 1479 mld. | 1481 mld. | 1538 mld.
RUB RUB RUB RUB RUB

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju CBR dostupnych na www.cbr.ru
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Obrazek 6: Vyvoj predepsaného pojistného v Rusku

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju CBR dostupnych na www.cbr.ru

3.3.2 Pojistné plnéni

Na zakladé vysledkli roku 2020 se platby z pojistnych smluv zvysily o 8,1 % na 659,3

miliardy RUB (220 mld. K¢). Tato dynamika rustu souvisela predev§im s vyraznym

narastem plateb ze smluv zivotniho pojisténi. Minimalni platby byly zaznamenany

ve druhém ctvrtleti. Jejich objem se pak mezirocné snizil o 6 % vlivem poklesu aktivity
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ve vSech hlavnich oblastech Cinnosti ob¢ant a podnikd. Pokles pocétu jizd autem také

prispél ke snizeni poctu pojistnych udalosti (Centralni banka Ruskeé federace 2021).

Tabulka 6: Vyvoj vyplaceného pojistného pinéni v Rusku

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

30,0 mld. | 36,4 mld. 67,2 mld. | 133,4 mld. | 204,5 mld.
RUB RUB RUB RUB RUB

475,8 mld. | 473,1 mld. | 4559 mld. | 477,3 mld. | 454,8 mld.
RUB RUB RUB RUB RUB

Vyplacené pojistné | 505,8 mld. | 509,5 mld. | 523,1 mld. | 610,7 mld. | 659,3 mld.
pInéni celkem RUB RUB RUB RUB RUB

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju CBR dostupnych na www.cbr.ru

Jak muzeme vycist z tabulky €.6 a z obrazku €.7, pojistné plnéni zivotniho pojisténi
posledni tii roky znaéné roste. Hlavnim pfispévkem k rustu plateb v roce 2019 a roce 2020
bylo zvySeni plateb na propadlych investicnich zivotnich pojisténich. Ruast vyplat
podpofilo i oslabeni rublu, které vyvolalo zvyseni primémé vyplaty v urCitych segmentech
pojistného trhu, kde je pozorovana kurzova zavislost (pfedevsim v autopojisténi kvuli
rostoucim cenam komponentt). Hodnota vyvoje pojistného plnéni nezivotniho pojisténi

zustava posledni pét let velice stabilni, coz 1ze také spatfit na obrazku ¢.7.

V roce 2020 zisk ruského pojistného trhu mirn€ vzrostl a dosahl vyse 247,5 miliardy rublu
(82,5 mld. K¢). Rast zisku byl spojen s ristem vynost z investi¢ni Cinnosti. (vlivem
pfecenéni cizoménovych aktiv). Divodem ristu bylo také snizeni podnikatelské aktivity
kvuli zavedenim proticovidovych opatfeni. Negativni dynamika plateb u rizikovych typta

se stala jednim z faktoru rastu Cistého zisku (Centralni banka Ruské federace 2021).
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Obrazek 7: Vyvoj vyplaceného pojistného plnéni v Rusku

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaja CBR dostupnych na www.cbr.ru

3.3.3 Skodovost

Na konci roku 2020 c¢inila Skodovost v Ruské fedraci 42,8 %, zatimco o rok drive
dosahovala 41,2 %. V tabulce €.7 jsou uvedeny celkové hodnoty, ale také rozdeleni podilu

na segmenty zivotniho a nezivotniho pojisténi.

Tabulka 7: Skodovost v Rusku

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Zivotni pojisténi 13,9 % 10,9 % 14,9 % 30,2 % 44,8 %
Nezivotni pojiSténi 49,4 % 49,9 % 44,4 % 45,9 % 42,0 %
Skodovost celkem 42,8 % 39,9 % 35,3 % 41,2 % 42,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji CBR dostupnych na www.cbr.ru a vlastnich vypoctu

Z tabulky €.7 a obrazku ¢.8 je zfejmé, ze do roku 2020 Skodovost nezivotniho pojisténi
prevladala nad $kodovosti Zivotniho pojisténi. Skodovost Zivotniho pojisténi do roku 2020
byla velmi nizka a pohybovala se v letech 2016 az 2018 od 10-15%. V letech 2019
az 2020 se Skodovost dostala do velmi rychlého naristu a nyni se pohybuje na trovni vice

nez 40%. Rychly narast Skodovosti neni pro pojistovny dobrym piiznakem.
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Oproti tomu Skodovost nezivotniho pojisténi je celkem stabilni a pohybuje v rozmezi mezi
40-50 %. Tuto skuteCnost mizeme vycist z tabulky ¢.7 a z obrazku ¢.8. V roce 2020

Skodovost zivotniho a nezivotniho pojisténi byla primérné na stejné€ procentualni Castce.

Dulezitym faktorem je, ze Skodovost nepiesahuje ani 50%, coz lze ohodnotit jako pozitivni

vysledek. Bohuzel ukazatel za posledni dva roky roste smérem nahoru.

Skodovost (%)

60%

50%

Zivotni pojisténi
40% =

nezivotni pojisténi
30%

Skodovost celkem

20%

10%

0% rok
2016 2017 2018 2019 2020

Obrdézek 8: Skodovost v Rusku

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CBR dostupnych na www.cbr.ru a vlastnich vypoctu

3.3.4 PojiSténost

Uroveii pojisténosti obyvatelstva na uzemi Ruské federaci zstava extrémné nizky. V roce
2020 se podil hrubého predepsaného pojistného na HDP vcetné povinného zdravotniho
pojisténi rovnal 0,4 % a za posledni 5 let nepfesahoval barieru v 1,5 %. Podil hrubého
pojistného na HDP v Rusku je extrémné maly, jak je zndzornéno na obrazku €. 9. Pojistné

na obyvatele je také na velice nizké Grovni.

Dynamiku HDP muzeme spatfit na obrazku ¢. 9. Poslednich par let dynamika mirné rostla,
ale vroce 2020 se progres pozastavil a kfivka se vlivem covidové pandemie snizila

dokonce 0 3 %.

Hlavnimi pfi¢inami takové situace jsou nizkd uroven kvality zivota a bohatstvi
spotiebiteld, jejich davéry vaci financnim spolecnostem a vlady zemé, korupce v celém
systému, nerozvinutd infrastruktura trhu, vcetné absence efektivni sité pojiStovacich

zprosttedkovateli.
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Obrazek 9: Pojisténost a rist HDP v Rusku

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju CBR dostupnych na www.cbr.ru

3.3.5 Koncentrace pojistného trhu

Koncentrace pojistného trhu se v Rusku postupné zvysila. V roce 2020 TOP-10 pojistoven
tvori 71,2 % pojistného oproti lofiskym 64 %. Narust koncentrace byl veden predevsim
slou¢enim pojistoven VIB Life Insurance a VTB Insurance se skupinou SOGAZ, ktera
je lidrem na pojistném trhu s podilem 18,7 %. Jak vypada koncentrace TOP-10 pojistoven

na trhu je zobrazeno na obrazku ¢.10.

Odlozeni dalsi faze navySovani zakladniho kapitalu o rok zpusobilo zpozdéni malym
spoleCnostem, ale rist koncentrace trhu mél pokracovat i v roce 2021. Rok 2020 ukazal,
ze velké pojistovny jsou schopny se 1épe prizpusobit stresovym situacim na trhu. Tempo
rastu pojistného u spolecnosti TOP-50 se ukazalo byt jeden a pul krat vyssi, nez primérné
tempo rustu trhu. Spolecnosti na 51-100 misté v zebficku pojistitelt vykazaly oproti roku
2019 pokles pojistného o 11,5 %. Pokracoval trend snizovani poctu tcastnikd pojistného
trhu. Ke konci roku zistalo na trhu 162 spolecnosti (30 zivotnich a zdravotnich pojistoven,
98 univerzalnich spolecnosti a 4 specializovani zajistitelé). V roce 2020 opustily trh kvili
regulacnim sankcim Ctyfi pojistovny a devét spolecnosti se dobrovolné vzdalo licence

(Nikitina 2021).
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Obrazek 10: Koncentrace pojistného trhu v Rusku (TOP-10 pojistoven)

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju CBR dostupnych na www.cbr.ru
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4 Srovnani pojistnych trhu Ruské federace

a Ceské republiky

Posledni kapitola je zaméfena na porovnani vybranych pojistnych trhd. Hlavnim ucelem
bude porovnani vybranych ukazateli pojistnych trhu a vyvoje trhu béhem sledovaného
obdobi. Pro lepsi pochopeni a prehlednost prevedu vSechny udaje a data ruského
pojistného trhu do Ceskych korun. Pouzivam meénovy kurz které odpovida sledovanému
obdobi.

4.1 Predepsané pojistné

U daného ukazatele nejprve porovnam vyvoj celkového predepsaného pojistného a dale
se zaméfim na srovnani odvétvi zivotniho a nezivotniho pojisténi na Ceském a ruském
pojistném trhu. V tabulce ¢.8 vidime hodnoty celkového piedepsaného pojistného

za sledované obdobi a celkovy naruast v procentualni hodnoté.

Tabulka 8: Celkové predepsané pojistné v Ceské republice a Rusku (v mld. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
CR 119,0 123,8 129,5 136,8 141,2 18%
Rusko 3933 4259 4929 493,6 512.,6 30%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaji CAP a CBR dostupnych na www.cap.cz a www.cbr.ru

Rusky pojistny trh zazil v pozorovaném obdobi velmi silny vzestup; narist ukazoval

az 0 30%, to ¢ini 119 mld. K¢ v absolutni hodnoté.

Trh Ceské republiky vzrostl o 18%, coz mazeme hodnotit jako stabilni riist. V absolutni
hodnoté je tento nartst samoziejmé nizsi a ¢ini 22,2 mld. K¢ a to z divodu vyrazné
odlisnosti poCtu obyvatel vybranych statd. Pocet obyvateli Ruské federace dosahuje 146
miliontl, zatimco v Ceské republice je poget obyvatel vyrazné nizsi, necelych 10,8 miliond

obyvatel.
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Tabulka 9: Zivotni predepsané pojistné v Ceské republice a Rusku (v mld. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
CR 43,6 43,7 44,1 45,2 46,5 6%
Rusko 72,0 110,3 150,6 147,3 152,0 110%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji CAP a CBR dostupnych na www.cap.cz a www.cbr.ru

V odvétvi zivotniho pojisténi také mizeme spatfit rist na obou trzich (tabulka ¢.9). Tento

rast je ale vyrazn€ odlisny.

Cesky trth byl v daném obdobi celkem stabilni, Zadné vyrazné zmény nebyly
zaznamenany. Diky stabilni situaci Ceské ekonomiky a zvySeni oblibenosti produktt

zivotniho pojisténi s investicni slozkou, doslo jen k malému 6 % narastu.

Pozorovany dynamicky rast zivotniho pojisténi v Rusku (110 % za sledované obdobi)
vypovida o pocateCnim stavu zivotniho odvétvi a zaroven o perspektivé dalsiho rustu.
Mezi faktory pozitivné ovliviiujici zivotni poji§téni v Rusku je mozné zatadit optimalizaci
zdaovani, rozsifeni elektronického pojisténi, rozSifovani investiCnich pfilezitosti
pro poji§tovny a nakonec pfijeti strategie rozvoje pojistného trhu az do roku 2020. Vétsina
téchto vyraznych zmén probéhla v letech 2017 az 2018, kdy muzeme spatiit doslova
skokovy rust.

Tabulka 10: Nezivotni predepsané pojisté v Ceské republice a Rusku (v mld. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 [ 2020/2016
CR 75,4 80,1 85,4 91,6 94,7 259%
Rusko 3213 315.6 3423 3463 360.6 12%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji CAP a CBR dostupnych na www.cap.cz a www.cbr.ru

Vyvoj nezivotniho pojistného trhu je podminén vétsim poctem ruznych faktort, nez zivotni

odvétvi. To je samoziejmé odiivodnéno vét§im mnozstvim druhil pojisténi.

Tento stabilni rust pfedepsaného pojistného i v oblasti nezivotniho pojisténi byl v roce
2020 v Ceské republice zaznamenan i s ohledem na vznik pandemie, ktera tento trh nemalo

ovlivnila.
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Rusky pojistny trh v odvétvi nezivotniho pojisténi se také zvysil o 12 %,
coz je procentualné dvakrat mensi Castka. Tento trh je hodné zavisly na povinnych typech
pojisténi, mezi které patii OSAGO, pojisténi policistt, piislusniki armady atd. Ruska
federace posledni par let klade velky duraz na odvétvi pojistovnictvi a navic ho aktivné
podporuje. Rusky trh momentalné prochazi stadiem rustu a mél by se pohybovat t€émto

smeérem.

4.2 Pojistné plnéni
Tempo rastu celkovych pojistnych plnéni ma v Rusku uplné stejny charakter s tempem

rastu predepsaného pojistného, a to je 30 % v sledovaném obdobi, viz tabulka ¢.11.

Mezi faktory které zpusobili tento narast patii postupné zvyseni primérné pojistné castky,
ukonCeni pojistnych smluv a také pokles poCtu pojistovacich spolecnosti pusobicich
na trhu. Z pojistného trhu za posledni pét let odeslo zhruba 300 pojistoven. Na trhu jich
zustalo pouze 162 zastalo, kvuli cemuz urcita ¢ast klienti téchto pojistoven své pojistné

smlouvy vypovédéla predCasné.

V nezivotnim pojisténi ma na vSech trzich nejvétsi vahu ve vyplacenych pojistnych plnéni
pojisténi motorovych vozidel, vCetné pojiSténi odpovédnosti za provoz motorového
vozidla. V Rusku mimo jiné také hraly vyznamnou roli pozary na Sibifi zplsobené
anomalnimi klimatickymi podminkami a megaprojekty, napt. fotbalové mistrovstvi svéta

roku 2018.

V CR objem celkovych vyplacenych pojistnych plnéni rostl velmi pomalu v porovnani
z pfedepsaném pojistném a vzrostl jen o 1,5 % za posledni pét let. Na Ceském trhu
zivotniho pojisténi lze vidét propad pojistnych plnéni o 13,3 % a nezivotni pojisténi
zaznamenalo také maly pokles o 1,7 %. Rok 2020 byl nejvice ovlivnén plnym
propuknutim pandemie COVID-19, na druhou stranu to moc nesnizilo mnou zkoumané
hodnoty. Muzeme podotknout, ze Cesky pojistny trh se evidentné nachazi ve stadiu

dospélosti a ma rezervu aby mohl piekonat takovéto situace.
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Tabulka 11: Vyvoj celkového pojistného plnénit v Ceské republice a Rusku (v mid. K¢)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2020/2016
CR 83,9 83,6 85,1 91,9 85,3 1,5%
Rusko 505,8 509,5 523,1 610,7 659,3 30%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji CAP a CBR dostupnych na www.cap.cz a www.cbr.ru

4.3 Skodovost

Uroveii $kodovosti na ruském trhu za sledované obdobi dosahuje jen 40 %. To je docela
dobra a nizka hodnota $kodovosti. V Ceské republice se Groveii $kodovosti nachazi na

urovni vice nez 65 %. To je také celkem dobry ukazatel, ale o dost vetsi nez v Rusku.

Tabulka 12: Vyvoj Skodovosti v Ceské republice a Rusku (v procentech)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 Primér
CR 70,5 67,5 65,7 67,2 60,4 66,3%
Rusko 42,8 39,9 35,3 41,2 42,8 40,4%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaji CAP a CBR dostupnych na www.cap.cz a www.cbr.ru

Podivame — li se na Skodovost v zZivotnim pojisténi, vysledky se budou odliSovat jeste
vyrazn€ji. V Rusku dosahuje tento ukazatel, naposledy v roce 2020, hodnoty jen 44,8 %,
ale v Ceské republice se pohybuje v rozmezi od 80 % do 96 %.

Dutvodem tak nizké tirovné §kodovosti v Rusku je fakt, ze existuje velka Cast klientt, ktefi
maji zajem pouze o Urazové pojisténi. V tomto piipade zakaznici kupuji nejlevnéjsi
produkt — pojisténi pro pfipad smrti a trazové pojisténi jako doplnek. VétSina ruskych
pojistoven striktné dodrzuje pravidlo, Ze pojistna Castka pfipojisténi nesmi prekrocit

pojistnou ¢astku v hlavnim programu.

Primémy koeficient Skodovosti na ¢eském trhu je na trovni 66,3 %, coz je celkem stabilni
faktor. Podle mého nazoru mezi hlavni pficiny patii vysoka oblibenost produkti penzijniho
pripojisténi a také délka zivota obyvatelstva (pozvolné starnuti obyvatelstva) a cCetné

pred¢asné zruseni pojistnych smluv v krizovych obdobich.
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Oproti zivotnimu pojisténi se neobjevuji vyznamné vykyvy v uarovni Skodovosti
v nezivotnim odvétvi. Pojisténi vozidel hraje podstatnou roli na kazdém trhu a je jednim
z nejrizikov&jsich druhf pojistovnictvi. Hodnoty na trzich moc nechybuji, v CR jsou
nekde kolem 50 % a v Rusku kolem 45 %. Na jmenovanych trzich jsou pozorovany i Casté
zivelni pohromy. V Rusku jsou ¢asté napt. pozary, i kdyz je jich vzhledem k rozloze vétsi

pocet, uroven propojisténosti je mnohém nizsi, coz samoziejme vede 1 k mensi Skodovosti.

4.4 Pojisténost

O tom, jakou roli hraje pojiStovnictvi v celé ekonomice zemé vypovida ukazatel
pojisténosti. I pfes rychly rozvoj pojistného trhu, se urover pojisténosti v Rusku pohybuje
na hodnoté kolem 1 %, to je primérné o tfikrat méné nez na Ceském pojistném trhu (3 %),
viz tabulka &. 13. Pramérna Groveii pojisténosti v CR je téméf o polovinu niZ§i neZ urovefi

evropska, ale ma pozitivng€jsi tendenci rustu a celkovou stabilitu.

Tabulka 13: Podil pojistného k HDP v Ceské republice a Rusku (v procentech)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 Primér
CR 3,0% 2,9% 2,9% 2,9% 3,0% 2,9%
Rusko 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 0,4% 1,2%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju CAP a CBR dostupnych na www.cap.cz a www.cbr.ru

Dtivodem takové situace v Rusku jsou nizka uroveri kvality zivota obyvatelstva, bohatstvi
spotiebiteld, divéra pojisfovnam a vladé zemé a korupce na vSech trovnich systému.
V Ceské republice je naopak lepsi kupni sila obyvatelstva, jsou zde viechny zaklady
a moznosti pro rozvoj samotného pojistného trhu, z cehoz vyplyva zvySeni zajmu

0 pojisténi a rast tohoto odvétvi.

4.5 Koncentrace pojistného trhu

Koncentrace ruského pojistného trhu z pohledu podilu pojistoven na piedepsaném
pojistném dosahuje znacné nizké urovné, TOP-10 pojistoven na trhu je ponekud vice nez
70 % (71,2 %) trhu. Jedine¢nym lidrem je skupina pojistoven «Sogaz» ktera ma na trhu
podil 18,7 %. Ostatni pojistovny z TOP-10 maji podily v rozmezi od 3 % do 7 % na trhu.

Z toho vyplyva, ze na trhu existuje zdrava konkurence.
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Odligna situace je pozorovana v Ceské republice, kde maji dvé nejvétsi spolednosti —
Generali Ceska pojistovna a.s. a Kooperativa poji§tovna a.s. — téméf 50 % podilu na celém
pojistném trhu. A celkové prvni desitka pojistoven ma vic nez 90 % podilu na trhu. Mezi

ostatnimi poji§tovnami jsou také ve srovnanim s ruskym trhem obrovské rozdily.
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Zaver
Cilem mé bakalatské prace bylo podrobné zhodnotit a charakterizovat pojistné trhy Ceské
republiky a Ruské federace, zaméfit se na jejich vyvoj a posoudit uroven ruského
pojistného trhu ve srovnani s Ceskym pojistnym trhem pomoci vybranych ukazatell

pojistného trhu.

Z pohledu piedepsaného pojistného ruského pojistného trhu pusobi jeho stav velmi
pozitivnim dojmem a vykazuje nadprimérmé tempo rustu. Za posledni pét let se trh zvétsil
0 30 %. Tento narust byl zpuisoben odvétvim zivotniho pojisténi. Mezi hlavni faktory, které
mély vliv na vysledek, muzeme zafadit optimalizaci zdanovani, rozsifeni digitalizace
pojisténi a rozSifovani investiCnich pfilezitosti pro pojistovny. Pojistny trh v Rusku
v odvétvi nezivotniho pojisténi také zaznamenal rast o 12 %. Tento trh je zavisly
predev§im na povinnych typech pojisténi, mezi které patii OSAGO, pojisténi policistl,

pislusniki armady atd.

Trh Ceské republiky se podle predepsaného pojistného také dostal do ristu na 18 % a rostl
ve sledovaném obdobi velmi stabilné. V roce 2020 se potvrdil ristovy trend, napt. povinné
ruCeni se aktualn€ zvysilo o 7,1 %. Podnikatelska pojisténi také potvrdila solidni narast

04,7 % a havarijni pojisténi vzrostlo 0 6,7 %.

Tempo rastu celkovych pojistnych plnéni v Rusku ma uplné stejny charakter s tempem
rastu predepsaného pojistného, tato hodnota ¢ini 30 %. Mezi faktory, které zpusobily
takovy narust patii postupné zvySeni primérné pojistné Castky, ukonceni pojistnych smluv

a také pokles poCtu pojistovacich spolecnosti pusobicich na trhu.

V  CR vzrostl objem celkovych vyplacenych pojistnych plnéni v porovnani
s predepsanym pojistnym velmi pomalu. Za sledované obdobi se zvysil jen o 1,5 %. Lze
tvrdit, ze se Cesky pojistny trh nachazi ve stadiu celkové dospélosti a ma rezervu, aby mohl

prekonat neocekavané situace.

Z hlediska predepsaného pojistného a pojistného plnéni stav ruského pojistného trhu
vykazuje nadprimérné tempo riistu a v porovnani s ceskym trhem ponekud vétsi narGst

v pfedepsaném pojistném a velice znacny rozdil v pojistném plnéni. Avsak s ohledem
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na pocet obyvatel a na urovenl ekonomického rozvoje v obou zemich, nejsou vysledky tak

jednoznacné.

Dals$im vybranym ukazatelem pro analyzu pojistnych trhi je Skodovost. Prumér celkové
Skodovosti na ruském pojistném trhu je zhruba o 26 procentnich bodi niz§i nez Groven
skodovosti v CR v daném obdobi (40 % oproti 66 %). Vysoké rozdily jsou zaznamenavany
v odvétvi zivotniho pojisténi, kde hodnota urovné skodovosti v Rusku nepiesahuje 45 %,
zatimco na Ceském trhu tento ukazatel zistava az nad 80 %. Je to dano tim, ze se rusky

pojistny trh jesté plné nezformoval, ale jiz stoji na cesté rozvoje a plné zralosti.

Uroveii ukazatell poji§ténosti a primémého pojistného na jednoho obyvatele je v Rusku
extrémné nizka. Uroveil pojisténosti na pojistném trhu v Ruské federaci se pohybuje
na hodnot¢ kolem 1%, coz je o dva procentni body mén¢ nez uroveii na ¢eském pojistném
trhu (3 %). Stejna situace je i u pramémého pojistného na jednoho obyvatele. V CR se to
v roce 2020 rovnalo zhruba 15 000 K¢, zatimco rusky pojistny trh vykazuje hodnotu
mnohonasobné nizsi - kolem 13 000 RUB (4 300 K¢).

Dtvodem téchto problémt v Rusku jsou nizka uroven kvality Zivota obyvatelstva
a bohatstvi spotiebitelt, jejich nedivéra k pojistovnam a vladé a korupce na vsech
trovnich systému. V CR viechny zaklady a moZnosti pro rozvoj samotného pojistného

trhu existuji, z cehoz vyplyva zvyseni zajml o pojisténi a rist tohoto odvétvi.

Koncentrace ruského pojistného trhu z pohledu podilu pojistoven na piedepsaném
pojistném dosahuje znaén& nizké Grovné v porovnani s CR. TOP-10 ruského pojistného

trhu sestavuje 71,2 %, v CR je tento podil vice nez 90 %.

Opiraje se o vysledky provedené analyzy lze usoudit, ze rusky pojistny trh za Ceskym
v soucasné dob¢ zaostava, ale prochazi etapou aktivniho vyvoje a ristu, i kdyz nema velky
vliv na ekonomiku Ruska. Ktomu v poslednich letech efektivné pfispiva cinnost
legislativnich a dozor¢ich organt, (napf. schvaleni strategie ruského pojistného trhu) a také
vytvareni asociace zivotnich pojistoven. Byla také vytvorena databaze pojisténych objektt
a nastalych Skod, reorganizoval se tak systém vztaht mezi pojistiteli a zprostfedkovateli.

Tento progres ukazuje na pozitivni vyvoj na ruském pojistném trhu.
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V soucasné dob€ rusky pojistny trh poskytuje jednotlivem a organizacim pouze zakladni
ochranu proti rizikim, ale nehraje podstatnou roli pii zvySovani Zivotni Urovné a neni

prispévatelem k diichodovému systému v Rusku.

Oproti tomu je &esky trh ve fazi mirného réistu béhem sledovaného obdobi. Ceska
republika ma pozitivngjsi tendenci rastu a celkovou stabilitu na pojistném trhu. V Ceské
republice je naopak ve srovnani s Ruskem lepsi kupni sila obyvatelstva, jsou zde vSechny
vhodnéjsi moznosti pro rozvoj samotného pojistného trhu, z ¢ehoz vyplyva zvyseni zajmu

0 pojisténi a rast tohoto odvétvi.

V souvislosti s vySe uvedenymi faktory by mélo Rusko vénovat zvlastni pozornost rozvoji
svého pojistného trhu jako organického celku, protoze jednotlivé reformy neumoziiuji
velké zmény na Sirokém trhu a nelze tak dosdhnout plného potencialu, ktery tento trh
bezesporu ma. Také bych chtél podotknout, aby vldda Ruské federace vice myslela
na zivotni uroven obyvatelstva a zaméfila se na rozvoj dichodového pojisténi

a dichodového systému tak, jak se to d&je v Ceské republice.
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