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UVOD

Oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec je spolu s oddilem kopané a
oddilem volejbalu jednou ze tii slozek Télovychovné jednoty Sokol Velky Tynec (dale jen
TJ Sokol Velky Tynec). Predmétem cinnosti tohoto oddilu se mulze zdat moderni
gymnastika, coz vyplyva ze samotné¢ho ndzvu oddilu. A v minulosti tomu také tak bylo.
Moderni gymnastice se oddil vyhradné vénoval od svého zalozeni vroce 1972 az do
pocatku nového tisicileti, bezmala tedy tficet let. V souCasné dobé¢ se ji vSak vénuje jen
minimélné. Po roce 2000 se v Ceské republice objevilo nové sportovni odvétvi - esteticka
skupinova gymnastika, ktera se v pribéhu let stala stézejni soutézni disciplinou oddilu.
Estetickd skupinova gymnastika rozviji u divek koordinaci t¢la, tvofivost a ladnost pohybu

a je provadéna na vysoce esteticko — koordina¢ni trovni.

V Ceské republice existuje nékolik oddilti estetické skupinové gymnastiky, které
potiebuji dostat tuto sportovni disciplinu i samotné gymnastické oddily vice do povédomi
lidi a zaznamenat v estetické skupinové gymnastice vét§i ndbor divek. Zakladem uspéchu
vSech téchto oddilli jakoZto nestatnich neziskovych organizaci je jejich spravné fungovani,
které zahrnuje efektivni planovani, marketing a management. To vyZaduje odborné vedeni
téchto klubti na zéklad¢ strategického fizeni. Neefektivni fizeni zpUsobuje ztratu

vvvvv

klubu. Proto je nezbytné problematiku rozvoje neziskovych organizaci fesit.

Vzhledem k tomu, ze jsem byla v minulosti sama zavodnici, trenérkou a nyni 1
rozhod¢i oddilu moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec, rozhodla jsem se ve své praci
zpracovat koncepci rozvoje pravé tohoto oddilu. Navrzena koncepce bude vychazet ze
syntézy poznatkli o daném sportu a o fizeni oddilli jako takovém, dale pak ze situacni
analyzy klubu, SWOT analyzy a z dotaznikového Setfeni u souCasnych ¢lenek. Vysledky
prace a navrzenou koncepci rozvoje muze vedeni oddilu vyuzit k posunuti fizeni své

¢innosti efektivnéjSim smérem a ke zkvalitnéni svych nabizenych sluzeb.



1 SYNTEZA POZNATKU

Pro zpracovani dané problematiky této bakaldiské prace bylo nutné nastudovat
materialy, které s problematikou strategického rozvoje a fizeni oddili a s problematikou
vybraného sportovniho odvétvi seznamuji a piiblizuji ji. Nize uvedené podkapitoly uvadéji
vycet oblasti a pojma, které jsou pro zpracovani dané¢ho téma stézejni a jejichz pochopeni

je dilezitym faktorem pro vytvoteni koncepce rozvoje daného sportovniho oddilu.

1.1 Charakteristika sportu

Estetickd skupinovd gymnastika (dale jen ESG) je nové vzniklou sportovni
disciplinou, jejiz koteny sahaji do Finska. Jednd se o soutézni sport ureny vyhradné
divkdm a Zenam, jehoz program je predstavovan gymnastickym cvi¢enim s hudbou
usporddanym do formy pohybové skladby. Tato pohybova skladba prosazuje tanecni
pojeti, emocionalni prozitek, tvofivost a estetiku pohybového projevu. Kompozice skladby
sestava z riznorodych a vSestrannych prvki, kterymi jsou napiiklad viny celého téla,
swingy, rovnovahy, obraty, skoky, krokové fady a zvedavé prvky. Fyzickd zdatnost ve
smyslu flexibility, sily, rychlosti, koordinace a schopnosti ladného pohybu je vyzadovéana
(http://www.ifagg.com/agg/). Estetickd skupinovd gymnastika vychdzi casteCné ze
spolecnych skladeb moderni gymnastiky a c¢aste€né z vyrazového tance. Moderni
gymnastika je starSim sportovnim odvétvim, které pii posuzovani technické hodnoty a
hodnoty provedeni klade ve srovnani s ESG mnohem vétsi diiraz na flexibilitu patete,
ramenniho a kycelniho kloubua na fyziologické piedpoklady zavodnic. Esteticka
skupinova gymnastika naopak klade diiraz na plynulost a plasticitu pohybu, piesnost
provedeni jednotlivych prvkid a sladéni pohybu s hudebnim doprovodem. Zakladni
myslenkou tviirci ESG bylo tedy prosazovat zenskost a ladnost tohoto sportu bez apelace
na maximalni kloubni pohyblivost. V moderni gymnastice se navic cvi¢i s nacinim
(Svihadlo, obru¢, mic, kuzele, stuha), oproti tomu v ESG jde o spolecné skladby bez nacini

(http://mgvtynec.com/ESG/indexESG.html).

Jako kazdy jiny sport ma i ESG velky vyznam pro zaclenovani do skupiny, a tim
padem i do spole¢nosti. Vyznamnou roli sehrava i fakt, ze se jedna ryze o Zensky sport,
ktery umoziuje seberealizaci a participaci na kolektivnim sportovnim vykonu. Tymova

spoluprace divek jim nabizi vhodnou motivaci k soutézni ptiprave.


http://www.ifagg.com/agg/

Estetickd skupinovd gymnastika se taktéz podili na upevilovani zdravi, jelikoz se
jedna o specifickou formu télesného cviceni. Diky discipliné, dodrzovéani pravidel a
tymové spolupraci posiluje ESG aktivni obcanstvi. Esteticka skupinova gymnastika neni
pifimo zafazena do vychovy ¢i vzdélavani. Ve smyslu vychovy a vzdé€lavani Ize mluvit
obecné o pojmu gymnastika, kterd ma za kol zlepSovat drzeni téla, koordinaci pohybu,

zvétsovat kloubni pohyblivost a rozvijet motivaci.

1.2 Historie estetické skupinové gymnastiky

Kazdy sport ma svou historii, kterd mapuje kde, jak a pro¢ dané sportovni odvétvi
vzniklo a jakym zpusobem se dal rozvijelo. I kdyz se v piipad¢ estetické skupinové
gymnastiky jednd v ocich vetejnosti o velmi mlady sport, pravdou je, Ze ma tento sport
vice nez stoletou tradici. NiZe je uveden historicky vyvoj této gymnastické discipliny jak

ve svéts, tak v Ceské republice.

1.2.1 Historicky vyvoj ve svété

Jak jiz bylo zminéno, esteticka skupinova gymnastika vznikla ve Finsku a poté se
rozsifila do dalSich severskych zemi — Estonska a Danska, kde dochazelo vice neZ sto let
k jejimu rozvijeni a prosazovani. Tento sport zde vznikl jako gymnastika s vyznamnym
zdravotnim aspektem. Od roku 1950 byly ve Finsku a Estonsku pofadany zavody. V roce
1991 se konalo prvni narodni mistrovstvi Finska, v roce 1996 pak hostily Helsinky prvni
mezinarodni soutéZz. Sout€ze se zucastnilo dvanact druzstev ze sedmi statd svéta, véetné
druzstva Ceské republiky. Ve stejném roce byla ESG mezinarodn& uznana jako soutézni
sport. V nasledujicich tfech letech plnych uspéSnych mezinarodnich soutézi se zrodila
mySlenka pofaddani svétového Sampionatu. V roce 2000 se pak uskutecnilo prvni
mistrovstvi svéta v ESG, konajici se opét ve finskych Helsinkdch. Od tohoto roku se
mistrovstvi svéta a svétové pohdry pofadaly kazdoro¢né po celém svété (Tabulka 1). Pocet
druzstev i reprezentujicich stath rostl, a tim dochéazelo i ke zvySovani kvality a Grovné
jednotlivych mistrovstvi. Z divodu prosazovani tohoto nove€ vzniklého sportovniho
odvétvi na mezindrodni Urovni vznikla v fijnu 2003 zastfeSujici organizace. Tou je
Mezinarodni federace estetické skupinové gymnastiky - International Federation of

Aesthetic Group Gymnastics (IFAGG). Estetickd skupinovad gymnastika nebyla dosud
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zatazena k olympijskym sportim. Ze svéta gymnastiky se k olympijskym sportim zatim
fadi pouze sportovni a moderni gymnastika (http://www.ifagg.com/ifagg/history/).

Tabulka 1. Pfehled konanych mistrovstvi svéta (zdroj vlastni)

Mistrovstvi svéta
Rok Misto
2000 Helsinky (Finsko)
2001 Tallin (Estonsko)
2002 Praha (Ceska republika)
2003 Graz (Rakousko)
2004 Sofie (Bulharsko)
2005 Kodan (Dansko)
2006 Tampere (Finsko)
2007 Salou (Spanélsko)
2008 Toronto (Kanada)
2009 Moskva (Rusko)
2010 Varna (Bulharsko)
2011 Tartu (Estonsko)
2012 Cartagena (Spanélsko)
2013 Lahti (Finsko)
2014 Moskva (Rusko)
2015 Torshavn (Faerské ostrovy)

1.2.2 Historicky vyvoj v Ceské republice

Do Ceské republiky (dale jen CR) se tento sport dostal zhruba pied 25 lety, ale az
od roku 1996 zaznamenavame ucast na mezinarodnich soutézich. V roce 1997 se v CR
konalo prvni mistrovstvi Ceské republiky, z néhoZ se v nasledujicich letech kvalifikovala
vZzdy prvni tf1 umisténd soutéZni druZstva na mezinarodni zavody a od roku 2000 také na
mistrovstvi svéta (dale jen MS). Od tohoto prvniho MS méla CR na svétovych poharech a
svétovych Sampionatech kazdoro¢né své zastoupeni. Na MS se mohou kvalifikovat prvni
tfi umisténad druZstva pouze v kategoriich juniorky a seniorky. V roce 2004 vznikl jako
zastfeSujici organizace Cesky svaz estetické skupinové gymnastiky (CS ESG), ktery
propaguje a prosazuje zajmy Ceské estetické skupinové gymnastiky pii jednani s
Mezinarodni federaci estetické skupinové gymnastiky (http://www.csesg.cz/).

Tak jako ostatni gymnastické velmoci, stala se i Ceska republika v priibéhu let
potadatelskym statem pro svétovy pohar nebo mistrovstvi svéta. V roce 2002 poiadala CR

MS seniorek v Praze, vroce 2005 MS juniorek v Plzni a vroce 2010 MS juniorek a

zaroven sveétovy pohdr seniorek v Brné.
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1.3 ZastreSujici organy

Esteticka skupinova gymnastika ma v Ceské republice i ve svété své zastieSujici

organizace. Zakladnim ukolem téchto organt je vytvafeni podminek pro ¢innost oddili

ESG, vzdélavani trenérek a rozhodCich, organizovani narodnich nebo mezinarodnich

soutézi a jejich vzajemna spoluprace. Nasledujici podkapitoly uvadi popis a organizacni

strukturu té€chto zastfesujicich organt.

1.3.1 Mezinarodni federace estetické skupinové gymnastiky

Celosvétovou organizaci, ktera zastituje estetickou skupinovou gymnastiku, je

Mezinarodni federace estetické skupinové gymnastiky — International Federation of

Aesthetic Group Gymnastics (dale jen IFAGG) se sidlem ve finskych Helsinkach, ktery

byl zaloZzen vroce 2003. Narodni svazy ESG rlznych stati jsou pak cleny této

mezinarodni federace. Logo IFAGG znézoriiuje Obrazek 1.

Obrazek 1. Logo IFAGG (http://www.ifagg.com/)

Poslani IFAGG

K tkoliim IFAGG se tadi zejména (http://www.ifagg.com/ent-montes/):

prosazovani, podporovani estetické skupinové gymnastiky,

koordinace mezinarodnich soutézi a udalosti,

schvalovani poradatelstvi svétovych Sampionatt,

vytvateni a aktualizovani mezinarodni pravidel ESG,

vytvafeni tréninkovych materiald a vyukovych programi pro trenéry a
rozhod¢i ESG,

udrzovani vzajemnych vztahl sjinymi mezinarodnimi sportovnimi
organizacemi a

prezentace zajmi ESG po celém svété.
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Ustiedni organy IFAGG

Do dustfednich organi IFAGG patii valnd hromada, ptedsednictvo, kontrolni
komise, technicka komise, komise pro propagaci a vzdélavaci komise (Obrazek 2). Valna
hromada se schazi kazdy rok v ramci konaného mistrovstvi svéta. Predsednictvo tvoii
prezidentka, vice - prezidentka a ostatni ¢lenové. Prezidentka, ¢lenové predsednictva a

¢lenové technické komise se voli kazdé dva roky.

VALNA
HROMADA

KONTROLNI
KOMISE

PREDSEDNICTVO

VZDELAVACI
KOMISE

KOMISE PRO
PROPAGACI

Obrazek 2. Schéma organizacni struktury IFAGG (zdroj vlastni)

1.3.2 Cesky svaz estetické skupinové gymnastiky

ZastieSujicim organem ESG na tizemi CR je Cesky svaz estetické skupinové
gymnastiky (dale jen CS ESG) se sidlem ve Vyskové, ktery byl zalozen v roce 2004. CS
ESG je nezavislé a demokratické obCanské sdruzeni, zpisobilé mit prava a povinnosti a
s ptisobnosti na celém tzemi CR, které vzniklo registraci na Ministerstvu vnitra Ceské
republiky  (http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf). Logo CS ESG

zobrazuje Obrazek 3.

Obrazek 3. Logo CS ESG (http://www.csesg.cz/)



Poslani CS ESG
Svaz zejména (http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf):

= vytvaii podminky pro &innost oddiltt ESG a pro statni reprezentaci CR,

= vzdelava trenérky a rozhodci,

= spolupracuje s dal§imi organizacemi v CR a v zahraniéi,

= organizuje piebornické a mistrovské soutéze CR a mezinarodni soutéze,

= prosazuje zdjmy ESG pii jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, dal$imi organy statni spravy a sportovnimi organizacemi,

= propaguje ceskou ESG pii jedndni s organizaci IFAGG,

= svaz je nositelem Ceské statni reprezentace v ESG a

= svazje ¢lenem IFAGG.
Ustiedni organy CS ESG

Ustiednimi organy CS ESG jsou valna hromada, predsednictvo, kontrolni komise a
disciplindrni komise (Obrazek 4). Predsednictvo je tvofeno prezidentkou svazu, v jejiz
pusobnosti je mezinarodni Usek a usek rozhodcich, déale pak vice - prezidentkou, kterd ma
na starosti usek ekonomicky a ostatnimi ¢leny pfedsednictva, ktefi zajiStuji sportovné

technicky usek a propagaci. Funk¢ni obdobi vSech ustfednich organi je tiileté.

VALNA
HROMADA

KONTROLNI
KOMISE

PREDSEDNICTVO

DISCIPLINARNI
KOMISE
Obrazek 4. Schéma organizaéni struktury CS ESG (zdroj vlastni)

Tato organizacni struktura vychazi ze stavajicich stanov CS ESG. Je vSak mozné,
7ze tato organizaCni struktura i stanovy svazu budou vzhledem k ucinnosti nového

obc¢anského zakoniku zménény. S nové vzniklymi spolky namisto ob¢anskych sdruzeni se

14


http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf

totiz poji povinnost pfizplsobit stavajici stanovy pravni upravé tohoto zdkoniku. Tato

problematika je pfiblizena vice v kapitole 1.6.1.

Valna hromada

Valnou hromadu (déle jen VH) svolava jednou roéné piedsednictvo CS ESG.
Mohou se ji zuc€astnit plnoleti ¢lenové oddilit ESG s rozhodujicim hlasem, plnoleti delegati
s rozhodujicim hlasem a &lenové piedsednictva CS ESG. Clenové kontrolni a disciplinarni

komise maji pouze poradni hlas (http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf).

Mezi tkoly VH patii schvalovani a zmény stanov, rozhodovani o vstupu do
narodnich a mezinarodnich sportovnich organizaci, projednavani a schvalovani zprav o
&innosti a hospodateni CS ESG, schvalovani planu &innosti CS ESG pro piisti rok, volba
prezidentky svazu, ostatnich ¢lent pfedsednictva a ¢lent kontrolni a disciplinarni komise
v roce, kdy kon¢i funkéni obdobi téchto orgdni a rozhodovani o vylouceni ¢lenti ze svazu.
Pfijimat usneseni mize VH v piipadé piitomnosti nejméné poloviny clend, delegati
s rozhodujicim hlasem, pro piijeti usneseni je potfeba souhlasu nadpoloviéni vétSiny
(http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf). Zpisob voleb, pocetni a funkéni
sloZeni volenych organt vymezuje volebni fad CS ESG
(http://www.csesg.cz/documents.html). Pribéh VH je pak uréen jednacim tadem

(http://www.csesg.cz/documents.html).
Ptedsednictvo

Piedsednictvo svazu (dale jen PS) je statutdrnim organem svazu, ktery ¥idi CS ESG
mezi valnymi hromadami a plni usneseni valnych hromad. M4 nejméné pét clenli —
prezidentku, vice — prezidentku a ostatni &leny. Jedné za ngj prezidentka CS ESG, ktera PS
a také VH predseda a svolava ho nejméné desetkrat do roka. Podepisuje také veskeré
pravni Ukony a jménem svazu jednd navenek. Prezidentka svazu je v pfipadé své
nepiitomnosti zastoupena vice — prezidentkou, ta je pii své absenci zastoupena jednatelem

Svazu.

PS =zajistuje piredkladani ndvrhti o hospodafeni, Cinnosti a rozpoctu svazu,
rozhoduje o registraci nebo vylouceni ¢lenl, podavd ndvrhy o zméné stanov, vytvaii
podminky pro ¢eskou reprezentaci, pro kvalifikaci rozhod¢ich a trenérek. Dale pak potada
mezinarodni zavody a urcuje vysi Clenskych prispevki

(http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf).
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Kontrolni komise

Kontrolni komise (dale jen KK) je nezavislym orgédnem, ktery ma nejméné tii
&leny, ze kterych si voli svého predsedu. Clen KK nesmi byt ¢lenem PS. KK kontroluje
hospodaieni se jménim CS ESG, provadi namatkové kontroly pokladen, zasob a dota¢nich
prostiedk. Zpracovava Zpravy a predklada je VH
(http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf).

Disciplinarni komise

Disciplinarni komise (dale jen DK) je nezdvisly organ, ktery fesi prohfesky proti
pravidlim soutézni Cinnosti, a ktery se zodpovida VH. Ze svého stedu si voli predsedu a
pfi své cinnosti postupuje podle disciplinarniho fadu. DK miize ud¢€lit napomenuti, ditku,
zdkaz Cinnosti nebo vykonu funkce, penézity trest nebo vylouceni ze svazu

(http://www.csesg.cz/documents.htm).
Clenstvi v CS ESG, prava a povinnosti ¢lenti

Cleny CS ESG se mohou stat oddily ESG se souhlasem jejich matefské organizace
nebo samostatné kluby ESG, které se do svazu pfihlasi, souhlasi s jeho stanovami a uhradi
registraéni poplatek. Clenstvim vznikaji jednotlivym oddilim prava a povinnosti. Clen
svazu se musi fidit stanovami, platit pfispévky a propagovat Ceskou ESG. Na druhou
stranu se pak miize UCastnit ndrodnich a mezinarodnich soutézi, Skoleni a seminafd,
svolanych VH a vyjadiovat na nich své nazory. Clenstvi zanika vystoupenim ze svazu,
vylou€enim pro chovani odporujici dobrym mravim nebo zinikem oddilu

(http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf).
Organiza¢ni uspoiadani CS ESG a financovani jednotlivych stupiii

CS ESG ma dva organizaéni stupné — oddily ESG a samotny CS ESG.
Registrované oddily ESG jsou vesmé&s organiza¢nimi ¢lanky pravnich subjektl, kterymi
jsou vétsSinou télocvicné, télovychovné jednoty nebo sportovni kluby a maji svou
samostatnou pravni subjektivitu. Samotny CS ESG je ob&anskym sdruZenim (spolkem)
fungujicim na zdklad¢ stanov, které jsou pro vSechny cCleny a organy na vSech
organizaCnich stupnich zavazné (http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf).
Problematika obcanskych sdruzeni ve spojitosti s platnosti nového obcanského zédkoniku

bude feSena dale v kapitole 1.6.1.
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Mezi zakladni ukoly oddilua ESG patii
(http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf):
= zajiStovani a fizeni sportovni pfipravy,
= potadani soutézi,
= piiprava a vychova zavodnic pro budouci trenérskou a funkcionatskou,
rozhodovaci ¢innost,
= propagace ESG a

= zabezpecovani vlastnich finan¢nich zdroja.

Financovani oddili ESG

Hlavnim zdrojem financovani oddilti ESG jsou piispévky od ¢lenek oddili, které si
muze kazdy klub stanovit podle sebe, dale pak dotace od obci nebo mést a materidlni ¢i
finan¢ni sponzorské dary. Sponzofi vyuZivaji pak na oplatku organizované soutéZe ke
svému zviditelnéni formou reklamy. VSechny tyto druhy financi mohou oddily vyuzit
napiiklad k zaplaceni pronajmu télocvi¢en nebo jejich vybaveni (koberce, prehravace),
k usiti trikotlh a spole¢nych kombinéz pro druZstva, ke koupi v€cnych cen, medaili a
pohart pfi pofadani zdvodu nebo na propagaci v médiich. Zazadat o dotaci mize oddil 1

z diivodu finanéni podpory v rdmci reprezentace CR na mistrovstvi svéta.

Financovani CS ESG

Hlavnim zdrojem financovani CS ESG ¢&lenské piispévky, dotace ze statniho
rozpoctu, ostatni dotace (obce a mésta), sponzorské dary, vynosy z odborné ¢innosti svazu
a zakci, které svaz poradd (http://www.csesg.cz/doc/Stanovy%20CS%20ESG.pdf).
Ziskané finance slouzi svazu k rozvoji povédomi o ESG a k ziskdvani novych ¢lent tim, Ze
prispiva na organizaci zavodi nebo ESG medializuje, naptiklad prostfednictvim webovych

stranek.
Vzdélavani a kvalifikace

CS ESG vzdélava trenérky, instruktory a rozhodci, které v ramci Skoleni ziskavaji
nov¢ informace o pravidlech nebo se kvalifikuji. Pfedsednictvo svazu zpracovava osnovy
Skoleni po trenérky i pro rozhod¢i a organizacné a lektorsky zabezpecuje jejich vzdélavani.

O ptiznani kvalifikace opét rozhoduje PS. Kvalifikaci 1ze ziskat pod podminkou ¢lenstvi
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ve svazu, dovrSeni osmnacti let (instruktorky patnact let) a slozeni zkousky

(http://www.csesg.cz/documents.htm).
Svaz zprosttedkovava tyto typy kvalifikace:

= trenérka ESG,

* instruktorka ESG a

= rozhod¢i ESG (mezindrodni rozhod¢i — drzitelka licence 1, II, 1II IFAGG,
rozhod¢i I. tfidy, rozhod¢i I1. tiidy).

Doba platnosti kvalifikace je ve vSech ptipadech Ctyfi roky.

1.4 Soutéze

Sportovni soutéze ESG délime na doméci a mezinarodni. Oba tyto typy se pak dale
rozd¢luji na poharové a mistrovské zadvody. Doméci mistrovské zavody a poharové soutéze
s bodovym systémem ESG Cup fidi piedsednictvo CS ESG, které povéfuje poradanim
téchto soutézi oddily, jez jsou ¢leny svazu. Zakladnimi dokumenty pro pofadani a fizeni
soutézi jsou pravidla ESG, soutézni fad ESG, kvalifika¢ni fad a kalendar domécich soutézi.
Mezinarodni soutéze se pak fidi predpisy IFAGG. Mistrovské zavody v CR piedstavuji
mistrovstvi CR v kategoriich déti, juniorky a seniorky. Prvni tii umisténa druZstva
v kategoriich juniorek a seniorek postupuji na mistrovstvi svéta. Poharové soutéze
s bodovym systém ESG Cup ptedstavuji sérii poharovych zavodi v pribéhu roku, na
kterych jednotliva druzstva ziskavaji na zaklad¢é umisténi urcity pocet bodd, ktery se scita.
Druzstva v jednotlivych kategoriich s nejvy$§im dosaZzenym poctem bodi se stavaji
celkovymi vitézi narodni soutéZe. Obdobou poharovych soutézi ve svété je svétovy pohar,
ktery je tvotfen sérii vice zavodl béhem roku. Zavodni sezona pak vrcholi mistrovstvim

svéta juniorek a seniorek (http://www.csesg.cz/documents.html).

1.5 Pravidla soutéze

Vsechny narodni i mezinarodni zavody, at’ uz mistrovské nebo poharové, se tidi
pravidly ESG. RozliSujeme pravidla détskych kategorii a pravidla kategorii juniorek a

seniorek.
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1.5.1 Détska pravidla ESG

V CR gymnastky ESG zavodi v péti détskych vékovych kategoriich. Té&mito
kategoriemi jsou déti 6 let a mladsi, 8 let a mladsi, 8 — 10 let, 10 — 12 let a 12 — 14 let.
IFAGG organizuje mezindrodni pravidla pro déti ve vékovych kategoriich 10 — 12 let a 12
— 14 let. Pravidla détskych kategorii 6 let a mladsi, 8 let a mladsi a 8 — 10 let jsou pravidly
CS ESG. Druzstva ESG tvoii 6 — 14 gymnastek, pfi¢emz nahradnice je ¢lenkou druZstva.
Kazda zavodnice miize v jednom roce zavodit pouze v jednom druzstvu jedné vékové
kategorie. Cvic¢i se na koberci o rozmérech 13 x 13 m. Délka soutézniho programu se
pohybuje v rozmezi 1 min 15 s — 2 min 30 s a odviji se od vékové kategorie. Hudebni
doprovod muize mit i zpivanou formu. Gymnasticky ubor musi byt jednotny.

(http://www.csesg.cz/documents.html).

Kazda détska kategorie ma predepsané povinné technické prvky, které se musi ve
skladbé objevit. Jednd se o rizné pohyby téla, akrobatické prvky, pohyby pazi a nohou,
rovnovazné pohyby, skoky a poskoky, prvky pohyblivosti, série krokti a poskokl a
kombinované série rozdilnych pohybovych skupin. Skladbé pifidavaji na atraktivité také
zvedavé prvky a spoluprace mezi gymnastkami. Pravidla vymezuji také zakézané prvky,

které se v kompozici skladby nesmi objevit (http://www.csesg.cz/documents.html).

Gymnasticka skladba je posuzovana ze tii hledisek. Vyslednou znamku tvoii soucet
technické hodnoty, kterd posuzuje vyskyt predepsanych prvkl skladby, umélecké hodnoty,
jez hodnoti spravné technické provedeni daného pohybu, plynulost skladby a souznéni
s hudebnim doprovodem. Posledni je hodnota provedeni, kterd se zamétuje na jednotu
druZstva a synchronizaci pohybtll. Panel rozhod¢ich je tvofen dvanécti rozhod¢imi (Ctyfi
urci jako priamér ze dvou stfedovych zndmek, mezi kterymi vSak nesmi byt rozdil vétsi nez
0,3. V pfipad¢ deviti¢clenného panelu rozhod¢ich je vyslednd zndmka vypocitdna jako
primér vSech tii zndmek, mezi kterymi nesmi byt rozdil vétsi nez 0,4

(http://www.csesg.cz/documents.html).

1.5.2 Mezinarodni pravidla ESG

Nejstarsi zavodnice pak soutézi v kategoriich juniorky (14 — 16 let) a seniorky (16

let a vice), jejichz pravidla jsou dana mezinarodni pravidly IFAGG. Druzstvo tvofi 6 — 10
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gymnastek, ndhradnice je opét ¢lenkou druzstva. Délka soutézniho programu se pohybuje
v rozmezi 2 min 15 s — 2 min 45 s. I pro tyto kategorie jsou pfedepsany povinné prvky
skladby a plati pro né stejny zpiisob hodnoceni a vypoctu znamek ve vSech tfech

hodnotach kompozice (http://www.csesg.cz/documents.html).

Mezinarodni soutéze probihaji formou semifinale a finale, do kterého postupuje

vzdy prvnich deset druzstev semifinale, ale maximalné dvé druzstva z jednoho statu.

1.6 Nestatni neziskové organizace

Vzhledem k tomu, Ze oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec i CS ESG

jsou nestatnimi neziskovymi organizacemi, vénuje se tato kapitola praveé této problematice.

Neziskova organizace je organizaci, jejimz ucelem neni vytvaret zisk, a ktera
vznikla za ucelem poskytovani sluzeb. Neziskové organizace produkuji kolektivni statky,
které jsou vyuZivany celymi skupinami, aniz by za né platily - vefejné statky (Caslavova,

2009).

Simkova (2009, 10) v otazce charakteristiky neziskovych organizaci uvadi
nasledujici: ,,JJde o organizace charakteru pravnické osoby, které nebyly zfizeny nebo

zalozeny za Gc¢elem podnikéani®.
Spoleénymi znaky neziskovych organizaci jsou (Simkova, 2009):

= jsou pravnickymi osobami,

= nejsou zaloZeny za ucelem podnikani,

= nejsou zaloZeny za ucelem tvorby zisku,

= uspokojuji konkrétni potfeby obcanii a komunit a

= mohou, ale nemusi byt financovany z vetejnych rozpocti.

Dle Caslavové (2009) piisobi v CR v oblasti télesné vychovy (déle jen TV) a sportu
ziskové 1 neziskové organizace. Neziskové organizace vSak tvofi naprostou vétSinu. Na
rozdil od ziskovych organizaci, kde pokryti potfeb zdkaznika urcuje trh, je hlavnim
poslanim neziskovych organizaci uspokojovat potieby svych ¢lent. Jako zdkaznik je

povazovan Clen neziskové organizace, ktery ma sva prava a povinnosti.
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.. . i ., " . , y , . 1
V ramci neziskovych organizaci rozliSujeme dle nového obcanského zakoniku

(dale jen NOZ) tyto typy organizaci:

= spolky (byvala ob¢anské sdruzeni),
= obecn¢ prospésné spolecnosti,

= (stavy,

= nadace,

= nadacni fondy a

= evidované pravnické osoby.

Obcanska sdruzeni (spolky) jsou samostatnymi pravnickymi osobami a jsou
nejcastej$i pravni formou nestatnich neziskovych organizaci. Tuto pravni formu pouziva
v CR naprosta vétSina sportovnich organizaci ptlisobicich v oblasti masového,

vykonnostniho a vrcholového sportu (Topinka & Stanjura, 2001).

1.6.1 Spolky

Dle Topinky a Stanjury (2001) se mohou sportovni organizace jako obcanska
sdruzeni z vécného hlediska délit do né€kolika typl. Takovymi typy sportovni organizace
jsou zastfeSujici sportovni asociace, samostatné sportovni asociace, sportovni kluby

(t€lovychovné jednoty) a sportovni oddily.

Oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec je obCanskym sdruZzenim typu
télovychovné jednoty. CS ESG je pak ob&anskym sdruZenim typu zastfeSujici sportovni
organizace. Proto je nize uvedena charakteristika obc¢anského sdruzeni (spolku) a jeho

zmény, které vyplyvaji z nového ob¢anského zadkoniku.

S ucinnosti NOZ od 1. 1. 2014 dochazi ke zruSeni zdkona o sdruZovéani obcanli
(zékon €. 83/1990 Sb.), ktery obCanska sdruzeni upravoval dfive a k pfesunu pravni tpravy
obcanskych sdruzeni do NOZ (zékon ¢. 89/2012 Sb.). Stavajici obCanskd sdruzeni jsou
tedy dnem ucinnosti automaticky povaZovana za spolky. Tato transformace vSak
neprobéhne naprosto automaticky, do tfi let od platnosti ob¢anského zakoniku, tedy k 1. 1.
2017 musi spolky ptizplsobit své stanovy pravni tpravé NOZ a do rejstiiku spolkt doplnit

udaje, které nebudou automaticky ptreklopeny ze seznamu obcanskych sdruzeni. Do dvou

! Zakon ¢&. 89/2012 Sb. ob&ansky zakonik
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let je pak potieba upravit svilj nazev, ktery by mél obsahovat slova ,,spolek”, ,zapsany

spolek, nebo ,,z. 5..

Spolek je samospravny a dobrovolny svazek alespon tii ¢lent. Spolek je
pravnickou osobou, konkrétn¢ korporaci jako spoleCenstvi osob a jako takovy ma pravni
osobnost od svého vzniku az do zaniku. Na pravni poméry spolku se budou dopliikové
aplikovat rovnéz obecna ustanoveni o pravnickych osobach a korporacich. VSechny spolky
budou zapsany do vetejného rejstiiku spolkti, ktery umozni zhlédnuti stanov spolku nebo
¢lend statutarniho orgdnu. Zakladnimi znaky spolku jsou ¢lenska zakladna, samosprava,
dobrovolnost Clenstvi a majetkovd nezavislost. Hlavni ¢innosti spolku je jen ochrana a
uspokojovani téch zajmu, k jejichz napliiovani je spolek zalozen. Podnikdni ¢i jina
vydélecnd ¢innost tedy hlavni ¢innosti spolku byt nemuze. Zisk z ¢innosti spolku je mozné
vyuzit pouze pro spolkovou ¢innost vcetné spravy spolku (http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-

zakonu/SearchResult.aspx?q=89/2012&typeLaw=zakon&what=Cislo_zakona smlouvy).

Z vyse uvedenych poznatkli vyplyva, ze jak oddil moderni gymnastiky TJ Sokol
Velky Tynec, tak i CS ESG zméni do konce tohoto roku sviij nazev a to tak, Zze bude za
nazvem uvedena zkratka ,,z. s.“. Do konce pfistiho roku pak budou pravni Gpravé NOZ

prizptisobeny jejich stanovy.

1.7 Management

Pojem management odpovida nejlépe Ceskému terminu fizeni. Problematika tizeni
pfedstavuje v soucasné dob& znacné specializovanou cinnost, bez které se zadny
organizacni celek neobejde. Pojem management lze chapat odlisné, miize oznacCovat fizeni
(oznaceni funkce), fidici pracovniky (skupina lidi, ktera tyto funkce vykonava) nebo védni

disciplinu a pfedmét studia (Simkova, 2009).

Simkova (2009, 39) také definuje management takto: ,,Management je proces
planovani, organizovani, persondlni zajiSténi, vedeni a motivovani lidi, kontroly a uziti
vSech zdrojl organizace ke stanoveni a dosazeni jejich cila®.

Definici managementu je cela fada, avSak vSechny maji spolecné charakteristické

rysy pro management. Témito rysy jsou (Caslavova, 2009):

* management piedstavuje svou obsahovou néplni zna¢né obecnou disciplinu

se Sirokym aplika¢nim zabérem,
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* management je mozné aplikovat na rtiznych organizacnich urovnich ve
zkoumané¢ jednotce,
= vykonavateli managementu jsou lidé a

= poslanim manazerské ¢innosti je dosazeni uspéSnosti uvazované jednotky.

1.7.1 Sportovni management

Sportovni management neboli management sportu chapeme podle Caslavové
(2000, 11) jako ,,zptsob ucelené¢ho fizeni télovychovnych a sportovnich svazt, spolki,
klubti, télovychovnych jednot, druzstev, které alespoil z&asti akcentuji podnikatelsky

orientované chovani‘.

Vznik managementu voblasti TV a sportu vCR je zapfi¢inén tim, Ze
neprofesionalni pristup v této oblasti omezuje tvorbu financnich prostredkii, efektivnost
finan¢nich toki, komercni aktivity, ale i samotnou vykonnostni Uroveii a vede k
neefektivnimu fungovani sportovnich organizaci. Kvalita vykonavanych manazerskych
funkci je silng podminéna stupném profesionality sportovniho manazera (Céslavova,

2004).

Céslavova (2009) vymezuje tfi druhy sportovniho manaZera, a to manaZer na
urovni vedeni sportovni ¢innosti — vedouci sportovnich druzstev i jednotlivced ve vySSich
soutézich ¢i specialisté pro piipravu sportovnich akci. Dale pak manazer na rovni fizeni
urcitého sportovniho spolku, organizace — ¢lenové vykonnych vybort sportovnich a
télovychovnych svazll. Tifetim typem jsou manaZefi v podnikatelském sektoru vyroby

sportovniho zbozi.

Mezi zakladni ¢innosti a funkce sportovniho manazera pak podle Céslavové (2004)
patii strategické planovani, organizovani, vybér a rozmistovani lidi, vedeni lidi,
komunikace, marketing, sportovni reklama, sponzoring, znalost pravnich norem a vécné a

formalni nalezitosti k transferu hra¢t nebo trenéru.

1.7.2 Strategické Fizeni

Strategické fizeni (management) piedstavuje souhrn manazerskych aktivit
zamefenych na definovani vize, poslani a elementarnich hodnot organizace, na definovani

dlouhodobych cilit vedoucich k naplnéni vize a poslani a na definovani strategii, jakymi
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téchto cili dosdhneme. Proces strategického fizeni zahrnuje strategickou analyzu, tvorbu

strategie a jeji realizaci (Obrazek 5).

Vize (piedstava)

Simkova (2009) uvadi, ze vize predstavuje zékladni orientaci organizace, tedy ¢im
chce organizace byt a kam a v jakém horizontu ve své oblasti ¢innosti sméfuje. Vize musi

byt pro kazdého srozumitelna a hledi do budoucnosti.

Poslani (mise)

Poslani vymezuje ditvod existence dan¢ho subjektu a oproti vizi ma zcela konkrétni
charakter. OdliSuje danou organizaci od organizaci podobn¢ zameétenych. Poslani

predstavuje zaklad pro rozhodovéni o dlouhodobych cilech a strategiich (Simkova, 2009).
Cile

Cil je stav, které¢ho chce firma dosahnout (Strnad & Dédkova, 2004).

Strategie

O strategii Strnad a Dédkova (2004) tvrdi, Ze je to zpisob jak poslani a cili

organizace dosdhnout.
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Obrazek 5. Proces strategického tizeni

(http://www.mbpconsulting.cz/upload/obrazek/zvetsena/strategicky-cyklus.jpg)
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Strategické planovani

Strategické planovani je systematické fizeni organizace, zaméfené na to, aby

dlouhodob¢ naplnovala svtij hlavni acel. Je tedy nastrojem fizeni urcité organizace.

Strategické planovani umoziiuje dle Caslavové (2009) télovychovnym a
sportovnim organizacim promyslet si, jakym zptisobem sportovni organizaci zalozit,

zpusob, jakym se budou tyto cile plnit.

Do postupu strategického planovani v podminkdch TV a sportu patii stanoveni
diagnozy vychoziho postaveni uvazované jednotky, rozbor silnych a slabych stranek
podnikatelské Cinnosti, vyjasnéni konkuren¢ni pozice, stanoveni soustavy strategickych
cil, stanoveni celkové podnikatelské strategie a dil¢ich rozvojovych strategii a adaptacni

procesy (Caslavova, 2000).

Z kazdého planu by mélo byt jasné, ceho chceme dosahnout a jak toho chceme

dosahnout (Simkova, 2009).

1.8 Marketing

»Marketing je proces fizeni, ktery identifikuje, ptedjima pozadavky zdkaznikl a

dodava efektivné a se ziskem* (Canon, 1996, 3).

»Marketing je soucasti procesu fizeni, zaméfuje se na identifikaci, predvidani a
uspokojovani pozadavki zakaznika. Z praktického pohledu znamena marketing uméni
nabidnout poptavané vyrobky/sluzby ve spravny ¢as a na spravném misté, za odpovidajici
cenu, s u¢innou reklamou a podporou prodeje tdm spravnym zakaznikim* (Simkova,

2009, 97).

Piestoze by se podle Simkové (2009) mohla cena v marketingové strategii
neziskovych organizaci povazovat za nedilleZitou, protoZe je Casto poskytovana ,,zdarma“
nebo jen za poplatek, vyzaduje i tak poskytovani ,,bezplatné* sluzby stejnd marketingova

rozhodnuti jako poskytovani sluzby, kterd ma za cil vytvaret zisk.

Stejné jako u managementu se kvalita marketingu odviji od stupné profesionality
marketéra. Autoii Kotler a Keller (2007, 42) popisuji ulohu marketéri nésledovné:

»Marketéfi musi Cinit zavaznd rozhodnuti, naptiklad jaké prvky by mél mit ndvrh nového
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vyrobku, jakou cenu nabidnout spotfebitelim, kde prodavat vyrobky a kolik utracet na

reklamu nebo propagaci®.

1.8.1 Marketing sportu

»Sportovni marketing je proces navrhovani a zdokonalovani ¢innosti pro vyrobu,
ocenovani, propagaci a distribuci sportovniho produktu tak, aby se uspokojovaly potieby a

ptéani zédkaznikl a bylo dosazeno cilti firmy* (Pitts & Stotlar, 1996, 80).

Tabulka 2 uvadi pozitiva a negativa, kterd TV a sportu sportovni marketing pfinasi.

Tabulka 2. Pozitiva a negativa marketingu v TV a sportu (Caslavova, 2000, 68)

Pozitiva Negativa

Ujasnuje, komu je ur¢ena

nabidka TV a sportovnich | Finance diktuji, co ma TV
produkti: ¢lentim, a sport délat

divaklim, sponzortim, statu

Diferencuje nabidku TV a
sportovnich produktl na
¢innosti, které mohou
pfinést finan¢ni efekt a
které nikoliv

Pozice financi nerespektuje
TV a sportovni odbornost

Marketing vede ke
gigantomanii sportu,
smluvni vazanost na

sponzory omezuje

svobodnou volbu

Urcuje proporcionalitu a
prioritu dosazeni cild v
roving cili ekonomickych,
sportovnich, socidlnich

Dosazeni ur€ité Grovné
sportovniho vykonu mtize
vést k pouzivani
zakazanych podplrnych
prostiedkil

Ziskavé doplikové
finan¢ni zdroje, které
umoziuji rozvoj
neziskovych aktivit

Soucasti sportovniho marketingu sportovnich klubll jsou marketingové koncepce
sportovni organizace. Dlivodem k vytvafeni téchto marketingovych koncepci je na jedné
stran¢ nutnost raciondlniho vyuZivani personalnich, prostorovych a zejména financnich
zdroji dané organizace a na strané druhé otdzka budouciho vyvoje této sportovni
organizace. VSechny tyto koncepce jsou orientovany na zakazniky télovychovnych a
sportovnich organizaci a neuptfednostiiuji pouze zisk jako klasické marketingové strategie.

Zakaznikem sportovniho klubu je ¢len klubu, sponzor, divak ¢i pfislusny statni organ. Cela
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marketingovd koncepce je pak zaloZena a rozvijena na zdkladé potieb a zajmul tohoto

zékaznika (Caslavova, 2009).

Caslavova (2000) vymezuje tii faze marketingové koncepce sportovni organizace, a
to fazi analyzy trhu a soucasné situace, fazi stanoveni strategickych cilii a volby strategie a

fazi mixu marketingovych nastrojii podle zvolené strategie.

1.8.2 Strategicky marketing

Strategickym marketingem rozumime marketing, ktery pronikl do fidicich a

rozhodovacich podnikovych procesti (Hordkova, 2001).

Zakladem strategie vyvoje urcité sportovni organizace je strategicky marketing
(ptipadné strategické planovani). Strategicky marketing operuje pouze s marketingovymi
cily, které byly managementem sportovniho klubu vybrany k realizaci prostfednictvim
ur¢ité¢ho trhu. Déle pak operuje s vlastni strategii, kterd musi byt velmi pfesné urcena
vzhledem k vyty¢enym cilim a s marketingovym mixem jako realizatnim nastrojem

strategie (Caslavova, 2000).
Marketingové cile

Marketingové cile jsou kroky k zabezpeceni poslani firmy. To se vyty¢i jako prvni
a pak se urcuji jednotlivé schiidky, které organizaci postupné ke stanovenému poslani

priblizi. Marketingové cile by mély byt (Strnad & Dédkova, 2004):

= stanovené na zaklad¢ poznani potieb zdkaznik,
= piesné, jasné a konkrétn€ vymezené,

=  vhodné,

=  srozumitelné,

=  méfitelné v urcitych ¢asovych etapach,

= realné

= akceptovatelné

= vzajemné sladéné a

= hierarchicky uspofadané.
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Marketingovy mix

Marketingovy mix je zékladni strategii marketingu a je podle Caslavové (2009) a
Simkové (2009) souborem marketingovych nastrojt, které organizace nebo firma pouziva

k tomu, aby bylo dosazeno marketingovych cilti na cilovém trhu.

Tyto nastroje rozdélujeme do Ctyf zakladnich kategorii, zndmych jako ,.4P*.
Oznaceni vychazi z prvotnich pismen nastroji marketingu, a to Product — (produkt), Price
(cena), Place (misto) a Promotion (propagace). Schéma marketingového mixu vyobrazuje
Obrazek 6. Aby byla marketingova strategie efektivni, musi vzniknout takova kombinace

tdchto Gtyf proménnych, kterd maximalng uspokoji zékazniky (Simkova, 2009).

VYROBKOVA POLITIKA CENOVA POLITIKA
(product) (price)
sortiment ceniky
kvalita slevy
design nahrady
znacka platebni podminky

cilovi zakaznici
planované pozicovani

KOMUNIKACNI POLITIKA DISTRIBUCNI POLITIKA
{promation) (place)
reklama distribucni slevy
osobni prodej dostupnost distribucni sité
podpora prodeje prodejni sortiment

public relations

Obrazek 6. Marketingovy mix (http://robertnemec.com/wp-
content/uploads/2005/06/marketingovy-mix-4p.jpg)

Na marketingovy mix pohlizi zdkaznik z pozice, jaky uzitek mu piinasi. Kotler
(1998) uvadi tyto zakaznické uzitky ve své knize (Tabulka 3).
Tabulka 3. Zakaznické uzitky marketingového mixu (Kotler, 1998)

Marketingovy mix Ziakaznicky uzitek
Produkt Potieby a ptani zékaznika
Cena Naklady zakaznika
Misto Pohodli zakaznika
Propagace Komunikace se zdkaznikem
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Dle Simkové (2009) typicky neziskovy marketingovy mix bude klast velky diiraz
na vyrobek nebo sluzbu a také na obsluhu (poskytovatele sluzby), mensi diiraz pak bude
kladen na cenu, reklamu a obal. Neziskové organizace vétSinou spoléhaji pii vytvareni
povesti na nazory sdélené ustnim podanim, z toho divodu mé kvalita sluzby vysokou
prioritu. Nizk4 cena nemuze v konkurenci nahradit kvalitu. Sluzba musi dosdhnout urcité

urovné, prestoze je levna nebo ,,zdarma*.

Produkt (vyrobkova politika)

Produkt je tim, co se snazi sportovni organizace nabidnout, respektive prodat. Ve
sportovnim odvétvi je mnoho riznych produktti, produktem mohou byt naptiklad vyrobek,
sluzby, mista, osoby, ale i myslenky sportovnich klubd (Pitts & Stotlar, 1996). Zakaznik
hleda funkci a uZitek produktu vzhledem ke svym potiebam a pozadavkam (Céslavova,

2009). Sportovni produkt pak Caslavova (2009) rozdéluje takto:

= zédkladni produkty TV a sportu (télesna cviceni, sportovni akce, turistické
akce),

= produkty vdzané na osobnost (sportovni vykony sportovce, vykony trenért,
reklamni vystoupeni sponzortt),

= mySlenkové produkty TV a sportu (myslenky iniciujici sportovni oblast,
sportovni informace $ifené médii, hodnoty zazitku v TV a sportu),

= produkty v oblasti podminek a wvedlejsi produkty (sportovni zafizeni,
vzdélani ve sportu, pojisténi sportovci, doprava na soutéze, vstupenky,
sponzoring, dary a podpora, propagace zbozi, spoleCenské akce) a

= klasické materialni produkty v TV a sportu (sportovni natradi, nacini,

oblecenti).

Cena (cenova politika)

Cena je mirou hodnoty vyrobku a udéva, jakého mnozstvi financi se musi zékaznik
pro ziskani produktu vzdat. Vyzvou marketéra je urcit spravnou cenu pro zakaznika. Pokud
si bude zakaznik myslet, ze je produkt nad cenou nebo pod cenou, existuje velka
pravdépodobnost, Ze si dany produkt nezakoupi. Cena produktu miize byt rliznymi
zpiisoby manipulovana. Na zakaznika psychologicky ptsobi rtizné slevy a zplsoby plateb,

naptiklad permanentky (Pitts & Stotlar, 1996).
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Simkova (2009) dodava, Ze cena je jedinym nastrojem marketingového mixu, ktery

tvoii pfijmy organizace. Ostatni prvky mixu prostfedky organizace pouze spotiebovavaji.

Misto (distribuéni politika)

Misto lze chapat jako misto prodeje a distribu¢ni cesty. Jedna se o aktivity, které
vyviji organizace, aby produkt uéinila snadno dostupnym (Simkova, 2009). Vyjadiuje
cestu, jakou se produkt dostava z vyroby az ke svému spotiebiteli. Distribuce je bud’ ptima4,
pro niz je charakteristicka cesta vyrobce — spotiebitel, nebo nepfimé, pro kterou je

charakteristicka cesta vyrobce — velkoobchod — spotiebitel.

Caslavova (2000) vysvétluje, ze povaha distribunich cest zileZi na druhu
sportovniho produktu, na typu organizace, kterd s produktem obchoduje a na zdkaznikovi.

Podstatné je urceni, zda jde o hmotny nebo nehmotny sportovni produkt.

Propagace (komunikaéni politika)

K propagaci zaujima Simkova (2009, 109) tento postoj: ,,Propagace piedstavuje
zakazniky a pfesvédcila je o koupi. Marketingovy komunikacni program, nazyvany také
komunika¢ni mix, obsahuje pét zdkladnich ndstroji, kterymi jsou reklama, podpora

prodeje, public relations, osobni prodej a pfimy marketing®.

V problematice managementu a marketingu lze zavérem fici, Ze v oblasti TV a
sportu je nezbytné pokud mozno v co nejkrat§i dobé dosahnout zvySeni kvality jejiho
managementu, véetné marketingovych koncepci, strategie uplatnéni nastrojli a forem. Toho
je mozné docilit rozvijenim specializovanych slozek - sportovniho managementu a

marketingu sportu (Céslavova, 2009).
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2 CILE A UKOLY PRACE

Cilem této bakalatské prace je navrhnout koncepci rozvoje TJ Sokol Velky Tynec —
oddilu moderni gymnastiky.
Dil¢imi ukoly jsou:
= syntéza poznatkll z odborné literatury,
= interpretace vysledkd situac¢ni analyzy oddilu, ankety u ¢lenek oddilu a
SWOT analyzy oddilu,
= vymezeni strategickych oblasti rozvoje a jejich cili a

= navrzeni koncepce rozvoje.
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3 METODIKA

Metodika prace zahrnuje metody a techniky, kterych bylo pii zpracovani bakalaiské

préce uzito.

3.1 Metody

Ke splnéni vytyCeného cile a dil¢ich ukoli této bakalarské prace byly pouzity tyto
metody:

= historickd metoda, ktera predstavuje sbér a tfidéni informaci z odborné
literatury a internetovych zdroja,

= introspektivni metoda, kterd se zakldda na uplatnéni osobnich dojmi
zpracovatele, ktery se ve zkoumané oblasti jakozto byvaly zavodnik, trenér
a vsouCasné dobé rozhod¢i TJ Sokol Velky Tynec — oddilu moderni
gymnastiky pohybuje a

= analytickd metoda, kterd spoc¢ivd v analyze a zpracovani dat scilem je

rozC¢lenit na mensi celky a hledat mezi nimi vzajemné vazby.

3.2 Techniky

Nasledujici podkapitoly uvadi vycet a popis technik, uzitych v bakalafské praci pro

vyty€eni oblasti rozvoje a pro navrZeni koncepce rozvoje oddilu.

3.2.1 Situacni analyza

Situa¢ni analyza je zdkladnim krokem ke spravnému zpracovani strategie rozvoje.
Ptedstavuje analyzu soucasného stavu v organizaci, kterd poslouzi k ziskani co nejvétSiho
mnozstvi informaci, jeZ umozni pochopit souc¢asnou situaci v oddilu, jeho ptredpoklady k
uspéchu a odhalit jeho nedostatky v oblasti managementu a marketingu. Pfi vypracovani
situani analyzy jsem cerpala z vlastnich zkuSenosti z dob plisobeni v oddilu, ostatni
informace jsem pak konzultovala s vedenim oddilu moderni gymnastiky TJ Sokol Velky

Tynec.

3.2.2 Anketa

DalS$im podkladem pro vymezeni strategickych oblasti rozvoje a pro nasledné

navrzeni koncepce rozvoje je zpracovani a vyhodnoceni dat z dotaznikového Setieni
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(Ptiloha 1). Zvolila jsem kvantitativni techniku dotazniku, jehoz vyhodou je ziskani
informaci od vétsitho poctu respondentl a jehoz zpracovéani a i nasledné vyhodnoceni je

pomérné ¢asove nenaro¢né.

Pti konstrukci dotazniku jsem otazky volila tak, aby na sebe logicky navazovaly.
Prvni Cast je tvofena nckolika uzavienymi otazkami, které souvisi s identifikaci a se
zakladnimi informacemi o ptiisobeni respondenta v oddilu. Druha ¢ast je pak zamétena na
konkrétni dotazované oblasti, které jsem rozdé€lila do vice podotazek piedstavujici
jednotlivé ukazatele, které jsou hodnoceny zakrouzkovanim pfislusné Cislice na zakladé¢
stanovené hodnotici stupnice. Vybranymi oblastmi jsou infrastruktura, tréninkovy cyklus,
soutéze, marketingova Cinnost oddilu a prezentace oddilu na vetejnosti. Posledni cast
dotazniku tvofi opét uzaviené otazky z oblasti ekonomiky oddilu. Za kazdou zminénou
oblasti otdzek je uvedena oteviena otdzka, kterd dava dotazovanym prostor pro dalsi

pfipominky a nazory.

Vyzkumnym vzorkem dotaznikového Setfeni byly clenky oddilu z vékovych
kategorii 10 -12 let, 12 — 14 let, juniorky a seniorky. Nejmladsi kategorie jsem do
prizkumu nezaradila z toho diivodu, Ze se v oddilu vénuji prozatim jen piipravé a uci se
zakladim ESG a nespadaji v soucasné dobé do zavodni sekce. Z diivodu obtiznosti
nekterych otazek jsem divky z kategorie 10 — 12 let a 12 — 14 let poucila o tom, ze jim

s vyplnénim dotazniku mohou pomoci jejich rodice.

Dotazniky byly vSem c¢lenkdm vybranych zévodnich kategorii pfedany osobné.
Divky si mohly vzit dotaznik po tréninku domi a na néktery z nésledujicich tréninkti ho
opét piinést.

Neodevzdané nebo neuplné vyplnéné dotazniky nebyly do vyzkumu zatazeny.

Z platnych dotaznikd pak byla provedena analyza a nasledné vyhodnoceni zjisténych

informaci, které dale uvadi kapitola 4.2.

3.2.3 SWOT analyza

Za ulelem posouzeni postaveni organizace na trhu se provadi SWOT analyza.
Nézev vychazi z prvnich pismen slov Strengths — vnitini silné stranky, Weaknesses —
vnitini slabé stranky, Opportunities — trzni piilezitosti a Threats — ohroZeni. Vnitini silné a

slabé stranky hodnoti analyza na zékladé¢ posouzeni soucCasné¢ho stavu organizace. Na
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zaklad€ posouzeni vnéjsiho prostiedi se pak hodnoti trzni pfilezitosti a ohrozeni. Analyzu
SWOT je vhodné vyuzit pfi rozvijeni marketingové strategie a pomoci ni se Ize zaméfit na
kli¢ové oblasti v organizaci (Simkova, 2009). Strategicky tspéch organizace spodiva v
budovani silnych stranek organizace a v odstranovani jejich slabych stranek, dale pak ve

vyuzivani ptilezitosti a ve vypotradani se s hrozbami okoli.

Pii zpracovani SWOT analyzy jsem vychdzela z poznatkii ziskanych situaéni
analyzou oddilu a zvysledkii dotaznikového Setfeni. Posouzeni postaveni oddilu a
hodnoceni analyzy SWOT jsem diskutovala také s vedenim oddilu moderni gymnastiky TJ

Sokol Velky Tynec.
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4 INTERPRETACE VYSLEDKU

Pro vytyCeni oblasti rozvoje a pro navrzeni koncepce rozvoje oddilu moderni
gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec je nejdiive dulezité zhodnotit souc¢asnou situaci oddilu,
dale pak vyhodnotit vysledky empirického Setieni a sestavit SWOT analyzu, ktera poukaze
na silné, slabé stranky a na piilezitosti a hrozby oddilu. VSechny tyto vysledky uvadi
nasledujici podkapitoly, na jejichz zaklad¢ bude pak v dalsi kapitole navrzena strategie

rozvoje.

4.1 Analyza soucasného stavu

Prvnim dilezitym krokem pro tvorbu koncepce rozvoje oddilu moderni gymnastiky

TJ Sokol Velky Tynec je analyza soucasného stavu.

Oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec spadé spolu s oddilem kopané a
oddilem volejbalu pod Télovychovnou jednotu Sokol Velky Tynec. Tato télovychovna
jednota je, jak jiz bylo dfive zminéno obcanskym sdruzenim (nyni spolkem) se svou
organizani strukturou (Obrazek 7). I ta se vSak miiZze spolu se stanovami v rdmci NOZ

zmeénit.

VALNA
HROMADA

PREDSEDNICTVO
5 CLENU

(3 KOPANA, 1 VOLEJBAL,

1 GYMNASTIKA

REVIZNi KOMISE
(3 CLENOVE)

Obrazek 7. Organizac¢ni struktura TJ Sokol Velky Tynec (zdroj vlastni)

Oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec se vénuje moderni a predevSim
estetické skupinové gymnastice. Snazi se vychovavat dobré zdvodnice jak ve vztahu k
vykontiim, tak ve smyslu fair play a soudrznosti kolektivu. Oddil si zaklada na ptatelském
ptistupu v oddilu a na vlidné atmosféfe mezi vSemi Cleny. Trenérkami jsou vétSinou byvalé
zévodnice, které maji urcité zkuSenosti, uméji pak tedy byt ke svym svéfenkam empatické.
Snahou oddilu je neustalé rozsifovani Clenské zékladny jak o aktivni Cleny, tak o ¢leny,

ktefi se gymnastikou jiz aktivné nezabyvaji, nicméné zabezpe€uji technické zdzemi pro
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ptipravu zavodnic. V tomto smyslu se oddil snazi o to, aby se divky, které¢ ukoncily svou

zavodni kariéru i nadale vénovaly gymnastice v roli trenérek ¢i rozhod¢ich.

Historie oddilu

Oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec byl zalozen pani Hanou Vrbovou
vroce 1972. Od tohoto roku az do pocatku nového tisicileti se oddil vénoval vyhradné
moderni gymnastice, at’ uz v individuélnich ¢i spole¢nych skladbach. S pfichodem nového
odvétvi — estetické skupinové gymnastiky se zacala ¢innost oddilu ubirat timto smérem.
Do roku 2009 trénoval oddil ve velmi neptfiznivych podminkach, a to ve Spolecenském
domé, ktery mél k idedlnim podminkdm po trénink gymnastiky velmi daleko. Od roku
2009 pak oddil trénuje v nové zrekonstruované hale - té€locvicné mistni zakladni Skoly se
Satnami a socidlnim zafizenim, kterou vSak mimo zakl Skoly vyuzivaji pravé sportovni
zévodni druZstvo, G&astnici se také mistrovstvi CR v ESG vzniklo v oddilu v roce 2001.
Od té doby az do leto$niho roku nechybélo nikdy druzstvo oddilu moderni gymnastiky TJ
Sokol Velky Tynec na mistrovstvi CR na stupnich vitézii. V roce 2004 uspoiadal oddil své
prvni mistrovstvi CR v Olomouci, jelikoz v obci Velky Tynec se nenachazi vhodna hala
pro pofadani zadvodia. Obé tehdejsi druZstva, kategorie 8 — 10 let a 12 — 14 let se stala
mistry CR. Podruhé se pofadanim této akce ujal oddil v roce 2009, ktery je v historii tohoto
se tehdy umistila viechna druzstva oddilu z Velkého Tynce. Dalsi mistrovstvi CR nebo
poharové zavody potradal oddil v letech 2011, 2012 a 2014. V leto$nim roce pak potada
oddil mistrovstvi CR détskych kategorii. Mistrovstvi svéta se druZstva juniorek nebo
seniorek z Velkého Tynce zucastnila v letech 2001,2002,2005,2006,2007,2008,2009,
2010,2011,2012,2013,2014. Nejvétsimi Gspéchy na mistrovstvich svéta jsou v juniorské
kategorii dvé sedméd mista (2008 a 2010), jedno osmé misto (2007) a tfi devatd mista
(2006, 2011 a 2012). I v seniorské kategorii skoncilo druzstvo Velkého Tynce vzdy se
solidnim vysledkem. V leto$nim roce byla druzstva 10 -12 let a 12 — 14 let na zatim tfech
konanych zavodech vzdy na prvnim misté. Druzstvo juniorek se drzi na tieti pficce a
druzstvo seniorek je suverénné prvni. Obé tato druzstva si v bfeznu na mistrovstvi CR
vybojovala postup na svétovy Sampionat, ktery se kona v ¢ervnu na Faerskych ostrovech.

Ze vsech predeslych poznatkli vyplyva, ze je oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky

vvvvvv
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Charakteristika oddilu

Oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec je nestatni neziskovou
organizaci, kterd funguje na zaklad¢ clenskych prispévkl, vlastnich aktivit, dotaci a
zejména ze sponzorskych dart. Cinnost oddilu podporuje obec Velky Tynec, kterd se
vyznamné podili na financovéani Cinnosti télovychovné jednoty. Vycet sponzorl, ktefi
finan¢né ¢i materialné podporovali nebo podporuji ¢innost oddilu, uvadi Ptiloha 2. Cena
Clenského prispévku pro gymnastky zavodni sekce je 200 K¢ za mésic, pro gymnastky
pfipravného oddé¢leni pak piispévek ¢ini 1000 K¢ za rok. Trenérky i rozhod¢i oddilu

pracuji bez naroku na honoraf.

Dulezitym faktorem je, ze oddil ESG ve Velkém Tynci je jedinym oddilem ESG
v Olomouckém kraji. Zékladnu oddilu tvofi pfiblizné¢ 60 gymnastek ve véku z rozmezi 4 —
20 let. Dle véku jsou dévcata zatazena do zavodnich kategorii 8 — 10 let, 10 — 12 let, 12 —
14 let, juniorky a seniorky, zbytek divek absolvuje gymnastickou pfipravu a neni zarazen
do zavodni sekce. Divky trénuji dvakrat az tiikrat tydné 2 — 3 hodiny, to se odviji od véku
gymnastek. Pfed kondnim soutéZi se intenzita tréninkd obc¢as zvySuje. DruZstva se museji
prostiidat na tfech kobercich, které jsou jim k dispozici. Pro piehrani hudebniho doprovodu
je pak k dispozici jeden CD piehravac. Obsah kazdé tréninkové jednotky se témef neméni.
Zacina se dukladnou rozcvickou, poté se nacvicuji jednotlivé casti skladeb a v zavéru
jednotky se pak skladby zkousi na hudebni doprovod. Oddil pofada jednou ro¢né
jednotydenni letni soustiedéni. To se kona ve sportovni hale v Zeravicich, ktera disponuje
ubytovaci kapacitou 21 lazek. To je vzhledem k poctu ¢lenek malo, ostatni starSi divky spi
v mistnosti posilovny na zinénkach. Divky zde trénuji dvoufazové, 4 — 7 hodin denné dle
veku divek. Soustfedénim je vzdy zahajena nova zavodni sezona a dalsi tréninkovy cyklus
pfipravného zavodniho obdobi. Soutéze se konaji v rozmezi od bfezna do Cervna, kdy
sezona vrcholi pro détské kategorie mistrovstvim CR a pro kategorie juniorek a seniorek
mistrovstvim svéta. Kvalitni pfistup v tréninkové piipravé zajistuji vyskolené trenérky I.,
II., a HI. tfidy. Trenérky jednotlivych v€kovych kategorii jsou uvedeny v organizacni

struktuie oddilu (Obrazek 8).
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Predsedkyné oddilu
Hana Vrbova

Vedouci trenéru, rozhodcich
Ing. Renata Vrbova

Trenér 8 — 10 let
Kristyna Janeckova
Sara Kirbiova

Trenér 12 -14 let
Adriana Pospisilova

Trenér pfipravného oddéleni
Hana Vrbova
Hana Kirbiova

Nikol Grulichova

Trenér juniorky,
seniorky
Ing. Renata Vrbova

Trenér 10 — 12 let
llona Macenauerova

Obrazek 8. Organizac¢ni struktura oddilu moderni gymnastiky (zdroj vlastni)

Vzhledem k tomu, Ze se v soucasné dobé v oddilu par divek vénuje i moderni
gymnastice, md oddil také trenérky moderni gymnastiky. Témi jsou Ing. Zdena
Wertheimerovéa a Renata Zmolikova. Ty jsou pak jesté spolu s Ing. Renatou Vrbovou také

rozhod¢imi MQG.

Ing. Renata Vrbova je zaroveii prezidentkou CS ESG a ¢lenkou vykonného vyboru
IFAGG, da se tedy fici, Ze oddil tudiz vede nejvétsi odbornik v tomto odvétvi na Gzemi

.

CR.
Rozhod¢imi ESG pak jsou:

* Ing. Renata Vrbova — rozhod¢i 1. tfidy a mezindrodni rozhod¢i,
= Renata Zmolikova - rozhod¢i I. t¥idy,

= Denisa Reznikova - rozhod¢i I. t¥idy,

= Markéta Pernicova - rozhod¢i L. tfidy,

= Katefina Pernicova - rozhod¢i L. tfidy,

= Ing. Zdena Wertheimerova - rozhod¢i 1. tiidy,

= Sara Kirbiova - rozhod¢i I1. tfidy,

= Adriana PospiSilova - rozhod¢i 1. tfidy,
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= Marie Ptidalova - rozhod¢i II. tfidy,
= Kristyna Jane¢kova - rozhod¢i I1. tiidy a
= Nikol Grulichova - rozhod¢i II. tfidy.

Vsechny trenérky a rozhod¢i se ucastni pravidelnych skoleni a seminari.

Marketing oddilu

Oddil se snazi své Clenky finanén¢ podporovat. Divky si nemuseji platit usité
trikoty a startovné na zévodech. Za kazdou gymnastku, trenérku a rozhodc¢i pak oddil
uhradi kazdoroéné 200 K¢&, coz je vyse registraéniho poplatku CS ESG. Na vylohy spojené
s vyjezdem na mezinarodni zavody do zahrani¢i (letenky, ubytovani, strava) se snazi oddil
také prispivat. Vzhledem k omezenému rozpoctu vSak neni schopen pokryt veskeré

naklady.

Co se tyce propagace, oddil ma své webové stranky, které jsou pribézné
aktualizovany (www.mgvtynec.com). Oddilu vSak chybi profil na Facebooku nebo jiné
socidlni siti. Propagaéni letdky, brozury ¢i prospekty s informacemi o Cinnosti oddilu
taktéZ neexistuji. O vysledcich ze zdvodl a o ¢innosti oddilu vychdzi v Tyneckych listech
pravidelné ¢lanky. V regiondlnich denicich nebo novinach se vSak uz tolik ¢lanka nepise.
V regiondlni TV se o oddilu zminyji jen minimalné, a to vétSinou ve spojitosti s konani
mistrovstvi CR v ESG v Olomouci. Diive se oddil &asto prezentoval vystupovanim na
vefejnych akcich v obci Velky Tynec a v okoli, v souasné dobé je vSak Cetnost téchto

vystoupeni velmi nizka.

4.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Jak jiz by zminéno dfive, empirické Setfeni probéhlo u clenek oddilu moderni
gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec. Dotazniky byly uréeny pro zavodni kategorie 10 - 12
let, 12 — 14 let, juniorky a seniorky.

Dotazniky po osobnim ptfedani obdrzelo 38 divek, do vyhodnocovani jich bylo vSak

Mrwe

neplatnosti. Celkovou nédvratnost a navratnost rozdanych dotaznikli od divek z jednotlivych

kategorii uvadi Tabulka 4.
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Tabulka 4. Navratnost rozdanych dotazniki (zdroj vlastni)

Kategorie Rozdané Vracené Vracené
dotazniky (ks) dotazniky (ks) dotazniky (%)
10 - 12 let 9 8 88,9
12 - 14 let 9 6 66,7
juniorky 11 5 45,5
seniorky 9 6 66,7
CELKEM 38 25 65,8

Z tabulky vyplyva, ze nejvice dotaznikl se vratilo od divek z kategorie 10 — 12 let,
nejméné se pak do ankety zapojila kategorie juniorek. Celkova navratnost ze vSech
vékovych kategorii Cinila pfiblizné 66%.

1. CAST

V prvni ¢asti tohoto vyhodnoceni empirického Setfeni jsou v podob¢ grafii uvedeny

vysledky uzavienych otazek, které souviseji s identifikaci a se zakladnimi informacemi o

pusobeni divek v oddilu.

Vékovou skladbu dotazovanych ¢lenek znazornuje Obrazek 9. Graf uvadi vék

divek v rozmezi mezi deviti a dvaceti lety.

Vék divek

Pocet

H pocet ¢lenek

Obrazek 9. Graf vékové skladby dotazovanych divek (zdroj vlastni)

Z grafu lze vycist, Ze nejvétsi zastoupeni mezi ¢lenkami oddilu maji desetileté
divky, které v poctu péti tvoii 20 % z celkoveého poctu divek. Ve veéku 11 let, 12 let, 15 let
a 18 let jsou v oddilu vzdy tfi divky, coz piedstavuje 48%. DalSich 16 % ze vSech divek

tvoii dvé divky ve véku 13 let a dvé divky ve véku 20 let. Nejmensi zastoupeni mezi
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poctu.

divkami pak maji divky ve véku 9 let, 14 let, 16 let a 19 let, jez tvoti 16 % z celkového

Obrazek 10 uvadi pocet zdvodnic v jednotlivych zavodnich kategoriich, které jsou
¢lenény na kategorii 10 — 12 let, 12 — 14 let, juniorky a seniorky.

juniorky

Kategorie

Zavodni kategorie
8
7
6
® 5
>8 4
e 3
2
1
0
10-121et;; 14 et

seniorky

H pocet ¢lenek

Obrazek 10. Graf zastoupeni divek v jednotlivych kategoriich (zdroj vlastni)

Do kategorie 10 — 12 let patii osm divek (32 %), v obou kategoriich 12 — 14 let a

seniorky je Sest divek (48 %). Pét divek pak spadé do kategorie juniorek (20 %).

Druh skoly, kterou dévcata navstévuji, vyobrazuje Obrazek 11. Jedna se o rozliSeni

navstévovani prvniho stupné zékladni skoly, druhého stupné zakladni Skoly, stfedni Skoly

nebo vysoké skoly.

Studium

Druh Skoly

H pocet ¢lenek

Obrézek 11. Druh studia ¢lenek oddilu (zdroj vlastni)
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Shodny pocet divek navstévuje prvni a druhy stupen zakladni Skoly, a to vzdy osm
divek (64 %). Sedm divek (28 %) pak navstévuje stfedni Skolu a dvé divky jiz studuji na
vysokeé skole (8 %).

Obrazek 12 vymezuje dobu plisobeni jednotlivych Clenek v gymnastice a v oddilu.

Jedna se o rozdé€leni na skupiny divek, které se gymnastice v oddilu vénuji méné nez jeden

rok, 1 — 5 let, 5 — 10 let nebo vice nez 10 let.

Doba ptisobeni ve sportu a v oddilu

12
10

Pocet
oNDO®

H pocet clenek

do 1 roku 1-5let

5-10let . .
vice nez

10 let

Casovy tsek

Obrazek 12. Doba ptisobeni divek ve sportu a v oddilu (zdroj vlastni)

Z grafu je zieymé, Ze nejvétsi pocet divek se ESG vénuje a v oddilu moderni
gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec plisobi v rozmezi 5 — 10 let (12 divek, tj. 48 %). Vice
nez 10 let pak v oddilu plisobi pét divek (20 %), v rozmezi 1 — 5 let osm divek (32 %).
V grafu je vidét, ze v oddilu neni Zadna divka, ktera by se gymnastice vénovala mén¢ nez
jeden rok. To by mohlo poukazovat na to, ze do oddilu nepfichdzeji novi ¢lenové. Tento
jev v grafu je vSak zplisoben tim, Ze se dotaznikové Setfeni tykalo pouze divek z kategorie
10 — 12 let a stardich. Clenkami oddilu jsou samoziejmé i d&ti mladsi nez deset let a uplni
zacateCnici, ktefi se u€i zdkladim gymnastiky. Kazdoro¢ni nabor ptedstavuje spoustu
novych divek, které maji o tento sport zajem. Do ankety ale tyto mladsi divky zatazeny
nebyly z divodu mala zkuSenosti s oddilem a prozatimniho nezatfazeni do zdvodni sekce.
Vzhledem k tomu, Ze se s gymnastikou zacind vétSinou v brzkém vé€ku, odpovida pak
délka pisobeni v oddilu Girovni zavodni kategorie. Cim stari kategorie, tim del3i dobu se

divka v oddilu pohybuje.

Cetnost absolvovanych tréninkli v tydnu, at’” uz jeden, dva, tii ¢i vice nez tii

tréninky tydné, zahrnuje Obréazek 13.
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Cetnost trénink( v tydnu

Pocet

H pocet Clenek

RRREREN
ONBOOONRORO

LG x yane tydné
vice nez 3 x tydné

Cetnost

Obrazek 13. Graf Cetnosti tréninkti v tydnu (zdroj vlastni)

Tento graf jasn€ poukazuje na skutecnost, ze témér vSechny divky, tedy vSechny
zavodni kategorie trénuji v pribéhu tydne stejné. A to tfikrat tydné (19 divek, tj. 76 %).
Tato Cetnost je ddna potiebou kvalitni a intenzivni pfipravy na soutéZe. Vice tréninkd
v tydnu byva pouze tésné pred konanym zdvodem. Zbylych Sest divek (24 %) trénuje

pouze jednou tydné. Jedna se o kategorii seniorek, pro které je letoSni sezona spiSe
odpocinkovou.

Obrazek 14 popisuje zdroj informace o oddilu, odkud se o ném divky dozvédély.
To jistym zplsobem vyjadiuje G€innost reklamy oddilu.

Uéinnost reklamy

H pocet ¢lenek

Zdroje

Obrazek 14. Uinnost reklamy oddilu (zdroj vlastni)
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Graf ucinnosti reklamy ukazuje, ze prevazna vétSina divek se o oddilu dozvédéla od
rodi¢t (11, tj. 44 %) nebo od kamaradky (8, tj. 32 %), tedy formou né&jakého ustniho
sdéleni. To mize poukazovat na dobrou povést oddilu. Pro zbylych 24 % divek byly
zdrojem informace o oddilu jeho webové stranky, ¢lanek v regionalnim deniku nebo v TV,
nebo informace o konajicim se ndboru na nasténkéach. Pro zvyseni procenta téchto zdroji

informaci by se mélo vedeni zaméfit na vétsi propagaci a reklamu svého oddilu.

Diivod volby estetické skupinové gymnastiky a oddilu moderni gymnastky TJ
Sokol Velky Tynec zobrazuje Obrazek 15. V piipadé této otazky bylo dévcatim umoznéno

zatrhnout vice odpovédi najednou.

Dlivod volby ESG a oddilu

Pocet

H pocet ¢lenek

Diivod

Obrazek 15. Ditvod volby ESG a oddilu ve Velkém Tynci (zdroj vlastni)

Na tomto grafu je vidét, ze je volba danych ukazateli pomérné vyrovnana, zadny
ukazatel se nijak extrémné nevychyluje od ostatnich. Z toho vyplyva, Ze jsou vSechny tyto

vlastnosti pro oddil velmi dileZzité a nezanedbatelné a oddil by se je mél snazit udrzovat ¢i
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dokonce zlepSovat. NejcastéjsSim divodem volby ESG a oddilu moderni gymnastiky TJ
Sokol Velky Tynec je atraktivita tohoto sportu, to lze povazovat za velmi vyznamny
faktor, ktery podnécuje snahu dostat vice tento sport do povédomi lidi. Pro divky je déle
velmi dilezité, ze se oddil nachézi v pfijatelné vzdalenosti od jejich bydlisté a také to, ze
maji v oddilu kamaradku. Velky pocet divek také oznacuje ESG za vhodnou fyzickou
aktivitu a povazuje zdzemi oddilu za kvalitni. Nejméné Castymi zvolenymi divody volby
byly dosazené¢ vysledky oddilu, pratelsky pfistup v oddilu a financni dostupnost. I

navzdory tomu, byly tyto faktory zvoleny nezanedbatelnym poctem divek.

2. CAST

Druhé ¢ast vysledki dotaznikového Setfeni v podobé souhrnnych tabulek a graft
vyhodnocuje odpovédi na podotazky v konkrétnich dotazovanych oblastech, a to v oblasti
infrastruktury, tréninkového cyklu, soutézi, marketingové c¢innosti oddilu a prezentace
oddilu na vefejnosti, které byly hodnoceny na zaklad¢ stanovené hodnotici stupnice

v dotazniku. Ve vyhodnoceni jsou rovnéz zahrnuty odpovédi na kazdou dopliujici

otevienou otazku, kterou jsem uvedla vzdy za kazdym ze zminénych okruht otazek.
1 — velmi dostacujici, velmi spokojena
2 — spiSe dostacujici, spiSe spokojena
3 —jdeto
4 — spiSe nedostacujici, spiSe nespokojena
5 — nedostacujici, nespokojena

Nasledujici Tabulka 5 uvadi, kolik ¢lenek a kterou hodnotou stupnice volilo u
jednotlivych ukazatelil v oblasti infrastruktury a jaky vySel z hodnot primér.

Tabulka 5. Hodnoceni ukazatell z oblasti infrastruktury (zdroj vlastni)

INFRASTRUKTURA
Hodnota
Ukazatel stupnice Primeér Kontrola
1|2 3/4|5

Celkové zazemi 9 115|1]-|- 1,56 25

Hala 1410 (1|-]|- 1,48 25

Satny 1211]2]-]- 1,6 25

Socialni zatizeni 1112(2-]- 1,64 25

Vybaveni (koberce, piehravace) 8 |13 (4]-]- 1,84 25
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Pro zfetelnéjsi predstavu o spokojenosti s jednotlivymi ukazateli je uveden graf,
ktery znazornuje vyslé aritmetické priméry hodnoceni u kazdého ze zkoumanych prvkl

v oblasti infrastruktury. Tento graf zobrazuje Obrazek 16.

Infrastruktura

Pramér

B Pramér ukazatele

Ukazatel

Obrazek 16. Infrastruktura oddilu (zdroj vlastni)

Z grafu lze zjistit, ze nejhorsi primérna hodnota jednoho z ukazatelti se rovna 1,84,
coz je vzhledem k nejhor§imu moznému primeéru (5) dobry vysledek. Primér ostatnich
ukazateld se pak pohybuje pod touto hodnotou, z ¢ehoz 1ze vyvodit zavér, ze je celd oblast
infrastruktury oddilu hodnocena velice kladné. Tim nejhtife hodnocenym ukazatelem je
vybaveni (koberce, hudebni piehravace). Nasleduje socialni zafizeni a Satny.

Nejspokojenéjsi jsou divky se samotnou tréninkovou halou. Hodnoceni celkového zazemi

se pak pochopiteln¢ odviji od dil¢ich ¢asti tohoto zazemi.

Na otevienou otdzku u oblasti infrastruktury, zda je néco, co by divky zménily &1
zlepsily, odpovédélo celkem 7 divek (28 9%). Nekterym divkam by se zamlouvala vétsi
hala s vice koberci, aby se na nich jednotliva druZstva nemusela stiidat, jiné zase pozaduji
halu s tribunami, aby byla vhodné na potfadani zavodii. Velkym problémem, zejména pro
star$i divky, jsou pak nefungujici sprchy a pfistup do nich, tudizZ nemoZznost osprchovani

po tréninku.

Tabulka 6 vykresluje, kolik ¢lenek a kterou hodnotou stupnice volilo u jednotlivych

ukazateld v oblasti tréninkového cyklu a jaky vySel z hodnot priamér.
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Tabulka 6. Hodnoceni ukazatelti z oblasti tréninkového cyklu (zdroj vlastni)

TRENINKOVY CYKLUS
Hodnota stupnice ..
Ukazatel Praimeér | Kontrola
1 2 3 4
Spokojenost s
rozloZzenim ro¢niho 9 12 4 - 1,8 25
cyklu
Cetnost tréninkt v tydnu | 14 9 2 - 1,52 25
Doba trvani jedné
tréninkové jednotky 1 1 3 ) 1,68 25
Obsah a uspotadani
tréninkové jednotky 6 12 4 3 2,16 25
Tréninkova zatéz 7 14 4 - 1,88 25
D0§tatef:na odbO}“noa 12 10 3 i 1.64 75
zpusobilost trenéra
Osobnost trenéra 12 9 3 1 1,72 25
Délka tI'V.’ilnl Vlet,nlho 12 9 3 1 1.72 25
soustfedéni
Cetnost soustiedéni za 18 4 3 i 14 25
rok
Zazemi letniho 6 0 | 6 2 228 | 25
soustiedéni
Ubytovani a Vstretv9van1 5 ] 10 > 2.36 25
na soustiedéni
Obsahoya rvlal?ln 6 1 7 i 2.16 25
soustiedéni
Volrrloce'lsove avktnvflt,y \% 1 7 3 3 2,04 25
ramci soustiedéni
Pro zieteln&jsi predstavu o spokojenosti s jednotlivymi ukazateli z oblasti

tréninkového cyklu je opét uveden graf aritmetickych primért (Obrazek 17).

47



Tréninkovy cyklus
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Ukazatel

= Prlimér ukazatele

Obrazek 17. Tréninkovy cyklus (zdroj vlastni)

V oblasti tréninkového cyklu je uz rozdil mezi priméry nejlépe a nejhiie
hodnocenych ukazatelli vyraznéj$i, ptesto se nejhorS$i hodnota rovnd 2,36, tudiz se zde
nenachazi Zadny vyloZené negativné hodnoceny faktor. Problematika tréninkového cyklu
je tedy hodnocena vesmés kladné, i kdyz samoziejmé nelze hovofit o naprosté
spokojenosti v této oblasti. Nejvice nespokojené jsou divky s ubytovanim a stravovanim na
letnim soustfedéni, z ¢ehoz vyplyva i horsi primér pro celkové zazemi tohoto soustfedéni.
K nespokojenosti se soustfedénim pfispiva i jeho obsahova naplii a volnocasové aktivity.
Vyhovujici je pak pro divky naopak cetnost a délka letnich soustfedéni. Co se tyce
tréninkd, dévéata jsou nejméné spokojena s jejich obsahovou naplni a uspotradanim.
Nésleduje tréninkova zatéz, kterd se milze zdat divkam nepiimétend, to zalezi na tom,
v jaké kategorii divky jsou, tudiz jaka tréninkova zatéz je pro né v daném véku vhodna.

Nekteré kategorie uvadi nespokojenost s osobnosti trenéra. Nejméné je v oblasti trénink

kritizovana Cetnost tréninkl v tydnu a jejich délka.

K oteviené otdzce navrhnuti zmén v ramci trénink nebo soustfedéni se vyjadrilo
10 divek (40 %). Divky si stézuji na nedostatecné protahovani se po tréninku a na to, ze je
prace na fyzické kondici narazovd. Dale jim vadi monotoénnost jednotlivych tréninkd,
chtély by je n€jak obohatit. V ramci sousttedéni by divky uvitaly vice volného ¢asu, bazén

a saunu. Starsi divky by pak rady spaly v postelich, namisto spani na Zinénkach a dale jsou

nespokojené s kvalitou jidla.
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Nasledujici Tabulka 7 vyobrazuje, kolik ¢lenek a kterou hodnotou stupnice volilo u
jednotlivych ukazateld v oblasti soutézi a jaky vysel z hodnot primér.

Tabulka 7. Hodnoceni ukazatelii z oblasti soutézi (zdroj vlastni)

SOUTEZE
Hodnota
Ukazatel stupnice Primér Kontrola
1|2 (3/4]|5

Cetnost sout&zi za rok 148 [3]-]-] 156 25
Uroveh sout&zi 6 [13[5[1[-] 2,04 25
Spokojenost s umisténim 1913 ]2|1]- 1,4 25
Vzdalenost na soutéze 7116(2]-]- 1,8 25
Poskytovani sluzeb oddilem 10)15]-|-]- 1,6 25

Obrazek 18 uvadi graf s aritmetickymi priiméry hodnoceni v oblasti soutézi.

Soutéze

Pramér

B Primér ukazatele

Ukazatel

Obrazek 18. SoutéZe (zdroj vlastni)

Z grafu soutézi vyplyva, ze 1 v této oblasti byly vSechny ukazatele hodnoceny
pomérné rovnomérné, presto ale zdaleka ne stoprocentné. NejhorSiho ohodnoceni se
dostalo Urovni soutézi, to se vSak odviji od mista konani soutéZe a potadajiciho oddilu,
tudiZ se to netykd pfimo oddilu moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec. Nékterym
divkdm déale nevyhovuje vzdalenost na soutéze. SpiSe nespokojené jsou divky
s poskytovanim sluzeb v ramci soutézi oddilem. Tim je mySleno financovani trikotl
¢lenkam oddilem, platba startovného oddilem a podobnd. Cetnost soutdzi pak piijde
¢lenkam dostate¢na, velmi spokojené jsou pak divky se svym umisténim na soutézich, coz

ziejme vypovida o kvalitni ptipravé a trenérech.

Otevienou otazku zodpoveédély pouze dvé divky, tedy 8 %. Obé divky poukazuji na

to, ze by soutéze mély odehravat ve vétsich halach s dostatecnym divackym zédzemim.
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Tabulka 8 popisuje, kolik ¢lenek a kterou hodnotou stupnice volilo u jednotlivych
ukazateld v oblasti marketingové ¢innosti oddilu a prezentace oddilu na vefejnosti a jaky
vysel z hodnot pramér.

Tabulka 8. Hodnoceni ukazatelii z oblasti marketingu (zdroj vlastni)

MARKETINGOVA CINNOST ODDILU A PREZENTACE NA VEREJNOSTI

Hodnota stupnice o v
Ukazatel 1 3 3 4 5 Pramér | Kontrola

Kvalita webovych stranek 6 11 8 - - 2,08 25

Prezentace oddilu na
Facebooku
Vydévani prospektli, brozur a
letakt o oddilu
Clanky o oddilu v

1 3 2 6 13 4,08 25

- 4 4 3 14 4,08 25

S . 7 5 7 5 1 2,52 25
regionalnich novinach
Report‘aze’o (,)ddﬂu \ i 6 5 10 4 3,48 25
regionalni TV
Cetnost sztoupenl na 5 9 3 ) 1 2.4 25
verejnosti
Inforfr.lovanost vefej nosti o 3 9 10 3 i 2.52 25
¢innostech oddilu
Povédomi o oddilu v obci
Velky Tynec a v okoli 18 4 2 j ! 1,48 25
Finan¢ni podpora ¢lenek ze 5 15 3 1 1 2.12 25

strany oddilu

Nize je uveden graf s aritmetickymi priméry hodnoceni u kazdého ze zkoumanych

prvkill v oblasti marketingové ¢innosti oddilu a prezentace na vetfejnosti (Obrazek 19).

Marketing

B Primér ukazatele

Ukazatel

Obrazek 19. Marketingova ¢innost oddilu a prezentace na vefejnosti (zdroj vlastni)
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Tento graf jasné tik4, Ze oblast marketingu a propagace je nejslabsim clankem
oddilu. V této oblasti bylo hodnoceni divek nejkriti¢téjsi. Jedinym kladné hodnocenym
faktorem je povédomi o oddilu v obci Velky Tynec a v okoli. Vzhledem k tomu, ze je ale
oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec jedinym oddilem ESG v Olomouckém
kraji, nabizi se povédomi o ném v celém kraji a ne pouze v okoli obce jako nezbytnost.
Tento fakt 1ze také vnimat jako pfilezitost pro ziskdni novych ¢lent. Pomérné kladné
hodnoceny jsou také webové stranky oddilu a finan¢ni podpora ¢lenek ze strany oddilu.
Velkou nespokojenost ale na druhou stranu vyjadfily divky s propagaci oddilu na
vetejnosti a s reklamou. Profil oddilu na socialni siti Facebook a vydavani rtznych
prospektd, brozur ¢i letdk ohodnotily divky jako nedostacujici, stejné tak i reportdze o
oddilu v regionalni TV. Vydavani ¢lanku o oddilu v regionalnim deniku by pak mohlo byt
také Cast&j$i. Ze vSech zminénych faktord pak vyplyva, Ze i informovanost vefejnosti o

¢innostech oddilu neni dostacujici.

V ramci marketingu oddilu mély navrhy na zlepSeni Ctyfi divky (16 %). Ty
navrhovaly zaloZeni vefejného profilu na socialni siti, pfidavani aktualnich informaci na
stavajici webové stranky a vytiSténi letdkd, které by podavaly zékladni informace o

¢innosti oddilu.
3. CAST
Posledni oblast, oblast ekonomiky oddilu, byla zkoumana pomoci uzavienych

otazek. Zhodnoceni této oblasti je uvedeno v této Casti prace.

Tabulka 9 znazoriiuje pocet pozitivnich a negativnich odpovédi na zvolené otazky
z oblasti ekonomiky oddilu.

Tabulka 9. Hodnoceni ukazatell z oblasti ekonomiky oddilu (zdroj vlastni)

EKONOMIKA ODDILU
Ukazatel ANO | NE
Platba vyssiho ¢lenského piispévku 18 7
Platba startovného na zavodech 7 18
Platba nakladt na soutéze v plné vysi 2 23
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Zhruba 72 % gymnastek (18) je ochotnych platit vyssi Clensky prispévek. To dava
oddilu pfiilezitost ziskani vétSitho mnoZzstvi financi a rozSifuje obzory pro jejich dalsi
vyuziti. Platit si startovné na zavodech by bylo ochotnych pouze sedm divek (28 %).
Z toho vyplyva, ze zavedeni tohoto opatfeni by oddilu nejspis uskodilo. Platbu naklad na
soutéze v plné vysi, které predstavuji ndklady na usiti trikotd, letenky, ubytovani a stravu
v hotelu, pak podpoftily pouze dvé ¢lenky (8 %). Ani zavedeni tohoto opatteni by se tedy u
Clenek nesetkalo s pozitivnim ohlasem. Nékteré divky by vSsak nebyly sice ochotné platit si

naklady na soutéZe v plné vysi, ale pfispét na usiti trikotu by jim problém nedé¢lalo.

V prostoru pro dalsi pfipominky k fungovani oddilu se jiz zddna divka nevyjadtila.

4.3 Vysledky SWOT analyzy

Nasledujici Tabulka 10 uvadi vysledky SWOT analyzy — urcuje silné a slabé
stranky oddilu moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec a jeho pfilezitosti a hrozby.
Silné stranky a pfilezitosti jsou témi prvky SWOT analyzy, o jejichZ rozvoj, posilovani a
vyuziti usilujeme, slabé stranky a hrozby je pak potieba eliminovat.

Tabulka 10. SWOT analyza TJ Sokol Velky Tynec — moderni gymnastika (zdroj vlastni)

E -y ropagace formou vystoupeni na
— atraktivita a netradi¢nost sportu — propag y p

vetejnosti
— jediny oddil ESG v Olomouckém — pronajimani UP haly pro
kraji uspofadani zavodu

— dosazené vysledky, povést, ticast na .
vy Y> POVESt, — nefunk¢nost sprch v hale
mistrovstvi sveta

o , . o — absence profilu oddilu na
kvalitni zazemi, nov¢ vystavéna hala

Facebooku
s L — absence prezentace oddilu v
— pratelské klima L 1is
médiich
Y — absence informacnich prospektt o
— finan¢ni dostupnost .
oddilu
— rozvoj psychické, fyzické kondice a
J PSY N — finance
motivace
— uceni se fair play — audio vybaveni
— socializace, tymova spoluprace — marketing

— empatie trenért diky vlastnim

9 — zazemi letniho soustfedéni
zkuSenostem

— pokryti vSech vékovych kategorii -
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— individudlni pfistup k jednotlivym
vékovym kategoriim

— vlastni iniciativa k ziskavani financi

— dobr¢ vztahy vedeni x trenérky x
¢lenky
— vhodna preventivni ¢innost traveni
volného Casu
— neziskova organizace (nezameétuje
se na zisk)

— management
— velka zakladna

— vice nez Ctyficetileta tradice

— navaznost generaci, vyuziti
zkuSenosti od byvalych ¢lent - rodicii

— zkvalitnéni vybaveni

— ziskani generalniho sponzora

— vyuZiti dotaci od obce Velky
Tynec, mésta Olomouce,
Olomouckého kraje

— vyuziti titulu MCR
— nové formy propagace, vyuZiti
socialnich siti
— externisté - baletni priprava, osobni
trenér

— spolupréce s ostatnimi oddily ESG

— preference jinych sportovnich
odvétvi u divek
— dotovani jinych zajmovych ¢innosti
obci Velky Tynec

— soucasny zivotni styl déti
— sniZeni Cetnosti trénink - stfidani v
hale s jinymi oddily ptisobicimi v obci

— konkurence ostatnich oddilua ESG

— nedostatek povédomi o sportu v CR
1 ve svété

— nedostatek zajmu o sport u déti

— vytazeni TV nebo zakladi
gymnastiky ze Skolnich osnov

— nezajem sponzoru
— zaneprazdnénost rodici
— nezamestnanost rodici

— zranéni zavodnic
— ztrata trenéru

— legislativni zmény
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5 NAVRH KONCEPCE ROZVOJE ODDILU MODERNI
GYMNASTIKY TJ SOKOL VELKY TYNEC

Pro navrh koncepce rozvoje oddilu moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec
jsou stézejni vysledky SWOT analyzy a dotaznikového Setfeni. Z ankety i ze SWOT
analyzy byly zjistény nedostatky v konkrétnich oblastech, kterych by se mél oddil zbavit a
odstranit je. Zadna z dotazovanych oblasti nebyla hodnocena zcela pozitivng. At uz se
jednd o zkvalitnéni zdzemi a vybaveni oddilu v ramci tréninkt, ale i v ramci letniho
soustfedéni nebo o marketing oddilu, v ramci kterého by mél oddil zapracovat na své
propagaci. Z vysledkit SWOT analyzy by se mél oddil zaméfit na budovani svych silnych
stranek a na eliminaci stranek slabych se zifetelem na vyslé ptilezitosti a hrozby, které vSak

oddil nemtize az tak moc ovlivnit, jelikoz se jedné o vlivy z vnéjsiho prostiedi.

5.1 Vymezeni strategickych oblasti rozvoje a jejich cili

Na zdkladé¢ zminénych ziskanych vysledkii budou vytyCeny oblasti rozvoje a
konkretizovany cile, kterych chce oddil v téchto jednotlivych oblastech dosdhnout. Jedna
se o oblast zdzemi a vybaveni oddilu (tréninky, soustfedéni), oblast marketingu a
propagace, oblast ekonomiky oddilu a oblast pravidelné¢ ¢innosti oddilu. Cile budou

rozdéleny na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé.

Cile oddilu v oblasti rozvoje zazemi a vybaveni oddilu zobrazuje Tabulka 11.

Tabulka 11. Cile v oblasti rozvoje zazemi a vybaveni oddilu (zdroj vlastni)

CILE ODDILU V OBLASTI ROZVOJE ZAZEMI A VYBAVENI
(TRENINKY, SOUSTREDENI)

KRATKODOBE STREDNEDOBE DLOUHODOBE
(DO 1 ROKU) (DO 3 LET) (DO 5 LET)
. — zakoupeni tfi novych
— ZpI‘OVOZl’lCl’ll SpI‘Ch kObCI‘Clol

— zajistit nové prostory pro

— zakoupeni hudebni
aparatury

— zakoupeni cvicebnich
pomtucek na posilovani
(Cinky, expandéry, zatéze)

— priubézné dopliovat
vybaveni pro volno¢asové
aktivity déti na soustfedéni

konani letniho soustfedéni
(dostate¢na kapacita lizek,
bazén, sauna, kuchyn)

— udrzeni moznosti
vyuzivat sportovni halu

54



Tabulka 12 znazoriuje cile oddilu v oblasti rozvoje marketingu a propagace.

Tabulka 12. Cile v oblasti rozvoje marketingu a propagace (zdroj vlastni)

CiLE ODDILU V OBLASTI ROZVOJE MARKETINGU A PROPAGACE

KRATKODOBE
(DO 1 ROKU)

STREDNEDOBE
(DO 3 LET)

DLOUHODOBE
(DO 5 LET)

— udrzeni aktualnosti
webovych stranek

— zalozeni profilu oddilu
na Facebooku
— tisk propagacnich letakd,
prospekti a jejich distribuce
— zvyseni Cetnosti
vetejnych vystoupeni
— zlepSeni komunikace s
rodici

— pravidelné ¢lanky o
oddilu v regionalnich
denicich

— pravidelné reportaze o
¢innosti oddilu v regionalni
TV

— ziskani medialnich
sponzora

— pravidelné poradani akci
pro clenky a jejich rodice

— — vyuziti tituld MCR k
—> navazani kontaktu se ziskani novych sponzora a k
zakladnimi Skolami v okoli yehsp ]
propagaci

— rozsifeni povédomi o
oddilu v Olomouckém kraji

— ziskat sponzora
(financovani trikota,
teplakovych souprav

startovného, letenek, a
ubytovani)

DalSimi vytyCenymi cily jsou cile oddilu v oblasti rozvoje ekonomiky (Tabulka

13).

Tabulka 13. Cile v oblasti rozvoje ekonomiky (zdroj vlastni)

CiLE ODDILU V OBLASTI ROZVOJE EKONOMIKY

ptispévku
— navrh balicki pro
sponzory

— navrh rozpoctu oddilu

— pravidelny zisk dotaci od
obce Velky Tynec, mésta
Olomouce a Olomouckého
kraje

— spolupréce se stdvajicimi

KRATKODOBE STREDNEDOBE DLOUHODOBE
(DO 1 ROKU) (DO 3 LET) (DO 5 LET)
— zvySeni ¢lenského — zisk dotaci od CS ESG — ziskani generalniho

na uspotadani zavoda

— roz§ifeni poctu sponzorl

sponzory

sponzora

— zaji$téni vyrovnaného
hospodatského vysledku
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Cile oddilu v oblasti rozvoje pravidelné ¢innosti pak uvadi Tabulka 14.

Tabulka 14. Cile v oblasti rozvoje pravidelné ¢innosti (zdroj vlastni)

CILE ODDILU V OBLASTI ROZVOJE PRAVIDELNE CINNOSTI

KRATKODOBE
(DO 1 ROKU)

STREDNEDOBE
(DO 3 LET)

DLOUHODOBE
(DO 5 LET)

—s ziskéni tituldt MCR

— postup juniorek a
seniorek do finale MS

— zpestieni obsahové
naplné TJ

— pokryti v§ech vékovych
kategorii v zavodni sekci

— ziskani maséra na
soustiedéni

— podpora spoluprace s
ostatnimi oddily ESG

— udrzeni kvality
dosavadnich vysledkt

— udrzeni dobré povésti
oddilu

— udrZeni dobrych vztaht
mezi vedenim, trenéry a
¢lenkami

— zachovani rozlozeni
ro¢niho tréninkového cyklu

— pravidelné vzdélavani
trenért a rozhodcich

— pfizvani externistil
(baletni priprava)

— dosazeni lepsich
vysledkl na svétovych
Sampionatech

— ziskavani novych trenért
z fad byvalych ¢lenek

— udrzeni licenci
stavajicich trenért a
rozhod¢ich

— udrzeni navaznosti
generaci

— udrZeni Siroké zakladny
oddilu

— udrzovani nastaveného
standardu (uceni se fair
play, tymova spoluprace)

5.2 Navrh koncepce rozvoje jednotlivych oblasti

Po vytycCeni strategickych oblasti rozvoje a jejich cili je déale rozpracovan navrh

zpusobu feSeni rozvoje oddilu moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec, ktery upravuje

jakym zplsobem a v jakém casovém horizontu bude vytycenych cilli dosahnuto. To vSe

obsahuje jakysi plan rozvoje v jednotlivych oblastech.

Navrh zptsobu feseni rozvoje oddilu v oblasti zdzemi a vybaveni oddilu zobrazuje

Tabulka 15.
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Tabulka 15. Navrh zptsobu feseni rozvoje oddilu v oblasti zazemi a vybaveni oddilu (zdroj
vlastni)

ZAZEMI A VYBAVENI ODDILU
Zkvalitnéni zazemi a vybaveni (tréninky a
soustiedéni)
— zprovoznéni sprch

Specifikace

— zakoupeni nového vybaveni pro kvalitni tréninkovou
pfipravu
Cil
— zakoupeni vybaveni pro volnocasové aktivity na
soustiedéni
— zajisténi novych prostor pro letni soustiedéni
— udrzeni moznosti trénovat v nové hale
— osloveni spravce haly (tdrzba sprch)
— koupé hudebni aparatury, kobercti, posilovacich
pomucek
— koupé stolnich her, sportovnich potieb, trampoliny
Zpisob FeSeni — osloveni majiteli vytipovanych sportovnich sttedisek

— udrzeni dobrych vztaht s feditelem ZS

— nové vybaveni na trénink od stavajicich sponzora
¢erven - prosinec 2015

Casové rozmezi a — nové¢ vybaveni na soustiedéni z dotaci od obce
financovani cerven - srpen 2015

— nové prostory pro soustiedéni
z4fi 2015 - srpen 2016

Tabulka 16 znazoriiuje navrh zplisobu feSeni rozvoje oddilu v oblasti marketingu a
propagace.

Tabulka 16. Navrh zptsobu feseni rozvoje oddilu v oblasti marketingu a propagace (zdroj
vlastni)

MARKETING A PROPAGACE
Specifikace ZlepSeni propagace oddilu, ziskani sponzori
— zlepSeni propagace formou internetu

— zlepSeni propagace formou médii
— zlepSeni propagace ziskanim spoluprace se zdkladnimi
Cile Skolami
— zlepSeni vztahi s ¢leny a jejich rodici
— ziskani medialnich sponzort
— povédomi o oddilu v Olomouckém kraji
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— aktualizace webovych stranek
— zalozeni profilu na Facebooku
— osloveni regionalniho tisku

. oy osloveni regionalni TV
Zpusob FeSent — osloveni zékladnich $kol v okoli
— potadani spolecnych akci pro ¢leny a rodice
— osloveni medialnich partnert
— tisk a distribuce propagacnich letakt
— financovani tisku a spole¢nych akci z klubového

Casové rozmezi a rozpoctu
financovani — piipravna faze Cerven - prosinec 2015

— realizace rok 2016

Navrh zpasobu feseni rozvoje oddilu v oblasti ekonomiky uvadi Tabulka 17.

Tabulka 17. Navrh zptisobu feSeni rozvoje oddilu v oblasti ekonomiky (zdroj vlastni)

EKONOMIKA
Specifikace Zisk dotaci, sponzori, ’generalvmho sponzora,
vyrovnany rozpocet
— navyseni piijmi oddilu
Cil

— zajisténi vyrovnanych ptijmi a vydaji

— zvyseni ¢lenského piispévku
— vypracovani podkladi pro Zadosti o dotace

Zoiisob Fedeni — Zadost o dotace od obce Velky Tynec, mésta
pusob reseni Olomouce, Olomouckého kraje, CS ESG

— osloveni novych sponzorii
— udrZovani dobrych vztaht se stdvajicimi sponzory
— sestaveni rozpoctového planu a jeho dodrzovani

— navyseni ¢lenskych ptispevki od zaii 2015

Casové rozmezi a — vypracovani podkladii ¢erven - srpen 2015
financovani — zaslani zadosti od zafi 2015

— sestaveni rozpoctu listopad 2015

Tabulka 18 vyobrazuje navrh zpiisobu feSeni rozvoje oddilu v oblasti pravidelné

¢innosti.
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Tabulka 18. Navrh zptisobu feseni rozvoje oddilu v oblasti pravidelné ¢innosti (zdroj

vlastni)

PRAVIDELNA CINNOST

Specifikace

Udrzeni kvality vysledki, odbornosti, klima, zpesti‘eni
obsahu TJ

Cil

— udrzeni nebo zlepseni vysledka - zisk titulu MCR,
findlova i¢ast na MS, pokryti vSech vékovych kategorii

— zpestieni obsahu TJ
— pratelské klima v oddilu
— dostatek a odbornost trenérti a rozhodc¢ich
— Siroka zakladna

Zpisob FeSeni

— kvalitni a intenzivni tréninkova piiprava v prubéhu
celého roku a pred zavody

— zavedeni novych tréninkovych zplisobti, uZziti
pomucek, zavedeni hodin s externistou - jeho zajiSténi,
zaji$téni maséra na soustredéni

— dobrd komunikace mezi vedenim, trenéry a cleny

— pravidelné vzdelavani, absolvovani Skoleni, obnoveni
licenci, apelovani na byvalé ¢lenky
— pravidelné nabory

Casové rozmezi a
financovani

— titul MCR, finélové Giast MS - kvéten, Serven 2015
— kvalitni tréninkova ptiprava - opakovana ¢innost

— piiprava nového obsahu TJ, zajisténi externisty,
maséra cerven - prosinec 2015, realizace rok 2016,
financovani maséra z rozpoctu oddilu

— vzdélavani - opakovana ¢innost
— nabor - zaii 2015
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6 DISKUZE

V bakaléiské praci jsem se snazila zjistit soucasny stav oddilu moderni gymnastiky
TJ Sokol Velky Tynec a na zjisténé vysledky pak reagovat navrhnutim koncepce rozvoje
tohoto oddilu. Ta je zaloZena na vymezeni strategickych oblasti rozvoje a cilti v téchto
oblastech, k jejichz dosazeni navrhuji 1 zplsob feseni. Podobného postupu by ke svému
rozvoji mohly vyuZzivat vSechny sportovni neziskové organizace. Fungujici management a
marketing je totiz zakladem pro uspésny chod kterékoliv sportovni organizace. Vzhledem
k osobni angazovanosti v dané problematice jsem analyzu souc¢asného stavu a vypracovani
SWOT analyzy konzultovala s vedenim oddilu, aby byla zajiSténa objektivita ziskanych a

dale zpracovavanych dat.

V teoretické ¢asti prace jsem zhodnotila teoreticka vychodiska pro tvorbu koncepce
a uvedla popis estetické skupinové gymnastiky, ktera je v CR jesté stile pomérné novym
sportovnim odvétvim. Dlouholetou tradici ma tento sport ve svété, kde ke Spickam patii
zem¢ jako naptiklad Rusko, Finsko a Estonsko, a kde je ESG vnimana mnohem
intenzivnéji nez v nasi republice. ESG navic nebyla dosud zafazena k olympijskym
sportim. Proto je potieba ji dostavat stale vice do povédomi lidi, a tim pfivadét do oddilu
ESG nové ¢lenky. Neni vyjimkou, Ze neprogresivni sporty mohou zaniknout. V CR patii
bezesporu k nejlepSim oddilim pravé oddil z Velkého Tynce, jeZ dosahuje v prubéhu
poslednich vice nez deseti let vybornych a stabilnich vysledkd. To vSak nemusi znamenat,
ze v oddilu neni co zlepSovat, a Ze je vypracovani koncepce rozvoje pravé tohoto oddilu
zcela zbytecné. Analyza soucasného stavu, dotaznikové Setfeni i SWOT analyza poukazaly
na nespoCet nedostatkli, na které je potieba se v oddilu zaméfit. Pfi stanovovani
strategickych cilil se navic nezajimame pouze o tyto nedostatky. Dtlezité je si uvédomit 1
silné stranky, a ty se snazit v budoucnosti podporovat a udrzovat. Zpracovani koncepce
rozvoje tedy neni jen o tom, hledat co je Spatné, ale i o tom, hledat v ¢em je oddil dobry a
co tvofi silny zaklad jeho uspéSného fungovéani. Jako vétSina podobnych sportovnich
organizaci neni oddil schopen pokryt veskeré ndklady na ¢innost ze svych vlastnich zdroji.
Proto se ziskdvani dotaci a navazani spoluprace s riznymi sponzory nabizi jako jedina
moznost. Pokud by navic oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec dokéazal ziskat
generalniho sponzora, mohly by se divky ucastnit vice mezinarodnich zavodi a svétovych

pohart a priblizit se tak o kousek blize svétové konkurenci.

60



ZAVER
Bakalatska prace se zabyvala koncepci rozvoje nestatni neziskové organizace. Pro
ucely této prace byl zvolen oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec. Pfi

zpracovani prace bylo vyuzito poznatkii z odborné literatury, informaci poskytnutych

vedenim oddilu, vlastnich zkuSenosti a dat, ktera vysla z dotaznikového Setfeni.

Cilem této bakalafské prace bylo navrhnout koncepci rozvoje TJ Sokol Velky
Tynec — oddilu moderni gymnastiky. K dosazeni vytyceného cile bylo potieba splnit dil¢i
ukoly prace, které predstavovaly syntézu poznatkli, analyzu soucasného stavu oddilu,
vyhodnoceni ankety u ¢lenek oddilu a SWOT analyzu. Na zdklad¢ vysledkt dotazniku a
SWOT analyzy byly vymezeny strategické¢ cile v jednotlivych oblastech rozvoje a

navrzeny zpusoby feseni, jak a v jakém ¢asovém horizontu téchto cili dosahnout.

Mezi oblasti rozvoje byly vybrany oblast zdzemi a vybaveni oddilu v ramci
tréninkt a letniho soustfedéni, oblast marketingu a propagace, ekonomicka oblast a oblast
pravidelné ¢innosti. V téchto oblastech byly vytyCeny konkrétni cile, které predstavovaly
budovani a rozvoj silnych stranek organizace a odstrafiovani stranek slabych, které vysly
ve SWOT analyze. Pti stanoveni strategickych cilti byl kladen diraz také na posilovani
kladn€¢ hodnocenych ukazateldi a na eliminovani negativn€ hodnocenych faktort

v dotaznikovém S$etifeni.

Oddil moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec by se mél tedy zaméfit na
zajiSténi novych prostor pro konéani letniho soustfedéni a na zakoupeni vybaveni pro
zpestieni prib&hu tréninkl a soustfedéni. Nejveétsi pozornost by méla byt soustiedéna na
marketing a propagaci oddilu. K efektivnimu fizeni organizace je potfeba vykazovat
vyrovnané piijmy a vydaje, které mize oddil zajistit ziskdnim dalSich novych sponzori.
V oblasti pravidelné Cinnosti je potieba neslevovat z tréninkovych naroki a ze zasad
oddilu, jelikoz pravé ony jsou klic¢em k dosahovani kvalitnich vysledkii. Dale je nezbytné

neustalé vzdélavani trenérek a rozhod¢ich oddilu.

Aplikace této koncepce rozvoje do praxe muze oddilu pomoci odpoutat se od
vychoziho stavu, postupné plnit vytyCené cile a tim oddil souvisle rozvijet. Rozsifeni

povédomi o oddilu miize byt zékladnim krokem pro Sifeni obecného povédomi o estetické

wrwe

ESG v CR.
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SOUHRN

Bakalaiskd prace se zabyva strategii rozvoje TJ Sokol Velky Tynec — oddilu
moderni gymnastiky. Téma jsem si zvolila z toho diivodu, Ze jsem sama byla patnact let
aktivni zédvodnici tohoto oddilu. Po ukonceni zdvodni kariéry jsem pak v oddilu dva roky
pusobila jako trenérka a nyni jako rozhod¢i. Proto jsem chtéla zjistit postaveni této
organizace na trhu a navrhnout, jakym smérem by se mél oddil ubirat do budoucna.

Hlavnim cilem této prace je tedy navrh koncepce rozvoje tohoto oddilu.

Uvodni ¢ast price se zabyva vymezenim stéZejnich pojmi. To predstavuje
charakteristiku estetické skupinové gymnastiky, jeji vznik a vyvoj a zastfeSujici
organizace. Dale je zde objasnéna problematika neziskovych organizaci, sportovniho
managementu a marketingu a strategického planovani.

V dalsi Casti prace jsou vymezeny cile, diléi ukoly prace a metodika uZitd
k dosazeni téchto vytycenych cili.

Posledni praktickd Cast analyzuje soucasny stav oddilu, vyhodnocuje vysledky

dotaznikového Setfeni a zpracovava SWOT analyzu. Na zakladé téchto vyhodnoceni jsou

vymezeny oblasti rozvoje a navrZzeny zpisoby feSeni strategickych cilu.

Na konci prace je uvedena diskuse a vytvoren zavér k této bakalarské praci.
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SUMMARY

The thesis deals with a strategy of development of TJ Sokol Velky Tynec - the
rythmic gymnastics club in particular. My reason for choosing this topic is that I was an
active part of the club for fifteen years myself. After my retirement as a gymnast, I became
a coach of the unit for two years, and now I work as a referee. I have decided to find out
where this organization stands on the market and suggest what direction the club should
take in future, and thus the main objective of the thesis is to suggest a concept of

development of this particular club.

The first part of the thesis concerns with a definition of crucial terms. This includes
the aesthetic group gymnastics characteristics, its origin and development, and the
umbrella organizations. The issues of non-profit organizations, sport management, and

marketing and strategic planning are also covered.

The following part of the thesis contains determination of goals and task

components as well as methods which are necessary to achieve the pursued goals.

In the final practical part the current status of the club is analysed, the survey results
are evaluated and the SWOT analysis is processed. Based on the results, areas of the

development are determined and the means of solution of the strategic goals are proposed.

At the very end, there is a discussion, as well as conclusion of the bachelor thesis.
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Ptiloha 1. Dotaznikové Setieni (zdroj vlastni)

DOTAZNIK PRO CLENKY ODDIiLU MODERNi GYMNASTIKY

TJ SOKOL VELKY TYNEC

Milé gymnastky,

prosim vas o pravdivé vyplnéni dotazniku, ktery bude zpracovan v ramci mé bakalaiské
prace vedené na Fakulté télesné kultury Univerzity Palackého v Olomouci s ndzvem
Koncepce rozvoje TJ Sokol Velky Tynec — oddilu moderni gymnastiky. Vase odpovédi
mohou poslouzit vedeni oddilu ke zkvalitnéni svych nabizenych sluzeb a k efektivnimu
fizeni oddilu do budoucna. Dotaznik je anonymni, zvolené odpovédi prosim zaznacte

pomoci kfizku u Vami zvolené ptislusné odpovédi.

Dékuji za vas Cas, ktery jste vyplilovanim dotazniku stravili.

Tviij vék:

Denisa Reznikova

] 7

12T

117+

L] 8.

1131

118

(9.

114,

119+

110

L] 151

L1 20r.

HREY

116,

Vékova kategorie:

(1 8-10let

L1 10-12 let

(1 12-14 let

|| juniorky

[ ] seniorky

Studium:

[ ] zakladni §kola 1. stupent

|| Zakladni $kola 2. stupeii

[ ] Stiedni $kola

| | Vysoka $kola
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Jak dlouho se gymnastice vénujes:

1 do 1 roku
(1 1-51et
[]5-10let

| vice nez 10 let

Cetnost tréninkii v tydnu:

[] 1 x tydng
[] 2 x tydng
[ ] 3 x tydné

L] vice nez 3 x tydné

Jak jsi dozvédéla o oddilu moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec:

| od kamaradky
L] od rodi¢i

' | znaboru

[ ] z webovych stranek

|| z regionalniho deniku, TV

Diivod volby tohoto sportu a oddilu (vice odpovédi moZnych):

[ ] atraktivita sportu

|| dosazené vysledky oddilu

[ ] je v misté nebo v blizkosti mého bydlisté

|| kvalitni zdzemi oddilu, kvalita trenéri

[ | mam zde kamaradku/y

| | vhodna fyzicka aktivita

[ ] finanéni dostupnost

|| piatelsky piistup v oddilu
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Jak hodnotite vybrané ukazatele v nasledujicich oblastech? Odpovidejte

dle niZe uvedené hodnotici stupnice zakrouzkovanim prislusné éislice.

1 velmi dostacujici, velmi spokojena
2 spiSe dostacujici, spiSe spokojena

3 jde to

4 spise nedostacujici, spiSe nespokojena
5 nedostacujici, nespokojena

1) Infrastruktura

Celkové zazemi 1 2 3 4 5

Hala 1 2 3 4 5

Satny 1 2 3 4 5

Socidlni zafizeni 1 2 3 4 5

Vybaveni (koberce, hudebni prehravace) 1 2 3 4 5

Co bys v ramci zminéné infrastruktury zménila, zlepsila? (vypis)

2) Tréninkovy cyklus

Spokojenost s rozlozenim ro¢niho cyklu

(choreografie skladeb, zavodni sezona, obdobi 1 2 3 4 5
prézdnin, soustfedéni)

Cetnost tréninkd v tydnu 1 2 3 4 5
Doba trvani jedné tréninkové jednotky 1 2 3 4 5
Obsah a uspotradani tréninkové jednotky 1 2 3 4 5
Tréninkova zatéz 1 2 3 4 5
Dostatecnd odborné zptisobilost trenérti 1 2 3 4 5
Osobnost trenéra 1 2 3 4 5
Délka trvani letniho soustfedéni 1 2 3 4 5
Cetnost soustfedéni za rok 1 2 3 4 5
Zazemi letniho soustfedéni 1 2 3 4 5
Ubytovani a stravovani na soustfedéni 1 2 3 4 5
Obsahova napln sousttedéni 1 2 3 4 5
Volnocasové aktivity v ramci soustiedéni 1 2 3 4 5

Je néco co bys v ramci trénink(, soustfedéni zménila?
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3) Soutéze

Cetnost soutéZi za rok 1 2 3 4 5

Uroveti sout&Zi 1 2 3 4 5

Spokojenost s umisténim 1 2 3 4 5

Vzdalenost na soutéze 1 2 3 4 5

Poskytovani sluzeb v rdmci soutéze oddilem 1 P 3 4 5
(trikoty, platba startovného)

Navrh zmény v ramci soutézi?

4) Marketingova ¢innost oddilu a prezentace oddilu na verejnosti

Kvalita webovych stranek oddilu

1

2

3

4

Prezentace oddilu na Facebooku

Vydavani prospektl, brozur a letaki o oddilu

Clanky o oddilu v regionalnich novinach

ReportaZe o oddilu v regionalni TV

1
1
1
1

Cetnost vystoupeni na verejnosti

1

Informovanost vefejnosti o ¢innostech oddilu

1
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Povédomi o oddilu v obci Velky Tynec a v
okoli

1

Finan¢ni podpora ¢lenek ze strany oddilu

1

2

Co bys zmeénila, navrhla ke zlepSeni marketingu a propagace oddilu?

5) Ekonomika oddilu

(ptislusnou odpovéd’ zakrouzkujte)

Byla bys ochotna platit vyssi ¢lensky piispévek?
Byla bys ochotna platit si sama startovné na zavodech?

Byla bys ochotna platit si sama néklady na soutéze v plné vysi?

(usiti trikotu, doprava (letenky), ubytovani a strava v hotelu)

Prostor pro dalsi pfipominky:
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Ptiloha 2. Sponzofi oddilu moderni gymnastiky TJ Sokol Velky Tynec (http://mgvtynec.com/index.html)

Sponzofi:

Olomoucky kraj

@CI—IL/\DNIC}L_K
autodily, s.r. 0.

prodej nahradnich dili pro kamiony
www.chladnicek.cz

Medialni podpora:

0 s inzertni noviny

- W Otto ehnal, Mgr.
/ Klinicky psycholog a psychoterapeut
V¥ )V
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