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1 uvoD

Diplomova prace se zaméfuje na ucetni zavérku a jeji souvisejici procesy. Udetni
zavéree piedchazi Gdetni uzavérka. Uetni uzavérka vede k uzavieni udetnich knih
anaslednému sestaveni samotné uUcetni zaveérky. Nejprve se provedou uzavérkové
operace, kterymi se postupné ukonéi ucetni obdobi k zajiSténi spravnosti a Uplnosti
ucetnictvi a ucetnictvi se uvede do stavu, které podava vérny a poctivy obraz o majetkové

a finan¢ni situaci ucetni jednotky.

Ucetni zavérka je dalezitym, vyznamnym a vrcholovym vystupem, kterym vrcholi
Gicetni prace za celé uéetni obdobi. Ugetni zavérka slouZi riiznym uZivatelskym skupinam
ke zjisténi finan¢nich a majetkovych informaci o podniku, slouzi jako piehled
0 zavazcich, pohledavkach, majetku a vysledku hospodaieni. Tyto informace
se zvefejiiuji pomoci rozvahy, vykazu zisku a ztraty, piilohy Kk Gcetni zavérce, piehledu
0 pen&znich tocich a ptehledu o zménéch vlastniho kapitalu. Uéetni zavérka, kterou musi

podnik povinné¢ kazdy rok sestavit a zvetejnit, slouzi pfedev§im externim uzivatelim.

Dalsim zplsobem, kterym se daji zjistit informace o hospodateni a finan¢ni situaci,
podniku je finan¢ni analyza. Finan¢ni analyza se zaméfuje pfedev§im na silné a slabé
stranky podniku, identifikuje potencialni problémy a posuzuje vlivy vnéjsiho a vnitiniho

prostiedi.

Finan¢ni GCetnictvi ma presné¢ dané zédkony a podminky, kterymi se musi ucetni
jednotka ftidit, aby zajiStovalo srozumitelnost a srovnatelnost. Na rozdil od toho,

manazerské ucetnictvi poskytuje interni informace pro manaZery a neupravuje ho Zadny

zakon.

Cilem diplomové prace je analyza stavajiciho stavu ucetnich vykazli ve vybraném
podniku, zhodnoceni zplsobl zpracovani a analyza vyuZiti ziskanych dat pro fizeni

podniku.

K cili nejdiive povede dikladné prostudovani odborné literatury souvisejici s danou
problematikou. Nasledné bude zpracovana literarni reSerSe z domaci i zahranicni

literatury.
Poté bude piedstavena spolecnost SILON s.r.o., ktera bude analyzovana v pribéhu
zpracovani praktické ¢asti této diplomové prace. Nejdiive bude popséana tcetni uzaveérka

provedena za rok 2017. Nasledné bude provedena finan¢ni analyza za obdobi Sesti let.



K finan¢ni analyze poslouzi Ucetni vykazy spolecnosti SILON s.r.o. Na zdklad¢
analyzovanych dat bude vyhodnocen vyvoj finan¢ni situace podniku v letech 2012 — 2017

a nasledn¢ budou navrhnuty postupy k jejimu zlepSeni.



2 LITERARNIi RESERSE
2.1 UCETNi UZAVERKA

Ucetni uzavérka predstavuje veskeré prace vedouci k uzavieni ucetnich knih
ak sestaveni tucetni zavérky. P vypracovani ucetni uzaveérky se postupuje

podle vnitropodnikové smérnice, ve které jsou popsany veskeré nutné kroky, které maji

byt provedeny (Skalakova & kol., 2016).
2.1.1 Uzavérkové operace

Vedeni ucetni zaveérky by mélo vypracovat ¢asovy a personalni harmonogram praci
na ucetni zavérce, ve které se stanovi pravomoc a odpovédnost za jednotlivé oblasti.
Harmonogram nam také zobrazuje ptehled nezbytnych c¢innosti a ucetnich operaci,

které musi byt provedeny a to véas (Miillerova & Sindelat, 2016).
Inventarizace majetku a zavazki

Ugetnictvi t&etni jednotky musi byt podle Zakona o uéetnictvi uplné a prikazné.
Prokazuje se to pfedevSim provedenim inventarizace veskerého majetku a zavazki.
Nejdiive se zjisti skute¢ny stav majetku a zdvazkl — fyzickd a dokladova inventura.
V dal$im kroku porovname stav skutecnosti zjiStény inventurou se stavem v Ucetnictvi.
Pokud je ucetni stav vétsi nez stav zobrazujici skutenost, oznacujeme tuto situaci jako
manko (rozliSujeme manka do normy — manka pfirozenych tbytki a manka nad normu).
V opa¢ném piipadé nam vznikne piebytek. AvSak k dosazeni Uplnosti a pritkaznosti je
tteba, aby oba stavy byly totozné. Dalsi nutnosti je vycCislit inventariza¢ni rozdily

a nasledné prouctovat a vypotadat inventarizaéni rozdily (Strouhal, 2011).

Inventarizaci mtizeme d¢lit na periodickou a priibéznou. Periodickou inventarizaci
provadgji ucetni jednotky k okamziku, k némuz ucetni zavérku sestavuji jako fadnou
¢i mimotradnou. Termin pribézné inventarizace si stanovi ucetni jednotka sama (Chalupa

& kol., 2014).

Ucetni jednotka zaznamenava stavy zjisténé inventurou do inventurnich soupisi,

které povazujeme za prikazné ucetni zaznamy (Strouhal, 2011).
Zavérecné operace u zasob

Musime rozlisit zplisob ocetiovani (ocenovani ve skucenych potizovacich cenéch,

ocenovani v prumérnych cenach, ocefiovani pevnou skladovou cenou) a zpiisob evidence
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— prabézny zpisob A nebo periodicky zpisob B. Na konci ucetniho obdobi je nutné
vénovat pozornost zasobdm na cest¢, nevyfakturovanym dodavkam, prouctovani

inventariza¢nich rozdili a opravnych polozek k zasobam (Miillerova & Sindelat, 2016).

Zasoby na cest¢ vzniknou v piipadé, ze firma disponuje dokladem, ale nakoupené
zasoby firmy neobdrzela do konce rozvahového dne. Pokud vSak firma disponuje
nakoupenou zésobou, ale zasoba nebyla k rozvahovému dni jest¢ vyfakturovana,

mluvime o nevyfakturované dodavce (Strouhal, 2011).
Odpis pohledavek

Danové ucinny odpis pohledavek upravuje zakon o danich z pfijmu a tato pohledavka
musi byt evidovana v ti¢etnictvi (napf. pohledavky za dluznikem, ktery je v insolven¢nim
fizeni). Danové netucinny odpis pohledavek zatuctuje ucetni jednotka s ohledem na vlastni
rozhodnuti. Jedna se o pohledavky (napt. pohledavky promlcené), jejichz naklad je

dafiové neuznatelny (Miillerova & Sindelat, 2016).
Tvorba a ziétovani opravnych poloZek

Opravné polozky se vytvareji k majetkovym U¢tim v pfipadé, Ze skute€na realnd
hodnota sledovaného majetku je niz$i nez ti€etni hodnota a pokud sniZeni hodnoty tohoto
majetku neni trvalého charakteru. RozliSuji se dafiové uc¢inné opravné polozky a danové
neucinné opravné polozky. Opravné polozky ucetni jednotka vytvaii pii ocefnovani
majetku a zavazkl a musi brat v iivahu rizika, ztraty a znehodnoceni, které jsou znamy

ke dni sestaveni Gidetni zavérky (Miillerova & Sindelat, 2016).

Strouhal (2011) dodava, ze opravné polozky vyjadiuji pfechodné snizeni hodnoty
majetku v ptipadé, kdy trzni hodnota majetku je niz§i nez hodnota tohoto majetku

Vv ucetnictvi. Opravné polozky nemizeme vytvaiet na zvySeni hodnoty majetku.
Kontrola ¢asového rozliSeni nakladi a vynosi

V Gcetnictvi musi byt dodrzen akrudlni princip — naklady a vynosy se uctuji
do obdobi, s nimz vécné i asové souviseji. Uéetni jednotka ¢asové rozlisuje jednotlivé
polozky jiz béhem tcetniho obdobi. Koncem roku v§ak musi byt zkontrolovano, zda bylo
Casové rozliSeni spravné spocCitdno a jestli se na nékterou polozku nezapomnélo.
U Casového rozlisSeni musime znat Ucel, obdobi a castku polozky, kterou chceme

zauétovat (Miillerova & Sindelat, 2016).



Néklady miizeme casové rozli§it pomoci nakladii pfistich obdobi (typickym
ptikladem je pfedem hrazené nidjemné) a vydaja ptistich obdobi. Vynosy miizeme ¢asove
rozlisit pomoci vynosu piistich obdobi (typickym piikladem je pfijaté predplatné

u &asopistl a novin) a ptijma ptistich obdobi (Miillerova & Sindelat, 2016).
Zauctovani kurzovych rozdili

Prepodet majetku a zavazki vyjadiené v cizi méné se provadi kurzem CNB platnym
k datu ucetni zavérky, protoze chceme hodnotu majetku a zavazku vyjadiit k datu jejich
vykazovani. Na zédkladé¢ vyvoje kurzi nam mulze vzniknout bud kurzovy zisk

nebo kurzova ztrata (Strouhal, 2011).
Tvorba a zuctovani rezerv

Rezervy jsou néstrojem zasady opatrnosti a vytvareji se na ocekavané vydaje, ztraty
arizika. Aby mohla tcetni jednotka rezervu vytvofit, musi byt znamy tyto vydaje, ztraty
a rizika ke konci ucetniho obdobi. Rozlisujeme zakonné rezervy, které jsou vytvareny
Vv souladu se zdkonem o rezervach a takova nakladova polozka je danovée ucinna. Déle
mame rezervu na dan z pfijmu, kterd se vytvari v ptipadé, kdy okamzik sestaveni ucetni
zaveérky predchazi okamziku fadného vycisleni dané. Ostatni Gcetni rezervy se vytvari
na zakladé rozhodnuti ucetni jednotky a v souladu s vnitini smérnici (Miillerova &

Sindelat, 2016).

Strouhal (2011) dodava, Ze rezervy slouzi k pokryti budoucich zavazkl a vydaji,
pfi¢emz je znadm ucel, je pravdépodobné, ze nastanou, avSak neni jista ¢astka nebo datum,

k némuz vzniknou.
Zauctovani dohadnych polozek

Dohadné polozky piedstavuji existujici, avSak dokladem dosud nepotvrzené
pohledavky nebo dluhy. Pro dohadné poloZzky je typické, Ze zname Ucel pohledavky
nebo dluhu a zname i obdobi, do kterého pohledavka nebo dluh patii, avSak nezname
pfesnou castku pohledavky ¢i dluhu. Smyslem dohadnych polozek je co nejvérnéji
vyjadfit finan¢ni a majetkovou situaci tcetni jednotky ke dni ucetni zavérky (Strouhal,
2011).

Zauctovani odlozené dané ze zisku

Rozdilem mezi G€etnim a dafiovym pojetim vybranych ucetnich poloZek vznikne

odlozena dan. Predpokladem odlozené dané je, Ze ve vztahu k uCetnimu vysledku



hospodafeni bude odlozend dan uplatnéna v obdobi pozdéjSim nez splatnd dan.
O odlozené dani uctuji tcetni jednotky, které tvoii konsolidacni celek a ucetni jednotky,
které sestavuji ucetni zavérku v plném rozsahu. V ptipad¢€, ze se jedna o zdanitelné
piechodné rozdily hovofime o odlozeném danovém zavazku. V piipadé, ze se jedna
0 odcitatelné prechodné rozdily hovofime o odlozené danové pohledavce (Strouhal,

2011).
Sestaveni danového priznani a zatiétovani splatné dané ze zisku

Ucetni jednotka musi odvést do statniho rozpoétu dafi vypoéitanou v datiovém
ptfiznani v souladu s ustanovenim zakona o danich z pfijmt. Takto vypoctena dan

se nazyva splatna dan ze zisku (Miillerova & Sindelaf, 2016).

Vypocet splatné dané¢ neprovadime Vramci UcCetnictvi, ale mimo ucetni knihy.

Vychazime z Géetniho vysledku hospodateni pied zdanénim (Strouhal, 2011).
2.1.2 Uzavirani a otevirani u¢etnich knih

Prostiednictvim uéti uétovych skupin 70 — Uéty rozvazné a 71 — Uéty ziski a ztrat
se otevird a uzavirda soustava rozvahovych a vysledkovych ucth. Cilem je formalni
uzavieni a otevieni U¢td hlavni knihy V pfisluSném ucetnim obdobi, vyucétovani
hospodaiského vysledku Ucetniho obdobi a zajisténi bilanéni  kontinuity

mezi jednotlivymi po sob¢ jdoucimi tcetnimi obdobimi (Rynes, 2016).

Pfi uzavirani ucetnich knih se zjiStuji obraty stran MD a DAL jednotlivych
syntetickych uctl. Dale se zjist'uji konecné zlstatky aktivnich a pasivnich uctl a konecné
stavy uétd naklada a vynost. Uéetni jednotka je také povinna zjistit zdklad dané z pijmt
a ucetni vysledek hospodateni (Chalupa & kol., 2014).

Pfi otevirani UcCetnich knih musi platit, Ze konecné zlstatky rozvahovych ucta

k poslednimu dni tGcetniho obdobi se musi rovnat pocate¢nim zistatkim rozvahovych

ucéth k prvnimu dni nasledujiciho ucetniho obdobi (Chalupa & kol., 2014).
2.2 UCETNi ZAVERKA

Ucetni zavérka je dokument, ktery spolecnosti slouZzi k ohlaseni vysledki své Cinnosti
riznym uzivatelskym skupindm, mezi které patii manazefi, investofi, vétitelé a ostatni.
Tyto skupiny vyuZzivaji informace z Gcetni zavérky k dulezitym rozhodnutim, napiiklad

zda investovat nebo pijcovat penize spole¢nosti (Harrison, Horngren, & Thomas, 2015).
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Dusek (2011) dodéava, ze ticetni zavérka strukturované zobrazuje finan¢ni informace
o podniku. Obsahem ucetni zavérky je rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty
(vysledovka), ptiloha. Dale mize obsahovat ptfehled o penéznich tocich (cash flow)

a prehled o zménach vlastniho kapitalu.

Ucetni zavérka je zakladnim a ve vétSiné piipadi jedinym zdrojem informaci
pro rizné uzivatele, zejména pro externi uzivatele. Za vyznamného uzivatele informaci
Z Ucetni zavérky miizeme povazovat stat a také veritele. Vlastnik firmy by mél ucetni

zéaveérku vnimat jako urcitou formu prezentace jeho podniku (Sladkova & Strouhal, 2016).

Sladkova a kol. (2009) tvrdi, ze Gcetni zaverka, ktera musi byt ovéfena auditorem,
musi byt zvefejnéna ucetni jednotkou po schvaleni ucetni zavérky a po ovéfeni auditorem
do 30 dnl. Pokud ucetni jednotka nemd povinnost ovéfit ucetni zavérku auditorem,
pak ma povinnost zvefejnit tcetni zavérku nejpozdéji do konce nasledujiciho Géetniho
obdobi. Po zvefejnéni ucetni zaverky je ucetnictvi za uplynulé obdobi povazovano

za uplné.
Rynes (2016) uvadi zékladni pozadavky na informace uvadéné v ti¢etni zavérce:

a) spolehlivost — ucetni zavérka vzdy musi zobrazovat vérné a pravdivé tdaje. Dale
musi byt informace uvadéné v Gcetni zavérce tplné a vcasné,

b) srovnatelnost — udaje zvefejnéné v uletni zavérce musi byt srovnatelné
s predchozim obdobim, a proto by se méla dodrZovat stalost metod, bilan¢ni
kontinuita,

c) srozumitelnost — tdaje v Géetni zaveérce musi byt sestaveny tak, aby si pouceny
uzivatel vytvofil komplexni pfedstavu o ucetni jednotce a dokazal udélat
ekonomicka rozhodnuti,

d) vyznamnost — ucetni zavérka musi obsahovat v§echny vyznamné tidaje, pticemz
informace se povazuje za vyznamnou, pokud by jeji neuvedeni mohlo ovlivnit

usudek nebo rozhodnuti osoby.
2.2.1 Druhy uéetnich zavérek

Zakon o ucetnictvi uvadi, ze ucetni zavérku miizeme sestavovat jako:

e fadnou,
e mimofadnou,

e mezitimnia
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e konsolidovanou (Sladkova & Strouhal, 2016).

Ucetni jednotky sestavuji Gcetni zavérku k rozvahovému dni, tj. ke dni, kdy se
uzaviraji ucetni knihy. Pokud se ti€etni knihy uzaviraji k poslednimu dni ti¢etniho obdobi,
jedna se o fadnou ucetni zavérku. V piipade, kdy jsou ucetni knihy uzavirany k jinému
nez k poslednimu dni acetniho obdobi, hovoiime o ucetni zavérce mimotadné (Skaldkova

& kol., 2016).

Sladkova & Strouhal (2016) dodavaji, ze mimotadna ucetni zavérka se sestavuje vzdy
Kk poslednimu okamziku rozvahového dne. AvSak mezitimni Gcetni zavérka muize byt

sestavena k jakémukoliv okamziku rozvahového dne.

Kdyz se sestavuje mezitimni ucetni zdvérka, tak ucetni jednotky neuzaviraji ucetni
knihy. Avsak provadgji se inventarizace pro spravné ocenéni majetku a zavazka (Chalupa
& kol., 2014).

Podstatné vsak je, ze pro sestaveni mezitimni ucetni zavérky plati stejné pravidla jako
pro zavérku fadnou a mimotadnou. Musi se tedy spravné vykazovat nidklady a vynosy
za dané obdobi, vzit vuvahu vSechny potencionalni rizika a mozné ztraty. Rozdil
mezitimni Gcetni zaverky spociva tedy predevsim v jeji kvalite. Mezitimni Gcetni zavérka
se sestavuje ke dni zaniku casti spolecnika v obchodni korporaci nebo v ptipadé z4jmu

vlastnikti o zalohu podilu na zisku (Skalakova & kol., 2016).

Sestaveni mimotadné ucetni zavérky stanovuje Zakon o ucCetnictvi. Sestavuje
se napiiklad, kdyZ dojde ke dni zaniku povinnosti vést G€etnictvi, ke dni pfedchazejicimu
vstupu do likvidace, ke dni zruSeni bez likvidace s vyjimkou pfemén obchodnich

spole¢nosti nebo druzstev a v mnoha dalSich ptipadech (Sladkovéa & Strouhal, 2016).
2.2.2 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovanou téetni zavérku ma povinnost sestavit obchodni korporace, ktera je
ovladajici osobou. Kritéria pro sestaveni konsolidované ucetni zdvérky se meéni

podle velikosti t¢etnich jednotek (Skalakova & kol., 2016).

Konsolidovana zévérka zobrazuje informace o konsolida¢nim celku. Takova zavérka
tedy poskytuje uzivatelim souhrnné informace o vSech ucetnich jednotkach patticich
do konsolida¢niho celku. Z diivodu vylouceni zkresleni tidaji, musi byt z konsolidované
ucetni  zavérky vylouCeny  vnitroskupinové operace. Povinnost sestavovat

konsolidovanou ucetni zavérku ma matefska spolecnost, kterd ma alespon jednu dcefinou

12



spole¢nost. Do konsolida¢niho celku mohou vSak patfit i t€etni jednotky pod spolecnym
vlivem, a také cetni jednotky pod podstatnym vlivem. Konsolidovana ucetni zavérka
musi byt ovéfena auditem a musi se zvefejiiovat vyro¢ni zprava. Mala skupina uéetnich
jednotek neni povinna sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku, pokud soucasti skupiny

neni subjekt vefejného zajmu (Sladkova & Strouhal, 2016).
Sladkova & Strouhal (2016) rozliSuje tfi metody konsolidaci:

a) metoda plné konsolidace — zahrnuje polozky rozvahy a vysledovky ucetnich
zéaverek konsolidovanych ucetnich jednotek v plné vysi,

b) metoda pomérné konsolidace — zahrnuje polozky rozvahy a vysledovky ucetnich
jednotek pod spole¢nym vlivem v pomérné vysi odpovidajici podilu konsolidujici
ucetni jednotky na vlastnim kapitalu téchto uc€etnich jednotek,

c) metoda konsolidace ekvivalenci — znamena ocenéni Gcasti konsolidujici ucetni
jednotky na pfidruzené ucetni jednotce ve vysi podilu na vlastnim kapitalu této

pridruzené ucetni jednotky.
2.2.3 Rozsah ucetni zavérky

Zakon o ucetnictvi stanovuje kategorie ucetnich jednotek (mikro, malé, stfedni,
velké). Clenéni urcuje povinnosti, které¢ musi jednotlivé ucetni jednotky v dané kategorii
splnit a co musi byt soucasti ucetni zavérky a v neposledni fad€, co z toho ma ucetni

jednotka povinnost zveiejiiovat (Miillerova & Sindelat, 2016).

Tabulka 1: Kategorie téetnich jednotek

Ucetni jednotka Cisty obrat Aktiva netto Primérny pocet
zaméstnancu

Mirko do 18 mil. K¢ do 9 mil. K¢ do 10

Mala do 200 mil. K¢ do 100 mil. K¢ do 50

Stfedni do 1 mld. K¢ do 500 mil. K¢ do 250

Velka nad 1 mid. nad 500 mil. K¢ nad 250

W The category of entities. (Miillerova & Sindelat, 2016)

Mikro, mal4 a stfedni ucetni jednotka spadéd do ptislusné kategorie ticetni jednotky,
pokud neptekroc¢i dvé ze tfi uvedenych hrani¢nich hodnot po dvé po sobé jdouci tcetni

obdobi. Do kategorie velké ucetni jednotky spadaji vSechny subjekty vefejného z4djmu
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a dale ucetni jednotky, které piekroci alespon dvé kritéria pro kategorii vymezujici stiedni

Gidetni jednotku (Miillerova & Sindelat, 2016).

Sladkova & Strouhal (2016) dodavaji, ze mikro a malé Ucetni jednotky nejsou
povinny sestavovat pichled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu.
Rozsah rozvahy a vysledovky se pro rizné ucetni jednotky lisi, mize byt sestavena

V plném nebo ve zkraceném rozsahu.

Ugetni jednotky tedy sestavuji uéetni zavérku v plném nebo ve zkraceném rozsahu.
Uetni zavérku v plném rozsahu maji povinnost sestavit ty ucéetni jednotky,
které podléhaji ovéfeni Gdetni zavérky auditorem. Ugetni jednotky, které nepodléhaji
ovéieni ucetni zaveérky auditorem, sestavuji ucetni zavérku ve zjednoduSeném rozsahu

nebo z vlastniho rozhodnuti v plném rozsahu (Chalupa & kol., 2014).
2.2.4 Ugetni vykazy

2.24.1 Rozvaha

Rozvahou rozumime vykaz, ktery zobrazuje finan¢ni pozici ucetni jednotky. Sklada
se z prehledu majetku, tzv. aktiv a zdroji financovani, tzv. pasiv. Pasiva déle mizeme
¢lenit na vlastni kapital a zavazky. Rozvaha je statisticky vykaz, ktery zobrazuje kone¢né

stavy aktiv a pasiv k urcitému okamziku (Strouhal, 2011).

Rozvaha je Ucetni vykaz, ktery poskytuje vérny obraz o majetkové, kapitalové
a finan¢ni situaci podniku. Pomoci rozvahy mizeme zjistit, jestli se podniku dafi, jestli
zvySuje hodnotu majetku vlastniki (zvySuje se kapital), ktery do podniku vlozili

(Sedlagek, 2010).

Vyse aktiv se v rozvaze uvadi podle jednotlivych polozek neupravend o opravné
polozky a opravky - takto oznaCujeme aktiva jako brutto. Samostatnd vySe opravnych
polozek a opravek se oznacuje jako korekce. VySe aktiv snizend o opravné polozky

a opravky oznacujeme jako aktiva netto (Sladkova & Strouhal, 2016).

Aktivum je prostiedek vloZeny do podnikani, od kterého ocekavame budouci
prospéch z jeho drzby. Zavazky ndm snizuji budouci ekonomicky prospéch. Rozdil
mezi aktivy a zavazky oznacujeme jako vlastni kapital (Strouhal, 2011).

PoloZky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty obsahuji téZ informaci za bezprostfedné

pfedchazejici ucetni obdobi (minulé ucetni obdobi). V rozvaze se minulé ucetni obdobi

uvadi v netto hodnotach (Skaldkova & kol., 2016).
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Rozvaha se nekdy oznacuje jako bilance. Polozky se uvadéji oddélené a v poradi
stanoveném provadéci vyhlaskou. Polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty oznacujeme
pomoci velkych pismen latinské abecedy, fimskych Cislic a arabskych ¢islic a nazvem

polozky (Sladkova & Strouhal, 2016).

Skalakova & kol. (2016) dodavaji, Ze polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty mohou
byt slouceny, pokud nejde o vyznamnou ¢astku a pokud jejich slouceni ptispiva k vétsi

srozumitelnosti informace.

2.2.4.2 \Vykaz zisku a ztraty

Hlavni funkci vykazu zisku a ztraty je zjistit vysledek hospodareni ucéetni jednotky
za bézné ucetni obdobi. Dalsi vyznamnou funkci je, Ze slouzi jako podklad pro hodnoceni
ziskovosti podniku. Diky tomu miizeme sledovat rentabilitu ¢i névratnost vlozené¢ho
kapitalu. Ve vykazu zisku a ztraty se jedna o ucetni vysledek hospodaieni, po odecteni

implicitnich nakladd bychom zjistili ekonomicky zisk (Sedlacek, 2010).

Podle Rynese (2016) je vykaz ziskl a ztrat (vysledovka) stupiiovité uspofadany
pfehled nakladi a vynost s pfisluSnymi mezisoucty na urovni jednotlivych stupiit.
Jednotlivé stupné prezentuji troven hospodafeni v provozni hospodarské ¢innosti

a finan¢ni ¢innosti.

Vykaz zisku a ztraty, ktery je sestavovan vertikalng, podavé informaci o finan¢ni
vykonnosti ucetni jednotky. Vynos mulzeme povazovat za zvySeni ekonomického
prospéchu, ktery miiZze nastat zvySenim aktiv nebo snizenim zédvazka. Naopak nadklad nam

Mrwe

nebo zvysenim zavazku (Strouhal, 2011).

Vykaz zisku a ztraty mize Gcetni jednotka vykazovat v druhovém nebo v ucelovém
¢lenéni. Druhové Clenéni zobrazuje naklady a vynosy clenéné podle druhii naklada
avynosi. Utelové ¢lenéni zobrazuje naklady v ¢lenéni podle ucelu, na které byly

vynalozeny (Sladkové & Strouhal, 2016).

2.2.4.3 Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha k ucetni zavérce je nedilnou soucasti k Gicetni zavérce, ktera informuje
0 vSech detailech a podrobnostech finan¢ni a majetkové situace, které ptimo nevyplyvaji

zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Dulezitd je uziteCnost a vyznamnost informaci
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pro uzivatele. Pfiloha také slouzi k podrobnému objasnéni celkové majetkové a financni

situace v hospodateni za sledované Gcetni obdobi (Rynes, 2016).

Strouhal (2011) dodava, ze piiloha by meéla zpiesnit tidaje vykazané v rozvaze
a ve vykazu zisku a ztraty. Informace obsazené v ptiloze by mély byt navic srozumitelné
a spolehlivé. V piiloze se na rozdil od rozvahy a vykazu zisku a ztraty uvadéji

I skute¢nosti, které mohou nastat a u kterych neni jesté piesné znama jejich vyse.

Ptiloha nema pfedepsanou formu a zavaznou strukturu podoby, piedpoklada se pouze
sestaveni ptilohy popisnym zptisobem nebo ve form¢ tabulkové. Zakladnim rysem
ptilohy by méla byt jeji snadna srozumitelnost pro uzivatele, u kterého se predpokladaji

odpovidajici ucetni a ekonomické znalosti (Rynes, 2016).

V ptiloze by ucetni jednotka méla uvést obecné informace, informace o pouzitych
ucetnich zasadach a pouzitych uUcetnich metodach a odchylkdch od téchto metod,
informace o pouzitém ocefiovacim modelu a technice pii ocenéni redlnou hodnotou.
Jako dalsi by meéla ucetni jednotka uvést informace o vySi zavazkovych vztaht,
které k rozvahovému dni maji dobu splatnosti delsi nez 5 let, vysi a povahu jednotlivych
polozek vynosli a ndkladi, které jsou mimoifddné svym objemem nebo plvodem,
pramérny piepocteny pocet zaméstnancti v pribéhu ucetniho obdobi a dalsi doplnujici

informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty (Skalakova & kol., 2016).

2.2.4.4 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) na rozdil od ostatnich vykazii informuje
0 zpusobu, jakym spole¢nost vyprodukovala a pouzila penézni prostiedky. Cash flow je
dilezitou dopliikovou informaci k ostatnim vykaziim, protoZe vysledovka nam miize
vykazovat zisk, avSak spolenost miiZze byt ve vazné platebni neschopnosti. Cash flow
prezentuje piirtistky a ubytky penéznich prostfedkl, popi. penéznich ekvivalenti
V ndvaznosti na ¢innost, na kterou byly tyto prosttedky vynaloZeny nebo ze které byly
ziskany. Kazdé zvySeni aktiv v sob& vaze potenciondlni sniZzeni penéZnich prostredkl
a naopak. Pohledavky vazou penézni prostfedky a na druhé stran€ zavazky odkladaji
realny ubytek penéznich prostfedkt (Rynes, 2009).

Sedlacek (2010) dodava, ze cash flow je skutecny pohyb penéZznich prostredkil
podniku za ur¢ité obdobi a je vychodiskem pro fizeni likvidity podniku. Poukazuje
na fakt, ze existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prosttedki a jejich penéznim

vyjadienim, dale vznika ¢asovy nesoulad mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi
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naklady a jejich finanénim zachycenim a v neposledni fad¢ vzniké rozdil mezi naklady
a vydaji a mezi vynosy a piijmy.

Veskeré operace, které mohou nastat v podniku, 1ze rozdglit do dvou druht. Uéetni
toky jsou svazany s fyzickou zménou a budou mit dopad na penézni prostiedky podniku.
Nepenézni operace na rozdil od toho nemaji a ani nebudou mit vliv na penézni prostedky,

napft. odpisy (Rynes, 2009).

Ptehled o penéznich tocich se vykazuje samostatné za provozni, investi¢ni a financni
¢innost. Provozni Cinnost 1ze chapat jako zakladni vydélecné Cinnosti ucetni jednotky
a ostatni ¢innosti, které nelze zahrnout mezi investi¢ni nebo finanéni ¢innost. Investiéni
¢innost zahrnuje potizeni a prodej dlouhodobého majetku, popt. ¢innost souvisejici
s poskytovanim uvért, zdpujéek a vypomoci, které nejsou povazovany za provozni
¢innost. V neposledni fad¢ finanéni ¢innost je takova ¢innost, ktera ma za nasledek zmény
ve velikosti slozeni vlastniho kapitalu a dlouhodobych, popf. i kratkodobych zavazki.

(Miillerova & Sindelat, 2016).

Sestaveni vykazu cash flow je mozné ptimou (Cistd pfimd metoda nebo neprava ptima
metoda) nebo nepfimou metodou. Cista piima metoda spo¢iva v tom, Ze musime vykazat
skute¢né ptijmy a vydaje a agregovat je do piedem vymezenych polozek, které vychazi
ze zmén stavi penéznich prostiedki nebo penéznich ekvivalentli. Tyto zmény jsou
vyvolany finan¢né u¢innymi hospodaiskymi transakcemi. Neprava piima metoda
se vytvari tak, Ze transformujeme vynosové nédkladova data na piijmové vydajova.
Vynosy a naklady z vysledovky se upravuji o zmény polozek rozvahy na pfijmy a vydaje.
Nepfimou metodu lze pouzit pouze u penéZznich tokli z hlavni vydélecné Cinnosti
podniku. Spociva v tom, ze vysledek hospodateni je upraven o nepenézni transakce (napf.
odpisy) a o zmény polozek rozvahy, vyjadiujicich rozdil mezi toky piijmu a vydaju

a mezi toky vynostl a naklada (Sedlacek, 2010).

2.2.45 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Piehled o zménach vlastniho kapitalu poskytuje informace o zvySeni €i snizeni
jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi b&Znym a minulym téetnim obdobim. Udetni
jednotka je déle povinna vycislit vyplacené dividendy a zdroje, ze kterych bylo ¢erpano

(Strouhal, 2011).

Struktura ptehledu o zménéch vlastniho kapitalu nema piesné nadefinovanou formu

ani jako doporucenou, je to tedy pouze v rukach ucetni jednotky. Tento prehled musi
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navazovat na polozku rozvahy ,,Vlastni kapital‘‘. V ptehledu se uvadi pocatecni stavy
polozek vlastniho kapitalu, dale jeho zmény, ke kterym doslo v prib¢hu ucetniho obdobi
a konecné stavy polozek vlastniho kapitalu. Z piehledu musi byt ziejmé, K jakym
zménam v polozkach vlastniho kapitalu doslo a co bylo jejich divodem (Sladkova &

Strouhal, 2016).
2.2.5 Povinnosti spojené s ucetni zavérkou

2.25.1 Sestaveni vyro€ni zpravy

Vyrocni zpravu sestavuji ucetni jednotky, které maji ze zdkona povinnost ovéfeni
ucetni zavérky auditorem. Ve vyro¢ni zpravé mohou tucetni jednotky prezentovat
své uspéchy. Uelem vyroéni zpravy je poskytnou komplexni informace o vyvoji
vykonnosti, ¢innosti a stavajicim hospodaiském postaveni ucetni jednotky. Obsah
vyro¢ni zpravy podléhd ovéfeni auditorem, jenz ma za cil posoudit, zda jeji obsah

odpovida udajim v Gcéetni zavérce (Strouhal, 2011).

Ve vyroéni zpravé se objevuji jak finanéni, tak i nefinan¢ni informace. Udaje, které je
ucetni jednotka povinna ve vyro¢ni zprave uvést jsou napt. informace o skute¢nostech,
které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni celu vyro¢ni zpravy,
informace o piedpokladaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky a dalsi. Auditor vyhotovuje
jednu auditorskou zpravu za uéetni zavérku a vyroéni zpravu (Miillerova & Sindelaf,

2016).
2.2.5.2 Audit ucetni zavérky a vyroc€ni zpravy

Hlavnim ucelem auditu Ucetni zavérky je poskytnout nezavislé stanovisko
kvalifikovanou osobou — auditorem. Auditor musi ovéfit, zda Géetni zavérka poskytuje
vérny a poctivy obraz aktiv, dluhti a vlastniho kapitalu, finanéni situace a finan¢ni

vykonnosti podle platné Gcetni legislativy (Strouhal, Bonaci, & Mustata, 2014)

Externi audit je nezavislé prezkoumani dokumentti, ze kterych je Ucetni zavérka
vytvorena. Ovéfeni ucetni zaveérky by pak meélo zvysit jeji pravdivost, poctivost
a vérohodnost. Ovéfeni ucetni zavérky auditorem je dano zdkonem ve velkych

spolecnostech a ve vetejnych spole¢nostech (Kaplan Publishing, 2016).

Nezavisly auditor mé za ukol zkoumani (ovéfeni) ucetni zavérky. Vysledkem prace
auditora je vyjadreni nazoru, zda Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz majetkové

a finan¢ni situace Gcéetni jednotky (Miillerova, Krali¢ek, & kol., 2014).
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Auditorska zpréva, ktera je vysledkem prace auditora, mad piedepsanou strukturu
pro jeji lepsi pochopeni. Pro uzivatele je nejdilezitéjsi Casti zpravy vyrok auditora.
Zprava auditora je primarn¢ poskytovana vlastnikiim, ale jejimi uzivateli mohou byt

| banky, potencionalni investofi, obchodni partneti (Skalakova & kol., 2016).

Auditor ovéfuje 1 vyrocni zpravu, pokud ma tcetni jednotka povinnost ji sestavit.
Ov¢étuje zde pravdivost, presnost a tplnost udajti, zda vyrocni zprava obsahuje veskeré
nalezitosti pozadované zakonem, zda se nevyskytuji vyznamné nesrovnalosti mezi ucetni

zéaverkou a ostatnimi uvedenymi informacemi (Miillerova, 2013).

Miillerova & Sindelat (2016) dodavaji, Ze povinnosti auditu podléhaji velké a stiedni
obchodni spolec¢nosti a z malych obchodnich spolecnosti ty, které jsou akciovymi
spole¢nostmi a piekrocily nebo jiz dosahly alespoii jednu z uvedenych hodnot za ucetni
obdobi, ve kterém se UcCetni zdvérka ovéfuje, a za ucetni obdobi bezprostfedné
predchazejici:

a) uhrn aktiv rozvahy celkem 40 000 000 K¢,

b) cisty obrat vice nez 80 000 000 K¢,

C) pramérny prepocetny stav zaméstnancu vice nez 50.
2.2.5.3 Zverejnéni udajl z ucetni zavérky a vyro€ni zpravy

Povinnost zvefejnéni vyplyva ze zdkona. Uetni jednotka je povinna zvefejnit ucetni
zaverku, zpravy o auditu Gcetni zavérky, zpravy o vztazich, vyro¢ni zpravy a rozhodnuti
valné hromady o schvaleni uéetni zavérky a rozdéleni zisku. Ugetni jednotky, které maji
povinnost auditu, nesmi zvefejnit udaje, které nebyly ovéieny auditorem. Uéetni jednotky
zasilaji prisluSné dokumenty v elektronické podobé ve formatu Portable Document
Format (ptipona pdf) na rejstiikovy soud a ukladaji se do Sbirky listin (Skaldkova & kol.,
2016).

2.3 FINANCNIi ANALYZA
2.3.1 Cil finanéni analyzy

Finan¢ni analyza slouZzi k tomu, aby identifikovala problémy, silné a slabé stranky
predevsim hodnotovych procest podniku. Informace ziskané finan¢ni analyzou dokazou
vyhodnotit urcité zavéry o celkovém hospodareni a finanéni situaci podniku, pfedstavuji
podklad pro rozhodovéni jeho managementu. Mezi cile finan¢ni analyzy bychom mohli

zahrnout posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku, analyza dosavadniho
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vyvoje podniku, komparace vysledkl analyzy prostoru, analyza vztahii mezi ukazateli,
poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti, analyza variant budouciho vyvoje

a vybér nejvhodnéjsi varianty a nasledna interpretace vysledka (Sedlacek, 2009).

Knéapkova, Pavelkova, Remes, & Steker (2017) povazuji finan¢ni analyzu
za komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomahé odhladit dtlezité inforamce
0 podniku. Zda je podniku dostate¢né ziskovy, zda méa vhodnou kapitalovou strukuturu,

zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky.

Uzivateld financni analyzy je znacné mnozstvi. Zajem o vysledky finan¢ni analyzy
ma predev§im management ucetni jednotky, vlastnici, zaméstnanci, banky, obchodni

vétitelé, odbératelé, konkurenti (Sladkova & Strouhal, 2016).
2.3.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Uspésnost finanéni analyzy znaén& zavisi na kvalité pouzitych vstupnich
informacich. Zdroje informaci 1ze ¢lenit na ucetni vykazy finanéni a ucetni vykazy
vnitropodnikové. Finan¢ni u€etni vykazy povazujeme za externi vykazy a slouzi zejména
externim uzivatelim. Mezi tyto vykazy se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled
0 penéznich tocich a dalsi vefejn¢ dostupné informace, které podnik povinné kazdy rok
zvetejiiuje. Vnitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z vnitinich potfeb podniku.
Vnitropodnikové Gicetni vykazy slouzi ke zptesnéni vysledkll finan¢ni analyzy (Riickova,
2015).

Lepsi pfistup k informacim ma interni analytik, ktery si vSechny potfebné informace
lehce zajisti. Externi analytik, kterého si podnik najme pro zpracovani finan¢ni analyzy,
ma také jednodussi pfistup k informacim. Chybi mu vSak vlastni znalost podniku.
externi analytik, ktery neni ve spojeni s podnikem a Cerpa pouze z vetejnych dostupnych

dat (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).
2.3.3 Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatele miZeme vyuzit k analyze vyvojovych trendll (horizontalni
analyza) a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza). Horizontalni analyza
vyjadiuje zménu polozek oproti predchézejicimu roku (Knapkova, Pavelkové, Remes, &

Steker, 2017).
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Strouhal (2011) dodavé, Ze vertikdlni analyza ndm umoziuje porovnat nékolik

spolecnosti riznych velikosti.
2.3.4 Analyza rozdilovych ukazatelt

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku (zejména
jeho likvidity). Nejvyznamngj$im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital,
ktery zjistime jako rozdil mezi ob&Znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty
pracovni kapitdl ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku (Knapkova,

Pavelkova, Reme§, & Steker, 2017).

Cisty pracovni kapital piedstavuje pro finanéniho manaZera tu &ast ob&zného
majetku, ktery je financovan dlouhodobym kapitdlem. Jedna se tedy o relativné volny
kapital, ktery mizeme pouzit k zajiSténi hladkého priibéhu hospodaiské cinnosti

(Sedlacek, 2009).
2.3.5 Analyza pomérovych ukazatel

Analyza ucetnich vykazi pomoci pomérovych ukazateli je velmi oblibenym
zpusobem, protoze umoznuje ziskat rychlou predstavu o finanéni situaci v podniku.
Tato metoda spociva v tom, ze dava do poméru rizné polozky rozvahy, vykazu zisku

a ztraty, ptip. cash flow (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

2.3.5.1 Analyza zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti zndzorfuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
podniku. Mé&fi rozsah, v jakém podnik pouZziva k financovani dluhy. Zadluzenost neni
pouze negativni charakteristikou podniku, nebot’ jeji rist mize prispét k vyssi trzni
hodnoté podniku, avSak sou€asné zvysuje riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2009).

Rickova (2015) dodava, ze podstatou analyzy zadluZenosti je hledani optimalniho

vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Existuje celd fada ukazateli zadluZenosti,

které jsou odvozeny piedevsim z udajii v rozvaze.

Zakladnim ukazatelem zadluzenosti je celkova zadluzenost, ktera se vypocita jako
podil cizich zdroji a celkovych aktiv. Za doporucenou hodnotu tohoto ukazatele

se povazuje 30 % — 60 % (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

Strouhal (2011) dodava, Zze ukazatel celkové zadluZzenosti udava, z kolika procent

jsou celkova aktiva financovana cizim kapitalem. Véfitelé pozaduji nizsi hodnotu

21



tohoto ukazatele. Véritelé uptednostiiuji vyssi miru zadluzenosti k vyuziti efektu finanéni

paky a danového Stitu.
2.3.5.2 Analyza likvidity

Podnik musi byt schopen uhradit své zavazky. Tuto schopnost méfi ukazatele
likvidity. Aby Gcetni jednotka dokazala uhradit své zavazKy v okamziku jejich splatnosti,
musi mit ur¢itou ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidni formé€. Vysoce likvidni aktiva jsou
ta, ktera jsou rychle pfeménitelna na penize, napi. kratkodobé cenné papiry (Strouhal,

2011).

Nedostatek likvidity vede ktomu, ze podnik neni schopen vyuzit ziskovych
ptilezitosti, které se pii podnikani objevi nebo neni schopen hradit své bézné zadvazky

a to muze vyustit v platebni neschopnost (Ruckova, 2015).

Ukazatele likvidity se vypocitaji jako pomér mezi tim, ¢im je mozno platit a tim, co je
nutno zaplatit. Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky (hodnota by méla byt vyssi nez 1,5). Pohotova likvidita vylucuje z obéZznych
aktiv zasoby a ve jmenovateli zistavaji kratkodobé zadvazky (hodnota by neméla klesnout
pod 1). Okamzita likvidita predstavuje schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy.
V citateli zbyly pouze penézni prostiedky a ekvivalenty a ve jmenovateli jsou okamzité

splatné zavazky (hodnota ukazatele alespoii 0,2) (Sedlacek, 2009).

2.3.5.3 Analyza rentability

Rentabilita ptedstavuje vynosnost vloZzeného kapitalu. Je meéfitkem schopnosti
dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu nebo-li schopnost podniku vytvaiet

nové zdroje (Knapkova, Pavelkova, Remes, & Steker, 2017).

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti. Analyza
rentability bude predevSim zajimat akcionafe a potenciondlni investory. Pfi ridstu
tohoto ukazatele se predpoklada rist efektivnosti podniku. Obecné se rentabilita pocita
jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitdlu. RozliSuji se tfi kategorie zisku,
které miizeme vycist z vykazu zisku a ztraty. Jedna se o EBIT (zisk pfed odec¢tenim troku
a dani), ktery predstavuje provozni vysledek hospodafeni a nejlépe vyuzitelny je
pro mezipodnikové srovnani. Dale mame EAT (zisk po zdanéni), ktery predstavuje
vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi. EAT se vyuziva ve vSech ukazatelich,

které hodnoti vykonnost firmy. Dal§i moznosti je EBT (zisk pfed zdanénim),
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ktery ptedstavuje provozni zisk, od kterého jest€¢ nebyly odecteny dan€. EBT se vyuzije
tam, kde chceme zjistit srovnani vykonnosti firem s rozdilnym dafiovym zatizenim

(Rickovd, 2015).

Mezi zakladni ukazatele rentability patii rentabilita celkového kapitalu (ROA)
a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). ROA se vypocita jako podil EBIT a celkovych
aktiv a méti hrubou produkéni silu ucetni jednotky. Udava, kolik korun zisku vynesla
kazda koruna investovaného kapitdlu. ROE se vypocita jako podil EAT a vlastniho
kapitalu a vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do podniku vlozili akcionafi (Strouhal,
2011).

Ukazatel rentability trzeb (ROS) se vypocita jako podil EBIT a trzeb. Tento ukazatel

nam vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb (Riickova, 2015).

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) se vypocitd jako podil,
pricemz Vv Citateli se nachazi soucet EAT a urokli a jmenovatel obsahuje soucet

dlouhodobych zavazku a vlastniho kapitalu (Sedlacek, 2009).

2.3.5.4 Analyza aktivity

Analyza aktivity zjistuje, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Pokud ma
ucetni jednotka aktiv vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné ndklady a snizuje
se mu zisk. Na druhou stranu, pokud jich ma nedostatek, musi se vzdat mnoha
potencidlné vyhodnych podnikatelskych ptileZitosti a pfichazi o potenciondlni vynosy

(Sedlacek, 2009).

Rackova (2015) dodava, ze analyza aktivity méfi vazanost jednotlivych slozek
kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Ukazatele aktivity nejcastéji vyjadiuji pocet
obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu. Analyza aktivity ndm
ukazuje, jak hospodaiime s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami a také jaky vliv ma

toto hospodateni na vynosnost a likviditu.

Dulezitym ukazatelem je doba obratu zasob, ktera se vypocita jako podil primérnych
zasob a denni spotieby. Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho jsou ob&zné aktiva vazana
ve form¢ zasob. DalSim vyznamnym ukazatelem je doba obratu pohledavek,
ktera se vypocita jako podil pohledavek a dennich trzeb. Tento ukazatel nam vyjadiuje,
jak dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek nebo-li za jak dlouho jsou

pohledavky v priméru splaceny. Doba obratu zavazki se vypocita jako podil zédvazkl
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a dennich trzeb. Tento ukazatel nam vyjadiuje, jak dlouho firma odklada platbu faktur
svym dodavatelim (Sedlacek, 2009).

2.3.6 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni modely informuji o finan¢nim zdravi firmy. Cilem modeld je tedy,
klasifikovat firmu bud’ mezi dobré ¢i Spatné firmy. Modely musi umoznovat

srovnatelnost s jinymi firmami (Rackova, 2015).

Bankrotni modely informuji uzivatele o tom, zda je v dohledné dob¢ firma ohrozena
bankrotem. Podle téchto modelii vychazime z faktu, ze kazda firma, ktera je ohrozena
bankrotem, vykazuje jiz ur¢ity Cas pred touto udalosti symptomy, které jsou pro bankrot

typické (Ruckova, 2015).

Index bonity patii mezi bonitni modely a vychéazi z diskriminaéni analyzy. Zkouma
zavislost jedné kvalitativni proménné na ostatnich proménnych, jejichz charakter musi
byt kvantitativni. Cim vét§i hodnota indexu bonity vyjde, tim je finanén&-ekonomicka

situace hodnocené firmy lepsi (Strouhal & kol., 2016).

Kralicktv rychly test navrhl v roce 1990 P. Kralicek. Tento model poskytuje rychlou
moznost oklasifikovat analyzovanou firmu s velmi dobrou vypovidaci schopnosti.
Vysledkem tohoto modelu je vyhodnoceni o kapitalové sile firmy. Dale charakterizuje
dlouhodobou finanéni stabilitu a samostatnost podniku a do jaké miry je firma schopna

pokryt své potfeby vlastnimi zdroji (Sedlacek, 2011).

Altmaniv model patfi mezi bankrotni modely a vychazi z diskriminaéni analyzy.
Diskriminaéni funkce je stanovena zvlast’ pro firmy s akciemi vefejné obchodovatelnymi

na burze a zvlast pro piedvidani finan¢niho vyvoje ostatnich firem (Sedlacek, 2011).

Ruckova (2015) dodava, Ze Altmaniv model je vhodné pouZit u firem stfedni
velikosti. Divodem je, Ze velké podniky bankrotuji zfidka a malé neposkytuji dostatek

informaci k provedeni takovéto analyzy.

Model IN byl zpracovan manzely Neumaierovymi a jeho snahou je vyhodnotit
finan¢ni zdravi Ceskych firem v ¢eském prostfedi. Jednd se o praktické zkuSenosti
Z analyz vice nez jednoho tisice ¢eskych firem. Podobné¢ jako Altmantiv model je tento

model vyjadien rovnici (Rackova, 2015).
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2.4 VZTAH FINANCNIHO A MANAZERSKEHO UCETNICTVI

Dtlezitym rozdilem mezi vykazovanim dle finanéniho a manazerského ucetnictvi je
stanoveni cilii — tedy nase pozadavky a ocekavani na zpracované vykazy. Externi
uzivatelé ucetnich informaci zajima predevsim, co se stalo v podniku ve sledovaném
obdobi. Ridici pracovniky na rozdil od toho zajima, co by se mélo stat, aby se doséhlo
stanovenych cilii. Ridici pracovniky dale zajima, jaké zhodnoceni prodavané vykony
ptinaseji a kdo je v podniku za vyvoj téchto faktort odpovédny (Fibirova, Soljakové, &
Wagner, 2011).

Pro vztah mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim je dilezité vymezeni
pravomoci controllera v podniku. Funkce controllera by méla v podniku zajistit
provazanost nebo naopak izolovanost ucetnich informaci vykazovanych navenek
a informaci pro hodnotové fizeni a jeho vnitropodnikovych struktur. Controller musi
na jedné strané respektovat dulezitosti vykonnych pravomoci finanéniho fizeni podniku
a zodpovédnosti za zvetejnované informace finanéniho ucetnictvi v souladu se zakony.
Na druhé stran¢ musi respektovat pozadavky na vytvoteni relativné nezavislého systému

Gidetnich informaci pro fizeni podniku (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2011).

Vystupem finanéniho tcetnictvi pro externi uzivatele jsou ucetni vykazy, které jsou
sestavené podle urCitych pravidel a zaruc€uji externim uzivateliim Gplnost vykazovanych
ucetnich informaci, jejich spolehlivost, srovnatelnost v ¢ase a mezi podniky.
Charakteristickou vlastnosti je preference stability vyvoje podniku v Case,
protoze vlastnik podniku nejlépe pfijimad informace o stabilnim vyvoji podniku
bez vyraznych odchylek. Akcionafi se naopak chtéji ujistit, Ze jejich penize jsou vhodné
uloZeny a je zajisténo trvani a rozvoj podniku v budoucnosti (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2011).

Vystupem manazerského Ucetnictvi pro fizeni vykonnosti firmy jsou kritické
informace, pomoci kterych miizeme analyzovat minuly vyvoj a ovliviiovat jeho skutecny
prabeh. Porovnani pfedem stanoveného a skutecného vyvoje ¢innosti podniku umoznuje
véasné feSeni kritickych mist a pfijimat opatieni (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2011).

I kdyZ jsou informace ve finanénim a manazerském ucetnictvi odlisné, je potifeba
zduraznit jejich informa¢ni navaznost. Pro fidici pracovniky, ktefi vyuzivaji manazerské
informace, jsou téZ velmi dulezité informace z udetni zavérky (Fibirova, Soljakova, &

Wagner, 2011).
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2.5 MANAZERSKE UCETNICTVI

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace pro manazery dané spolecnosti.
Informace o manazerském uGcCetnictvi zahrnuji rozpoclty, progndézy a projekce,
které se pouzivaji pii strategickém rozhodovani tcetni jednotky. Interni informace musi
byt piesné a relevantni pro rozhodovaci potfeby manazeru (Harrison, Horngren, &
Thomas, 2015).

Finan¢ni ucetnictvi pracuje se vSemi ucetnimi piipady, které vyjadiuji zmény
V majetku a zavazcich ucetni jednotky zpravidla ve vztahu k jejimu okoli. Dale sleduje
celkové néklady a vynosy podniku v ¢lenéni, které umoziiuje zjistit zakladnu pro vypocet
dané z ptijmu a vyjadiuje hospodarsky vysledek za podnik celkem v ¢lenéni predepsaném
obecné platnou legislativou. Na rozdil od toho vnitropodnikové ucetnictvi neplni jen
ukoly, které¢ na néj klade legislativa. Je vyznamnym nastrojem vnitropodnikového
ekonomického fizeni. Poskytuje dostatecné mnozstvi informaci o ndkladech
a hospodarském vysledku vnitropodnikovych utvari podle odpovédnosti za naklady

a vykony (Lazar, 2001).
2.5.1 Controlling

Slovo controlling se odvozuje z anglického slovesa to control, které znamena vést,
tidit, regulovat, stanovit, obsluhovat, kontrolovat, zkouset, ovladat, dohlizet, planovat.
Utelem controllingu je koordinace systému fizeni pro zajidténi vnitini a vng&jsi

harmonizace a také zajisténi informaci. (Eschenbach & Siller, 2009).

Pocatky controllingu sahaji k ptelomu 19. a 20. stoleti, kdy ptivodni naplni prace
controllerti byla sprava finan¢nich zalezitosti. Postupem ¢asu byly controllerim ptifazeny
1 dal8i ulohy, zejména pfiprava informaci pro pldnovani a rozhodovéni, tvorba
metodického aparatu pro kontrolu dosahovani podnikovych cili a poradenstvi
pro vedouci pracovniky. Hlavni funkci controllingu je, Ze se pfimo podili na stanoveni
podnikovych cili a na jejich kontrole a soucasné pomaha vypracovat vhodnou metodiku
planovani (Mikovcova, 2007).

Obecnym cilem controllingu je piispét k zajisténi Zivotaschopnosti podniku,
ktery zahrnuje zajiSténi schopnosti anticipace a adaptace, zajiSténi schopnosti reakce
a zajiSténi schopnosti koordinace. Funkci controllingu je planovani, rozhodovani,

koordinovani, motivovani, informovani a kontrolovani (Eschenbach & kol., 2004).
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2.5.2 Odchylky

Odchylky zjistujeme tak, ze porovnavame piedem stanovené hodnoty se skutecnosti.
Nejdiive musime stanovit standardy, které predstavuji ptedem stanovenou vysi nakladi,
ceny, zisku ¢i naturdlné vyjadieného zdroje na jednotku vykonu. Samotné stanoveni
standardll je velice slozité. Nasledn¢ se musi zjistovat skutecné vysledky. Diky tomu
muzeme zjistit odchylky, které déale analyzujeme. Cilem analyzy odchylek je zjistit
pti¢iny rozdili mezi standardni a skutecnou vysi zisku. Déle se musi zjistit, kdo je

za ptipadné odchylky odpovédny (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2011).
2.6 Reporting v manazerském ucetnictvi

Reporting je soucasti controllingového procesu. Cilem reportingu je poskytnout
relevantni informace, které slouzi vSem Urovnim managementu pii rozhodovéni

(Mikovcova, 2007).

Reporting podava komplexni systém vnitropodnikovych vykazii a zprav,
které prezentuji informace pro fizeni podniku jako celku i jeho zékladnich organizac¢nich
jednotek. Nedilnou soucasti reportingu jsou i stanovena kritéria fizeni vykonnosti,
kterd se vyuzivaji pro hodnoceni skute¢ného vyvoje v porovnani se stanovenymi cili
aukoly. Vykazy vysledki ¢innosti mohou byt sledovany v podrobnéjSim c¢lenéni
dle skupin a druhti vykont, dle stfedisek a dle zakaznickych skupin. Cilem je vytvorit
systém internich vykazl vykonnosti ve vSech urovnich, které jsou dileZité pro naplnéni

strategickych cilti (Fibirova & Soljakova, 2010).
2.6.1 Struktura reportingu

UZivatelll reportingu miZze byt znacné mnoZstvi, a proto neni mozné uspokojit
vSechny zajmové skupiny jedinym systémem. UZzivatele reportingu 1ze rozdélit do dvou
skupin — interni a externi. Pozadavky téchto dvou skupin uzivatelt se lisi z hlediska jejich
obsahu, podrobnosti, rozsahu, ¢asové orientace a pravidelnosti jejich poskytovani

(Fibirova, 2001).

Externi uzivatelé maji pristup pouze ke zvefejnovanym informacim — K externim
vykaziim finanéniho Gcetnictvi. Externi uZivatelé predstavuji relativné Siroké spektrum
podniky (dodavatelé, odbératelé, banky), statni organy, organy vetejné spravy, krajské

urady, zastupitelské organy obci a mést, Siroka vetejnost, spoleCenské organizace a rizné
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obcanské aktivity. Pokud je oddé¢lena vlastnické a fidici funkce, externim uZzivatelem je
I vlastnik podniku a investor. Interni uZivatele maji rozhodovaci pravomoci a jsou
odpovédni za fizeni a vysledky podniku. Mezi interni uzivatele patii sami vlastnici

a management (Fibirova & Soljakova, 2010).

Externi uzivatelé maji zajem predevSim o vyvoj celkové finan¢ni situace podniku
a o jeho dlouhodobou efektivnost. Hodnoceni provadi pomoci ukazatel finanéni
analyzy. Externi uzivatel preferuje stabilni vyvoj podniku, bez velkych vykyvi (Fibirova,
2001).

Interni reporting slouzi predev§im vedoucim pracovnikim na rizném stupni
podnikové hierarchie jako nastroj pii rozhodovani a jako nastroj vrcholového fizeni. Mélo
by to umoznit rozpoznat, jak jsou plnény jednotlivé, pfedem stanovené cile na kazdém

stupni podnikové hierarchie (Fibirova & Soljakova, 2010).
2.7 VNITROPODNIKOVY VYSLEDEK HOSPODARENI

Externi uzivatele zajima skutecny zisk ve sledovaném obdobi. Pro hodnotové fizeni

v

¢innosti podniku (stfedisek) je vsSak tfeba znat podrobngjsi informace o tvorbé zisku,
ovlivnén kalkulovanym ziskem z prodeje a vysledky hospodateni stredisek. Kalkulovany
zisk z prodeje prezentuje rozdil mezi celkovymi vynosy z prodeje a pfedem stanovenymi
naklady na prodané vykony. Vysledek hospodatreni konkrétniho strediska by mél hodnotit
ptinos stfediska k celopodnikovému zisku v navaznosti na rozsah jeho pravomoci
a odpovédnosti. Vysledkem jednotlivych stfedisek je tspora nebo ptrekroceni predem

stanovenych nakladd (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2011).

Mezi manazerskou vysledovkou a vysledovkou finan¢niho ucetnictvi jsou vyznamné
rozdily, které jsou dany jinym tUcelem téchto vykazi. Vysledovka finan¢niho Gcetnictvi
zobrazuje informace velmi zhusténé do né€kolika souhrnnych polozek tak, aby uspokojive
informovaly investory a dalSi externi uZivatele. Také musi odpovidat poZzadavkim
mezinarodnich ucetnich standardii a musi byt srovnatelné s vykazy jinych podniki.
Na rozdil od toho vysledovka manaZerského ucetnictvi detailné rozebira tvorbu zisku
z prodeje vykont. Podrobné informace o ziskovosti jednotlivych regionti a zakaznikd,
o vysledcich jednotlivych jednotek a divizi umoziluji odhalit divody uspéchu

&i netispéchu dané ginnosti (Fibirova & Soljakova, 2010).
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Dtlezitym kritériem pro uznani ndkladt uvnitf podniku jsou interni vynosy.
Pro méteni ptinosu stfediska k celopodnikovému hospodéiskému vysledku je nezbytné
vyuzit interni kritéria. Jelikoz vétSina stfedisek nema piimy kontakt s trhem,
pro piedavané¢ vykony uvniti podniku, tzv. interni vykony, neexistuje trzni cena.
U vnitropodnikovych vztahti nevznika realny zisk. Cena je bezprostiedné spojena
S konkrétnim vykonem. Rozdil mezi néklady ve finanénim a manazerském ucetnictvi
spoc¢iva predevsim v jejich rozsahu. Pfedmétem zdjmu manazerského ucetnictvi mohou
byt 1 oportunitni naklady. Oportunitni ndklady nejsou redlnym vydajem a piedstavuji usly
zisk z jinych moznych alternativ ¢innosti podniku. Typickym piikladem oportunitnich
nakladt jsou kalkulované ndjemné, kalkulované tiroky a kalkulovana podnikatelska mzda

(Fibirova, 2001).
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3 CiL A METODIKA PRACE

3.1 CiL PRACE

Cilem diplomové prace je analyza stdvajiciho stavu ucetnich vykazi ve vybraném
podniku, zhodnoceni zplisobu zpracovani a analyza vyuziti ziskanych dat pro fizeni

podniku.
3.2 METODIKA

K dosazeni cili diplomové prace byla nejprve dikladné prostudovana problematika

ucetni zaveérky a souvisejicich procesti. Na zakladé toho byla vytvorena literarni reserse.

V literarni reSerSi bylo Cerpano z domaci i zahrani¢ni literatury na zakladé
dostupnych literarnich zdroji. Nejprve byly vysvétleny postupy v ucetni uzavérce
a nasledné vytvofeni ucetni zavérky. Dale byla objasnéna finan¢ni analyza. Okrajové

bylo vysvétleno manazerské Gcetnictvi a jeho provazanost s finan¢nim ucetnictvim.

V praktické casti bude nasledn¢ piedstavena spolecnost SILON s.r.o., ktera je
vybrana pro vypracovani praktické ¢asti diplomové prace. Charakteristika spole¢nosti

bude slouzit pro lepsi pochopeni jejiho vzniku, chodu spolec¢nosti a ptedmétu podnikéni.

Nasledné budou piedstaveny uzavérkové operace, které provadi spolecnost
SILON s.r.o. ke konci tc¢etniho obdobi. Na zakladé pfilohy k ucetni zavérce za rok 2017

budou popsany a vyc¢isleny uzavérkové operace vytvorené v tomto roce.

Dale bude znazornéno uzavieni ucetnich knih pomoci syntetickych uctd
702 — Koneény uéet rozvazny a 710 — Uget zisk®l a ztrat. Koneéné zistatky viech
rozvahovych a vysledkovych uc¢tti budou zjistény pomoci internich informaci. V uctu 702
bude ovéiena spravnost bilan¢ni rovnice, kdy se v thrnu rovna celkova vyse aktiv a pasiv.

V navaznosti na ucet 710 budou vytvofeny jednotlivé stupné vysledku hospodateni.

Vysledna ucetni zavérka bude zhodnocena pomoci analyzy absolutnich ukazateld,
analyzy pomérovych ukazatelt a také bude pouzit bankrotni a bonitni model. Zhodnoceni

bude zpracovano graficky a pomoci tabulek, které budou nasledn¢ okomentovany.

30



3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

V analyze absolutnich ukazateli bude zhodnocen vyvoj vykazt za poslednich 6 let
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Zhodnocena bude rozvaha i vykaz zisku

a ztraty.

V piipadé horizontdlni analyzy bude vyuzita absolutni zména i relativni zména
Kk posouzeni vyvoje hodnot polozek ucetnich vykazt. Relativni zména, ktera bude
vyjadiena v procentech, vyjadiuje zmény dané polozky vzhledem k pfedchozimu roku.
Absolutni zména sleduje zmény jednotlivych polozek, které jsou vyjadieny absolutné.

Absolutni a relativni zména se vypocita (Rickova, 2015):

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi 1)

béiné obdobi—predchozi obdobi

Relativni zména v % = * 100 2

predchozi obdobi

Vertikalni zména je vyjadiena v procentech. Bude vypocitana jako procentudlni podil
polozek ucetnich vykazt ke srovnavaci zakladné, ktera bude predstavovat 100 %.
V rozvaze bude pouzita jako srovnavaci zakladna celkova aktiva vuci jednotlivym
polozkam aktiv a celkova pasiva vici jednotlivym polozkam pasiv. Ve vykazu zisku
a ztraty bude pouzita jako srovnavaci zakladna Cisty obrat za Gcetni obdobi vici

jednotlivym polozkdm vysledovky.
3.2.2 Analyza pomérovych ukazatel

Pomoci analyzy pomé&rovych ukazatelii, které se vypocitaji jako podil dvou a vice
absolutnich ukazateld, bude zhodnoceno jedenact vybranych vzorecki. Pro veétsi

vypovidaci schopnost budou vybrané ukazatele srovnané i s primérem v odvétvi.

Z analyzy zadluzenosti bude vybran vzorec ukazatele celkové zadluzenosti. Tento
ukazatel bude vypocitan jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Cizi kapital
zahrnuje rezervy a zavazky. Celkova aktiva piedstavuji veSkeré aktivni Gty z rozvahy.

Celkova zadluzenost se vypocita (Sedlacek, 2011):

, M cizi kapital
Celkova zadluZenost = ———P 3
celkova aktiva

Za doporucenou hodnotu tohoto ukazatele se povazuje 30 % - 60 %.

Z analyzy likvidity bude vybran vzorec pro vypocet bézné likvidity, pohotové

likvidity a okamzité likvidity. Razné ukazatele likvidity budou vypodcitany tak,
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ze V Citateli se nachazi to, ¢im mizeme platit a ve jmenovateli se nachézi to, co je potieba

zaplatit. Bé€zna, pohotova a okamzita likvidita se vypocita (Ruckova, 2015):

. e b&sns akti
Beina likvidita = —2naaktiva (4)

kratkodobé zavazky

Za doporucenou hodnotu tohoto ukazatele se povazuje hodnota vyssi nez 1,5.

; 7s . g obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = - — Y (5)
kratkodobé zavazky

Za doporucenou hodnotu tohoto ukazatele se povazuje hodnota, ktera by neméla klesnout

pod 1.

pohotové platebni prostredky (6)

Okamzita likvidita = — — -
zavazky s okamzitou splatnosti

Za doporucenou hodnotu tohoto ukazatele se povazuje hodnota ve vysi alespon 0,2.

Pohotové pencézni prostiedky predstavuji kratkodoby finanéni majetek,

ktery zahrnuje penize v hotovosti a penize na uctech.

Z analyzy rentability bude vybran vzorec pro vypocet rentability celkového kapitalu,
rentability vlastniho kapitalu, rentabilita celkového investovaného kapitalu a rentabilita
trzeb. Rentabilita se obecné vypogita jako pomér zisku k ¢astce vloZzeného kapitalu. ROA,

ROE a ROS se vypocita (Strouhal & kol., 2016):

EBIT

ROA = aktiva (7)
ROE = —2L__ ®)
vlastni kapital
ROS = 222 9)
trzby
ROCE se vypocita (Sedlacek, 2011):
ROCE = EAT + Groky (10)

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Do jmenovatele budou dosazeny trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a trzby z prodeje
zboZi.

Z analyzy aktivity bude vybran vzorec pro vypocet doby obratu zasob, doby obratu

pohleddvek a doby obratu kratkodobych zavazkl. Analyza aktivity ndm vyjadiuje,

jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Doba obratu zasob, pohledavek
a zavazku se vypocita (Strouhal & kol., 2016):
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, 4sob
Doba obratu zasob = M (11)
trzby/360

Alternativné se do jmenovatele pouzivaji denni naklady na tyto zasoby.

Doba obratu pohledavek = m (12)
trzby /360
Doba obratu kratkodobych zavazkli = krétko{iwbé Zavazky (13)
trzby/360

3.2.3 Bonitni a bankrotni model

Z bonitnich modeld bude pouzit index bonity, ktery podava informace o zivotnim
zdravi podniku. Z bankrotnich modeltt bude vybran Altmaniv model (Z-score),

ktery podéava informace o tom, zda bude podnik ohrozen bankrotem.
Index Bonity
Podle Sedlacka (2011) mizeme index bonity vypocitat podle nasledujici rovnice:

B; =15%Xx;; +0,08 X x;5 +10 X x;3 + 5 X x;4 + 0,3 X x;5 + 0,1 X x;¢ (14)

cash flow celkova aktiva
Kde: x; = —f Xp = — (15, 16)
cizizdroje cizizdroje
zisk pred zdanénim zisk pred zdanénim
x, = Zskpred zdan x, = ZSkpredzd (17, 18)
celkova aktiva celkové vykony
zasob celkové vykon
X5 = Y xg = Sekove vykony (19, 20)

celkové vykony celkova aktiva
Vyhodnocenti situace podniku na zakladé Indexu bonitu zjistime z nasledujici tabulky 2.

Tabulka 2: Vyhodnoceni situace podniku podle Indexu bonity @

Index bonity Hodnoceni situace podniku
(-3; -2) Extrémné Spatnd
(-2; -1) Velmi Spatnd
(-1;0) Spatna
(0;1) Urcité problémy
(1;2) Dobra
(2;3) Velmi dobra
(3; vice) Extrémné dobra

W The evaluation of situation according to creditworthy model.
Zdroj: Sedlacek (2011)
Altmantv model
Podle Sedlacka (2011) vypada rovnice pro spole¢nosti nekotované na finan¢nim trhu

nasledovné:
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Z=0717xA+0847xB +3,107xC+ 0,420 x D + 0,998 X E (21)

. Cisty pracovni kapital nerozdéleny zisk
Kde: 4 = —XPacort> B = A E A (22, 23)
celkova aktiva celkova aktiva
zisk pred zdanénim a uroky Ucetni hodnota vlastniho kapitalu
C = —— D =——— - — (24, 25)
celkova aktiva ucetni hodnota celkovych dluht
trzby
=" 26
celkova aktiva ( )

V ukazateli E bude dosazen soucet trzeb z prodeje zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb.

Vyhodnoceni situace podniku na zakladé Altmanova modelu zjistime z nasledujici

tabulky 3.

Tabulka 3: Vyhodnoceni situace podniku podle Altmanova modelu @

Altmantiv model Hodnoceni situace podniku
2>29 Uspokojiva finanéni situace - finanéné stabilni firmy
1,2<2<2,9 Seda zéna - finanéné neurdité firmy
2<1,2 Krizova zdna - firmy nachylné k bankrotu

O The evaluation of situation according to Altman’s model.

Zdroj: Strouhal (2016)
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

wSpolecnost SILON s.r.o. vznikla 21. 6. 2004 a ma nasledujici obecné udaje:

Obchodni firma: SILON s.r.o.

Pravni forma: spolecnost s rucenim omezenym

Sidlo: Prumyslova 451, Plana nad Luznici
PSC: 391 02 Sezimovo Usti

IC: 271 57 245

Ucetni obdobi: kalendarni rok (1. leden az 31. prosinec)
Zakladni kapital: 226 392 tis. K¢

Predmeét podnikani:

- vyroba kompaundii (kvalitni drt z plastu K Siroké skale vyuziti),

- wroba polyesterovych stiizi,

- prondjem nemovitosti,

- cinnost ucetnich poradciu, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence,

- wroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési
a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce

toxicke.

SILON byla zalozena v roce 1950, takze v dnesni dobé ma jiz Sedesatiletou historii
ve vyrobé polyamidovych prizi. Spolecnost je pojmenovana podle prvniho vyrobeného

vyrobku, ktery se nazyval SILON a vyrabély se z nej damské nylonové puncochy.

Spolecnost SILON vyrabi polyesterovou striz z recyklovanych PET lahvi a rocné

zpracuje vice nez 1 miliardu kusii téchto lahvi.

Spolecnost SILON priklada velky diiraz na zajisténi vysoké kvality svych produkti.

Laboratore jsou vybaveny nejmodernéjsim technologickym zarizenim a sleduji kvalitu
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vstupnich surovin, meziproduktii a findlnich produktii nepretrzite 24 hodin denne.
Efektivnost kontrolnich cinnosti je neustale zvysovana, aby poskytla zakaznikim jistotu,

Ze vyrobky jsou vyrabény v nejvyssi kvalite.

SILON smeéruje své aktivity na dlouhodobé cile, snazi se dodrzovat v§echny principy
trvale udrzitelného rozvoje spolecnosti, klade diiraz na transparentnost v rozhodovani,
dodrzovani etickych norem a ochranu zivotniho prostredi. Hlavnim zdajmem spolecnosti
Jje zlepsit podminky pro Zivot a vztahy v nejblizsim okoli a regionu. Proto své financni
prostiedky vénuje na podporu blizkého regionu. V soucasnosti je partnerem neziskové
organizace KANKA pro déti a mlddez s mentdlnim a kombinovanym postizenim. Ddle se
pred rokem 2005 pripojila k projektu Kiwanis panenka, kterému kazdorocné venuje cca

tunu polyesterové strize pro vypli do ldatkovych panenek.

Spolecnost SILON se aktivné podili v oblasti vyzkumu a vyvoje a v oblasti Zivotniho
prostredi. V oblasti vyzkumu a vyvoje se zabyva zlepsovanim stavajicich produktii a dale
vyvojem novych vyrobkii a technologii. Prioritni oblasti je ochrana Zivotniho prostredi —
vybér suroviny, u které se hodnoti rizikovost pro zZivotni prostredi, skladovani a expedice

vyrobku a jejich likvidace odpadii.

V dnesni dobé zameéstnava spolecnost SILON s.r.o. okolo 550 zaméstnancu. Rocni
obrat je odhadovan priblizné na 135 milionut eur. Kapacita vyroby viakna je 45 000 tun
a vyroby kompaundy je 55 000 tun “ (Matéjkova, 2017).

4.2 UZAVERKOVE OPERACE PODNIKU SILON S.R.O.

V podniku SILON s.r.0. se v souvislosti s ucetni zavérkou v roce 2017 uctovalo

0 nésledujicich ucetnich ptipadech:

e inventarizace majetku a zavazkd,

e zivéreCné operace u zasob,

e odpis pohledavek,

e tvorba a zuctovani opravnych polozek,
e Casové rozliSeni nakladl a vynosii,

e zauctovani kurzovych rozdila,

e tvorba a zacCtovani rezerv,

e zauctovani odlozené dané ze zisku.
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4.2.1 Pravidla a postupy pro vykazovani dlouhodobého majetku

Za dlouhodoby nehmotny majetek podnik SILON s.r.0. povazuje nehmotny majetek,
jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok a jehoz pofizovaci cena je vySsi
nez 60 000 K¢. Dlouhodoby nehmotny majetek pofizeny nakoupenim se ocenuje
pofizovaci cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a vydaje s pofizenim souvisejici.
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan linearné na zéklad¢ jeho predpokladané

doby zivotnosti.

Za dlouhodoby hmotny majetek podnik SILON s.r.o. povazuje hmotny majetek,
jehoz doba pouzitelnosti je del§i nez jeden rok a jehoz pofizovaci cena je vyssi
nez 5 000 K¢. Dlouhodoby hmotny majetek pofizeny nakoupenim se ocenuje potizovaci
cenou, ktera zahrnuje cenu pofizeni a vydaje s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby
hmotny majetek, s vyjimkou pozemkl a nedokonéenych investic, je odpisovan linearné

po dobu odhadované Zivotnosti majetku.

Ucetni odpisy se nerovnaji daiovym odpistim. Datiové odpisy se po¢itaji podle

zékona o danich z pi{jmt. Ugetni odpisy si stanovuje Géetni jednotka sama.
4.2.2 Inventarizace majetku a zavazku

Spole¢nost je ¢lenéna na divizi vyroby kompaundid, divizi vyroby polyestert
a na divizi centralnich sluzeb. Kazda divize odpovida za svou ¢innost a provadi vlastni
fyzickou inventuru, aby se na konci roku zhodnotilo, kterd divize ma lepsi vysledky.
V ucetni zavérce je pak zobrazeny celkovy vysledek z inventarizace. K provedeni
inventury je jmenovana inventurni komise. Vysledky inventury schvaluje jednatel. V roce
2017 vznikl inventurni rozdil ze zasob ve vysi 1 414 tis. K¢ a byl zauctovan do provoznich

nakladl. Inventurni rozdil vznikl zdménou skladovych polozek.
4.2.3 Zavérecné operace u zasob

Zasoby potizené nakoupenim Se ocenuji pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu
pofizeni a vedlejsi pofizovaci naklady. Vedlejsi pofizovaci néklady tvoii zejména celni
poplatky, dopravné a skladovaci poplatky. Vydaje zasob ze skladu se oceiiuji podle druhu

zéasob v primérnych cenach.
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Zasoby vyrobené vlastni ¢innosti (nedokoncend vyroba a hotové vyrobky) se ocenuji
vlastnimi vyrobnimi naklady, které zahrnuji pfimy a nepiimy material, pfimé a nepiimé

mzdy, energie, odpisy a vyrobni rezii.

Zasoby v podniku SILON s.r.o. jsou uctovany zpusobem A pro zajiSténi veétsi
prehlednosti a kontrolovatelnosti o pohybech zasob. Zasoby na cesté jsou tvoieny
na zaklad¢é neuzavienych piijemek. V roce 2017 byly zasoby na cesté ve vysi 778 tis. K¢

a nevyfakturované dodavky ve vysi 34 315 tis. K¢.
4.2.4 Odpis pohledavek

Podnik SILON s.r.o. vykazuje pohledavky v nominalni hodnot¢ snizené o opravnou
polozku k pochybnym a nedobytnym pohledavkam. V roce 2017 spole¢nost odepsala
pohledavky ve vysi 5 310 tis. K¢ a soucasné rozpustila opravné polozky ve stejné vysi.
Dtvodem bylo ukonceni insolven¢niho fizeni dluznik. Odpis pohledavek vytvaii

prabézné béhem roku na zaklad¢ vysledkt z konkurza.
4.2.5 Tvorba a zuctovani opravnych polozek

Opravnou polozku vytvaii podnik SILON s.r.0. k pomalu obratkovym a zastaralym
zasobam. Tvofi se na zdklad¢ analyzy obratkovosti zasob a na zéklad¢ individudlniho
posouzeni jednotlivych poloZek zasob (kvalita a staii zdsob). V roce 2017 byly vytvoieny
opravné polozky k zadsobam ve vysi 50 031 tis. K¢. Oproti roku 2016 se jedna o zvySeni
opravnych polozek k zasobam ve vysi 19 381 tis. K¢&. Pfi¢inou zvySeni je zptesnéni
vypoctu opravnych polozek k hotovym vyrobkiim, které zohlediuji predevsim pokles

devizového kurzu CZK/EUR a jejich realnou prodejnost.

Opravnou polozku k pohledavkam vytvafi podnik SILON s.r.o. na zéklad& v€kové
struktury pohledavek a individualniho posouzeni bonity dluzniki (vznik konkurzu).
V roce 2017 byly vytvofeny opravné polozky ve vysi 25 519 tis. K& Opét se jedna
0 zvySeni opravnych polozek k pohledavkam ve vysi 7 361 tis. K¢ oproti roku 2016.

4.2.6 Casové rozliseni nakladd a vynosti

Podnik SILON s.r.o. uétoval vroce 2017 o nakladech pfistich obdobi ve vysi
38 025 tis. K¢. Tato castka predstavuje zejména Casov€ rozliSené splatky finan¢niho
leasingu po dobu trvani leasingové smlouvy a déle ¢asové rozliSeni finan¢niho prongjmu

vyrobni linky.
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4.2.7 Zucétovani kurzovych rozdila

Podnik SILON s.r.0. pouziva pro ptepocet transakci provadénych v cizi méné fixni
devizovy kurz urceny k poslednimu dni pfedchoziho kalendainiho mésice dle platného

kurzovniho listku Ceské narodni banky.

Zustatky penéznich aktiv, pohledavek a zavazki vedenych v cizich ménach ke konci
roku podnik SILON s.r.0. pfepoéita devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni
bankou k rozvahovému dni. V ucetni zavérce jsou nasledné vyobrazeny kurzové zisky
a ztraty. V roce 2017 byl kurzovy zisk ve vysi 53 034 tis. K¢ a kurzova ztrata ve vysi
62 998 tis. K&. Kurzovy zisk je vykdzany ve vykazu zisku a ztraty jako ostatni finan¢ni
vynosy. Kurzova ztrata je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v ramci ostatnich finan¢nich

nakladu, které dale obsahuji poplatky.
4.2.8 Tvorba a zuctovani rezerv

V ptipadé vzniku titulu pro tvorbu rezervy podnik SILON s.r.o. vytvaii potiebné
rezervy. V roce 2017 byl zGstatek rezerv ve vysi 49 592 tis. K¢. Jednotlivé slozky rezerv

jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Rezervy v roce 2016 a 2017

Stav k31.12.2017 | Stav k 31.12.2016

vV tis. K& V tis. K&
Rezerva na dovolenou 8728 7801
Rezerva na reklamace 4 509 6 622
Rezerva na provize 35213 17 855
Ostatni (nahrady Skod, odstupné, spory, apod.) 1142 1098
Rezerva na dan z piijmu 13534 32 685
Celkem 49 592 33 376

@ The Reserves in 2016 and 2017.

Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani

Vyznamné zvySeni zaznamenala rezerva na provize. Diivodem tohoto zvyseni bylo,
ze Cast rezervy na provize V roce 2016 byla vyuctovana a vykazana v ramci kratkodobych
zavazkl. Naopak vyznamné sniZzeni zaznamenala rezerva na dan z pfijmu. Tato rezerva
se kazdy rok vytvaii podle hospodaiského vysledku, ktery se v roce 2017 snizil, tudizZ je

1 vykdzana rezerva na dan z pfijmu v niz8i hodnoté&.
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4.2.9 Zauctovani odlozené dané ze zisku

Podnik SILON s.r.0. G¢tuje o odlozené dani. Odlozena dan byla vypoctena s pouzitim
sazby dan¢ 19 %. V roce 2017 byla odloZzena danova pohledavka ve vysi 5 940 tis. K¢.
Odlozena dan byla vypocitana z nasledujicich rozdilt: rozdil mezi Gcetni a danovou
zustatkovou cenou dlouhodobého majetku, z opravnach polozek k zasobam a
k pohledavkam, z Gietnich rezerv, z ¢asového rozliseni leasingu v souvislosti S jinym
Casovym pfistupem jeho uplatnéni v danich a ucetnictvi, z dohadii mzdovych bonust

zameéstnanct, které budou vyplaceny v nésledujicim roce.
4.2.10 Uzavreni uéetnich knih

Uzavieni ucetnich knih se u rozvahovych ucti provadi pomoci uctu 702 — Konecny
ucet rozvazny. Na stranu M4 Dati se uctuje v piipad¢ aktivnich Uc¢tl a na stranu Dal

se uctuje v ptipad¢ pasivnich Gcti.
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Tabulka 5: Koneény udet rozvazny 702 &

MD 702 - Konecny ucet rozvainy D
013 27 844 233,00| 321 571470704,11
014 160 384 226,24 | 324 3019 768,39
021 379951 430,02 | 331 1282,00
022 1428 994 200,51 | 333 104 530,06
028 20699 682,32 | 336 7 262 563,00
031 12 906 960,00 | 341 -39 035 000,00
041 947 247,50 | 342 2 007 136,00
042 8 896 341,50 345 3 327,00
052 536 454,93 | 379 14 759 335,06
061 177 881 000,00 | 389 72791535,01
066 166 908 748,29 | 411 226 392 000,00
073 -10 093 864,00 | 413 299 075 107,08
074 -112 135 662,24 | 414 37 004 690,00
081 -231830421,00 | 421 2 059 000,00
082 -1137915 229,83 423 2130982,44
088 -15421 694,05 | 428 343 668 141,87
111 1327999,51|453 13 534 000,00
112 178 890 569,25 | 459 49 592 452,89
119 6 500 000,00 | 461 140 853 658,56
121 649 402,69 | 481 24 660 000,00
122 22 488 474,66 | VH po zdanéni 45276 071,91
123 334790 962,64
132 2 375 000,30
191 -24 610 166,14
193 -2871018,81
194 -22 015 951,09
196 -532 869,13
211 105 284,47
221 40 666 280,41
311 288 773 429,41
312 1881673,10
314 1814 482,95
315 54 464,06
335 -367 507,55
343 53096 755,53
351 26 888 640,60
378 10 214 000,00
381 38025 279,32
388 5450767,71
391 -25518 321,70
> 1816 631 285,38 | 5 1816 631 285,38

@ The Closing balance sheet account 702.
Zdroj: Hlavni kniha, viastni zpracovdni.
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Nasledujici rok, se budou ucty otvirat s totoznymi zlstatky pomoci actu 701, aby byla
zachovana bilan¢ni kontinuita.

Uzavieni téetnich knih se u vysledkovych uétl provadi pomoci uétu 710 — Uéet ziskt
a ztrat. Na stranu Ma Dati se Uctuje v pripad¢ nakladovych uctl a na stranu Dal se uctuje

Vv pfipadé vynosovych uctu.
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Tabulka 6: Uéet ziski a ztrat 710 ©

MD 710 - Uéet ziska a ztrat D
501 3005433698,48|601 4060922 214,08
502 191 939 747,55 | 602 28 813 384,74
504 3903 347,42 | 604 3371549,12
511 40 395 393,47 | 641 14 329 678,27
512 5394 697,83 | 642 3395525,41
513 1721327,53|644 176 997,38
518 393 981 059,39 | 646 1664 395 597,55
521 212 555 565,00 | 648 2518 231,44
524 67 801 058,71 | 662 4078 343,14
527 4 843 506,33 | 663 53034 003,41
528 203 316,17 | 665 7 000 000,00
531 16 975,00
532 1670 268,00
538 80 228,12
541 14 323 691,27
542 2928 312,27
543 301 617,23
544 18 512,67
545 134 438,00
546 1669811 201,04
548 21298 106,92
549 3796 770,84
551 105 454 366,21
554 16 216 566,25
558 -5309 633,83
559 15114 534,23
562 9184 584,57
563 62988 327,53
568 7 985 659,44
581 -560 758,06
582 -6 114 258,74
583 -60 749 934,21
591 15937 160,00
592 -5940 000,00
VH po zdanéni 45276 071,91
> 5842 035524,54 |5 5842 035 524,54

@ The Profit and loss account 710.
Zdroj: Hlavni kniha, vilastni zpracovani

Vysledek hospodaieni, ktery vznikl rozdilem mezi vynosy a naklady, se na konci

roku zatétuje na ucet 710 — Udet ziskii a ztrat (strana M4 Dati) a na uéet 702 — Kone&ny

ucet rozvazny (strana Dal), diky ¢emuZ se vyrovnaji aktiva a pasiva, ndklady a vynosy.
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4.2.11 Vysledek hospodareni

Tabulka 7: Prehled vysledku hospodareni za rok 2017 @

Provozni naklady 5706 603 721,09 | Provozni vynosy 5777923 177,99
Finan¢ni ndklady 80 158 571,54 | Finan¢ni vynosy 64 112 346,55
Vysledek hospodareni z provozni ¢innosti 71319 456,90
Vysledek hospodareni z financni ¢innosti -16 046 224,99
Vysledek hospodareni z béZzné Cinnosti 55273 231,91
Dan z pfijmu 9997 160,00
Vysledek hospodareni po zdanéni 45276 071,91

W The overview of operating results in 2017.
Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovani.

V roce 2017 byla spole¢nost SILON s.r.0. v provoznim zisku a ve finan¢ni ztraté.

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi byl ziskovy.
4.3 UCETNIi ZAVERKA

Utetni zavérku podnik SILON s.r.o. sestavuje v souladu sucetnimi piedpisy
platnymi v Ceské republice. Uéetnim obdobim je kalendaini rok. Rozvahovym dnem je
31. prosinec daného roku, pro ktery se Gcetni zavérka zpracovava. Podnik SILON s.r.o.
sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu, kterd podléha ovéfeni auditorem. Udetni

zaveérky v letech 2013 — 2017 jsou uvedeny v pfiloze této prace.
4.4 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V nésledujici kapitole zhodnotim absolutni, relativni a procentualni vyvoj
jednotlivych &sti rozvahy a vysledovky pomoci analyzy absolutnich ukazateli. Udaje

jsem pouzila k analyze stavajiciho stavu ucetnich vykazii podniku SILON s.r.o.

44



4.4.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Graf 1: Vyvoj vybranych aktiv v letech 2012 — 2017

Vyvoj vybranych aktiv v letech 2012 - 2017
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W The evolution of chosen assets in 2012 — 2017.
Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovani

2015

2016

2017

e Casové rozlidenf

Z grafu 1 je patrny propad aktiv v roce 2014. Od roku 2014 zacala aktiva rist a rist

se do sledovaného roku 2017 jiz nezastavil. Z grafu 1 si lze také povSimnout,

ze dlouhodoby majetek 1 ob&zna aktiva se vyviji podobnym tempem. Dlouhodoby

majetek je vSak nepatrné v niz§i hodnoté nez obé&zny majetek, kromé roku 2015,

kdy razantné vzrostl.

Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv — absolutni zména v tis. K¢

Dlouhodoby majetek -86231,00 | -37949,00 | 153339,00 | 15123,00 | 41464,00
Dlouhodoby nehmotny 22429300 | -5808,00| -5884,00| -733600| 160800
majetek

Dlouhodoby hmotny 39512,00 | -36880,00 | 39848,00 | -16903,00 | -26870,00
majetek

Dlouhodoby financni 22242600 | 473900 | 11937500 | 39362,00 | 66 726,00
majetek

Ob&2na aktiva 64138,00 | -76253,00 | 52000,00 | 62292,00| 130249,00
Zasoby -51744,00 | -46281,00 | 46347,00| 26779,00| 51667,00
Dlouhodobé pohledavky -19110,00 0,00 0,00| 417500 9,00
Kratkodobé pohledavky -47910,00 | -2276,00| 3986,00| 61664,00| 6257800
Kratkodoby financni 54 626,00 | -27 696,00 1667,00 | -30326,00 | 15 995,00
majetek

Casové rozligeni 6872,00 | -3338,00| -634400| 10810,00| -14332,00

W The Horizontal analysis of assets — absolute change in thousand CZK.
Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovani
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Tabulka 8 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv. Celkova absolutni zména aktiv
v letech 2012 — 2017 ¢inila 183 564 tis. K¢&. Z toho vyplyva, Ze celkova aktiva za obdobi
péti let vzrostla o 183 564 tis. K¢. Nejvyssi narist celkovych aktiv byl v roce 2015,
kdy absolutni zména nartstu aktiv vac¢i roku 2014 ¢inila necelych 200 000 K¢.
Na vysokém narastu aktiv v roce 2015 se v polozkach dlouhodobého majetku nejvice
podilel dlouhodoby finanéni majetek. Z polozek dlouhodobého majetku jediny
dlouhodoby finan¢ni majetek za sledované obdobi vzrostl, ostatni polozky dlouhodobého
majetku klesly. Nejvyssi absolutni zména v obéznych aktivech je v roce 2017. Zvyseni

bylo zpisobené diky vysokému ndristu zasob a kratkodobych pohledavek.

Graf 2: Vyvoj absolutni zmény aktiv v letech 2012 — 2017
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W The evolution of absolute asset changes in 2012 — 2017.
Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovani

V grafu 2 muzeme vidét graficky znazornéné vybrané polozky aktiv z tabulky 8.
Skokovy vyvoj znazoriiuje dlouhodoby majetek, kde je vidét vysoky narGst
dlouhodobého majetku v roce 2015 a nasledujici rok jeho vysoky pokles. U ob&znych

aktiv je patrny pozvolny narust.
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Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv - relativni zména @

Dlouhodoby majetek -11% -5% 23% 2% 5%

2:;;:‘::“"’ nehmotny 22% 7% 7% -10% 2%

Dlouhodoby hmotny majetek -7% -7% 8% -3% -5%
Dlouhodoby financni majetek -16% 4% 100% 16% 24%
Obézna aktiva -7% -9% 7% 8% 15%
Zasoby -11% -11% 12% 6% 12%
Dlouhodobé pohledavky -76% 0% 0% 69% 0%

Kratkodobé pohledavky -16% -1% 2% 24% 20%
Kratkodoby financéni majetek 53% -17% 1% -23% 16%
Casové rozliseni 15% -7% -13% 26% -27%

W The horizontal analysis of assets — relative change.

Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani

V piedchozi tabulce 9 muzeme vidét relativni zménu horizontalni analyzy aktiv.

Vroce 2013 oproti roku 2012 klesly dlouhodobé pohledavky o 76

které v nasledujicich dvou letech byly vSak stabilni. Dusledkem vysokého poklesu

dlouhodobych pohledavek je ¢astetné odepsani nedobytnych pohledavek v roce 2013.

Za dusledek vysokého propadu dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2013 miize

vyfazeni jiz nepouzivaného nehmotného majetku — ocenitelnych prav. V roce 2015

oproti roku 2014 doslo ke zvySeni stavu dlouhodobého majetku, coz je vysledkem

investice do nového stroje na zpracovani vlaken.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv

Dlouhodoby majetek 45,66% | 44,36% | 45,33% | 49,10% 47,50% 45,76%
Dlouhodoby nehmotny majetek 6,26% 5,30% 5,33% 4,34% 3,71% 3,49%
Dlouhodoby hmotny majetek 31,51% 31,87% 31,91% 30,50% 28,01% 24,32%
Dlouhodoby financni majetek 7,89% 7,19% 8,09% 14,26% 15,78% 17,96%
ObéZna aktiva 51,78% | 52,42% | 51,43% | 48,42% | 49,53% | 52,26%
Zasoby 27,08% | 26,28% | 25,23% | 25,00% | 25,27% | 25,89%
Dlouhodobé pohledavky 1,45% 0,38% 0,41% 0,36% 0,58% 0,53%
Kratkodobé pohledavky 17,27% | 15,82% | 16,93% | 15,15% | 17,89% | 19,69%
Kratkodoby financni majetek 5,98% 9,94% 8,86% 7,91% 5,79% 6,15%
Casové rozliseni 2,55% 3,22% 3,25% 2,48% 2,97% 1,98%

W The vertical analysis of assets.

Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovani
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Tabulka 10 znazoriiuje vertikalni analyzu aktiv. Muzeme vidét, z kolika procent
se jednotlivé polozky aktiv podileji na celkové hodnoté aktiv spolecnosti SILON s.r.0.
Na dlouhodobém majetku se nejvice podili dlouhodoby hmotny majetek. Z obéznych

aktiv maji nejvétsi procentudlni zastoupeni zasoby.

Graf 3: Procentualni struktura aktiv v letech 2012 — 2017 @

Procentudlni struktura aktiv v letech 2012 - 2017

2017 —
2016 —
2015 —
2014 —
2013 —
2012 —
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

m Casové rozliseni Obézna aktiva  m Dlouhodoby majetek

W The percentage structure of assets in 2012 — 2017.
Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani

V grafu 3 muZzeme vidét procentudlni zastoupeni polozek aktiv, které vyplyva
z tabulky 10. Z grafu 3 je patrné, Ze hodnota ¢asového rozliseni je zanedbatelna vzhledem
k ostatnim polozkam aktiv. Struktura ob&éznych aktiv a dlouhodobého majetku je pomérné
vyrovnana — nejvice v letech 2015 a 2016. Za sledované obdobi ma vétsi procentualni

zastoupeni na struktufe aktiv hodnota ob&znych aktiv (kromé roku 2015).
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Graf 4: Vyvoj vybranych pasiv v letech 2012 — 2017 @
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Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovaini

V grafu 4 mizeme vidét, jak se vyvijela pasiva. Vlastni kapital pozvolné roste
do roku 2016. Nasledujici rok je znatelny pouze nepatrny rust. Rust vlastniho kapitalu je
ptizna¢nym jevem pro podnik. Cizi zdroje do roku 2014 klesaji a od dalsich let je vyvoj
stiidavy.

Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv - absolutni zména v tis. K& @

Vlastni kapital 34201,00 | 109 136,00 | 136730,00 | 119830,00 | 2 618,00
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Azio a kapitalové fondy 345600 | 473800 | 10119,00| 14282,00| -7922,00
Fondy ze zisku 33,00 | 197500 -12,00 54,00 68,00
\ﬂf:jﬁ,i: :':tsmdafe"" 86968,00 | 20054,00 | 98428,00 | 120853,00 | 101 719,00
x:::qe::::;s;?:s':;; -49278,00 | 82369,00 | 2819500 | -15359,00 | -91111,00
Cizi zdroje -177 222,00 | -226002,00 | 62366,00 | -31605,00 | 154 763,00
Rezervy 3359,00 | 44930,00 | 17009,00 | -42620,00 | 16 216,00
Zévazky 173 863,00 | -270932,00 | 45357,00 | 1101500 | 138 547,00
Dlouhodobé zavazky 68225,00 | -47944,00 | 41348,00 | 22296,00 | -31603,00
Kratkodobé zavazky -105 638,00 | -222988,00 |  4009,00 | -11281,00 | 170 150,00
Easové rozliseni 476,00 -674,00 -101,00 0,00 0,00

W The horizontal analysis of liabilities — absolute change in thousand CZK.
Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovani
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Tabulka 11 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv. Celkova absolutni zména pasiv
v letech 2012 — 2017 ¢inila 183 564 tis. K¢&. Z toho vyplyva, ze celkova pasiva za obdobi
péti let vzrostla o 183 564 tis. K¢&. Nejvyssi narast celkovych pasiv byl v roce 2015,
kdy absolutni zména narustu pasiv vuci roku 2014 cinila necelych 200 000 tis. K¢.
Na vysokém nartstu pasiv v roce 2015 se v polozkéch vlastniho kapitalu nejvice podilel
vysledek hospodateni minulych let. Nejvyssi absolutni zména v cizich zdrojich je v roce

2014, kdy doslo k vysokému poklesu zavazku.
Graf 5: Vyvoj absolutni zmény pasiv v letech 2012 — 2017 (D

Vyvoj absolutni zmény pasiv v letech 2012 - 2017
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W The evolution of absolute liability changes in 2012 — 2017.
Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani

V grafu 5 mizeme vidét graficky znazornéné vybrané polozky pasiv z tabulky 11.
Skokovy vyvoj znazorfuje cizi kapital, kde je vidét vysoky narust ciziho kapitalu v roce
2015 a nasledujici rok dochazi k jeho mirnéjsimu poklesu, ktery se v roce 2017 opét mirné
zvysil. Vlastni kapital predstavuje patrny pozvolny nartst a od roku 2015 pozvolny
pokles.
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Tabulka 12: Horizontalni analyza pasiv - relativni zména

Vlastni kapital 6% 19% 20% 14% 0%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Azio a kapitalové fondy -1% 2% 3% 4% -2%
Fondy ze zisku -1% 88% 0% 1% -2%
\r:“:‘:‘"jl‘:;: :‘e"ts’mdafe"" 103% 767% 434% 100% 42%

Vysledek hospodareni

b&iného téetniho obd. =A% 200% 23% 10% 67%
Cizi zdroje -15% -22% 8% -4% 19%
Rezervy -19% 320% 29% -56% 49%
Zavazky -15% -27% 6% 1% 18%
Dlouhodobé zavazky -30% -31% 38% 15% -18%
Kratkodobé zavazky -11% -27% 1% -2% 28%
Casové rozliseni -38% -87% -100% 0% 0%

W The horizontal analysis of liabilities — relative change.
Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani

V piedchozi tabulce 12 mizeme vidét relativni zménu horizontalni analyzy pasiv.
V roce 2013 oproti roku 2012 klesaly zavazky o 15 % a v roce 2014 oproti roku 2013
Klesaly zavazky o 27 %. Vysoky pokles zavazki v roce 2013 byl spojen s mnohem lepsim
fizenim z4sob. Dal$im faktorem bylo vyznamné sniZeni pracovniho kapitalu. Uvolnény
kapital byl poté pouzivan pro snizovani dluhu. V roce 2014 se zavazky snizily
diky klesajicim cendm za suroviny, diky ¢emuZz mohl podnik SILON s.r.0. snadnéji
splacet své zavazky. Ke snizeni dluhu v roce 2014 téZ poslouZzily akumulované zisky
a zlepsena likvidita. V roce 2014 oproti roku 2013 vzrostly rezervy o 320 %. Nejvyssi
podil na tom ma rezerva na dan z pfijmu a rezerva na provize, které¢ byly v roce 2014

vytvofeny na vysoké ¢astky.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapital 31,86% | 36,87% | 47,21% | 49,77% | 54,07% | 49,78%
Zakladni kapital 13,04% | 14,21% | 15,35% | 13,52% | 12,85% | 11,79%
Azio a kapitalové fondy 18,33% | 19,77% | 21,67% | 19,69% | 19,52% | 17,51%
Fondy ze zisku 0,13% 0,14% 0,29% 0,25% 0,24% 0,22%
Vysledek hospodareni minulych

let -4,86% 0,16% 1,54% 7,23% 13,73% | 17,90%

Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obd.

5,21% 2,59% 8,38% 9,06% 7,74% 2,36%

Cizi zdroje 68,07% | 63,08% | 52,78% | 50,23% | 45,93% | 50,22%
Rezervy 1,00% 0,88% 4,00% 4,54% 1,89% 2,58%
Zavazky 67,07% 62,19% 48,78% | 45,69% 44,03% 47,64%
Dlouhodobé zavazky 12,91% 9,79% 7,32% 8,92% 9,74% 7,29%
Kratkodobé zavazky 54,16% 52,41% 41,47% 36,78% 34,30% 40,35%
Casové rozliseni 0,07% 0,05% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%

W The vertical analysis of liabilities.
Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani

Tabulka 13 znazoriuje vertikalni analyzu pasiv. Mizeme vidét, z kolika procent
se jednotlivé polozky pasiv podileji na celkové hodnoté pasiv spolecnosti SILON s. r. 0.
Na vlastnim kapitalu se nejvice podili 4Zio a kapitalové fondy. Z cizich zdroji maji

nejvetsi procentudlni zastoupeni zavazky (prevazné kratkodobé zavazky).

Graf 6: Procentualni struktura pasiv v letech 2012 — 2017 @

Procentualni struktura pasiv v letech 2012 - 2017

2017
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m Casové rozliseni Cizi zdroje  m Vlastni kapital

W The percentage structure of liabilities in 2012 — 2017.
Zdroj: Justice.cz, vilastni zpracovani



V grafu 6 mizeme vidét procentudlni zastoupeni polozek pasiv, které vyplyva
z tabulky 13. Z grafu 6 je patrné, Ze hodnota ¢asového rozliSeni je zanedbatelna vzhledem
k ostatnim polozkam pasiv. Jak mizeme vidét, zprvu cizi zdroje zna¢né pievysuji vlastni
kapital. OvSem struktura ciziho a vlastniho kapitalu se postupné vyrovnava a v roce 2015
a 2017 je téméf vyrovnana (s mirnym pievysSenim cizich zdroji). V jediném roce 2016

vlastni kapital pfevysuje cizi kapital.

53



4.4.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 14: Horizontalni anal

4 7

za vykazu zisku a ztra

- absolutni zména Vv tis. K¢ @

Uik o) [P U RS () 117 117,00 | 361781,00 | 86141,00 | 10907,00 | 172 514,00
vyrobka a sluzeb

Triby za prodej zbozi 259400 | -1565,00 -860,00 | 12294,00 | -9307,00
NI IEL S0 -2593,00 -962,00 916,00 | 11936,00 | -8172,00
prodané zboZzi

spotreba materidlu a 47290,00 | 168056,00 | 4046500 | 56023,00 | 183811,00
energie

Sluzby 15729,00 | 50617,00 | 3272,00| 5992400 | 28121,00
A SEVIAEEIVERE | o o 2069,00 | -25899,00 | -77653,00| 9359,00
cinnosti

Aktivace -11778,00 | 10753,00 1158,00 | -3607,00| 6 750,00
Osobni naklady -12 946,00 -855,00 | 31246,00 | 2093400 | 2227,00
gglgas‘;‘i’ pediieneleea 21263,00 | -11 045,00 4 124,00 7227,00 | 11 316,00
Ostatni provozni vynosy 34 542,00 21 014,00 27 909,00 | -144 166,00 80 981,00
Ostatni provozni néklady 3510,00 | 53772,00 | 14337,00 | -169 695,00 | 119 945,00
Provozni vysledek 9896,00 | 108825,00 | 45403,00 | -26054,00 | -109 169,00
hospodareni

Tréby z prodeje cennych -69072,00 | -48543,00 | -6710,00 0,00 0,00
papirl a podila

BN CEIN= EETRIA7 8 28390,00 | -1132500 | -6052,00 0,00 0,00
podily

Vynosy z DFM - podily -500,00 1000,00 0,00 0,00 | 3000,00
Zména stavu rezerv a

opravnych polozek ve -3200,00 1 600,00 0,00 0,00 0,00
financni oblasti

Vynosové droky a podobné 588,00 820,00 600,00 |  1927,00 544,00
vynosy

NEldEE R ey -8905,00 | -5313,00 | -5595,00 1721,00 | -3782,00
podobné naklady

Ostatni finanéni vynosy 229400 | -26173,00| -6507,00 | -14894,00 | 47 260,00
Ostatni finanéni naklady 21250,00 | -43370,00 | -3643,00 | -18746,00 | 55 648,00
ZRERI YR -52033,00 | -14 488,00 1473,00 4058,00 | -1062,00
hospodareni

Vysledek hospodarenipred | /) 13500 | 9433700 | 46876,00 | -21996,00 | -110 231,00
zdanénim

Dafi z pFijmi 7141,00 | 11968,00 | 18681,00 | -6637,00 | -19120,00

W The horizontal analysis of profit and loss account — absolute change in thousand CZK.
Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovani

Tabulka 14 zobrazuje horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty. Celkova absolutni

zména Cistého obratu v letech 2012 — 2017 cinila 646 554 tis. K¢. Z toho vyplyva,

ze celkovy obrat za obdobi péti let vzrostl o 646 554 tis. K¢. Nejvyssi narast Cistého
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obratu byl vroce 2014, kdy absolutni zména nartstu obratu vu¢i roku 2013 ¢inila
308 334 tis. K¢&. Na vysokém naristu obratu v roce 2014 se nejvice podilely trzby
za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb. TéZ byla zaznamenana vysoka absolutni zména

spotfeby materidlu a energie, coz souvisi s vyssi produkei a vyssimi trzbami v roce 2014.

Tabulka 15: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty - relativni zména @

thby z? prodvej vlastnich 4% 10% 2% 0% 4%
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi -48% -56% -69% 3193% -73%
Naklady vynalozené na -56% 48% 87% 8587% 68%
prodané zbozi
Zﬁz’;;?:a materidlu a 2% 6% 1% 2% 6%
Sluzby 6% 17% 1% 17% 7%
é’:ﬁg:tftav” zdsob vlastn 126% 8% 97% -8936% 12%
Aktivace -360% 71% 27% -115% -100%
Osobni naklady -5% 0% 14% 8% 1%
gglgas\;\i/ hodnot v provozni 17% 1% 4% 7% 11%
Ostatni provozni vynosy 2% 1% 2% -8% 5%
Ostatni provozni naklady 0% 3% 1% -10% 7%
::::‘::L'EF‘;‘:‘S‘I,'E“" 23% 208% 28% -13% -60%
Trzby z prodeje cennych

G g -56% -88% -100% 0% 0%
papirl a podila
g;%‘?;"e s el -62% -65% -100% 0% 0%
Vynosy z DFM - podily -14% 33% 0% 0% 75%
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek ve -200% 100% 0% 0% 0%
financ¢ni oblasti
X;’:g:sve roky a podobné 74% 59% 27% 120% 15%
Nakladove uroky a -29% 24% -33% 15% -29%
podobné naklady
Ostatni finan¢ni vynosy -4% -49% -24% -72% 818%
Ostatni finan¢ni naklady 36% -53% -10% -55% 363%
Finaneni vysledek -113% -240% 7% 21% 7%
hospodareni
;’;’:Le;nel,';h°5p°da'e"' pred | 185 204% 33% -12% 67%
Dan z pFijmu -351% 234% 109% -19% -66%

W The horizontal analysis of profit and loss account — relative change.
Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovani
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V piedchozi tabulce 15 mizeme vidét relativni zménu horizontalni analyzy vykazu
zisku a ztraty. Rok 2014 byl pro podnik SILON s.r.0. velmi pfiznivy. V tomto roce byla
zaznamenana nejvyssi relativni zmeéna trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Bylo
to zpusobené diky rozsifenym vyrobnim kapacitim a velmi stabilnim ramcovym
podminkam. Z tabulky 15 mutzeme téz vidét, ze v roce 2014 oproti roku 2013 byla
nejvetsi relativni zména ve vysledku hospodafeni. Rok 2015 byl téz piiznivy,
ale kvuli poklesu prodejnich cen, ktery byl reakci na propad cen surovin, trzby ani zisk

nevzrostly o tolik procent jako piedchozi rok.

Tabulka 16: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty )

64,31% | 65,58% | 68,44% | 68,76% | 70,62% | 70,01%

Trzby za prodej vlastnich vyrobku

a sluzeb

Trzby za prodej zbozi 0,10% 0,05% 0,02% 0,01% 0,23% 0,06%
:‘;c':i'?dy vynalozené naprodané | og0. | 040 | 002% | 000% | 022% | 0,07%
Spotifeba materidlu a energie 52,00% 52,13% 52,26% 52,06% 54,33% 54,73%
Sluzby 5,46% 5,68% 6,27% 6,22% 7,45% 7,56%
;’:ﬁg:;ta"” zésob viastni 1,86% | 047% | 048% | 002% | -1,38% | -1,15%
Aktivace -0,06% -0,29% -0,08% -0,06% -0,12% 0,00%
Osobni naklady 4,71% 4,40% 4,14% 4,62% 5,11% 4,89%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,40% 1,97% 1,66% 1,70% 1,87% 1,97%
Ostatni provozni vynosy 32,04% 32,22% 30,82% 30,77% 28,91% 28,84%
Ostatni provozni naklady 32,89% | 32,47% | 31,64% | 31,34% 29,04% 29,62%
Provozni vysledek hospodareni 0,82% 0,99% 2,89% 3,64% 3,25% 1,22%
Trzby z prodeje cennych papirtia | ) 3o | 1 5500 | 012% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
podill

Prodané cenné papiry a podily 0,88% 0,33% 0,11% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z DFM - podily 0,07% | 0,06% | 007% | 0,07% | 007% | 0,12%

Zména stavu rezerv a opravnych
polozek ve financni oblasti
Vynosové uroky a podobné

0,03% -0,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,02% 0,03% 0,04% 0,03% 0,06% 0,07%

vynosy

:2":::35"‘2 dlraie poelsone 0,60% | 0,42% | 030% | 0,20% | 023% | 0,16%
Ostatni financni vynosy 1,07% 1,01% 0,49% 0,36% 0,10% 0,91%
Ostatni financni naklady 1,15% 1,54% 0,68% 0,60% 0,28% 1,21%
Financni vysledek hospodareni 0,89% -0,11% -0,37% -0,34% -0,27% -0,27%
Vysledek hospodaeni pred 1,70% | 0,88% | 2,52% | 3,30% | 2,98% | 0,95%
zdanénim

Dai z pFijma -0,04% | 010% | 0,31% | 0,63% | 0,52% | 0,17%

WThe vertical analysis of profit and loss account.
Zdroj: Justice.cz, vilastni zpracovani
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Tabulka 16 znazoriuje vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty. Mizeme vidét
z kolika procent se jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty podileji na celkové hodnoté
Cistého obratu za tcetni obdobi spolecnosti SILON s.r.0. Z vynosii se na ¢istém obratu
nejvice podili trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Z ndklada se na Cistém obratu
nejvice podili spotieba materialu a energie
Graf 7: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2012 — 2017
Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2012 - 2017
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-50 000,00

Provozni vysledek hospodareni Financni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi

@ The evolution of operating results in 2012 — 2017.
Zdroj: Justice.cz, vlastni zpracovaini

V grafu 7 muzeme vidét vyvoj vysledku hospodateni v letech 2012 — 2017.
Razantnéj$i zmény piedstavuje provozni vysledek hospodateni. Od roku 2013 mizeme
vidét jeho skokovy narust, ktery se v roce 2015 zastavil a s podobnym trendem do roku
2017 klesal.

4.5 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
45.1 Ukazatele zadluzenosti

Z analyzy zadluZenosti jsem si vybrala ukazatel celkové zadluZenosti, ktery jsem

pouzila k analyze stavajiciho stavu tcetnich vykazt podniku SILON s.r.0.

Tabulka 17: Vysledky ukazatele celkové zadluZenosti

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ukazatel celkové
zadluZenosti

Odvétvovy primér 50,40% 53,29% 55,19% 47,14% 45,55% 38,74%

68,07% 63,08% 52,78% 50,23% 45,93% 50,22%

@ The results of overall indebtedness indicator.
Zdroj: Justice.cz, MPO, viastni zpracovani
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Za doporucenou hodnotu tohoto ukazatele se povazuje 30 % — 60 %. V doporuceném
limitu se nepohyboval ukazatel zadluzenosti pouze v letech 2012 a 2013, kdy piekracoval
60 %. Vyssi hodnota tohoto ukazatele, pfedstavuje vyssi riziko véfitelt. Od roku 2014
se ukazatel postupné snizoval, coz je zadouci. Snizeni ukazatele zadluZenosti zpusobil
pokles hodnoty cizich zdroji. V roce 2017 si vSak mlzeme vSimnout, ze ukazatel
zadluZenosti opét rostl, ale stale se pohyboval v doporu¢eném limitu do 60 %. Nejvétsi
podil na celkové zadluzenosti maji kratkodob¢ zavazky, konkrétné€ zavazky z obchodnich

vztahu.

Ve srovnani s odvétvovym pramérem se podnik SILON s.r.0. nejvice odchyloval
v roce 2012, 2013 a 2017. Pti¢emz nejvétsi odchyleni bylo v roce 2012 a odchylka ¢inila
témef 18 %. V ostatnich letech byl vyvoj zadluZenosti obdobny. Nejmensi rozdil byl
v roce 2016, kdy byla odchylka od odvétvového praméru pouhych 0,38 %.

4.5.2 Ukazatele likvidity

Pomoci analyzy likvidity jsem zhodnotila béZnou likviditu, pohotovou likviditu
a okamzitou likviditu. Udaje jsem pouzila k analyze stavajiciho stavu G&etnich vykazt

podniku SILON s.r.0.

Tabulka 18: Vysledky ukazatele likvidity )

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bézna likvidita 0,9561 1,0002 1,2402 1,3166 1,4442 1,2951
Béina likvidita —
odvétvovy primeér
Pohotova likvidita 0,4560 0,4989 0,6317 0,6368 0,7074 0,6535
Pohotova likvidita —
odvétvovy pramér
Okamzita likvidita 0,1103 0,1897 0,2136 0,2149 0,1688 0,1524
Okamzita likvidita —
odvétvovy pramér

1,2831 1,3423 1,2636 1,5009 1,4436 1,5988

0,8703 0,9052 0,8454 0,9994 0,9713 1,0715

0,2220 0,1702 0,1416 0,2633 0,2745 0,3444

W The results of liquidity indicator.
Zdroj: Justice.cz, MPO, viastni zpracovani

Bézna likvidita ndm vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky.
Doporuc¢ena hodnota by méla byt vyssi nez 1,5. V tabulce 18 vidime, ze podnik dosahoval
niz8i likvidity, nez jsou doporucené hodnoty. Niz$i hodnoty ukazuji na to, ze kratkodobé
zavazky neni mozné z ob&€znych aktiv uhradit a je nutné je uhradit z dlouhodobych
zdroju. Nejhorsi hodnoty bézné likvidity vykazoval rok 2012 a 2013. Rok 2016 by se dal
povazovat za akceptovatelny. V roce 2016 byla 1 K¢ kratkodobych zavazku kryta
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1,44 K¢. V tomto roce podnik SILON s.r.0. vykazoval nejnizsi hodnotu kratkodobych

zavazku.

Vyrazné nizsi hodnota pohotové likvidity oproti bézné likvidité poukazuje na nadmérnou
hodnotu zasob v podniku.

Okamzita likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit pravé splatné zavazky.
Doporucend hodnota by méla byt alespon 0,2. Za pfiijatelné roky z vysledkli okamzité

likvidity mtizeme povazovat rok 2014 a 2015, kdy hodnota piesahovala hodnotu 0,2.

Likvidita se vyvijela podobné jako v odvétvi, av§ak odvétvovy primér se vice
piiblizuje doporu¢enym hodnotam. Nejvétsi rozdily byly v pohotové likvidité a nejmensi

odchyleni bylo u okamzité likvidity.
4.5.3 Ukazatele rentability

Pomoci analyzy rentability jsem zhodnotila rentabilitu celkového kapitalu, rentabilitu
vlastniho kapitélu, rentabilitu dlouhodobych zdrojii a rentabilitu trzeb. Udaje jsem pouzila

k analyze stavajiciho stavu ucetnich vykazii podniku SILON s.r.o.

Tabulka 19: Vysledky ukazatele rentability ()

2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROA 6,88% 430% | 10,67% | 11,87% | 10,13% | 3,36%
ROA - odvétvovy pramér |  7,09% 4,23% 9,40% | 14,67% | 1482% | 17,33%
ROE 16,36% | 7,01% | 17,74% | 1821% | 1431% | 4,74%
ROE - odvétvovy primér | 11,44% | 4,46% | 1551% | 22,02% | 21,67% | 21,29%
ROCE 15,64% | 852% | 17,45% | 16,59% | 13,28% | 4,97%
E:;;‘:‘E‘;OdVétVOV\" 5,46% 3,92% 6,42% | 19,80% | 18,87% | 19,85%
ROS 2,70% 1,19% 3,23% 3,88% 3,47% 1,11%
ROS — odvétvovy primér |  4,35% 1,62% 4,95% 9,11% 9,78% | 11,87%

W The results of profitability indicator.
Zdroj: Justice.cz, MPO, viastni zpracovani

Rentabilita aktiv vyjadiuje, jaka cast zisku byla ziskdna z investovaného kapitalu.
Vyssi hodnoty tohoto ukazatele jsou pifiznivéjsi pro hodnoceni rentability firmy. Vyvoj
rentability aktiv nema stabilni vyvoj a vyviji se riiznorod¢. V tabulce 19 vidime, Ze v roce
2015 podnik dosahoval nejlepsi hodnoty rentability aktiv ve vysi 11,87 %. Tato hodnota
vyjadiuje, ze z 1 K¢ celkového kapitalu plyne zisk 0,1187 K¢&. Nejhorsi hodnoty podnik

vykazoval v roce 2017, kdy na korunu aktiv ptipadalo 3,36 % a hodnota klesla 0 6,77 %
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oproti roku 2016. Snizeni hodnoty zplsobilo pfedevS§im snizeni vysledku hospodateni

pted zdanénim a troky.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost vlastniho kapitalu, tedy jak
spolecnost hospodati s vlastnimi prostfedky. Rentabilita vlastniho kapitalu se kromé roku
2012 wvyvijela podobnym zpusobem jako rentabilita aktiv. Nejvyssi hodnota
ve vysi 18,21 % byla dosazena v roce 2015. Tato hodnota vyjadiuje, ze 0,1821 K¢ zisku
ptfipada na 1 K¢ investované do podniku jeho vlastniky. V roce 2015 firma generovala

cvwr

vlastniho kapitalu ptipadalo pouze 4,74 % cistého zisku.

Rentabilita dlouhodobych zdroji vyjadiuje vynosnost dlouhodobého investovaného

kapitalu. Nejvyssi hodnota byla zjisténa v roce 2014, kdy vyse rentability dlouhodobého

cvwr

Rentabilita trzeb nam vyjadiuje, kolik korun zisku pfipada na jednu korunu trzeb.
Nejvyssi hodnota byla zjisténa v roce 2015, kdy na korunu trzeb pfipadalo 3,88 % zisku.
SILON s.r.0. vykazoval nejvyssi hodnotu trzeb, avsak soucasné generoval velmi nizky
Cisty zisk.

Jak mizeme vidét, tak se rentability vyviji velmi podobnym trendem. Nejlepsi
hodnoty jsou v letech 2014, 2015 a 2016, kdy podnik SILON s.r.0. generoval nejvyssi
zisky. V roce 2017 se hodnoty rentabilit skokové snizily. Pti¢inou je trojnasobné snizeni

zisku oproti roku 2016.

Ve srovnani s odvétvovym primérem muzeme vidét, ze prvni tii roky se ukazatele
ROA, ROE a ROS vyvijely podobné. Od roku 2015 se odchyleni zacalo zvétSovat
a rentability v podniku SILON s.r.0. rostly pomaleji nez v odvétvi. V roce 2017 je
odchyleni nejvyraznéjsi, pficemz hodnoty v odvétvi jsou mnohondsobn¢ vyssi. Ukazatel
ROCE se v roce 2012 a 2014 vychyluje vice nez ostatni rentability, kdy hodnoty jsou

vyS$$i nez v odvétvi.
4.5.4 Ukazatele aktivity

Pomoci analyzy aktiv jsem zhodnotila dobu obratu zasob a dobu obratu pohledavek.

Udaje jsem pouzila k analyze stavajiciho stavu uéetnich vykazi podniku SILON s.r.o.
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Tabulka 20: Vysledky ukazatele aktivity ()

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Doba obratu zasob 50,5937 43,5361 35,0651 38,5712 40,8004 43,7061
Doba obratu zasob -
odvétvovy prumeér

Doba obratu pohledavek 22,6407 19,6864 17,3569 17,9767 22,2434 23,2237
Doba obratu zavazku 63,3444 54,8307 43,9771 41,3790 37,9670 50,0457

49,2460 52,3564 48,9381 52,2268 51,6311 57,3324

@ The results of activity indicator.
Zdroj: Justice.cz, MPO, viastni zpracovani

Doba obratu zédsob nam udava primérny pocet dnli, po které jsou zasoby vazany
v podniku. Pro situaci v podniku je pfiznivé, aby se doba obratu zasob snizovala.
V tabulce 20 vidime, ze do roku 2014 se ukazatel doby obratu zasob snizoval, coz je
pro podnik piihodné. Od roku 2015 se ukazatel doby obratu zdsob nepatrné zvySoval.
V roce 2014, kdy byla vykazana nejmensi hodnota doby obratu zadsob, byly zdsoby
V podniku vazany 35 dnt.

4

Doba obratu zasob v podniku SILON s.r.o. se vyvijela pfiznivéjsim trendem
nez V odvétvi. Krom¢ prvniho roku byla doba obratu zasob v podniku SILON s.r.0. nizsi
Ve srovnani s odvétvovym pramérem. V letech 2014, 2015 a 2017 byla doba obratu zasob
nizsi o 13 dni.

Doba obratu pohledavek nam udava pocet dnti, po které jsou pohledavky pievedeny
na penize. Pro podnik je vyhodné, aby doba obratu pohledavek byla co nejkratsi. Nejlepsi
hodnoty doby obratu pohledavek vychazi v roce 2013, 2014 a 2015. Tyto roky podnik
SILON s.r.0. inkasoval své pohledavky za dobu kratsi, nez je 20 dnii. Bézna platebni
podminka podniku SILON s.r.0. je 30 dnti. Z toho vyplyva, zZe obchodni partnefi plati

faktury v€as a dodrzuji obchodné-tivérové politiky.

Doba obratu zavazk ndm udava pocet dnil, po které jsou zavazky firmy splaceny.
Pro podnik je vyhodné, aby doba obratu zavazki byla delsi nez doba obratu pohledavek
pro zachovani finanéni rovnovahy ve firmé. Podle tabulky 20 byla doba obratu zavazku
v kazdém roce delsi nezZ doba obratu pohledavek. Doba obratu zdvazkl by vSak neméla
byt velmi dlouha, aby neodradila potencionalni véfitele. V letech 2014, 2015 a 2016
podnik SILON s.r.o. splatil své zavazky v praméru za 41 dnu po jejich vzniku. Jak uz
predchozi ukazatele finan¢ni analyzy naznacuji, tyto roky se podniku SILON s.r.0. datilo
1€pe, a proto firma platila své zavazky rychleji nez v ostatnich letech. V letech 2012, 2013

a 2017 podnik SILON s.r.0. splatil své zavazky v primeéru za 56 dnti po jejich vzniku.
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4.6 BONITNi A BANKROTNI MODELY
4.6.1 Index bonity

Patii mezi bonitni modely a podéva informace o finanénim zdravi podniku.

Tabulka 21: VysledKky indexu bonity )

Vaha 2012 2013 2014 2015 2016 2017

x1 1,5 -0,00337 | 0,05438 | -0,03557 | 0,00198 | -0,03747 | 0,01659
x2 0,08 1,46905 1,58537 1,89458 1,99070 2,17744 1,99115
x3 10 0,05093 0,02906 0,09533 0,11200 0,09391 0,02879
x4 5 0,02728 0,01335 0,03660 0,04803 0,04317 0,01374
x5 0,3 0,14506 0,12067 0,09686 0,10721 0,11616 0,12356
x6 0,1 1,86702 2,17748 2,60493 2,33197 2,17531 2,09524

Index bonity 0,98838 0,81970 1,52403 1,78771 1,52533 0,78740

vyhodnoceni prl:)IrJEIZriy prL;Lélg:;y Dobra Dobra Dobra prLcJ)[:)élgswy

W The results of creditworthy indicator.
Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani

Na zaklad¢ dat z ucetnich vykazii jsem provedla index bonity pro predikci bonity
podniku. Zhodnotila jsem bonitu podniku za poslednich 6 let. Dle vypoctenych vysledkt
nemiizeme spolecnost SILON s.r.0. povazovat za pftili§ bonitni. U jednotlivych vypocti
ukazateld, mizeme vidét, ze ukazatele nejsou v Case stabilni. Nejvyssi vaha je prikladana
ukazateli x3, ktery se vypocita jako podil zisku pied zdanénim a celkovych aktiv. Index
bonity jsem pouzila ptedevs§im ztoho divodu, ze zahrnuje nejhodnotnéjsi polozky
ucetnich vykazii. Dal§i vyhodou tohoto ukazatele je, Ze vypocet byva rychly

a bezproblémovy.

V tabulce 21 je wvidét bonity podniku za poslednich 6 let

vyvoj
na zéklad¢é vypoctenych dat. Jak mizeme vidét, tak od roku 2013 se zacala ekonomicka
situace podniku SILON s.r.0. zlepSovat. Diivodem zlepSeni ekonomické situace podniku
miZze byt i1 pfizniva rostouci ekonomicka situace na trhu. Od roku 2015 se ovSem
ekonomicka situace podniku SILON s.r.0. zacala zhorSovat a v roce 2017 nam model

identifikuje urcité problémy.
4.6.2 Altmantv model (Z - score)

Patii mezi bankrotni modely a podavé informace o tom, zda bude podnik ohrozen

bankrotem.
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Tabulka 22: Vysledky Altmanova modelu (Z-score)

Véaha 2012 2013 2014 2015 2016 2017
A 0,717 | -0,02379 0,00012 0,09960 0,11643 0,15235 0,11907
B 0,847 | 0,00000 0,00164 0,02255 0,07233 0,13729 0,17902
C 3,107 | 0,06882 0,04297 0,10675 0,11872 0,10127 0,03358
D 0,420 | 0,46799 0,58459 0,89445 0,99070 1,17744 0,99115
E 0,998 | 1,92761 2,17319 2,59054 2,33356 2,22991 2,13211
Z-score 2,31708 2,54937 3,38320 3,25858 3,26013 2,88546

, Seds Seds Us.pokczjl\l/a Us.pokczjl\l/a Us'pokczjl\l/a Seds

Vyhodnoceni . . financni financni financni .
zéna zona . . . zéna
situace situace situace

W The results of Altman’s model (Z-score).
Zdroj: Justice.cz, viastni zpracovani

Na zéakladé dat zucetnich vykazii jsem provedla Altmantv model (Z-score)

pro predikci bankrotu podniku. Zhodnotila jsem ohrozeni podniku bankrotem
za poslednich 6 let. I u tohoto modelu mizeme vidét, ze u jednotlivych vypocti ukazatelt,
nejsou ukazatele v Case stabilni. Nejvys$si vaha je prikladana ukazateli C,
ktery se vypocita jako podil zisku pred zdanénim a troky a celkovych aktiv. Altmantv
model jsem pouzila pro jednoduchost jeho vypoctu a proto, Ze je povazovan za nejlepsi

a nejefektivnéjsi prostiedek k odhaleni nepfimétenych uvérovych rizik.

V tabulce 22 mizeme vidét vyvoj ohrozeni podniku bankrotem za poslednich 6 let
na zékladé vypoctenych dat. Prvni dva roky se podnik nachézi v ,,Sedé zon¢*. Jak miZeme
vidét, tak od roku 2012 se ekonomicka situace podniku SILON s.r.0. zlepsovala, az se
v roce 2014 dostala se do pozice ,,uspokojiva finan¢ni situace®. Od roku 2014 se ovsem
ekonomicka situace podniku SILON s.r.0. zacala zhorSovat a v roce 2017 se ndim model
opét dostal do ,,8edé zony“. Vyvoj modelu Z-score a indexu bonity se vyviji podobnym

trendem.
4.7 ZHODNOCENI VYSLEDKU

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude zhodnoceno zpracovani ucetni uzaverky
a nasledné sestaveni ucetni zavérky. Déale budou zhodnoceny vysledky finanéni analyzy
vybraného podniku, kde budou vyhodnoceny ur¢ité zavéry o celkovém hospodateni

a finan¢ni situaci podniku a bude analyzovan dosavadni vyvoj podniku.

Pouzité Gcetni metody a postupy K uzavieni ucetnictvi spole¢nosti SILON s.r.0.
se jevi byt spravné a piimérené. Jedinou neefektivnosti je, Zze ucetni jednotka si zvolila

hranici pro zatazeni dlouhodobého hmotného majetku ve vysi pofizovaci ceny, ktera je
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vys$si nez 5 000 K¢. Takova hranice je naro¢na na evidenci, kvili vytvareni karty majetku

ke kazdému ,,drobnému* majetku.
4.7.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza poukazala na zmény ve sktruktufe majetku

a kapitalu.
Vysledky horizontalni analyzy

Aktiva a pasiva do roku 2014 klesala, poté zacala rust. Za celé sledované obdobi
vzrostla o 183 564 tis. K¢. Nejvyssi narust aktiv byl v roce 2015, na ¢emz se nejvice
podilel dlouhodoby finan¢ni majetek (konkrétné pljcky a uvéry — ovladdana
nebo ovladajici osoba, podstatny vliv), jehoZz absolutni zména ¢inila 119 375 tis. K¢.
V roce 2017 byl zaznamenan nejvyssi nartist obéznych aktiv. Zvyseni bylo zpiisobené
diky vysokému naristu zasob (konkrétné vyrobky) ve vysi 51 667 tis. K¢ a kratkodobych
pohledavek (konkrétné danové pohledavky za statem) ve vysi 62 578 tis. K¢. Dlouhodoby

majetek se vyvijel skokove a obézna aktiva byla ve znameni pozvolného ristu.

V roce 2013 klesly dlouhodobé pohledavky o 76 %. Diisledkem vysokého poklesu
dlouhodobych pohledavek je ¢aste¢né odepsani nedobytnych pohledavek v roce 2013.
V roce 2013 byl téZ zaznamenan vysoky propad dlouhodobého nehmotného majetku
ve vysi 22 % z diivodu vyfazeni jiz nepouzivaného nehmotného majetku (ocenitelnych
prav). V roce 2015 vzrostl dlouhodoby hmotny majetek o 8 %, coz je vysledkem investice

do nového stroje na zpracovani vlaken.

Vlastni kapital rostl pozvolnym trendem. Za sledované obdobi vlastni kapital vzrostl
0 402 515 tis. K¢. Nejvyssi nartist pasiv byl v roce 2015 v polozkach vlastniho kapitélu,
na ¢emz se nejvice podilel vysledek hospodafeni minulych let, jehoz absolutni zména
¢inila 98 428 tis. K¢. V roce 2014 byla nejvyssi absolutni zména cizich zdrojt, kdy doslo

k vysokému poklesu zavazkt ve vysi 270 932 tis. K¢.

V roce 2013 klesly zavazky o 15 %. Pokles zavazkl byl spojen s mnohem lepSim
fizenim z4sob a vyznamnym snizenim pracovniho kapitalu, ktery byl poté pouZit
ke snizovani dluhu. V roce 2014 klesly zavazky o 27 %. Vysoky pokles zavazki souvisel
s poklesem cen surovin, diky ¢emuz mohl podnik SILON s.r.o. snadné&ji splacet zavazky.

Ke sniZzeni dluhu v roce 2014 poslouzily také akumulované zisky a zlepSena likvidita.
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V roce 2014 vzrostly rezervy o 320 %. Nejvyssi podil na tom méla rezerva na dai

Z pfijmu a rezerva na provize, které byly v roce 2014 vytvoreny na vysoké ¢astky.

Cisty obrat podniku SILON s.r.o. pozvolné roste a za celé sledované obdobi je
jeho celkovy nartst 646 554 tis. K¢. V roce 2014 byl zaznamenan nejvyssi nartst ¢istého
obratu, na ¢emz se nejvice podilely trzby za prodej vlastnich vyrobktl a sluzeb,
jejichz absolutni zména Cinila 361 781 tis. K&. V roce 2014 byla téz zaznamenana vysoka
absolutni zmeéna spotieby materidlu a energie ve vysi 168 056 tis. K&, coz souvisi s vysi
produkce a vy$simi trzbami v roce 2014. Finan¢ni vysledek hospodaieni byl kromé roku
2012 ve ztraté. Provozni vysledek hospodateni od roku 2013 skokové rostl. V roce 2015
se ovSem jeho rust zastavil a zacal klesat. Vysledek hospodatreni pted zdanénim klesl

0 33 151 tis. K¢ za sledované obdobi.

Rok 2014 byl pro podnik SILON s.r.o. velmi pfiznivy. V tomto roce byla
zaznamenana nejvyssi relativni zmeéna trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Bylo
to zpusobené diky rozsifenym vyrobnim kapacitdim a velmi stabilnim ramcovym
podminkdm. V roce 2014 byla také nejvétsi relativni zména ve vysledku hospodateni.
Rok 2015 byl téz ptiznivy, ale kvili poklesu prodejnich cen, ktery byl reakci na propad

cen surovin, trzby ani zisk nevzrostly o tolik procent jako piedchozi rok.

Na zaklad€ horizontdlni analyzy bylo zjiSténo, Ze s rlstem trzeb a vysledku
hospodaieni klesaly zavazky podniku SILON s.r.o. a rostl vysledek hospodateni
minulych let. Diky sledovanému vyvoji ukazateli rozvahy a vysledovky v ¢ase miizeme
povazovat roky 2014 — 2016 za ptiznivé. Posledni sledovany rok bylo zaznamenano
zhorSeni situace podniku. Doslo k razantnimu snizeni zisku a k vysokému navySeni
zavazkl. Trzby sice pofad rostly, ale s nimi rostly i ndklady. Pro detailnéj$i rozbor
hospodarské situace podniku a ovéteni spravné predpovedi ptiznivych a ohroZujicich let

podniku SILON s.r.0. byl proveden bonitni a bankrotni model.
Vysledky vertikalni analyzy

Na zaklad¢ vertikalni analyzy bylo zjiSténo, ze na dlouhodobém majetku se nejvice
podili dlouhodoby hmotny majetek. Z obéZznych aktiv maji nejvyssi procentudlni
zastoupeni zasoby (konkrétné vyrobky). Struktura ob&znych aktiv a dlouhodobého
majetku je pomérné€ vyrovnana. Na vlastnim kapitalu se nejvice podili 4Zio a kapitalové
fondy. Z cizich zdroji maji nejvyssi procentudlni zastoupeni zavazky (pfevazné

kratkodobé zdvazky). Z hlediska struktury pasiv nejdiive cizi zdroje znacné prevysSuji
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vlastni kapitadl. OvSem struktura ciziho a vlastniho kapitdlu se postupné vyrovnava.
V jediném roce 2016 vlastni kapital prevysuje cizi kapital. Z vynosii se na ¢istém obratu
nejvice podili trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Z ndklada se na Cistém obratu

nejvice podili spotieba materidlu a energie.

Na zakladé vertikélni analyzy bylo odhaleno, Ze v pasivech tvofily vysokou hodnotu
kratkodobé zavazky. Z duvodu zjisténi mozné neefektivnosti pii fizeni zavazka byla

provedena pomérova analyza.
4.7.2 Analyza pomérovych ukazatelQ

Analyza pomérovych ukazateli poslouzila k vyhodnoceni mozné neefektivnosti

Vv oblasti rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.
Hodnoceni ukazateli zadluZenosti

Ukazatel celkové =zadluzenosti se v priméru pohybuje kolem 55,05 %.
Za doporu¢ené hodnoty se povazuje 30 % - 60 %. Ve srovnani s odvétvim,
které se v priméru pohybuje kolem 48,39 %, vykazuje podnik SILON s.r.o. vyssi
hodnoty. Vyssi hodnoty ukazatele zadluzenosti predstavuji vyssi riziko veétiteld.
Nejmensi odchyleni oproti odvétvi bylo v letech 2014, 2015 a 2016. Hodnota celkové
zadluZenosti podniku SILON s.r.o. znaci, Ze zprvu vétSinu svého majetku financuje

z ciziho kapitalu, ale postupné se vyuziti ciziho kapitalu sniZuje.
Hodnoceni ukazateli likvidity

Ukazatel bézné likvidity v priméru dosahoval hodnot kolem 1,2. Doporucena
hodnota by méla byt vyssi nez 1,5. Odvétvi vykazovalo v priméru hodnotu kolem 1,4.
Podnik SILON s.r.o. tedy vykazuje niz§i hodnoty. NiZ§i hodnoty znamenaji,
ze kratkodobé zavazky neni mozné z obéznych aktiv uhradit a je nutné je uhradit
z dlouhodobych zdroji. Nejhorsi (nejnizsi) hodnoty vykazoval rok 2012 a 2013, kdy m¢l
podnik nejvyssi hodnotu kratkodobych zavazk.

Pohotova likvidita dosahovala v priméru hodnoty 0,6. Doporuc¢ena hodnota by méla
byt vyssi nez 1. Odvétvi vykazovalo v priméru hodnotu kolem 0,9. Podnik SILON s.r.0.
ma vyrazné niz8i hodnoty. V porovnani s béZnou likviditou dosahuje pohotova likvidita

vyrazn¢ nizSich hodnot, coz poukazuje na nadmérnou hodnotu zasob v podniku.

Okamzita likvidita dosahovala v priméru hodnot kolem 0,18. Doporucena hodnota

by méla byt alespont 0,2. Odvétvi vykazovalo v priméru hodnotu kolem 0,24. Podnik
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SILON s.r.0. m¢l nejlepsi hodnoty v letech 2014 a 2015, kdy hodnoty okamzité likvidity
byly vyssi nez 0,2.

Celkové podnik spiSe neni likvidni, protoze dosahuje nizSich hodnot, nez jsou

doporucené hodnoty. Odvetvovy prumér se vice priblizuje doporu¢enym hodnotam.
Hodnoceni ukazateli rentability

Rentabilita aktiv se v priméru pohybuje kolem 7,87 % a odvétvi dosahovalo
v pruméru 11,26 %. Rentabilita vlastniho kapitalu se v prioméru pohybuje kolem 13,06 %
a odvétvi dosahovalo v priméru 16,06 %. Rentabilita dlouhodobych zdroji se v priméru
pohybuje kolem 12,74 % a odvétvi dosahovalo v priméru 12,39 %. Rentabilita trzeb
se v praméru pohybuje kolem 2,60 % a odvétvi dosahovalo v priméru 6,95 %. Vyssi

v

hodnoty jsou ptiznivéjsi pro hodnoceni rentability firmy.

Nejlepsich hodnot dosahovala rentabilita podniku SILON s.r.o. v letech 2014, 2015
a 2016, kdy hospodaieni podniku bylo efektivni. V téchto letech podnik generoval
nejvyssi zisky za sledované obdobi. Pfi¢inou vysokého poklesu rentabilit v roce 2017 je

trojndsobné sniZeni zisku oproti roku 2016.

Ve srovnani s odvétvovym primérem se zprvu ukazatele ROA, ROE a ROS vyvijely
podobné. Od roku 2015 se odchyleni zacalo zvétSovat a rentability v podniku SILON
s.r.o. rostly pomaleji neZ vodvétvi. Vroce 2017 je odchyleni nejvyrazngjsi,
pticemz hodnoty v odvétvi jsou mnohonasobné vyssi. Ukazatel ROCE se v roce 2012

a 2014 vychyluje vice nez ostatni rentability, kdy hodnoty jsou vy$si neZ v odvétvi.
Hodnoceni ukazateli aktivity

V priméru byly zasoby v podniku vazany 42 dnt. Odvétvi dosahovalo v priméru
52 dnli. Doba obratu zasob se v podniku SILON s.r.o. vyvijela pfiznivéjSim trendem
nez vV odvétvi. Nejdiive se doba obratu zasob snizovala, coz je pro podnik piihodné.
Od roku 2015 se ukazatel doby obratu zasob nepatrné¢ zvysoval, coz muze poukazat

na zhorsSeni fizeni zasob.

Na zaklad¢ ukazatele doby obratu pohledavek bylo zjisténo, Zze podnik SILON s.r.o.
inkasoval své pohledavky v priméru za dobu 21 dnil. BéZna platebni podminka podniku
SILON s.r.0. je 30 dni. Z toho vyplyva, Ze obchodni partneti plati faktury v€as, dodrzuji
obchodné-tvérové politiky a nedochazi k nedostatku finan¢nich prostfedkt z divodu

pozdniho splaceni pohledavek.
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Na zaklad¢ ukazatele doby obratu zdvazkl bylo zjisténo, ze podnik SILON s.r.0.
splatil své zavazky v priméru za 49 dnti po jejich vzniku. Doba obratu zavazki je za celé
sledované obdobi vyssi nez doba obratu pohledavek, coz je dobré pro zachovani finan¢ni
rovnovahy ve firm¢. Doba obratu zavazki by vSak neméla byt velmi dlouha,
aby neodradila potencionalni vétitele. Podnik tedy cerpa obchodni uvér. Nakup
na obchodni uvér je pro podnik SILON s.r.o. vyhodnym zplsobem financovani.
Avsak musi hlidat, aby v dobé¢ splatnosti m¢l prostfedky na zaplaceni a byl dostate¢né

likvidni.
4.7.3 Bonitni a bankrotni model

Index bonity

Pro celkové zhodnoceni podniku o jeho finanénim zdravi byl pouzit Index bonity.
Zacatek sledovaného obdobi vyhodnotil index bonity tak, ze podnik SILON s.r.o. mél
,, ur¢ité problémy*. Od roku 2013 se vSak zacala finan¢ni situace podniku zlepSovat. Index
bonity nam potvrdil, ze roky 2014, 2015 a 2016 byly v dobré finanéni situaci, tak jak jiz
poukazovaly pfedchozi modely. Nejlepsim rokem byl pro podnik SILON s.r.o. rok 2015,
kdy hodnota indexu bonity dosahovala vyse 1,8. Od roku 2015 se ov§em finan¢ni situace
podniku SILON s.r.0. zacala zhorSovat a v roce 2017 nam model opét identifikuje ,,uré¢ité
problémy*. Mizeme Vv tom vysledovat urcity trend, kdy se v podniku stf¥idaji obdobi

dobré a Spatné financni situace. Proto 1ze pro rok 2018 predikovat téZ ,,urcité problémy*.
Altmantav model

Pro celkové zhodnoceni podniku o jeho moZnosti ohroZeni bankrotem byl pouZit
Altmantv model. Na zakladé¢ vysledka bylo zjisténo, ze Altmantv model a Index bonity
se vyviji podobnym trendem. Rok 2012 a 2013 se podnik SILON s.r.0. nachazel v ,,Sedé
zO6n¢*“, coz je finan¢né neurCité pasmo. Od roku 2012 se finanéni situace v podniku
postupné zlepsuje a v letech 2014, 2015 a 2016 se dostala do pozice ,,uspokojiva finan¢ni
situace®. Od roku 2014 se ovSem finan¢ni situace nepatrné zhorSuje a v roce 2017 se nam

model opét dostal do ,,Sedé zony*™.
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5  ZAVER

Ucetni zaveérka je dulezitym, vyznamnym a vrcholovym dokumentem,
kterym vrcholi Gcetni prace za celé tcetni obdobi. Pomoci tc¢etnich vykazii a provedenim
finan¢ni analyzy se daji vyhodnotit urcité zavéry o celkovém hospodaieni a finan¢ni

situaci podniku a jsme schopni analyzovat dosavadni vyvoj podniku.

Cilem diplomové prace je analyza stavajiciho stavu ucetnich vykazl ve vybraném
podniku, zhodnoceni zplisobu zpracovani a analyza vyuziti ziskanych dat pro fizeni

podniku.

K cili nejdiive vedlo peclivé nastudovani literatury. Nasledné byla sepsana literarni
reSerSe, kde byly vysvétleny postupy v ucetni uzavérce a nasledné vytvoireni ucetni
zavérky. Dédle byla objasnéna finan¢ni analyza, okrajové bylo vysvétleno manazerské

ucetnictvi a jeho provazanost s financnim Gcéetnictvim.

V praktické ¢asti byla nejprve popsana spoleénost SILON s.r.o., ktera byla
analyzovana v prubéhu zpracovani praktické ¢asti této diplomové prace. Nasledné byly
ptredstaveny uzavérkové operace, které provadi spolecnost SILON s.r.0. ke konci roku
a bylo znazornéno uzavieni tcetnich knih pomoci syntetickych uctl 702 — Konecny tcet
rozvazny a 710 — Uget ziski a ztrat. V navaznosti na uéet 710 byly vytvoreny jednotlivé

stupné¢ vysledku hospodateni v roce 2017.

Vysledna ucetni zévérka byla zhodnocena pomoci analyzy absolutnich ukazateld,
analyzy pomé&rovych ukazateld a také byl pouzit bankrotni a bonitni model. Vysledky
Z analyzy pomérovych ukazateli byly nédsledn€ porovnany s doporu¢enymi hodnotami
a s hodnotou v odvétvi. Na zakladé toho byly zhodnoceny vysledky, ze kterych vyplyva

dosavadni vyvoj a hospodarska situace podniku.

Postupy Kk uzavieni ucetnictvi na konci roku, které byly provedeny podnikem

SILON s.r.0., se jevi jako spravné a ptimétené. Byla dodrzena spravnost bilan¢ni rovnice.

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Zze finanéni situace podniku
SILON s.r.o. se zda byti uspokojiva. Pti bliz§im zkoumani bylo vSak odhaleno par

nedostatk, jejichz odstranéni by mohlo vést k zefektivnéni finan¢niho fizeni.

Horizontalni analyza odhalila, Ze nejvys$si narast obratu a zisku byl v roce 2014.
Tak vysoké zisky si vSak spole¢nost SILON s.r.0. dokazala udrzet pouze nasledujici dva

roky. V roce 2017 doslo k razantnimu propadu zisku a navySeni kratkodobych zavazki
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za stalého zvySovani trzeb a soucasné i nakladii. SniZeni zisku je tedy predevSim
zpusobené rustem nakladt, které rostou rychleji nez samotné trzby. Podnik SILON s.r.o.
by si mél vyjednat lepsi obchodni podminky s dodavateli a usilovat o sniZzeni provoznich
nakladi. Dale by bylo efektivni provést pfepocet kalkulaci a ovéfit, zda jsou prodejni
ceny dostate¢né vysoké a prevySuji naklady na jeden vyrobek. Podnik SILON s.r.o.
by tedy mé¢l usilovat o udrzeni zisku na urovni roku 2015, kdy dosahoval nejvyssiho
vysledku hospodateni za celé sledované obdobi. Dosazeni vyssiho zisku by zaptsobilo

priznive i na rentabilitu podniku, kterd v poslednim roce vykazuje velmi nizké hodnoty.

Na zaklad¢ vertikalni analyzy bylo odhaleno, Zze podnik SILON s.r.o. ma na konci
sledovaného obdobi témét vyrovnanou strukturu cizich a vlastnich zdrojui. A v roce 2016
vlastni kapital dokonce pievysuje cizi zdroje. Cizi zdroje jsou v§ak pro podniky mnohem
vyhodn&jsi nez vlastni kapital. Podnik SILON s.r.o. by proto mohl uvazovat
0 dlouhodobém avéru s piijatelnymi podminkami. Uvér by slouzil na investici
do vyzkumu zabyvajici se hledanim levnéjsi alternativy prvotnich nakladi na material,
ze kterého vyrabi své produkty. Vedlo by to ke zlepSeni rentability vlastniho kapitalu,
ktera je na konci sledovaného obdobi velice nizka. Soucasné v§ak musi plsobit pozitivné

finan¢ni paka, tudiz rentabilita aktiv musi byt véts$i nez sazba nakladovych urok.

Na zékladé pomérové analyzy bylo odhaleno, ze podnik SILON s.r.o. neni pfili§
likvidni a mohlo by v budoucnu dojit k platebni neschopnosti. Podnik byl ve zna¢né
vyhod¢, protoze po celé sledované obdobi Cerpal obchodni tvér od svych dodavateli.
Kdyby se situace obratila, mohl by se podnik dostat do vaznych problémi. Podnik by tedy
mél svou platebni situaci zlepsit. Riziko nizké likvidity ovSsem snizuje fakt, ze podnik
SILON s.r.o. fesi své problémy s nedostatkem financi pomoci cash poolingu v ramci

svého koncernu.

Index bonity i Altmaniv model vykazovaly shodné vysledky za celé sledované
obdobi. Rok 2012, 2013 a 2017 byl podnik SILON s.r.0. v horsi finanéni situaci a Index
bonity predvidal urcité finan¢ni problémy. Rok 2014, 2015 a 2016 byl podnik v dobré
finan¢ni situaci. Podobné vysledky vykazovala i pomérova analyza, kdy v letech 2014,
2015 a 2016 se vypoctené hodnoty ukazateld vice piiblizovaly doporu¢enym hodnotam

nebo hodnotam v odveétvi.
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6 SUMMARY

The goal of this thesis is analysis of the existing situation of accounting statements
in chosen enterprise, evaluation of processing and analysis of data usage for enterprise

management.

First of all, the literary research is written where accounting statement procedures are
explained and subsequently establishing of closing of accounts is explained. Furthermore,
financial analysis is clarified, management accounting and its interconnectedness
with financial accounting is explained. The closure of accounts is important, significant

and apical document which culminates accounting work of all accounting period.

In the second part the company SILON s.r.0. which is chosen for the second part of
this thesis is described. The description of the company serves for better understanding

of its creation, functioning of the company and its activities.

Subsequently the closure operations which SILON s.r.o. performs by the end
of the year are introduced and closure of the accounting books is depicted. Final closing
of the accounts is evaluated via analysis of the absolute ratios, analysis of the ratio
indicators and bankrupt and creditworthy model is also used. Evaluation is processed via

tables that are subsequently commented.

It was discovered based on financial analysis that company SILON s.r.0. should strive
to maintain profit of the year 2015. SILON s.r.o should negotiate better trading conditions
with providers for the purpose of lowering operating costs and furthermore make
conversion of calculations and verify if the sales prices are high enough. Corporation
SILON s.r.0. should also consider long-term credit on investments in research dealing

with the cheaper alternatives of finding initial costs of material used on their products.

| believe that my suggestions will be received and will serve for better financial

management of the corporation.

Key words: financial statements, closing of accounts, face of financial statements,

analysis of financial indicators

JEL Classification: M41 Accounting
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11 SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty v letech 2013 — 2017

SILON s.r.0.
Utetnl zévérka
Rok kon¢ici 31.prosince 2013

31.12.2012
Minulé acetni

AKTIVA BéZné idetni o

Brutto Korekce

AKTIVA CELKEM 3069 704 1736178
B. Dlouhodoby majetek 2126 796 792 807
B.lL Dlouhodoby nehmotny majetek 295004 108 659
1. Software 19334 618
2. Ocenitelnd préva 254024 81203
3. Nedokonteny dlouhodoby neh y k 21646 26838
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1717204 547134
1. Pozemky 14424 14424
2. Stavby 353673 153 805
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1334616 366278
4. liny dlouhodoby hmotny majetek 114 114
5. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 13876 12491
6. kytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 501 22
B.Il.  Dlouhodoby finanéni majetek 114588 137014
1. Podily - ovlddana osoba 114588 111280
2. Podily v ietnich jednotkdch pod podst. viivem 24142
3. Pajéky a Uvéry - ovlddana nebo ovlddajici osoba, 1592
podstatny viiv

(- Obé&ind aktiva 891679 899014
Cl. Zasoby 431745 470224
1. Materidl 158 360 182244
2. &end vyroba a pol y 7413 19523
3. Vyrobky 265 967 268305
4, Zboii 5 152
c. Dlouhodobé pohledévky 6030 25 140
1. Jiné pohledavky 6030 25 140
c.n. Krétkodobé pohledévky 295529 299901
1. Pohledévky z obchodnich vztahl 236086 221064

2. Pohledévky - ovlddana nebo ovladajici osoba 6500
3. Stat - dafiové pohledavky 46025 49925
4. Krétkodobé poskytnuté zalohy 6664 272

5. Dohadné Géty aktivni 254
6. Jiné pohledavky 28 640
C.VI.  Kritkodoby finanéni majetek 158375 103 749
1. Penize 157 230
2. Uéty v bankéch 158218 103519
DI Casové rozliseni 51229 44357
1. Naklady pfistich obdobi 51229 44357
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SILON s.r.0.
Ucetni zévérka
Rok koncici 31.prosince 2013

A
Al
1
Al
1
2.
Al
1.
AV,
1.
2.
AV.
1
B.
B.l
1.
2.
B.II
1.
2
B.IIL
1.
2,
3.
4.
5.
6.
7.
B.IV.
1
2.
3.
[
1
2.

(tis. K&)
PASIVA

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital
Zakladni kapitdl
Zakladni kapital

Kapitélové fondy
Ostatni kapitalové fondy
Ocefiovacl rozdily z pFecenénl Kiia EdvaakD

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku
Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazena ztrata minulych let

Vysledek hospodafeni b&zného Géetniho obd. /+-/
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

Rezerva na daf z pfijmi
Ostatni rezervy

Dlouhodobé zdvazky
Jiné zdvazky

. Odlozeny dariovy zavazek

Kratkodobé zévazky

Zévazky z obchodnich vztahl

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socidlniho zab Eeni a zdr ih

pojisténi
Stat - dafiové zdvazky a dotace

Kratkodobé pfijaté zalohy

. Dohadné Géty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni tvéry a vypomoci
Bankovni tvéry dlouhodobé
Kratkodobé bankovni Gvéry

PP s "

Casové rozliseni
Vydaje pfistich obdobi
Vynosy pfistich obdobi

31.12.2012

1736178

553 091
226392
226392

318319
299075
19244

2274

2274

-84 354

-84 354

90460

90 460

1181836
17 416
644
16772

47 320
836
46484

708 943
618 495
12153
5788

2288
2947
67 097
175

408 157
176775
228076

3306

1251
i
1250
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SILON s.r.o.
Uetni zévérka
Rok konéici 31.prosince 2013

Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni

(tis. KE) 31.12.2012

;' Minule i

Vykaz zisku a ztraty obdobi

I Triby za prodej zboii 5404

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4610

+ Obchodni marie 79

. Vykony 3441073

1. Triby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 3341276

2. Zména stavu zésob vlastni ¢innosti 96521

3. Aktivace 3276

B. Vykonova spotfeba 2985557

1. Spotfeba materidlu a energie 2701728

2. Sluzby 283829

+ Pfidana hodnota 456310

G Osobni naklady 244798

1. Mzdové néklady 184 275

2. Néklady na sociéIni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 54 867

3. Socidlni ndklady 5656

D. Dané a poplatky -834

E Odpisy dlouhodobého neh éhoah &h 1otk 124900

. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 44039

1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 34729

2. Triby z prodeje materidlu 9310

F 20 4 cena prodaného diouhodobéh Niis sct 24753

- cena p ého dlouhodobéh 16911

2. Prodany materidl 7842

G. 2Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provoznf oblasti a komplexnich 45 646
nakladd pFistich obdobi

. Ostatni provozni vynosy 1620498

H. Ostatni provozni naklady 1639165

. Provozni vysledek h Aa¥anl 42419

Vi. Triby z prodeje cennych papird a podild 124 325

% Prodané cenné papiry a podily 45767

Vi Vynosy z dlouhodobého finanznih 3500

1. Vynosy z podili v ovlddanych a fizenych osobéch a v i jednotkéch 3500
pod podstatnym viivem

M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 1600

X. Vynosové troky 799

N. Nakladové uroky 31059

XI. Ostatni finanéni vynosy 55642

0. Ostatni finanéni néklady 59 835

* Finanéni vysledek hospodafeni 46 005

Q. Dai z pfijm za béZnou Einnost -2036

1. -splatnd 644

2. -odlozend -2680

Lo Vysledek hospodafeni za b&Znou &innost 90 460

AN, Vysledek hospodafeni za GZetni obdobi (+/-)

PPN ysledek h daeni pred zdanénii
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SILON s.r.0.
Uéetni zévérka
Rok koncici 31.prosince 2014

31.12.2013

AKTIVA B&2né Gcetni obdobi bindicuicatns

obdobi

Brutto Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 3005 898 -1530757 1592 681

B. Dlouhodoby majetek 2141906 -1473279 706 576

B.l Dlouhodoby neh y k 310736 84 366

1. Software 16159 436

2. Ocenitelna prava 274 329 62284

3. dokonzeny dlouhodoby nehmotny majetek 20248 21646

B.IL Dlouhodoby h y majetek 1711843 -1241101 507 622

1. Pozemky 14424 14424

2. Stavby 357282 -210292 152 081

3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych 1321257 -1030 809 326 626

movitych véci

4. liny dlouhodoby hmotny majetek 113 114

5. Nedokonéeny dlouhodoby h y majetek 18610 13876

6. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 157 501

B.ll.  Dlouhodoby finanéni majetek 119327 114588

1. Podily - ovlddana osoba 119 327 114 588

C. Obé&Zna aktiva 816 101 834 876

C.l Zasoby 392939 418 480

1. Material 151230 149 607

2. dokonéend vyroba a pol Y 14 506 7372

3. Vyrobky 227198 261498

4. Zboii 5 3

il Dlouhodobé pohledavky 6030 6030

1. Jiné pohledavky 6030 6030

C.lll.  Kratkodobé pohledéavky 286453 251991

1. Pohledavky z obchodnich vztahi 223948 193 219

2. Pohledavky - ovidadana nebo ovladajici osoba 7 000 6500

3. Stét - dafové pohledavky 52 895 46 025

4. Kratkodobé poskytnuté zdlohy 1042 5993

5. Dohadné uéty aktivni 1568 254

C.VI.  Kratkodoby finanéni majetek 130679 158 375

1. Penize 211 157

2. Uity v bankdch 130 468 158 218

D.l. Casové rozliseni 47 891 51229

1. Naklady pfistich obdobi 47 891 51229
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SILON s.r.0.
Uéetni zdvérka
Rok koncici 31.prosince 2014

(tis. K¢)
PASIVA

PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapital
Al Zakladni kapital
1. Zéakladni kapital

Al Kapitalové fondy
1. Ostatni kapitalové fondy

Xt g

2. Ocen i rozdily z pf j a

A.ll.  Fondy ze zisku
1. Rezervnifond
2. Statutarni a ostatni fondy

AIV.  Vysledek h T I Iych let
1. Nerozdéleny zisk minulych let
2. liny vysledek hospodafeni minulych let

A.V. Vysledek h dafeni béného &

1. Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

B. Cizi zdroje

B.l. Rezervy
1. Rezerva na dar z pfijmG
2. Ostatni rezervy

B.II. Dlouhodobé zavazky
1. liné zdvazky
2. Odlozeny dariovy zavazek

B.IIIL Kratkodobé zavazky
1. Zavazky z obchodnich vztahl
2. Zavazky k zaméstnancim

iho obd. /+-/

3. Zévazky ze socidlniho zab
pojisténi

4. Stat - danové zavazky a dotace

Kratkodobé prijaté zalohy

6. Dohadné ucty pasivni

7. lJiné zavazky

peceni a zdr.

B.IV.  Bankovni tvéry a vypomoci
1. Bankovni Uvéry dlouhodobé
2. Kratkodobé bankovni Gvéry

c. Casové rozlideni
1. Vydaje pfistich obdobi
2. Vynosy pristich obdobi

31.12.2013

Minulé ucetni obdobi

BéZné ucetni obdobi

1592 681

587 292
226392
226392

314 863
299075
15788

2241

2241

2614
2614

41182

41182

1004 614
14057

14057

53523
1290
52233

630 862
538 156
10922
5188

1838
111

74 392
255

306 172
102 347
203 825

775
2
773

SILON
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SILON s.r.0.
Uéetni zévérka
Rok koncici 31.prosince 2014

Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni

(tis. K¢&) g 31.12.2013
’ = . B&Zné ucetni Minulé ucetni
Vykaz zisku a ztraty obdobi obdobi
I Triby za prodej zbozi 2810
A. aklady vynal é na prodané zbozi 2017
+ Obchodni marze 793
. Vykony 3448748
1. Triby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 3458393
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -24 699
3. Aktivace 15054
B. Vykonova spotieba 3048576
1. Spotfeba materidlu a energie 2749018
2. Sluzby 299558
+ Pfidand hodnota 400 965
G Osobni naklady 231852
1. Mzdové naklady 172476
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 53874
3. Socialni naklady 5502
D. Dané a poplatky 2449
E. Odpisy dlouhodobého neh éhoah <h | 103 637
m Triby 2 prodeje dlouhodobéh letku'a 16 895
1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 9141
2. Triby z prodeje materidlu 7754
F Zastatkova cena prodaného dlouhodobéh jetku a 2t 37435
1. Zastatkové cena prodaného diouhodobéh jetk 7144
2. Prodany material 30291
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich -40 403
nakladd pristich obdobi
. Ostatni provozni vynosy 1682184
H. Ostatni provozni naklady 1712759
¥ P { vysledek hospodafent 52315
VI. Triby z prodeje cennych papir a podill 55253
I8 Prodané cenné papiry a podily 17377
Vil Vynosy z dlouhodobého finan&nih " 3000
1. Vynosy z podili v ovlddanych a Fizenych osobach a v Géetnich jednotkach 3000
pod podstatnym vlivem
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti -1600
X. Vynosové troky 1387
N. Nakladové uroky 22154
Xl Ostatni finanéni vynosy 53348
0. Ostatni finanéni naklady 81085
* Finanéni vysledek hospoda 6028
Q. Dari z pfijmi za béznou €innost 5105
1. -splatna -644
2. -odloZena 5749
= Vysledek hospodareni za béinou &innost 41182
Lol Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 41182
*sx+  ysledek hospodafent pred zdanéni 26287
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SILON s.r.0.
Uéetni zdvérka
Rok koncici 31.prosince 2015

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

B. Dlouhodoby majetek

B.l Dlouhodoby neh y majetek
1. Software
2. Ocenitelnd prava

3. Nedokonceny dlouhodoby neh y majetel

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek
1. Pozemky
2. Stavby
Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych
3. movitych véci
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
5. dokonéeny dlouhodoby h y majetek

6. Posky é zalohy na dlouhodoby h y majetek

B.lIl.  Dlouhodoby finanéni majetek

1. Podily - ovlddana osoba
Zapujcky a uvéry - ovlddana nebo ovladajici osoba,
podstatny vliv

C. Obéina aktiva
Cl. Zasoby
. Materidl
. Vyrobky
. Zboii

¢ena vyroba a pol y

S W NP

c.l. Dlouhodobé pohledavky
1. lJiné pohledavky

C.lll.  Kratkodobé pohledavky

. Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovlddana nebo ovlédajici osoba
. Stat - danové pohledavky

. Kratkodobé poskytnuté zalohy

. Dohadné acty aktivni

w s wWwN R

C.VI.  Kratkodoby finanéni majetek
. Penize
2. Uéty v bankach

-

DI Casové rozliseni
1. Naklady pFistich obdobi

31.12.2014
Bézné Gcetni obdobi pipie Hee iy
obdobi
Brutto Korekce Netto
3263415 -1589 279 1475141
2356 827 668 627
328471 78 558
16 346 137
284 428 58173
27 697 20248
1789654 470742
12907 14424
361276 146 990
1331243 290 448
113 113
68 898 18610
15217 157
238 702 119327
133196 119327
105 506
865 041 758623
439 125 372199
204 882 133611
16 577 14477
217 639 224110
27 1
6030 6030
6030 6030
287 540 249715
238972 187 210
4007 7000
19039 52 895
23286 1042
2236 1568
132346 130679
188 211
132158 130468
41547 47 891
41547 47 891
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SILON s.r.0.
Uéetni zdvérka
Rok koncici 31.prosince 2015

(tis. K¢)
PASIVA

31.12.2014

BéZné ucetni obdobi  Minulé ucetni obdobi

PASIVA CELKEM 1475141
A. Vlastni kapital 696 428
A.l Zakladni kapital 226392
1. Zakladni kapital 226392
Al Kapitalové fondy 319601
1. Ostatni kapitalové fondy 299075
2. Ocen i rozdily z pf éni majetku a zavazka 20526
A.lll.  Fondy ze zisku 4216
1. Rezervnifond 2059
2. Statutarni a ostatni fondy 2157
AIV.  Vysledek hospodaFeni minulych let 22668
1. Nerozdéleny zisk minulych let 33262
2. Jiny vysledek hospodafeni minulych let -10594
AV. Vysledek hospodafeni béiného uéetniho obd. /+-/ 123551
1. Vysledek hospodafeni za téetni obdobi (+/-) 123551
B. Cizi zdroje 778612
B.lL Rezervy 58987
1. Rezerva na dan z pfijmQ 25546
2. Ostatni rezervy 33441
B.II. Dlouhodobé zdvazky 45 846
1. Jiné zavazky 4571
2. Odlozeny dafiovy zavazek 41275
B.Il.  Kratkodobé zdvazky 544 621
1. Zavazky z obchodnich vztaht 474334
2. Zavazky k zaméstnancim 10337
Zévazky ze socidlniho zabezpeceni a zdr. ih
3. pojisténi 5448
4, Stat - danové zavazky a dotace 2576
5. Kratkodobé pfijaté zalohy 901
6. Dohadné ucty pasivni 48 877
7. liné zavazky 2148
B.IV.  Bankovni tvéry a vypomoci 129158
1. Bankovni tvéry dlouhodobé 62 080
2. Kréatkodobé bankovni tvéry 67078
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
[ Casové rozlideni 101
1. Vynosy pfistich obdobi 101
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SILON s.r.0.
Uéetni zévérka
Rok koncici 31.prosince 2015

Vykaz zisku a ztrdty v druhovém clenéni

(tis. K¢&) 31.12.2014
, . < Bézné ucetni Minulé acetni
Vykaz zisku a ztraty obdobi obdob
I Trzby za prodej zbozi 1245
A klady vynalozené na prodané zboii 1055
+ Obchodni marze 190
. Vykony 3797707
1. Triby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 3820174
2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti -26 768
3. Aktivace 4301
B. Vykonova spotieba 3267249
1. Spotfeba materialu a energie 2917074
2. Sluzby 350175
+ Pfidand hodnota 530 648
C. Osobni naklady 230997
1. Mzdové naklady 173 879
2. Naklady na socidlni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 52581
3. Socialni ndklady 4537
D. Dané a poplatky 2159
E. Odpisy dlouhodobého neh o " jetk 92592
n. Triby z prodeje dlouhodobét ku a materialu 54 805
1. Trizby z prodeje dlouhodobého majetku 50 565
2. Triby z prodeje materidlu 4240
F. za 4 cena prodaného dlouhodok kua 55158
1. cena p ého dlouhodobéh k 49511
2. Prodany material 5647
G. Zména stavu rezerv a op| ych polozek v p oblastia 7480
nakladl pfistich obdobi
. Ostatni provozni vynosy 1665 288
H. Ostatni provozni naklady 1701215
& Provozni vysledek hospodafeni 161 140
VI Triby z prodeje cennych papirl a podild 6710
J. Prodané cenné papiry a podily 6052
VIl Vynosy z dlouhodobého fi 4000
1. Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich jednotkach 4000
pod podstatnym vlivem
X. Vynosové troky 2207
N. Nakladové aroky 16 841
Xl Ostatni financni vynosy 27175
0. Ostatni financni naklady 37715
* Finanéni vysledek hospodareni -20516
Q. Daii z pFijmi za béZnou Einnost 17073
1. -splatna 25546
2. -odlozena -8473
- Vysledek hospodafeni za béinou &innost 123551
L1 Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 123551
****  Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 140 624
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SILON s.r.0.
Uéetni zdvérka
Rok koncici 31.prosince 2016

31.12.2015
AKTIVA Béiné ietni obdobi Vil deeen)
obdobi
Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 3310612 1674136
B. Dlouhodoby majetek 2321810 821 966
B.l. Dlouhodoby neh jetek 196 198 72674
2. Ocenitelnd prava 183018 44977
2.1 Software 22816 289
2.2 Ostatni ocenitelnd préava 160 202 44 688
5. Poskytnuté zilohy na dlouhodoby neh y majetek a 13180 27 697
nedokonceny dlouhodoby neh y majetek
5.2 Lo TN 13180 27697
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1847548 510 590
1 Pozemky a stavby 389 697 158 561
11 Pozemky 12 907 12907
1.2 Stavby 376 790 145 654
2: Hmotné movité véci a jejich soubory 1444242 267 801
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 113 113
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 113 113
5. Posky zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a 13496 84115
nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
5.1 Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby h y majetek 6251 15217
5.2 Aobondens dlovtsaebs b v majetek 7245 68898
B.IIL Dlouhodoby finanéni majetek 278 064 238702
1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 147 478 133 196
2. Zapujcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osoba 130 586 105 506
G Obéina aktiva 936 445 810623
C.l. Zasoby 475975 418 546
1 Material 169971 188 978
25 Nedokoncena vyroba a pol y 17 505 16 529
3. Vyrobky a zbozi 288499 213039
3.1 Vyrobky 282516 213012
32 2Zboizi 5983 27
ci. Pohledavky 358 450 259731
1 Dlouhodobé pohledavky 10 205 6030
15 Pohledavky - ostatni 10 205 6030
1.5.4  Jiné pohleddvky 10 205 6030
.2 Kratkodobé pohledavky 348 245 253 701
21 Pohledavky z obchodnich vztah 283 689 205133
2.2 hledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 23743 4007
24. Pohledavky - ostatni 40813 44 561
2.4.3  Stat - dariové pohledavky 30008 19039
244 Kratkodobé poskytnuté zalohy 5792 23286
2.4.5  Dohadné ucty aktivni 5013 2236
C.v. Penéini prostiedky 102 020 132346
1. Penéini prostredky v pokladné 268 188
2: Penézni prostredky na uctech 101752 132158
D. Casové rozliseni aktiv 52357 41547
1. Naklady pristich obdobi 52357 41547
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SILON s.r.0.
Uéetni zdvérka
Rok koncici 31.prosince 2016

(tis. K¢&) 31.12.2015
PASIVA Bézné ucetni obdobi  Minulé Géetni obdobi
PASIVA CELKEM 1674136
A. Vlastni kapital 833158
Al Zakladni kapital 226 392
1. Zékladni kapital 226392
All.  Afio a kapitalové fondy 329720
2: Kapitalové fondy 329720
21 Ostatni kapitdlové fondy 299 075
2.2 Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zévazkd 30645
Al Fondy ze zisku 4204
3: Ostatni rezervni fondy 2059
2. Statutarni a ostatni fondy 2145
A.IV.  Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 121096
1. Nerozdéleny zisk minulych let 121096
AV. Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obd. 151746
1 Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 151746
B.+C.  Cizizdroje 840978
B.l. Rezervy 75996
2. Rezerva na dan z prijmu 32713
4. Ostatni rezervy 43283
(5 Zévazky 764 982
C.l Dlouhodobé zavazky 149 274
2. Zavazky k avérovym institucim 115293
8. Odlozeny danovy zavazek 31723
9. Zévazky - ostatni 2258
9.3 Jiné zdvazky 2258
C.IL. Kratkodobé zavazky 615 708
2 Zévazky k uvérovym institucim 67713
3 Kratkodobé prijaté zélohy 652
4. Zévazky z obchodnich vztaht 472179
8. Zavazky - ostatni 75164
8.2 Kratkodobé financni vypomoci 1028
83 Zavazky k zaméstnancim 11520
84 Zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho 6 266
pojisténi
8.5 Stat - dariové zdvazky a dotace 3079
8.6 Dohadné ucty pasivni 49228
8.7 Jiné zdvazky 4043
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SILON s.r.0.
Uéetni zdvérka
Rok koncici 31.prosince 2016

Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni

(tis. KE) )! 31.12.2015
Wk isk trat BéZné ucetni Minulé Gcetni
RS LS AL IR obdobi obdobi
1. Triby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 3906 315
1. Trzby za prodej zbozi 385
A Vykonova spotieba 3311125
1 Néklady vynaloZené na prodané zboii 139
2. Spotfeba materiélu a energie 2957539
3. Sluzby 353 447
B Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti 869
C. Aktivace -3143
+ Pfidana hodnota 597 849
D. Osobni naklady 262243
1. Mzdové naklady 198 227
2, Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 64 016
2.1 Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 59125
2.2 Ostatni ndaklady 4891
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 96 716
1 Upravy hodnot dlouhodobého neh ého a hmotného majetk 99776
1.1 Upravy hodnot dlouhodobéh h ého a h éh jetku - trvalé 98 989
1.2 Upravy hodnot dlouhodobého neh éhoah ého majetku - docasné 787
2. Upravy hodnot zasob -161
3. Upravy hodnot pohledavek -2899
1. Ostatni provozni vynosy 1748 002
1. Triby z prodaného dlouhodobéh jetk 195 806
2. Triby z prodaného materidlu 5480
3. Jiné provozni vynosy 1546 716
F. Ostatni provozni naklady 1780349
: B Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 194 495
2, ZUstatkové cena prodaného materidlu 4312
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 1792
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfidtich obdobi 9842
5. Jiné provozni naklady 1569 908
- P trctadok h dazan( 206 543
. Vynosy z diouhodobého finanénih jetku - podfly 4000
1. Vynosy z podilii - ovlddana nebo ovladajici osoba 4000
VI Vynosové troky a podobné vynosy 1607
1. Vy é uroky a podobné vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 829
2, Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 778
). skladové droky a podobné néklad 11246
2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 11246
Vil Ostatni finanéni vynosy 20 668
K. Ostatni finanéni naklady 34072
-4 Finanéni vysledek hospodafeni -19 043
PR Vysledek h dateni pred zdanéni 187 500
L. Dan z pfijmi 35754
1. -splatna 45 306
2, -odlozena -9 552
> Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 151746
L] Vysledek hospodareni za Gietni obdobi (+/-) 151746
. Cisty obrat za téetni obdobi 5680977
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Uéetni zvérka - rok konéici 31. prosince 2017

Rozvaha

jus.xt 31122017 31.12.2016
RRLR
AKTIVA B&#né téetni obdobi ule tectnt

obdobi
Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 3502688 -1582 946 1919742 1762361
B. Dlouhodoby majetek 2385949 -1507 396 878553 837089
B.L Dlouhodoby neh y majetel 189175 -122 229 66 946 65338
2. Ocenitelnd prava 188 228 -122 229 65 999 52158
21 Software 27844 -10 094 17 750 15898
22 Ostatni ocenitelnd prdva 160384 -112135 48 249 36 260
5. Posky é zdlohy na dlouhodoby neh y maj a 947 947 13180
52 dokonéeny dlouhodoby neh y majetek 947 947 13180
B.II. Dlouhodoby h v L 1851984 -1385 167 466 817 493 687
1 Pozemky a stavby 392 858 -231830 161028 165 904
1.1 Pozemky 12907 12907 12 907
1.2 Stavby 379951 -231 830 148121 152997
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1449694 -1153 337 296 357 314174
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 113
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 113
5. Posky é zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a 9432 9432 13496
nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek
5.1 Posky é zdlohy na diouhodoby h y majetek 536 536 6251
52 dokonceny dlouhodoby h y majetek 8896 8896 7245
B.lIl.  Dlouhodoby finanni majetek 344 790 344790 278 064
T Podily - oviddand nebo ovlddajici osoba 177 881 177 881 147478
2. Zapujky a véry - ovlddana nebo ovlddajici osoba 166 909 166 909 130586
C Obéin4 aktiva 1078 714 -75 550 1003 164 872915
[N Zésoby 547 023 -50 031 496 992 445 325
1 Material 186719 -24 611 162 108 152174
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 23138 -2871 20267 17 059
3. Vyrobky a zboii 337 166 -22549 314 617 276092
31 Vyrobky 334791 -22 016 312775 270658
3.2 Zboii 2375 -533 1842 5434
c.il. Pohledavky 413676 -25 519 388157 325570
ni Dlouhodobé pohledavky 10214 10214 10205
15 Pohledavky - ostatni 10214 10214 10205
1.54  Jiné pohleddvky 10214 10214 10205
n2 Krétkodobé pohledavky 403 462 -25519 377943 315365
2.1 Pohleddvky z obchodnich vztahl 290710 -25519 265191 250 809
22 Pohleddvky - ovlddand nebo ovlddajici osoba 26 889 26 889 23743
2.4. Pohleddvky - ostatni 85863 85863 40813
2.4.3  Stat - doriové pohleddvky 78 598 78598 30008
244 Krdtkodobé poskytnuté zdlohy 1814 1814 5792
2.4.5  Dohadné ucty aktivni 5451 5451 5013
Civ. Penéini prostfedky 118015 118015 102 020
1 Penéini prostfedky v pokladné 105 105 268
2 Penéini prostiedky na uétech 117910 117910 101752
D. Casové rozlifeni aktiv 38025 38025
1 Naklady pfistich obdobi 38025 38025
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Uéetni zavérka - rok kongici 31. prosince 2017

Rozvaha
(tis. K¢) 31.12.2017 31.12.2016
PASIVA B&iné uletni obdobi  Minulé GZetni obdobi’

Al

Al

2.1
2.2

AL

AV,

A.V.

B.+C.

85
8.6
8.7

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

Zékladni kapital
Zakladni kapital

Afio a kapitalové fondy

Kapitdlové fondy

Ostatni kapitdlové fondy

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd

Fondy ze zisku
Ostatni rezervni fondy
Statutdrni a ostatni fondy

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodafeni béZného uéetniho obd.
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy
Ostatni rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zdvazky

Zévazky k Gvérovym institucim
OdlozZeny danovy zavazek
Zavazky - ostatni

Jiné zévazky

Kritkodobé zavazky

Zévazky k uvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zélohy

Zévazky z obchodnich vztahi

Zdvazky - ostatni

Zdvazky k zaméstnancim

Zdvazky ze socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho

pojisténi
Stat - dariové zdvazky a dotace

Dohadné ucty pasivni
Jiné zdvazky

~
%) siLoN

1919742
955 606

226392
226 392

336 080
336 080
299075

37005

4190
2059
2131

343 668
343 668

45276
45 276

964 136

49 592
49 592

914 544
139 967
115244
24 660
63

63

774577
102 854
3020
571471
97 232
13035
7263

3784
72792
358

1762 361
952 988

226 392
226 392

344 002
344 002
299 075

44 927

4258
2059
2199

241 949
241949

136 387
136 387

809373

33376
33376

775997
171570
140 854
30600
116

116

604 427
107 410
211
428 103
68 703
12 662
6943

3113
43772
2213




Ucetni zavérka - rok kongici 31. prosince 2017

Vykaz zisku a ztraty v druhovém élenéni

(tis. K¢) < 31.12.2016

Vykaz zisku a ztraty

I Triby za prodej viastnich vyrobka a sluzeb 3917 222
1. Triby za prodej zbozi 12679
A. Vykonové spotfeba 3439008
1. aklady vynalozené na prodané zbo 12075
2. Spotfeba materidlu a energie 3197373 3013562
3. Sluzby 441492 413371
B. Zména stavu zasob viastni &innosti -67 425 -76 784
C Aktivace -6 750
+ Pfidané hodnota 517 765 574 427
D. Osobni néklady 285404 283177
1. Mzdové naklady 212556 211831
2 Néklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni pojidténi a ostatni néklady 72848 71346
2.1 Ndklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 67 801 66 158
2.2 Ostatni néklady 5047 5188
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 115259 103 943
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majeth 103 241 94 831
11 Upravy hodnot dlouhodobého neh ého a h ého majetku - trvalé 105454 94 831
1.2 Upravy hodnot dlouhodobéh h ého a h éhi jetku - docasné -2213
2. Upravy hodnot zisob 19380 10071
3. Upravy hodnot pohledavek -7362 -959
. Ostatni provozni vynosy 1684817 1603 836
1 Triby z prodaného dlouhodobéh jetk 14330 125 787
2, Triby z prodaného materidlu 339 3555
a Jiné provozni vynosy 1667091 1474 494
F. Ostatni provozni ndklady 1730599 1610 654
1 Zustath cena prodaného dlouhodobéh jeth 14324 125 895
2. Zlstatkové cena prodaného materidlu 2928 2659
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 1767 1859
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 16 217 -9907
5 Jiné provozni naklady 1695363 1490 148
& Provozn( vysledek hospodaieni 71320 180 489
. Vynosy z dlouhodobého finanénih - podily 7000 4000
1. Vynosy z podilii - ovldadana nebo ovlddajici osoba 7000 4000
Vi. Vynosové Groky a podobné vynosy 4078 3534
1 Vy é troky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovladajici osoba 3543 3062
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 535 472
) Nékladové Groky a podobné néklad 9185 12967
2. Ostatni nékladové troky a podobné naklady 9185 12967
Vil Ostatni finanénl vynosy 53034 5774
K. Ostatni finanéni néklady 70974 15326
4 Finanéni vysledek hospodafeni -16 047 -14 985
e Vysledek hospodafen( pfed zdan&nim 55273 165 504
L Dafl z pFijmi 9997 29117
1. -splatnd 15937 30 240
2 -odlozend -5940 -1123
L Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 45276 136 387
. Vysledek hospodafeni za Uéetn( obdobi (+/-) 45276 136 387
] Cisty obrat za GZetni obdobf 5842037 5542.045...
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