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Ú V O D 

K o n c e m roku 2019 se ve svě tě , p řesně j i v č í n s k é m Wu-chanu , v y s k y t l n o v ý typ 

koronavi ru s o d b o r n ý m o z n a č e n í m S A R S - C o V - 9 , ř íká se m u C O V I D - 1 9 . Č e s k á 

republ ika si v t é d o b ě n e u v ě d o m o v a l a , ž e by m o h l v i rus r a z a n t n ě z m ě n i t chod č e s k é 

ekonomiky . Stá t zača l v p r v n í m čtvr t le t í roku 2020 ch rán i t s v é o b č a n y , př i še l n o u z o v ý 

stav, d íky k t e r é m u d o š l o k v ý r a z n é m u z p o m a l e n í ekonomiky . 

T z v . p rvn í v l n a nebyla k o n e č n á , na p o d z i m př i š l a v l n a d ruhá . O p ě t b y l n a ř í z e n n o u z o v ý 

stav, a tak si p ř e d e v š í m v e š k e r á ku l tu rn í s t r á n k a republ iky sáh la na ú p l n é dno. N o u z o v ý 

stav v š a k za sáh l nejen ku l tu rn í oblast, restaurace, hospody, bary, ale i u m ě l c i a os ta tn í 

oblasti p o d n i k á n í z a č a l y krachovat a l i dé p ř i c h á z e l i o z a m ě s t n á n í . V z h l e d e m k tomu 

pokles la n a b í d k a p r á c e a d o š l o ke z v ý š e n í n e z a m ě s t n a n o s t i . Pouze nej s i lnější j ed inc i tuto 

dobu přeži j í , ale ne j sp í š v š i c h n i s p sych ickou , a h l a v n ě f inančn í ú j m o u . V z h l e d e m k t é t o 

d o b ě l idé zača l i v í c e šetř i t , a tak nakupu j í m é n ě , n e ž tomu tak b y l o v m i n u l ý c h letech. 

S t í m souvis í i propad ekonomiky za rok 2020 m i n i m á l n ě o 6,6 % . N á s l e d n ě by m ě l o 

ekonomiku v roce 2021 č e k a t ož iven í v rů s tu H D P , k t e r é se odhaduje na 3,9 % . 

V z h l e d e m k f inančn í situaci o b č a n ů se v l á d a rozhodla pomoct v š e m p o s t i ž e n ý m 

s e k t o r ů m v p o d o b ě v y p l á c e n í n e j r ů z n ě j š í c h k o m p e n z a č n í c h b o n u s ů , p r o m i n u t í z á l o h na 

dani z p ř í jmu , p o z a s t a v e n í e l e k t r o n i c k é evidence t r žeb a dalš í . Z a t í m c o v roce 2019 b y l 

s tá tní d luh 1 640,2 mi l i a rd korun , o d h a d o v a n ý státní d luh pro rok 2020 činí 2 137,8 

m i l i a r d korun . P ů v o d n ě s c h v á l e n ý státní r o z p o č e t b y l se schodkem 40 m i l i a r d korun, ale 

vzh ledem ke koronav i ru se p o s t u p n ě z v y š o v a l až na 500 m i l i a r d korun. M i n i s t r y n ě 

f inanc í A l e n a S c h i l l e r o v á koncem roku 2020 uvedla , ž e r o z p o č e t skonč í se schodkem 

3 7 0 - 3 8 0 m i l i a r d korun . E k o n o m i k a je na tom tedy opravdu špa tně . 

P o d n i k a t e l é j s o u o v š e m v y n a l é z a v í a snaží se i v t é t o d o b ě u t r ž i t co nej v y š š í z isk, a proto 

inovuj í s v é podniky v n ě k o l i k a oblastech. Ne jčas t ě j š í i n o v a c í je v s o u č a s n é d o b ě 

z a v á d ě n í e - s h o p ů či j e j i ch z d o k o n a l o v á n í , p r á v ě proto, aby navýš i l i t r žby a l e s p o ň touto 

cestou. D a l š í formou inovace je v y u ž í v á n í r o z v o z o v ý c h s lužeb o b č e r s t v e n í , j a k o je např . 

wo l t . com, damejidlo.cz, či p ř í m o rozvoz v l a s t n í m i z a m ě s t n a n c i podniku . T o v š e m ě ved lo 

k v ý b ě r u t é m a t u z a b ý v a j í c í m u se p r á v ě z m i ň o v a n ý m i inovacemi . Inovace se v roce 2020 

v e l m i pohnuly a d o š l o tedy k v ý r a z n é m u rozmachu, na c o ž poukazuje i fakt, ž e 

11 

http://wolt.com
http://damejidlo.cz


Minis t e r s tvo p r ů m y s l u a obchodu v y h l á s i l o v e ř e j n o u sou těž , d íky k t e r é podporoval i 

projekty, k t e r é p ř i n á š e l y sn ížen í rizika š í ření n á k a z y . 

Situace ve m n ě tedy v z b u d i l a chtivost p r o z k o u m á n í m a r k e t i n g o v é inovace, p ř e d e v š í m 

spuš těn í e - shopů . Inovace b y l y o v š e m a k t u á l n í m t é m a t e m i p ř e d ko ronav i rovou s i tuací , 

p r o t o ž e si to dnešn í doba žádá . V Č e s k é republice je v k a ž d é m o d v ě t v í n e s p o č e t 

spo l ečnos t í , panuje tedy o b r o v s k á konkurence, p r á v ě d í k y i n o v a c í m se j e d n o t l i v é 

spo l ečnos t i m o h o u zdokonal i t a b ý t lepš í n e ž j e j i ch konkurent i . 

P r á c e j e z a m ě ř e n a na marke t ingovou inovac i a je j í e k o n o m i c k é aspekty. L e h c e se dotkne 

o t á z k y , kde by se za s te jné j i ž i n v e s t o v a n é p e n í z e dalo v y t v o ř i t n ě c o p ř í n o s n ě j š í h o . 

F i n a n č n í kap i t á l j e k l í č o v ý pro inovace ve f i rmách , a proto by s n í m m ě l y firmy z a c h á z e t 

m o ž n á co n e j l é p e a tam, kde to jde, by se m ě l y snaž i t uše t ř i t . 

12 



C Í L E P R Á C E A P O S T U P Y Ř E Š E N Í 

H l a v n í m c í l e m b a k a l á ř s k é p r á c e je z h o d n o c e n í e k o n o m i c k ý c h a s p e k t ů inovace ve 

spo l ečnos t i U l t r a P r e m i u m Brands - Centra l E u r ó p e s. r. o. K n a p l n ě n í c í le j s o u zapo t ř eb í 

dí lčí c í le . P r v n í m d í l č í m c í l e m je v y s v ě t l e n í po jmu inovace, d a l š í c h souv i se j í c í ch p o j m ů 

a t e o r e t i c k ý c h p o h l e d ů k ob j a sněn í e k o n o m i c k ý c h a s p e k t ů inovace. D r u h ý m d í l č í m c í l e m 

je z h o d n o c e n í a k t u á l n í h o stavu spo l ečnos t i , d íky k t e r é m u bude z j i š t ěno , j a k si s p o l e č n o s t 

vede. T ř e t í m d í l č í m c í l em p r á c e j e z h o d n o c e n í p ř í n o s n o s t i inovace po e k o n o m i c k é 

s t ránce . 

P r á c e se tedy z a m ě ř í na inovac i j ako takovou, k t e r á j e p o d r o b n ě j i z p r a c o v á n a v t e o r e t i c k é 

čás t i . V ú v o d u p r á c e zahrne v š e o b e c n é p ř e d s t a v e n í inovace, p ř e d s t a v e n í i n o v a c í 

z r ů z n ý c h dob, j e d n o t l i v é typy i n o v a c í i s p o d r o b n e j š í m pohledem na inovac i 

market ingovou, w e b o v é s t r ánky a m o ž n o s t i f i n a n c o v á n í i n o v a c í . Z á v ě r t e o r e t i c k é část i 

bude z a m ě ř e n na m ě ř e n í i n o v a c í nebol i na vně j š í a vn i t řn í p ros t ř ed í podniku . 

P r a k t i c k á čás t se z a m ě ř í na s p o l e č n o s t U l t r a P r e m i u m Brands - Cent ra l Europe s. r. o., 

na je j í ekonomickou s t r ánku a na z a v e d e n í m a r k e t i n g o v é inovace. S p o l e č n o s t bude 

p ř e d s t a v e n a od j e j í h o v z n i k u , n á s l e d n ě budou p ř e d s t a v e n y n ě k t e r é z a v e d e n é inovace 

a portfol io p r o d u k t ů . Zhodnoceno bude i vn i t řn í a vně j š í p ros t ř ed í spo l ečnos t i , k t e r é bude 

posouzeno na z á k l a d ě r ů z n ý c h ana lýz , j a k o j e např . S L E P T E ana lýza . V n e p o s l e d n í ř a d ě 

bude p o d r o b n ě j i p o p s á n a j i ž z a v e d e n á m a r k e t i n g o v á inovace a budou zhodnoceny je j í 

dopady pro f i rmu. 
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1 T E O R E T I C K Á V Ý C H O D I S K A P R Á C E 

K a p i t o l a v y s v ě t l u j e z á k l a d n í pojmy, j a k o je inovace ve spojitosti s market ingem. 

P ř e d s t a v u j e n ě k o l i k i n o v a č n í c h teor i í od v ý z n a m n ý c h e k o n o m ů a v ě d e c k ý c h o s o b n o s t í , 

typy i n o v a c í , f i n a n c o v á n í a m ě ř e n í i n o v a c í . 

1.1 I n o v a c e 

Inovace vy j ad řu j e u r č i t o u z m ě n u , k t e r á se m ů ž e vy jád ř i t z d o k o n a l e n í m a j e s p o j o v á n a 

s l i d s k o u č innos t í . K a ž d á podn ikem p r o v e d e n á inovace by m ě l a v é s t ke z l e p š e n í 

i n o v o v a n é oblasti a pomoct tak k lepš í p o z i c i na trhu, konkurenceschopnost i , z v ý š e n í 

kva l i ty apod. Inovace j e z k r á t k a j a k á k o l i v p r o v e d e n á z m ě n a v podn iku , k t e r á se m ů ž e 

t ý k a t nej r ů z n ě j š í c h o b l a s t í . 1 

Inovace j e proces, se s k l á d á ze č ty ř fází: 

• n á p a d , 

• v ý v o j , 

• realizace, 

• komerc iona l i zace . 2 

N e v ž d y vedou n á p a d y na inovac i k f i ná ln ím i n o v a c í m , p r o t o ž e j e j i ch realizace nen í 

m o ž n á z t e c h n i c k é h o , p r a k t i c k é h o či e k o n o m i c k é h o hlediska. J e d n í m z h l a v n í c h 

h o d n o t i t e l ů j s o u z á k a z n í c i . Jen z á k a z n í k f i rmy m ů ž e dokonale zhodnoti t p ř í n o s y 

inovace . 3 

N e ž se f i rma f iná lně rozhodne, zda inovac i real izovat či n i k o l i v , m ě l a by sestavit i n o v a č n í 

p lán . V tomto p l á n u si f i rma s t anov í cíl , p o v ě ř e n á osoba p ř e s v ě d č í investory či n a d ř í z e n é 

o z p ů s o b u realizace, p o t é j e n u t n é stanovit deadline i n o v a č n í h o p l á n u . 4 

1 V E B E R , Jaromír. Management inovací. Praha: Management Press, 2016, s. 79-80. ISBN 978-80-7261-
423-3. 
2 Tamtéž. 
3 Tamtéž. 
4 B R E C K O V A , Pavla a Karel HAVLÍČEK. Inovace a jejich financování v malé a střední firmě. Praha: 
Vysoká škola finanční a správní, 2016, s. 22-23. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8. 
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S W O T P L A N R O Z H O D N U T I 

Obrázek 1: Postup př i inovačním rozhodování 5 

1.1.1 O s l o M a n u á l 

O s l o M a n u á l se z a b ý v á a k t u á l n í m i t é m a t y i n o v a c í a j e d n í m z ú k o l u j e de f inován í i n o v a c í 

do č ty ř ka t egor i í , k t e r ý m i j sou : 

• p r o c e s n í inovace, 

• p r o d u k t o v á inovace, 

• m a r k e t i n g o v á inovace, 

• o r g a n i z a č n í inovace . 6 

Tento ma te r i á l nebol i O s l o M a n u á l , j e v y u ž í v á n Č e s k ý m s t a t i s t i ckým ú ř a d e m 

k v y h o d n o c o v á n í i n o v a c í v č e s k ý c h subjektech. 7 

1.1.2 I n o v a c e d l e F . V a l e n t y 

F r a n t i š e k Valenta , narozen v B e n e š o v ě u B o s k o v i c v roce 1928 a p o c h o v á n v roce 2 0 0 2 , 8 

u z n á v á abso lu tn í a re la t ivn í inovace. Pod le Va l en ty j s o u inovace j a k poz i t i vn í , tak 

n e g a t i v n í . R o z d ě l i l inovace do tzv. i n o v a č n í c h řádů , k t e r é j s o u o d s t u p ň o v á n y dle 

s lož i tos t i inovace . 9 V roce 1969 rozdě l i l i n o v a č n í ř á d y od n u l t é h o ř á d u po řád s e d m ý . 

Toto r o z d ě l e n í p ř i š l o V a l e n t o v i v š e o b e c n é , a tak se rozhodl v roce 1973 i n o v a č n í řád 

p ř e p r a c o v a t a rozš í ř i t na 15 da l š í ch s tupňů . U v e d e n é r o z d ě l e n í nebylo k o n e č n é , proto 

5 Vlastní zpracování dle: BREČKOVÁ, Pavla a Karel HAVLÍČEK. Inovace a jejich financování v malé 
a střední firmě. Praha: Vysoká škola finanční a správní, 2016, s. 23. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8. 
6 V E B E R , Jaromír. Management inovací. Praha: Management Press, 2016, s. 80. ISBN 978-80-7261-423-
3. 
7 Tamtéž. 
8 V A L E N T A , František, prof. Ing., CSc. Centrum pro dějiny VŠE - Vysoká škola ekonomická 
v Praze [online]. Praha: Vysoká škola ekonomická v Praze, ©2000 [cit. 2020-10-19]. Dostupné 
z: https://dejiny.vse.cz/cinnost-centra/biografie-a-vzpominky/zivotopisy-a-vzpominky/valenta-frantisek- 
prof-ing-csc/ 
9 VLČEK, Radim. Strategie hodnotových inovací: tvorba, rozvoj a měřitelnost inovací. Praha: Professional 
Publishing, 2011, s. 12-13. ISBN 978-80-7431-048-5. 
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v letech 2000 až 2001 b y l i n o v a č n í ř ád o p ě t p ř e p r a c o v á n a f inální podoba z a č í n á ř á d e m 

minus n a k o n č í ř á d e m 9 . 1 0 

Tabulka 1: Inovační ř á d 1 1 

Řád inovace Označení Příklad 

-n degenerace 

0 regenerace opravy, údržba 

Racionalizační inovace 

1 změna kvanta další pracovní síly 

2 intenzita zvýšený posun pásu 

3 reorganizace přesuny operací 

4 kvalitativní adaptace technologická konstrukce 

Kvalitativní inovace 

5 varianta rychlejší stroj 

6 generace stroj s elektronikou 

7 druh tryskový stav 

8 rod netkaná textilie 

Technologický převrat 

9 kmen genová manipulace 

1.1.3 I n o v a c e d l e P . F . D r u c k e r a 

Peter Ferd inand Drucker , narodi l se ve V í d n i v roce 1909 a z e m ř e l v roce 2005, m ě l 

o h l e d n ě i n o v a c í v e l m i p o d o b n é n á z o r y j a k o J. A . Schumpeter . 1 2 D r u c k e r ů v poznatek 

s p o č í v á v t o m , ž e i n o v a č n í akt ivi ty začínaj í a n a l ý z o u př í l ež i tos t í . T y dá l e r o z d ě l u j e do 

dvou ka tegor i í , a to na př í l ež i tos t i u v n i t ř organizace: 

1 0 SIRŮČEK, Pavel. Napůl zapomenuté osobnosti ekonomického myšleni - F. Valenta. Acta Oeconomica 
Pragensia, 2016, s. 71-79. [online]. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z: 
Http://aop.vse.cz/pdfs/aop/2016/04/05.pdf 
1 1 Vlastní zpracování dle: SIRŮČEK, Pavel. Napůl zapomenuté osobnosti ekonomického myšlení - F. 
Valenta. Acta Oeconomica Pragensia, 2016, s. 71-79. [online], [cit. 2020-10-19]. Dostupné z: 
Http://aop.vse.cz/pdfs/aop/2016/04/05.pdf 
1 2 VLČEK, Radim. Strategie hodnotových inovací: tvorba, rozvoj a měřitelnost inovací. Praha: Professional 
Publishing, 2011, s. 11-13. ISBN 978-80-7431-048-5. 
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• n e č e k a n é ú s p ě c h y a n e ú s p ě c h y organizace, a to i ú s p ě c h y a n e ú s p ě c h y 

konkurence, 

• odchy lky ve v ý r o b n í m a d i s t r i b u č n í m procesu, 

• p o t ř e b y procesu, 

• z m ě n y v r á m c i p o d n i k a t e l s k é h o o d v ě t v í a z m ě n y t ržn í s t ruktury. 1 3 

D r u h o u ka t ego r i í j sou vně j š í p ř í l ež i tos t i organizace: 

• d e m o g r a f i c k é z m ě n y , 

• z m ě n y v poj etí a v n í m á n í , 

• n o v é p o z n a t k y . 1 4 

Jes t l i že organizace chce inovovat a b ý t v ní dobrá , m ě l a by např . z m ě ř i t své i n o v a č n í 

akt ivi ty na j e d n o d u c h á ře šen í , p r ů b ě ž n ě a systematicky analyzovat v ý š e u v e d e n ý c h sedm 

z d r o j ů i n o v a č n í c h př í lež i tos t í a p r a v i d e l n ě monitorovat r ea l i tu . 1 5 

1.1.4 I n o v a c e d l e J . A . S c h u m p e t e r a 

Joseph A l o i s Schumpeter, k t e rý se narodi l v Třeš t i na M o r a v ě v roce 1883 a z e m ř e l v roce 

1950, b y l j e d n í m z h l a v n í c h a p ř e d n í c h p ř e d s t a v i t e l ů i novac í . D l e Schumpeterovi teorie 

je z ř e j m é , ž e v y š š í h o z i s k u docí l í pouze ten podnikatel , k t e rý trvale inovuje. Jen t a k o v ý 

podnikatel m ů ž e u d r ž o v a t svůj z i s k . 1 6 

Schumpeter u ž v t é d o b ě definoval k las i f ikac i a b s o l u t n í c h i n o v a c í , mez i k t e r é pa t ř í : 

• n o v ý statek, 

• n o v á technologie, 

• o t ev řen í n o v é h o trhu, 

• z í skán í n o v ý c h surovin nebo p o l o t o v a r ů , 

• n o v é o r g a n i z a č n í u s p o ř á d á n í . 1 7 

1 3 V E B E R , Jaromír. Management inovací. Praha: Management Press, 2016, s. 78-79. ISBN 978-80-7261-
423-3. 
1 4 Tamtéž. 
1 5 Tamtéž. 
1 6 VLČEK, Radim. Strategie hodnotových inovací: tvorba, rozvoj a měřitelnost inovací. Praha: Professional 
Publishing, 2011, s. 11-13. ISBN 978-80-7431-048-5. 

1 7 Tamtéž. 
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1.2 T y p y i n o v a c í 

Jak b y l o uvedeno v ý š e , inovace se děl í dle Č e s k é h o s t a t i s t i ckého ú ř a d u do č ty ř ka t egor i í . 

V kn ize s n á z v e m Inovace a jejich financování v malé a střední firmě uvedla autorka 

kn ihy a v ý z k u m u P a v l a B ř e č k o v á , ž e nejčas tě j i p r o v á d ě n á inovace v e firmě b y l a inovace 

s lužeb a n e j m é n ě čas tá b y l a s t r a t eg i cká inovace. 

80% 
70% 
60% 
50% 
40% 
30% 
20% 
10% 
0% 

Z a v e d e n é inovace d le v ý z k u m u 

Inovace služeb Marketingové 
inovace 

Výrobkové 
inovace 

Organizační 
inovace 

48 48 48 48 

Strategické 
inovace 

Graf 1: Zavedené inovace dle výzkumu k 2016 v % 1 S 

1.2.1 P r o c e s n í i n o v a c e 

P r o c e s n í inovace se z a m ě ř u j e na provoz spo l ečnos t i , proto j e n ě k d y n a z ý v á n a j a k o 

p r o v o z n í inovace. F i r m y tuto inovac i v y u ž í v a j í h l a v n ě k z a v e d e n í n o v é produkce, 

p ř í p a d n ě z l e p š e n í d o d a v a t e l s k ý c h metod. T y p i c k ý m p ř í k l a d e m p r o c e s n í inovace j s o u 

z m ě n y v softwaru, z l e p š e n í techniky, programy pro lepš í evidenci úče tn i c tv í či n á k u p u 

apod. 

J e d n í m z d ů v o d ů z a v á d ě n í p r o c e s n í c h i n o v a c í j e s n i ž o v á n í s p o t ř e b y m a t e r i á l u , k t e rý vede 

ke z l e p š e n í ž i v o t n í h o p ros t ř ed í , dá l e sn i žován í m z d o v ý c h n á k l a d ů , z l e p š o v á n í p r a c o v n í c h 

p o d m í n e k a u l e h č e n í p r á c e d íky n o v ý m p r o g r a m ů m . U v ý r o b k ů se m ů ž e jednat o sn ížen í 

produkce zmetkovost i a sn ížen í v ý r o b n í c h n á k l a d ů . 1 9 U p r o c e s n í c h i n o v a c í se b o h u ž e l 

n e j e d n á o o k a m ž i t o u k o n k u r e n č n í v ý h o d u , ale pouze o d o b r ý start pro u d r ž e n í poz ice 

f i rmy. 

1 8 Vlastní zpracování dle: BREČKOVÁ, Pavla a Karel HAVLÍČEK. Inovace a jejich financování v malé 
a střední firmě. Praha: Vysoká škola finanční a správní, 2016, s. 7. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8. 
1 9 S Y N E K , Miloslav. Manažerská ekonomika. 5., aktualit, a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 156. ISBN 
978-80-247-3494-1. 
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Př i p o u ž í v á n í u v e d e n é inovace je pro m a l é a s t ředn í firmy v h o d n é p o u ž í t n ě k t e r o u 

z metod v r á m c i p r o c e s n í c h z m ě n . J e d n á se n a p ř í k l a d o metody S I X S I G M A , T O C či 

L E A N . S I X S I G M A je z a l o ž e n a na pět i k r o c í c h , k t e r ý m i j sou : definuj - m ě ř - analyzuj 

- z lepšuj - ř i ď . 2 0 H l a v n í m c í l e m je e fek t ivn í v y u ž í v á n í zd ro jů a z v y š o v á n í produkt ivi ty , 

min ima l i zace ztrát , r e k l a m a c í a zmetkovost i . Jak uved la B ř e č k o v á : „Metoda TOC je 

založena na vyhledávání tzv. úzkého místa procesu a jeho následné eliminaci s cílem 

zabezpečení zvýšení propustnosti úzkého místa a okamžitém hledání dalšího slabého 

článku. " 2 1 P o s l e d n í metodou je metoda L E A N , k t e r á m á za cíl zajistit v ý r o b u k v a l i t n í c h 

v ý r o b k ů s n í z k ý m i n á k l a d y . Tato metoda j e u c e l e n á , a proto propojuje v e š k e r é č innos t i 

p o d n i k u . 2 2 

1.2.2 P r o d u k t o v á i n o v a c e 

P r o d u k t o v á inovace j e nej častě jš í ze v š e c h č ty ř u v e d e n ý c h . Z tohoto d ů v o d u existuje 

n e p ř e b e r n é m n o ž s t v í i n f o r m a c í a o b s á h l ý c h kapi to l z a b ý v a j í c í c h se p r á v ě produktovou 

i n o v a c í , k t e r á se sous t ř ed í na z a v e d e n í n o v ý c h v ý r o b k u či s l u ž e b , p ř í p a d n ě na j e j i ch 

v ý r a z n é m z l epšen í . Z a v e d e n í n o v ý c h v ý r o b k ů p ř e d s t a v u j e nap ř . l e g e n d á r n í p ř e h r á v a č 

hudby n e s o u c í n á z e v w a l k m a n , p ř í p a d n ě nově j š í d iscman. V oblasti s l užeb se p r o d u k t o v á 

inovace vyznamena la v e v y n á l e z u bankomatu. Č a s t ý m i inovacemi ve firmách b ý v á 

v y l e p š e n í s táva j íc ích p r o d u k t ů k l e p š í m u . Z m ě n a se m ů ž e t ý k a t p r o v e d e n í produktu, a to 

např . barvy, designu, hmotnost i , objemu či v ý k o n n o s t i . 2 3 

Jak uvedla B ř e č k o v á : „Pochopit princip řízeníproduktových inovací znamená pochopit 

celý proces zavádění nových produktů na trh, a to od fáze výzkumu, až po fázi 

komercializace. "24 

2 0 BŘEČKOVÁ, Pavla a Karel HAVLÍČEK. Inovace a jejich financování v malé a střední firmě. Praha: 
Vysoká škola finanční a správní, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8. 
2 1 Tamtéž. 
2 2 Jednotlivé metody a nástroje (I - P) | API Akademie. API - Akademie produktivity a inovací [online]. 
©2005 [cit. 2020-10-20]. Dostupné z: https://www.e-api.cz/24887-jednotlive-metody-a-nastroje-i-p 
2 3 NOVÁK, Adam. Inovace je rozhodnutí: kompletní návod, jak dělat inovace nejen v byznysu: 12 
praktických nástrojů, 40 příkladů z praxe. Praha: Grada, 2017, s. 62. ISBN 978-80-271-0333-1. 
2 4 BŘEČKOVÁ, Pavla a Karel HAVLÍČEK. Inovace a jejich financování v malé a střední firmě. Praha: 
Vysoká škola finanční a správní, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8. 
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I M P U L Z Y 

I 
O B C H O D 

Obrázek 2: Fáze produktové inovace 2 5 

1.2.3 M a r k e t i n g o v á i n o v a c e 

M a r k e t i n g o v á inovace p ř e d s t a v u j e z m ě n u v m a r k e t i n g o v é oblasti podniku . J e d n á se nap ř . 

o z m ě n u designu v ý r o b k u , n o v é p rode jn í k a n á l y či z m ě n u obalu v ý r o b k u . V d n e š n í d o b ě 

s o c i á l n í c h sítí j e pro firmu v e l m i dů lež i tý i tento aspekt, proto Facebook, Twitter , 

Instagram či Y o u T u b e zauj ímaj í v e l k ý prostor a z á k a z n í c i tuto platformu v y ž a d u j í . 

F i r m á m n e z b ý v á nic j i n é h o , n e ž tyto platformy v y t v o ř i t a zdokonalovat je . V e l k ý m i hráč i 

j sou i e-shop či e-commerce, č ím dál v í c e z á k a z n í k ů nakupuje z b o ž í onl ine 

p r o s t ř e d n i c t v í m e - shopů . V e š k e r é p o p s a n é z m ě n y se považu j í za inovace, j e s t l i ž e nebyly 

ve firmě doposud zavedeny a j e d n á se o novost ve firmě.26 

1.2.4 O r g a n i z a č n í i n o v a c e 

O r g a n i z a č n í inovace nejsou v p o d n i c í c h zce la o b l í b e n é , ale j s o u v e l m i dů lež i t é . L i d é si 

je ča s to pletou s i n o v a c í p r o c e s n í , o v š e m rozd í l j e z á s a d n í . Inovace p r o c e s n í se z a o b í r á 

z a v e d e n í m n o v é h o za ř í zen í či k o u p í softwaru pro u s n a d n ě n í p r á c e , ale inovace 

o r g a n i z a č n í řeší o t á z k y p racu j í c í ch l idí a j e j i ch organizaci p r á c e . U tohoto druhu inovace 

2 5 Vlastní zpracování dle: BREČKOVÁ, Pavla a Karel HAVLÍČEK. Inovace a jejich financování v malé 
a střední firmě. Praha: Vysoká škola finanční a správní, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8. 
26 Ministerstvo průmyslu a obchodu [online]. O [cit. 2020-10-24]. Dostupné 
z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/52900/60929/636036/priloha002.pdf 
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se j e d n á např . o z a v e d e n í p o s t u p ů pro v ý r o b u a z á s o b o v á n í , z a v e d e n í n o v ý c h metod 

s p o l u p r á c e s odbě ra t e l i a dodavateli , d ě l b u p r á c e ve firmě, p ř í p a d n ě d i s t r i b u c i . 2 7 

1.3 M a r k e t i n g o v á i n o v a c e 

Jak u ž b y l o uvedeno v kapi tole č. 1.2.3, m a r k e t i n g o v á inovace m á v d n e š n í d o b ě v e l k ý 

v ý z n a m a p r o c h á z í v e l k ý m rozmachem. H l a v n í m d ů v o d e m je, ž e dnešn í doba je 

u s p ě c h a n á , l i dé raděj i ob jedna j í z b o ž í na internetu, n e ž aby šli do obchodu a k o u p i l i si 

z b o ž í tam. V ě t š i n a z á k a z n í k ů p r o s t ř e d n i c t v í m internetu p o r o v n á v á ceny a h l e d á t a k o v ý 

i n t e r n e t o v ý obchod, k t e rý m á n í z k o u cenu a z á r o v e ň j e d ů v ě r y h o d n ý . Z a l o ž e n í v l a s t n í c h 

w e b o v ý c h s t r ánek j e j edna v ě c , o v š e m p r ů b ě ž n á inovace s t r ánek j e v ě c d ruhá , o v š e m 

m á l o k t e r á s p o l e č n o s t toto v y l e p š o v á n í praktikuje, č í m ž s i v š a k škod í , p r o t o ž e v z h l e d 

s t r ánek v e l m i v y p o v í d á j a k o spo l ečnos t i j a k o t a k o v é , tak i o cht íč i se p ř i z p ů s o b i t ak tuá ln í 

d o b ě . P ř í k l a d e m je platba z b o ž í , z p ů s o b platby se n e u s t á l e vyví j í a f i rmy by m ě l y 

n a b í d n o u t co n e j v í c e m o ž n o s t í z p ů s o b u platby (dob í rka , onl ine platba kartou, b a n k o v n í 

p ř e v o d , platba př i p ř e v z e t í atd). 

V kapi tole č. 2.2.1 budou u k á z á n y p o d r o b n ě j š í v ý s l e d k y v ý z k u m u , k t e rý ukazuje, ž e 

m i k r o a m a l é firmy se w e b o v ý m s t r á n k á m sp í še v y h ý b a j í , p r o t o ž e j s o u pro n ě dalš í 

s taros t í a n á k l a d e m . Č a s t o to t i ž nema j í p r a c o v n í k a s d o s t a t e č n ý m i o d b o r n ý m i znalostmi 

k v y t v o ř e n í a u d r ž o v á n í w e b o v ý c h s t ránek . N a z á k l a d ě toho by musely investovat do 

e x t e r n í c h firem. 

1.3.1 M a r k e t i n g 

Def in i c í market ingu je v e l k é m n o ž s t v í , v š e c h n y spojuj í nás ledu j í c í rysy: 

• v y s l y š e n í a n a p l n ě n í p o t ř e b a p řán í z á k a z n í k ů , 

• z v a ž o v á n í c í l o v ý c h s e g m e n t ů , 

• podnikatel i jde o d o s a ž e n í v l a s t n í c h p o d n i k a t e l s k ý c h cí lů, 

• j e s y s t e m a t i c k ý . 

V ý z n a m n ý s v ě t o v ý m a r k e t i n g o v ý guru P h i l i p K o t l e r definuje market ing j ako 

„společenský a manažerský proces, jehož prostřednictvím uspokojuji jednotlivci 

2 1 Ministerstvo průmyslu a obchodu [online]. O [cit. 2020-10-24]. Dostupné 
z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/44281/56205/606319/priloha015.pdf 
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a skupiny své potřeby a přání v procesu výroby a směny produktů a hodnot. U v e d e n á 

definice j e dle m é h o n á z o r u v e l m i v y s t i h u j í c í a dos t aču j í c í , p r o t o ž e j e v ní o b s a ž e n o to 

nej dů lež i t ě j š í . 

D a l š í definice market ingu: 

„Marketing je rozhodující součástí tvorby a realizace firemní strategie, směrující 

k naplnění cílů. "29 

„Marketing je manažerský proces zodpovídající za identifikaci, předvídání 

a uspokojování požadavků zákazníků při dosahování zisku. "30 

„Marketing se zabývá identifikací a uspokojováním lidských a společenských potřeb. "31 

M a r k e t i n g je tedy u rč i tý postup, př i k t e r é m d o c h á z í k p ř e d v í d á n í , p o z n á n í , o v l i v n ě n í a ve 

finále u s p o k o j e n í p o t ř e b z á k a z n í k a . Tento postup by m ě l b ý t e fek t ivn í a v ý h o d n ý , m ě l by 

zajistit d o s a ž e n í c í le podniku . 

1.3.2 I n t e r n e t o v é s t r á n k y 

V roce 1969 b y l y p o p r v é p o s í l á n y z p r á v y mez i poč í t ač i č ty ř univerzi t , c o ž se p o v a ž u j e za 

p r v n í podobu d n e š n í h o internetu, j a k ho z n á s p o l e č n o s t . V t é d o b ě o v š e m n ikdo ne tuš i l , 

j ak bude internet vypadat za n ě k o l i k let. V dnešn í d o b ě internet propojuje ce lý svět , 

už iva t e l na n ě m m ů ž e naj í t v p o d s t a t ě v š e . A s i k a ž d é dva roky projde internet i n o v a c í , 

k t e r á j e z l o m o v á a p o k r o k o v á , j e d n á se např . o H T M L j azyk , p r o h l í ž e č e , soc iá ln í s í tě , 

e-shopy a da lš í . O v š e m nezbytnou součás t í j s o u p r o h l í ž e č e , k t e r é u m o ž ň u j í v y h l e d á v a t 

na w e b o v ý c h s t r á n k á c h . 3 2 

2 8 KOTLER, Philip a Gary A R M S T R O N G . Marketing. Praha: Grada, 2004, s. 30. ISBN 80-247-0513-3. 
2 9 JAKUBIKOVÁ, Dagmar. Strategický marketing: strategie a trendy. 2., rozš. vyd. Praha: Grada, 2013, 
s. 51. ISBN 978-80-247-4670-8. 
3 0 VAŠTÍKOVÁ, Miroslava. Marketing služeb: efektivně a moderně. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 20. 
ISBN 978-80-247-2721-9. 
3 1 KOTLER, Philip a Kevin Lane K E L L E R . Marketing management. [4. vyd.]. Praha: Grada, 2013, s. 33. 
ISBN 978-802-4741-505. 
3 2 ŠPAČEK, Miroslav a Karel ČERVENY. Kreativní metody v inovacích. Praha: Oeconomica, 
nakladatelství VŠE, 2020, s. 37. ISBN 978-80-245-2322-4. 
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1.3.3 A n a l ý z a w e b o v ý c h s t r á n e k 

K a ž d á w e b o v á s t r ánka by m ě l a b ý t k o n t r o l o v á n a tak j a k o os ta tn í ná s t ro j e v d a n é 

spo l ečnos t i . A n a l ý z a w e b u patř í k z á k l a d n í m ú k o l ů m p é č e o s t r ánky , p r o t o ž e k a ž d á 

ú p r a v a a v y l e p š e n í j e ž á d o u c í vzh l edem k o b r o v s k é m u m n o ž s t v í k o n k u r e n t ů . 

U w e b o v ý c h s t r á n e k se j e d n á z e j m é n a o a n a l ý z u konkurence v onl ine p r o s t ř e d í a a n a l ý z u 

n á v š t ě v n o s t i . 

A n a l ý z a n á v š t ě v n o s t i j e n á r o č n á na p o c h o p e n í a na č ten í d ů l e ž i t ý c h a p o t ř e b n ý c h 

i n f o r m a c í , ale pokud m á firma v t ý m u osobu, k t e r á s t ě m i t o údaj i u m í pracovat, j e d n á se 

pro f i rmu o k l í č o v o u osobu. Z a n a l ý z y n á v š t ě v n o s t i lze v y č í s t p o č e t n á v š t ě v n í k ů , k t e r é 

informace si p roh l í že l i , p r ů m ě r n o u dobu s t r á v e n o u na w e b o v é s t r ánce , odkud z á k a z n í c i 

p ř i cháze j í a odkud odeš l i . K l í č o v ý m p r o s t ř e d k e m je Google Analytics.33 

G o o g l e A n a l y t i c s je onl ine nás t ro j pro a n a l ý z u w e b o v ý c h p ro j ek tů , kterou poskytuje 

s p o l e č n o s t G o o g l e Inc. K a ž d á p o v ě ř e n á osoba spo lečnos t i m ů ž e sledovat ak tuá ln í 

i h i s t o r i c k á data. M e z i sb í r aná data m ů ž e m e z a ř a d i t např . p o č e t z á k a z n í k ů , v ě k a p o h l a v í 

z á k a z n í k ů nebo c h o v á n í na w e b o v ý c h s t r á n k á c h . 3 4 

D r u h o u d ů l e ž i t o u a n a l ý z o u j e a n a l ý z a k o n k u r e n c e v o n l i n e p r o s t ř e d í . N a internetu 

najdeme v e l k é m n o ž s t v í w e b o v ý c h s t r ánek , proto f i rma m u s í prozkoumat k o n k u r e n č n í 

weby. Z á k a z n í k j e ten, kdo si diktuje p o d m í n k y , a proto se m u firma m u s í „ p ř i z p ů s o b i t " . 

Z á k a z n í k v ž d y p o r o v n á v á j e d n o t l i v é w e b o v é s t r ánky a k a ž d á z n i ch m u s í b ý t v o č í c h 

z á k a z n í k a ta ne j lepš í , kde provede svůj n á k u p . 3 5 A n a l ý z a konkurence zahrnuje nás ledu j íc í 

č innos t i : 

• situační analýzu - definice konkurence dle S E O a a n a l ý z a k l í č o v ý c h slov, 

• technickou analýzu - z j iš tění p o č t u k o n k u r e n č n í c h w e b ů , rychlost nač t en í s t r ánky , 

p ř i z p ů s o b e n í w e b u na j e d n o t l i v ý c h z a ř í z e n í c h a prokl ikavost , 

• klíčové fráze, 

3 3 Analýza návštěvnosti webových stránek | Aira GROUP. Tvorba webů, on-line marketing, outsourcing IT 
[online]. ©Copyright Aira Group 1 [cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.aira.cz/analyza- 
navstevnosti/ 
3 4 B R U N E C , Jan. Google analytics. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 18. Průvodce. ISBN 978-80-271-
0338-6. 
3 5 Analýza návštěvnosti webových stránek | Aira GROUP. Tvorba webů, on-line marketing, outsourcing IT 
[online]. ©Copyright Aira Group 1 [cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.aira.cz/analyza- 
navstevnosti/ 
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• vzhled webové stránky, 

• alerting - z m í n k y o konkurenci na internetu, k l í č o v á slova, na k t e r á se konkurence 

n o v ě zobrazuje ve v y h l e d á v á n í . 36 

1.4 F i n a n c o v á n í i n o v a c í 

K f i n a n c o v á n í i n o v a c í d o c h á z í d v ě m a z p ů s o b y , b u ď p o m o c í v l a s t n í c h zd ro jů , nebo d íky 

z d r o j ů m c i z ím. D o skupiny v l a s t n í c h z d r o j ů patř í z e j m é n a z á k l a d n í kap i t á l , odpisy a z isk , 

tyto zdroje se použ íva j í p ř e d e v š í m př i p ř í p r a v ě i n o v a c í . D o skupiny c i z í ch z d r o j ů patř í 

z e j m é n a ú v ě r y f i n a n č n í c h ins t i tuc í , f inančn í leasing, d luhopisy a o b c h o d n í ú v ě r y . C iz í 

zdroje se použ íva j í př i r ea l i začn í fázi . 

Zdroje 
financování 

Externí 

Vlastní Cizí Vlastní Cizí Vlastní Cizí Vlastní Cizí 

zisk , • podniková 
odpisy r bauka rezervy 

vklady dotace a ,, , , . ,, n i dluhopisy vlastníku dary 1 " 

ostatní 
závazky 

finanční 
leasing 

úvěry 

Obrázek 3: Zdroje financování inovací 3 7 

1.4.1 V l a s t n í z d r o j e 

J e d n í m z n e j b ě ž n ě j š í c h z d r o j ů spo l ečnos t i j s o u je j ich p r o s t ř e d k y , k t e r é z í ska l i v p r ů b ě h u 

s v é h o p ů s o b e n í na trhu. V úče tn i c tv í se j e d n á o p o l o ž k u v l a s tn í kap i t á l , k t e r á se n a c h á z í 

v pas ivech rozvahy. Z á k l a d n í k a p i t á l lze z í ska t od s p o l e č n í k ů , k teř í v l o ž í či n a v ý š í svůj 

z á k l a d n í kap i tá l , nebo ho lze z í ska t od n o v é h o investora. Z d l o u h o d o b é h o h lediska by 

m ě l a f i rma p l á n o v a t p ř e d e m a na z á k l a d ě tohoto p l á n o v á n í u č i n i t da lš í k roky . Jde h l a v n ě 

3 6 Analýza konkurence - eVisions.cz. Online marketingová agentura - eVisions.cz [online], 
[cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.evisions.cz/analyza-konkurence/ 

3 7 Vlastní zpracování dle: V E B E R , Jaromír. Management inovací. Praha: Management Press, 2016, s. 208. 
ISBN 978-80-7261-423-3. 
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o r o z d ě l o v á n í z i s k u z m i n u l ý c h let, kdy by si firma m ě l a tento z i sk nechat a šetř i t na 

p l á n o v a n o u i n o v a c i . 3 8 

Jednou z d a l š í c h m o ž n o s t í e x t e r n í h o financování j e tzv. v e n t u r e k a p i t á l nebol i r i z i k o v ý 

k a p i t á l . J e d n á se o financování r i z i k o v ý c h i n o v a c í , kde jde pro investora o v e l m i 

z a j í m a v é a p o t e n c i á l n ě v ý n o s n é inovace. Investor venture k a p i t á l u z í s k á v á pod í l 

z á k l a d n í h o k a p i t á l u spo l ečnos t i na z á k l a d ě toho, ž e spo l ečnos t i poskyt l p o t ř e b n ý kap i tá l . 

To to inves t i čn í o b d o b í t r v á z p rav id la 3 -5 let. Jednou z v ý h o d rizikového k a p i t á l u je , že : 

• investor p o m á h á a radí d a n é spo lečnos t i , pod í l í se na o d m ě n á c h i r i z ic ích , 

• venture kap i t á l vede z d l o u h o d o b é h o h lediska k r ů s t u a rozvoj i spo l ečnos t i , 

• b ě h e m i n v e s t i č n í h o o b d o b í s p o l e č n o s t nenese povinnost platit sp l á tky a ú r o k y . 3 9 

Jednou z forem venture k a p i t á l u je Bus ines s angels , kdy inves to ř i p o m á h a j í s v ý m i 

finančními p r o s t ř e d k y spo l ečnos t i , k t e r á j e pro n ě d o s t a t e č n ě p e r s p e k t i v n í a z a j í m a v á . 

I n v e s t o r ů m se nep la t í ú r o k y , ale pla t í se z a odprodej m i n o r i t n í h o pod í lu . Tato forma se 

v Č e s k é republice z a t í m m o c n e v y u ž í v á . 

D a l š í z h o j n ě v y u ž í v a n ý c h metod j s o u dotace z f o n d ů E v r o p s k é un ie či p o d p o r a ze 

s t á t n í h o r o z p o č t u . Podpory ze s t á t n ího r o z p o č t u j s o u j e n z ř í d k a z a m ě ř e n y na inovace. 

Min i s t e r s tvo p r ů m y s l u a obchodu rea l izovalo tzv. T R I O , k t e r é propojuje inovace 

a v ý z k u m . Ž a d a t e l e m podpory m ů ž e b ý t v ý z k u m n á organizace i podnik. Je s t l i že ž á d á 

v ý z k u m n á organizace, s a m o t n ý p ř í s p ě v e k m ů ž e d o s á h n o u t až 100 % , j e s t l i ž e ž á d á 

podnik, podpora dosahuje až 80 % . 4 0 O p e r a č n í program Podnikání a inovace r o z d ě l u j e 

do roku 2020 p ř i p r a v e n ý c h 116 m l d . K č . O f inančn í p r o s t ř e d k y se firmy m o h o u př ih lás i t 

p r o s t ř e d n i c t v í m tzv. v ý z e v , ve k t e r ý c h p ř e d l o ž í svůj projekt. O p e r a č n í osy, k t e r é maj í 

b l í z k o k i n o v a c í m , j sou : 

• rozvoj v ý z k u m u a v ý v o j e pro inovace, 

• rozvoj p o d n i k á n í a konkurenceschopnost i m a l ý c h a s t ř edn í ch firem, 

3 8 V E B E R , Jaromír. Management inovací. Praha: Management Press, 2016, s. 210-211. ISBN 978-80-
7261-423-3. 
3 9 Základní informace o rizikovém kapitálu | BusinessInfo.cz. BusinessInfo.cz - Oficiální portál pro 
podnikání a export [online]. ©1997 [cit. 2020-10-25]. Dostupné 
z: https://www.businessinfo.cz/navody/zakladni-informace-o-rizikovem-kapitalu/ 
4 0 V E B E R , Jaromír. Management inovací. Praha: Management Press, 2016, s. 104-106. ISBN 978-80-
7261-423-3. 
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• rozvoj e n e r g e t i c k é infrastruktury, podpora n o v ý c h t e c h n o l o g i í v oblast i ene rg i í 

a d r u h o t n ý c h surovin, 

• rozvoj v y s o k o r y c h l o s t n í c h sítí k internetu a i n f o r m a č n í c h a k o n k u r e n č n í c h 

t e c h n o l o g i í . 4 1 

1.4.2 C i z í z d r o j e 

Ciz í zdroje j s o u h o j n ě v y u ž í v á n y u m a l ý c h a s t ř edn í ch f i rem, o v š e m tyto zdroje nejsou 

n ikdy zadarmo. Z k a ž d é h o c i z ího zdroje m u s í f i rma zaplatit ú r o k y , k t e r é j s o u f ixní 

nebo va r i ab i l n í . Oprot i t omu je cizí kap i tá l l evně j š í n e ž kap i t á l v l a s tn í . D ů v o d e m je, ž e 

r i z i k o s p o j e n é s b u d o u c í m v ý n o s e m , k t e r é nese vě ř i t e l , j e m e n š í . V l a s t n í k ů m sice roste 

v ý n o s o v ý p o t e n c i á l , ale s t í m roste r i z i k o z a d l u ž e n í . 4 2 

J e d n í m z b ě ž n ý c h a č a s t ý c h zd ro jů f i n a n c o v á n í j s o u b a n k o v n í ú v ě r y od k o m e r č n í c h 

bank. N a č e s k é m trhu j e n ě k o l i k d r u h ů ú v ě r ů od k o n t o k o r e n t n í h o ú v ě r u , p ř e s o s o b n í 

a spo t ř eb i t e l ský ú v ě r , až po ú v ě r h y p o t e č n í . Č l e n ě n í ú v ě r u dle j e j i ch použ i t í p ř e d s t a v u j e 

n ě k o l i k forem, j a k o je např . i n v e s t i č n í ú v ě r , k t e rý s louž í f i r m á m a s o u k r o m ý m 

p o d n i k a t e l ů m k f i n a n c o v á n í j e j i ch invest ic . I nves t i čn í ú v ě r j e za j i š těn b u ď d l o u h o d o b ý m 

majetkem, nebo třet í osobou. D r u h ý m p o d n i k a t e l s k ý m ú v ě r e m je ú v ě r p r o v o z n í , k t e rý 

s louž í f i r m á m k f i n a n c o v á n í p r o v o z n í c h p o t ř e b , j a k o j e např . n á k u p m a t e r i á l u či z b o ž í 

k v y t v o ř e n í d o s t a t e č n é z á s o b y . 4 3 

K o n t o k o r e n t n í ú v ě r j e ú v ě r k r á t k o d o b ý , k t e rý m u s í b ý t dle p o d m í n k o v ý c h smluv 

s p l á c e n a l e s p o ň j ednou r o č n ě . U tohoto druhu ú v ě r u j e spec i f i cký p o m ě r n ě v y s o k ý ú rok , 

k t e rý se pohybuje v r o z m e z í od 13,5 % do 23 % p. a 4 4 

D r u h o u a č a s t o u formou c iz í ch zd ro jů f i n a n c o v á n í j e l eas ing . Leas ing je v p o d s t a t ě 

p r o n á j e m majetku, k te rý m u s í f i rma k a ž d ý m ě s í c p o m ě r n o u č á s t k o u hradit. Z ú č e t n í h o 

4 1 BREČKOVÁ, Pavla a Karel HAVLÍČEK. Inovace a jejich financování v malé a střední firmě. Praha: 
Vysoká škola finanční a správní, 2016, s. 96-98. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8. 
4 2 V E B E R , Jaromír. Management inovací. Praha: Management Press, 2016, s. 209-210. ISBN 978-80-
7261-423-3. 
4 3 REJNUS, Oldřich. Finanční trhy: učebnice s programem na generování cvičných testů. Praha: Grada 
Publishing, 2016, s. 73. ISBN 978-80-247-5871-8. 
4 4 Kontokorent: příliš drahá půjčka. Ale pomůže, když potřebujete rychle zaplatit - Měšec.cz. Měšec.cz -
váš průvodce finančním světem [online]. ©1998 [cit. 2020-10-25]. Dostupné 
z: https://www.mesec.cz/clanky/kontokorent-prilis-draha-pujcka-ale-pomuze-kdyz-potrebujete-rychle- 
zaplatit/ 
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hlediska je tato forma f i n a n c o v á n í nev id i t e lná , p r o t o ž e se v úče tn i c tv í leasing n e p r o m í t á . 

Maje tek pat ř í l e a s i n g o v é spo l ečnos t i a m ě s í č n í z á v a z k y v ů č i ní se v úče tn i c tv í neev idu j í . 

Z tohoto h lediska nen í v i d ě t z a d l u ž e n o s t firmy a pro os ta tn í firmy je vzh l edem k t é t o 

sku t ečnos t i v í c e finančně z p ů s o b i l á a d ů v ě r y h o d n á , o v š e m toto nep la t í u bank a i nves to rů , 

p r o t o ž e t ě m se p ředk láda j í nej různě j š í u z a v ř e n é s m l o u v y . 4 5 

Jeden ze tří d r u h ů leasingu je l eas ing f i n a n č n í . F i n a n č n í leasing je formou p r o n á j m u 

majetku, k t e rý j e k a ž d ý m ě s í c hrazen a na z á v ě r si majetek m ů ž e osoba či firma odkoupi t 

od l e a s i n g o v é spo l ečnos t i , k t e r é celou dobu sp lácen í m ě s í č n í c h čá s t ek pa t ř í . M ě s í č n í 

s p l á t k a j e dle z á k o n a v r o z m e z í od tří do č ty ř let. D a l š í formou leasingu je l ea s ing 

o p e r a t i v n í , u k t e r é h o d o c h á z í k p r o n á j m u m o v i t é h o majetku, k t e rý k a ž d ý m ě s í c n á j e m c e 

sp lác í , ale na konc i si majetek n e m ů ž e odkupovat . Maje tek pat ř í s tá le l e a s i n g o v é 

spo l ečnos t i . Tře t í a p o s l e d n í formou leasingu je z p ě t n ý leas ing , k te rý firmy v y u ž í v a j í 

v d o b ě , kdy nema j í dostatek finančních p r o s t ř e d k ů . Svůj majetek proda j í l e a s i n g o v é 

spo l ečnos t i a t í m získaj í p e n ě ž n í p r o s t ř e d k y . A b y v š a k m o h l y majetek s tá le v y u ž í v a t , plat í 

m ě s í č n í sp l á tky l e a s i n g o v é spo l ečnos t i , k t e r á j i m majetek p rona j ímá . 

1.5 M ě ř e n í i n o v a c í 

K a ž d ý podnik m á k o l e m sebe vn i t řn í (neboli i n t e rn í ) a vně j š í (neboli ex te rn í ) p ros t řed í . 

V n i t ř n í p ros t ř ed í poukazuje na p r o b l é m y u v n i t ř podniku , z a t í m c o vně j š í p ros t ř ed í řeší 

o t á z k y m a k r o p r o s t ř e d í a m i k r o p r o s t ř e d í v n ě podn iku . M e z i faktory v n i t ř n í h o oko l í patř í 

např . c í le podniku , p e n ě ž n í p r o s t ř e d k y , o r g a n i z a č n í strukturu či p r a c o v n í p o d m í n k y . 

1.5.1 V n i t ř n í p r o s t ř e d í p o d n i k u 

N a vn i t řn í p ros t ř ed í podn iku p ů s o b í faktory, k t e r é ov l ivňu j í s p o l e č n o s t p ř í m o . J e d n á se 

o faktory, k t e r é maj í dopad na ř ízen í podniku . D ů l e ž i t ý m a p o d s t a t n ý m v ý s t u p e m 

v n i t ř n í h o p ros t ř ed í j e finanční a n a l ý z a podniku . Z á k l a d n í m i zdroj i pro v ý p o č e t u k a z a t e l ů 

j s o u úče tn í v ý k a z y , data z m a n a ž e r s k é h o ú č e t n i c t v í a v e š k e r é p o d n i k o v é d a t a b á z e , j ako 

je např . statistika nebo v ý v o j podniku . D o finanční a n a l ý z y je m o ž n é zahrnout: 

• a n a l ý z u s t a v o v ý c h u k a z a t e l ů , 

4 5 V E B E R , Jaromír. Management inovací. Praha: Management Press, 2016, s. 217. ISBN 978-80-7261-
423-3. 
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• a n a l ý z u r o z d í l o v ý c h a r o k o v ý c h u k a z a t e l ů , 

• a n a l ý z u p o m ě r o v ý c h u k a z a t e l ů . 4 6 

1.5.1.1 A n a l ý z a r e n t a b i l i t y 

Ukaza te le rentability patř í mez i p o m ě r o v é ukazatele a býva j í o z n a č o v á n y j a k o ukazatele 

n á v r a t n o s t i či v ý n o s n o s t i . Ukazate le v y c h á z e j í ze z á k l a d n í h o vtahu z i s k / i n v e s t o v a n ý 

kap i t á l . U k a z a t e l ů rentabili ty j e n ě k o l i k , např . rentabilita akt iv ( R O A ) , rentabilita t r žeb 

( R O S ) či rentabilita v l o ž e n é h o k a p i t á l u (ROI) . 

Rentabilita tržeb (Return on Sale) nebol i ukazatel v ý n o s n o s t i vy j ad řu j e pod í l v ý s l e d k u 

h o s p o d a ř e n í na t r ž b á c h za prodej z b o ž í , v ý r o b k ů a s lužeb . K d y ž ukazatel dosahuje 

n í z k ý c h hodnot, k d y ž j e d o s a h o v á n o r y c h l é h o obratu a v y s o k é h o a b s o l u t n í h o objemu 

t r ž e b , m ů ž e b ý t v ý h o d n ě j š í , n e ž k d y ž ukazatel dosahuje v y s o k ý c h hodnot a d o c h á z í 

k p o m a l é m u obratu z á s o b . 

hosp. výsledek 
ROS = í — £ * 100 [%] 

tržby 

Rentabilita vloženého kapitálu (Return on Investment) je t a k é n á z e v pro rentabili tu 

invest ice či n á v r a t n o s t investice. J e d n á se o a n a l ý z u , k t e r á ukazuje m ě ř e n í n á v r a t n o s t i 

a efektivnosti investice. S louž í k r o z h o d o v á n í , k t e r á investice se v d a n é m podn iku ne jv í ce 

v y p l a t í . P r o ukazatel rentabili ty v l o ž e n é h o kap i t á lu se udáva j í nás ledu j íc í d o p o r u č e n é 

hodnoty: 

• ROI>0 ,15 v e l m i d o b r é 

• R O I 0,12-0,15 d o b r é 4 7 

EBIT(= VH za určité období + daň + nákladové úroky) 
ROI = — — * 100 [%] 

celkový kapitál 

Rentabilita vlastního kapitálu (Return on Equity) ukazuje, k o l i k č i s t é h o z i s k u p ř i p a d á 

na j ednu korunu i n v e s t o v a n é h o k a p i t á l u nebol i j a k s p o l e č n o s t h o s p o d a ř í v p o m ě r u 

k v l a s t n í m u kap i t á lu ( i n v e s t o v a n ý m p e n ě z ů m ) . J e s t l i že hodnota R O E s toupá , z n a m e n á 

46 Finanční analýza (Financial Analysis) - ManagementMania.com [online]. ©2011 [cit. 2020-10-26]. 
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/financni-analyza 
4 7 BARTOŠ, V . Finanční analýza a plánování-analýza poměrových ukazatelů [přednáška]. Brno: V U T 
fakulta podnikatelská, 09. 03. 2020. 
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to, ž e v l o ž e n é p e n í z e v y d ě l á v a j í , v o p a č n é m p ř í p a d ě d o c h á z í ke š p a t n é m u p rocesu . 4 8 

Tento ukazatel m á o v š e m n ě k o l i k vad , j a k o je n a p ř í k l a d to, ž e nezahrnuje r i z ikovos t 

n á v r a t n o s t i kap i t á lu , p ř í p a d n ě i to, ž e p o č í t á úče tn í hodnoty kap i t á lu , n i k o l i v hodnoty 

t r ž n í . 4 9 

hops. výsledek po zdanění 
ROE = — — - — * 100 [%] 

vlastni kapitol 

Jes t l i že j e R O E > R O I , v y p l ý v á , ž e j e finanční páka k l a d n á . F i n a n č n í p á k a je n ě c o j a k o 

pů jčka , broker spo l ečnos t i půjčí s v é p r o s t ř e d k y a s p o l e č n o s t j e v y u ž i j e k o b c h o d o v á n í . 

J e s t l i že nastane situace, ž e f i rma bude ú s p ě š n á , z í s k á v y š š í z isk, n e ž k d y b y m ě l a 

p r o s t ř e d k y své . V o p a č n é m p ř í p a d ě , tedy př i z t rá tě , t a k t é ž n a v ý š í z t rá tu . B r o k e r j e 

o b c h o d n í spo lečnos t , k t e r á j e z p r o s t ř e d k o v a t e l e m mez i naš í spo l ečnos t í a f i n a n č n í m 

trhem. 

1.5.1.2 D o b a s p l á c e n í inves t ice 

D o b a sp lácen í investice nebol i doba n á v r a t n o s t i investice j e č a s o v ý ú sek , za k t e rý p e n ě ž n í 

p ř í j m y z d a n é investice v y r o v n a j í p o č á t e č n í investovanou p e n ě ž n í čás tku . U v ý p o č t u 

zá lež í na r o č n í c h v ý n o s e c h . J e s t l i že j s o u v k a ž d é m roce p ř í j m y s te jné , pak dobu sp lácen í 

v y p o č í t á m e j a k o n á k l a d y na inves t ic i v y d ě l e n é r o č n í m cash f low. Je s t l i že j s o u p ř í j m y 

z investic v k a ž d é m roce rozd í l né , pak se doba sp lácen í v y p o č í t á p o s t u p n ý m sč í t án ím 

cash f low. Tento k u m u l o v a n ý proces sč í tání se d o k o n č í v d o b ě , až dojde k č á s t c e 

rovna j íc í se i n v e s t i č n í m n á k l a d ů m . D r u h o u metodu lze v y p o č í t a t , i k d y ž j s o u v n u l t é m 

roce i n v e s t o v a n é n á k l a d y s m í n u s e m a proces sč í tání j e o p a k o v á n j ako v p ř e d c h o z í 

v a r i a n t ě . 5 0 

náklady na investici 
Doba splácení = — —— 

r o c n i cash flow 

4 8 ROE I Komerční banka. Object moved [online]. ©2020 [cit. 2020-11-11]. Dostupné 
z: https://www.kb.cz/cs/podpora/slovnik/vyrazy-zacinajici-na-r/roe 
4 9 ROE I M O N E T A Money Bank. Online, i na pobočce \ MONETA Money Bank [online]. ©2020 
M O N E T A Money Bank, a. s. [cit. 2020-11-11]. Dostupné z: https://www.moneta.cz/slovnik- 
pojmu/detail/roe 
5 0 S Y N E K , Miloslav. Manažerská ekonomika. 5., aktualit, a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 304. ISBN 
978-80-247-3494-1. 
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1.5.1.3 M e t o d a 7S 

M e t o d a 7S v z n i k l a v 70. letech pod n á z v e m M c K i n s e y 7S , př i k t e r é podnik z h o d n o t í své 

k r i t i cké faktory. M e t o d a 7S m á p r á v ě tento n á z e v z d ů v o d u , ž e obsahuje sedm faktorů , 

k t e r é z n a č n ě p ů s o b í a ov l ivňu j í naš i spo l ečnos t . Z k o u m a n ý m i faktory j sou: 

• struktura - zde se firma z a o b í r á o t á z k o u struktury spo lečnos t i , 

• strategie - v tomto b o d ě se h o d n o t í , j a k s p o l e č n o s t reaguje na z m ě n y a v ý z v y , 

• systém - zde j s o u ř e š e n y s y s t é m y ve spo l ečnos t i , z e j m é n a l og i s t i cký proces, 

k o m u n i k a č n í p ř e n o s i n f o r m a c í , rychlost p ř e n o s u či rychlost a schopnost řešen í 

p r o b l é m ů , 

• spolupracovníci - z a m ě s t n a n c i j s o u k l í č o v ý m bodem, a proto j e dů l ež i t é 

z h o d n o c e n í v ý b ě r u z a m ě s t n a n c ů , j e j i ch kva l i t a a schopnosti , 

• schopnosti - zde firma o d p o v í d á na o t á z k y týkaj íc í se j e j i ch s c h o p n o s t í , j a k o je 

např . j e j i ch know-how, o jed ině los t , v ý j i m e č n o s t , znalost i , z k r á t k a to, v č e m j sou 

v ý j i m e č n í a j a k tato v ý j i m e č n o s t n a p o m á h á k d o s a ž e n í j e j i ch strategie, 

• styl - t í m t o bode se r o z u m í schopnost komunikace s n a d ř í z e n ý m a p o d ř í z e n ý m , 

je j ich komunikace v n e p ř í j e m n ý c h s i tuac ích , d i s c ip l í na a tlak v y v í j e n ý ze strany 

n a d ř í z e n ý c h , 

• sdílené hodnoty a cíle - zde si s p o l e č n o s t o d p o v í na o t á z k y týkaj íc í se např . 

o r g a n i z a č n í c h hodnot, p r o č dělají to, co dělaj í , v y n a k l á d á n í s v é h o úsi l í či p r i n c i p ů 

s p o l e č n o s t i . 5 1 

M e t o d a t a k é rozdě lu j e faktory na t v r d é a m ě k k é . M e z i tzv. hard se řadí strategie, s y s t é m 

a struktura. O z n a č e n í H a r d je z d ů v o d u n á m a h y a ús i l í . D o tzv. soft kategorie patř í 

s p o l u p r a c o v n í c i , schopnosti , styl a sd í l ené hodno ty . 5 2 

5 1 Chcete být lepší než konkurence? Aplikujte 7S — Blog — oXyShop. oXyShop \ Eshopy připravené 
vydělávat [online]. ©2015 [cit. 2020-11-11]. Dostupné z: https://www.oxyshop.cz/blog/chcete-byt-lepsi-
nez-konkurence-aplikujte-7s.html 
5 2 Rámec 7S - od sdílení hodnot k synergiím | Blog Libora Friedela. Podpořím vaši strategickou cestu. 
Libor Friedel [online]. ©2015 [2020-11-11]. Dostupné z: https://www.liborfriedel.cz/ramec-7s/ 
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1.5.2 V n ě j š í p r o s t ř e d í p o d n i k u 

Vně j š í p ros t ř ed í j e r o z d ě l e n o na m a k r o o k o l í , do k t e r é h o pat ř í např . H D P , inflace, 

m ě n o v ý kurz, z k r á t k a faktory, k t e r é podnik p ř í m o n e o v l i v n í . D r u h o u skupinou j e 

m i k r o o k o l í , k t e r é zahrnuje t a k o v é faktory, k t e r é m ů ž e podnik p ř í m o ovl ivn i t . 

Jak u ž b y l o ř e č e n o , vně j š í p ros t ř ed í řeš í o t á z k y m a k r o o k o l í a m i k r o o k o l í . D ů l e ž i t o s t t é t o 

a n a l ý z y s p o č í v á v ř e šen í e x t e r n í c h fak torů , k t e r é p ů s o b í na podnik. K a n a l y z o v á n í 

v n ě j š í h o p ros t ř ed í podn iku p o m ů ž e s t r a t e g i c k á a n a l ý z a , do k t e r é lze zařad i t : 

• S L E P T E a n a l ý z u , 

• a n a l ý z u 4 C , 

• Porterovu a n a l ý z u . 

1.5.2.1 S L E P T E a n a l ý z a 

S L E P T E a n a l ý z a j e j edna ze s t r a t e g i c k ý c h ana lýz , kterou v y t v o ř i l v roce 1967 h a r v a r d s k ý 

profesor Francis A g u i l a r pod n á z v e m E T P S . 5 3 V z h l e d e m k d n e š n í r y c h l é d o b ě se a n a l ý z a 

rozrost la o dalš í d v ě kategorie, k t e r ý m i j s o u legis la t iva a e n v i r o m e n t á l n í f ak to ry . 5 4 

A n a l ý z a j e č a s t o s p o j o v á n a se S W O T a n a l ý z o u a Por terovou a n a l ý z o u , aby b y l y v e š k e r é 

a n a l ý z y k o m p l e t n í a u c e l e n é . H l a v n í m d ů v o d e m , p r o č S L E P T E a n a l ý z u v y u ž í v a t , j e to, 

aby podnik v ě d ě l , j a k á j s o u jeho rizika, p ř í l ež i tos t i , v l i v y a o m e z e n í . 

V k a ž d é m z fak to rů se řeší n á s l e d n ě n ě k o l i k o t á z e k a na z á k l a d ě toho v z n i k n e S L E P T E 

ana lýza . N a p ř . u s o c i á l n í c h f a k t o r ů j e k l í č o v é p r o p o j e n í s e k o n o m i c k ý m i a p o l i t i c k ý m i 

faktory. H l e d á se, j a k ov l ivn í e k o n o m i k a a po l i t i ka j e d n o t l i v é spo t řeb i t e l e . O h l e d n ě 

e k o n o m i c k ý c h f a k t o r ů , j e d o b r é v y h l e d á v a t a p o r o v n á v a t ú r o k o v é sazby, sledovat stav 

ekonomiky , j a k se vyv í j e l obor u r č i t é h o p o d n i k á n í atd. Č í m je k d i spoz ic i 

u z p r a c o v á v á n í S L E P T E a n a l ý z y v í c e dat a i n f o r m a c í , t í m se ses tav í l epš í ana lýza . 

U t e c h n o l o g i c k ý c h f a k t o r ů j e d o b r é porovnat naš i f i rmu s f i rmou k o n k u r e n č n í 

5 3 PEST Analysis - Stratégy Tools From MindTools.com. Management Training and Leadership Training 
Online [online]. ©2020 [cit. 2020-10-26]. Dostupné 

z: https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_09.htm 
5 4 DVOŘÁČEK, Jiří a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okolí: jak přežít v konkurenčním prostředí. Praha: 
C.H. Beck, 2012, s. 9. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-224-3. 
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a p ř í p a d n ě zjistit, p r o č konkurence v y u ž í v á lepš í technologie. N a z á k l a d ě t ě c h t o 

i n f o r m a c í p ř i cház í s p o l e č n o s t na z a j í m a v é poznatky a t í m s p o l e č n o s t p o s í l i t . 5 5 

Tabulka 2: S L E P T E analýza 5 6 

Sociální faktory 

velikost populace 
geografické rozložení 
etnické rozložení 
úroveň vzdělání 
životní úroveň 

Politické faktory 

forma vlády 
orgány a úřady 
politická stabilita 

Legislativa 

daňové zákony 
právní úpravy 
legislativa 
autorská práva 

Technologické faktory 

podpora vědy a výzkumu 
nové vynálezy 
technologie 
nové objevy 

Ekonomické faktory 

HDP 
inflace 
měnový kurz 
úrokové míry 
nezaměstnanost 
průměrná a minimální mzda 

Ekologické faktory 

• místní, národní a světová 
problematika životního prostředí 

1.5.2.2 A n a l ý z a 4 C 

D a l š í metodu v n ě j š í h o p ros t ř ed í p ř e d s t a v u j e a n a l ý z a metodou 4 C , k t e r á dokonale 

navazuje na a n a l ý z u P E S T L E , p r o t o ž e z k o u m á : 

• z á k a z n í k y (customers), 

• n á k l a d y (cost), 

• konkurenc i (competitors), 

• n á r o d n í specif ika (country). 

S louž í k a n a l ý z e g l o b a l i z a č n í c h t r e n d ů i m í s t n í h o trhu, j e j í m c í l e m je povzbudi t ř ed i t e l e 

f i rem k souvis lostem mez i faktory a j e j i ch vazbami . K d y ž se n a u č í v n í m a t tyto faktory, 

l é p e rozpozna j í hrozby, v o p a č n é m p ř í p a d ě př í l ež i tos t i . K a ž d ý region m á j i n á pravidla , 

5 5 PEST Analysis Ultimate Guide: Definition, Template, Examples. PESTLE Analysis - SWOT and 
Business Analysis Tools [online]. ©2020 [cit. 2020-10-26]. Dostupné z: https://pestleanalysis.com/pest-
analysis/ 
5 6 Vlastní zpracování dle: DVOŘAČEK, Jiří a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okolí: jak přežít 
v konkurenčním prostředí. Praha: C.H. Beck, 2012, s. 10. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-
224-3. 
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c h á p á n í a j i n ý trh, proto je v e l m i dů l ež i t é k t ě m t o f a k t o r ů m p ř i h l é d n o u t a p ř i z p ů s o b i t t í m 

p o d n i k á n í . V d n e š n í d o b ě v š a k j e g l o b á l n í p ů s o b e n í v e l k o u v ý h o d o u a v e l k ý m k r o k e m 

v p ř e d . 5 7 

1.5.2.3 P o r t e r o v a a n a l ý z a 

Por terova a n a l ý z a nebol i P o r t e r ů v mode l pět i s i l je z a m ě ř e n na konkurenci f i rmy v d a n é m 

oboru k a ž d é f i rmy. V z h l e d e m k p r o v e d e n í t é t o a n a l ý z y f i rma l é p e zmapuje s v é hrozby 

a v l e p š í m p ř í p a d ě p ř í l ež i tos t i . P o r t e r ů v mode l pět i s i l nese p r á v ě tento n á z e v proto, ž e na 

d a n ý obor k a ž d é f i rmy p ů s o b í p r á v ě p ě t s i l . 

D O D A V A T E L É 

-•.ik.i/n.L muie využit iluibi 
líných dodavatelů 

velikost dodavatele 

kvalita, ceria 

iienahi athleluosl dodavatele 

Sych 
kouktuentú 

neexistuji konkurenti 

i v viazne iii/kvtm naklátiv 

náklady na zmírni dodavatele 

nízké ^ ^ ^ ^ L 

^ ^ ^ ^ 
KONKURENČNÍ 

SÍLY 

SiJBSTITUTY 

niž4i cena výrobku 

zvySuji nabídku 

nízké náklady na přechod 

k jinému substitutu r 
ZÁKAZNÍCI 

významný článek pro 

dodavatele 

cenové velmi citliví 

počet odbératelů 

snadná vvmřna substitutů 

RIVALITA 

nové odvetví 

malá ziskov ost odvetví 

výrobky nejsou výrazné 

odliiné 

malý růst daného trhu 

Obrázek 4: Faktory obecně zvyšující hrozbu konkurenčních s i l 5 8 

Hrozba nově vstupujících firem j e o v l i v n ě n a h l a v n ě n á k l a d y na z m ě n u dodavatele, 

pokud j s o u z á b r a n y na z m ě n u f i n a n č n ě n e v ý z n a m n é a s n a d n é , z á k a z n í k m á cestu 

u l e h č e n o u a m ů ž e tak snadno m ě n i t dodavatele. 

5 7 V O C H O Z K A , Marek a Petr MULAČ. Podniková ekonomika. Praha: Grada, 2012, s. 344. Finanční řízení. 
ISBN 978-80-247-4372-1. 
5 8 Vlastní zpracování dle: H A N Z E L K O V A , Alena. Business strategie: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck, 
2013, s. 70-71. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-455-1. 
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Hrozba substitučních produktů j e z a l o ž e n a na nahraditelnosti p r o d u k t ů za produkty od 

firmy j i n é . V z h l e d e m k t é t o sku t ečnos t i si muse j í d á v a t firmy pozor, aby nep ř i š ly o s v é 

z á k a z n í k y t ř e b a kvů l i v y s o k ý m c e n á m , c o ž by ved lo k p o k l e s ů m t r žeb . F i r m y proto 

m u s e j í n e u s t á l e sledovat trh a v ý v o j cen produktu, aby nep ř i š l y o z á k a z n í k y . 

Hrozba intenzivní odvětvové konkurence nebol i r iva l i t a firem p ů s o b í c í c h na d a n é m trhu 

je o v l i v n ě n a p ř e d e v š í m p o č t e m k o n k u r e n t ů v d a n é m o d v ě t v í . V p ř í p a d ě v ě t š í h o p o č t u 

d o c h á z í k n i ž š í m u z á j m u na d a n é m trhu. V z h l e d e m k tomu m u s í firmy z v y š o v a t své 

n á k l a d y a t í m p á d e m d o c h á z í k v y s o k ý m v ý s t u p ů m firmy, k t e r é vedou k c e n o v ý m 

s t ř e tům firem v d a n é m odvě tv í . 

Hrozba rostoucí kompetence zákazníků je v p o d s t a t ě ce lá v rukou z á k a z n í k ů . Z á k a z n í c i 

si určuj í v e š k e r é p o d m í n k y , p r o t o ž e nema j í co ztratit. H l a v n í specifika, k t e r á s rovnáva j í 

u j e d n o t l i v ý c h d o d a v a t e l ů , j sou p ř e d e v š í m cena, kva l i t a a rychlost d o d á n í . T y t o faktory 

na trhu v y v o l á v a j í v e l k é napě t í a firmy se m u s e j í p ř i z p ů s o b o v a t , aby o z á k a z n í k y nep ř i š l y , 

ale aby naopak n o v é z á k a z n í k y z í ska ly . 

Hrozba rostoucí kompetence dodavatelů je v rukou d o d a v a t e l ů , k teř í si diktuj í p o d m í n k y 

h l a v n ě tehdy, k d y ž j e na trhu m á l o k o n k u r e n t ů , m i n i m u m subs t i t u tů a v d a n é m o d v ě t v í 

j s o u na p ř e d n í c h p ř í č k á c h . D o d a v a t e l ů m hraje do karet t a k é to, k d y ž j e z m ě n a d o d a v a t e l ů 

finančně n á k l a d n á či n á r o č n á . 5 9 

1.5.3 S W O T a n a l ý z a 

S W O T a n a l ý z a sleduje vně j ši i vn i t ř n í p ros t ř ed í podn iku , j e tedy k o m p l e x n í . Jej í v ý h o d o u 

je m i m o komplexnos t t a k é je j í s t ručnos t , p ř e h l e d n o s t a jednoduchost . P o d n i k m á o své 

č innos t i p ř e s n ý a p ř e h l e d n ý obraz. Z k r a t k a S W O T z n a m e n á : 

• S (strenghs) - s i lné s t r ánky , 

• W (weaknesses) - s l abé s t r ánky , 

• O (opportunities) - p ř í l ež i tos t i , 

• T (threats) - hrozby. 

5 9 K O Z E L , Roman. Moderní marketingový výzkum: nové trendy, kvantitativní a kvalitativní metody 
a techniky, průběh a organizace, aplikace v praxi, přínosy a možnosti. Praha: Grada, 2006, s. 31. Expert. 
ISBN 80-247-0966-X. 
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S a W , tedy s i lné a s l abé s t r ánky , pa t ř í do v n i t ř n í h o p ros t ř ed í . O a T, tedy př í lež i tos t i 

a hrozby, spadaj í do v n ě j š í h o p ros t ř ed í firmy. H l a v n í m c í l e m by m ě l a b ý t max imal i zace 

s i l n ý c h s t ránek , min ima l i zace s l a b ý c h s t ránek , v y u ž i t í p ř í l ež i tos t i a v y v a r o v á n í se hrozeb. 

K d y ž firma nap ln í tento cíl , m á obrovskou k o n k u r e n č n í v ý h o d u oproti o s t a t n í m 

k o n k u r e n t ů m v d a n é m odvě tv í . 

P ř í s e s t aven í S W O T a n a l ý z y se nejprve u rč í j a s n ý a s r o z u m i t e l n ý cíl , k t e rý m u s í k a ž d ý 

pochopit . D a l š í m k rokem je n a k r e s l e n í č tyř pol í ( S W O T ) a do n i ch v e p s á n í v e š k e r ý c h 

n a š i c h n á p a d ů . V h o d n é j e t a k é p ř i ř azen í j e d n o t l i v ý m a s p e k t ů m č ís ly ze stupnice 1-10, 

kde 1 p ř e d s t a v u j e ne jn ižš í dů l ež i t o s t a 10 p ř e d s t a v u j e d ů l e ž i t o s t v ý z n a m n o u . T í m t o 

s y s t é m e m se vyse lek tu j í aspekty, k t e r é j s o u a nejsou dů lež i t é . Z á v ě r e č n á čás t S W O T 

a n a l ý z y p ř e d s t a v u j e p o r o v n á v á n í k a ž d é h o aspektu s k a ž d ý m , z j i šťuje se n á v a z n o s t 

a propojenost . 6 0 

z 

> 

3 
0 
u 1 E O. 

Silné stránky 

S 

3 o 
u 
p 
D. 

Příležitostí 

O 

Obrázek 5: Rozložení S W O T analýzy' 

6 0 ŠPAČEK, Miroslav a Karel ČERVENY. Kreativní metody v inovacích. Praha: Oeconomica, 
nakladatelství VŠE, 2020, s. 147-148. ISBN 978-80-245-2322-4. 
6 1 Vlastní zpracování. 

35 



2 A N A L Ý Z A S O U Č A S N É H O S T A V U 

V t é t o kapitole j e a n a l y z o v a n á v y b r a n á s p o l e č n o s t od j e j í h o za ložen í , p ř e s o r g a n i z a č n í 

strukturu, inovace, s o u č a s n ý stav spo l ečnos t i a a n a l ý z y s p o j e n é se zavedenou inovac í . 

2 . 1 P ř e d s t a v e n í s p o l e č n o s t i 

O b c h o d n í n á z e v : Ultra Premium Brands - Central Europe s. r. o. 

13. 7. 1999 

N a d V o d o v o d e m 1442/32, 100 00 Praha 10 

s p o l e č n o s t s r u č e n í m o m e z e n ý m 

D a t u m v z n i k u : 

S íd lo : 

P r á v n í forma: 

P ř e d m ě t p o d n i k á n í : ve lkoobchod a ma loobchod 

S ta tu tá rn í o rgán : 

Spo lečn í c i : 

p r o v o z o v á n í k u l t u r n í c h , k u l t u r n ě - v z d ě l á v a c í c h a z á b a v n í c h 

za ř í zen í , p o ř á d á n í k u l t u r n í c h p r o d u k c í , z á b a v , v ý s t a v , v e l e t r h ů , 

p ř eh l í dek , p r o d e j n í c h a o b d o b n ý c h akcí 

Jakub J a n e č e k - jednatel 

Jakub J a n e č e k 

Jiří R a b e l 

Obrázek 6: Logo Ultra Premium Brands - Central Europe s. r. o.6 

Tisk - UPB. [online]. ©2015 [cit. 2020-12-01]. Dostupné z: https://www.upb.cz/cs/tisk 
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2.1 .1 C h a r a k t e r i s t i k a s p o l e č n o s t i 

S p o l e č n o s t U l t r a P r e m i u m Brands - Cent ra l Europe s. r. o. ( dá l e j e n U P B ) je d o v o z c e m 

a v ý h r a d n í m distributorem nej z n á m ě j š í c h a z á r o v e ň nej kva l i t ně j š í ch a l k o h o l i c k ý c h , ale 

i n e a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů od n e j l u x u s n ě j š í c h z n a č e k . Je č l e n e m U n i e v ý r o b c ů 

a d i s t r i bu to rů l i h o v i n ( U V D L ) a t í m z á k a z n í k ů m z a r u č u j e p ů v o d v š e c h n a b í z e n ý c h 

p r o d u k t ů . V s o u č a s n é d o b ě své portfol io rozš í ř i l i o d o u t n í k y . F i r m a se snaž í b ý t j e d n i č k o u 

na trhu a ř ídí se heslem: „Naše neprodané lahve znamenají prodané lahve konkurence. " 

S p o l e č n o s t b y l a z a l o ž e n a v roce 1999, kdy se Jiří R a b e l spolu s Jakubem J a n e č k e m 

rozhod l i o t ev ř í t n o v é m o ž n o s t i Č e s k é republice v pit í j e d i n e č n ý c h nápo jů . O b a cestuj í po 

svě t ě a h ledaj í n o v é a n o v é z n a č k y , k t e r é j s o u l u x u s n í a p roduku j í p rvo t ř í dn í v ý r o b k y . 

V e l i c e j i m zá lež í na k v a l i t ě a ne k v a n t i t ě , o v š e m o k v a n t i t ě by se dalo polemizovat . U P B 

nab íz í v e l k é m n o ž s t v í p r o d u k t ů , aby si v y b r a l i i t i ne jvě tš í g u r m á n i . 

2 .1 .2 P o r t f o l i o p r o d u k t ů 

S p o l e č n o s t se z a m ě ř u j e j e n na ty nej kva l i tně j š í a nej l uxusně j š í z n a č k y , proto j s o u j e j i ch 

produkty opravdu v y t ř í b e n é a co se t ý č e chuti , j s o u l a h o d n é . S p o l e č n o s t si na s v é m 

port fol iu v e l m i z a k l á d á , a proto za něj ruč í a garantuje kva l i tu . D o portfol ia patř í v e l k é 

m n o ž s t v í z n a č e k . K t ě m n e j z n á m ě j š í m patř í např . Zacapa, D o n Papa, Guinness , Russ ian 

Standard, C a m p a r i nebo D i p l o m a t i c o . U P B nab íz í s tovky p r o d u k t ů , k t e r é roz řazu j e do 

r ů z n ý c h ka t ego r i í . Nej obsáh le j š í ka t egor i í j s o u rumy, do k t e r ý c h řad í p ř e s 200 d ruhů . 

K n e j z n á m ě j š í m z n a č k á m patř í D ip loma t i co , App le ton , Zacapa, M i l l o n a r i o 

a Bot ran & C o . D r u h o u nej obsáh le j š í ka t ego r i í j sou w h i s k y , t ě c h nab íz í p ř e s 150 d r u h ů . 

M e z i o b l í b e n é z n a č k y pat ř í Bu l l e i t , N i k k a a Tal isker . M e z i da l š í kategorie pat ř í g iny, 

v o d k y , p iva , l iké ry , tequily, v í n a , n e a l k o h o l i c k é n á p o j e a da lš í . L z e tedy konstatovat, ž e 

n a b í z e n ý c h p r o d u k t ů m á f i rma ve s v é m port fol iu opravdu v e l k é m n o ž s t v í . S p o l e č n o s t 

nab íz í i tzv. s b ě r a t e l s k é „ k o u s k y " , j e j i ch p o č e t je o m e z e n ý , sbě ra t e l é a lkoho lu tak mohou 

rozš í ř i t s v é sb í rky . 

2 .1 .3 P ů s o b e n í n a č e s k é m t r h u 

S p o l e č n o s t m á s íd lo v Praze, kde m á t a k é s v é z á z e m í , sklady, k a n c e l á ř e a prodejnu. 

J e l i k o ž s p o l e č n o s t pa t ř í na p ř edn í p ř í č k y v Č e s k é republice, co se a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů 

t ý č e , provozuje prodejnu pouze v h l a v n í m m ě s t ě . U P B z a m ě s t n á v á 33 z a m ě s t n a n c ů na 
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h lavn í p r a c o v n í p o m ě r a dá l e spolupracuje na z á k l a d ě p o d e p s a n é S m l o u v y o o b c h o d n í m 

z a s t o u p e n í s 15 osobami s a m o s t a t n ě v ý d ě l e č n ě č i n n ý m i (dá le j e n o b c h o d n í zá s tupc i ) . 

M e z i z a m ě s t n a n c e patř í sk ladn íc i , a d m i n i s t r a t i v n í p r a c o v n í c i , z a m ě s t n a n c i pracuj íc í na 

m a r k e t i n g o v é či l o g i s t i c k é p o z i c i a p o d o b n ě . V r á m c i J i h o m o r a v s k é h o kraje s p o l e č n o s t 

z a m ě s t n á v á 3 z a m ě s t n a n c e na p o z i c i s k l a d n í k a a v y u ž í v á s lužeb tří o b c h o d n í c h z á s t u p c ů . 

V B r n ě m á U P B sklad se z b o ž í m , z k t e r é h o sk ladn íc i z a v á ž í např . do B r n a , B ř e c l a v i , 

O lomouce , U h e r s k é h o H r a d i š t ě a p o d o b n ě . U P B si z a k l á d á nejen na k v a l i t n í c h z n a č k á c h 

a produktech, ale t a k é na o b c h o d n í c h z á s t u p c í c h . K a ž d ý j e š p i č k o u ve s v é m oboru 

a d o k á ž e poradit opravdu k a ž d é m u . O b c h o d n í z á s t u p c i j s o u p r a v i d e l n ě ško len i , aby si 

s p o l e č n o s t u d r ž e l a s v é p o s t a v e n í na trhu, m u s í z n á t o k a ž d é m produktu p o d r o b n é 

informace, j a k o j e nap ř . z p ů s o b v ý r o b y , c h u ť , p o d o b n ý k o n k u r e n č n í produkt, informace 

o z n a č c e a da l š í . A m b a s a d o ř i p ředs t avu j í dalš í d ů l e ž i t o u čás t t ý m u a k a ž d ý z n i ch patř í 

k t ě m n e j l e p š í m v d a n é m oboru. V t ý m u j s o u i tac í , k teř í maj í šanci v y h r á t sou těž , j ako je 

W o r d Class . 

2 . 2 I n o v a c e v p o d n i k u 

S p o l e č n o s t U P B v z n i k l a v roce 1999, do dnešn í doby j i ž provedla n ě k o l i k i novac í . 

K p rvn í z v ě t š í c h i n o v a c í pa t ř í v y b u d o v á n í a o t ev řen í s h o w r o o m u v p r a ž s k é m K a r l i n ě , 

ke k t e r é m u d o š l o v pros inc i roku 2011. V showroomu se n a c h á z í v e š k e r ý sortiment, k t e rý 

z á k a z n í c i mohou ochutnat a vybrat p r á v ě to, co h ledaj í . M i m o pandemi i se zde kona j í 

k a ž d ý m ě s í c ško len í pro v e ř e j n o s t . Prodejna Warehouse #1 se m ů ž e p y š n i t i w a l k - i n 

humidory , ve k t e r ý c h se u c h o v á v a j í d o u t n í k y . Z á k a z n í k s i zde m ů ž e v k l i d u p o s e d ě t , 

p ř eč í s t si č a s o p i s v y d á v a n ý spo l ečnos t í U P B a poslechnout si o d b o r n í k y p ř e s a l k o h o l i c k é , 

ale t a k é i n e a l k o h o l i c k é n á p o j e . 

Obrázek 7: Časopis W#l 

6 3 Časopis W#l - Warehouse #1. Warehouse #1 [online]. ©2021 Warehouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné 
z: https://www.warehouse 1 .cz/cs/koralkovy-svet/magazin-warehouse 
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D a l š í v ý z n a m n o u inovac i p ř e d s t a v u j e e-shop, k te rý b y l s p u š t ě n na p o d z i m roku 2016. 

E-shop nese s t e j n o j m e n n ý n á z e v j a k o k a m e n n á prodejna Warehouse #1 a u m o ž ň u j e 

m i m o p r a ž s k ý m z á k a z n í k ů m nakoupit p r é m i o v ý a lkoho l se z a r u č e n ý m p ů v o d e m . E-shop 

je p ř e h l e d n ý , hezky z p r a c o v a n ý , g e n e r á t o r p r o d u k t ů n a v í c p ř e d s t a v u j e v e l k o u v ý h o d u pro 

p o h o d l n é n a k u p o v á n í z á k a z n í k ů . E-shop spravuje ex te rn í spo l ečnos t , k t e r á podtrhla luxus 

z m i ň o v a n é firmě. E-shop je e l egan tn í , m o d e r n í a t é m ě ř n ic m u n e c h y b í . 

V roce 2020 př i še l ča s na spuš těn í e - shopu s d o u t n í k y , k t e rý j e p o j m e n o v a n ý j a k o 

Cigarhouse #1, z a p a d á tak do c e l k o v é h o konceptu spo lečnos t i . L z e zde zakoupi t n ě k o l i k 

d r u h ů d o u t n í k ů a c igar i l l s . S te jně j ako u a lkoholu se e-shop bude rozv í j e t a sortiment 

p o s t u p n ě rozš i řova t . K r o m ě p r o d u k t ů zde z á k a z n í k najde v e š k e r é p o p i s n é informace, 

z a j í m a v o s t i , t ipy a rady. 

Obrázek 8: Ukázka titulní strany e-shopu s doutníky 6 4 

K m e n š í m i n o v a c í m m ů ž e m e z a ř a d i t n a p ř í k l a d onl ine ško len í , k t e r á p r o b í h a l a v j a r n í m 

n o u z o v é m stavu roku 2020, kdy o b c h o d n í z á s t u p c i nemohl i p r o d á v a t a showroom musel 

b ý t u z a v ř e n . Jednou z d a l š í c h i n o v a c í j e n a p ř í k l a d rozš í řen í p o v ě d o m í o produktech, 

6 4 Cigarhouse #1. Cigarhouse #1 [online]. ©2021 Cigarhouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné 
z: https://www.cigarhousel.cz/ 
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j e d n á se o prodej v b ě ž n ý c h ř e t ězc í ch , j a k o je B i l l a , M a k r o , A l b e r t atd. V roce 2014 

p o ř á d a l a U P B p r v n í č e s k é k o l o nej p res t i žně j š í b a r m a n s k é s o u t ě ž e D iageo R e s e r v ě W o r l d 

Class , k t e r é b y l o ve spo lup rác i se spo lečnos t í D iageo , a tak m ě l a Č e s k á republ ika s v é h o 

p r v n í h o z á s t u p c e v g l o b á l n í m f inále . T a k é tuto sou t ěž m ů ž e m e z a ř a d i t mez i j ednu 

z mnoha inovac í . 

2 .2 .1 E - s h o p - m a r k e t i n g o v á i n o v a c e 

E-shop w w w . w a r e h o u s e l . c z b y l s p u š t ě n na p o d z i m roku 2016 a pa t ř í k j ednomu 

z n e j l e p š í c h r o z h o d n u t í firmy, p r o t o ž e se stal d a l š í m zdrojem k d o s a ž e n í v y š š í h o odbytu. 

E-shop b y l spuš t ěn v n á v a z n o s t i na ú s p ě š n ý k a m e n n ý obchod v Praze n e s o u c í 

s t e j n o j m e n n ý n á z e v . P r v n í platba b y l a p ř i p s á n a v p o l o v i n ě l is topadu roku 2016, 

odstartovala tak ú s p ě š n o u cestu e-komerce. P o d z i m b y l zvo l en z d ů v o d u , ž e p r á v ě toto 

o b d o b í konce roku p ř ináš í firmě až po lov inu c e l k o v ý c h r o č n í c h t r ž e b . N a o p a k z a č á t e k 

roku b ý v á nej s labší , co se t r ž eb t ýče . 

C í l o v o u skupinu tvoř í z á k a z n í c i ve v ě k u 2 5 - 5 5 let, j e d n á se o z á k a z n í k y , kteř í e-shop 

využ íva j í nejen k n á k u p u , ale i ke zdroj i i n f o r m a c í . Z p r ů z k u m ů firmy dle G o o g l e 

A n a l y t i c s j e d o k á z á n o , ž e ž e n y tvoř í zhruba 30 % z á k a z n í k ů a m u ž i 70 % . Je t a k é z n á m o , 

ž e ž e n y t ráv í na e-shopu m é n ě času , ale z a to maj í v y š š í konverz i . Je to t a k é z toho 

d ů v o d u , ž e ž e n y v ě d í p ř e d e m , co h ledaj í a co chtěj í koupit . D a l š í z n á m o u i n f o r m a c í j sou 

z á j m y z á k a z n í k ů , k t e r ý m i j e např . gastronomie, c e s t o v á n í , m ó d a , sport a b a r m a n s t v í . 

Jak u v á d í tabulka č. 3 z p r ů z k u m u z roku 2007, m i k r o a m a l é firmy se w e b o v ý m s t r á n k á m 

sp í še v y h ý b a j í . D ů v o d e m j s o u n á k l a d y a čas . U n ě k t e r ý c h odvě tv í j s o u w e b o v é s t r ánky 

n e d í l n o u součás t í k j e j i ch p o d n i k á n í a j s o u v í c e v y u ž í v a n é n e ž u o s t a tn í ch o d v ě t v í c h . 

O d v ě t v í spo l ečnos t i U P B nebol i k las i f ikace 46 - V e l k o o b c h o d k r o m ě m o t o r o v ý c h 

v o z i d e l z a u j í m á sp í še p ř e d n í p o z i c i , co se p o u ž í v á n í w e b o v ý c h s t r ánek t ý č e . Toto o d v ě t v í 

v y u ž í v á w e b o v é s t r ánky v í c e n e ž o d v ě t v í os ta tn í . 
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Tabulka 3: Podniky používající webové stránky pro prezentaci vlastních služeb a výrobků k lednu 
2007 v % 6 5 

Podnik využívající webové stránky v % 

Velmi malé 

(5-9) 

Malé 

(10-49) 

Střední 

(50-249) 

Velké 

(250+) 

Zpracovatelský průmysl 52,8 63,7 81,8 85,8 

Výroba a rozvod elektřiny, plynu 

a vody 

22,3 43,1 66,1 97,8 

Stavebnictví 40,4 55,8 82,7 97,0 

Obchod: Opravy motorových vozidel 47,8 66,7 87,4 87,9 

Velkoobchod a 

zprostředkování velkoobchodu 

75,2 79,8 94,8 90,9 

Ubytování 76,9 88,8 97,0 100,0 

Doprava, skladování a spoje 32,6 52,9 81,5 92,4 

Finanční zprostředkování 49,1 85,8 97,2 100,0 

Realitní činnost 59,2 69,7 75,4 86,9 

Rekreační, kulturní, sportovní 

a ostatní činnosti 

45,0 64,6 82,9 100,0 

Celkem 48,8 64,0 81,9 88,1 

M i k r o a m a l é podn iky nema j í d o s t a t e č n é znalosti a p o t ř e b n é f inančn í p r o s t ř e d k y k tomuto 

k r o k u v p ř e d . S t řední podn iky j s o u n á z o r u , ž e f inančn í p r o s t ř e d k y inves tu j í sp í še do j i n é 

investice, k t e r á m á pro n ě z j e j i ch pohledu lepš í v y u ž i t í . V e l k é m n o ž s t v í f i rem raděj i 

v y h l e d á ex te rn í o d b o r n í k y a necha j í se v onl ine svě t ě ř íd i t p ř í m o j i m i . Je proto dů lež i t é 

zváž i t , zda platit e x t e r n í m f i r m á m , k t e r é se onl ine s v ě t e m zabýva j í , nebo doplni t svůj t ý m 

o d b o r n í k y . 6 6 S p o l e č n o s t U P B vsad i l a na o d b o r n í k y v d a n é m oboru, k o n k r é t n ě na 

agenturu F G F o r r e s t , a. s., k t e r á spravuje w e b o v é s t r ánky d o p r a v n í spo l ečnos t i A R R I V A 

6 5 Vlastní zpracování dle: Český statistický úřad | ČSÚ. Podniky používající webové stránky pro prezentaci 
vlastních výrobků a služeb v % k lednu 2007. Český statistický úřad [online], [cit. 2020-11-17]. Dostupné 
z: https://www.czso.cz/csu/czso/9702-07-za_rok_2006-2229 
6 6 Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR | 20. průzkum A M S P ČR - České firmy na 
internetové vlně. Asociace malých a středních podniků a živnostníků ČR \ Informační servis pro malé 
a střední firmy [online]. ©2017 A M S P ČR [cit. 2020-11-17]. Dostupné z: https://amsp.cz/20-pruzkum- 
amsp-cr-ceske-firmy-na-internetove-vlne/ 
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T R A N S P O R T Č E S K Á R E P U B L I K A , a. s., e n e r g e t i c k é spo lečnos t i Č E Z , a. s., 

spo l ečnos t i Č e s k á p o d n i k a t e l s k á p o j i š ť o v n a , a. s., R o d i n n é m u p ivovaru Bernard , 

N a k l a d a t e l s t v í Fraus, P r a ž s k é m u hradu a d a l š í m . 6 7 

Jak u ž b y l o ř e č e n o , web v y u ž í v á G o o g l e A n a l y t i c s a dalš í n á s t r o j e pro v y h o d n o c o v á n í 

u ž í v á n í s t r ánek , v y t v á ř í tak obraz o ak t iv i t ě webu . D a l š í s lužbu , kterou web v y u ž í v á , je 

Facebook P i x e l , na j e h o ž z á k l a d ě se p r o v á d í a n a l ý z a a ze fek t ivn í se rek lamy p r o d á v a n ý c h 

p r o d u k t ů . D a l š í m p o u ž í v a n ý m n á s t r o j e m j sou cookies , k t e r é snadně j i ident i f ikuj í z p ů s o b , 

k t e r ý m n á v š t ě v n í c i s t r ánek pracuj í s obsahem. 6 8 

11 m t * t M o 11 •. i • i 
— — • — á 9 • » « 

fan ,., tte •-»• mm — — • — 

Obrázek 9: Ukázka titulní strany e-shopu s nápoji' 

6 7 FG Forrest. FG Forrest [online]. ©1996 [cit. 2020-12-20]. Dostupné z: https://www.fg.cz/ 
6 8 Informace o webu - Warehouse #1. Warehouse #1 [online]. ©2021 Warehouse [cit. 2021-01-03]. 
Dostupné z: https://www.warehousel.cz/cs/informace-o-webu 
6 9 Warehouse #1. Warehouse #1 [online]. ©2021 Warehouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné 
z: https://www.warehousel.cz/ 
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2 . 3 A k t u á l n í e k o n o m i c k á s i t u a c e 

V kapi tole j sou a n a l y z o v á n y e k o n o m i c k é ukazatele z d ů v o d u v y t v o ř e n í l e p š í h o obrazu 

o spo l ečnos t i U P B . V e š k e r é informace b y l y z j i š těny z rozvah a v ý k a z ů z i s k ů a ztrát , k t e r é 

j s o u v e ř e j n ě d o s t u p n é na i n t e r n e t o v é strancejust ice.cz. J e l i k o ž se p r á c e z a b ý v á i n o v a c í 

w e b o v ý c h s t ránek , k t e r á s p a d á do roku 2016, budou hodnoceny roky 2 0 1 5 - 2 0 1 9 . V e š k e r é 

u v e d e n é hodnoty j sou uvedeny v t i s í c í ch K č . 

2 .3 .1 Z h o d n o c e n í v n i t ř n í h o p r o s t ř e d í s p o l e č n o s t i 

Jak je uvedeno n í ž e v grafu č. 2, v ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í n e u s t á l e roste a U P B k a ž d ý rok 

dosahuje v ě t š í h o k l a d n é h o v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í . Nej n i ž š í c h hodnot s p o l e č n o s t 

dosahovala v roce 2015, tedy v nej s t a r š ím s l e d o v a n é m roce. 

V ý s l e d e k h o s p o d a ř e n í po z d a n ě n í 

140 000 tis. Kč 

120 000 tis. Kč 

100 000 tis. Kč 

80 000 tis. Kč 

60 000 tis. Kč 

40 000 tis. Kč 

20 000 tis. Kč 

0 tis. Kč 

Graf 2: Vývoj výsledku hospodaření ve sledovaném období v tis. K č 7 0 

G r a f č. 3 zobrazuje v ý v o j t r žeb za prodej z b o ž í a za prodej v l a s t n í c h v ý r o b k ů a s lužeb . 

Jak j i ž n a p o v í d á graf č. 2, tempo růs tu kop í ru j e p r ů b ě h v ý s l e d k u h o s p o d a ř e n í . D a l š í 

tabulka č. 4 u v á d í t r žby za s l e d o v a n é o b d o b í a t a k é za o b d o b í v letech 2011-2014 , k d y 

podn iky z a s á h l a tzv. M e t a n o l o v á a féra z konce roku 2012. M e t a n o l o v á a féra b y l a p řesně j i 

od 3. září 2012 zhruba do konce ledna 2013, kdy z e m ř e l a na otravu jedna z p o s l e d n í c h 

obě t í . V u v e d e n é m o b d o b í p la t i l ú p l n ý z á k a z prodeje a lkoholu , pozdě j i d o š l o ke z m í r n ě n í 

prohibice a b y l u m o ž n ě n prodej a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů v y r o b e n ý c h do 31. prosince 2011. 

Proh ib ice p o š k o d i l a s p o l e č n o s t U P B , l idé n e d ů v ě ř o v a l i p r o d e j c ů m , m ě l i k l i h o v i n á m 

odpor a p řes t áva l i j e kupovat . Z r o v n a v o b d o b í V á n o c , k d y je jedno z nej l e p š í c h o b d o b í 

7 0 Vlastní zpracování dle: výkazů. 
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v roce, co se prodeje l i h o v i n t ý č e , p ř i cháze l i prodejci o t r žby . Z tohoto d ů v o d u d o š l o 

u U P B k propadu t ržeb o 3,32 % . Je to j e d i n ý rok, kdy u f i rmy k poklesu t r ž eb d o š l o . 

V j i n ý c h letech d o c h á z í k p r ů m ě r n é m u p ř í rů s tku t r ž eb o 30 % . 

T r ž b y z a p rode j z b o ž í a z a p rode j v l a s t n í c h v ý r o b k ů a s l u ž e b 

1 000 000 tis. Kč 

800 000 tis. Kč 

600 000 tis. Kč 

400 000 tis. Kč 

200 000 tis. Kč 

2015 2016 2017 2018 2019 

- Tržby 

Graf 3: Vývoj tržeb ve sledovaném období v tis. K č 7 1 

Tabulka 4: Vývoj celkových tržeb ve sledovaném období s Metanolovou aférou 

Rok Tržby v tis. Kč Přírůstek tržeb oproti 

minulému roku v tis. 

Kč 

Přírůstek tržeb oproti 

minulému roku v % 

2011 148 520 + 42813 + 40,50 % 

2012 143 582 - 4 938 - 3,32 % 

2013 220 053 + 76 148 + 53,26 % 

2014 302 952 + 82 899 + 37,67 % 

2015 389 939 + 86 987 + 28,71 % 

2016 546 193 + 156 254 + 40,07 % 

2017 651 644 + 105 451 + 19,31 % 

2018 786 494 + 134 850 + 20,69 % 

2019 909 602 + 123 108 + 15,65 % 

7 1 Vlastní zpracování dle: výkazů. 
7 2 Vlastní zpracování dle: výkazů. 
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K o m p l e x n e j š í v ý v o j j e d n o t l i v ý c h v y b r a n ý c h u k a z a t e l ů , j a k o j s o u nap ř . c e l k o v á aktiva, 

cizí zdroje či n á k l a d y p ředs t avu j í da lš í fo rmu l e p š í h o obrazu o s p o l e č n o s t i . J e l i k o ž j e 

f i rma v r ů s t o v é fázi a m á vě t š í a vě t š í t r žby , j e pa t rné , ž e od toho se vyv í j í i os ta tn í 

ukazatele, ty t a k t é ž rostou. 

U c e l k o v ý c h akt iv d o c h á z í nap ř . k rů s tu d l o u h o d o b é h o majetku, p o z e m k ů a staveb, a to 

v d ů s l e d k u z v ě t š o v á n í s k l a d o v a c í c h prostor a k a n c e l á ř í kvů l i p ř i b ý v a j í c í m 

z a m ě s t n a n c ů m . D á l e d o c h á z í k rů s tu z á s o b z d ů v o d u v ě t š í c h p rode jů , o v š e m rostou t a k é 

p o h l e d á v k y , c o ž p ř e d s t a v u j e fakt, ž e se z v y š u j e p o č e t odbě ra t e lů . 

U c i z í ch zd ro jů d o c h á z í k n a v y š o v á n í z á v a z k ů z d ů v o d u m é n ě fungu j í c ího k o l o b ě h u 

p e n ě z b r zd í c í p o h l e d á v k a m i . P o s t u p n ě ro s touc í zdroje o v l i v ň u j e t a k t é ž ro s touc í rezerva 

spo lečnos t i . 

Z o s o b n í c h n á k l a d ů j e p a t r n é , ž e f i rma p o t ř e b u j e s p ř ibýva j íc í p rac í v í c e p r a c o v n í síly. 

O d toho se odví je j í o sobn í n á k l a d y , k t e r é př ipada j í na m z d y a po j i š t ěn í s n i m i s p o j e n ý m i . 

Tabulka 5: Vývoj vybraných ukazatelů ve sledovaném období v tis. K č 7 3 

Rok Celková Cizí zdroje Vlastní Osobní Náklady na 

aktiva kapitál náklady prodané zboží 

2015 181 846 99 464 66 522 9 267 242 057 

2016 267 227 139 256 113 608 21 946 354 865 

2017 364 764 164 370 194 811 23 265 412 234 

2018 477 079 187 781 281 340 28 567 490 684 

2019 577 412 178 105 389 345 32 572 568 001 

Jako p o s l e d n í z h o d n o c e n í p ř e d s t a v u j e z h o d n o c e n í rentabili ty. R O S je v y p o č í t á n a za 

s l e d o v a n é o b d o b í . Rentabi l i ta j e p o r o v n á n a s k o n k u r e n č n í m i f i rmami , aby b y l o p a t r n é 

s r o v n á n í s k o n k u r e n c í v d a n é m o d v ě t v í . V ý s l e d n á hodnota j e uvedena v p r o c e n t u á l n í m 

vy jád řen í . 

Vlastní zpracování dle: výkazů. 
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Tabulka 6: Porovnání rentability tržeb ve sledovaném období s konkurencí v % 

2017 2018 2019 

U P B 8,878 9,901 15,397 13,653 13,381 

DIOS T R A D I N G , 

spol. s. r. o. 

1,702 0,415 0,045 0,026 0,022 

I N T E R D R I N K S , s. 

r. o. 

0,979 1,873 4,501 2,245 2,911 

S T O C K Plzeň-

Božkov s. r. o. 

-3,686 2,993 2,741 1,876 5,140 

Jak si lze v š i m n o u t , u firmy U P B j sou p r o c e n t u á l n í hodnoty ne jvyšš í a dosahu j í hodnot 

v r o z m e z í od 8,878 % do 15,397 % . D o roku 2017 rentabili ta rostla, v roce 2018 d o š l o 

k poklesu, k te rý b y l i v roce 2019. O b e c n ě se ř íká , ž e č í m je hodnota v y š š í , t í m je 

v podn iku lepš í situace z h lediska produkce, s v y š š í hodnotou rostou p ř í rů s tky z i sku 

p ř ipada j í c í na 1 K č t r žeb . 

2 .3 .2 Z h o d n o c e n í v n ě j š í h o p r o s t ř e d í s p o l e č n o s t i 

P r o v y h o d n o c e n í v n ě j š í h o p ros t ř ed í j e z p r a c o v á n a S L E P T E a n a l ý z a a a n a l ý z a 4 C . 

2.3.2.1 S L E P T E a n a l ý z a U P B 

S L E P T E a n a l ý z a l é p e ukazuje m a k r o o k o l í s p o l e č n o s t i a p ů s o b í c í v l i v y na n i . S l e d o v a n ý m 

o b d o b í m j sou v t é t o a n a l ý z e roky 2009-2019 , j e l i k o ž j e v h o d n é sledovat delš í č a s o v ý 

ú s e k , 10 let j e o p t i m á l n í dé lka . 

Sociální faktory 

Soc iá ln í faktory se zaměřu j í např . na p o č e t obyvatel , ž ivo tn í ú r o v e ň či ekonomiku 

ov l ivňu j íc í p r á v ě d a n é o d v ě t v í . J e l i k o ž m á U P B s íd lo v Praze a o b c h o d n í z á s t u p c i p ů s o b í 

po ce lé Č e s k é republice, j e hodnoceno obyvatelstvo ce lé Č e s k é republ iky . P o t e n c i á l n í 

obyvatelstvo j e pro s p o l e č n o s t ve v ě k u od 18 do 69 let, p r o t o ž e m l a d š í o b y v a t e l é n e s m í 

dle z á k o n a nakupovat a konzumova t a l k o h o l i c k é n á p o j e , o b y v a t e l é s tarší 69 let si 

Vlastní zpracování dle: výkazů. 
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a l k o h o l i c k é n á p o j e kupu j í ve v e l m i o m e z e n é m m n o ž s t v í a s o m e z e n ý m i f i n a n č n í m i 

p r o s t ř e d k y . P r i m á r n í c í l o v o u skupinu f i rmy U P B tvoř í o b y v a t e l é ve v ě k u 2 5 - 5 5 let. 

P o č e t o b y v a t e l v le tech 2009-2019 

10 700 tis. 9 000 tis. 

10 650 tis. • 7 500 tis. 

I 
10 600 tis. 6 000 tis. "S 

10 550 tis. • 4 500 tis. <-> 

10 500 tis. 3 000 tis. 3 • 
10 450 tis. 1 500 tis. (2 

Otis. 400 tis. 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Celá ČR 10492 10517 10497 10509 10511 10525 10543 10565 10590 10626 10669 
18-69 let 7598 7603 7562 7545 7494 7456 7419 7360 7306 7268 7242 
25-55 let 4761 4755 4708 4694 4678 4683 4697 4711 4722 4739 4732 

. Celá CR 18-69 let 25-55 let 

Graf 4: Počet obyvatel v letech 2009-2019 v tisících 7 5 

Jak si lze v š i m n o u t , skupina ve v ě k u 18-69 let se k a ž d ý rok snižuje . L z e tedy konstatovat, 

ž e p o t e n c i á l n í skupina u b ý v á , a to v p r ů m ě r u o 35 300 osob, c o ž j e oproti p ř e d c h o z í m u 

roku o 0,48 % r o č n ě m é n ě . Toto č í s lo j e sice v c e l k o v é m p o č t u n e p a t r n é , a l e j e p o t ř e b a 

o sn i žu j í c ím se p o č t u vědě t . V c í l o v é s k u p i n ě ve v ě k u 2 5 - 5 5 let v letech 2009-2013 

obyvatelstvo u b ý v a l o oproti p ř e d c h o z í m u roku v r o č n í m p r ů m ě r u o 0,36 % . V letech 

2014-2018 c í l o v á skupina z a č a l a r o č n ě růs t o 0,26 % oproti p ř e d c h o z í m u roku. V roce 

2019 d o š l o o p ě t k poklesu o 6 537 osob. L z e tedy konstatovat, ž e se c í l o v á skupina 

pohybuje oko lo 4 700 000 obyvatel a n e d o c h á z í k z á v a ž n ý m a o h r o ž u j í c í m v ý k y v ů m . 

D l e d o s t u p n ý c h in fo rmac í o ž ivo tn í ú r o v n i Č e s k é republ iky lze podotknout, ž e Č e s k á 

republ ika si vede v p o m ě r u se s v ě t o v ý m i z e m ě m i ve l i ce d o b ř e . Pohybuje se oko lo 

7 5 Vlastní zpracování dle: Obyvatelstvo - roční časové řady | ČSÚ. Český statistický úřad \ ČSÚ [online], 
[cit. 2021-01-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu 
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25. m í s t a ze 149 s tá tů . Č e s k á republ ika z í s k a l a v roce 2019 dle m e z i n á r o d n í h o Indexu 

s p o l e č e n s k é h o rozvoje 84,36 b o d ů ze 1 0 0 . 7 6 

V ý v o j v ý d a j ů za a l k o h o l i c k é n á p o j e se př í l i š n e z m ě n i l . S na růs t a j í c ím rokem se výda je 

zvyšu j í , ale to je t a k é z a p ř í č i n ě n o z d r a ž o v á n í m zbož í . P a r a d o x n ě v p r o c e n t u á l n í m 

v y j á d ř e n í struktury v ý d a j ů d o m á c n o s t í se a l k o h o l i c k é n á p o j e p o h y b u j í oko lo 3 % , c o ž j e 

v í c e n e ž v ý d a j e s p o j e n é se z d r a v í m , ty se p o h y b u j í oko lo 2,5 % c e l k o v ý c h v ý d a j ů 

d o m á c n o s t í . Z a p o s l e d n í c h 10 let se s p o t ř e b a a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů pohybuje oko lo 

170-180 l i t rů na osobu. 

Tabulka 7: Průměrné roční výdaje a roční spotřeba alkoholických nápojů na osobu 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

0 výdaje za 

alkoholické 

nápoje [Kč] 

3 252 3 240 3 384 3 384 3 384 3 504 3 612 3 672 3 681 

Spotřeba 

alkoholických 

nápojů [litry] 

177,6 170,9 168,8 175,2 172,3 173,3 172,4 173,5 170,6 

G r a f č. 5 ukazuje, ž e nej o b l í b e n ě j š í m a l k o h o l i c k ý m n á p o j e m v Č R je j e d n o z n a č n ě p ivo . 

Z d l o u h o d o b é h o h lediska je o v š e m pa t rné , ž e ročn í s p o t ř e b a k lesá . V roce 2005 b y l a 

dokonce p r ů m ě r n á ročn í s p o t ř e b a p i v a 163,5 1 na osobu. Pokles nastal nejen u p iva , ale 

t a k é u l i h o v i n , z a t í m c o s p o t ř e b a v í n a od roku 2007 roste. 

7 6 V žebříčku kvality života si Česko polepšilo, zhoršilo se ale životní prostředí a přístup k informacím | 
iROZHLAS - spolehlivé zprávy. iROZHLAS - spolehlivé a rychlé zprávy [online]. © 1997 [cit. 2021-01-
10]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/cesko-kvalita-zivota-zivotni-prostredi-pristup-k- 
informacim_1909180734_zit 
7 7 Vlastní zpracování dle: Vývoj vybraných ukazatelů životní úrovně v České republice. Průvodce [online]. 
© [cit. 2021-01-20]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/vyvoj-vybranych-ukazatelu-zivotni- 
urovne-v-ceske-republice 
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R o č n í s p o t ř e b a a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů n a 1 obyva te le v Č R 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Pivo 150,7 144,4 142,5 148,6 147 147 146,6 146,9 144,3 145,2 146 
Víno 18,7 19,4 19,4 19,8 18,8 19,5 18,9 19,6 19,4 20,4 20,3 
Lihoviny (40%) 8,2 7 6,9 6,7 6,5 6,7 6,9 7 6,9 7 7,1 
Součet nápojů 177,6 170,9 168,8 175,2 172,3 173,3 172,3 173,5 170,6 172,5 173,4 
Čistý líh 10,4 9,8 9,8 9,9 9,8 10,1 9,8 9,8 9,8 9,9 10 

Lihoviny (40%) Víno ^ ™ Pivo Součet nápojů 

Graf 5: Roční spotřeba alkoholických nápojů na 1 obyvatele v České republice v letech 
2009-2019 v litrech 7 8 

Legislativní faktory 

L e g i s l a t i v n í faktory maj í na firmu v e l k ý v l i v . S p o l e č n o s t se m u s í ř íd i t z á k o n n ý m i 

normami v y d a n ý m i v Č e s k é republice. Ř í d í se n á s l e d u j í c í m i p l a t n ý m i z á k o n y 

v a k t u á l n í m zněn í : 

Z á k o n č. 89/2012 Sb., O b č a n s k ý z á k o n í k , 

Z á k o n č. 90/2012 Sb., Z á k o n o o b c h o d n í c h k o r p o r a c í c h , 

Z á k o n č. 262/2006 Sb., Z á k o n í k p r á c e , 

Z á k o n č. 360/2014 Sb., Z á k o n o dani z p ř i d a n é hodnoty, 

Z á k o n č. 586/1992 Sb., Z á k o n o d a n í c h z p ř í jmů , 

Z á k o n č. 112/2016 Sb., Z á k o n o evidenci t r ž e b , 

Z á k o n č. 110/2019 Sb., Z á k o n o z p r a c o v á n í o s o b n í c h úda jů , 

Z á k o n č. 353/2003 Sb., Z á k o n o s p o t ř e b n í c h d a n í c h , 

78 Vlastní zpracování dle: Graf - Spotřeba alkoholických nápojů na 1 obyvatele v České republice | 
ČSÚ. Český statistický úřad \ ČSÚ [online]. [cit. 2021-01-20]. Dostupné 
z: https://www.czso.cz/csu/czso/graf-spotreba-alkoholickych-napoju-na-l-obyvatele-v-ceske-republice 
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• Z á k o n č. 307/2013 Sb., Z á k o n o p o v i n n é m z n a č e n í l i hu , 

• Z á k o n č. 61/1997 Sb., Z á k o n o l i hu , 

• Z á k o n č. 110/1997 Sb., Z á k o n o p o t r a v i n á c h a t a b á k o v ý c h v ý r o b c í c h , 

• Z á k o n č. 477/2001 Sb., Z á k o n o obalech. 

Z d ů v o d u prodeje a l k o h o l i c k ý c h a t a b á k o v ý c h v ý r o b k ů je s p o l e č n o s t v e l m i h l í d a n á Ce ln í 

s p r á v o u Č e s k é republ iky. D a ň o v ý sklad U P B se m u s í ř íd i t p ř í s n ý m i a s t r ik tn ími pravidly . 

Jsou j a s n ě d a n á prav id la týkaj íc í se u m í s t ě n í , o z n a č e n í , k a m e r o v é h o s y s t é m u a p o d o b n ě . 

S t r ik tn í p ravid la se týkaj í t a k é k o l k ů a s a m o t n é h o k o l k o v á n í . K o l k y se m u s e j í evidovat 

a odepisovat na z v l á š t n í c h f o r m u l á ř í c h , k t e r é se kon t ro lu j í C e l n í s p r á v o u př i p r a v i d e l n ý c h 

k o n t r o l á c h . K d a l š í m u nás t ro j i kontroly se řad í O R O W e b K l i e n t , c o ž j e apl ikace s louž íc í 

k zas í l án í o z n á m e n í osoby p o v i n n é z n a č i t l íh. 

Ekonomické faktory 

P r o U P B hrají v e l k o u ro l i e k o n o m i c k é faktory. F i r m a m u s í sledovat f u n g o v á n í 

ekonomiky , inf lac i nebo m ě n o v o u stabilitu. 

Z grafu č. 6 j e p a t r n é , ž e se p r ů m ě r n á m ě s í č n í m z d a k a ž d ý rok zvyšu j e . O d roku 2009, 

kdy b y l a p r ů m ě r n á m z d a 22 609 K č , vz ros t la l , 4 7 x . V ý v o j m i n i m á l n í m z d y je na tom 

o b d o b n ě , tedy je v r ů s t o v é fázi , o v š e m n á r ů s t nen í tak m a r k a n t n í j a k o je u p r ů m ě r n é 

m ě s í č n í mzdy . P r ů m ě r n á m ě s í č n í m z d a se p r ů m ě r n ě z v y š u j e o 1 081,4 K č oproti 

m i n u l é m u roku. M i n i m á l n í m z d a se z v y š u j e p r ů m ě r n ě o 495,45 K č oproti p ř e d c h o z í m u 

roku . Je to na z á k l a d ě toho, ž e b y l a m i n i m á l n í mzda v letech 2009-2012 n e m ě n n á a č in i la 

8 000 K č , z a t í m c o u ž v p o s l e d n í c h letech d o c h á z e l o k v y š š í m u n á r ů s t u . P r ů m ě r n á 

m ě s í č n í m z d a m á tedy ro s touc í tendenci, c o ž j e p r á v ě pro s p o l e č n o s t U P B jeden 

z ov l i vňu j í c í ch faktorů . J e s t l i že maj í l i dé v y š š í mzdu , m o h o u si dovol i t l epš í 

a kva l i tně j š í zbož í . 
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V ý v o j p r ů m ě r n é m ě s í č n í m z d y a m i n i m á l n í m z d y v Č R 
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U JS.C 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
0 měsíční mzda 23 344 23 864 24 455 25 067 25 035 25 768 26 591 27 764 29 638 32 051 34 111 
Minimální mzda 8 000 8 000 8 000 8 000 8 500 8 500 9 200 9 900 11 000 12 200 13 350 

. 0 měsíční mzda Minimální mzda 

Graf 6: Vývoj průměrné měsíční mzdy a minimální mzdy v České republice v letech 2009-2019 
v K ě 7 9 

P r ů m ě r n á ročn í inflace se pohybova la za p o s l e d n í c h 10 let oko lo hodnoty 1,63 % , p ř i č e m ž 

ne jn ižš í hodnoty dosahovala v roce 2015, kdy b y l a m í r a inflace 0,3 % . 8 0 Inflace b y l a 

v tomto o b d o b í nes t ab i ln í a m ě l a vě t š í či m e n š í v ý k y v y , o v š e m od roku 2017 se drží na 

h o d n o t ě m e z í 2 - 3 %. 

N e z a m ě s t n a n o s t n e m á pro U P B tak v e l k ý v l i v , pokud ve firmě h leda j í novou p r a c o v n í 

sí lu, h ledaj í osobu, k t e r á m á znalosti v oblasti a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů a d a n é m u oboru 

r o z u m í . C o se n á b o r u n o v é p r a c o v n í sí ly t ý č e , n e z a m ě s t n a n o s t tedy n e o v l i v ň u j e 

s p o l e č n o s t U P B . O v š e m co j e z n á m o , n e z a m ě s t n a n o s t m á klesa j íc í tendenci. M í r n ý ná rů s t 

zaznamenala až v roce 2020, kdy se zvýš i l p o č e t n e z a m ě s t n a n ý c h z d ů v o d u k o r o n a v i r o v é 

pandemie. 

H r u b ý d o m á c í produkt se za p o s l e d n í c h 10 let z a č í n á vracet na ú r o v e ň roku 2008, ale opě t 

vzh ledem k pandemii d o š l o k v e l k é m u propadu. Jak u v á d í Č N B , nejistota o h l e d n ě 

b u d o u c í h o v ý v o j e j e opravdu v y s o k á . D o budoucna lze o č e k á v a t z v ý š e n í tempa růs tu . 

7 9 Vlastní zpracování dle: Mzdy, náklady práce - časové řady | ČSÚ. Český statistický úřad \ ČSÚ [online]. 
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr 
8 0 Inflace - druhy, definice, tabulky | ČSÚ. Český statistický úřad \ ČSÚ [online], [cit. 2021-01-03]. 
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace 
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Graf 7: Prognóza H D P 8 1 

D ů l e ž i t ý m faktorem je pro s p o l e č n o s t v ý v o j m ě n . V z h l e d e m k tomu, ž e U P B nakupuje 

z b o ž í v z a h r a n i č í , j e pro n ě dů lež i tý m ě n o v ý kurz a v ý v o j kurzu. J e l i k o ž f i rma plat í za 

z b o ž í n e j v í c e v eurech a dolarech, j e o č i v i d n é , ž e se m u s e j í o u v e d e n é m ě n y za j íma t 

a p ř e d v í d a t v ý v o j k u r z ů . P r ů m ě r n ý kurz eura se za p o s l e d n í c h p ě t let pohybuje oko lo 

26,20 K č , z a t í m c o dolar k o l e m 23 K č . Z d l o u h o d o b ě j š í h o h lediska lze konstatovat, ž e 

k ř i v k a eura kop í ru j e k ř i v k u dolaru. 

USD / CZK EUR / CZK 

Graf 8: Vývoj eura a dolaru za posledních 10 let1 

8 1 Aktuální prognóza ČNB - Česká národní banka, [online]. ©ČNB 2021 [cit. 2021-01-15]. Dostupné 
z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/ 
8 2 Kurzy měn. [online]. ©2021 [cit. 2021-01-15]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kurzy- 
men/grafy/nr/EUR-EURaUSD/od-4.1.1993/ 
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Politické faktory 

P o l i t i c k ý faktor je z h lediska f u n g o v á n í U P B v e l m i v ý z n a m n ý . P o l i t i c k á situace v Č e s k é 

republice nen í zce la p ř í z n i v á , o v š e m je s tabi ln í . A l k o h o l j e o d s u z o v á n , t í m p á d e m v l á d a 

v y u ž í v á v e š k e r é nás t ro j e k d o s a ž e n í m e n š í h o p o č t u k o n z u m e n t ů a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů 

a t a b á k o v ý c h v ý r o b k ů . Jednou z n e p ř í j e m n ý c h zá lež i tos t í j e z v y š o v á n í spo t ř ebn í d a n ě , 

k t e r á j e n e m a l ý m p ř í j m e m s t á tn ího r o z p o č t u . O v š e m n a v y š o v á n í spo t ř ebn í d a n ě s sebou 

nese i n a v y š o v á n í cen zbož í . 

N e p ř í j e m n á situace nastala v roce 2012, kdy d o š l o k tzv. M e t a n o l o v é a féře a v l á d a b y l a 

v září nucena svolat k r i z o v ý š t áb , Min i s t e r s tvo z d r a v o t n i c t v í n á s l e d n ě v y h l á s i l o opa t ř en í , 

k t e r é znamenalo ú p l n ý z á k a z prodeje, distr ibuce a n a b í z e n í a l k o h o l i c k ý c h nápo jů . 

P roh ib ice post ih la prodejce a j a k j i ž by lo v ý š e uvedeno v tabulce č. 4, propad t r žeb se 

f i rmě nevyhnul . 

Technologické faktory 

T e c h n o l o g i c k é faktory j s o u dů l ež i t é z e j m é n a v konkurenceschopnost i . V d n e š n í 

u r y c h l e n é d o b ě maj í w e b o v é s t r ánky i m e n š í podniky . U P B m á dokonce tři w e b o v é 

s t r ánky , k t e r é p rezen tu j í nejen z b o ž í , ale i samotnou s p o l e č n o s t . J e l i k o ž j s o u o b c h o d n í 

z á s t u p c i z ce lé Č e s k é republ iky, f i rma p o ř á d á k a ž d ý c h 14 d n ů onl ine konference, na 

k t e r ý c h se h o d n o t í u p l y n u l é dva t ý d n y , řeší n o v i n k y a akce, n o v é poznatky, m a r k e t i n g o v é 

a l o g i s t i c k é zá lež i tos t i a tak p o d o b n ě . Tento z p ů s o b komunikace se osvědč i l o b z v l á š t ě 

v d o b ě v ý s k y t u C O V T D U - 1 9 , k d y v e d e n í d b á na b e z p e č n o s t . 

K a ž d ý o b c h o d n í z á s t u p c e v l a s tn í tablet, ve k t e r é m m á v y v i n u t o u ap l ikac i p ř í m o pro 

s p o l e č n o s t U P B . O b c h o d n í zá s tupc i tak mohou rychle a b e z p r o b l é m o v ě z a d á v a t 

o b j e d n á v k y , k t e r é se zobrazu j í a d m i n i s t r a t i v n í m p r a c o v n i c í m v Praze v e k o n o m i c k é m 

programu P O H O D A . N a z á k l a d ě o b j e d n á v k y vy tvá ře j í faktury, k t e r é posí la j í rovnou do 

t i s k á r n y j e d n o t l i v ý c h s k l a d ů s k l a d n í k ů m d a n é h o m ě s t a . D a l š í v ý h o d o u apl ikace je r y c h l á 

kontro la s k l a d o v ý c h z á s o b , d íky k t e r é j sou o b c h o d n í z á s t u p c i schopni zjistit rychle stav 

a n e m u s e j í vola t či p s á t a d m i n i s t r a t i v n í m p r a c o v n i c í m do Prahy. 

Ekologické faktory 

V dnešn í d o b ě j e po c e l é m svě tě v e l k ý m t é m a t e m ekologie , l i dé se snaž í ch r án i t p ř í r o d u 

d íky t ř íděn í odpadu, m e n š í m u v y u ž í v á n í p las tů , p r o d á v á n í či d a r o v á n í o b l e č e n í 
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p o t ř e b n ý m a p o d o b n ě . I U P B se snaží z b y t e č n ě n e p l ý t v a t o b a l o v ý m i m a t e r i á l y t ř e b a př i 

d o r u č o v á n í o b j e d n á v k y z á k a z n í k ů m , a proto preferuje pro s v é p r a ž s k é z á k a z n í k y 

v y z v e d n u t í z b o ž í v k a m e n n é p r o d e j n ě p ř e d z a s l á n í m o b j e d n á v k y d o m ů . Pro 

m i m o p r a ž s k é z á k a z n í k y f i rma nab í z í dovoz t a k z v a n ý m p r i v á t n í m nebol i k o n c o v ý m 

z á k a z n í k ů m zdarma skrze s k l a d n í k y , d íky tomu uše t ř í na o b a l o v é m ma te r i á lu . 

U P B m á t a k é povinnost č ty ř ik rá t r o č n ě v y k á z a t objem j e d n o t l i v ý c h oba lů . T y t o v ý k a z y 

s louž í k evidenci ú d a j ů o m n o ž s t v í oba lů , k t e r é f i rma uvedla do o b ě h u nebo na trh. J e d n á 

se o obaly j ako sklo, plast, lepenka, d ř e v o nebo papí r . V ý k a z y se v y p l ň u j í e lektronicky 

a zasí laj í se spo l ečnos t i E K O - K O M , a. s. 

Závěr 

N a z á k l a d ě S L E P T E a n a l ý z y lze definovat nás ledu j í c í sku tečnos t i . P ro s p o l e č n o s t pa t ř í 

mez i k l í č o v é soc iá ln í , l eg i s l a t ivn í a e k o n o m i c k é faktory, ale t a k é faktory po l i t i cké . 

T e c h n i c k é faktory j s o u pro s p o l e č n o s t dů l ež i t é pouze z k o n k u r e n č n í h o h lediska a pro 

lepš í p rác i ve spo l ečnos t i . C o se t ý č e e k o l o g i c k ý c h fak torů , ty s p o l e č n o s t neov l ivňu j í . 

Legislativní faktory j s o u z á s a d n í pro chod podn iku , j s o u to faktory, k t e r é s p o l e č n o s t 

n e z m ě n í a m u s í se j i m i ř ídi t . H l a v n í n e p ř í j e m n o s t í je Ce ln í s p r á v a Č e s k é republ iky , k t e rá 

dě l á ča s t é kontro ly a p o ž a d u j e n e m a l é m n o ž s t v í v ý k a z ů o h l e d n ě c e l é h o prodeje 

a l k o h o l i c k ý c h nápo jů . N e o v l i v n i t e l n ý m i a n e p ř í j e m n ý m i politickými faktory j s o u 

n a p ř í k l a d n a v y š o v á n í spo t ř ebn í d a n ě a snaha o s n i ž o v á n í záv i s los t í a prodeje 

a l k o h o l i c k ý c h nápo jů . C o se t ý č e sociálních faktorů, i ty j s o u spo l ečnos t í n e o v l i v n i t e lné . 

J e d n í m z n e p ř í j e m n ý c h zj iš tění je , ž e p o t e n c i á l n í v ě k o v á skupina 18-69 let k lesá . 

V p ř e p o č t u na obyvatele to ale zase to l ik n e v a d í , p r o t o ž e obyvate l j e s tá le mnoho. Ž i v o t n í 

ú r o v e ň o b č a n ů Č R je hodnocena k l a d n ě , a to j e dů lež i t é . P ř i pohledu na s p o t ř e b u 

a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů m ů ž e b ý t U P B spokojena, p r o t o ž e s p o t ř e b a n e k l e s á a s tá le drží s v é 

tempo. V n á v a z n o s t i na soc iá ln í faktory s p o l e č n o s t ov l ivňu j í i faktory ekonomické, 

u k t e r ý c h m u s í sledovat v ý v o j m ě n o v é h o ku rzu , inf lac i a H D P . Inflace je r e l a t i vně 

s t a b i l i z o v á n a na ú r o v n i 2 - 3 %. 

2.3.2.2 A n a l ý z a 4 C 

A n a l ý z a 4 C navazuje na S L E P T E a n a l ý z u , a proto je provedena u s l e d o v a n é spo lečnos t i . 
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Zákazníci 

U P B m á své z á k a z n í k y r o z d ě l e n y do n ě k o l i k a skupin, k t e r é s louž í k n á s l e d n é m u v ý p o č t u 

p rov i z í o b c h o d n í c h z á s t u p c ů . Jsou tedy uvedeny skupiny, k t e r é j s o u p ř í m o zavedeny ve 

spo l ečnos t i . P r v n í p rode jn í k a n á l j e tzv. o n t r ade , sem spadaj í hotely, restaurace, s t ánky , 

bistra, k a v á r n y , bary a p o d o b n ě . D r u h o u skupinu tvoř í o f f t r ade , sem patř í m a l é obchody 

nebol i v i n o t é k y či p i v o t é k y . V e l k o u ro l i hrají v e l k o o b c h o d y , k t e r é tvoř í nemalou čás t 

c e l k o v é h o procenta p r o d e j n í c h k a n á l ů . P o d o b n e j š o u na tom i e-shopy. R e l a t i v n ě novou 

skupinou j sou tzv. p r i v á t i nebol i k o n c o v í z á k a z n í c i . Tato skupina se rozrost la h l a v n ě 

v d o b ě pandemie, kdy b y l y on trady a o f f trady z a v ř e n é či m ě l y v e l m i o m e z e n é m o ž n o s t i 

prodeje. D a l š í m p r o d e j n í m k a n á l e m j s o u c o r p o r a t y , tedy f i rmy, k t e r é kupu j í produkty 

b u ď pro s v é z á k a z n í k y , nebo pro své z a m ě s t n a n c e v p o d o b ě o d m ě n . M e z i z á k a z n í k y 

firma řad í i tzv. I C A , j e d n á se o o b c h o d n í ř e t ě z c e j a k o j s o u B i l l a , Alber t , Penny Marke t , 

G lobus , K a u f l a n d a da lš í . D o p o s l e d n í skupiny n e s o u c í n á z e v o s t a t n í j sou ř a z e n y m a l é 

potraviny na v e s n i c í c h , j ako j sou např . E N A P O , H R U Š K A , C B A a dalš í . 

Náklady 

N á k l a d y j s o u n e d í l n o u součás t í k a ž d é h o podn iku a liší se dle odvě tv í . U P B m á k r o m ě 

o b c h o d n í c h z á s t u p c ů p racu j í c í ch na ž i v n o s t e n s k ý list , k teř í maj í podepsanou S m l o u v u 

o o b c h o d n í m z a s t o u p e n í , t a k é své z a m ě s t n a n c e , k teř í se starají o v y ř i z o v á n í o b j e d n á v e k , 

p ř i p r a v o v á n í akc í , k o m u n i k a c i s ú ř a d y a p o d o b n ě . Z a m ě s t n a n c ů m firma v y p l á c í mzdu , 

o d v á d í za n ě soc iá ln í a z d r a v o t n í po j i š t ěn í a da lš í odvody s p o j e n é se z a m ě s t n a n c i . 

N e d í l n o u součás t í p o d n i k á n í j e i n á k l a d za n á j e m n é a s t í m s p o j e n é platby e l ek t ř iny 

a vody . K r o m ě a d m i n i s t r a t i v n í c h z a m ě s t n a n c ů firma z a m ě s t n á v á i s k l a d n í k y , kteř í 

rozváže j í o b j e d n a n é z b o ž í . U P B m á t a k é n e m a l é n á k l a d y s p o j e n é s p rovozem k a m e n n é h o 

obchodu a w e b o v ý c h s t ránek . D a l š í m z n á k l a d ů je export p r o d u k t ů do Č e s k é republ iky 

a s n í m s p o j e n é poplatky za o b a l o v ý ma te r i á l spo l ečnos t i E K O - K O M . D o n á k l a d ů j s o u 

ř a z e n y t a k é n á k l a d y e x t e r n í m firmám, k t e r é se starají o e-shop, o b j e d n á v k o v ý s y s t é m 

a úče tn i c tv í . P r o m o akce, s o u t ě ž e či u m í s t ě n í z b o ž í v l e t á k u (např . M a k r a ) j s o u dalš í 

skupinou n á k l a d ů U P B . V n e p o s l e d n í ř a d ě m u s í firma nakupovat k o l k y a o d v á d ě t daně . 

Konkurence 

Konkurence je r o z d ě l e n a do tří skupin . Konkurence je v tomto o d v ě t v í v e l k á , a proto je 

da lš í n o v ý konkurent hrozbou. P r v n í skupinou tvoř í c í konkurenci j sou e-shopy. V dnešn í 
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d o b ě j s o u h o j n ě v y u ž í v á n y nejen z d ů v o d u p o h o d l í a o b r o v s k é h o v ý b ě r u , ale t a k é 

z d ů v o d u p o r o v n á v á n í cen. Je l o g i c k é , ž e pokud z á k a z n í k p o ž a d u j e dva druhy z b o ž í 

a U P B nab íz í pouze jeden z n ich , z á k a z n í k si z b o ž í z a k o u p í raděj i u konkurence, k t e r á 

oba p o ž a d o v a n é produkty nab íz í . D o d r u h é skupiny ř a d í m e k o n k u r e n č n í f i r m y , k t e r é 

z a s t u p u j í j i n é z n a č k y , j a k o je např . P a l í r n a U Z e l e n é h o stromu a. s., P r e m i é r 

W i n e s & Spirits s. r. o., S T O C K P l z e ň - B o ž k o v s. r. o. a dalš í . P o s l e d n í k o n k u r e n č n í 

skupinu tvoř í v e l k o o b c h o d y , tu v š a k lze rozdě l i t na d v ě podskupiny. P r v n í podskupinu 

tvoř í ve lkoobchody , k t e r é si d o v á ž í s te jné z n a č k y j a k o U P B a t í m získaj í n ižš í cenu, n e ž 

k d y b y nakupoval i p ř í m o od U P B , k t e r á m á na produktech m a r ž i . D r u h o u podskupinu 

tvoř í ve lkoobchody , k t e r é si dováže j í svůj v l a s tn í k o n k u r e n č n í sortiment, k t e rý U P B ve 

s v é m port fol iu nenab í z í . 

Národní specifika 

Češ t í z á k a z n í c i chtěj í co ne j lepš í kva l i tu za co n e j m é n ě p e n ě z . Tento rys do j i s t é m í r y 

o v l i v ň u j e n á k u p k o n k u r e n č n í h o a mnohdy l e v n ě j š í h o zbož í . J e n ž e si n e u v ě d o m u j í , ž e 

z b o ž í n ě k d y v y c h á z í c e n o v ě s te jně a n ě k d y je za v y š š í kva l i t u mnohem chu tně j š í 

a kva l i tně j š í . 

Závěr 

Z a n a l ý z y plyne, ž e f i rma m á mnoho k o n k u r e n t ů , ale t a k é to, ž e m á mnoho p r o d e j n í c h 

k a n á l ů , k t e r é se rozrůs ta j í o n o v é . V e 21. s tolet í j e z a p o t ř e b í n a u č i t z á k a z n í k y ochutnat 

n ě c o n o v é h o a n e u p í n a t se na drink, k t e rý k o n z u m u j í k a m a r á d i . V e l k é m n o ž s t v í osob, 

k t e r é ochu tna j í produkty od U P B š i j e zami lu j í tak, ž e u ž nekupu j í „ l a c i n é " n á p o j e , k t e r é 

j sou na trhu des í tky let. 

2 .3 .3 S W O T a n a l ý z a U P B 

Silné stránky 

U P B m á mnoho s i l n ý c h s t ránek , ale t ě m i nej v ý r a z n ě j š í m i s t r á n k a m i j sou : 

• o v ě ř e n í d o d a v a t e l é , 

• spolehlivost , 

• f inančn í stabilita f i rmy, 

• d o b r é j m é n o a recenze, 
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• v e l k ý v ý b ě r p r o d u k t ů , 

• o b c h o d n í zá s tupc i pokrýva j í c í celou Č R , b y ť v m a l é k a p a c i t ě , 

• z k u š e n o s t i v oboru, 

• znalost a orientace na trhu, 

• kva l i t a p r o d u k t ů 

• o b c h o d n í z á s t u p c i j s o u z k u š e n í a znaj í v e š k e r ý sortiment, 

• p o ř á d á n í degus t ac í , 

• v l a s tn í č a s o p i s . 

Slabé stránky 

M e z i s l abé s t r ánky spo l ečnos t i pa t ř í : 

• n e v l a s t n ě n í ž á d n é své v l a s tn í z n a č k y , 

• v e l k á konkurence na trhu, 

• u s k l a d n í k ů nen í m o ž n o s t b e z h o t o v o s t n í platby, 

• nedostatek s k l a d o v a c í c h prostor, 

• u p o z a d ě n í firmy U P B a propagace Warehouse #1 na soc i á ln í ch s í t ích, 

• m a l é m n o ž s t v í o b c h o d n í c h z á s t u p c ů na ce lou Č R . 

Příležitosti 

P ř í l e ž i t o s t m i spo l ečnos t i j sou : 

• z á j e m o n a b í z e n é z n a č k y , 

• trend v i n v e s t i č n í m a lkoholu , 

• s p o l u p r á c e s n o v ý m i hráč i na trhu, 

• v ý r o b a v las tn í z n a č k y . 

Hrozby 

Hrozeb s p o l e č n o s t i j e p o m ě r n ě mnoho, patř í sem: 

• z t r á t a k l í č o v ý c h a o b l í b e n ý c h p r o d u k t ů , 

• z t rá ta h l a v n í c h odbě ra t e lů , 

• z t r á t a finanční stability, 

• z á k a z propagace a lkoho lu (např . v te levizi ) , 

• z v ý š e n í v ě k o v é hranice pro konzumac i a l k o h o l i c k ý c h a t a b á k o v ý c h v ý r o b k ů , 
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• n o v á konkurence na trhu, 

• pokles p o p t á v k y , 

• e k o n o m i c k á situace v Č R , 

• z v y š o v á n í spo t ř ebn í d a n ě , 

• pandemie, 

• š p a t n á log is t ika s dodavateli , 

• c e n o v á v á l k a . 

Závěr 

Silné stránky by si m ě l a s p o l e č n o s t u d r ž e t ke s v é m u rozvo j i a konkurenceschopnost i . 

Jej ich k l í č o v á s i lná s t r ánka s p o č í v á v n a b í z e n é m sortimentu z b o ž í , respektive o b l í b e n o s t i 

z n a č e k a ve z k u š e n ý c h a p r o š k o l e n ý c h o b c h o d n í c h z á s t u p c í c h , kteř í u m í poradit s v ý m 

z á k a z n í k ů m a vybrat j i m produkty na mí ru . Slabě stránkyJe nutno min imal izova t , o v š e m 

tyto z m ě n y j e zapo t ř eb í probrat a u s k u t e č n i t v e d e n í m spo l ečnos t i , j e l i k o ž se n e j e d n á 

o m a l é p r o c e s n í z m ě n y . Je s t l i že by se zavedly p la t ebn í t e r m i n á l y , n e d o c h á z e l o by 

k s i t uac ím, k d y z á k a z n í k n e m á na z a p l a c e n í . P r á v ě tyto n e p ř í j e m n o s t i mnohdy vedou 

k v y m á h á n í p o h l e d á v e k a n ě k d y t a k é k s o u d n í m s p o r ů m . 

F i r m a nab íz í l i m i t o v a n é produkty, k t e r é j sou v o m e z e n é m m n o ž s t v í a j e o n e v e l k ý z á j e m . 

U P B by proto m ě l o tuto p ř í l ež i tos t p e v n ě uchopi t a n a b í z e t v í c e l i m i t o v a n é h o zbož í . 

F i r m a ve s v é m portfol iu nab íz í i produkty, k t e r é j sou pro z á k a z n í k y v e l m i a t r ak t ivn í 

a spo l ečnos t i p ř ináše j í n e m a l é z i sky vzh ledem ke s v é j e d i n e č n o s t i . J e s t l i že U P B ztrat í 

n ě k t e r ý z t ě c h t o p r o d u k t ů , j a k o je např . p i v o Guinness , bude jej v e l m i t ě ž k é nahradit 

produktem j i n ý m . Z d ů v o d u n e p ř í z n i v é situace kvů l i pandemii j e nyně j š í pokles p o p t á v k y 

l o g i c k ý . F i r m a by proto m ě l a v y m y s l e t j i n o u m o ž n o s t prodeje pro p ř í p a d opakuj íc í se 

situace o m e z e n é h o či z a k á z a n é h o prodeje a l k o h o l i c k ý c h nápo jů . 
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3 H O D N O C E N Í E K O N O M I C K Ý C H A S P E K T Ů 

M A R K E T I N G O V É I N O V A C E 

K a p i t o l a j e v ě n o v á n a h o d n o c e n í e k o n o m i c k ý c h a s p e k t ů m a r k e t i n g o v é inovace 

e-shopu w w w . w a r e h o u s e l . c z . 

3 . 1 P ř e d p o k l a d e - s h o p u 

N e ž s p o l e č n o s t z rea l izova la svůj n á p a d , p r o p o č í t a l a si p ř e d b ě ž n é n á k l a d y na inovac i , 

p ř e d b ě ž n o u dobu n á v r a t n o s t i a p ř e d b ě ž n o u m í r u v ý n o s n o s t i . N a z á k l a d ě t ě c h t o p r o p o č t ů 

se rozhodla pro z a v e d e n í inovace. 

3 .1 .1 P ř e d p o k l á d a n é n á k l a d y n a i n o v a c i 

N a z a č á t k u k a ž d é n o v ě z a v e d e n é inovace podnik kalkuluje a p o č í t á p ř e d p o k l á d a n é 

n á k l a d y , a to z toho d ů v o d u , aby v ě d ě l , k o l i k t a k o v á inovace bude podnik stát. 

Tabulka 8: Plánované náklady na inovaci 8 3 

Činnost Počet hodin Náklady agentury 

Návrh 50 100 000 Kč 

U X 50 90 000 Kč 

Grafika 50 75 000 Kč 

Naprogramování 250 500 000 Kč 

Propojení se skladovým a účetním 

systémem 

100 200 000 Kč 

Napojení na platební bránu 30 45 000 Kč 

Testování a další drobné činnosti 70 105 000 Kč 

Celkem 600 hodin 1 130 000 Kč 

P l á n o v a n é n á k l a d y za p rác i agentury b y l y v y č í s l e n y na 1 130 000 K č . D o sumy by lo 

zahrnuto z p r a c o v á n í e-shopu s m i m o ř á d n ý m designem pro c í l o v o u skupinu ve v ě k u 

25 -55 let. P o ž a d a v e k ze strany U P B na e-shop b y l , aby obsahoval m i m o j i n é i f i r emní 

Vlastní zpracování dle: interní dokumentace firmy. 
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m a g a z í n pop isu j íc í his tor i i p r o d á v a n ý c h z n a č e k , ambasadory, v ý r o b u a mnoho da l š ího . 

D a l š í m p o ž a d o v a n ý m p rvkem b y l k a l e n d á ř b a r m a n s k ý c h k u r z ů , d e g u s t a c í a da l š í ch akcí 

p o ř á d a n ý c h v p r a ž s k é p r o d e j n ě . U P B po spo l ečnos t i p o ž a d o v a l a v y t v o ř e n í 

a n a k o n f i g u r o v á n í f i l t raci p r o d u k t ů , k t e rý z á k a z n í k v y p l n í a na j eho z á k l a d ě 

e-shop vyfi l t ruje z b o ž í dle p o ž a d a v k ů . 

K v y č í s l e n é č á s t c e n á k l a d ů za agenturu b y l a navrhnuta suma pro dva in te rn í z a m ě s t n a n c e 

podí le j í c í se na t v o r b ě e-shopu. Tato č á s t k a b y l a stanovena na 150 000 K č a zahrnovala 

s t a n o v e n í briefu pro agenturu, konzultace s agenturou, n á v r h y e-shopu, graf iku, in te rn í 

za j i š tění p o t ř e b a nu tnos t í f i rmy, specifikace a da lš í d r o b n é č innos t i . Č á s t k a zahrnuje 

hrubou m z d u z a m ě s t n a n c ů v č e t n ě s o c i á l n í h o a z d r a v o t n í h o po j i š těn í . Z á k o n n é po j i š těn í 

z a m ě s t n a v a t e l e nen í pro p o t ř e b y v ý p o č t u u v a ž o v á n o . C e l k o v é n á k l a d y na v y t v o ř e n í 

e-shopu b y l y odhadnuty na 1 280 000 K č . 

3 .1 .2 P ř e d p o k l á d a n é e k o n o m i c k é a s p e k t y i n o v a c e 

N e z b y t n ý m k r o k e m pro r o z h o d n u t í , zda e-shop v y t v o ř i t či n i k o l i , b y l v ý p o č e t doby 

n á v r a t n o s t i a rentabili ty investice. 

3.1.2.1 D o b a n á v r a t n o s t i 

Jak u ž b y l o ř e č e n o , doba n á v r a t n o s t i b y l a pro s p o l e č n o s t r ozhodu j í c í . P r ů m ě r n ý ročn í 

v ý n o s b y l stanoven na 5 % z p r ů m ě r n é h o č i s t é h o v ý n o s u z o b d o b í 2 0 1 0 - 2 0 1 5 , c o ž 

p ř e d s t a v o v a l o čá s tku 2 965 530 K č a c e l k o v é p l á n o v a n é n á k l a d y na inovac i č in i ly 

1 280 000 K č . 

1 2 8 0 0 0 0 
D N = ———— = 0 , 4 3 2 l e t 

2 9 6 5 5 3 0 

D o b a n á v r a t n o s t i inovace b y l a p ř e d p o k l á d á n a na dobu 0,432 let nebol i na 5 m ě s í c ů a 6 

d n ů . U v e d e n é z j iš tění b y l o pro f i rmu p ř i j a t e lné , a proto se rozhod l i , ž e inovac i zreal izuj í . 

3.1.2.2 M e t o d a R O I 

P r o metodu R O I b y l y p o u ž i t y s te jné hodnoty, tedy za p r ů m ě r n é ročn í v ý n o s y b y l a zvolena 

č á s t k a 2 965 530 K č , c o ž j e 5 % z p r ů m ě r n é h o č i s t é h o v ý n o s u z let 2 0 1 0 - 2 0 1 5 . C e l k o v é 

p l á n o v a n é n á k l a d y b y l y v y č í s l e n y v h o d n o t ě 1 280 000 K č . 

2 9 6 5 5 3 0 
ROI = — — — — — — = 2 , 3 1 6 8 = 2 3 1 , 6 8 % 

1 2 8 0 0 0 0 
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D l e R O I lze inovac i p o v a ž o v a t za v e l m i dobrou, p r o t o ž e dosahuje dle d o p o r u č e n ý c h 

hodnot nad 150 %. Inovace b y l a zhodnocena za ú s p ě š n o u z d ů v o d u v y s o k é m í r y 

v ý n o s n o s t i , k t e r á č in i l a 231,68 %. 

3 . 2 S k u t e č n o s t e - s h o p u 

J e l i k o ž se j e d n á o inovac i z roku 2016, u ž dnes se m o h o u zhodnoti t s k u t e č n é n á k l a d y , 

s k u t e č n á doba n á v r a t n o s t i a s k u t e č n á m í r a v ý n o s n o s t i . 

3 .2 .1 S k u t e č n é n á k l a d y n a i n o v a c i 

S k u t e č n é n á k l a d b y l y r o z d ě l e n y do dvou k a t e g o r i í , a to na in te rn í p r a c o v n í k y a ex te rn í 

agenturu, k t e r á e-shop v y t v o ř i l a na z á k l a d ě p o ž a d a v k ů s p o l e č n o s t i . J e d n o t l i v é n á k l a d y 

zobrazu j í nás ledu j í c í tabulky č. 9 a č. 10. 

Tabulka 9: Náklady na e-shop - agentura 8 4 

Činnost Počet hodin Náklady agentury 

Návrh 80 160 000 Kč 

U X 60 108 000 Kč 

Grafika 60 90 000 Kč 

Naprogramování 300 600 000 Kč 

Propojení se skladovým a účetním 

systémem 

80 160 000 Kč 

Napojení na platební bránu 40 80 000 Kč 

Testování a další drobné činnosti 50 75 000 Kč 

Celkem 670 hodin 1 273 000 Kč 

C e l k o v é n á k l a d y p ředs t avu j í s e d m i m í s t n o u čá s tku 1 273 000 K č . S u m a zahrnuje v e š k e r é 

funkce a ná lež i tos t i , k t e r é b y l y f i rmou U P B p o ž a d o v á n y . V e s r o v n á n í s p l á n o v a n ý m i 

n á k l a d y za ex te rn í o d b o r n í k y j e pa t rné , ž e j s o u s k u t e č n é n á k l a d y v y š š í o 143 000 K č , 

a to z d ů v o d u , ž e z h o t o v e n í t rvalo dé le , n e ž s p o l e č n o s t p ř e d p o k l á d a l a . 

Vlastní zpracování dle: interní dokumentace firmy. 
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Tabulka 10: Náklady na e-shop - zaměstnanec U P B 85 

Činnost Počet hodin Náklady na 1 zaměstnance 

Interní zjištění nutnosti a potřeb 

firmy 

20 6 000 Kč 

Sestavení briefu pro agenturu 20 6 000 Kč 

Konzultace s agenturou 30 9 000 Kč 

Specifikace 40 12 000 Kč 

Grafika 50 15 000 Kč 

Návrh 30 9 000 Kč 

Další drobné činnosti 100 30 000 Kč 

Celkem 290 hodin 87 000 Kč 

H r u b á m z d a na 1 z a m ě s t n a n c e p ř e d s t a v u j e 87 000 K č . S u p e r h r u b á m z d a tedy činí 

116 580 K č , p ř i č e m ž z á k o n n é po j i š těn í z a m ě s t n a v a t e l e nen í pro p o t ř e b y v ý p o č t u 

u v a ž o v á n o . N a projektu se pod í le l i 2 z a m ě s t n a n c i spo l ečnos t i U P B , tedy c e l k o v é n á k l a d y 

na z a m ě s t n a n c e činí 233 160 K č . P l á n o v a n á suma b y l a p ř e k r o č e n a o 83 160 K č . 

C e l k o v á realizace e-shopu s tá la firmu 1 506 160 K č . O d p o č á t e č n í h o n á p a d u po finální 

spuš těn í e-shopu u b ě h l o p ř i b l i ž n ě 6 m ě s í c ů . S p o l e č n o s t k financování n e v y u ž i l a ž á d n o u 

finanční v ý p o m o c v p o d o b ě ú v ě r u , ale hradi la ce lou invest ic i ze s v ý c h v l a s t n í c h zdro jů . 

3 .2 .2 S k u t e č n é e k o n o m i c k é a s p e k t y i n o v a c e 

J e l i k o ž se inovace v r á t i l a za m é n ě n e ž pů l roku, m ů ž e b ý t v y č í s l e n a s k u t e č n á doba 

n á v r a t n o s t i a ukazatel R O L 

3.2.2.1 D o b a n á v r a t n o s t i 

S k u t e č n ý č is tý v ý n o s z e-shopu čini l 4 073 682 K č , c o ž b y l o o 37,37 % v í c e , n e ž co 

s p o l e č n o s t odhadovala. S k u t e č n é n á k l a d y za inovac i č in i ly 1 506 160 K č . 

1 5 0 6 160 
D N = T ^ - T 7 ^ T = ° > 3 7 0 l e t 

4 0 7 3 6 8 2 

Vlastní zpracování dle: interní dokumentace firmy. 
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S k u t e č n á doba n á v r a t n o s t i inovace b y l a 0,370 let nebol i 4 m ě s í c e a 13 dn í . Inovace by l a 

ve sku t ečnos t i splacena o 23 dní d ř íve , n e ž p ů v o d n ě s p o l e č n o s t p ř e d p o k l á d a l a . 

3.2.2.2 M e t o d a R O I 

Ukaza te l R O I p o č í t á se s t e jnými s k u t e č n ý m i hodnotami j a k o doba n á v r a t n o s t i , č i s tý 

v ý n o s z e-shopu tedy čini l 4 073 682 K č a s k u t e č n é c e l k o v é n á k l a d y č in i ly 1 506 160 K č . 

4 0 7 3 6 8 2 
D S = T 5 Ô 5 l 6 Ô = 2 ' 7 0 6 8 = 2 7 ° ' 4 7 % 

Jak u ž n a p o v í d a l a hodnota doby n á v r a t n o s t i , i novac i lze p o v a ž o v a t za v e l m i ú s p ě š n o u 

z pohledu v y s o k é m í r y v ý n o s n o s t i , k t e r á činí 270,47 %. 

3 . 3 V ý v o j e - s h o p u 

Jak u ž b y l o ř e č e n o , e-shop b y l s p u š t ě n na p o d z i m roku 2016. Je z a j í m a v é sledovat v ý v o j 

e-shopu, a to v tabulce č. 11. 

Tabulka 11: Porovnání vývoje e-shopu v roce 2017 a 2019 8 6 

1/2017-12/2017 1/2019-12/2019 Změna 

Tržby za produkty - - + 25,15 % 

Uživatelé 276 460 310 144 + 12,18% 

Návštěvy 430 943 481 577 + 11,74% 

Průměrná hodnota objednávky - - - 3,75 % 

Průměrné množství - - + 10,59 % 

Průměrná doba na 

e-shopu 

02:26 02:36 + 6,85 % 

Míra okamžitého opuštění 65,12% 63,73 % - 2,18 % 

Tabu lka ukazuje, ž e p ř i b ý v á n o v ý c h u ž i v a t e l ů a n á v š t ě v , t r žby se zved ly v roce 2019 

o 25,15 % oproti roku 2017. Je z a j í m a v é , ž e z á k a z n í c i nakupu j í vě t š í m n o ž s t v í z b o ž í , ale 

za n ižš í čás tky . V e l m i p ř í z n i v á j e p r ů m ě r n á doba na e-shopu, k t e r á se p r o d l o u ž i l a 

o 10 sekund, c o ž j e pro zač ína j íc í e-shop h o d n ě . P ř í z n i v á j e i doba o k a m ž i t é h o o p u š t ě n í , 

k t e r á se sn íž i l a o 2,18 % , c o ž z n a m e n á , ž e na e-shopu z ů s t a n e o 2,18 % z á k a z n í k ů v í c e 

Vlastní zpracování dle: interní dokumentace firmy. 
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a neodejdou hned po vstupu na e-shop. O v š e m ideá ln í m í r a o k a m ž i t é h o o p u š t ě n í 

neexistuje, hodnoty v rozsahu 20 až 90 % mohou b ý t d o b r ý m v ý s l e d k e m . 

3 . 4 P ř í n o s y i n o v a c e 

Inovace se stala p ř í n o s n á j a k pro firmu U P B , tak pro z á k a z n í k y . S p o l e č n o s t d íky e-shopu 

generuje v y š š í z i sk a p ř i l á k á v í c e n o v ý c h z á k a z n í k ů , kteř í n e b y d l í v Praze a nemohou 

nakupovat v k a m e n n é p r o d e j n ě s t e j n o j m e n n é h o n á z v u . Inovace j e p ř í n o s n á t a k é 

z i n f o r m a č n í h o hlediska, p r o t o ž e na e-shopu je uveden seznam akcí a d e g u s t a c í pro 

ve ře jnos t , u p r o d u k t ů j s o u uvedeny v e š k e r é parametry, informace o p ů v o d u a v z n i k u , 

inspirace na m í c h á n í d r i nků , p l á n o v a n é nov inky , p rob íha j í c í akce a da lš í . E-shop tedy 

n e s l o u ž í č i s tě pro n á k u p , ale t a k é j a k o i n f o r m a č n í k a n á l pro barmany, m i l o v n í k y d o b r é h o 

pit í a p o d o b n ě . 

3 . 5 Z h o d n o c e n í e k o n o m i c k ý c h a s p e k t ů 

S p o l e č n o s t investovala na z r e a l i z o v á n í e-shopu 1 506 160 K č , n e v y u ž i l a k f i n a n c o v á n í 

ž á d n é cizí zdroje, ale své v l a s t n í , k t e r é p ředs t avu j í p ř e v á ž n ě n e r o z d ě l e n ý z i sk m i n u l ý c h 

let. P ř e d p o k l á d a n á doba n á v r a t n o s t i b y l a 5 m ě s í c ů a 6 d n ů , o v š e m s k u t e č n á doba 

n á v r a t n o s t i b y l a 4 m ě s í c e a 13 dní , c o ž j e na tento druh inovace p o m ě r n ě k r á t k á doba. 

Hodno ta rentabili ty investice č in i l a 270,47 %. 

Z v ý v o j e e-shopu b y l o p a t r n é , ž e se u b í r á d o b r ý m s m ě r e m a p ř ináš í n o v é z á k a z n í k y , kteř í 

nakupu j í ve v ě t š í m m n o ž s t v í , b y ť za n ižš í cenu. S p o l e č n o s t tedy z í s k á v á n o v é z á k a z n í k y , 

k teř í nakupu j í za n ižš í hodnotu, ale v c e l k o v é m r o č n í m obratu se tento pokles na z á k l a d ě 

m n o ž s t v í o b j e d n á v e k v ý r a z n ě nep ro j ev í . Je d o b r é o tomto faktoru v ě d ě t a reagovat t í m 

na n o v ě p ř í c h o z í z á k a z n í k y . 

E-shop je p ř í n o s n ý t a k é z h lediska i n f o r m a c í , na č e m ž si U P B d á v á zá leže t , aby z í ska l i 

n o v é n á v š t ě v n í k y , k teř í na e-shop v s t o u p í za ú č e l e m z í skán í i n f o r m a c í a insp i rac í a v t é t o 

n á v a z n o s t i rovnou u s k u t e č n í n á k u p produktu, o k t e r é m si čet l i . 

Inovaci lze proto zhodnoti t j a k o p ř í n o s n o u , p r o t o ž e p ř ináš í nejen z v ý š e n í t r ž e b , ale t a k é 

n o v é z á k a z n í k y , k teř í se v race j í za n o v i n k a m i , degustacemi a p o d o b n ě . 
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3 . 6 D o t a z n í k o v é š e t ř e n í 

D o t a z n í k o v é še t ření b y l o sestaveno z a ú č e l e m p o t v r z e n í či v y v r á c e n í h y p o t é z . B y l 

os loven v e l k ý p o č e t r e s p o n d e n t ů a ce lkem se v r á t i l o 143 v y p l n ě n ý c h d o t a z n í k ů . Z e 143 

r e s p o n d e n t ů b y l o 77 ž e n a 66 m u ž ů . C e l é z n ě n í d o t a z n í k u j e uvedeno v p ř í l o z e č. 6. 

D o t a z n í k obsahuje 9 j e d n o d u c h ý c h o tázek , k t e r é b y l y v y t v o ř e n y k p o t v r z e n í , p ř í p a d n ě 

k v y v r á c e n í h y p o t é z o e-shopu. D o t a z n í k se s k l á d á z o t á z e k u z a v ř e n ý c h , o t e v ř e n ý c h 

a s v ý b ě r e m v í c e o d p o v ě d í . V y t v o ř e n j e p r o s t ř e d n i c t v í m w e b o v é s t r ánky 

h t tps : / /www.survio .com. 

3 .6 .1 S t a n o v e n é h y p o t é z y 

Jak j i ž b y l o ř e č e n o , c í l e m d o t a z n í k o v é h o še t ření b y l o p o t v r z e n í či v y v r á c e n í s t a n o v e n ý c h 

h y p o t é z . S t a n o v e n é h y p o t é z y : 

• H y p o t é z a H i : N á z e v e-shopu je mez i z á k a z n í k y a respondenty z n á m ě j š í n e ž 

n á z e v spo lečnos t i . 

C í l 1: Zjist i t , j a k m o c je ve spo l ečnos t i z n á m n á z e v spo l ečnos t i a k o l i k osob z n á 

n á z e v Warehouse #1. 

• H y p o t é z a H 2 : Jes t l i že z á k a z n í k h l e d á u rč i t ý produkt či informaci , pak n e m á 

s n a l e z e n í m v ý s l e d k u p r o b l é m . 

C í l 2 : Zjist i t , j a k o b t í ž n é j e pro z á k a z n í k y naj í t na e-shopu informaci či produkt, 

k t e rý hledaj í . 

• H y p o t é z a H 3 : L i d é ve v ě k u 18-25 let nakupu j í a l k o h o l i c k é n á p o j e 

v maloobchodech raděj i n e ž l idé starší 35 let. 

C í l 3 : Zjist i t , z p ů s o b n á k u p u u osob s ta r š ích 35 let. 

Hypotéza Hl 

H i : N á z e v e-shopu je mez i z á k a z n í k y a respondenty z n á m ě j š í n e ž n á z e v spo lečnos t i . 

65 

https://www.survio.com


Z n á t e f i r m u U P B n e b o l i U l t r a 
P r e m i u m B r a n d s ? 

A N O B N E 

Z n á t e e-shop w a r e h o u s e l . c z ? 

A N O 
43% 

A N O B N E 

Graf 9: Otázka dotazníkového šetření č. 3 a č. 4 8 7 

V ý r a z n á v ě t š i n a r e s p o n d e n t ů uvedla , ž e s p o l e č n o s t nezná . Takto o d p o v ě d ě l o 66 % 

d o t a z o v a n ý c h . O t á z k a č. 4 „Znáte e-shop warehousel.cz?" u ž b y l a p ř í zn ivě j š í , j e l i k o ž 

e-shop n e z n á 57 % d o t a z o v a n ý c h , c o ž j e o 9 % m é n ě . Pouze 8 % r e s p o n d e n t ů z n á n á z e v 

spo lečnos t i i n á z e v e-shopu. V y h o d n o c e n í t é t o čás t i potvrzuje platnost h y p o t é z y H i . 

Hypotéza H2 

E h : Je s t l i že z á k a z n í k h l e d á u rč i tý produkt či informaci , pak n e m á s n a l e z e n í m v ý s l e d k u 

p r o b l é m . 

J a k o b t í ž n é j e n a j í t n a e-shopu i n f o r m a c i / p r o d u k t , k t e r ý 
h l e d á t e ? 

Velmi složité q~0~| 

Spíše složité 

Průměrně složité 

Velmi jednoduché 

E-shop neznám H 81 

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 

Graf 10: Otázka dotazníkového šetření č. 5 8 8 

Jak u ž b y l o ř e č e n o , ze 143 r e s p o n d e n t ů z n á e-shop 62 z n ich . Z e 62 r e s p o n d e n t ů m á 

poz i t ivn í ohlas na e-shop z pohledu h l e d á n í i n f o r m a c í či p r o d u k t ů pouze 13 

8 7 Vlastní zpracování dle: dotazníkového šetření. 
8 8 Vlastní zpracování dle: dotazníkového šetření. 

66 

http://warehousel.cz
http://warehousel.cz


d o t a z o v a n ý c h , c o ž p ř e d s t a v u j e 21 % . P r ů m ě r n o u n á r o č n o s t h l e d á n í uvedlo 32 % a sp í še 

s lož i té h l e d á n í na e-shopu uvedlo 47 % r e s p o n d e n t ů . H y p o t é z a H2 b y l a tedy v y v r á c e n a . 

Hypotéza H3 

H y p o t é z a H 3 : L i d é ve v ě k u 18-25 let nakupu j í a l k o h o l i c k é n á p o j e v maloobchodech 

raděj i n e ž l idé starší 35 let. 

Tabulka 12: Otázka dotazníkového šetření č. 9 8 9 

Kde nakupujete alkoholické nápoje? Absolutní četnost Relativní četnost 

e-shop warehousel.cz 19 12,67 % 

Kamenná prodejna Warehouse #1 7 4,67 % 

Maneo 8 5,33 % 

alkohol.cz 5 3,33 % 

Obchodní zástupci 12 8% 

Řetězce jako je Bil la , Albert, Penny,. . . 78 52% 

Jiná odpověď 21 14% 

Celkem 150 100 % 

Ř e t ě z c e j a k o je B i l l a , A l b e r t , P e n n y , 

Graf 11: Počet odpovědí dle věkových skupin 9 0 

Z d a l idé ve 18-25 let nakupu j í a l k o h o l i c k é n á p o j e v maloobchodech raděj i n e ž l idé starší 

35 let, mapova la o t á z k a č. 9 „Kde nakupujete alkoholické nápoje?". Respondent i zde 

v o l i l i m e z i v í c e m o ž n o s t m i . U k á z a l o se, ž e 78 z n i ch z v o l i l o , ž e n a k u p u j í n á p o j e 

8 9 Vlastní zpracování dle: dotazníkového šetření. 
9 0 Vlastní zpracování dle: dotazníkového šetření. 
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v ř e t ězc í ch , j a k o je B i l l a , Alber t , Penny a dalš í . D o t a z n í k ukazuje, ž e tuto v o l b u z v o l i l a 

ze 78 % skupina r e s p o n d e n t ů ve v ě k u 18-25 let. Respondent i s tarší 35 let v o l i l i o d p o v ě d i 

zbýva j íc í , tedy n á k u p y rea l izuj í na s p e c i a l i z o v a n ý c h e-shopech s a lkoholem, v m í s t n í c h 

v i n o t é k á c h a p i v o t é k á c h , v k a m e n n ý c h p r o d e j n á c h s p e c i a l i z o v a n ý c h na prodej 

a l k o h o l i c k ý c h n á p o j ů a u o b c h o d n í c h z á s t u p c ů . Pouze 22 % r e s p o n d e n t ů s ta r š ích 35 let 

o d p o v ě d ě l o , ž e nakupu j í v m a l o o b c h o d n í c h ř e t ězc í ch . V ý s l e d e k s l e d o v a n é h y p o t é z y H3 

b y l potvrzen. 

3 .6 .2 S h r n u t í 

D l e d o t a z n í k o v é h o še t řen í b y l y potvrzeny d v ě ze tří h y p o t é z . D l e m é h o n á z o r u zj iš tění 

v ý s l e d k u h y p o t é z y H i s p o l e č n o s t n e p ř e k v a p í , j e l i k o ž dva r o z d í l n é n á z v y zaved l i 

z á m ě r n ě . N á z e v U l t r a P r e m i u m Brands - Central Europe s. r. o. použ íva j í pro trh B 2 B , 

n á z e v e-shopu a k a m e n n é prodejny Warehouse #1 pro trh B 2 C . D l e m é h o n á z o r u to 

spo lečnos t i do j i s t é m í r y škod í , n á z e v U l t r a P r e m i u m Brands v s o b ě nese j akous i p res t i ž 

a n a p o v í d á tak o s v é m portfol iu . Z á k a z n í k by tedy m ě l z p s y c h o l o g i c k é h o h lediska vě t š í 

ch t í č k o u p ě p r é m i o v ý c h p r o d u k t ů . V y h o d n o c e n í h y p o t é z y H2 b y l o p ř e k v a p i v é , l idem 

p ř i p a d á e-shop lehce z m a t e č n ý a p ř i jde j i m , ž e e-shop obsahuje v e l k é m n o ž s t v í p r o d u k t ů . 

V ý s l e d e k h y p o t é z y H3 p r o k á z a l , ž e osoby ve v ě k u 18-25 let, k t e r é ne tvo ř í c í l o v o u 

skupinu spo l ečnos t i , firmu U P B a e-shop nezna j í . N a o p a k osoby nad 35 let e-shop znají 

a něk te ř í z n i c h znají i n á z e v spo lečnos t i . 

3 . 7 N á v r h y n a z l e p š e n í d l e d o t a z n í k o v é h o š e t ř e n í 

Z m é h o pohledu je škoda , ž e si l i dé nespo j í n á z e v spo lečnos t i s kamennou prodejnou 

a e-shopem. Z tohoto d ů v o d u by b y l o v h o d n é v í c e propojit nejen e-shop, ale t a k é sociá ln í 

sí tě s n á z v e m U l t r a P r e m i u m Brands - Central Europe s. r. o. D á l e b y c h z á k a z n í k ů m 

u k á z a l a j i n o u cestu n á k u p u , n e ž j e n á k u p v maloobchodech. M n o h o z á k a z n í k ů nev í , že 

ceny na e-shopu j sou v y š š í a n á k u p skrze o b c h o d n í z á s t u p c e p ř ináš í mnoho benef i tů 

(doprava zdarma, m ě s í č n í akce j i n é n e ž na e-shopu a v m a l o o b c h o d n í c h ř e t ězc ích , n ižš í 

ceny a p o d o b n ě ) . P r o zv id i t e lněn í o b c h o d n í c h z á s t u p c ů by b y l o v h o d n é n a p ř í k l a d 

n e p r o d á v a t v e š k e r é z b o ž í na e-shopu, ale vybrat n ě k o l i k p r é m i o v ý c h p r o d u k t ů , k t e r é by 

p r o d á v a l i pouze o b c h o d n í zá s tupc i . Z á k a z n í c i by se t í m nauč i l i nakupovat z b o ž í p ř í m o 

od n i ch a se s n í ž e n í m p r o d u k t ů na e-shopu by se z l epš i l a p ř e h l e d n o s t s a m o t n é h o e-shopu. 
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A č k o l i j e inovace ú s p ě š n á , tak m é d o p o r u č e n í zn í , aby se p ř í š t ě s p o l e č n o s t z a m ě ř i l a na 

propagaci n á z v u s p o l e č n o s t i v r á m c i s o c i á l n í c h sítí , n á k u p l i m i t o v a n ý c h edic í a lkoholu 

v n á v a z n o s t i na i nves t i čn í p o p t á v k y , n á k u p p l a t e b n í c h t e r m i n á l ů ke sn ížen í p o h l e d á v e k 

a na v ý r o b u v l a s tn í z n a č k y a lkoholu . 

3 .7 .1 P l a t e b n í t e r m i n á l y 

Jak j i ž b y l o ř e č e n o , s p o l e č n o s t by m ě l a naslouchat s v ý m z á k a z n í k ů m a m ě l a by rozš í ř i t 

m o ž n o s t i p l acen í . Č a s t o se s tává , ž e mnoho re s t au rac í , b a r ů , d i s k o t é k a p o d o b n ý c h 

p rovozoven n e m á d o s t a t e č n o u hotovost k zap l acen í o b j e d n a n é h o zbož í . D o c h á z í 

k s i t uac ím, k d y u v e d e n é subjekty sl íbí , ž e d o d a n é z b o ž í u h r a d í p ř í š t ě . B o h u ž e l se s tává , 

ž e se čá s tky k u m u l u j í a p o t é se š p a t n ě v y m á h a j í . Z tohoto d ů v o d u navrhuji po ř í zen í 

p l a t e b n í c h t e r m i n á l ů pro s k l a d n í k y , kteř í zbož í z a v á ž í . 

S p o l e č n o s t z a m ě s t n á v á 12 sk l adn íků , k teř í z aváž í o b j e d n á v k y . K a ž d ý s k l a d n í k za n ě 

m ě s í č n ě vybere p r ů m ě r n ě 875 000 K č . K a ž d ý rok s t o u p á procento b e z k o n t a k t n í c h plateb, 

c o ž dokazuje nejen p o p t á v k a z á k a z n í k ů U P B , ale t a k é p r ů z k u m Č e s k é b a n k o v n í asociace. 

Z p r ů z k u m u je z ř e j m é , ž e 90 % lidí p la t í b e z k o n t a k t n ě . L z e tedy konstatovat, ž e sk ladn íc i 

by vybra l i v hotovosti pouze 1 0 - 2 0 % z p r ů m ě r n é m ě s í č n í t r žby . 

P o ž a d a v k y na p l a t e b n í t e r m i n á l : 

• co nej n ižš í poplatek za transakci, 

• p ř e n o s n ý t e r m i n á l , 

• p ř ipo jen í k internetu p o m o c í m o b i l n í c h dat, 

• co nej n ižš í cena za p r o n á j e m p l a t e b n í h o t e r m i n á l u , 

• k r á t k ý č a s o v ý interval p ř i p s á n í platby, 

• m o ž n o s t funkce E E T , 

• p r o p o j e n í s ú č e t n í m a e k o n o m i c k ý m softwarem P O H O D A . 

V nás ledu j íc í tabulce č. 13 j e s r o v n á n o šest p o s k y t o v a t e l ů p l a t e b n í c h t e r m i n á l ů . 

K p o r o v n á n í b y l o stanoveno sedm kr i tér i í , k t e r á rozhodla o v ý b ě r u nej v h o d n ě j š í h o 

poskytovatele. 
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Tabulka 13: Srovnání poskytovatelů platebních terminálů' 

K B 

SmartPay 

Global 

Payments 
ComGate ČSOB Fio banka SumUP 

Poplatek za 

transakci 

(%) 

1,20 až 1,60 0,90 až 1,20 0,79 až 0,99 na vyžádání od 1,02 1,95 

Aktivace 

služby 

Měsíční 

poplatek 

Smlouva 

bez 

závazků 

2 450 Kč 0 Kč 0 Kč 0 Kč 2 599 Kč Aktivace 

služby 

Měsíční 

poplatek 

Smlouva 

bez 

závazků 

290 až 390 

Kč 

250 Kč 0 až 249 Kč 250 Kč 0 až 800 Kč 

Aktivace 

služby 

Měsíční 

poplatek 

Smlouva 

bez 

závazků 

X X y y 

Odeslání 

peněz na 

účet 

Podpora 

E E T 

Podpora 

P O H O D Y 

1 až 4 dny 2 dny 1 den 1 až 4 dny 1 den 2 až 7 dnů Odeslání 

peněz na 

účet 

Podpora 

E E T 

Podpora 

P O H O D Y 

y y y y X X 

Odeslání 

peněz na 

účet 

Podpora 

E E T 

Podpora 

P O H O D Y 

y y y 

Nej v h o d n ě j š í m poskytovatelem p l a t e b n í c h t e r m i n á l ů je pro U P B C o m G a t e 

Payments , a. s. S p o l e č n o s t sp lňu je v e š k e r é s t a n o v e n é p o ž a d a v k y na p l a t e b n í t e r m i n á l y . 

3.7.1.1 S a z e b n í k 

C o m G a t e Payments, a. s. j e č e s k á spo l ečnos t , k t e r á na trhu p ů s o b í od roku 2 0 0 0 . 9 2 

V ý h o d o u spo lečnos t i j e podpora s y s t é m u P O H O D A , k t e rý v y u ž í v á U P B . D a l š í m i 

v ý h o d a m i j s o u n í z k ý poplatek za transakci, r y c h l é odes í l án í plateb na b a n k o v n í úče t , 

n í z k ý m ě s í č n í poplatek a p ř e n o s n o s t t e r m i n á l u . 

9 1 Vlastní zpracování dle: Velké srovnání poskytovatelů platebních terminálů v ČR - 2021. Inspirum Blog 
- Novinky, tipy a rozhovory z českého e-commerce [online], [cit. 2021-05-05]. Dostupné 
z: https://blog.inspirum.cz/srovnani-poskytovatelu-platebnich-terminalu-cr-2020/ 
9 2 Tamtéž. 
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Tabulka 14: Sazebník platebních terminálů 

Měsíční objem transakcí 

do 100 000 Kč 100 až 500 000 Kč 
500 000 

až 3 000 000 Kč 

Poplatek za transakci 0,99 % + 0 Kč 0,89 % + 0 Kč 0,79 % + 0 Kč 

Pronájem platebního 

terminálu 

249 Kč/měsíc 149 Kč/měsíc 0 Kč 

Zřízení služby 0 Kč 

Převod peněz na bankovní účet klienta denně 0 Kč 

Zrušení služby 0 Kč 

S I M s datovým tarifem, měsíční poplatek 99 Kč 

Pronájem jednoho platebního terminálu pro obchodníka, který má 
v pronájmu více než 1 zařízení 

cena měsíčně za každého obchodníka 

99 Kč 

Refundace (vrácení peněžních prostředků Plátci na žádost Klienta) 2 Kč 

Chargeback (vynucené vrácení peněžních prostředků Plátci na základě 

stížnosti Plátce) 
990 Kč 

S p o l e č n o s t U P B dosahuje v y s o k é h o m ě s í č n í h o objemu t r a n s a k c í , p la t i la by tedy 0,79 % 

za transakce a p r o n á j e m p l a t e b n í h o t e r m i n á l u by b y l zdarma. D a l š í n á k l a d by pro 

s p o l e č n o s t p ř e d s t a v o v a l poplatek 99 K č za k a ž d é h o s k l a d n í k a , c e lkem tedy 1 188 K č , 

k t e rý by p l a t ebn í t e r m i n á l v y u ž í v a l . V z h l e d e m k poplatku 0,79 % z t r a n s a k c í navrhuji 

n a v ý š e n í p r o d e j n í c h cen u o b c h o d n í c h z á s t u p c ů o 0,50 % , c o ž p ř e d s t a v u j e n á k l a d y 

s p o j e n é s p l a t e b n í m i t e r m i n á l y . Ceny na e-shopu by m ě l y zůs t a t z a c h o v á n y vzh ledem 

k r o z d í l n ý m p r o d e j n í m c e n á m u o b c h o d n í c h z á s t u p c ů a na e-shopu. 

P r o lepš í p ř e d s t a v u je v y t v o ř e n v z o r o v ý p ř ík l ad . P o č í t á se s d v a n á c t i p l a t e b n í m i 

t e r m i n á l y . P r ů m ě r n á m ě s í č n í v y b r a n á t r ž b a od jednoho s k l a d n í k a n y n í p ř e d s t a v u j e 

875 000 K č . V z h l e d e m k p o p t á v c e po p l a t e b n í c h t e r m i n á l e c h je p o č í t á n o s platbou 

v hotovosti pouze z 20 % . S p o l e č n o s t u m o ž ň u j e n ě k t e r ý m z á k a z n í k ů m ú h r a d u faktury 

9 3 Sazebník služeb ComGate Payments. [online]. [cit. 2021-05-05]. Dostupné 
z: https://www.comgate.cz/cz/cena 
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p ř í m o na b a n k o v n í úče t , p r ů m ě r n é m ě s í č n ě t r ž b y u h r a z e n é na b a n k o v n í ú č e t činí 

45 000 000 K č . 

Tabulka 15: Vyčíslení platebního terminálu na 1 skladníka' 

Současnost 
Plán bez zvýšení 

marže 

Plán se zvýšenou 

marží o 0,50 % 

Průměrná měsíční částka 

placená hotově 

875 000 Kč 175 000 Kč 175 875 Kč 

P růměrná měsíční částka 

placená bezhotovostne 

0 Kč 700 000 Kč 703 500 Kč 

Zisk z prodeje - hotově - - 875 Kč 

Zisk z prodeje -

bezhotovostne 

- - 3 500 Kč 

P růměrná měsíční částka 

placená na bankovní účet 

3 750 000 Kč 3 750 000 Kč 3 768 750 Kč 

Zisk z prodeje - bankovní 

účet 

- - 18750 Kč 

Poplatek z transakce 

0,79 % 

0 Kč 5 530 Kč 5 557,65 Kč 

Poplatek za pronájem 

platebního terminálu 

0 Kč 99 Kč 99 Kč 

Náklady za platební 

terminál 

- 5 629 Kč 5 656,65 Kč 

Pokrytí nákladů - 0 Kč 23 125 Kč 

Zisk/ztráta - 5 629 Kč + 17 468,35 Kč 

Z tabulky č. Tabu lka 15: V y č í s l e n í p l a t e b n í h o t e r m i n á l u na 1 s k l a d n í k a j e z ř e j m é , ž e př i 

n a v ý š e n í p r o d e j n í c h cen o 0,50 % se pokry j í n á k l a d y na p l a t ebn í t e r m i n á l y . P ř i s o u č a s n é 

si tuaci, k d y p r ů m ě r n é c e l k o v é m ě s í č n í t r ž b y j sou ve v ý š i 10 500 000 K č n a v ý š e n é 

0 0,50 %, s p o l e č n o s t zap la t í m ě s í č n ě za poplatek z transakce 66 691,80 K č a z á r o v e ň 

1 188 K č za poplatek z p r o n á j m u 12 p l a t e b n í c h t e r m i n á l ů . C e l k o v é p r ů m ě r n é m ě s í č n í 

n á k l a d y činí 67 879,80 K č . N á k l a d y firma u h r a d í z n a v ý š e n í p r o d e j n í c h cen od 0,50 %, 

9 4 Vlastní zpracování. 
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v tomto p ř í p a d ě 10 500 K č z t r ž eb v y b r a n ý c h v hotovost i , 42 000 z t r žeb z a p l a c e n ý c h 

b e z k o n t a k t n ě a 225 000 K č z t r ž eb z a s l a n ý c h na b a n k o v n í ú č e t U P B . C e l k o v ý p r ů m ě r n ý 

z i sk z n a v ý š e n í p r o d e j n í c h cen činí 277 500 K č . K d y b y s p o l e č n o s t p rode jn í ceny 

n e n a v ý š i l a , n e m ě l a by z č e h o n á k l a d y za p l a t ebn í t e r m i n á l y uhradit. J e l i k o ž s p o l e č n o s t 

p r o d á v á z b o ž í tzv. na fakturu p ř e v á ž n ě v e l k o o b c h o d ů m , k t e r é n a k o u p í z b o ž í m ě s í č n ě 

p r ů m ě r n ě v c e l k o v é h o d n o t ě 45 000 000 K č , nen í p ř e k v a p i v é , ž e by se p rode jn í ceny 

m ě l y z v ý š i t j en o 0,50 %. 

N a z á v ě r b y c h ch t ě l a dodat, ž e n á v r h na z a v e d e n í p l a t e b n í c h t e r m i n á l ů b y l s v e d e n í m 

p o p i s o v a n é spo lečnos t i k o n z u l t o v á n . N á v r h se v e d e n í l íbi l a sdě l i lo , ž e o n ě m budou 

u v a ž o v a t . Jak t a k é v e d e n í uvedlo, v z h l e d e m k n o v ě v z n i k l é s k u p i n ě z á k a z n í k ů 

tzv. p r ivá t i , nebol i k o n c o v í z á k a z n í c i , by b y l tento n á v r h v h o d n ý . D a l š í poz i t i vum, k t e r é 

s p o l e č n o s t v id í j e v b e z p e č n o s t i s k l a d n í k ů , kteř í u sebe m u s í v o z i t vě t š í obnos hotovosti . 
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Z Á V Ě R 

H l a v n í m c í l e m b a k a l á ř s k é p r á c e by lo zhodnoti t e k o n o m i c k é aspekty m a r k e t i n g o v é 

inovace ve spo l ečnos t i U l t r a P r e m i u m Brands - Centra l E u r ó p e s. r. o. a z á r o v e ň zhodnotit 

vně j š í p ros t ř ed í s p o l e č n o s t i , k t e r é p ů s o b í nejen na spo lečnos t , ale t a k é na zavedenou 

inovac i . 

P r v n í kapi to la j e t e o r e t i c k á a b y l a z p r a c o v á n a na z á k l a d ě l i te rárn í r e še r še . Z a b ý v á se 

z á k l a d n í m i pojmy k p o c h o p e n í problemat iky b a k a l á ř s k é p r á c e , typy i n o v a c í , 

marke t ingovou i n o v a c í j a k o takovou, z p ů s o b y f i n a n c o v á n í i n o v a c í a v h o d n ý m i metodami 

m ě ř e n í . 

V dalš í kapitole j e p ř e d s t a v e n a s p o l e č n o s t a ak tuá ln í e k o n o m i c k á situace v n í . V r á m c i 

v n i t ř n í h o p ros t ř ed í j e zhodnocena f inančn í s t r á n k a spo lečnos t i , k t e r á ukazuje, ž e se 

podnik s tá le rozví j í a zvě t šu j e v d ů s l e d k u růs tu f i rmy. F i r m a k a ž d ý rok prosperuje 

a z v y š u j e své t r ž b y p r ů m ě r n ě o 15 % oproti p ř e d c h o z í m u roku. V e z t r á t ě b y l a s p o l e č n o s t 

j en v roce 2012, k d y j i post ihla M e t a n o l o v á aféra. Vně j š í p ros t ř ed í j e zhodnoceno na 

z á k l a d ě S L E P T E a n a l ý z y , k t e r á s p o l e č n o s t o v l i v ň u j e z e j m é n a soc i á ln ími , e k o n o m i c k ý m i 

a p o l i t i c k ý m i faktory. Ukazu je n á m n a p ř í k l a d , ž e c í l ová skupina k lesá , ale pouze v m a l é 

m í ř e ; s p o t ř e b a a l k o h o l i c k ý c h napoju je s tabi ln í a roste s p o t ř e b a v í n a ; spo t ř ebn í d a ň m á 

v e l k ý v l i v na k o n e č n o u cenu pro spo t řeb i t e l e . A n a l ý z a 4 C ukazuje, ž e m á s p o l e č n o s t 

mnoho k o n k u r e n t ů , ale t a k é mnoho p r o d e j n í c h k a n á l ů . S i lné s t r ánky v r á m c i S W O T 

a n a l ý z y ukazu j í , ž e f i rma m á v e l k ý benefit, co se t ý č e portfolia, p r o t o ž e j e v ý h r a d n í m 

distr ibutorem o b l í b e n ý c h z n a č e k . K dalš í s i lné s t r á n c e patř í n a p ř í k l a d p e r s o n á l 

a o b c h o d n í zá s tupc i , k teř í j s o u v e l m i d o b ř e p r o š k o l e n i a maj í v e l m i d o b r é znalost i 

o v e š k e r é m sortimentu. Z á s a d n í slabou s t r á n k o u je , ž e s p o l e č n o s t n e u m o ž ň u j e 

s k l a d n í k ů m p l a t ebn í t e r m i n á l y , skrze k t e r é by inkasova l i ihned s v é o d b ě r a t e l e . V z h l e d e m 

k t é t o sku t ečnos t i d o c h á z í k problematice v y m á h á n í p o h l e d á v e k . O d b ě r a t e l é , z e j m é n a 

hospody, bary, d i s k o t é k y a p o d o b n ě , by neargumentovali n e d o s t a t e č n o u h o t o v o s t í 

k ú h r a d ě z b o ž í a m o h l i by tak ihned zaplatit p l a t ebn í kartou. V p o s l e d n í kapitole j e 

v y č í s l e n n á v r h k z a v e d e n í p l a t e b n í c h t e r m i n á l ů , k t e rý ukazuje, ž e by s p o l e č n o s t musela 

z v ý š i t p rode jn í ceny o 0,50 %, v y j m a e-shopu, na z á k l a d ě k t e r é h o by d o š l o k u h r a z e n í 

n á k l a d ů s p o j e n ý c h s u ž í v á n í m p l a t e b n í c h t e r m i n á l ů . 
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P o s l e d n í p rode jn í k a n á l , k t e rý firmě do roku 2016 c h y b ě l , b y l e-shop. V z h l e d e m k t é t o 

sku t ečnos t i s p o l e č n o s t v y t v o ř i l a s p o l e č n ě s ex te rn í agenturou e-shop, k te rý j e p o v a ž o v á n 

za ú s p ě š n o u inovac i . P o s l e d n í kapi to la se tedy z a b ý v á z h o d n o c e n í m e k o n o m i c k ý c h 

a s p e k t ů t é t o inovace. Inovace se v rá t i l a za n ě k o l i k m ě s í c ů a spo lečnos t i p ř ináš í nejen zisk, 

ale t a k é n o v é z á k a z n í k y a b u d o u c í z á k a z n í k y , k teř í chod í na e-shop za ú č e l e m z í skán í 

rad, i n f o r m a c í , r e c e p t ů na p ř í p r a v u kok t e j l ů a p o d o b n ě . S p o l e č n o s t p ř e d p o k l á d a l a delš í 

dobu n á v r a t n o s t i a n ižš í n á k l a d y , o v š e m i p ř e s v y š š í n á k l a d y se inovace v r á t i l a o 23 dní 

d ř íve . N a z á k l a d ě v š e c h z j i š t ěných p o z n a t k ů se d o m n í v á m , ž e j e inovace pro s p o l e č n o s t 

p ř í n o s n á . 

K a n a l ý z e trhu b y l o v y u ž i t o d o t a z n í k o v é h o še t řen í , k t e r é po tvrd i lo d v ě ze tří h y p o t é z . 

V y h o d n o c e n í potvrzuje, ž e si z á k a z n í c i nespo j í n á z e v spo l ečnos t i s n á z v e m e-shopu, 

preferuj í n á k u p s m a l o o b c h o d n í c h ř e t ě z c í c h . P ř e k v a p i v o u sku t ečnos t í je , ž e e-shop nen í 

pro z á k a z n í k y zce la p ř e h l e d n ý . N a v š e c h n y u v e d e n é sku t ečnos t i by m ě l a s p o l e č n o s t 

reagovat. P r e d i k c í b u d o u c í h o v ý v o j e e-shopu je m o ž n o s t p r o p o j e n í e-shopu a s o c i á l n í c h 

sítí s n á z v e m spo lečnos t i , k t e rý j e v z n e š e n ý a l é p e koresponduje s portfol iem. D a l š í m 

s t r a t e g i c k ý m k rokem by b y l o zv id i t e lněn í o b c h o d n í c h z á s t u p c ů , kteř í maj í mnoho 

benef i tů . K e zv id i t e lněn í by d o š l o t í m , ž e by p r o d á v a l i ce lý sortiment v č e t n ě p r é m i o v ý c h 

l ahv í , z a t í m c o by e-shop nab í ze l m e n š í m n o ž s t v í p r o d u k t ů , a to se z m í n k o u dostupnosti 

u o b c h o d n í c h z á s t u p c ů a v k a m e n n é p r o d e j n ě v Praze. T í m t o k r o k e m by s p o l e č n o s t 

doc í l i l a sn ížen í sortimentu na e-shopu, a tedy z v ý š e n í p ř e h l e d n o s t i , z á r o v e ň t a k é rozvoje 

o b c h o d n í c h z á s t u p c ů , kteř í nejsou u k o n c o v ý c h z á k a z n í k ů z n á m i , p ř e s t o ž e maj í mnoho 

bene f i t ů oproti e-shopu. 

N a z á k l a d ě v š e c h z m í n ě n ý c h fak tů se d o m n í v á m , ž e cíl s t a n o v e n ý pro b a k a l á ř s k o u p rác i 

b y l sp lněn . Z á r o v e ň v ě ř í m , ž e p r á c e bude p ř í n o s n á pro v e d e n í spo lečnos t i a bude s louž i t 

k v y u ž i t í p ř í p a d n ý c h n a v r ž e n ý c h z m ě n , k t e r é povedou ke z l e p š e n í konkurenceschopnost i 

a č á s t e č n ě i ke z l epšen í situace v oblasti v y m á h á n í p o h l e d á v e k . 
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B.LZ Ooa nna ha p dva oae 1211 -421 790 970 
B. 12.1. 007 211 -211 0 0 

Ľ i 1 acen :ŕru J - J , j 005 1000 -210 790 970 
Bi 'J Gaodwill 00í 

B.L4. Oslabí i d la u ha oab ý nahmalnyrnajť&; OlO 
:J t-
B. 1.5.1. 

Poskytnula zátahy na dlou hadabý na hmotný 
-rajaíoK a íadakjdlouhadabý íanrraoiýmajalal 011 0 0 0 0 

:J t-
B. 1.5.1. 

Pa skytnula zálohy na dlau h. nohmooiý majolak 012 

•i í 1 L i : -J . - . • i .ť ' i - J TCTTO(-IS ••• j 013 

B.II. C ajnadapý "íxaíný xajaíat 014 16477 4977 11500 12B44 

e.1.1. Pazamky a slavby 015 10015 -491 9524 9725 

L 1 1 Pazomky ú 16 

B.11.1 2. S: J . -J . 017 10015 -491 9524 9725 

•i i Hmotnämovna vaaa |q ch x j J : . i - P l i 56 23 4499 1137 3099 

e.i.'J. Oca novací razdilk íapylánu majolku 013 

B. 1.4. Oslabí i dki uhodobý hmolný m aelok 020 20 D 20 20 

B.11.4.1. Pii'.ls&•« cc ty' va ych aaTI t'j 021 

B. M 2 . Dospalá zviFala a |qd i skupiny 

B. II J.'J. J iný dlouhodobý hmolnýmajelet 20 20 20 
Poskytnula zátahy na dlou hadabý hmol ný maj. 
a nodokonoMiý dlou hadobý hmol ny majolok 024 E19 0 B19 0 

B.11.5.1 Pa skytnutá zátahy na dlau hadobý hmol ný maj. 025 

B.II.52. NodoXonomý dkHj hodobý hrroíTV Tajcío* 026 BIO B19 

B.III. D-lauhodobý f iia-i-zii Taclw 027 0 0 0 0 

Ľ 1 Padily ovládaná naba avadapcí asaba 02í 

B.111.2. Zápú,okya úvery aj nabo ovláda|ici o soba 023 

D. III.'J Padily padslabiývlv 030 

B. III.4. Zápú,Gkya ůvaiy podslabiývlk 031 

B.III.5. I1;: J : Jľ_ - L ť ľ n L JL •• J J - 032 

B.III.«. 2 aa j čty a jvory • osMni 033 

B. III.?. OL:J : - I J : J ' I : J Ľ . - ' ' I U ' I Ľ I •••J:-. 034 0 0 0 0 

D.III.7.1. J iný dlouhodobý f-laičii maiilak 035 

D. III. 7 Í . Poskytnutá zálohy na OKHjhaoabýlin. ma,. 036 

[1i;ů' J I L I JWYJWJ 

V I I 



Oznacm i A K T I V A BJzná jiaíni andom Mrnub uc. abdabi 

Kofakoa Hafla tafla 

Obilná aV.va 037 241 301 0 241301 150600 
033 60J1E 0 0531B 52627 

C.I.1. Mata-i 033 

; 11 Nedn^anoiina . V J C I J j >yti:j/iv Q*4 

C 12 Výnbhy a zjazi ů«1 6531B 0 0531B 526 27 
C l 3 1 042 

Zbaii 043 05316 0531B 52627 
Mladá u aťj'ni zviV-z a|qicli skupiny 

Poskyta li* zatMiy na zásoby 

Cil . PoniadavHy Oi í 110054 0 110954 B5003 
t l i . Dbu hadaoě aao od Avky 0*7 0 0 0 0 
Qi.1.1. Poo cdav^y z oociad nich vrtali j Oij 

C.II.1 2. Ponedáv^y pvbdaiá m p o v áda^ciraiaa 0(3 

2 1 5 Paoedavky podstatný v Iv OH 

C 11.1 A. Od ozo-n a dálava •oheda^a 051 

~ 1 i Po nádivky • osftabii 052 0 0 0 0 
•: i M •'. -| :-J J - - • .'.i : :-. L-. - | • • 053 

; i i QkiuliadctH postátnit sVatiy 06* 

Cďlad-ň ůclyaMivni 055 

; i ; ; J na 30 n^d avHy ose 

2 \\1 K-a^odaná aa-iadiv^y 057 110054 0 1109 54 B506J 

C 112.1. Pahladavkyz abdiadncti vztahů 054 100 E37 109637 B3047 

CII2 2. Pa nadávky ovadaia naba avIadqicia&aDa 053 

CII2.3. Palodivky paddabý Jív 060 

CII2A Pahlsdivky aila&i QS1 1117 0 1117 1416 

CII2A1 Pa *i edivky za vxriacnfcy 062 

CII2A2 SaciaJm zabazpa&mi azd"avapiipa|ftlani 063 

CII2A3 Stil < daAavs paNodavky 06a 

C.H2A.4 K -á^odoM 3G Sfíyui jtá za *1y 065 522 522 1011 
CII2A5 DohadiH úilyaMifni 066 50 50 50 
CII2A6 Jiná potí adáy^y 067 646 646 366 
Clil. K dfeodaby f íančni rra|4lak 0 0 0 0 

: i Padiy ovada ia nobo avladapá osoba 063 

^ in i .1 "i • ' . i . - . J_L - "1J "l_ "1 ""J .• 070 

~ •; Peiizni p a ť'ed vy 071 65029 6G029 1011B 
2 IV 1 P ona i ni p n ítfod ky v pa kladn 4 072 70 70 1345 
2 IV 2 Panaznipiastfadky na JL .:•. "i 073 04953 04953 17773 

a Oa&ava lozí Aon i akl v 07a 13030 13030 11224 

Q1. Náklady p Hl idi období 075 20 20 153 

c 1 Kamp4akni nikbdypfiHcti období 076 

CL Pfjmy pfritich aboabi 077 13010 13616 11071 

V I I I 



r.-.--i J . <--i P A S I V A tmu Slav v poznám ucol opdooi cnavvminubrn účal.období 

PASWACĽLKTM 1 267227 1B1B46 

A. Vlaíňi kapfí a 2 113606 06S 22 

JU. Zan adii t n l i 3 100 100 

AJ.1. Zan adni tapta * 100 100 

AJ Z •1 Tj-.-n jcxl , . 5 

Al 3. Zrniny zaklad nirta hapriaJu G 

All. Aid .i • .i: ..n - .• íondy 0 0 

AJI.1. Aj L a 

A 1 Kapna bvá fondy 9 0 0 

A.II2.1. u:i < J ; :J IJ-KÍ, u 

A i i Ocp horáci 'ozdiy zpfacanenimj|0lku a závazků | 11 

A II2 J Qzp novaci razdî r zpfozananiphphnäiwthabzJHonŇznkoporaá 12 

A.II2.4. Flazdiy zplarn&n opchaonich kopoiacií-^ | q 

A.II2.5. Flazdiy z oca nin i p h p hmn nach abchadnichkaĽiaraci > 1 14 

rondy za ZBKU 15 10 10 

A 1 OdJr i lazaivni 1bndy 16 10 10 

AJ 112. i: J:J :J" "i j i: _: :u:-i Imoi 17 

A.IU VysMoak hospodafani mpulycn Hlí-tV 1 1i S9421 3 1 7 « 

A.IV1. hvozdů orý zak mnulých M 19 S 5421 317*5 

A.IV2. Nauhiazanazpala m museli M ^ 1 20 

A.IV3. Jinývýiladak haapadaíani mnutých H1<-»V 1 21 

A.V. Výskidat loMada'ani baznóna uioniiha oOoaai(-H 1 22 E4Q77 34617 

A.UI. Flazhadnina a zaJohavávypbln padilu nazflfcu 4-) 25 

C izi zdiqo 24 1392E6 9S32E 

HL Rflzwy 25 7300 36 E0 

B.1. ia djc'iody a podopno zavazny 2« 

H J . RczrvD na dan zpfjmü 27 

ÜJ3. Flozarvy podia zvbLftiich právních pfodpoEŮ 2S 7300 36 E0 

Bj4. ÜWani i •aze'vy 29 

C. Zavany 3D 1J1ŕ66 7E 

C I D-louhodopá zavazHy 31 E17B 6SE3 

QL1. V", J Iľlt J J l ľ . L - 32 0 0 

QL1.1. V'VTiŕ'l !.• "Kr J J -KJ0 SV 33 

; 111 OUabi i diu hop sy 34 

Z M ZätmAf k úvfl nvým p ilriuc rp 35 3962 E304 

G l * . C ojlodopá pľfdó zaafiy 36 

•: ; Závazky z opciod ncJi vzlali j 37 

QkHihodobé am inky k úh Hol 34 

c.i.e. Závazky ovádaiá -BOOOV áda^ciosopa 39 

I X 



"'.••IJ.<--I P A S I V A Slav v poznán úiat období £livvm I IHJÉm Ů4a1 oadooi 

QLT. Závazky padanalnývlrv 

•i 1 j Od bzoný datový zavázat 41 1 7 B 2 4 9 

? i Zavázly oť-a-l-ii 4 2 1 0 1 E 1000 

j 1 j 1 Závazky kja ipalaín fcirn 4 3 101* 1000 

j 1 j j Donidná ůčly paiivni 4 4 

i H .• Jiné _• j - J_? - 4 5 

C II Kjalkodaba zi.:iAv 4 6 1 2 9 7 7 B B 9 1 2 2 

Q I . 1 . tfyd aiě J J ' I : : L - • a 
Q I . 1 . 1 . r'- "' L L' TČ J jlQJE-y 4 8 

C. 11.1 2 . Oslabí i dta hop ay 4 3 

2 ní Závazhyk ůvanvyrn nSUTucrn 5tl 0 4 6 

•2 li j KrJmtjddM pfprt zálohy SI 

Zavazhyzdicliadnicli vzlahú 51 E 2 4 0 1 

53 

C II.6 ZAw ẑky avadaia naba av ad a] ici o saa a 54 

QI.7. ZiYdzky padilalnývlrv SĚ 

: n i Závazky osu tni se J J 1 Í S 2 EG 7 & 

C í l i l Závazky kja ipolozn hirn 57 

c.n.ai. K~a?tadapá finanín i výpampci 56 

C. 11,5.3. Zava zkykzam a sftiancún sa 1 5 9 4 9 4 9 

C.W&A. Závazky za uciáJnhazapazpaoani a zd- avalniha pq lE-tin i 6 0 1 5 9 1 4 2 

c.ii.a.s. i., j . J J " I . - L - . ^ - x - - - J J : 61 2 0 5 4 6 1 0 9 9 3 

C.II.S.6. Bafl adiá úcíy pasivní 6 2 1 J O B 1 9 5 0 

•2 ii i .• Jiné _• j - J_? - 6 3 9334 9 7 4 2 

D. ů a u ň lazlibni paiv 6 4 1 4 J6 J 1 5 9 9 9 

D .1 . Vyd J|í a' iťcn aadaa i 6 5 14S6S 1 5 9 9 9 

íi.2. Vy noa/v p Hlich opdoai 6 6 

S«'a- .Tn 29.9.2017 

£<starl. David Řeznice k 

Tahfan. 4820769 

E<Tdri: dayid.rE-zniDE-k@E-kma.DZ 

?t--i TJ irqmj eTjj -jc-l: JHJ- IJ - 1 - L-- l"Lt r'i 
• UOAl i _• J- r EM 

J a k u b JaneĎek 

P-aviifonH uoatni |odnohy. 

s.r.c. 

Pffld m A p ad n*jn i: 

Ve lkoobchod s nápo j i 2019 

X 
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Obu hup m n rrd lni vyta' 
iiribrnaci Lrvsdaný .ví ^hůlco 
MT 5C&20Q2SI1. 

U&atn i .od-iaí-ij dofuli 

idaniíanrn da hanina ž e n i n i 
zmdaří zpfijrnú 

V Ý K A Z Z I S K U A Z T R Á T Y 

v p l n é m rozsahu 

ke d n i 31,12,aJie 

.<• - . • , . i . . - i K Í I 

1 xpnxlusnérnu unanenímu 
j-jdj 

• ' . • Maii= 

2016 1 2 2 5 7 S O 2 
1 

D 4 
1 

Otxtttdn 1n-iarirt»írv raze* u!en ťdrotky 
Ultra Pramium 

z -iiT5 jooVikan Ik-h j todbyJU 
PRAHA 1« Nad 

llřJirj 

3zn j.-L- ni I! 1 
S^jlacnaí' v ůcatairn období 

lid ku 
bažném minu Am 

1. Tizby z prade| a výrobků a iluzob 01 4639D 39641 
i. Tizbyza pvodq zbozi 02 15 0296 

A. Výkonové ipotiéba 00 450162 J32352 

A.1. rti; ady vynaozané na prodané zsazi 04 354665 242057 

A2. ů i ^ a i a T í ť ú J I onoign 05 B297 6734 
A.0. Tnaartij 0G 67020 63561 
Q. ZmAra slávu zjjsabvlastní cai n a s t i ň ) 07 

Aťvacc: 1 04 

L>. Ovu ni náklady 00 21946 9267 
D.1. Mzdové náklady 10 17 396 7034 
D J . kat. ad}' na socani zzoezaeceni zdi-ovouii 03; tleni aasUIni n i ; ady 11 4546 2231 
D.S.1. Náklady na u c a ni zaoezaeceni azdravouiipa|Eláni 12 4464 2149 

D.22. Oi'j'.ni nit ady 10 64 64 

E. Ubtavy nadnolv pravazn i od U l i 14 960 919 

E.1. "j - - - i _ Jn.": d ounodcoa na nalrnatnáta a hmoínělia-raEttj 15 960 919 
L l .1. Opavy hodnal dlouhodobé ha nalrnotnáha j Ivnolnéna T B E Í ( J 'van 10 •119 

E.1JL Úpravy ludnoldkHjhadGDäna nanmabiérra a Irnolnétiamapttu dočasné 17 

E J . Up ravy hadr dl zisab 1-B 

E.3. Ua-avy hadnolpokbdévak 16 

IL Oi1a1ni provaz ni výnosy 20 2611 664 
IL1 Tržby z prodané In dkou had oboru mediku 21 2291 104 

III i Tržby z prodá nélia rralariáJu 22 

Jiné provazn i výra ly 20 320 760 
f. Oilalni provazn i néklzdy 24 6505 4104 
F.1. 2 jfj-^T.-n can a p n da näh o dlouhodobé ha -ra l «^j 25 1735 22 

T i Zuslaltové cauap nda néhomatanJAu 20 

no .1 poo Li . - • 27 46 72 

Rezcvyv :vovaziiaz»m1i akomptotni nik La dypttlicJi období 2S 3650 3650 
F A Jiné provozn i nékLady 29 107 2 160 

Provazn i rys lad ok hoapada h ni <-U | 30 69211 44161 

X I 



Označeni Í L U 
'adkj 

SkutnGTCBl v úoobi rn obdoo i 
Označeni Í L U 

'adkj 
bežnom T TJ ŠT 

•J 

M l 

Výrasy z dkm Itadabátta financn íha mo|atl u zndiy 31 0 0 •J 

M l Výnosy z podilů ovúdaiá íaooov áda^iosoaa 32 

•J 

M l 

Oslabí i výnosy z padi U 33 

ti. Náklady vyna aiená n a p lada na pod iy 34 

V. 

1*1. 

V2. 

Výrasy z ostatního dbu Itadobáfto f Ta-tciÍTa T^et^j 35 0 C V. 

1*1. 

V2. 

Výnosy zosla-iíVi daj Vidcná'ia hnancniho ma|a?<j ovládaná 
TOOOOY odaiľl 

36 

V. 

1*1. 

V2. O ťjin i vyia sy z a ľ^- i i* ] dojTadaoe-iolna-i-í-ina T ^ C Í I J JT 

H. NákladysouvBvqicís oalalnim dfcauhodaayrn fnančnrn majákom 33 

VI. 

• I 

iní. 

Výnosová moky a podobná výnosy 39 0 0 VI. 

• I 

iní. 
Výnosová ůnky a bodoa-M výnosy ovládaná -moovQdai.oi osaoo aů 

VI. 

• I 

iní. Ostatní výnosová moky a podobné výnosy 41 

i- Úpravy hodnota nzoi vy rahnanen i oblasti 42 

j . 

J.2. 

Nák adová úroky a podobná náklady 43 0 C j . 

J.2. 

Nákladová úroky a podobná náklady ovládaná naba ovláda, ici osoba 4 4 

j . 

J.2. Oslabli nákladová úroky a podobná nikbdy 45 

VII. í jť j ín i Iruícni .VTOtv m 556 1516 
K. 0; :J :T T U I . I I J - od. 4 ? 2B75 27 56 

ľ ia T Í n i vyj ode i Tas-oada'eri ;+ŕ | 48 -2119 -1242 
m Výncde-; Toiaoda'cri o>od zdaTínÍT ;-W 1 66B92 42939 

L. 

L.1. 

L 1 

rjaŕi zprjmů 5Ů 12B15 B322 L. 

L.1. 

L 1 

Dwľi zp^mů splatná 51 12639 B275 

L. 

L.1. 

L 1 Dan zp^mú odoiaiá | 52 -24 47 
m Výsndet Tosaoda'eni ao zdaieni | os 54077 34617 

u. Phvod podílu na výsledku haanodarn spofečaákům 54 

... Vysedel íosooda'eiiza joatiioodobi í+J 1 55 54077 34617 

ůslý obral za úoálnobdota • 1.4 1.4 11.4 IV. 4 V. 4 VI. 4 VII. 56 54 9 36 D 392339 

Saslave TO dic 28,62017 

Sasiavii David Ŕ e z n i ť e k 

Tanfen. 724820709 

E-rnael: d av id xezn ic E-k km a. c z 

Ůjens1ahjlájnilioaigánij.|elioz pod pesový záznam bylpfpoiin 
k úoatni záváice 

Jakub) J a n e č e k 

Právni "n ma úärfii pd-n-^y 

a, r,o. 

Pfodmllpodniiáni. 

Ve lkoobchod G nápoji 

P ten.: 

2016 

\.iKJ'.š-jH.1 J=.Tajilť JLZQ J , " C JJttj U 

XII 



P ř í l o h a 3 

MF9QQQ0O?S& 

• touto*** « » W w pAjnfcn. 
t* to* f pí̂ mj 

R O Z V A H A 

v p l n é m rozsahu 

k e d n . 31-112017 

(V celých laUCtCh Kf | 

Rok Maslo ič 

2017 1 Z 2 6 7 8 0 2 0 i 

Gbe«o*i Brnu m K?/ n o n oí«íi» 

Ultra Premium 

Bnwdí-Cnotrjl 

PKAMA 10 Nad 

Vbdovodem 10000 

Bj .i: I I A K T I V A IM 1 BeMe úfelnioĽdobi Vi H 

Korekce Ntftlu Nehu 
AKTMA CELKEM 001 370339 •5575 364764 267227 

K Pohksdávky u uosany základni kaptM ••02 

B Oouhodobý maietoi 003 45457 -6575 39882 12290 

BI Dluuliuoobý nírtniolný ni«iotek 034 1211 601 610 790 

B 1.1 Nehmolno výsledky vy/tujrnj a vývoje 005 

BI2 Oeenltalna pravá 03« 1211 -M1 610 790 

B 121 Software 037 211 -211 0 0 

0 2? Ostatní ocenlerii p>éva 036 1000 390 610 790 
BI3 Goodwit 304 

B14 Ostatní dlouhodobý nchmalny makete* 010 

3 5 PotkytnuM jíloriy na dlouhodobý nthrrotný 
majetok a nadokdlouhodobý nehmotný nufeti ŕ 1 1 0 0 0 0 

B15.1 PoakýkiiM ttJotty nadtouh ochmctný ntajtt* (012 
BIS2 Nedokončený dkurodobý nehmotný ma|«*<k 013 

81 Oouhodobý hmotný majertek 014 44246 -4074 3927? 11500 

B I 1 f <•:-•<•>•, - v-** 01» 10015 •691 9324 9Ó24 

BJL1.1 Pozemky 016 

B i 12 Stavby 017 10016 -681 9324 9S24 

B12 Hmotné TOwtŕ v*ci s J B J Í Í I souoory 018 4972 -4283 68S 1137 

B13 Oceňován rn7rill k nabyttmu maeatku m g 

B 1 * Oslatnl dloutiodUiy hmotný maielek 020 20 0 20 20 

BI 4 1 POsattatko rolky trvalých Dorastú 021 

B 14.2 Dospela rvirana a KII>:I skupiny 0 » 

B 14 3 Jklý Hoohodoby hmotný mekelek 023 20 20 20 

B.n.S Poskytnuté reiohy na dlouhodobý hmotný maj 
• nadokaníeiiý dlouhodobý hrnotný mijalok 024 23239 0 29239 819 

B.II.5 1 Poskytnuli rfkihy na dlouhodobý hmotný maj 24300 24300 0 

B II 5 2 Nedokončený dlouhodobý hmatmi meantea 026 4939 4939 819 

B i l Dloiiwooby fnanťnl maiclok 027 0 0 0 0 

B i l i Podíly ovládaná nebo ovlAdajld osoba 028 

B.II.2 Zápůjčky a úvery - ovi nabo cladoiic osobe 029 

B.II.3 Pôdny - podslalny vt* 030 

B II4 2lpůjcky a uvtry • podstatný vtŕv 031 

B IM 3 Ostatní otauhodobc cenne papíry a podíly 032 

BID« /epůjCky a úvery-ostatní 033 

B III7 Ostatní (attuhodobý finanční majeUec 034 0 0 0 0 

B III 7 1 Jný diouhocoeý finanční majetek 035 

BIIIJ 2 Poskytnuté ralnhy nn douhridoby In ma; 038 

X I I I 



Oznaťa^il A K T I V A BáJná uř*4il období Minule úe oMotii 

Biulto Kotekce Niello N*tto 

C. 0J7 316998 0 316998 241301 

CJ 038 83221 0 03221 6S318 

C.11 MatBttl 03« 

CI2 Nedokončena vytot» a pololcsary 040 

C.1.3 výrot>ky«»to/l 041 83221 0 83221 65318 

CI 3 1 Vyiodky 042 

C J 3 2 Zboil 043 83221 83221 65Jia 

CJ.4. Wiaa» • cnsain rrfata t ptch sxuptny 044 

CIS. .M I . IV i.i / i v i i , 045 

CH PoNodáyky 046 89107 0 89107 110954 

CJM r>...in ..1,-n/sp.icoHvtcy 047 0 0 0 0 
CJ111. PoN»d*Ay z oCcnodmcfi vztahů 04S 

CJM 2. PoNedMy ovtétené nabo irtlédailci owt* 045 

C J113 PoModaMcy podstatný vli» 35C 

CJM 4 Odtozon* daiVwá pohlad*** 051 

CJJ.15 Pohledávky oatatni 352 0 0 0 0 

CJ1.5.1 Pohtedavky za »ooi»ín«cy • » i 

C i IS 2 Dlouhodobé poikytnuM zálofiy DM 

C M S3 OohadntoäyaMvfii 055 

C J 1 54 JnépohMáVky ose 
C I 2 Kfilliodobe pohledávky 057 89107 0 89107 110954 

C.I21 Pohledávky z obchodních vztahů 058 HS921 86931 109837 

C I 2 2 PotvktdávVy ovládaná nebo avtáSadcl ocoba ost 

C I 2 3 Cnh«l»vtty pwatatny vl» 080 

C12.4 PoMedávky - oíUtii 081 3176 0 3176 1117 

C.R24.1 Pon.tol4A.fcy za scoloCnAy 082 

C U Z 42 SocMÉni /atoe/peoeni a /táavotni pojatém 083 

C K 2 4 3 Stál daňové pohledávky >;A 13 13 0 

C 11244 KiatUdoM poekytiut* zálohy 913 •13 522 

CU24.5 Dohadné otty akuvnl oee 200 200 SO 
C H 2 4 6 Jné pohledávky 087 2050 2050 846 
CIN Kjáttodohy nnanCnlmojelM 0(8 0 0 0 0 

C III 1 Podíly ovládaná r>abo ovláaa|lcl OiOM 089 
C 1112 Ottacnl krátkodoey hnanom maptak 070 

CIV Panddnl praaVodky 071 144670 144670 68029 

C n/l . Penébíi piraVcdlcy v pokladne 072 2448 2449 76 

C h/2. P*n*řnl pratradty na «Weh 073 142221 142221 64953 

D Časová rozManl akáv 7884 7884 13536 

0.1 Náavedy pílillch obdob) 07S 178 17B 20 

D2 Komplexní náklnty oDetlsti období 070 

D.3. Pfiany pMticn oodofal 077 7706 7706 13616 

X I V 
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D B tM l P A 3 I V A rada* Stav v bernom tioet onoobt $t*TV v mnmón* učel obtiobc 

PASIVA CELKEM 1 364764 267227 

WMattaafM 194811 113608 

AI Základni kapttl J 100 100 

AI1 Základni kapkal 4 100 100 

A12. vlastni podíly (-) S 

AJ3. Z diény zakladntio kapMIu 6 

A A Aílo a k*r*tatov* londy 7 0 0 

AJ.1. Aiio S 

AX2. Kapitálové 'ondy 9 0 0 

AI21 Oslaanl kapeMaot fondy 10 

AA2.2 Ocaftovacl rozdíly £ pT«CMM majtlui a zavázni (->'-) 11 

AJ.2.3 Ocenovuci fozdlly z pTtcamM pA pfeménaen oootiodnicn koriwso 12 

AJ2.4 Rjid'i nitnuit kMMM Ml M p a p • '•>'-.' 13 

A 1 2 5 Rozdíly z oear.arii pfl pr«m*nac*i oocnodnlch korporaci <«+•) 14 

A 11 Fondy ze toků 1$ 10 10 

AJ11 Ostatní rezowm (ondy 16 10 10 

AM2 Ssalutiml • ottatni fondy 17 

AW Výsledek hntpodafanl mnutých M (-Í-) 1« 94367 S9421 

A(V1 Nerozděleny TMk rinulycr lei ie 94367 59421 

A W Í Nautwazen* rtriUM mnutých krt (-) 20 

AIV3 Jiný výiaadak nosooaafom minuych let H j 21 

A V Vytloook hotpcda/em bažného uretn ho období (*/•> 22 100334 54077 

AVI Rozhodnuto o zavjhov* vypiaté soouxi na z*ku <•) 23 

8 « C . Coi zdro|a 24 164370 139256 

B Rezetvy 25 0 7300 

BI Rezerva na Guuľody a podofjné závazky 26 

B.2. Rezerva na daň z pH mů 27 

tu. Ro/etvy podia /vUfclnrh právních rKcopsú 26 0 7300 

tu. Oitannl rezervy 29 

c Zkazky 30 164370 131956 

C l MoMMoM závazky 31 7934 5178 

CJ.1. Vydaná iiuťoctey 32 0 0 

C M 1 Vymantelna dkihopaty 13 

C í l i Oataanl oajtioofty 34 

C.I.2. Závazky k úverovým mcjcuclm 35 7042 3962 

CI.3- Olainodobc prtane zátahy 36 

CI4 Závazky z nocíiodnlrh vztahu 37 

CIS. Olouiooobe snr*t*y k ůhtaae 36 

C I6 Závazky - cnMdana oebo ovládající osoba 38 
ro* ! « u » u v a « i ' i o i e r a 

X V 



Ozneísni P A S I V A (»1»k Stav v aaznam ucel období Stav v rnrxjHm učet obdo4H 

C l 7 Zkazky • podstatný vlir 40 

CI8 Odkdený daňový zívazak • 1 2 1 4 178 

c i e Závazky - oftaM 42 678 1 0 1 3 

C 1.9.1 Z tvazky kí stioleťnlkúm 43 «78 1018 
CI92 •níwnna uňty pactm | *4 

C.l.9.3. JMiÉMri| | 48 

C I I Kráerododé r á m k y 48 166436 1 2 6 7 7 3 

c m Vydaní dutiopsy 47 0 0 

C U M '•\ i r~ir* Tii hdpvy 48 

Cil 12 Oclatnl iSulHKiby 49 

C i l ? Závazky k (Jírovym rnMuclm SO 4742 0 

Cil 3 K/atkodooc pAjate zélohy 51 

C.II4 ZAvazky z obcftodmct> vztahC «2 88603 93580 

C 11.5 KraniodoM šminky k dttrad* 53 

en a závazky opadaná nabo ovládající ctoU 54 

C.II.7 Závazky podsaipy vl* 55 

Cil 8 Závazky ostaw se 6 3 0 9 1 3 3 1 9 8 

CH 8.1 Závazky k« apotacrakům 67 

C.l.8.2 K/atkodooa Irarcrl vypomoci 58 

C l 8 3 Závazky • •' " '' "1 .' i'cúm 59 1 8 2 3 1594 

C l 84 Zivazky m MIÚMP>"'<V z»ttitMi>»<«Ml • zdiawlptw pojiUVii «0 5 5 4 388 

C I 8 3 SIM danove závazky a dolaoe «1 28188 20648 

C 1 86 Dohadoo učly pasivní «2 4 1 5 0 1988 

C I 8 7 J n * závazky 03 28396 •384 

0 Caurvá rozltuipl pavi 84 55*3 14383 

D1 Vydáte pcislluh uMub 95 5 5 B 3 14383 

L 2 Výnosy příiucr iW>t™ ^ ^ B N v «6 

• - M . - • - 26.6 2018 

David Řezníček 

Teíefcn 724820769 

E-mar david rezn lcek .g«kma cz 

Člen oatutamlho organu, |»h(V7 podoBcvy záznam bylprlpo(«i 
k uť«trl zárérot ~jL-^7 

Jakub Janacett / / / 

Pravil Virma ocetnl jadnoWy 

• .r .o. 

PTedmét podn*4nl 

Ve lkoobchod s nápoj i 2017 
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OrtMhuř* mnmaa-n vyeet 
I láuimt i uvedeny ve vyhla&ť 
Mf S0O2002 6bk 

Uíotnl lednclka dovuíJ 
Otetni iůréiKu toucasnO 
s do-'Lčenkn daiturvenu pBMH 
za din z přijmu 

I x přbjtuinemu hnan&ilmu 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
v plném rozsahu 

ke dni * M Í M W 7 

(v uehřth liateleh K4) 

Rok 

2017 

MNI. 

2 2 8 0 

Ouroln mra neoo jny naiev i M n i 
Ultrj Pro rtutím 
Branda • C»n1r»l 

• P I K poWuM «A4 — M sy*** 
PRAHA 10 Nad 
Vodovodem 100CO 

Omaôoni TEXT Clalo 
Sk.iU.lno«! v uírtnkn obdob-

htoku 
bAznám minulem 

t Tlilry Z pf>>liV|V výrobků a jlulcb 01 24228 48390 

II Triby za prodej zbozl 02 627416 499803 

A. VýtenovA tpoVltM 03 607826 450182 

A.1. Náklady vynaložené na podané zbozi 04 412234 15-1865 

A.2 Spotreba masenavu • ene-cie 00 3353 8297 

A,a Služby rxi 8 6 2 3 » 87020 

B ZmAn* «l»vu ?<t»ob vkwtnl f n r o a or 

C oe 

D Otobnl naaJody N 23265 21946 

D1 Mzdov* náklady 10 17625 17398 

D2 NAMady na wíiklní ?8t*rp«6>fti 7dr*votn! pnjAfAn. a nctrtni naaoaa*/ 11 5610 4848 

0.21 NAklady na eocialnf zabe/pecom a zdravotní pojiiséni 12 655« 4464 

D.22. Oslalnl naktody 13 84 84 

e Upftvy hodnot v provozní otxart 14 1088 980 

e t úpravy hoonot caouhodobeno nehmokítno a nmotnohe majetku H 1088 J60 

E l t Úpravy tocnol caouhodobéno nermoknénu a timotného (nejelku . InajM 19 1088 980 

E l . 2 úpravy hodnal dtouhodobáno nahmowéno a hmotného majelk. - doťasnA 17 

E2. Úpravy hodnot /A»ob 1» 

E.3 Úpravy hoonot pohledávek 19 
• Ostatní provozní výnosy 20 868 2611 

m . Tizby z prodaného douhodoberto meiettu 21 0 2291 

• 2 Ttzby z prodaného materiálu 22 

113. Je>C ptovoxní výnoiy 23 868 120 

F Ostalnt provozní náklady 24 -5866 6505 

F1 Zůstatková cana piodaného dlouhodobého majetku 25 0 1735 

F2 Zůstatkoví cana podaného materiálu 26 

F3 Dar* « poplatky 21 24 48 

F4 Rezervy v provozní oblasti a homptanl náklady prisBch období n •7100 3650 

M . Jmť piovozí* náklady 29 1411 1072 

• Provozní výsledek hoapodarenl (•*•) 30 128198 89211 

tlmi ngšma 

X V I I 
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Označeni TEXT Č B M 0 
Skutečnost v účetním abdobl 

radku 
oeíném mnutém 

IV Výnosy 7 dkiuhodotiého DnirAiHio majstiti. ponlly Jt 0 0 

řV.1. Výnos* « P***" - iMádone nebo ovládaiici osobe 33 

P/2 Ostatní výnosy 7 poctili 33 

r. Náklady vynataien* na pradena pôdny 34 

V Výnosy | ostatního dlouhodobého rkiunf-iilho majetku 35 0 0 

V1. Výnosy z ostatního dlouhodobého Anencniho majetku - ovládaná 
nebo ovládající osoba 

36 

V2 •stanu výnosy / oslalrtio dkiutiodobaho aruinc r.ihn maielku 3? 

H NAkUdy touvnojici i ostatním dtouhodotiým hnonŕnlm nujetkam M 

VI Výnosoví urotty a Dodobnft výnosy 38 0 0 

VII. Výnosové úroky a podobne výnosy • ovládáni nebo ovládající osoba 40 

VI2. Ostatní výnosoví jioky » podobne výnosy 41 

1. Upi avy nodnot a lajervy ve fnenťni obletí «7 

J Nákladové útoky a podobne náklady 4) 168 0 

J t Nákladové útoky e podobně na«bdy ovládaná nebo oviadaaci osoba 44 

i2 Ostatní nákladové Útoky a podobná náklady 45 158 0 

VI Oslatn. fnenťni v»nc«y •ľ) »214 666 

K OUotn frmrtnl n-inarty 47 7171 2676 

• Finanční výsledek hospodařeni (•/•) 43 -211 í •2316 

Vyvoack hospodárení pred Manonlrn (•*<-) 4« 124083 66892 

1 Dar) z pffn) SO 23749 12815 

L1 Den 7 pf gmj solalna 51 23713 12639 

L.2 Oáf> i p/Ntnu odložená .:••> 52 36 •24 

• • Vysjads. • >odal:• • po Menení{•/•) 53 1003 34 54077 

lá, Prévcd podílu na výeíedku hospodařeni spoiečnAxím (»/.) 54 

™ Výatodek hoápodeŕeol za ůeetni období (s*) 55 100334 54077 

• Čistý obrat za .ieetnl obdob.' - I • II. • II • IV * V • Vt < VII 56 65772« 549360 

Setunvnodne 26.6.2018 

ic-j.-r.il David Ŕe?nitefc 

Telefon: 724820769 

E-meii devid.razrWcek@okma.cz 

Clsn sbrtubkrnho orgánu, lahoi podpsovv zip—m byt pfipoten 
h u C a H o a t a N . y C y 

Jakub Jancčok ^ ^ ) / ^ / 

Prévni fot mri úCetrv. jednotky 

i.r.o. 

Pf »dm*t podnOcánl 

Velkoobchod s nápoj i S* 2017 

X V I I I 
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P ř í l o h a 4 

Otftlh.ýi iivniy vyt* 
tiVmtw iwoeny v» vjfuic* 
UF axuXCň Ss 

UfclK rliraucu-uái 
uí«lr< Uvtlku » n r M . i l 
J cty in arti##*o o* znsn 

1 vjfliLtnZiru liMně-ifrtj 
..0» 

ROZVAHA 
v plném rozsahu 

ke dni 31,12,2018 
IV •fjffjl IBicích Ke) 

Rok IC 

2018 1 2 2 6 7 8 0 2 0 4 

Ounoirtt tmu r*oo jnr n«/»v nírtn «n*«y 

yitraprenmirn ... 
R I S I M U • Central 

SiiterewbfdttttfiZni )«.>•*>• 
a « M iOX.lt» BH M OJ »>>»*» 
PRAHA 10 Nád 

Vodovodem 1000P , 

A K T I V A IM 1 Bežné účetni oodobl Minulé jč. utidobl 
i . ť.j Motto NkJMD 

AXTVACEIKEM 001 483307 •6228 477079 364764 

A. Pohledávky za upsaný základni kapitál 002 

B Sláoahdra OD: -6228 61361 331! P.? 

OJ. DluuhwliXiy nolmiixný m.i|ctt* 0S4 1211 -781 430 6-0 

01 1 Nchinnlité vý-Jcdky VjVTV.n 005 

HI2 0 -.- nite Iti práva 008 1211 -781 430 G10 

B.I21 Software 007 2t1 -211 0 0 

B 127 Oslatnl ocoriCelnA práva ose 1000 •570 430 610 

8J.3. GucdAilI oco 

814 Ostaim dlotnoooby neh-notny nnjůiek 01a 

BIS Postylr.ute zálohy r--a ciouhoooaý nahmobvý 
ma|niuk a nedjk.cioutxwnby OMAMnimaiel *?" 0 0 0 0 

BIS 1 Poskvrniná zäbhy nadlojh. nehmolny ma|e«< <0I2 
B 1.5.2 Nodcvroiltený dlouhodobí nehtriutnip insjalf- 013 

BII Clculiodobý hnotn; nisjetek 014 66378 •6447 50931 39272 

BII 1 Pozonky a stavby 015 1C-015 !!92 9123 9324 

B.ll 1 1 Pozemky 01S 

B 1 12 Stavby 017 100-, 5 .892 9123 9324 

B.ll .2. Hmotné .-novHä věci a loicli Boukcey 018 5127 •4655 572 689 

B 11.3 Oceňovací rosdll k rah/yláiYiu majetku ľ i i 

6.11.4 Osletni olotiliodcbý hmotný naleoak 020 20 0 20 20 

e ľ 4.1 P1S3lr.elr.kc celky trvalých pnrns-u 021 

B n 4.2 Sovpelé zvířata a Jeych ukunhy 022 

B II 4 3 Jlnf doubuSoby hmotný metelek 023 20 20 20 

B.ll 5 Pc.kylr IK ijs"yr>lf-ilp..li:|.; ' i ľ . - ' r . -j 
a nediMonfony rtlonhodony hmotný n lajetok 024 41216 0 41216 29239 

6l> 5.1 PuskylmrtA zálohy na dloiíinrVicy twolný maj :<:•; 24300 24300 24300 

011.92. McdshofiCerry dlcuncdctt} nmolny majotw* 026 16916 16916 493a 

B.lll. ÍJHI.-inroť/ Ír x-ír.l rr -i|or,-.< 027 0 0 0 0 

B J t l Pcdity • ovládaná nebo ovládaj In) oseba 02fi 

e H.2. Záp^cky a g víry • uvi. nabo ovtMaici o to ba 079 

B111 3 Podíly - pcdstalriý vlŕz 030 

D III4 Zäp j|Cky B úvery - podstatný vlw 031 

BJ'5 . Ofclalni dlouhodobá činné oaplty a podily 032 

a m 6 Záoo,cky a úvery • osletnl 033 

aiii.7 OiliiZ.nl douhndcoy IMAnerii maniak 034 0 I ) 0 0 

B III1 1 jny rjo.ihoocťrý linnnŕnl rra,otck M l 

B.ll 7 2. Pnsky m.<* zálohy na dlnutiodoby 4n TÍ\J 036 
.*Ku - •>• 1; . .MI . t - s «1.9 t. . u . J 

XIX 
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Oznndeni A K T I V A radok Btina ocom období Minule úí. období 

BIUMD Korekce Natlo hetlo 

C Cbéľna tttN 017 417352 0 417352 316998 

C l ZáBeby 0 » 13?:>R3 0 132383 83221 

C l i Mater* 310 

C 1.2 Kodckonteviá vytoba a polotovary 040 

C1.3 Výionky n zboži 041 132333 0 132383 83221 

C 13.1. Vyrcbky 042 

C 132. Zboil C 4 J 1)2383 132383 83221 

C M l.'lstlS 6 ostatní rvľsní a e\i-.t- :• ii| lny 044 

C.1.5 PaakyViutn xailnrn/ na Zacabv 046 

CM PohKdívky 046 138520 0 138520 89107 

CI11 D(ocťieeob» ponl»d*vky C47 0 0 0 0 

C.ll.1.1 Pcnlrt&ky z cactiodntoi vztahů 048 

CH 1 2 PuMedavky - opájena nebo ovládající cocíw 040 

C J 1.3 Pohledávky - pOLtitUľ.iv viv 050 

CH 1 4 Ontozer-á sanr.vH pohledávka C51 

C.II.1 5 Pohledávky - ,i, i 052 0 0 0 0 

C 1 1.51. Pohledávky 2a sponemky u-.u 

c.n.i.s.2 Dloi.icdot* pííkylrulé zátahy 054 

C II 1 43 Dohadné udty aktrvnl 055 

C. Í1 54. Jľ<? rwhledávky 056 

CJ.2 Krátkodobá pohledávky 057 138520 0 138520 83107 

C 11.2 1. PohlaifAtky í oachodnäcfl vztahů 355 84109 84109 3593' 

CII 2.2. Pohledávky- ovládaná nnbo ovSaaajlr.l CMba 050 

CII 2.3 Pohledávky - podstatný vtv 060 

C.II3.4. Pclitoiimky - oiidtil 061 54411 0 54411 3176 

C 112.1.1. Pahktdavky za spojenky CG2 

C II 2.4.2. •CMMInl zsciespcsen l a Jiaravotnl pojÄič-ii 083 

C.ll.2.4.3. Stát darov} poMedavky C64 8 8 13 

C.12.4 4. Krátkoaobs ncíkyliiLtá zabhy C61 989 <)B9 913 

CII í.4.5. Oofuoncúítyavivni 056 20 20 200 

C II 746. JcKi pohiKiAvky oer 533S4 53394 2060 

C.U KraHoCOtý finaneru niajelek -M 0 0 0 0 

C II 1 Podíly - ovi*Jmn nobo ovládající otaem 060 
C.III2. Ostatní krátkodobý thánčnl majetek 070 

CW Pnnařnl prostředky 071 146449 146449 144G70 

cw. t . Peneínl prcslnidky v pokladne 072 4837 4837 2449 

CIV2. Penáznl píostľeuky na IHwcti 073 141612 141612 14222' 

D temori lazlŕonl aktv 074 836« 8366 7884 

D l . Náklady priillcli obooN 07S 133 133 178 

0 2 Kn,ľ>| .V.inl ntWlndy pfiíllch období 076 

D3. Phimy pfrítlcr období 077 8233 U2J2 770C 

f.**. K Atai esc***V.J tvoi t r o Oi»Wrt 

X X 



02ľ»6<ínl P A S I V A fédet. Stavvbo/nemučni 0Nl3t* Slav v rriryiiorri úťt* cbrtcbl 

=>AS1VA CELKEM 1 477079 364764 

A. Vasr.il kaptál 2 231340 194M1 

A.I. Zakladl* wpiial J 100 100 

A 11. Základní Kapitol 4 100 100 

A.12. Vlastni podiljf(-) S 

A.I.3. ZTflny základního kaptalu e 

A.ll. ktt> a kaptáluva leme/ 7 0 ú 

AIM. i 

AI 2. Kopr.älovŕ foiiry 9 0 

All 2 1 Oiluliii knpHalCié lundy 10 

AII 2 2 0:«nor?cl tozdlly z pfpc*nřnl majetku a z&nüi (-/•> 11 

AH23 Oceňovací 'ozdlly / nwr.sn«r pri pfoiríinaíft ohchDonlch korporaci 12 

A.II.2 4. Rozdíly z pfetTién r.öch«frlr.h korporaci (•/•) 13 

A.II2.6. Roídlly z oceněn 1 pf. prVtnenácn c*5hc<liilcr. korporaci <t/.> 14 

A. Fsndy 2« iisiu ts 10 10 

A i m OMnt-il rezervní lonoy 16 10 10 

A.III 2 Slalulaml & aslalnl IcnoV IT 

AJv. Výsledek IwapccUiforil mnutých M (<-A) U 173851 94367 

AJV.1. Msiozíélený 2n< nclm neufirazcrj 7tr»\» irtniiých lol (•/•) 19 173851 94J67 

A.IV2 -iny výsledek hoipcdelen' mmjych <•') 20 

21 

A V Výsloook hoapoaarori nazného účeinlho období' {-A) 22 10737» 100334 

A V) Ro7hrdno» 0 zátahové výplatě pcdllu razafcu {-) 23 

B«C Cic zdroja 24 187781 164370 

•i Rozarvy 25 0 0 

0 1 Rezerva >ig dfltliouy a podobne /ávaTky 26 

B2 Rozena na daň z prljmíi 27 
113 Rezervy podle zvlaívilch právnkh pf»rl|« j 28 

04 U*totn< rezervy 2« 

C Z3V82ky 3D 187781 164370 

C.I. Cioul-o:ii>|... závazky 11 2967 7934 

C l l . VyjiiiedliihoMsy 32 0 0 

C.l.1.1. Vymenilelna dlunspsy 33 

C 1.1 2 Osvilnl dluhopisy 34 

CJ.2. Závazky k uvarp/ym i-itltuclm 35 2600 7042 

C.I.3. I) OUl >;> době pfJJtS zuk:iy 30 

C M . Zá/i!7K/ z oocliodn icn vzMhů 37 

C l í . OtouriodabO stnanky k úhrado 3« 

C.lfl B W C ( - c m dana rwltr> oi<éda|ťc 1 <M*L<a * l 

XXI 
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P A S I V A Slav v bAZnam liftal období Stav v rriruárr ůcet. obobbi 

C1 7 Závazky • [. J-. . .-. • 40 

C l 8. Cd ožený daňový závazek 41 239 214 

C i v . Závazky - oslabil 42 248 578 

C.1.9 1 Závazky»- spdocniluiT 43 248 675 

C.1.9.2. Dohadné úCly past.-. .1 44 

CJ.9.3. Jiné závazky 45 

Cil Krátkodobá ttvazvf 4B 184794 166436 

C.II.1 W J I I I Ď < III:I I I| i-.; «7 0 0 

C.I.1.1. VymánlteHv> fllL.icpay 49 

C 111 2 Oslatnl niulicpsy 49 

C112. Závtuky k úvOiový.T. institucím 50 4S42 4742 

CI .J . Krátkodobé pňiate záloliy 51 

C M . Závazky 2 olwvocvtlch vztahů 52 112157 88603 

CJI5. Kiálkodotů sménky k lihiodé 53 

c li e Záva/xy - oviaaaná nsbs ovliíajicl c«05a 84 

C.II7. Závazky - pocstany viv 55 

C i i8 Závazxy ottalni 58 68096 63091 

C.II.8 1 Závazky ka spoáaCNkům 57 

C H S ? Krátkodobá linencni vyp-jtmcl 58 

CM 83. Zava7ky k zaměctnarcúiii £9 1270 1823 

Cl '8 4 Závazky zit sociálního zabozpeíonl a zil-avOTilho ovjillinl CO 606 S54 

C .1 * 5 SíAI daňová závazky a dotace 81 29681 28168 

C 11.8 6. Dohodné City pasivní 62 5628 4160 

C t 8.7. Jná 2ávazky 63 30911 28396 

0. fraejimáj lozilíenl pasiv 64 7958 6583 

D.1. v>Ma,epnsllch období 65 7968 5583 

Z 2 Vyin»y piHtlch oUlutx 39 

Kašlavém ono 24.6.2019 

•:•>:'.*:•< David Řezníček 

T»*ien. 724020769 

lnuli david.roznlcek@ckma.cz 

Can slnMl.irn.lv> ft QAIIU. ror-oZ r<>d|;isavjLi*»«<Tn tyl připojen. 

k MflM mm 

Jakub Janeček i l j i l il^^^P^^Ť, 
l a ]. --Vcv. atal ia . i s j " - ^ " * " 1 ' 

if n*Kri»::#o«.OtCT^řÍe'eoeO*/ 
Právn i tnrma úietnl jednoiky: 

s.r.o. 

Předmět pDilnSiřVil: 

Velkoobchod r. napojí 
i 

Pozn.: 

2Ó18 
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OesiihitO mnrnútni výcot 
iním-raci uvatfímý ve vyilaícu-
ř/fSO&ZBKSa 

Úlotnl jafl laika dorucl 
ůtelli i IftÍMM současní 
s aoiučonlrn ctercnťíiu znáni 
xa daří 7 pl\yr{\ 

1 x pfejusnamu ivtarCnhnu 
úíwrlii 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
v plném rozsahu 

ke dni »1.12.2018 

^calýchliifcis-iKf) 

2013 

Mír.ii-. iC 

2,5 7 8 0 0 4 

Cu.lr.il i i f . n»lK TM.**. t . iV. - i |-.|-->V. 

Ulti* Premium 
Brancs. Canlol 

OkÔveatia f í uíexl ,urm, 
..•»': ped>*an IV t M00 br2Htl 
PrUhAIONod 

VorJavodírii 100(10 

Ozníôsni TEXT Č Sto 
Skutečnost v účetním cibdabi 

ran ku 
bernom minulém 

1 TiZbYZ WiKtojv vjíoLkú a sluzeO 0: 24228 

II. Tiztryza předal ZtOÍI 02 733134 627416 

A. Výkonová spolfata 03 62472G 507326 

AI : .- IV.I . ' -- u...z'.-:ivaj prodáni OBOJ 04 490684 412234 

A2. Spolfosa mdlerá u a energo 05 14023 9353 

A.3. Skiíby 03 120019 36239 

8. Zrlína SIBVL zásob vlastni črmcsli (•/-} 07 

C. Akli.-ace. <•) on 

0 Osobni naťacy 09 28567 23265 

Dl . Mzdo* náklady 10 21534 17625 
0.2. NaUadynasnoaW zabezpečeni, zdravotní pcjitlílnl a Oitatil naklaď/ 11 6933 5840 
02 1 ' • • 4 1 . rin SOCIn ,- . -il...-['.:••;:• ii a rdnivulnt co-,'riléf 12 6849 5556 

D.22 Oslarnl náklady 13 84 84 

e Upraný ťodnoi v provozní oblasti 14 652 1088 

E.1 Opravy hodnot dlixifiodcbčho nmmotnslio a hmccnčha ma|etxu 15 662 1088 

E.1.1. Otravy hc<1nc( dkiiziedobeho nahrnolnelio a hmnlnaho majolki. - trvale 16 652 1088 

e.t.2. Cyraivhari-iotdoutiaúútéin nehmotněno 1 .-im3tnah<> rnâ tku • coiasne 17 

E-2 .l|l • • / 1 l, .il /»•..••: 10 

E3. Úpravy hodnr4 poiledávok 18 

III Oslatnl r'r'.o;'ii výnosy 20 6428 esa 

II 1. Tržby z p-cdanelio dloghodooaho majetku 21 0 0 

•12 Tlítv / prcdanirir, nulerijlu 

lil 'J -SI I* ~i vvotri výnosy 23 6428 868 
F O-:. :i nvv - ,| . 24 4565 53G5 

F.1. Zualofeová cena prcdanvliu dlouhodobého riiojslku 25 0 0 

F.2. PtoJaiý materiál 26 

F.3 Cana a poplnlky 27 65 24 
F« htozfvy v pio.ozil Chianti a kwnpleml naKftly pflWcli orulotil 29 0 •7300 
FS. jma pirjrn nakiacy 2& 4500 1 4 1 1 

Provozní vysktdek hospodaíir ;•.'-) 30 134412 126193 

r*\CA\j)>t-WU\*?í*»iJ 1/ O C » V * A ) 
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Označeni r t x i i s l o 
Skutečnost v ucoiním ocdolii 

'alku 
baznem mhiilem 

«. Výnosy z dc/jro9obeho firvanin.hr>. msjefcj • podíly n 0 0 

IV.1. Výnosy 2 pudilů ovládaná nobo orfádaiicV owlxi 32 

IV2 Ostatní výnosy z podM 13 

Q NAkiady vyna ozens na prnnare podíly 34 

V. Vyr«sy zOilulr.ihodlouhodobého fauncrihu majetku 31 0 0 

VI Výnosy z ossatníria dlauhoaobého anancnfho mejeftu - ovládaná 
nefjo ovládajíc; iMba 

•Ji 

V2. Oacálin výnosy z rfitalr nr.- rtobtvmotieho Dntrncn.hti mo|o5cu 37 

H. Náklady soui-scj c s oMarnni dbi/hooobým finančním majoUorr. 33 

VI. Výnosové úroky a podobné výnosy 39 102 0 

VI.1. VýniMHti uraky a podobil" ryncsy - OIHWBIVS nebo aviódajio oaofca 40 

VL2. Osalru vyrwsové úroky a nodabie výnosy 4t 102 0 

1 Úpravy liodnol a rezarvy v* 1 narc 11 cbiatt) 42 

J. Nůkladcvn rjro<y ň podobné naklaný 43 240 168 

J 1 Nakladavá u-cky a podobné naklai!, - ovládaní nabo ovládající ccoDa 44 

J.2. Oslabil rolo:šelmo úroky a podezírá náklady 41 240 150 

VI. OMabtf Inoncnl výncay 44 2642 6214 

K. 0*MM InanCní ncirtady 47 4089 7171 

• F ..r! 6nl výsledek hospodařeni (i/-) 43 •158$ •2116 

Výskrdek hotf»d«r*ii> pfed (doncnliti (•*•) 49 132827 124083 

L O ř i Z p'l|rrMÍ M 25448 23749 

L.1. Daň z přijmu splavíš SI 2S423 23713 

12. Dar z l i r - 1 J - i- "i (r,'-) 52 26 36 

- Výsadek hcsparjAfenf pa zdanonl (•»?-) 53 107379 100X14 

M. Převod podili> na výslední hospodaření apoleénaoVn [•/•) 54 
•M Výsledek baspcdareni za úiein: období <**•) 55 107379 100334 

• Ci-íf ob atz.iůíwlril období- I f n 'III » ! V « - V » V : » VII 56 795666 C57726 

Sestaveno d.-m. 24.6.2019 

Sestaví David Řezníček 
* M t t 724820769 

E-rivii davld.reznicekOSaknta.cz 

f lei- ataWtk ••>. MQÉ '. W . • ipvSf .Kvy. -^z -Mi 1 L v l y r a r ? 
k ÚCctai Z C V Í T C Ú C T M A P ^ M J W M ^ F A N D S 

Jakub Janečokltj | » 3 . -
/aakaaiBieaBi W * D votvtyriulMz&^s/sz. 

- 1 **aj X . . iq&ÍOh n«(A><*10 > » . 
C l .:3;<ř7»řic-«,c-C: tryíTnuío* ^ / 

Pra»nl tonnu úcelni jed.iolky. 

s.r.o. 

Fředn*! podnikaní 

Velkoobchod s nápoji 

Pczn 

201B 

7U«nCi|Vkr**<>i<4J,Vtjj t|W 1 r D Qj.Y-a-.ie> 

X X I V 
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Příloha 5 

MF SJLlI'JLÍ EL 

iX*nijrt*Httn<i 
ýfcjini zá"ťktJ mjfnnt 

1 i nrpJnu>ÁTiii inflnírinuj 
• i 

R O Z V A H A 

v p l n é m rozsahu 

ke dni * U f c » j » . 
f* celých aalcici Ki; 

•cchůdillmu natopntftjzdvMurV^diakp 
UJrbľftPrsrYnum3rajnl j - .Penlm 
EJ|irsijw.í,r,9^ _ 

Rok Mfaíe IČ 

1019 
i 

1 \l 7 S 7 S 0 2 Cl 1 

ů mate pcd-lilůfti kjj-li-U ůd bfdUlů 

InM.WMfflffllffllI 
1M3V3J _ _ 

1W0D PralMlD 

Qznaůerif A K T I V A rada* Bŕ inŕ úrSelril otdúbl MrtulÉ ůc. uUdůtíl 
Brutto Korekce N,": 

AKTÍVA CELKEM 001 5B2716 -5304 577412 477079 
A. Ponieůavtvzfl iipsanv základní ktwUI 002 

B. ShjlS Aktiva QU3 52191 -£304 46947 51361 

B.l • IŮLI I IŮJŮDÍ neHrnamy majetek 004 1211 •951 2 50 430 

BJ.1, rJnhmrvnr LV
-

, ;:*:<V <r

.voir: 005 

B U Onanilekia práva U::IÍ 1211 -951 250 430 
H.IJ2.1. 9o1tWB«e 007 211 •211 C 0 

B.l 2.2. Ostaim ocenitelná pravá 00« 1000 -760 250 430 
Bl 3. GOůdWW 009 
B i i omalril dlouhodobý lemnolntf msyetek 010 

B i i Prisunula rnlohyna dlľjiihľirdntiy rinrinr^ny 
mn|clck n nctfok.dlouhodobý nahfnalny majcb , iP" 0 a 0 0 

B.IS.1. Po*ilnu14 isiohyne dlouh. nehmobní mdlete r 012 
B.l 5 . 2 . Ni!iJ::k/ir£Ľný Mlauliodoby nehrrolný majatck 013 

B.ll Dlouhodobý lirliůlrrý majetek 014 ao^ao • « 4 3 4E6J7 60931 

BII I . PnitrnKyu alavLy 015 46550 494 46056 9123 

H.ll.1.1. PQZ*ľl*y 11ti J3435 4343G 

B.ll 1.2. Bum.y 017 1115 -494 2621 9123 

B I I 2. Hmotní movAívtaci a pjřch Kiiaooiy Ol S 4410 •AS49 5 lil 672 

Bil Oceňovací rozdíl k nabyleríni majetku 019 

B I I 4 Oslstiii dlouhodobý tímcrln/ majalet: 020 20 0 20 20 
B.ll 4.1. Pŕntelskŕ ce»yliralýr.h parosbj 021 

B.IIJ.Z. Dfl5p*is zvířata a Janch akimlny 322 

BII 4.3. Jaiý dl™hjtj*jblř lunrjlny msjahsk 023 20 20 20 
B.IIJS. rLT^^Tiiulfr íäluhy nu UluuliadaO? hirnjviý 'ľd| 

a nadohantaný dlouhodobý? hrnomy majetek 024 0 0 Ú 41216 
B.ll S.1 PositilniJlr iSioHyna dlouhodobý hnrobrií mai 025 0 0 24300 

B I I S.2. WfrrJijknriůeriý dlouhodobý hniolriV majiteli 0 » 0 0 16916 
• ni Dlnuhodobý liuaiičai rr ajťuk (127 0 0 0 0 

• lil 1. Podíly - rjhladana netaDovl&dzjicl moba 

a.in.a. ZapŮjCkya úriry -o*rl. nebo ovládajicl osoba 029 

B III 3 P&lfly-pMfclsbiJ' div OSO 

B III i. ZápújClya únii y pudätalný vki 031 

Blil 5 . OalalnidlouhíxJotW cenní papíry a pudily 032 

B III 6 ZipOlcVy a ůvery - mtami 033 

B.III7. Oslslul dlouhodobý Tu. wCnl majatek 034 • 0 0 0 

B.lll.7.1. Jiij? dlouľnoTaby nuaiieniiTialelř*: 055 

Blil 7.2. Posunuli zálohy ne dlouhodobý lín. mai. 0 » 

X X V 



A K T I V A řádek SWíná účsbii období MSHIBVI ýc ordou 

EUjtlo Kotckco Nctlů Nono 

C Qbftzná aktiva 037 516201 0 516201 417282 

C l . Zásoby OH 152057 0 152057 132383 

Cl 1. Materiál C3S 

C.L2, Neflokůnceha vfrobs a polotovary 0 « 

C l 3 Výrobky iztyjll Ml 152057 0 152057 132383 

Cl 5.1. Výrobky 042 

C.IJ.Z. ZbOZl 043 162067 1520.57 132383 

C l * Mliidá a oslalni xvrfala a jejich skupily 044 

C l í . Poshytniitť zalohv na zaw*H 04í 

Cil PctiiBfi^ky C4S 2B1432 0 281432 1365.20 

Cil 1. ĎaiMirodcb* pohledávky 047 7Í67Ů c 75G7Ů 0 

Cil 1.1. PohlediíhyzobilKiifcirrfi uzlahú 043 

C 1.2. PohlBtta*k.y • civhldůnů ňsfcu Ovládající 'Jittiá >1S 

Cil 1.3. Pollledawrty - pOdSlauiÝ viv 050 

C 1.4. OJůIír iá daftúua půhledavKo 051 

Cil 1.5. Pohledávky- osIflUii 052 75670 0 75670 0 

c II i • Pph.l?d*vKy W spoletiilky OM 

CII.1.5J. Dlouhodobé poskytnuté 2?i;hy 054 

C.ll.1.5.3. DolMdneuOyahlhjrii 055 

C I I I 5 4 059 7M7D 76*70 

Cil 2. h jsm*bép(* i r t i ik .y 057 20Í7Ě2 0 205762 136520 

Cil 2.1. =Dhledirjky jooclMLinÍLti uzlahú 05$ 126936 125335 84105 

C.II2.Z. Pohledávky- ovládaná nebo ovládající osoba DSB 

C H 2.3, PctilBfljíiky - pwtshilTiý -Ani oet> 

CIIJ2.4. Pohledávky- oslatftí D61 7aů26 0 76826 64411 

C.IU.4.1. Pohledávky za spoteEtilky 

C 2 4 J Sociální1 z a be-zpecenl a zdravalnl pojixláni Ki 

CII 1.4,3 Suji - flalfciy* pohled jiTy m 1664 16*4 i 
Cil 2.44. Krátkodobá posHyTnule záloh) C65 1473 1476 989 

Cll.2.4.5. Dohadné oayahmjni C6Í 29 20 20 

C 2.1.E 7ÍŮ74 7J674 533*4 

C III rráttodoby nnaníni tnalele* 0 0 0 0 

Clil 1. Podíly • ovládaná rwbo-OYladBKl osoba « 9 
CIIIJ2. ŮxlaJni krátkodobý linariCnl majoluK D7D 

CIV. PertkliiiprOaModhy D71 82712 145449 

CIV.1. P?niSÍní pj pstfajky t pokladn* 071 49915 4396 4W7 

C IV.? PenKnl pr nsWefJKy re notesu 071 77716 77716 141612 

• . Císovié roztSsní jlfljv r>74 14324 14324 6366 

D.1. ftáklady příslích obdobi 075 146 146 133 

D.2. ríOrlidíHinl náklady rJÍBlídl období 

D,3, PřyrrryrfííiIcliflWoti »77 14176 1417E 6233 

riiA C i-ivmytYi-j sfiať tra Durmt 
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P A S I V A řídil i Střvvbaínem úpěl, období •SaHv-rninilIŠrn SyUfl. období 

PA5IU* CELKEM 1 677412 47TŮ79 

A. VlaBulilCapitíl 2 3M34S 261140 

A.l. ZitfcdMkiptál 100 100 

A.I.1. Základní Ks ptal 100 100 

M l Vlastni pod% (-) S 

A.I.3. Zrniny rairladniiD kapealu e 

A. II. Áaea kapttaHw* lundy 7 0 0 

A.II.1. a 

A II i Kapu Mov* iDUdy 9 0 0 

Ml 2 1 Oiiliilrikii::Hi'i ;:: :iv 1D 

A.H12 Opanováni rejzdlly i píerminiirisjelliui zíYszkií <*0 11 

A.II.2.1 Oceiíovsci rozdíly z píerminípři pfniriinith obchndnich korporaci \2 

A. II A * nudily I pTirnĚň ůbíhodnlr* koťpoiacl (*•/•} 12 

A.ll.2.5 Rozdíly : ocmenl pfi pf wnsnacn obonrjdulcli korporaci iit-) 1* 

A.III. Forpdyze zteku 15 10 10 

A. 111,1. OsUalnl rozervnl nandy 16 10 10 

MHA SrsfliKami a ojrslni fondy 17 

A IV Vísledík hospndafWrrBnulýiali lil (+£) 1B 267524 173851 

A.IV.1. WfriťAZdelfrrtý Ztek hfrbůíltuhfůieriá Zb-ŮU inirtulýefí Id i<-f-j 13 2675^4 173US1 

A.IV2. Jaiý výsledek hospndarDnírmul/Jcti lni (+•!-) 20 

A.V. Výsledekhospodařenibedněno(KeUfiifit ůlxJoL- 21 121711 10737» 

A.V1 R*jh&dmjlů uzalúlrtvevýfilats pudilu ná zteku í-i 13 

e.t*. Co! Zdroje 23 178105 1B77B1 

B, S i 0 0 

H.1. Ríierva na důchody A podobné závazky 25 

B.2. 23 

B.J. RÍZSIYJ pudle zvHSbilch pazniireJi pnadptau 27 

B.fl. Ostalnl rozervy 23 

c i í v í z t y 2g 178105 187781 

c Dlouhodobé závazky 50 2387 

CJ.1, Vydwí^iwhcpíy 31 0 0 

CJ.1.1. Vymfnikilné dlutiDpňf 32 

C 1.1.2. Os Mni dluhopisy 

Závazky k CweTovyni InsttJílrn 3+ 0 2500 

Dlouhodobí piij;::i: zálohy 35 

C í ZivszJtyz rtahodnift vztah* 30 

CJ.5. Dlouhodobé binenkvk Dnrade 37 

cj.a Zavázly - ovládaná nc-bo ovládající osoba 36 

.'ii* - AVti -scnniA-ria, ipdi srn. ^rtm 
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_Vr"l::r-" P A S I V A •adok Sťavv bsínčra idol. období Stav v minulem ůcot obdabi 

CIT, Závazky- podstatný vtv 3» 

Cl.fl. OtffcJÍtn/: (Janovy I*var»k +t> 207 239 

C l i . Zúvuzky uslalni 4i 13 246 

CJ.1.1. ZivftJlíf kfr^ksínlkuin 42 62 246 

C 1.9.2. Dohadná úcty pnnr.Tii ^:: 

C 1.4.3. JřflB zsvíiky +4 

C J . KiatTidábí Závazky 45 17763b 184794 

CJJL1, Vydme dluhopisy 4« 0 ú 

CJ.1.1. Vyfnysnieln* dluhopisy 47 

ÚJ.1. Í . Ostatní dluhopisy 4B 

CU2. Závn^ky k úvni::vyni ir^Tbunm 49 26QQ 4642 

CJ.:]. H> 

C J J . Závazky z • bchodnich vzlana* 5-1 1ZBS41 112157 

C S KrůKoílůfaesinťnky k Ohradě o: 

ClJS. ZavajKť • ivladaná nebo OYiaJaliciůeoba SJ 

CJ.7. Závazky - podstatný vbv S4 

c ň 2J™kyflSHtnl ss «6495 6B096 

C J A 1 Závazky k» společníkům 

C M 2 rírůtkodobě hnanct 1 ví pomoct 

C l í 3, iavízky k zamfiibnnmcůlil 5B 1468 127Ů 

C 3-H. Závazky nesociálního, zabazpe4e.nl azdrarvotnllto polUte-nl 736 SOS 

cj.a.5. Stal - danwe závazky a dolarte ÍO 20623 296S1 

cj.a.a. Dohadné boly půifcnl 81 1280 Í62B 

CI.S.7. JmÉ závazky 6z 22398 30911 

D. Časová rozlseni pasw Si 9962 7956 

Q.1. Výdaje pfíllch: období 64 936Z 73 EE 

D2. Vynoaypratlrfi období 86 

--=•=--_. -•. • • •••• 2G 5 2D20 

Seslaní: David Řízr i iCíh 

Telefon: 724620769 

E-mai reznicek@zritivu.cz 

iieii-slahildmrhoúroiinj. fihoJ podpaový liznain byl oTuoJen 
< rjoelnl závěrce 

J a n e i e k J s k u b 

Práwil lorma áůatnl JBdrnfLy 

9.1.0. 

PřudmrH poatiMnl: 

Velkoobchod s. nápoji 

Pnin.: 

"i:'. -i J : iLvaLaVcj î oř i r. c- CUDIBTIM 
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Qbaanujŕ nvimislril vý le* 
Imomiaiil (Jrtdenŕ Yŕvyhlaíí* 
MF MMOffiľ Str. 

úúeluizírYŕiltu sauiaans 
s donjäenirn daflovano pnznftfil 
za darí zpTUmG 

1 K prlslusnômu linanGrlmu 
úradu 

VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY 
v plném rozsahu 

kedm 3 ^ « : » « 

(Vralfcnlisícfcn Kc> 

Mfatc (C 

2 Í 1 3 1 2 2 I 7 U D 2 a 

nebo jnrji nacrv ufitín jedpctfty 

EJUT4D« *.r,s. 

314° nrin h f i l A * ľčrim pdnalky 

1442/32 

K'U'jt Praha 1» 

Označení • EXľ tislo 
SkuleíVissl u ůC*Lnlm oOdubl 

f^ik'i 
I)ŕin61 minulem 

•• Trŕby E pnodsje rňiglAU í í luisb * i 95B28 53310 

II. Trŕby W prndmtf l í l 02 B13774 733134 

A. Výkonová suotfoba : Í 729914 Ě24726 

A. l . Häklady iíynatoisuŕ nu úiOdarlŕ ZĽtiIi 04 SEJinai d « É S 4 

A.2. Spaireba inaiírtiluii eiKigifr 11280 14023 

A a . Služby os 14QB33 120019 

e. Zmira stavu zawbvIwlnítTiiioSl (*•"•) :? 

(J Aktivace (-) os 

•. Osobní náklady i!9 32572 2 6 Í S 7 

D.1, M:dsuŕ náklady 10 24221 21ĚJ4 

D ; náklady na sociálni zabezpečeni, zdravotní pojištěni a oatalni náklady 11 8351 6933 

DJ11. Haklady na saciaInl labezpeúeňi a zdľanouii psýŕtŕnl 12 7*71 5E49 

DJ.2. Oilalní náklady 1í 3 BO 84 

E. tJíravy ho*ol v provozní oHiwti •1 718 652 

E.l . «jpravj hooaiol Munodobeho rwnmoinéno a nmolnehorpalerkij 1!J 718 652 

E , M . Úpravy bínaiol rtKiuhodobéľto nahncmálio a hmcnriíhorTiajíttij :rv,nlr 1í 718 652 

E.l 2. Úprauy hodtidl dGutindabálu niihinrfiic-lia ;i h mol ne honuj d k u dočasní 17 

E i ÚBÍÍVV ludnM zásob 1B 

E.5. Úpravu noďiol pohlsdauei: 1í 

III Oslalnl p rehn i výnosy 20 64S99 642a 

HM. TVzby E pfodanélw dkHiho*Mrioi™|8lkij 2i 6 D Í 3 4 0 

m,:, Trŕby E p«CK)5i*ŠI»0 mgttuií* 22 

m. J . Jjhé-piwnaz n i vytí Dsy 23 4364 6428 

F. Oslalnl provozní náklady £4 S1H54 4ŮSE, 

F.1. Zislalkíwá tŕňa piúdáiteltd dlouhodobém) rlrtjMku li 5751 3 0 

R2. Prodaný maleflÉI 7-: 

F J. Dane a populky 2T 46 H 

F J . ftflzeriy f pnnvrjznl pclssti a líjmphmiiií náklady pŕánlch ntxlnbl a 

FJ5. Jn í provozní náklady 4298 4ECH) 

• Prauozfiľľííleitek hostMdafení 1*1-) » 149443 134412 

ľ.TÍ ť'AdéU nUlMlMmTSMpaí I ŕ. C- DjUaTŕ* 
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OjľíiaCeíil TEXT Cellu 
řádku 

Ekultóňosl v ůůetrllnl období OjľíiaCeíil TEXT Cellu 
řádku 

htřném minulém 

tii. 

IV.i 

IV.Z. 

Výnosy nfkjMUrjfJotflho nnjnCnÉirj míiwfku - nemilý 31 0 (ř tii. 

IV.i 

IV.Z. 

Výnosy z poflilíi -ovládaná nebo ovládající oscOs 32 

tii. 

IV.i 

IV.Z. OQjJil výnosy z podílů 33 

•3. Náklady vynnlafefiÉ na predane podíly 34 

V. 

v,i, 

V i 

Výnosy z oďalnlho dlnutudabeho tnafifnlho maJMUn 35 0 P V. 

v,i, 

V i 

Výnosy z ostatního dlaulio*báho1iiBiiínllio racpKu - ovládaná 
nato oviadaUci oseta 

ne 

V. 

v,i, 

V i OsUlnl výriůay Z OSlalnilĎ dlouhodobého MÍnäiiäiiirlO inujelku a? 

H. Náklady soodflůjlcl BOírtHUiim -dloulriodoliíriHlnancnlm rnajeitani 55 
V 

VI 1. 

V l í 

Výroková laloky a podobne výnosy 38 17S7 102 V 

VI 1. 

V l í 

Výnosoví úroky-a podobna výnosy- ovládaná natmovtůdailcl osoca 40 

V 

VI 1. 

V l í Geaatnl výnosovo úroky • podo tane výnosy 41 17S7 102 

I. Úpravy hodnota nHarvy va frianCnl colas* 

J. 

J.1. 

12. 

Nákladoví u*okv B podobná iftklady 113 240 J. 

J.1. 

12. 

Nákladné úroky ů podobné náklady - ovládaná natM OrUdaJFOf ůeoba 44 

J. 

J.1. 

12. Gaelnl nákladové ůrůky 4 podobíte náklady 113 240 
Vi, Oslabil flnariĽil výnosy *!> 3645 2842 

lí. ftwtnl inancoi náklady 47 35B3 40BS 
• Financií výsledeK hospodařeni 4B 1 raň -1MS 
-• Výsledek hospodařeni před zdanůnom (+ř-) 4» 1G1149 13 2A27 

L 

L 1 

LZ. 

••ri z příjmů 5D Z544S. L 

L 1 

LZ. 

Dali z příjmů sptalná SI 29470 25423 

L 

L 1 

LZ. Dan z příjmů odložena ítr-i 52 -32 l i 

Výsledek hospodařeni po zdananí (t-,ř-> S3 121711 107379-
V Fmevod podílu navyseadku hospode*ei>lsBolsCiilkjfim (ty-} 54 

... Výsledek hospodařeni za úCelnl ĎbdůOl i>J'-> B 121711 10737S 
- Čistý obral za ůselnl období • ! . + • . * III. * iv. * V. * VI. * VII. sa 979903 795666 

Sestaveno * e . ZE.S.2O20 

Seslavil Davidi Ŕezni ŕek 

Telefon: 724820769 

E-mail. l *z :n icek@znovu. tz 

Člen slaNIámlhu orflänu, lehos pedpraovv zazaiam bylpnpůien 
k rjffltnl zšvsrca 
J a n í č e k Jakub 

Pi mni forma iifHni jeditolky. 

E.r.o. 

Pieta néí půd fakini. 

Ve lkoobchod s nápoji 

Půzn.. 

X X X 

mailto:nicek@znovu.tz


Příloha 6 

H o d n o c e n í e - s h o p u 

1 Jaké je Vaše pohlaví? 
řiixvMs k oaxe: Vjbene/ednuod/méd 

O Mul 

O 2«ia 

2 Jaký je Váš vék? 

rfe??*Jä k ctájce: Vyberte/ednu odpaM 

O 1 8 » O 26-55 O 56 SO O SO* 

3 Znáte firmu UPB neboli Ultra Premium Brands? 
KäpovMä k oáze: Vfbemjednu odpaM 

O A™ 

O Ní 

4 Znáte e-shop warehousel.cz? 
v • .v-- -vv 

O * ° 

O Ne 

5 Jak obtížné je najít na e-shopu informaci/produkt, který hledáte? 
teoJvMs k ctixe: Vfbene/ednu odpotéd 

O E-shop nemiř O Velmi jednoduchí O M * l M">{né O Spiir slolitŕ O Vdmi sloité 

Onbo i i linou odpovM. 

6 Jak hodnotíte vzhled e-shopu? 

' i ; v * ; ; k etace. BiTO ř!5 COÍSHOPZNUL l*ůt*tsemi rW/ft. J-^JwrVľŕ Ji^eto í ŕ « j i i v 

XXXI 

http://warehousel.cz


7 Jestliže jste dal/a u předchozí otázky 6 bodů a méně. zdůvodni proč: 

8 Jaké alkoholické nápoje nakupujete nejčastěji a proč? 

9 Kde nakupujete alkoholické nápoje? 
Kspcwto i ctáre. Vfbrnr iedm nebo uct at*»*i 

• r ^ n t a U . • " ~ P « « * » W » « « « • M « o • auoholx. • ? t h o d r a 

» 1 
j—j 'etta.e |ano je Bitia, Albert, Penny. 

• napil jinou orJDovér 

XXXII 


