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Abstrakt

Bakalarska prace se zamétuje na marketingovou inovaci ve vybrané spolecnosti Ultra
Premium Brands — Central Europe s. r. 0., ktera je dovozcem a hlavnim distributorem
nejluxusnéjsich znacek alkoholickych napoju. Teoreticka Cast prace vysveétluje pojem
inovace a objasiiuje problematiku spojenou s inovaci. Prakticka Cast analyzuje vnitini
a vnéj§i prostredi spoleCnosti na zaklad€ vybranych analyz a hodnoti ekonomické aspekty

zavedené inovace.
Klicova slova

inovace, marketingova inovace, inovacni proces, hodnoceni spolec¢nosti, SWOT analyza,

SLEPTE analyza, e-shop

Abstract

The bachelor thesis is focused on a marketing innovation in a chosen company Ultra
Premium Brands - Central Europe s. r. 0. The company is an importer and the main
distributor the most luxurious alcoholic beverages on the market. The theoretical part of
the bachelor thesis further explains the term innovation and elaborates on the aspects
related to innovations. The practical part is focused on an analysis of internal and external
environment of the company. Based on chosen types of analysis, there is an evaluation of

economical aspects of the implemented innovation.
Key words

innovation, marketing innovation, innovation process, company rating, SWOT analysis,

SLEPTE analysis, e-shop
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UVOD

Koncem roku 2019 se ve svéteé, presn€ji v Cinském Wu-chanu, vyskytl novy typ
koronaviru s odbornym ozna¢enim SARS-CoV-9, fikd se mu COVID-19. Ceska
republika si v t¢ dobé neuvédomovala, ze by mohl virus razantné¢ zmeénit chod Ceské
ekonomiky. Stat zacal v prvnim Ctvrtleti roku 2020 chranit své obc¢any, pfisel nouzovy

stav, diky kterému doslo k vyraznému zpomaleni ekonomiky.

Tzv. prvni vina nebyla konecna, na podzim pfisla vina druha. Opét byl natfizen nouzovy
stav, a tak si predev§im veskera kulturni stranka republiky sahla na uplné dno. Nouzovy
stav vSak zasahl nejen kulturni oblast, restaurace, hospody, bary, ale i umélci a ostatni
oblasti podnikani zacaly krachovat a lidé pfichazeli o zaméstnani. Vzhledem k tomu
poklesla nabidka prace a doslo ke zvySeni nezaméstnanosti. Pouze nejsilngjsi jedinci tuto
dobé¢ lidé zacali vice Setfit, a tak nakupuji méné, nez tomu tak bylo v minulych letech.
S tim souvisi 1 propad ekonomiky za rok 2020 minimaln€ o 6,6 %. Nasledné by mélo

ekonomiku v roce 2021 ¢ekat oziveni v rustu HDP, které se odhaduje na 3,9 %.

Vzhledem k finan¢ni situaci ob¢anti se vlada rozhodla pomoct vSem postizenym
sektorim v podob€ vyplaceni nejriznéjsich kompenzacnich bonust, prominuti zaloh na
dani z pfijmu, pozastaveni elektronické evidence trzeb a dalsi. Zatimco v roce 2019 byl
statni dluh 1 640,2 miliard korun, odhadovany statni dluh pro rok 2020 ¢ini 2 137,8
miliard korun. Pivodné schvaleny statni rozpocet byl se schodkem 40 miliard korun, ale
vzhledem ke koronaviru se postupné zvySoval az na 500 miliard korun. Ministryné
financi Alena Schillerova koncem roku 2020 uvedla, ze rozpocet skonéi se schodkem

370-380 miliard korun. Ekonomika je na tom tedy opravdu §patn¢.

Podnikatelé jsou ovSem vynalézavi a snazi se i v této dob¢ utrzit co nejvyssi zisk, a proto
inovuji své podniky v nékolika oblastech. Nejcast&jsi inovaci je v soucasné dobé
zavadéni e-shopu ¢i jejich zdokonalovani, pravé proto, aby navysili trzby alespoi touto
cestou. Dalsi formou inovace je vyuzivani rozvozovych sluzeb obcerstveni, jako je napf.
wolt.com, damejidlo.cz, ¢i pfimo rozvoz vlastnimi zaméstnanci podniku. To v§e mé vedlo
k vybéru tématu zabyvajicimu se praveé zminiovanymi inovacemi. Inovace se v roce 2020

velmi pohnuly a doSlo tedy k vyraznému rozmachu, na coz poukazuje i1 fakt, ze
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Ministerstvo pramyslu a obchodu vyhlasilo vefejnou soutéz, diky které podporovali
projekty, které pfinasely sniZeni rizika §ifeni nakazy.

Situace ve mné tedy vzbudila chtivost prozkoumani marketingové inovace, piedevsim
spusténi e-shopu. Inovace byly ovSem aktualnim tématem i pied koronavirovou situaci,
protoze si to dne$ni doba zada. V Ceské republice je v kazdém odvétvi nespolet
spoleCnosti, panuje tedy obrovskd konkurence, pravé diky inovacim se jednotlivé

spoleCnosti mohou zdokonalit a byt lepsi nez jejich konkurenti.

Préce je zamétena na marketingovou inovaci a jeji ekonomické aspekty. Lehce se dotkne
otazky, kde by se za stejné jiz investované penize dalo vytvofit néco prinosnéjsiho.
Finanéni kapital je kliovy pro inovace ve firmach, a proto by s nim mély firmy zachazet

mozna co nejlépe a tam, kde to jde, by se mély snazit usetfit.

12



CIiLE PRACE A POSTUPY RESENI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomickych aspekti inovace ve
spolecnosti Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. K naplnéni cile jsou zapotiebi
dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem je vysvétleni pojmu inovace, dalSich souvisejicich pojma
a teoretickych pohledi k objasnéni ekonomickych aspektt inovace. Druhym dil¢im cilem
je zhodnoceni aktualniho stavu spolecnosti, diky kterému bude zjisténo, jak si spole¢nost
vede. Tretim dil¢im cilem prace je zhodnoceni pfinosnosti inovace po ekonomické

strance.

Prace se tedy zaméfi na inovaci jako takovou, ktera je podrobnéji zpracovana v teoretické
casti. Vuvodu prace zahrne vSeobecné predstaveni inovace, predstaveni inovaci
zruznych dob, jednotlivé typy inovaci i s podrobnéjsim pohledem na inovaci
marketingovou, webové stranky a moznosti financovani inovaci. Zavér teoretické ¢asti

bude zaméfen na méfeni inovaci neboli na vnéjsi a vnitini prostiedi podniku.

Prakticka cast se zaméfi na spolecnost Ultra Premium Brands — Central Europe s. 1. 0.,
na jeji ekonomickou stranku a na zavedeni marketingové inovace. Spolecnost bude
predstavena od jejiho vzniku, nésledné budou pifedstaveny nekteré zavedené inovace
a portfolio produktii. Zhodnoceno bude i vnitini a vn€jsi prostiedi spolecnosti, které bude
posouzeno na zakladé riznych analyz, jako je napi. SLEPTE analyza. V neposledni fadé
bude podrobnéji popsana jiz zavedena marketingova inovace a budou zhodnoceny jeji

dopady pro firmu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Kapitola vysvétluje zakladni pojmy, jako je inovace ve spojitosti s marketingem.
Predstavuje nékolik inovacnich teorii od vyznamnych ekonomu a védeckych osobnosti,

typy inovaci, financovani a méfeni inovaci.

1.1 Inovace

Inovace vyjadiuje ur€itou zménu, ktera se muze vyjadiit zdokonalenim a je spojovana
s lidskou c¢innosti. Kazda podnikem provedena inovace by meéla vést ke zlepSeni
inovované oblasti a pomoct tak k lepsi pozici na trhu, konkurenceschopnosti, zvySeni
kvality apod. Inovace je zkratka jakakoliv provedena zména v podniku, ktera se mize
tykat nejriizngjsich oblasti.!

Inovace je proces, se sklada ze Ctyft fazi:

e napad,
* Vyvoj,
e realizace,

e komercionalizace.?

Ne vzdy vedou napady na inovaci k finalnim inovacim, protoze jejich realizace neni
mozna z technického, praktického ¢i ekonomického hlediska. Jednim z hlavnich
hodnotiteld jsou zakaznici. Jen zakaznik firmy mlze dokonale zhodnotit pfinosy

inovace.?

Nez se firma finalné rozhodne, zda inovaci realizovat ¢i nikoliv, méla by sestavit inovacni
plan. V tomto planu si firma stanovi cil, povérena osoba presveédci investory ¢i nadfizené

o zplisobu realizace, poté je nutné stanovit deadline inova¢niho planu.*

! VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 79-80. ISBN 978-80-7261-
423-3.

2 Tamtéz.
3 Tamtéz.

4+ BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stFedni firmé. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 22-23. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.
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PLAN ROZHODNUTI

Obrazek 1: Postup p¥i inovaénim rozhodovani®
1.1.1 Oslo Manual

Oslo Manual se zabyva aktualnimi tématy inovaci a jednim z ukola je definovani inovaci

do Ctyt kategorii, kterymi jsou:

e procesni inovace,
e produktova inovace,
e marketingova inovace,

e organiza¢ni inovace.’

Tento material neboli Oslo Manual, je vyuzivan Ceskym statistickym Gfadem

k vyhodnocovani inovaci v &eskych subjektech.’

1.1.2 Inovace dle F. Valenty

FrantiSek Valenta, narozen v Benesové u Boskovic v roce 1928 a pochovan v roce 2002,8
uznava absolutni a relativni inovace. Podle Valenty jsou inovace jak pozitivni, tak
negativni. Rozdélil inovace do tzv. inovacnich fadu, které jsou odstuptiovany dle
slozitosti inovace.” V roce 1969 rozdélil inovaéni fady od nultého fadu po fad sedmy.
Toto rozdeleni prfiSlo Valentovi vSeobecné, a tak se rozhodl v roce 1973 inovacni fad

pfepracovat a rozsifit na 15 dalSich stuprii. Uvedené rozdéleni nebylo kone¢né, proto

5 Vlastni zpracovani dle: BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovéni v malé
a stredni firmé. Praha: Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 23. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

® VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 80. ISBN 978-80-7261-423-
3.
7 Tamtéz.

8 VALENTA, Frantisek, prof. Ing., CSc. Centrum pro déjiny VSE — Vysokd skola ekonomicka
v Praze [online]. Praha: Vysoka skola ekonomickd v Praze, ©2000 [cit. 2020-10-19]. Dostupné
z: https://dejiny.vse.cz/cinnost-centra/biografie-a-vzpominky/zivotopisy-a-vzpominky/valenta-frantisek-

prof-ing-csc/

9 VLCEK, Radim. Strategie hodnotovych inovaci: tvorba, rozvoj a méfitelnost inovaci. Praha: Professional
Publishing, 2011, s. 12-13. ISBN 978-80-7431-048-5.
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v letech 2000 az 2001 byl inovacni fad opét prepracovan a finalni podoba zacina radem

minus n a kon¢i fadem 9.0

Tabulka 1: Inovaéni rad"!

Rad inovace Oznaceni Priklad
-n degenerace
0 regenerace opravy, udrzba

Racionaliza¢ni inovace

1 zmé¢na kvanta dalsi pracovni sily

2 intenzita zvySeny posun pasu

3 reorganizace presuny operaci

4 kvalitativni adaptace technologicka konstrukce

Kvalitativni inovace

5 varianta rychlejsi stroj

6 generace stroj s elektronikou
7 druh tryskovy stav

8 rod netkan textilie

Technologicky prevrat

9 kmen genova manipulace

1.1.3 Inovace dle P. F. Druckera

Peter Ferdinand Drucker, narodil se ve Vidni v roce 1909 a zemfel v roce 2005, mél
ohledné inovaci velmi podobné nazory jako J. A. Schumpeter.'?> Druckeriv poznatek
spociva v tom, ze inovacni aktivity zacinaji analyzou pftilezitosti. Ty déale rozdé€luje do

dvou kategorii, a to na pfilezitosti uvnitf organizace:

10 SIRUCEK, Pavel. Napiil zapomenuté osobnosti ekonomického mysleni - F. Valenta. Acta Oeconomica
Pragensia, 2016, s. 71-79. [online]. [cit. 2020-10-19]. Dostupné Z:
Http://aop.vse.cz/pdfs/aop/2016/04/05.pdf

I Vlastni zpracovani dle: SIRUCEK, Pavel. Napiil zapomenuté osobnosti ekonomického mysleni - F.
Valenta. Acta Oeconomica Pragensia, 2016, s.71-79. [online]. [cit. 2020-10-19]. Dostupné z:
Http://aop.vse.cz/pdfs/aop/2016/04/05.pdf

12VLCEK, Radim. Strategie hodnotovych inovaci: tvorba, rozvoj a méfitelnost inovaci. Praha: Professional
Publishing, 2011, s. 11-13. ISBN 978-80-7431-048-5.
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e necCekané uspéchy a neuspéchy organizace, a to 1 uspéchy a neuspéchy
konkurence,

e odchylky ve vyrobnim a distribu¢nim procesu,

e potieby procesu,

e zmény v ramci podnikatelského odvétvi a zmény trzni struktury.'?
Druhou kategorii jsou vn¢jsi prilezitosti organizace:

e demografické zmény,
e zmeény v pojeti a vnimani,

e nové poznatky.'*

Jestlize organizace chce inovovat a byt v ni dobra, méla by napt. zméfit své inovacni
aktivity na jednoducha feSeni, pribézné a systematicky analyzovat vyse uvedenych sedm

zdrojt inovacnich pfileZitosti a pravidelné monitorovat realitu.'®

1.1.4 Inovace dle J. A. Schumpetera

Joseph Alois Schumpeter, ktery se narodil v Ttesti na Moravé v roce 1883 a zemfel v roce
1950, byl jednim z hlavnich a prednich predstaviteld inovaci. Dle Schumpeterovi teorie
je ztejmé, ze vyssiho zisku docili pouze ten podnikatel, ktery trvale inovuje. Jen takovy

podnikatel miize udrzovat svijj zisk.'®
Schumpeter uz v té¢ dobé definoval klasifikaci absolutnich inovaci, mezi které patfi:

e novy statek,

e nova technologie,

e otevieni noveho trhu,

e ziskani novych surovin nebo polotovart,

e nové organiza¢ni uspofadani.!”

13 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 78—79. ISBN 978-80-7261-
423-3.

14 Tamtéz.
5 Tamtéz.

16 VLCEK, Radim. Strategie hodnotovych inovaci: tvorba, rozvoj a méritelnost inovaci. Praha: Professional
Publishing, 2011, s. 11-13. ISBN 978-80-7431-048-5.

17 Tamtéz.
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1.2 Typy inovaci

Jak bylo uvedeno vyse, inovace se déli dle Ceského statistického uradu do ctyt kategorii.
V knize s nazvem Inovace a jejich financovdni v malé a stiedni firmé uvedla autorka
knihy a vyzkumu Pavla Bieckova, Ze nejCasteji provadéna inovace ve firme byla inovace

sluzeb a nejméné Casta byla strategicka inovace.

Zavedené inovace dle vyzkumu

72
I i
Inovace sluzeb ~ Marketingové Vyrobkové Organizacni Strategické
inovace inovace inovace inovace

80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0 %

Graf 1: Zavedené inovace dle vyzkumu k 2016 v %8
1.2.1 Procesni inovace

Procesni inovace se zaméfuje na provoz spolecnosti, proto je nékdy nazyvana jako
provozni inovace. Firmy tuto inovaci vyuzivaji hlavné k zavedeni nové produkce,
ptipadné zlepSeni dodavatelskych metod. Typickym piikladem procesni inovace jsou
zmeny v softwaru, zlepSeni techniky, programy pro lepsi evidenci Gcetnictvi ¢i nakupu

apod.

Jednim z divodi zavadéni procesnich inovaci je snizovani spotfeby materialu, ktery vede
ke zlepseni zivotniho prostiedi, dale snizovani mzdovych naklada, zlepSovani pracovnich
podminek a uleh¢eni prace diky novym programim. U vyrobkt se mize jednat o snizeni
produkce zmetkovosti a snizeni vyrobnich nakladd.!” U procesnich inovaci se bohuzel
nejedna o okamzitou konkuren¢ni vyhodu, ale pouze o dobry start pro udrzeni pozice

firmy.

18 Vlastni zpracovani dle: BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovdni v malé
a stredni firmé. Praha: Vysoka Skola financni a spravni, 2016, s. 7. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

19 SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 156. ISBN
978-80-247-3494-1.
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Pfi pouzivani uvedené inovace je pro malé a stfedni firmy vhodné pouzit nékterou
z metod v ramci procesnich zmén. Jedna se naptfiklad o metody SIX SIGMA, TOC ¢i
LEAN. SIX SIGMA je zalozena na péti krocich, kterymi jsou: definuj — méf — analyzuj
— zlepsuj — fid’.2° Hlavnim cilem je efektivni vyuzivani zdrojii a zvy$ovani produktivity,
minimalizace ztrat, reklamaci a zmetkovosti. Jak uvedla BreCkova: ,, Metoda TOC je
zaloZena na vyhleddvani tzv. uzkého mista procesu a jeho ndsledné eliminaci s cilem
zabezpeceni zvySeni propustnosti nuzkého mista a okamzZitém hleddni dalSiho slabého
Clanku. “*' Posledni metodou je metoda LEAN, kterd ma za cil zajistit vyrobu kvalitnich
vyrobku s nizkymi naklady. Tato metoda je ucelena, a proto propojuje veskeré ¢innosti

podniku.?

1.2.2 Produktova inovace

Produktova inovace je nejcastéjsi ze vSech Ctyf uvedenych. Z tohoto divodu existuje
nepieberné mnozstvi informaci a obsahlych kapitol zabyvajicich se pravé produktovou
inovaci, ktera se soustfedi na zavedeni novych vyrobku ¢i sluzeb, pfipadné na jejich
vyrazném zlepSeni. Zavedeni novych vyrobkd predstavuje napt. legendarni prehravac
hudby nesouci nazev walkman, pfipadné novéjsi discman. V oblasti sluzeb se produktova
inovace vyznamenala ve vynalezu bankomatu. Castymi inovacemi ve firmach byva
vylepseni stavajicich produkti k lepSimu. Zména se muze tykat provedeni produktu, a to

napf. barvy, designu, hmotnosti, objemu & vykonnosti. 2

Jak uvedla Bteckova: ,, Pochopit princip Fizeni produktovych inovaci znamend pochopit

cely proces zavddeni novych produktii na trh, a to od fdaze vyzkumu, az po fdzi

komercializace. “**

20 BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stiedni firmé. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

2l Tamtéz.

22 Jednotlivé metody a nastroje (I - P) | API Akademie. API - Akademie produktivity a inovaci [online].
©2005 [cit. 2020-10-20]. Dostupné z: https://www.e-api.cz/24887-jednotlive-metody-a-nastroje-i-p

22 NOVAK, Adam. Inovace je rozhodnuti: kompleti névod, jak délat inovace nejen v byznysu: 12
praktickych nastrojii, 40 prikladii z praxe. Praha: Grada, 2017, s. 62. ISBN 978-80-271-0333-1.

2 BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stfedni firmé. Praha:
Vysoka skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.
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OBCHOD

Obrizek 2: Fize produktové inovace?
1.2.3 Marketingova inovace

Marketingova inovace predstavuje zménu v marketingové oblasti podniku. Jedna se napf.
o zménu designu vyrobku, nové prodejni kanaly ¢i zménu obalu vyrobku. V dnes$ni dobé
socialnich siti je pro firmu velmi dulezity i tento aspekt, proto Facebook, Twitter,
Instagram ¢i YouTube zaujimaji velky prostor a zakaznici tuto platformu vyzaduji.
Firmam nezbyva nic jiného, nez tyto platformy vytvoftit a zdokonalovat je. Velkymi hraci
jsou i e-shop ¢i e-commerce, ¢im dal vice zakaznik(i nakupuje zbozi online
prostiednictvim e-shopu. Veskeré popsané zmeény se povazuji za inovace, jestlize nebyly

ve firmé doposud zavedeny a jedn se o novost ve firmé.?

1.2.4 Organizacni inovace

Organizacni inovace nejsou v podnicich zcela oblibené, ale jsou velmi dualezité. Lidé si
je Casto pletou s inovaci procesni, ovS§em rozdil je zdsadni. Inovace procesni se zaobira
zavedenim nového zafizeni ¢i koupi softwaru pro usnadnéni prace, ale inovace

organizacni fesi otazky pracujicich lidi a jejich organizaci prace. U tohoto druhu inovace

25 Vlastni zpracovani dle: BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé
a stredni firmé. Praha: Vysoka Skola financni a spravni, 2016, s. 14. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

%6 Ministerstvo  priimyslu  a  obchodu [online]. ©  [cit.  2020-10-24].  Dostupné
z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/52900/60929/636036/priloha002.pdf
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se jedna napf. o zavedeni postupi pro vyrobu a zasobovani, zavedeni novych metod

spoluprace s odbérateli a dodavateli, délbu prace ve firmé, piipadné distribuci.?’

1.3 Marketingova inovace

Jak uz bylo uvedeno v kapitole ¢. 1.2.3, marketingova inovace ma v dne$ni dobé velky
vyznam a prochazi velkym rozmachem. Hlavnim divodem je, Ze dnesni doba je
uspéchana, lidé radéji objednaji zbozi na internetu, nez aby §li do obchodu a koupili si
zbozi tam. Vétsina zakaznik( prostfednictvim internetu porovnava ceny a hleda takovy
internetovy obchod, ktery ma nizkou cenu a zarovern je davéryhodny. Zalozeni vlastnich
webovych stranek je jedna véc, ov§em prubézna inovace stranek je véc druha, ovSem
maloktera spoleCnost toto vylepsovani praktikuje, ¢imz si vSak Skodi, protoze vzhled
stranek velmi vypovida jak o spolecnosti jako takové, tak i o chtiCi se pfizptsobit aktualni
dobé. Prikladem je platba zbozi, zplisob platby se neustale vyviji a firmy by mély
nabidnout co nejvice moznosti zpusobu platby (dobirka, online platba kartou, bankovni
ptevod, platba pfi prevzeti atd).

V kapitole €. 2.2.1 budou ukazany podrobnéjsi vysledky vyzkumu, ktery ukazuje, ze
mikro a malé firmy se webovym strankam spise vyhybaji, protoze jsou pro né dalsi
starosti a nakladem. Casto totiz nemaji pracovnika s dostateénymi odbornymi znalostmi

k vytvoreni a udrzovani webovych stranek. Na zakladé toho by musely investovat do

externich firem.

1.3.1 Marketing
Definici marketingu je velké mnozstvi, vS§echny spojuji nasledujici rysy:
e vyslySeni a naplnéni potieb a prani zakaznik,
e zvazovani cilovych segmentd,
e podnikateli jde o dosazeni vlastnich podnikatelskych cilt,
e je systematicky.

Vyznamny svétovy marketingovy guru Philip Kotler definuje marketing jako

wspolecensky a manaZersky proces, jehoZ prostiednictvim uspokojuji jednotlivci

27 Ministerstvo  priimyslu  a  obchodu [onling]. ©  [cit.  2020-10-24].  Dostupné
z: https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/44281/56205/606319/priloha015.pdf
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a skupiny své potreby a pidni v procesu vyroby a smény produktii a hodnot. “*® Uvedena
definice je dle mého nazoru velmi vystihujici a dostacujici, protoze je v ni obsazeno to
nejdulezitéjsi.

Dalsi definice marketingu:

. Marketing je rozhodujici soucasti tvorby a realizace firemni strategie, smérujici

k naplnéni cilii. “*°

. Marketing je manazersky proces zodpovidajici za identifikaci, predviddni
a uspokojovani pozadavkii zakaznikii pri dosahovani zisku. “*°

., Marketing se zabyva identifikaci a uspokojovanim lidskych a spolecenskych potieb. “3!

Marketing je tedy urcity postup, pii kterém dochazi k predvidani, poznani, ovlivnéni a ve
finale uspokojeni potfeb zakaznika. Tento postup by mél byt efektivni a vyhodny, mél by

zajistit dosazeni cile podniku.

1.3.2 Internetové stranky

V roce 1969 byly poprvé posilany zpravy mezi pocitaci tyt univerzit, coz se povazuje za
prvni podobu dnesniho internetu, jak ho zna spolecnost. V té¢ dobé ovsem nikdo netusil,
jak bude internet vypadat za né€kolik let. V dnesni dobé& internet propojuje cely svét,
uzivatel na ném muze najit v podstaté vSe. Asi kazdé dva roky projde internet inovaci,
ktera je zlomova a pokrokova, jedna se napt. o HTML jazyk, prohlizeCe, socialni sité,
e-shopy a dalsi. OvSem nezbytnou soucasti jsou prohlizeCe, které umoziuji vyhledavat

na webovych strankach.

28 KOTLER, Philip a Gary ARMSTRONG. Marketing. Praha: Grada, 2004, s. 30. ISBN 80-247-0513-3.

2 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd. Praha: Grada, 2013,
s. 51. ISBN 978-80-247-4670-8.

30 VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. 1. vyd. Praha: Grada, 2008, s. 20.
ISBN 978-80-247-2721-9.

3 KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. [4. vyd.]. Praha: Grada, 2013, s. 33.
ISBN 978-802-4741-505.

32 SPACEK, I\/VIiroslaV a Karel CERVENY. Kreativni metody v inovacich. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2020, s. 37. ISBN 978-80-245-2322-4.
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1.3.3 Analyza webovych stranek

Kazda webova stranka by méla byt kontrolovana tak jako ostatni nastroje v dané
spoleCnosti. Analyza webu patii k zakladnim utkolim péCe o stranky, protoze kazda
uprava a vylepSeni je zadouci vzhledem k obrovskému mnozstvi konkurentt.
U webovych stranek se jedna zejména o analyzu konkurence v online prostiedi a analyzu

navstévnosti.

Analyza navstévnosti je narocna na pochopeni a na Cteni dilezitych a potiebnych
informaci, ale pokud ma firma v tymu osobu, ktera s témito udaji umi pracovat, jedna se
pro firmu o kliCovou osobu. Z analyzy navstévnosti Ize vycist poCet navstévnikt, které
informace si prohlizeli, primérnou dobu stravenou na webové strance, odkud zakaznici

pfichazeji a odkud odesli. Kli¢ovym prostiedkem je Google Analytics.>

Google Analytics je online nastroj pro analyzu webovych projektt, kterou poskytuje
spolecnost Google Inc. Kazda povérena osoba spoleCnosti mize sledovat aktualni
i historicka data. Mezi sbirana data mizeme zafadit napf. poCet zakaznikd, vék a pohlavi

zakaznikd nebo chovani na webovych strankach.3*

Druhou dilezitou analyzou je analyza konkurence v online prostiedi. Na internetu
najdeme velké mnozstvi webovych stranek, proto firma musi prozkoumat konkurencni
weby. Zakaznik je ten, kdo si diktuje podminky, a proto se mu firma musi ,,pfizptsobit.
Zakaznik vzdy porovnava jednotlivé webové stranky a kazda z nich musi byt v o¢ich
zakaznika ta nejlepsi, kde provede sviij nakup.>> Analyza konkurence zahrnuje nasledujici
¢innosti:

o situacni analyzu — definice konkurence dle SEO a analyza kli¢ovych slov,

o technickou analyzu — zjisténi poctu konkurenénich webi, rychlost nacteni stranky,

pfizptisobeni webu na jednotlivych zafizenich a proklikavost,

o [licové fraze,

33 Analyza navstévnosti webovych stranek | Aira GROUP. Tvorba webii, on-line marketing, outsourcing IT
[online]. ©Copyright Aira Group 1 [cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.aira.cz/analyza-
navstevnosti/

3 BRUNEC, Jan. Google analytics. Praha: Grada Publishing, 2017, s. 18. Privodce. ISBN 978-80-271-
0338-6.

35 Analyza nav$tévnosti webovych stranek | Aira GROUP. Tvorba webil, on-line marketing, outsourcing IT
[online]. ©Copyright Aira Group 1 [cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.aira.cz/analyza-
navstevnosti/
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o vzhled webové stranky,
e alerting — zminky o konkurenci na internetu, klicova slova, na ktera se konkurence

nové zobrazuje ve vyhledavani.*®

1.4 Financovani inovaci

K financovani inovaci dochazi dvéma zptusoby, bud’ pomoci vlastnich zdroju, nebo diky
zdrojiim cizim. Do skupiny vlastnich zdrojt patii zejména zakladni kapital, odpisy a zisk,
tyto zdroje se pouzivaji predev§im pii pfiprave inovaci. Do skupiny cizich zdroju patii
zejména uveéry financnich instituci, finan¢ni leasing, dluhopisy a obchodni uvéry. Cizi

zdroje se pouzivaji pfi realizacni fazi.

: - podnikova vklady  dotacea -
zisk odpisy banka TEZEIVY 4o podire f— dluhopisy

finanéni
; leasing
ostatni

zavazky fivéry

Obrazek 3: Zdroje financovani inovaci®’
1.4.1 Vlastni zdroje

Jednim z nejbéznéjsich zdroji spolecnosti jsou jejich prostiedky, které ziskali v prabéhu
svého pasobeni na trhu. V tcetnictvi se jedna o polozku vlastni kapital, ktera se nachazi
v pasivech rozvahy. Zakladni kapital 1ze ziskat od spolecniku, ktefi vlozi ¢i navysi svij
zakladni kapital, nebo ho lze ziskat od nového investora. Z dlouhodobého hlediska by

meéla firma planovat pfedem a na zéklad¢ tohoto planovani ucinit dalsi kroky. Jde hlavné

36 Analyza konkurence - eVisions.cz. Online marketingovd agentura - eVisions.cz [online].
[cit. 2020-11-20]. Dostupné z: https://www.evisions.cz/analyza-konkurence/

37 Vlastni zpracovani dle: VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 208.
ISBN 978-80-7261-423-3.
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o rozdélovani zisku z minulych let, kdy by si firma méla tento zisk nechat a Setfit na

planovanou inovaci.*®

Jednou z dalSich moznosti externiho financovani je tzv. venture kapital neboli rizikovy
kapital. Jedna se o financovéni rizikovych inovaci, kde jde pro investora o velmi
zajimavé a potencialné vynosné inovace. Investor venture kapitadlu ziskava podil
zakladniho kapitalu spole¢nosti na zakladé toho, Ze spolecnosti poskytl potfebny kapital.

Toto investi¢ni obdobi trva z pravidla 3-5 let. Jednou z vyhod rizikového kapitalu je, ze:

e investor pomaha a radi dané spolecnosti, podili se na odménach 1 rizicich,
e venture kapital vede z dlouhodobého hlediska k ristu a rozvoji spolecnosti,

e behem investi¢niho obdobi spolecnost nenese povinnost platit splatky a troky.*

Jednou z forem venture kapitalu je Business angels, kdy investofi poméhaji svymi
finan¢nimi prostredky spoleCnosti, ktera je pro né dostatecné perspektivni a zajimava.
Investorim se neplati uroky, ale plati se za odprodej minoritniho podilu. Tato forma se

v Ceské republice zatim moc nevyuziva.

Dalsi z hojné vyuzivanych metod jsou dotace z fondu Evropské unie Ci podpora ze
statniho rozpoctu. Podpory ze statniho rozpoctu jsou jen ziidka zaméfeny na inovace.
Ministerstvo prumyslu a obchodu realizovalo tzv. TRIO, které propojuje inovace
a vyzkum. Zadatelem podpory mtze byt vyzkumna organizace i podnik. Jestlize zada
vyzkumna organizace, samotny piispévek muze dosahnout az 100 %, jestlize zada
podnik, podpora dosahuje az 80 %.*’ Operaéni program Podnikdni a inovace rozdéluje
do roku 2020 ptipravenych 116 mld. K¢. O finan¢ni prostfedky se firmy mohou pifihlasit
prostfednictvim tzv. vyzev, ve kterych predlozi svij projekt. Operacni osy, které maji

blizko k inovacim, jsou:

e rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,

e rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich firem,

3 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 210-211. ISBN 978-80-
7261-423-3.

3 Zakladni informace o rizikovém kapitalu | BusinessInfo.cz. BusinessInfo.cz - Oficidlni portdal pro
podnikani a export [online]. ©1997 [cit. 2020-10-25]. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/navody/zakladni-informace-o-rizikovem-kapitalu/

40 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 104-106. ISBN 978-80-
7261-423-3.
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e rozvoj energetické infrastruktury, podpora novych technologii v oblasti energii
a druhotnych surovin,
e rozvo] vysokorychlostnich siti kinternetu a informacnich a konkurencnich

technologii.*!

1.4.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou hojné€ vyuzivany u malych a stfednich firem, ovSem tyto zdroje nejsou
nikdy zadarmo. Z kazdého ciziho zdroje musi firma zaplatit aroky, které jsou fixni
nebo variabilni. Oproti tomu je cizi kapital levnéjsi nez kapital vlastni. Divodem je, ze
riziko spojené s budoucim vynosem, které nese véfitel, je mensi. Vlastnikiim sice roste

vynosovy potencial, ale s tim roste riziko zadluzeni.*

Jednim z béznych a Castych zdroji financovani jsou bankovni avéry od komercnich
bank. Na Ceském trhu je nékolik druht uvérd od kontokorentniho Gvéru, pres osobni
a spotiebitelsky uvér, az po uvér hypoteéni. Clenéni uvéru dle jejich pouziti predstavuje
nekolik forem, jako je napf. investiéni uvér, ktery slouzi firmam a soukromym
podnikatelim k financovani jejich investic. Investi¢ni Gveér je zajistén bud” dlouhodobym
majetkem, nebo tfeti osobou. Druhym podnikatelskym uvérem je uvér provozni, ktery
slouzi firmam k financovani provoznich potieb, jako je napt. nakup materialu ¢i zbozi

k vytvoteni dostateéné zasoby.*

Kontokorentni uvér je uvér kratkodoby, ktery musi byt dle podminkovych smluv
splacen alespori jednou rocné. U tohoto druhu uvéru je specificky pomérné vysoky trok,

ktery se pohybuje v rozmezi od 13,5 % do 23 % p. a.**

Druhou a ¢astou formou cizich zdroju financovani je leasing. Leasing je v podstaté

prondjem majetku, ktery musi firma kazdy mésic pomérnou ¢astkou hradit. Z ucetniho

4 BRECKOVA, Pavla a Karel HAVLICEK. Inovace a jejich financovani v malé a stredni firmé. Praha:
Vysoka Skola finan¢ni a spravni, 2016, s. 96-98. Eupress. ISBN 978-80-7408-137-8.

42 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 209-210. ISBN 978-80-
7261-423-3.

4 REJNUS, Oldfich. Financni trhy: ucebnice s programem na generovéni cvicnych testii. Praha: Grada
Publishing, 2016, s. 73. ISBN 978-80-247-5871-8.

44 Kontokorent: piili§ draha puijcka. Ale pomize, kdyZ potfebujete rychle zaplatit - Mé&Sec.cz. Mésec.cz -
vas  privodce  financnim  svétem [online]. ©1998 [cit. 2020-10-25].  Dostupné
z: https://www.mesec.cz/clanky/kontokorent-prilis-draha-pujcka-ale-pomuze-kdyz-potrebujete-rychle-
zaplatit/
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hlediska je tato forma financovani neviditelna, protoze se v uCetnictvi leasing nepromita.
Majetek patii leasingové spolecnosti a mésicni zavazky vici ni se v ucetnictvi neeviduji.
Z tohoto hlediska neni vidét zadluzenost firmy a pro ostatni firmy je vzhledem k této
skuteCnosti vice finan¢n€ zpusobila a diveéryhodna, ovSem toto neplati u bank a investora,

protoze tém se predkladaji nejrizn&jsi uzaviené smlouvy.*

Jeden ze tfi druht leasingu je leasing finan¢ni. Financni leasing je formou pronajmu
majetku, ktery je kazdy mésic hrazen a na zavér si majetek muaze osoba ¢i firma odkoupit
od leasingové spolecnosti, které celou dobu splaceni mésicnich Castek patii. Mési¢ni
splatka je dle zadkona v rozmezi od tfi do Ctyf let. Dalsi formou leasingu je leasing
operativni, u kterého dochazi k prondjmu movitého majetku, ktery kazdy mésic najemce
splaci, ale na konci si majetek nemuze odkupovat. Majetek patii stale leasingové
spolecnosti. Tteti a posledni formou leasingu je zpétny leasing, ktery firmy vyuzivaji
v dob€, kdy nemaji dostatek financnich prostiedkt. Sviij majetek prodaji leasingové
spoleCnosti a tim ziskaji penézni prostfedky. Aby vSak mohly majetek stale vyuzivat, plati

mesicni splatky leasingové spolecnosti, kterd jim majetek pronajima.

1.5 Meéreniinovaci

Kazdy podnik ma kolem sebe vnitini (neboli interni) a vnéjsi (neboli externi) prostiedi.
Vnitini prostfedi poukazuje na problémy uvnitf podniku, zatimco vnéjsi prostredi resi
otazky makroprostredi a mikroprostfedi vné€ podniku. Mezi faktory vnitiniho okoli patfi

napf. cile podniku, penézni prostiedky, organizacni strukturu ¢i pracovni podminky.

1.5.1 Vnitini prostifedi podniku

Na vnitini prostiedi podniku pasobi faktory, které ovliviiuji spoleCnost pfimo. Jedna se
o faktory, které maji dopad na fizeni podniku. Dulezitym a podstatnym vystupem
vnitiniho prostfedi je financni analyza podniku. Zakladnimi zdroji pro vypocet ukazatela
jsou ucetni vykazy, data z manazerského ucetnictvi a veSkeré podnikové databaze, jako

je napf. statistika nebo vyvoj podniku. Do finan¢ni analyzy je mozné zahrnout:

e analyzu stavovych ukazatelq,

4 VEBER, Jaromir. Management inovaci. Praha: Management Press, 2016, s. 217. ISBN 978-80-7261-
423-3.
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e analyzu rozdilovych a tokovych ukazatel(,

e analyzu pomérovych ukazateli.*¢
1.5.1.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability patii mezi pomérové ukazatele a byvaji oznaCovany jako ukazatele
navratnosti ¢i vynosnosti. Ukazatele vychazeji ze zakladniho vtahu zisk/investovany
kapital. Ukazatel rentability je n€kolik, napf. rentabilita aktiv (ROA), rentabilita trzeb
(ROS) ¢i rentabilita vlozeného kapitalu (ROI).

Rentabilita trieb (Return on Sale) neboli ukazatel vynosnosti vyjadiuje podil vysledku
hospodareni na trzbach za prodej zbozi, vyrobkld a sluzeb. Kdyz ukazatel dosahuje
nizkych hodnot, kdyz je dosahovano rychlého obratu a vysokého absolutniho objemu
trzeb, muze byt vyhodné&jsi, nez kdyz ukazatel dosahuje vysokych hodnot a dochazi

k pomalému obratu zasob.

hosp.vysledek
Ros = 220 + 100 [%]
trzby

Rentabilita vloZeného kapitilu (Return on Investment) je také nazev pro rentabilitu
investice ¢i navratnost investice. Jedna se o analyzu, kterd ukazuje méfeni navratnosti
a efektivnosti investice. Slouzi k rozhodovani, ktera investice se v daném podniku nejvice
vyplati. Pro ukazatel rentability vlozeného kapitalu se udavaji nasledujici doporucené

hodnoty:

e ROI>0,15 velmi dobré
e ROI0,12-0,15 dobré"’
EBIT (= VH za urcité obdobi + dan + nakladové uroky)

ROI = 100 [9
celkovy kapital * [%]

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity) ukazuje, kolik Cistého zisku pfipada
na jednu korunu investovaného kapitalu neboli jak spole¢nost hospodafi v poméru

k vlastnimu kapitalu (investovanym penéztm). Jestlize hodnota ROE stoupa, znamena

4 Financni analyza (Financial Analysis) - ManagementMania.com [online]. ©2011 [cit. 2020-10-26].
Dostupné z: https://managementmania.com/cs/financni-analyza

4 BARTOS, V. Financni analyza a plénovéni-analyza pomérovych ukazatelii [pfednagka]. Bmo: VUT
fakulta podnikatelska, 09. 03. 2020.
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to, ze vlozené penize vydélavaji, v opaéném piipadé dochazi ke $patnému procesu.*s

Tento ukazatel ma ovSem nékolik vad, jako je napfiklad to, ze nezahrnuje rizikovost
navratnosti kapitalu, pfipadné i1 to, Ze pocita ucetni hodnoty kapitalu, nikoliv hodnoty
trzni. ¥

hops.vysledek po zdanéni

ROE = 100 [9
vlastni kapital i %]

Jestlize je ROE>ROI, vyplyva, zZe je financni paka kladna. Finanéni paka je néco jako
pujcka, broker spolecnosti pujci své prostiedky a spolecnost je vyuzije k obchodovani.
Jestlize nastane situace, ze firma bude uspé$na, ziska vySSi zisk, nez kdyby meéla
prostiedky své. V opatném pripade, tedy pfi ztraté, taktéz navysi ztratu. Broker je
obchodni spolecnost, kterd je zprostfedkovatelem mezi nasi spolecnosti a finan¢nim

trhem.
1.5.1.2 Doba splaceni investice

Doba splaceni investice neboli doba navratnosti investice je Casovy usek, za ktery penézni
pfijmy z dané investice vyrovnaji pocateCni investovanou penézni ¢astku. U vypoctu
zalezi na roCnich vynosech. Jestlize jsou v kazdém roce ptijmy stejné, pak dobu splaceni
vypocitame jako naklady na investici vydélené ro¢nim cash flow. Jestlize jsou piijmy
z investic v kazdém roce rozdilné, pak se doba splaceni vypocita postupnym s¢itanim
cash flow. Tento kumulovany proces sc¢itani se dokonci v dobé€, az dojde k Castce
rovnajici se investicnim nakladim. Druhou metodu 1ze vypocitat, i kdyz jsou v nultém
roce investované naklady s minusem a proces scitani je opakovan jako v predchozi

varianté.>’

naklady na investici

Doba splaceni =
P roc¢ni cash flow

4 ROE | Komeréni banka. Object moved [online]. ©2020 [cit. 2020-11-11]. Dostupné
z: https://www .kb.cz/cs/podpora/slovnik/vyrazy-zacinajici-na-r/roe

4 ROE | MONETA Money Bank. Online, i na pobocce | MONETA Money Bank [online]. ©2020
MONETA Money Bank, a. s. [cit. 2020-11-11]. Dostupné z: https://www.moneta.cz/slovnik-
pojmu/detail/roe

30 SYNEK, Miloslav. ManazZerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011, s. 304. ISBN
978-80-247-3494-1.
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1.5.1.3 Metoda 7S

Metoda 7S vznikla v 70. letech pod nazvem McKinsey 7S, pfi které podnik zhodnoti své
kritické faktory. Metoda 7S ma pravé tento nazev z divodu, Ze obsahuje sedm faktort,

které znacné pusobi a ovliviiuji nasi spole¢nost. Zkoumanymi faktory jsou:

e struktura — zde se firma zaobira otazkou struktury spolecnosti,

e strategie —v tomto bodé€ se hodnoti, jak spolenost reaguje na zmény a vyzvy,

o systém — zde jsou feSeny systémy ve spoleCnosti, zejména logisticky proces,
komunikac¢ni ptfenos informaci, rychlost pfenosu ¢i rychlost a schopnost feSeni
problémd,

e spolupracovnici — zameéstnanci jsou klicovym bodem, a proto je dulezité
zhodnoceni vybéru zaméstnancu, jejich kvalita a schopnosti,

e schopnosti — zde firma odpovidéa na otazky tykajici se jejich schopnosti, jako je
napf. jejich know-how, ojedinélost, vyjimecnost, znalosti, zkratka to, v ¢em jsou
vyjimecni a jak tato vyjimecnost napomaha k dosazeni jejich strategie,

e styl — timto bode se rozumi schopnost komunikace s nadfizenym a podfizenym,
jejich komunikace v nepiijemnych situacich, disciplina a tlak vyvijeny ze strany
nadfizenych,

o sdilené hodnoty a cile — zde si spolecnost odpovi na otazky tykajici se napf.
organiza¢nich hodnot, pro¢ délaji to, co délaji, vynakladani svého usili ¢i principt
spole¢nosti.>!

Metoda také rozdéluje faktory na tvrdé a mekké. Mezi tzv. hard se fadi strategie, systém

a struktura. Oznaceni Hard je z divodu namahy a Gsili. Do tzv. soft kategorie patfi

spolupracovnici, schopnosti, styl a sdilené hodnoty.>?

5L Cheete byt lepsi nez konkurence? Aplikujte 7S — Blog — oXyShop. oXyShop | Eshopy pFipravené
vydélavat [online]. ©2015 [cit. 2020-11-11]. Dostupné z: https://www.oxyshop.cz/blog/chcete-byt-lepsi-
nez-konkurence-aplikujte-7s.html

52 Ramec 7S - od sdileni hodnot k synergiim | Blog Libora Friedela. Podpoiim vasi strategickou cestu.
Libor Friedel [online]. ©2015 [2020-11-11]. Dostupné z: https://www.liborfriedel.cz/ramec-7s/
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1.5.2 Vnéjsi prostiedi podniku

Vnéjsi prostiedi je rozdéleno na makrookoli, do kterého patii napt. HDP, inflace,
meénovy kurz, zkratka faktory, které podnik pfimo neovlivni. Druhou skupinou je

mikrookoli, které zahrnuje takové faktory, které mize podnik ptimo ovlivnit.

Jak uz bylo fecCeno, vnéjsi prostiedi fesi otazky makrookoli a mikrookoli. Dulezitost této
analyzy spocCiva v feSeni externich faktort, které pusobi na podnik. K analyzovani

vnéjsiho prostiedi podniku pomuze strategicka analyza, do které 1ze zaradit:

e SLEPTE analyzu,
e analyzu 4C,

e Porterovu analyzu.
1.5.2.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je jedna ze strategickych analyz, kterou vytvofil v roce 1967 harvardsky
profesor Francis Aguilar pod ndzvem ETPS.3® Vzhledem k dnesni rychlé dobé& se analyza
rozrostla o dalsi dvé kategorie, kterymi jsou legislativa a enviromentalni faktory.>*
Analyza je Casto spojovana se SWOT analyzou a Porterovou analyzou, aby byly veskeré
analyzy kompletni a ucelené. Hlavnim divodem, pro¢ SLEPTE analyzu vyuZzivat, je to,

aby podnik védél, jaka jsou jeho rizika, ptilezitosti, vlivy a omezeni.

V kazdém z faktora se fesi nasledné nekolik otazek a na zakladé toho vznikne SLEPTE
analyza. Napf. u socialnich faktoru je klicové propojeni s ekonomickymi a politickymi
faktory. Hleda se, jak ovlivni ekonomika a politika jednotlivé spotiebitele. Ohledné
ekonomickych faktoru, je dobré vyhledavat a porovnavat tirokové sazby, sledovat stav
ekonomiky, jak se vyvijel obor ur¢itého podnikani atd. Cim je k dispozici
u zpracovavani SLEPTE analyzy vice dat a informaci, tim se sestavi lepsi analyza.

U technologickych faktoru je dobré porovnat nasi firmu s firmou konkurencni

3 PEST Analysis — Strategy Tools From MindTools.com. Management Training and Leadership Training
- Online [online]. ©2020 [cit. 2020-10-26]. Dostupné
z: https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_09.htm

¢ DVORACEK, Jifi a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit v konkurencnim prostiedi. Praha:
C.H. Beck, 2012, s. 9. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-224-3.
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a piipadné zjistit, pro¢ konkurence vyuziva lepSi technologie. Na zéakladé téchto

informaci pfichazi spole¢nost na zajimavé poznatky a tim spoleénost posilit.>

Tabulka 2: SLEPTE analyza5¢

» velikost populace + forma vlady
» geografické rozlozeni * organy a urady
* etnické rozlozeni * politicka stabilita

 uroveén vzdeélani
* Zivotni uroveén

* dattové zakony * podpora védy a vyzkumu

* pravni upravy * nové¢ vynalezy

* legislativa * technologie

* autorska prava * nové objevy

« HDP  mistni, narodni a svétova

« inflace problematika zivotniho prostiedi

» ménovy kurz

* urokové miry

* nezaméstnanost

* prum¢rna a minimalni mzda

1.5.2.2 Analyza 4C

Dal§i metodu vnéjsiho prostfedi predstavuje analyza metodou 4C, ktera dokonale

navazuje na analyzu PESTLE, protoze zkouma:

o zédkazniky (customers),
e naklady (cost),
e konkurenci (competitors),

e narodni specifika (country).

Slouzi k analyze globaliza¢nich trendd i mistniho trhu, jejim cilem je povzbudit feditele
firem k souvislostem mezi faktory a jejich vazbami. Kdyz se nauc¢i vnimat tyto faktory,

1épe rozpoznaji hrozby, v opacném piipadé prilezitosti. Kazdy region ma jina pravidla,

55 PEST Analysis Ultimate Guide: Definition, Template, Examples. PESTLE Analysis - SWOT and
Business Analysis Tools [online]. ©2020 [cit. 2020-10-26]. Dostupné z: https://pestleanalysis.com/pest-
analysis/

56 Vlastni zpracovani dle: DVORACEK, Jifi a Peter SLUNCIK. Podnik a jeho okoli: jak prezit
v konkurencnim prostiedi. Praha: C.H. Beck, 2012, s. 10. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-
224-3.
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chapani a jiny trh, proto je velmi dulezité k t€émto faktorim prihlédnout a pfizptsobit tim
podnikani. V dnesni dobé€ vsak je globalni pisobeni velkou vyhodou a velkym krokem

vpied.y’

1.5.2.3 Porterova analyza

Porterova analyza neboli Porteriv model péti sil je zaméren na konkurenci firmy v daném
oboru kazdé firmy. Vzhledem k provedeni této analyzy firma lépe zmapuje své hrozby

a v lepSim pripade¢ prileZitosti. Porterdv model péti sil nese praveé tento nazev proto, Ze na

dany obor kazdé firmy ptsobi prave pét sil.

konkurentii

*  neexistu)i konkurent:

R

& vyrazné nizk:
e niklady na

jsou nizké

DODAVATELE
e zékaznik m QMMby
jinveh dodavatelit \“‘
¢ velikost dodavatele
*  kvalita, cena

e nenahraditelnost dodavatele

. i; cena vyrobku

. zvy4uyi nabidku
* nizké ndklady na pfechod
k jinému substitutu

RIVALITA

¢ vyznamny ¢lanek pro *  nové odvétvi
dodavatele * mald ziskovost odvétvi

®  cenové velmi cithivi * vyrobky nejsou vyrazné

*  podet odbérateld odligné

e snadnd viména substitutd e malv rist daného trhu

Obrazek 4: Faktory obecné zvysujici hrozbu konkurenénich sil8

Hrozba nové vstupujicich firem je ovlivnéna hlavné naklady na zménu dodavatele,
pokud jsou zabrany na zménu finann€é nevyznamné a snadné, zdkaznik ma cestu

uleh&enou a muze tak snadno ménit dodavatele.

STVOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikova ekonomika. Praha: Grada, 2012, s. 344. Finanéni fizeni.
ISBN 978-80-247-4372-1.

58 Vlastni zpracovani dle: HANZELKOVA, Alena. Business strategie: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck,
2013, s. 70-71. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-455-1.
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Hrozba substituc¢nich produkti je zaloZena na nahraditelnosti produkt za produkty od
firmy jiné. Vzhledem k této skutecnosti si museji davat firmy pozor, aby nepiisly o své
zakazniky tfeba kvili vysokym cenam, coz by vedlo k poklesim trzeb. Firmy proto

museji neustale sledovat trh a vyvoj cen produktu, aby nepfisly o zakazniky.

Hrozba intenzivni odvétvové konkurence neboli rivalita firem pusobicich na daném trhu
je ovlivnéna predev§im poctem konkurentd v daném odvétvi. V piipadé vétsiho poctu
dochézi k niz§imu zajmu na daném trhu. Vzhledem k tomu musi firmy zvySovat své
naklady a tim padem dochazi k vysokym vystupum firmy, které vedou k cenovym

stfetum firem v daném odvétvi.

Hrozba rostouci kompetence zakazniki je v podstaté cela v rukou zakazniki. Zakaznici
si urcuji veskeré podminky, protoze nemaji co ztratit. Hlavni specifika, ktera srovnavaji
u jednotlivych dodavatel, jsou predevsim cena, kvalita a rychlost dodani. Tyto faktory
na trhu vyvolavaji velké napéti a firmy se museji prizptisobovat, aby o zakazniky nepfisly,

ale aby naopak nové zakazniky ziskaly.

Hrozba rostouci kompetence dodavatelu je v rukou dodavatel(, ktefi si diktuji podminky
hlavné tehdy, kdyz je na trhu malo konkurenti, minimum substitutti a v daném odvétvi
jsou na piednich ptickach. Dodavatelim hraje do karet také to, kdyz je zména dodavatelt

finan¢né nakladna & naro¢na.”

1.5.3 SWOT analyza

SWOT analyza sleduje vngjsi 1 vnitini prostiedi podniku, je tedy komplexni. Jeji vyhodou
je mimo komplexnost také jeji strucnost, prehlednost a jednoduchost. Podnik ma o své

¢innosti presny a piehledny obraz. Zkratka SWOT znamena:

e S (strenghs) — silné stranky,
e W (weaknesses) — slabé stranky,
e O (opportunities) — prilezitosti,

e T (threats) — hrozby.

3 KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni metody
a techniky, priibéh a organizace, aplikace v praxi, pFinosy a mozZnosti. Praha: Grada, 2006, s. 31. Expert.
ISBN 80-247-0966-X.
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S a W, tedy silné a slabé stranky, patii do vnitiniho prostredi. O a T, tedy pfilezitosti
a hrozby, spadaji do vné&jsiho prostfedi firmy. Hlavnim cilem by méla byt maximalizace
silnych stranek, minimalizace slabych stranek, vyuziti pfilezitosti a vyvarovani se hrozeb.
Kdyz firma naplni tento cil, ma obrovskou konkurenéni vyhodu oproti ostatnim

konkurentum v daném odvétvi.

Pri sestaveni SWOT analyzy se nejprve urci jasny a srozumitelny cil, ktery musi kazdy
pochopit. Dalsim krokem je nakresleni ¢tyt poli (SWOT) a do nich vepsani veskerych
naSich napadi. Vhodné je také piifazeni jednotlivym aspektim ¢isly ze stupnice 1-10,
kde 1 predstavuje nejnizsi dulezitost a 10 predstavuje dilezitost vyznamnou. Timto
systémem se vyselektuji aspekty, které jsou a nejsou dulezité. Zavérecna cast SWOT
analyzy predstavuje porovnavani kazdého aspektu s kazdym, zjiStuje se navaznost

a propojenost.®

Silné stranky
S

z
o
Z
-

prostied|

Prilezitosty
0

prostiedi

Obrizek 5: Rozlozeni SWOT analyzy®!

60 SPACEK, Miroslav a Karel CERVENY. Kreativni metody v inovacich. Praha: Oeconomica,
nakladatelstvi VSE, 2020, s. 147-148. ISBN 978-80-245-2322-4.

61 Vlastni zpracovani.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole je analyzovana vybrana spolecnost od jejiho zalozeni, pies organizacni

strukturu, inovace, soucasny stav spolecnosti a analyzy spojené se zavedenou inovaci.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni nazev:

Datum vzniku:

Sidlo:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Statutarni organ:

Spolecnici:

Ultra Premium Brands — Central Europe s. 1. 0.
13.7.1999

Nad Vodovodem 1442/32, 100 00 Praha 10
spole¢nost s ru¢enim omezenym
velkoobchod a maloobchod

provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich
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Obrizek 6: Logo Ultra Premium Brands - Central Europe s. r. 0.5

62 Tisk — UPB. [online]. ©2015 [cit. 2020-12-01]. Dostupné z: https://www.upb.cz/cs/tisk
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2.1.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. (dale jen UPB) je dovozcem
a vyhradnim distributorem nejznaméjSich a zaroven nejkvalitn€jSich alkoholickych, ale
i nealkoholickych napoji od nejluxusnéjSich znacek. Je clenem Unie vyrobcu
a distributorti lihovin (UVDL) a tim zakaznikim zarucuje pivod vSech nabizenych
produktii. V soucasné dobe své portfolio rozsifili o doutniky. Firma se snazi byt jednickou

¢

na trhu a fidi se heslem: ,, Nase neprodané lahve znamenaji prodané lahve konkurence.

Spolecnost byla zalozena v roce 1999, kdy se Jifi Rabel spolu s Jakubem JaneCkem
rozhodli oteviit nové moznosti Ceské republice v piti jedinenych napojt. Oba cestuji po
svéte a hledaji nové a nové znacky, které jsou luxusni a produkuji prvotiidni vyrobky.
Velice jim zalezi na kvalité a ne kvantité, ovSem o kvantité by se dalo polemizovat. UPB

nabizi velké mnozstvi produktd, aby si vybrali i ti nejvetsi gurmani.

2.1.2 Portfolio produktu

Spolecnost se zaméfuje jen na ty nejkvalitnéjsi a nejluxusnéjsi znacky, proto jsou jejich
produkty opravdu vytfibené a co se tyCe chuti, jsou lahodné. Spolecnost si na svém
portfoliu velmi zaklada, a proto za néj ruci a garantuje kvalitu. Do portfolia patii velké
mnozstvi znacek. K tém nejznaméjsim patii napt. Zacapa, Don Papa, Guinness, Russian
Standard, Campari nebo Diplomatico. UPB nabizi stovky produkti, které roziazuje do
raznych kategorii. Nejobsahlejsi kategorii jsou rumy, do kterych tadi pres 200 druhd.
K nejznaméj§im znackam patii Diplomatico, Appleton, Zacapa, Millonario
a Botran & Co. Druhou nejobsahlejsi kategorii jsou whisky, t€ch nabizi pies 150 druht.
Mezi oblibené znacky patii Bulleit, Nikka a Talisker. Mezi dalsi kategorie patfi giny,
vodky, piva, likéry, tequily, vina, nealkoholické napoje a dalsi. Lze tedy konstatovat, ze
nabizenych produkti ma firma ve svém portfoliu opravdu velké mnozstvi. Spole¢nost
nabizi 1 tzv. sbératelské , kousky®, jejich pocet je omezeny, sbératelé alkoholu tak mohou

rozsifit své sbirky.
2.1.3 Pusobeni na ¢eském trhu

Spolecnost mé sidlo v Praze, kde ma také své zazemi, sklady, kancelafe a prodejnu.
Jelikoz spolegnost patii na predni pii¢ky v Ceské republice, co se alkoholickych napojt

tyCe, provozuje prodejnu pouze v hlavnim meésté. UPB zaméstnava 33 zameéstnanc na
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hlavni pracovni pomér a dale spolupracuje na zakladé podepsané Smlouvy o obchodnim
zastoupeni s 15 osobami samostatné vydelecné ¢innymi (dale jen obchodni zastupci).
Mezi zaméstnance patii skladnici, administrativni pracovnici, zameéstnanci pracujici na
marketingové ¢i logistické pozici a podobné. V ramci Jihomoravského kraje spoleCnost
zaméstnava 3 zameéstnance na pozici skladnika a vyuziva sluzeb tii obchodnich zastupct.
V Brn¢ ma UPB sklad se zbozim, z kterého skladnici zavazi napt. do Brna, Breclavi,
Olomouce, Uherského Hradisté a podobné. UPB si zaklada nejen na kvalitnich znackach
a produktech, ale také na obchodnich zastupcich. Kazdy je $pickou ve svém oboru
a dokéaze poradit opravdu kazdému. Obchodni zastupci jsou pravidelné Skoleni, aby si
spoleCnost udrzela své postaveni na trhu, musi znat o kazdém produktu podrobné
informace, jako je napf. zpusob vyroby, chut, podobny konkuren¢ni produkt, informace
o znacce a dalsi. Ambasadori predstavuji dalsi dilezitou Cast tymu a kazdy z nich patfi
k tém nejlepsim v daném oboru. V tymu jsou i taci, ktefi maji Sanci vyhrat soutéz, jako je

Word Class.

2.2 Inovace v podniku

Spolec¢nost UPB vznikla v roce 1999, do dnes$ni doby jiz provedla nékolik inovaci.
K prvni z vétSich inovaci patfi vybudovani a otevieni showroomu v prazském Karling,
ke kterému doslo v prosinci roku 2011. V showroomu se nachazi veskery sortiment, ktery
zakaznici mohou ochutnat a vybrat pravé to, co hledaji. Mimo pandemii se zde konaji
kazdy mésic skoleni pro vefejnost. Prodejna Warehouse #1 se miZze pysnit i walk-in
humidory, ve kterych se uchovavaji doutniky. Zakaznik si zde muze v klidu posedét,
precist si Casopis vydavany spolecnosti UPB a poslechnout si odborniky pies alkoholické,

ale také i nealkoholické napoje.
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Obrizek 7: Casopis W#153

63 Casopis W#1 - Warehouse #1. Warehouse #1 [online]. ©2021 Warchouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné
z: https://www.warehousel.cz/cs/koralkovy-svet/magazin-warehouse
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Dals$i vyznamnou inovaci predstavuje e-shop, ktery byl spustén na podzim roku 2016.
E-shop nese stejnojmenny nazev jako kamenna prodejna Warehouse #1 a umoziiuje
mimoprazskym zakaznikim nakoupit prémiovy alkohol se zarucenym ptivodem. E-shop
je prehledny, hezky zpracovany, generator produktii navic predstavuje velkou vyhodu pro
pohodlné nakupovani zakaznikti. E-shop spravuje externi spole¢nost, ktera podtrhla luxus

zminované firmé&. E-shop je elegantni, moderni a téméf nic mu nechybi.

V roce 2020 prisel Cas na spusténi e-shopu s doutniky, ktery je pojmenovany jako
Cigarhouse #1, zapada tak do celkového konceptu spolecnosti. Lze zde zakoupit nékolik
druht doutnikd a cigarills. Stejné jako u alkoholu se e-shop bude rozvijet a sortiment
postupné rozsifovat. Kromé produktt zde zakaznik najde veSkeré popisné informace,

zajimavosti, tipy a rady.
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Obrizek 8: Ukizka titulni strany e-shopu s doutniky®*

K mensim inovacim mizeme zafadit napiiklad online Skoleni, ktera probihala v jarnim
nouzovém stavu roku 2020, kdy obchodni zastupci nemohli prodavat a showroom musel

byt uzavien. Jednou z dalSich inovaci je naptiklad rozSifeni povédomi o produktech,

64 Cigarhouse #l1. Cigarhouse #I [online]. ©2021 Cigarhouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné
z: https://www.cigarhousel.cz/
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jedna se o prodej v béznych fetézcich, jako je Billa, Makro, Albert atd. V roce 2014
poradala UPB prvni Ceské kolo nejprestiznéj§i barmanské soutéze Diageo Reserve World
Class, které bylo ve spolupraci se spole¢nosti Diageo, a tak méla Ceska republika svého
prvniho zastupce v globalnim finale. Také tuto soutéz muzeme zaradit mezi jednu

z mnoha inovaci.

2.2.1 E-shop — marketingova inovace

E-shop www.warehousel.cz byl spustén na podzim roku 2016 a patfi k jednomu
z nejlepSich rozhodnuti firmy, protoze se stal dalSim zdrojem k dosazeni vy§siho odbytu.
E-shop byl spustén v névaznosti na uspéSny kamenny obchod v Praze nesouci
stejnojmenny nazev. Prvni platba byla pfipsana v poloviné listopadu roku 2016,
odstartovala tak uspésnou cestu e-komerce. Podzim byl zvolen z divodu, ze pravé toto
obdobi konce roku pfinasi firmé az polovinu celkovych rocnich trzeb. Naopak zacatek

roku byva nejslabsi, co se trzeb tyce.

Cilovou skupinu tvoii zakaznici ve véku 25-55 let, jedna se o zakazniky, ktefi e-shop
vyuzivaji nejen k nakupu, ale i ke zdroji informaci. Z prizkumi firmy dle Google
Analytics je dokazano, ze zeny tvori zhruba 30 % zakaznik a muzi 70 %. Je také znamo,
ze zeny travi na e-shopu méné Casu, ale za to maji vyssi konverzi. Je to také z toho
divodu, Ze zeny védi pfedem, co hledaji a co cht€ji koupit. Dalsi znamou informaci jsou

zajmy zakaznikq, kterymi je napf. gastronomie, cestovani, moda, sport a barmanstvi.

Jak uvadi tabulka ¢. 3 z prizkumu z roku 2007, mikro a malé firmy se webovym strankam
spiSe vyhybaji. Divodem jsou naklady a ¢as. U nékterych odvétvi jsou webové stranky
nedilnou soucasti k jejich podnikani a jsou vice vyuzivané nez u ostatnich odvétvich.
Odvétvi spolecnosti UPB neboli klasifikace 46 — Velkoobchod kromé& motorovych
vozidel zaujima spiSe pfedni pozici, co se pouzivani webovych stranek tyce. Toto odvétvi

vyuziva webové stranky vice nez odvétvi ostatni.
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Tabulka 3: Podniky pouzivajici webové strianky pro prezentaci vlastnich sluzeb a vyrobku k lednu
2007 v %

Podnik vyuzivajici webové strianky v %

Odvétvi Velmi malé Malé Stiedni Velké

(5-9) (1049) (50-249) (250+)
Zpracovatelsky prumysl 52,8 63,7 81,8 85,8
Vyroba a rozvod elektriny, plynu 22,3 43,1 66,1 97,8

a vody

Stavebnictvi 40,4 55,8 82,7 97,0
Obchod: Opravy motorovych vozidel 47,8 66,7 87,4 87,9
Velkoobchod a 75,2 79,8 94,8 90,9

zprostfedkovani velkoobchodu

Ubytovani 76,9 88,8 97,0 100,0
Doprava, skladovani a spoje 32,6 52,9 81,5 92,4
Financ¢ni zprostiedkovani 49,1 85,8 97,2 100,0
Realitni ¢innost 59,2 69,7 75,4 86,9
Rekreacni, kulturni, sportovni 45,0 64,6 82,9 100,0

a ostatni ¢innosti
Celkem 48,8 64,0 81,9 88,1

Mikro a malé podniky nemaji dostate¢né znalosti a potfebné finanéni prostredky k tomuto
kroku vpted. Stfedni podniky jsou nazoru, ze finanéni prostfedky investuji spiSe do jiné
investice, ktera ma pro né z jejich pohledu lepsi vyuziti. Velké mnozstvi firem radéji
vyhleda externi odborniky a nechaji se v online svété fidit ptfimo jimi. Je proto dilezité
zvazit, zda platit externim firmam, které se online svétem zabyvaji, nebo doplnit sviij tym
odborniky % Spolec¢nost UPB vsadila na odborniky v daném oboru, konkrétné na

agenturu FG Forrest, a. s., ktera spravuje webové stranky dopravni spolecnosti ARRIVA

65 Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ﬁfadv| CSU. Podniky pouzivajici webové stranky pro prezentaci
vlastnich vyrobku a sluzeb v % k lednu 2007. Cesky statisticky ii¥ad [online]. [cit. 2020-11-17]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/9702-07-za_rok_2006-2229

66 Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR | 20. prizkum AMSP CR — Ceské firmy na
internetové vIng. Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikit CR | Informacni servis pro malé
a stredni firmy [online]. ©2017 AMSP CR [cit. 2020-11-17]. Dostupné z: https://amsp.cz/20-pruzkum-
amsp-cr-ceske-firmy-na-internetove-vine/
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TRANSPORT CESKA REPUBLIKA, a. s., energetické spoletnosti CEZ, a. s.

2 2

spoletnosti Ceska podnikatelska pojistovna, a. s., Rodinnému pivovaru Bernard,

Nakladatelstvi Fraus, Prazskému hradu a dalgim.%’

Jak uz bylo feceno, web vyuziva Google Analytics a dalsi nastroje pro vyhodnocovani
uzivani stranek, vytvari tak obraz o aktivité webu. Dalsi sluzbu, kterou web vyuziva, je
Facebook Pixel, na jehoz zaklad¢ se provadi analyza a zefektivni se reklamy prodavanych

produktt. Dal§im pouzivanym nastrojem jsou cookies, které snadn€ji identifikuji zptisob,

kterym navstévnici stranek pracuji s obsahem.®
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Obrizek 9: Ukizka titulni strany e-shopu s napoji®

7 FG Forrest. FG Forrest [online]. ©1996 [cit. 2020-12-20]. Dostupné z: https://www.fg.cz/

%8 Informace o webu - Warehouse #1. Warehouse #1 [online]. ©2021 Warehouse [cit. 2021-01-03].
Dostupné z: https://www.warehouse1.cz/cs/informace-o-webu

®  Warehouse #1. Warehouse #I [online]. ©2021 Warehouse [cit. 2021-01-03]. Dostupné
z: https://www.warehousel.cz/
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2.3 Aktualni ekonomicka situace

V kapitole jsou analyzovany ekonomické ukazatele z divodu vytvoreni lepsiho obrazu
o spolecnosti UPB. Veskeré informace byly zjistény z rozvah a vykaza ziskl a ztrat, které
jsou vetejné dostupné na internetové strance justice.cz. Jelikoz se prace zabyva inovaci
webovych stranek, ktera spada do roku 2016, budou hodnoceny roky 2015-2019. Veskeré

uvedené hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢.

2.3.1 Zhodnoceni vnitiniho prostfedi spole¢nosti

Jak je uvedeno nize v grafu €. 2, vysledek hospodareni neustale roste a UPB kazdy rok
dosahuje vétSiho kladného vysledku hospodafeni. NejnizSich hodnot spolecnost

dosahovala v roce 2015, tedy v nejstarsim sledovaném roce.

Vysledek hospodareni po zdanéni

140 000 tis. K&
120 000 tis. K&

100 000 tis. K¢ 121 711
N 100 334 107 379

80 000 tis. K¢
60 000 tis. K¢
40 000 tis. K¢ 54 077
wonis k[

0 tis. K¢

2015 2016 2017 2018 2019

u Vysledek hospodareni po zdanéni

Graf 2: Vyvoj vysledku hospoda¥eni ve sledovaném obdobi v tis. K&

Graf ¢. 3 zobrazuje vyvoj trzeb za prodej zboZi a za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.
Jak jiz napovida graf ¢. 2, tempo rustu kopiruje prabéh vysledku hospodateni. Dalsi
tabulka €. 4 uvadi trzby za sledované obdobi a také za obdobi v letech 2011-2014, kdy
podniky zasahla tzv. Metanolova aféra z konce roku 2012. Metanolové aféra byla presnéji
od 3. zafi 2012 zhruba do konce ledna 2013, kdy zemfela na otravu jedna z poslednich
obéti. V uvedeném obdobi platil uplny zakaz prodeje alkoholu, pozdéji doslo ke zmirnéni
prohibice a byl umoznén prodej alkoholickych napoju vyrobenych do 31. prosince 2011.
Prohibice poskodila spolecnost UPB, lidé neduvérovali prodejcim, méli k lihovinam

odpor a prestavali je kupovat. Zrovna v obdobi Vanoc, kdy je jedno z nejlepsSich obdobi

70 Vlastni zpracovani dle: vykazi.
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v roce, co se prodeje lihovin tyce, prichazeli prodejci o trzby. Z tohoto divodu dosSlo
u UPB k propadu trzeb o 3,32 %. Je to jediny rok, kdy u firmy k poklesu trzeb doslo.

V jinych letech dochazi k primérnému prirastku trzeb o 30 %.
Triby za prodej zbozi a za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
1 000 000 tis. K¢

800 000 tis. K¢

600 000 tis. K¢

400 000 tis. K¢

200 000 tis. K¢ .
0 tis. K&

2015 2016 2017 2018 2019
u Trzby

Graf 3: Vyvoj trzeb ve sledovaném obdobi v tis. K¢

Tabulka 4: Vyvoj celkovych trzeb ve sledovaném obdobi s Metanolovou aférou’

Trzby v tis. K¢ Prirustek trzeb oproti  Prirustek trzeb oproti
minulému roku v tis. minulému roku v %
K¢

2011 148 520 +42 813 + 40,50 %
2012 143 582 - 4938 -3,32 %

2013 220 053 +76 148 + 53,26 %
2014 302 952 + 82 899 + 37,67 %
2015 389 939 + 86 987 + 28,71 %
2016 546 193 + 156 254 +40,07 %
2017 651 644 + 105451 + 19,31 %
2018 786 494 + 134 850 + 20,69 %
2019 909 602 + 123 108 + 15,65 %

71 Vlastni zpracovani dle: vykazi.
72 Vlastni zpracovani dle: vykazu.
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Komplexnéjsi vyvoj jednotlivych vybranych ukazateld, jako jsou napft. celkova aktiva,
cizi zdroje ¢i naklady predstavuji dalsi formu lepSiho obrazu o spolecnosti. Jelikoz je
firma v rastové fazi a ma vétsi a vétsi trzby, je patrné, ze od toho se vyviji i ostatni

ukazatele, ty taktéz rostou.

U celkovych aktiv dochazi napt. k ristu dlouhodobého majetku, pozemku a staveb, a to
v disledku  zvétSovani skladovacich prostor a kancelaii kvali pribyvajicim
zaméstnancum. Dale dochazi k ristu zasob z divodu vétsich prodejt, ov§em rostou také

pohledavky, coz predstavuje fakt, ze se zvySuje poCet odbérateld.

U cizich zdroji dochazi k navySovani zavazkd z divodu méné fungujiciho kolobéhu
penéz brzdici pohledavkami. Postupné rostouci zdroje ovliviiuje taktéz rostouci rezerva

spoleCnosti.

Z osobnich nakladu je patmné, Ze firma potiebuje s pribyvajici praci vice pracovni sily.

Od toho se odvijeji osobni naklady, které ptipadaji na mzdy a pojisténi s nimi spojenymi.

Tabulka 5: Vyvoj vybranych ukazateli ve sledovaném obdobi v tis. K&

2015 181 846 99 464 66 522 9 267 242 057
2016 267227 139256 113 608 21946 354 865
2017 364 764 164 370 194 811 23 265 412 234
2018 477 079 187 781 281 340 28 567 490 684
2019 577 412 178 105 389 345 32572 568 001

Jako posledni zhodnoceni piedstavuje zhodnoceni rentability. ROS je vypocitana za
sledované obdobi. Rentabilita je porovnana s konkuren¢nimi firmami, aby bylo patrné
srovnani s konkurenci v daném odvétvi. Vysledna hodnota je uvedena v procentualnim

vyjadfeni.

3 Vlastni zpracovani dle: vykazii.
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Tabulka 6: Porovnaini rentability trzeb ve sledovaném obdobi s konkurenci v %7

UPB 8,878 9,901 15,397 13,653 13,381
DIOS TRADING, 1,702 0,415 0,045 0,026 0,022
spol. s. r. o.

INTERDRINKS,s. 0,979 1,873 4,501 2,245 2911
I. 0.

STOCK Plzen- -3,686 2,993 2,741 1,876 5,140

Bozkov s. r. o.

Jak si lze v§imnout, u firmy UPB jsou procentualni hodnoty nejvyssi a dosahuji hodnot
v rozmezi od 8,878 % do 15,397 %. Do roku 2017 rentabilita rostla, v roce 2018 doslo
k poklesu, ktery byl i vroce 2019. Obecné se fika, ze ¢im je hodnota vyssi, tim je
v podniku lepsi situace z hlediska produkce, s vys§i hodnotou rostou prirastky zisku

pfipadajici na 1 K¢ trzeb.

2.3.2 Zhodnoceni vnéjSiho prostiedi spolenosti

Pro vyhodnoceni vnéjsiho prostredi je zpracovana SLEPTE analyza a analyza 4C.
2.3.2.1 SLEPTE analyza UPB

SLEPTE analyza Iépe ukazuje makrookoli spoleCnosti a pasobici vlivy na ni. Sledovanym
obdobim jsou v této analyze roky 2009-2019, jelikoz je vhodné sledovat delsi Casovy
usek, 10 let je optimalni délka.

Socidalni faktory

Socialni faktory se zameéfuji napt. na pocCet obyvatel, zivotni urovenn ¢i ekonomiku
ovliviiyjici praveé dané odvétvi. Jelikoz ma UPB sidlo v Praze a obchodni zastupci ptisobi
po celé Ceské republice, je hodnoceno obyvatelstvo celé Ceské republiky. Potencialni
obyvatelstvo je pro spolecnost ve véku od 18 do 69 let, protoze mladsi obyvatelé nesmi

dle zakona nakupovat a konzumovat alkoholické napoje, obyvatelé star§i 69 let si

7+ Vlastni zpracovani dle: vykazi.
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alkoholické néapoje kupuji ve velmi omezeném mnozstvi a s omezenymi finanénimi

prostfedky. Priméarni cilovou skupinu firmy UPB tvofi obyvatelé ve véku 25-55 let.

Pocet obyvatel v letech 2009-2019
10 700 tis. 9 000 tis.

10 650 tis. —_— 7 500 tis.

_—
10 600 tis. 6 000 tis.
10 550 tis. 4 500 tis.
10 500 tis. 3 000 tis.
10 450 tis. I I I I I I 1 500 tis.
0 tis.

10400 tis. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cela CR 10492 10517 10497 10509 10511 10525 10543 10565 10590 10626 10669
18-69let 7598 7603 7562 7545 7494 7456 7419 7360 7306 7268 7242
25-551et 4761 4755 4708 4694 4678 4683 4697 4711 4722 4739 4732

Potencialni a cilova skupina

s Cela CR 18-69 let ~ emm==25-55 let

Graf 4: Podet obyvatel v letech 2009-2019 v tisicich”™

Jak si 1ze vSimnout, skupina ve véku 18-69 let se kazdy rok snizuje. Lze tedy konstatovat,
Ze potencialni skupina ubyva, a to v priméru o 35 300 osob, coz je oproti pfedchozimu
roku o 0,48 % rocné méné. Toto Cislo je sice v celkovém poctu nepatrné, ale je potfeba
o snizujicim se poctu veédét. V cilové skupiné ve veku 25-55 let v letech 2009-2013
obyvatelstvo ubyvalo oproti pfedchozimu roku v ro¢nim praméru o 0,36 %. V letech
2014-2018 cilova skupina zacala ro¢né rast o 0,26 % oproti predchozimu roku. V roce
2019 doslo opét k poklesu o 6 537 osob. Lze tedy konstatovat, ze se cilova skupina
pohybuje okolo 4 700 000 obyvatel a nedochazi k zdvaznym a ohrozujicim vykyvum.

Dle dostupnych informaci o Zivotni trovni Ceské republiky Ize podotknout, ze Ceska

republika si vede v poméru se svétovymi zemémi velice dobfe. Pohybuje se okolo

75 Vlastni zpracovani dle: Obyvatelstvo - ro¢ni ¢asové fady | CSU. Cesky statisticky iiFad | CSU [online].
[cit. 2021-01-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu
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25. mista ze 149 statd. Ceska republika ziskala v roce 2019 dle mezinarodniho Indexu

spolecenského rozvoje 84,36 bodii ze 100.7°

Vyvoj vydaju za alkoholické napoje se piili§ nezménil. S nardstajicim rokem se vydaje
zvysSuji, ale to je také zapfiCinéno zdrazovanim zbozi. Paradoxné v procentudlnim
vyjadreni struktury vydaja domacnosti se alkoholické napoje pohybuji okolo 3 %, coz je
vice nez vydaje spojené se zdravim, ty se pohybuji okolo 2,5 % celkovych vydaji
domacnosti. Za poslednich 10 let se spotieba alkoholickych napoji pohybuje okolo
170-180 litrd na osobu.

Tabulka 7: Priumérné ro¢ni vydaje a ro¢ni spotieba alkoholickych nipoji na osobu”’

O vydaje za 3252 3240 3384 3384 3384 3504 3612 3672 3681
alkoholické
napoje [K¢]

Spotieba 177,6 1709 1688 1752 | 172,3 173,33 1724 173,5 170,6
alkoholickych
napoju [litry]

Graf &. 5 ukazuje, e nejoblibengjsim alkoholickym napojem v CR je jednoznaéné pivo.
Z dlouhodobého hlediska je ovSem patrné, ze rocni spotfeba klesa. V roce 2005 byla
dokonce primérna rocni spotieba piva 163,5 I na osobu. Pokles nastal nejen u piva, ale

také u lihovin, zatimco spotfeba vina od roku 2007 roste.

76V zebiitku kvality Zivota si Cesko polepsilo, zhorsilo se ale Zivotni prostiedi a pfistup k informacim |
iROZHLAS - spolehlivé zpravy. iROZHLAS - spolehlivé a rychlé zpravy [online]. © 1997 [cit. 2021-01-
10]. Dostupné z: https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/cesko-kvalita-zivota-zivotni-prostredi-pristup-k-
informacim_1909180734_zit

77 Vlastni zpracovani dle: Vyvoj vybranych ukazateli Zivotni tirovng v Ceské republice. Privodce [online].
© [cit. 2021-01-20]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/vyvoj-vybranych-ukazatelu-zivotni-
urovne-v-ceske-republice
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Ro¢ni spotieba alkoholickych ndpojii na 1 obyvatele v CR

1801
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201

1
0 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pivo 150,7 144,4 142,5 148,6 147 147 146,6 1469 1443 1452 146
Vino 18,7 194 194 198 18,8 19,5 189 19,6 194 204 203
Lihoviny (40%) 8,2 7 69 67 65 67 69 7 6,9 7 7,1
Soucet ndpoji  177,6 170,9 168,8 1752 172,3 173,3 172,3 173,5 170,6 172,5 173,4
Cisty lih 104 98 98 99 98 101 98 98 98 99 10

Lihoviny (40%) Vino == Pivo e Soucet napoji

Graf 5: Roéni spoti‘eba alkoholickych napoji na 1 obyvatele v Ceské republice v letech
2009-2019 v litrech™

Legislativni faktory

Legislativni faktory maji na firmu velky vliv. Spolecnost se musi fidit zdkonnymi
normami vydanymi v Ceské republice. Ridi se nasledujicimi platnymi zakony

v aktualnim znéni:

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik,

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich,

e Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace,

e Zakon ¢. 360/2014 Sb., Zakon o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon €. 586/1992 Sb., Zakon o danich z pfijmd,

e Zakon ¢. 112/2016 Sb., Zakon o evidenci trzeb,

e Zakon ¢. 110/2019 Sb., Zakon o zpracovani osobnich tdaja,

e Zakon €. 353/2003 Sb., Zakon o spotiebnich danich,

7v8 Vlastni zpracovani dle: Graf — Spotieba alkoholickych napojui na 1 obyvatele v Ceské republice |
CSU. Cesky statisticky urad | CSU [online]. [cit. 2021-01-20]. Dostupné
z: https://www.czso.cz/csu/czso/graf-spotreba-alkoholickych-napoju-na-1-obyvatele-v-ceske-republice
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e Zakon ¢. 307/2013 Sb., Zakon o povinném znaceni lihu,

e Zakon ¢. 61/1997 Sb., Zakon o lihu,

e Zakon ¢. 110/1997 Sb., Zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich,
e Zakon ¢. 477/2001 Sb., Zakon o obalech.

Z dtvodu prodeje alkoholickych a tabakovych vyrobka je spolecnost velmi hlidana Celni
spravou Ceské republiky. Dafiovy sklad UPB se musi fidit piisnymi a striktnimi pravidly.
Jsou jasné dana pravidla tykajici se umisténi, oznaceni, kamerového systému a podobné.
Striktni pravidla se tykaji také kolkt a samotného kolkovani. Kolky se museji evidovat
a odepisovat na zvlastnich formularich, které se kontroluji Celni spravou pii pravidelnych
kontrolach. K dalSimu nastroji kontroly se fadi ORO WebKlient, coz je aplikace slouzici

k zasilani oznameni osoby povinné znacit lih.
Ekonomické faktory

Pro UPB hraji velkou roli ekonomické faktory. Firma musi sledovat fungovani

ekonomiky, inflaci nebo ménovou stabilitu.

Z grafu €. 6 je patrné, ze se primérna mési¢ni mzda kazdy rok zvysuje. Od roku 2009,
kdy byla primérna mzda 22 609 K¢, vzrostla 1,47x. Vyvoj minimalni mzdy je na tom
obdobng, tedy je v ristové fazi, ovSem narust neni tak markantni jako je u primérné
mesicni mzdy. Priméma mési¢ni mzda se prumémé zvysSuje o 1081,4 K¢ oproti
minulému roku. Minimalni mzda se zvysuje pramérné o 495,45 K¢ oproti predchozimu
roku. Je to na zakladé toho, ze byla minimalni mzda v letech 2009-2012 neménna a €inila
8 000 K¢, zatimco uz v poslednich letech dochéazelo k vys§imu nartGstu. Primeérna
mesicni mzda ma tedy rostouci tendenci, coz je pravé pro spolecnost UPB jeden
z ovlivigjicich faktort. Jestlize maji lidé vys$§i mzdu, mohou si dovolit lepsi

a kvalitng&jsi zbozi.

50



Vyvoj primérné mési¢ni mzdy a minimalni mzdy v CR
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Graf 6: Vyvoj primérné mési¢ni mzdy a minimalni mzdy v Ceské republice v letech 2009-2019
v K&

Primérna rocni inflace se pohybovala za poslednich 10 let okolo hodnoty 1,63 %, pfic¢emz
nejnizsi hodnoty dosahovala v roce 2015, kdy byla mira inflace 0,3 %.% Inflace byla
v tomto obdobi nestabilni a méla vétsi ¢i mensi vykyvy, ovSem od roku 2017 se drzi na

hodnoté mezi 2-3 %.

Nezaméstnanost nema pro UPB tak velky vliv, pokud ve firmé hledaji novou pracovni
silu, hledaji osobu, ktera ma znalosti v oblasti alkoholickych napoji a danému oboru
rozumi. Co se naboru nové pracovni sily tyCe, nezaméstnanost tedy neovliviiuje
spolecnost UPB. Ovsem co je znamo, nezameéstnanost ma klesajici tendenci. Mirny nartst
zaznamenala az v roce 2020, kdy se zvysil poCet nezaméstnanych z diivodu koronavirové

pandemie.

Hruby domaci produkt se za poslednich 10 let za¢ina vracet na uroveri roku 2008, ale opét
vzhledem k pandemii do$lo k velkému propadu. Jak uvadi CNB, nejistota ohledng

budouciho vyvoje je opravdu vysoka. Do budoucna lze ocekavat zvySeni tempa rustu.

7 Vlastni zpracovéni dle: Mzdy, niklady prace - Casové fady | CSU. Cesky statisticky iiFad | CSU [online].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr

80 Inflace - druhy, definice, tabulky | CSU. Cesky statisticky iiFad | CSU [online]. [cit. 2021-01-03].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace
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Graf 7: Prognéza HDP3!

Dulezitym faktorem je pro spolecnost vyvoj mén. Vzhledem k tomu, ze UPB nakupuje
zbozi v zahranidi, je pro né dulezity ménovy kurz a vyvoj kurzu. Jelikoz firma plati za
zbozi nejvice v eurech a dolarech, je o€ividné, ze se museji o uvedené meény zajimat
a predvidat vyvoj kurzd. Praimérny kurz eura se za poslednich pét let pohybuje okolo
26,20 K¢, zatimco dolar kolem 23 K¢. Z dlouhodobéjsiho hlediska 1ze konstatovat, ze

kiivka eura kopiruje kiivku dolaru.

Graf 8: Vyvoj eura a dolaru za poslednich 10 let®?

81 Aktudlni prognoza CNB - Ceska narodni banka. [online]. ©CNB 2021 [cit. 2021-01-15]. Dostupné
z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

82 Kurzy mén. J[online]. ©2021 [cit. 2021-01-15]. Dostupné z: https://www kurzy.cz/kurzy-
men/grafy/nr/EUR-EURaUSD/o0d-4.1.1993/
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Politické faktory

Politicky faktor je z hlediska fungovani UPB velmi vyznamny. Politicka situace v Ceské
republice neni zcela ptizniva, ovSem je stabilni. Alkohol je odsuzovan, tim padem vlada
vyuziva veskeré nastroje k dosazeni mensiho poc¢tu konzumentt alkoholickych napoji
a tabakovych vyrobkl. Jednou z nepfijemnych zalezitosti je zvySovani spotiebni dané,
ktera je nemalym piijmem statniho rozpoctu. Ovsem navySovani spotfebni dané s sebou

nese 1 navySovani cen zbozi.

Nepftijemna situace nastala v roce 2012, kdy doslo k tzv. Metanolové aféfe a vlada byla
v zafi nucena svolat krizovy §tab, Ministerstvo zdravotnictvi nasledné€ vyhlasilo opatfent,
které znamenalo uplny zékaz prodeje, distribuce a nabizeni alkoholickych napoji.
Prohibice postihla prodejce a jak jiz bylo vySe uvedeno v tabulce €. 4, propad trzeb se

firmé nevyhnul.
Technologické faktory

Technologické faktory jsou dulezité zejména v konkurenceschopnosti. V dnesni
urychlené dobé maji webové stranky 1 mens$i podniky. UPB ma dokonce tii webové
stranky, které prezentuji nejen zbozi, ale 1 samotnou spole¢nost. Jelikoz jsou obchodni
zastupci z celé Ceské republiky, firma porada kazdych 14 dnd online konference, na
kterych se hodnoti uplynulé dva tydny, fesi novinky a akce, nové poznatky, marketingové
a logistické zalezitosti a tak podobné. Tento zptuisob komunikace se osveédCil obzvlasté

v dobé vyskytu COVIDU-19, kdy vedeni dba na bezpecnost.

Kazdy obchodni zéstupce vlastni tablet, ve kterém ma vyvinutou aplikaci pfimo pro
spoleCnost UPB. Obchodni zastupci tak mohou rychle a bezproblémové zadavat
objednavky, které se zobrazuji administrativnim pracovnicim v Praze v ekonomickém
programu POHODA. Na zaklad¢ objednavky vytvareji faktury, které posilaji rovnou do
tiskarny jednotlivych skladt skladnikiim daného mésta. Dalsi vyhodou aplikace je rychla
kontrola skladovych zasob, diky které jsou obchodni zastupci schopni zjistit rychle stav

a nemuseji volat i psat administrativnim pracovnicim do Prahy.
Ekologické faktory

V dnesni dobé je po celém svéte velkym tématem ekologie, lidé se snazi chranit pfirodu

diky tfidéni odpadu, mensSimu vyuzivani plastd, prodavani ¢i darovani obleCeni

53



potfebnym a podobné. I UPB se snazi zbyte¢né neplytvat obalovymi materidly tfeba pfi
dorucovani objednavky zakaznikim, a proto preferuje pro své prazské zakazniky
vyzvednuti zbozi v kamenné prodejné pied =zaslanim objednavky domu. Pro
mimoprazské zakazniky firma nabizi dovoz takzvanym privatnim neboli koncovym

zakazniklim zdarma skrze skladniky, diky tomu usetii na obalovém materialu.

UPB ma také povinnost ¢tyfikrat roén€ vykazat objem jednotlivych obala. Tyto vykazy
slouzi k evidenci udaji o mnozstvi obald, které firma uvedla do obéhu nebo na trh. Jedna
se o obaly jako sklo, plast, lepenka, dfevo nebo papir. Vykazy se vypliluji elektronicky
a zasilaji se spolecnosti EKO-KOM, a. s.

Zaver
Na zakladé SLEPTE analyzy lze definovat nésledujici skutecnosti. Pro spolecnost patfi
mezi kliCové socialni, legislativni a ekonomické faktory, ale také faktory politické.

Technické faktory jsou pro spolecnost dilezité pouze z konkurencniho hlediska a pro

lepsi praci ve spole¢nosti. Co se tyce ekologickych faktort, ty spole¢nost neovliviiuji.

Legislativni faktory jsou zasadni pro chod podniku, jsou to faktory, které spolecnost
nezméni a musi se jimi fidit. Hlavni nepiijemnosti je Celni sprava Ceské republiky, ktera
déla casté kontroly a pozaduje nemalé mnozstvi vykazii ohledné celého prodeje
alkoholickych napoji. Neovlivnitelnymi a nepiijemnymi politickymi faktory jsou
napiiklad navySovani spotifebni dané¢ a snaha o snizovani zavislosti a prodeje
alkoholickych napoju. Co se tyCe socidlnich faktorii, i ty jsou spoleCnosti neovlivnitelné.
Jednim z nepfijemnych zjisténi je, Ze potencialni v€kova skupina 18-69 let klesa.
V piepodtu na obyvatele to ale zase tolik nevadi, protoze obyvatel je stile mnoho. Zivotni
troveii obéant CR je hodnocena kladng, a to je ddlezité. Pii pohledu na spotiebu
alkoholickych napoji mize byt UPB spokojena, protoze spotieba neklesa a stale drzi své
tempo. V navaznosti na socialni faktory spolecnost ovliviiji 1 faktory ekonomické,
u kterych musi sledovat vyvo] ménového kurzu, inflaci a HDP. Inflace je relativné

stabilizovana na urovni 2-3 %.
2.3.2.2 Analyza 4C

Analyza 4C navazuje na SLEPTE analyzu, a proto je provedena u sledované spolecnosti.
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Zakaznici

UPB ma své zakazniky rozdéleny do nékolika skupin, které slouzi k naslednému vypoctu
provizi obchodnich zastupcu. Jsou tedy uvedeny skupiny, které jsou piimo zavedeny ve
spoleCnosti. Prvni prodejni kanal je tzv. on trade, sem spadaji hotely, restaurace, stanky,
bistra, kavarny, bary a podobné. Druhou skupinu tvoii off trade, sem patti malé obchody
neboli vinotéky ¢i pivotéky. Velkou roli hraji velkoobchody, které tvoii nemalou Cast
celkového procenta prodejnich kanalti. Podobné jsou na tom i e-shopy. Relativné novou
skupinou jsou tzv. privati neboli koncovi zakaznici. Tato skupina se rozrostla hlavné
v dobé pandemie, kdy byly on trady a off trady zaviené ¢i mély velmi omezené moznosti
prodeje. DalSim prodejnim kanalem jsou corporaty, tedy firmy, které kupuji produkty
bud’ pro své zakazniky, nebo pro své zaméstnance v podobé odmén. Mezi zakazniky
firma tadi i tzv. ICA, jedna se o obchodni fetézce jako jsou Billa, Albert, Penny Market,
Globus, Kaufland a dalsi. Do posledni skupiny nesouci nazev ostatni jsou fazeny malé

potraviny na vesnicich, jako jsou napt. ENAPO, HRUSKA, CBA a dal3i.
Naklady

Néklady jsou nedilnou soucasti kazdého podniku a lisi se dle odvétvi. UPB ma kromé
obchodnich zastupct pracujicich na zivnostensky list, ktefi maji podepsanou Smlouvu
o obchodnim zastoupeni, také své zameéstnance, ktefi se staraji o vyfizovani objednavek,
pfipravovani akci, komunikaci s Gfady a podobné. Zameéstnancim firma vyplaci mzdu,
odvadi za né€ socialni a zdravotni poji§téni a dal§i odvody spojené se zameéstnanci.
Nedilnou soucasti podnikani je i naklad za najjemné a stim spojené platby elektfiny
a vody. Kromé administrativnich zameéstnancii firma zaméstnava i skladniky, ktefi
rozvazeji objednané zbozi. UPB ma také nemalé naklady spojené s provozem kamenného
obchodu a webovych stranek. Dalgim z nakladd je export produktt do Ceské republiky
a s nim spojené poplatky za obalovy material spolecnosti EKO-KOM. Do nakladi jsou
fazeny také naklady externim firmam, které se staraji o e-shop, objednavkovy systém
a ucetnictvi. Promo akce, soutéze ¢i umisténi zbozi v letaku (napt. Makra) jsou dalsi

skupinou nakladi UPB. V neposledni fadé musi firma nakupovat kolky a odvadét dané.
Konkurence

Konkurence je rozdélena do tfi skupin. Konkurence je v tomto odvétvi velka, a proto je

dalsi novy konkurent hrozbou. Prvni skupinou tvoftici konkurenci jsou e-shopy. V dnesni
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dobé jsou hojné vyuzivany nejen z divodu pohodli a obrovského vybéru, ale také
z divodu porovnavani cen. Je logické, ze pokud zakaznik pozaduje dva druhy zbozi
a UPB nabizi pouze jeden z nich, zakaznik si zbozi zakoupi rad€ji u konkurence, ktera
oba pozadované produkty nabizi. Do druhé skupiny fadime konkuren¢ni firmy, které
zastupuji jiné znacky, jako je napf. Palima U Zeleného stromu a. s., Premier
Wines & Spirits s. r. 0., STOCK Plzeni-Bozkov s. r. 0. a dalsi. Posledni konkurencni
skupinu tvoti velkoobchody, tu vSak Ize rozdélit na dvé podskupiny. Prvni podskupinu
tvoti velkoobchody, které si dovazi stejné znacky jako UPB a tim ziskaji niz§i cenu, nez
kdyby nakupovali pifimo od UPB, ktera ma na produktech marzi. Druhou podskupinu
tvori velkoobchody, které si dovazeji sviij vlastni konkuren¢ni sortiment, ktery UPB ve

svém portfoliu nenabizi.
Nadrodni specifika

Cesti zakaznici cht&ji co nejlepsi kvalitu za co nejméné penéz. Tento rys do jisté miry
ovliviiuje nakup konkuren¢niho a mnohdy levné&jsiho zbozi. Jenze si neuvédomuji, ze
zbozi nékdy vychazi cenové stejné a nékdy je za vys§i kvalitu mnohem chutnéjsi
a kvalitn&jsi.

Zaver

Z analyzy plyne, ze firma ma mnoho konkurenti, ale také to, ze ma mnoho prodejnich
kanald, které se rozrustaji o nové. Ve 21. stoleti je zapotiebi naucit zakazniky ochutnat
néco nového a neupinat se na drink, ktery konzumuji kamaradi. Velké mnozstvi osob,
které ochutnaji produkty od UPB si je zamiluji tak, ze uz nekupuji ,,laciné” napoje, které

jsou na trhu desitky let.

2.3.3 SWOT analyza UPB

Silné stranky

UPB mé mnoho silnych stranek, ale t€émi nejvyraznéjSimi strankami jsou:

e ovéreni dodavatelé,
e spolehlivost,
e financni stabilita firmy,

e dobré jméno a recenze,
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e velky vybér produkt,

e obchodni zastupci pokryvajici celou CR, byt v malé kapacitg,
e zkuSenosti v oboru,

e znalost a orientace na trhu,

e kvalita produktd

e obchodni zastupci jsou zkuSeni a znaji veskery sortiment,

e poradani degustaci,

e vlastni Casopis.
Slabé stranky
Mezi slabé stranky spolecnosti patfi:

e nevlastnéni zadné své vlastni znacky,

e velka konkurence na trhu,

e u skladnik neni moznost bezhotovostni platby,

¢ nedostatek skladovacich prostor,

e upozadéni firmy UPB a propagace Warehouse #1 na socialnich sitich,

e malé mnozstvi obchodnich zastupcti na celou CR.
PrileZitosti
Prilezitostmi spolecnosti jsou:

e zajem o nabizené znacky,

e trend v investicnim alkoholu,

e spoluprace s novymi hraci na trhu,

e vyroba vlastni znacky.
Hrozby
Hrozeb spole¢nosti je pomérné mnoho, patii sem:

e ztrata kliCovych a oblibenych produkt,

e ztrata hlavnich odbératelt,

e ztrata financni stability,

e zakaz propagace alkoholu (napf. v televizi),

e zvySeni vékové hranice pro konzumaci alkoholickych a tabakovych vyrobkd,
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e nova konkurence na trhu,

e pokles poptavky,

e ckonomicka situace v CR,

e zvySovani spotiebni dang,

e pandemie,

e Spatna logistika s dodavateli,

e cenova valka.
Zaver
Silné stranky by si méla spolecnost udrzet ke svému rozvoji a konkurenceschopnosti.
Jejich kli¢ova silna stranka spociva v nabizeném sortimentu zbozi, respektive oblibenosti
znacek a ve zkuSenych a proskolenych obchodnich zéstupcich, ktefi umi poradit svym
zakaznik(im a vybrat jim produkty na miru. Slabé strdanky je nutno minimalizovat, ovS§em
tyto zmeény je zapotiebi probrat a uskutecnit vedenim spolecnosti, jelikoz se nejedna
o malé procesni zmeény. Jestlize by se zavedly platebni termindly, nedochéazelo by

k situacim, kdy zakaznik nema na zaplaceni. Pravé tyto nepfijemnosti mnohdy vedou

k vymahani pohledavek a nékdy také k soudnim sporim.

Firma nabizi limitované produkty, které jsou v omezeném mnozstvi a je o n€ velky zajem.
UPB by proto me¢lo tuto prilezitost pevné uchopit a nabizet vice limitovaného zbozi.
Firma ve svém portfoliu nabizi 1 produkty, které jsou pro zakazniky velmi atraktivni
a spolecnosti pfinaseji nemalé zisky vzhledem ke své jedinecnosti. Jestlize UPB ztrati
néktery z téchto produktt, jako je napf. pivo Guinness, bude jej velmi tézké nahradit
produktem jinym. Z divodu nepfiznivé situace kvuli pandemii je nynéjsi pokles poptavky
logicky. Firma by proto méla vymyslet jinou moznost prodeje pro piipad opakujici se

situace omezeného ¢i zakazaného prodeje alkoholickych napoju.
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3 HODNOCENI EKONOMICKYCH ASPEKTU
MARKETINGOVE INOVACE

Kapitola je vénovana hodnoceni ekonomickych aspekti marketingové inovace

e-shopu www.warehousel .cz.

3.1 Predpoklad e-shopu

Nez spoleCnost zrealizovala svij napad, propocitala si predbézné naklady na inovaci,
predbéznou dobu navratnosti a predbéznou miru vynosnosti. Na zakladé t€chto propocta

se rozhodla pro zavedeni inovace.

3.1.1 Predpokladané naklady na inovaci

Na zacatku kazdé nové zavedené inovace podnik kalkuluje a pocita predpokladané

naklady, a to z toho divodu, aby veéd¢l, kolik takova inovace bude podnik stat.

Tabulka 8: Plinované niklady na inovaci®

Cinnost Pocet hodin Naklady agentury
Navrh 50 100 000 K¢
UX 50 90 000 K¢
Grafika 50 75 000 K¢
Naprogramovani 250 500 000 K¢
Propojeni se skladovym a u¢etnim 100 200 000 K¢
systémem
Napojeni na platebni brianu 30 45000 K¢
Testovani a dalSi drobné ¢innosti 70 105 000 K¢
Celkem 600 hodin 1 130 000 K¢

Planované néklady za praci agentury byly vycisleny na 1130 000 K¢&. Do sumy bylo
zahrnuto zpracovani e-shopu s mimoradnym designem pro cilovou skupinu ve veéku

25-55 let. Pozadavek ze strany UPB na e-shop byl, aby obsahoval mimo jiné i firemni

83 Vlastni zpracovani dle: interni dokumentace firmy.
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magazin popisujici historii prodavanych znacek, ambasadory, vyrobu a mnoho dalsiho.
Dalsim pozadovanym prvkem byl kalendar barmanskych kurzti, degustaci a dalSich akci
poradanych v prazské prodejné. UPB po spoleCnosti pozadovala vytvoreni
a nakonfigurovani filtraci produktt, ktery zakaznik vyplni a na jeho zakladé

e-shop vyfiltruje zbozi dle pozadavki.

K vyc¢islené castce nakladu za agenturu byla navrhnuta suma pro dva interni zameéstnance
podilejici se na tvorbé e-shopu. Tato Castka byla stanovena na 150 000 K¢ a zahrnovala
stanoveni briefu pro agenturu, konzultace s agenturou, navrhy e-shopu, grafiku, interni
zajisténi potieb a nutnosti firmy, specifikace a dalsi drobné &innosti. Castka zahrnuje
hrubou mzdu zaméstnancti veetné socialniho a zdravotniho pojisténi. Zakonné pojisténi
zameéstnavatele neni pro potfeby vypoctu uvazovano. Celkové naklady na vytvoreni

e-shopu byly odhadnuty na 1 280 000 K¢.

3.1.2 Predpokladané ekonomické aspekty inovace

Nezbytnym krokem pro rozhodnuti, zda e-shop vytvofit ¢i nikoli, byl vypocet doby

navratnosti a rentability investice.
3.1.2.1 Doba navratnosti

Jak uz bylo fecCeno, doba navratnosti byla pro spolecnost rozhodujici. Primérny roc¢ni
vynos byl stanoven na 5 % z primémého cistého vynosu z obdobi 20102015, coz

predstavovalo Castku 2965 530 K¢ a celkové planované naklady na inovaci Cinily

1280 000 K¢.

1280 000

N :m = 0,432 let

Doba navratnosti inovace byla pfedpokladana na dobu 0,432 let neboli na 5 mésict a 6

dnti. Uvedené zjisténi bylo pro firmu pfijatelné, a proto se rozhodli, ze inovaci zrealizuji.
3.1.2.2 Metoda ROI

Pro metodu ROI byly pouZity stejné hodnoty, tedy za prumérné rocni vynosy byla zvolena
Castka 2 965 530 K¢, coz je 5 % z pramérného Cistého vynosu z let 2010-2015. Celkové
planované naklady byly vycisleny v hodnoté 1 280 000 K¢.

2965530

ROT= 1280 000

=2,3168 = 231,68 %
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Dle ROI lze inovaci povazovat za velmi dobrou, protoze dosahuje dle doporucenych
hodnot nad 150 %. Inovace byla zhodnocena za uspé$nou z divodu vysoké miry

vynosnosti, ktera Cinila 231,68 %.

3.2 Skutecnost e-shopu

Jelikoz se jedna o inovaci z roku 2016, uz dnes se mohou zhodnotit skutecné naklady,

skutecna doba navratnosti a skute€na mira vynosnosti.

3.2.1 Skutecné niklady na inovaci

Skutecné naklad byly rozdéleny do dvou kategorii, a to na interni pracovniky a externi
agenturu, ktera e-shop vytvofila na zakladé pozadavki spolecnosti. Jednotlivé naklady

zobrazuji nasledujici tabulky ¢. 9 a €. 10.

Tabulka 9: Niklady na e-shop — agentura®

Cinnost Pocet hodin Naklady agentury
Navrh 80 160 000 K¢
UX 60 108 000 K¢
Grafika 60 90 000 K¢
Naprogramovani 300 600 000 K¢
Propojeni se skladovym a acetnim 80 160 000 K¢
systémem
Napojeni na platebni brianu 40 80 000 K¢
Testovani a dalsi drobné ¢innosti 50 75 000 K¢
Celkem 670 hodin 1273 000 K¢

Celkové naklady predstavuji sedmimistnou ¢astku 1 273 000 K¢. Suma zahrnuje veskeré
funkce a nalezitosti, které¢ byly firmou UPB pozadovany. Ve srovnani s planovanymi
naklady za externi odborniky je patrné, ze jsou skute¢né naklady vyssi o 143 000 K¢,

a to z diivodu, ze zhotoveni trvalo déle, nez spolecnost predpokladala.

84 Vlastni zpracovani dle: interni dokumentace firmy.
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Tabulka 10: Niklady na e-shop — zaméstnanec UPB%

Cinnost Pocet hodin Naiklady na 1 zaméstnance

Interni zjisténi nutnosti a potieb 20 6 000 K¢

firmy

Sestaveni briefu pro agenturu 20 6 000 K¢

Konzultace s agenturou 30 9 000 K¢

Specifikace 40 12 000 K¢

Grafika 50 15000 K¢

Navrh 30 9000 K¢

DalSi drobné ¢innosti 100 30 000 K¢

Celkem 290 hodin 87 000 K¢

Hruba mzda na 1 zaméstnance piedstavuje 87 000 K¢&. Superhruba mzda tedy cCini
116 580 K¢, pficemz zakonné pojisténi zaméstnavatele neni pro potfeby vypoctu
uvazovano. Na projektu se podileli 2 zaméstnanci spolecnosti UPB, tedy celkové naklady

na zamestnance Cini 233 160 K¢. Planovana suma byla prekroc¢ena o 83 160 K¢.

Celkova realizace e-shopu stala firmu 1 506 160 K¢. Od pocate¢niho népadu po finalni
spusténi e-shopu ubé&hlo priblizné 6 mésicti. Spole¢nost k financovani nevyuzila zadnou

finan¢ni vypomoc v podobé uveéru, ale hradila celou investici ze svych vlastnich zdroju.

3.2.2 Skutecné ekonomické aspekty inovace

Jelikoz se inovace vratila za méné€ nez pual roku, maze byt vycCislena skute¢na doba

navratnosti a ukazatel ROL

3.2.2.1 Doba navratnosti

Skute€ny Cisty vynos z e-shopu €inil 4 073 682 K¢, coz bylo o 37,37 % vice, nez co
spole¢nost odhadovala. Skutecné naklady za inovaci Cinily 1 506 160 K¢.

1506 160

= m = 0,370 let

85 Vlastni zpracovani dle: interni dokumentace firmy.
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Skutecnéa doba navratnosti inovace byla 0,370 let neboli 4 mésice a 13 dni. Inovace byla

ve skutecnosti splacena o 23 dni dfive, nez pivodné spolecnost predpokladala.
3.2.2.2 Metoda ROI

Ukazatel ROI pocita se stejnymi skuteCnymi hodnotami jako doba navratnosti, Cisty

vynos z e-shopu tedy €inil 4 073 682 K¢ a skute¢né celkové naklady cinily 1 506 160 K¢&.

~ 4073682

= — 0,
S 1505 160 2,7068 = 270,47 %

Jak uz napovidala hodnota doby navratnosti, inovaci lze povazovat za velmi uspésnou

z pohledu vysoké miry vynosnosti, ktera ¢ini 270,47 %.

3.3 Vyvoj e-shopu

Jak uz bylo feCeno, e-shop byl spustén na podzim roku 2016. Je zajimavé sledovat vyvoj

e-shopu, a to v tabulce €. 11.

Tabulka 11: Porovnani vyvoje e-shopu v roce 2017 a 20198

1/2017-12/2017 1/2019-12/2019 Zména

Trzby za produkty - - +25,15 %
Uzivatelé 276 460 310 144 + 12,18 %
Navstévy 430943 481 577 + 11,74 %
Priumérna hodnota objednavky - - -3,75 %
Prumérné mnoZstvi - - + 10,59 %
Prumérna doba na 02:26 02:36 +6,85 %
e-shopu

Mira okamzitého opusténi 65,12 % 63,73 % -2,18%

Tabulka ukazuje, ze pfibyva novych uZzivateli a navstév, trzby se zvedly v roce 2019
025,15 % oproti roku 2017. Je zajimavé, ze zakaznici nakupuji veétsi mnozstvi zbozi, ale
za nizsi Castky. Velmi pfizniva je pramérna doba na e-shopu, ktera se prodlouzila
o 10 sekund, coz je pro zacinajici e-shop hodné. Ptizniva je 1 doba okamzitého opusténi,

ktera se snizila o 2,18 %, coz znamena, ze na e-shopu zistane o 2,18 % zakazniku vice

86 Vlastni zpracovani dle: interni dokumentace firmy.
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a neodejdou hned po vstupu na e-shop. OvSem ideédlni mira okamzitého opusténi

neexistuje, hodnoty v rozsahu 20 az 90 % mohou byt dobrym vysledkem.

3.4 Prinosy inovace

Inovace se stala piinosna jak pro firmu UPB, tak pro zdkazniky. Spole¢nost diky e-shopu
generuje vyssi zisk a prilaka vice novych zakaznika, ktefi nebydli v Praze a nemohou
nakupovat v kamenné prodejné stejnojmenného nazvu. Inovace je piinosna také
z informacniho hlediska, protoze na e-shopu je uveden seznam akci a degustaci pro
verejnost, u produktd jsou uvedeny veskeré parametry, informace o pivodu a vzniku,
inspirace na michani drinkt, planované novinky, probihajici akce a dalsi. E-shop tedy
neslouzi Cisté pro nakup, ale také jako informacni kanal pro barmany, milovniky dobrého

piti a podobné.

3.5 Zhodnoceni ekonomickych aspektiu

Spolecnost investovala na zrealizovani e-shopu 1 506 160 K¢, nevyuzila k financovani
zadné cizi zdroje, ale své vlastni, které predstavuji pfevazné€ nerozdéleny zisk minulych
let. Pfedpokladana doba navratnosti byla 5 mésici a 6 dnd, ovSem skutecna doba
navratnosti byla 4 mésice a 13 dni, coz je na tento druh inovace pomérmné kratka doba.

Hodnota rentability investice Cinila 270,47 %.

Z vyvoje e-shopu bylo patrné, ze se ubird dobrym smérem a piinasi nové zakazniky, ktefi
nakupuji ve vétsim mnozstvi, byt za nizsi cenu. Spolecnost tedy ziskava nové zakazniky,
kteti nakupuji za nizsi hodnotu, ale v celkovém ro¢nim obratu se tento pokles na zakladé
mnozstvi objednavek vyrazné neprojevi. Je dobré o tomto faktoru védét a reagovat tim

na nove prichozi zdkazniky.

E-shop je pfinosny také z hlediska informaci, na ¢emz si UPB déava zalezet, aby ziskali
nové navstévniky, ktefi na e-shop vstoupi za ii€elem ziskani informaci a inspiraci a v této
navaznosti rovnou uskutec¢ni nakup produktu, o kterém si Cetli.

Inovaci Ize proto zhodnotit jako pfinosnou, protoze piinasi nejen zvysSeni trzeb, ale také

nové zakazniky, ktefi se vraceji za novinkami, degustacemi a podobné.
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3.6 Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni bylo sestaveno za ucelem potvrzeni ¢i vyvraceni hypotéz. Byl
osloven velky pocet respondentt a celkem se vratilo 143 vyplnénych dotaznikd. Ze 143

respondentt bylo 77 zen a 66 muzu. Celé znéni dotazniku je uvedeno v pfiloze €. 6.

Dotaznik obsahuje 9 jednoduchych otazek, které byly vytvotfeny k potvrzeni, pfipadné
k vyvréaceni hypotéz o e-shopu. Dotaznik se sklada z otazek uzavienych, otevienych
a svybérem vice odpovédi. Vytvofen je prostiednictvim webové stranky

https://www.survio.com.

3.6.1 Stanovené hypotézy

Jak jiz bylo fecCeno, cilem dotaznikového Setteni bylo potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych

hypotéz. Stanovené hypotézy:

e Hypotéza Hi: Nazev e-shopu je mezi zdkazniky a respondenty znameéjsi nez
nazev spolecnosti.
Cil 1: Zjistit, jak moc je ve spolenosti znam nazev spolecnosti a kolik osob zna
nazev Warehouse #1.

e Hypotéza H2: Jestlize zakaznik hleda urcity produkt ¢i informaci, pak nema
s nalezenim vysledku problém.
Cil 2: Zjistit, jak obtizné je pro zakazniky najit na e-shopu informaci ¢i produkt,
ktery hledaji.

e Hypotéza His: Lidé ve veéku 18-25 let nakupuji alkoholické napoje
v maloobchodech radéji nez lidé starsi 35 let.

Cil 3: Zjistit, zpusob nakupu u osob starsich 35 let.

Hypotéza H1

Hi: Nazev e-shopu je mezi zakazniky a respondenty znamé¢jsi nez nazev spolecnosti.

65


https://www.survio.com

Znate firmu UPB neboli Ultra
Premium Brands?
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Graf 9: Otizka dotaznikového Setieni ¢. 3 a &. 4%

Vyrazna vétSina respondentti uvedla, ze spoleCnost nezna. Takto odpovédélo 66 %

dotazovanych. Otazka €. 4 ,, Zndte e-shop warehousel.cz?“ uz byla ptiznivési, jelikoz

e-shop nezna 57 % dotazovanych, coz je 0 9 % méné. Pouze 8 % respondentt zna nazev

spoleCnosti 1 nazev e-shopu. Vyhodnoceni této Casti potvrzuje platnost hypotézy Hj.

Hypotéza H2

Ha: Jestlize zakaznik hleda urcity produkt ¢i informaci, pak nema s nalezenim vysledku

problém.

Jak obtizné je najit na e-shopu informaci/produkt, ktery
hledate?

Velmi slozité 0

Spise slozit¢ I | 29

Praméme slozit¢ T 20
Velmi jednoduché 13

E-shop neznam [ 8t
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Graf 10: Otizka dotaznikového Setieni ¢. 558

90

Jak uz bylo feceno, ze 143 respondentli zna e-shop 62 z nich. Ze 62 respondenti ma

pozitivni ohlas na e-shop zpohledu hledani informaci ¢i produkti pouze 13

87 Vlastni zpracovani dle: dotaznikového $etfeni.

88 Vlastni zpracovani dle: dotaznikového $etfeni.
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dotazovanych, coz predstavuje 21 %. Pramérnou naroc¢nost hledani uvedlo 32 % a spise

slozité hledani na e-shopu uvedlo 47 % respondentd. Hypotéza Ho byla tedy vyvracena.
Hypotéza H3

Hypotéza Hs: Lidé ve véku 18-25 let nakupuji alkoholické napoje v maloobchodech

radéji nez lidé starsi 35 let.

Tabulka 12: Otizka dotaznikového Setieni ¢. 9%

Kde nakupujete alkoholické nipoje? Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
e-shop warehousel.cz 19 12,67 %
Kamenna prodejna Warehouse #1 7 4,67 %
Maneo 8 5,33 %
alkohol.cz 5 3,33 %
Obchodni zistupci 12 8 %
Retézce jako je Billa, Albert, Penny, ... 78 52 %
Jina odpovéd 21 14 %
Celkem 150 100 %

Retézce jako je Billa, Albert, Pennyj, ...

so+ S 19
36-50 [ 12
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Graf 11: Pocet odpovédi dle vékovych skupin®
Zdalidé ve 18-25 let nakupuji alkoholické napoje v maloobchodech radéji nez lidé starsi
35 let, mapovala otazka ¢. 9 ,, Kde nakupujete alkoholické ndpoje? “. Respondenti zde

volili mezi vice moznostmi. Ukéazalo se, ze 78 znich zvolilo, Ze nakupuji napoje

89 Vlastni zpracovani dle: dotaznikového $etfeni.

% Vlastni zpracovani dle: dotaznikového $etfeni.
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v fetézcich, jako je Billa, Albert, Penny a dal$i. Dotaznik ukazuje, ze tuto volbu zvolila
ze 78 % skupina respondentli ve véku 18-25 let. Respondenti starsi 35 let volili odpoveédi
zbyvajici, tedy nakupy realizuji na specializovanych e-shopech s alkoholem, v mistnich
vinotékach a pivotékach, v kamennych prodejnach specializovanych na prodej
alkoholickych napojii a u obchodnich zastupcti. Pouze 22 % respondentt starsich 35 let
odpovédélo, ze nakupuji v maloobchodnich fetézcich. Vysledek sledované hypotézy H3

byl potvrzen.

3.6.2 Shrnuti

Dle dotaznikového Setfeni byly potvrzeny dvé ze tii hypotéz. Dle mého nazoru zjisténi
vysledku hypotézy Hi spolecnost nepiekvapi, jelikoz dva rozdilné nazvy zavedli
zamérng. Nazev Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. pouzivaji pro trh B2B,
nazev e-shopu a kamenné prodejny Warehouse #1 pro trh B2C. Dle mého nazoru to
spoleCnosti do jisté miry Skodi, nazev Ultra Premium Brands v sobé nese jakousi prestiz
a napovida tak o svém portfoliu. Zakaznik by tedy mél z psychologického hlediska vétsi
chti¢ koupé prémiovych produkti. Vyhodnoceni hypotézy H» bylo piekvapivé, lidem
ptipada e-shop lehce zmatec¢ny a piijde jim, ze e-shop obsahuje velké mnozstvi produktt.
Vysledek hypotézy Hs prokazal, ze osoby ve veéku 18-25 let, které netvoti cilovou
skupinu spolecnosti, firmu UPB a e-shop neznaji. Naopak osoby nad 35 let e-shop znaji

a nektefi z nich znaji 1 nazev spolecnosti.

3.7 Navrhy na zlepsSeni dle dotaznikového Setieni

Z mého pohledu je Skoda, ze si lidé nespoji nazev spolec¢nosti s kamennou prodejnou
a e-shopem. Z tohoto divodu by bylo vhodné vice propojit nejen e-shop, ale také socialni
sit¢ s nazvem Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. Dale bych zakaznik(im
ukazala jinou cestu nakupu, nez je nakup v maloobchodech. Mnoho zakaznik( nevi, ze
ceny na e-shopu jsou vys$si a nakup skrze obchodni zastupce pfinasi mnoho benefitt
(doprava zdarma, mési¢ni akce jiné nez na e-shopu a v maloobchodnich fetézcich, nizsi
ceny a podobn¢). Pro zviditelnéni obchodnich zastupcti by bylo vhodné napftiklad
neprodavat veskeré zbozi na e-shopu, ale vybrat né€kolik prémiovych produkti, které by
prodavali pouze obchodni zastupci. Zakaznici by se tim naucili nakupovat zbozi ptimo

od nich a se sniZzenim produkti na e-shopu by se zlepsila prehlednost samotného e-shopu.
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Ackoli je inovace uspés$na, tak mé doporuceni zni, aby se pristé spolecnost zaméfila na
propagaci nazvu spolecnosti v ramci socialnich siti, nakup limitovanych edici alkoholu
v navaznosti na investicni poptavky, nakup platebnich terminalt ke snizeni pohledavek

a na vyrobu vlastni znacky alkoholu.

3.7.1 Platebni terminaly

Jak jiz bylo feCeno, spole¢nost by méla naslouchat svym zakaznikim a méla by rozsifit
moznosti placeni. Casto se stava, ze mnoho restauraci, bard, diskoték a podobnych
provozoven nema dostateCnou hotovost k zaplaceni objednaného zbozi. Dochazi
k situacim, kdy uvedené subjekty slibi, ze dodané zbozi uhradi pfi§t€. Bohuzel se stava,
ze se Castky kumuluji a poté se Spatn€ vymahaji. Z tohoto divodu navrhuji pofizeni

platebnich terminalt pro skladniky, ktefi zbozi zavazi.

Spolecnost zamestnava 12 skladniki, ktefi zavazi objednavky. Kazdy skladnik za né
mesicné vybere prumérné 875 000 K¢. Kazdy rok stoupa procento bezkontaktnich plateb,
coz dokazuje nejen poptavka zakaznikii UPB, ale také priizkum Ceské bankovni asociace.
Z pruzkumu je ziejmé, ze 90 % lidi plati bezkontaktné. Lze tedy konstatovat, ze skladnici

by vybrali v hotovosti pouze 1020 % z pramérné mesicni trzby.
Pozadavky na platebni terminal:

e co nejnizsi poplatek za transakci,

e pfenosny terminal,

e pripojeni k internetu pomoci mobilnich dat,

e co nejnizsi cena za pronajem platebniho terminalu,
e kratky Casovy interval pfipsani platby,

e moznost funkce EET,

e propojeni s ucetnim a ekonomickym softwarem POHODA.

V nasledujici tabulce ¢. 13 je srovnano Sest poskytovateli platebnich terminald.
K porovnani bylo stanoveno sedm kritérii, ktera rozhodla o vybéru nejvhodnéjsiho

poskytovatele.
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Tabulka 13: Srovnani poskytovateli platebnich terminala®!

KB Global M
ComGate CSOB Fio banka SumUP
SmartPay Payments

Poplatekza 1,20az1,60 0,90 az 1,20 navyzadani od 1,02 1,95
transakci

(%)

Aktivace 2 450 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 2 599 K¢
sluzby

Mésiéni 290 az390 250K¢ 250 K¢ 0 az 800 K¢

poplatek K¢

Smlouva X X N4
bez

zavazku

Odeslani 1 az 4 dny 2 dny 1 az 4 dny 1 den 2 az 7 dma
penéz na

ucet

Podpora N4 N4 N4 X X

EET

Podpora v v v
POHODY
Nejvhodnéjsim poskytovatelem platebnich terminald je pro UPB ComGate

Payments, a. s. Spole¢nost spliiuje veskeré stanovené pozadavky na platebni terminaly.
3.7.1.1 Sazebnik

ComGate Payments, a. s. je ¢eska spoleénost, ktera na trhu ptsobi od roku 2000.”
Vyhodou spolecnosti je podpora systému POHODA, ktery vyuziva UPB. Dals§imi
vyhodami jsou nizky poplatek za transakci, rychlé odesilani plateb na bankovni ucet,

nizky mési¢ni poplatek a pfenosnost terminalu.

91 Vlastni zpracovani dle: Velké srovnani poskytovatelii platebnich terminali v CR - 2021. Inspirum Blog
- Novinky, tipy a rozhovory z Cceského e-commerce [online]. [cit. 2021-05-05]. Dostupné
z: https://blog.inspirum.cz/srovnani-poskytovatelu-platebnich-terminalu-cr-2020/

92 Tamtéz.
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Tabulka 14: Sazebnik platebnich terminili®?

Mésicni objem transakei

500 000
do 100 000 K¢ 100 az 500 000 K¢
az 3 000 000 K¢

Poplatek za transakci 0,99 % + 0 K¢ 0,89 % + 0 K¢ 0,79 % + 0 K¢
Prondjem platebniho 249 K¢&/méesic 149 K¢/mesic 0Ke
terminilu
Zrizeni sluzby 0 K¢
Prevod penéz na bankovni ucet klienta denné 0 K¢
Zruseni sluzby 0 K¢
SIM s datovym tarifem, mési¢ni poplatek 99 K¢
Prondjem jednoho platebniho termindlu pro obchodnika, ktery ma 99 K&
v pronajmu vice nez 1 zarizeni ¢
cena mésiné za kazdého obchodnika
Refundace (vraceni penéznich prostiedku Plitci na zidost Klienta) 2 K¢
Chargeback (vynucené vraceni penéznich prostiedku Plitci na zikladé 990 K&

stiznosti Platce)

Spolecnost UPB dosahuje vysokého mési¢niho objemu transakci, platila by tedy 0,79 %
za transakce a pronajem platebniho termindlu by byl zdarma. Dals§i naklad by pro
spoleCnost predstavoval poplatek 99 K¢ za kazdého skladnika, celkem tedy 1 188 K¢,
ktery by platebni terminal vyuzival. Vzhledem k poplatku 0,79 % z transakci navrhuji
navySeni prodejnich cen u obchodnich zastupci o 0,50 %, coz predstavuje naklady
spojené s platebnimi terminaly. Ceny na e-shopu by mély zistat zachovany vzhledem

k rozdilnym prodejnim cenam u obchodnich zastupcti a na e-shopu.

Pro lepsi predstavu je vytvofen vzorovy piiklad. Pocita se s dvanacti platebnimi
terminaly. Priméma mési¢ni vybrana trzba od jednoho skladnika nyni piedstavuje
875 000 K¢&. Vzhledem k poptavce po platebnich terminalech je pocitano s platbou

v hotovosti pouze z 20 %. SpoleCnost umoziuje neékterym zakaznikiim uhradu faktury

% Sazebnik  sluzeb  ComGate  Payments. [online].  [cit.  2021-05-05].  Dostupné
z: https://www.comgate.cz/cz/cena
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pfimo na bankovni ucet, primémé mésicné trzby uhrazené na bankovni ucet Cini

45 000 000 K¢.

Tabulka 15: Vy¢&isleni platebniho terminilu na 1 skladnika®

Priamérna mési¢ni ¢astka
placena hotové
Priamérna mési¢ni ¢astka
placena bezhotovostné

Zisk z prodeje — hotové

Zisk z prodeje —

bezhotovostné

Prumérna mési¢ni ¢astka
placena na bankovni ucet
Zisk z prodeje — bankovni
ucet

Poplatek z transakce

0,79 %

Poplatek za prondjem

platebniho terminilu

Naklady za platebni

terminal
Pokryti naklada

Zisk/ztrata

Soucasnost

875 000 K¢

0 K¢

3750 000 K¢

0 K¢

0 K¢

Plin bez zvyseni

marze

175 000 K¢

700 000 K¢

3750 000 K¢

5530 K¢

99 K¢

5629 K¢

0 K¢

-5629Ke

Plin se zvySenou
marzi o 0,50 %
175 875 K¢

703 500 K¢&

875 K¢

3 500K¢

3768 750 K¢

18 750 K¢&

5 557,65 K¢

99 K¢

5 656,65 K¢

23 125 K¢

+ 17 468,35 K¢

Z tabulky ¢. Tabulka 15: Vycisleni platebniho terminalu na 1 skladnika je zfejmé, ze pii

navyseni prodejnich cen o 0,50 % se pokryji naklady na platebni terminaly. Pfi soucasné

situaci, kdy prumémé celkové meésic¢ni trzby jsou ve vysi 10 500 000 K¢ navySené

0 0,50 %, spolecnost zaplati mési¢né za poplatek z transakce 66 691,80 K¢ a zaroven

1 188 K¢ za poplatek z pronajmu 12 platebnich terminald. Celkové primérné mésicni

naklady ¢ini 67 879,80 K¢. Naklady firma uhradi z navySeni prodejnich cen od 0,50 %,

9 Vlastni zpracovani.
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v tomto pfipadé 10 500 K¢ z trzeb vybranych v hotovosti, 42 000 z trzeb zaplacenych
bezkontaktné a 225 000 K¢ z trzeb zaslanych na bankovni i¢et UPB. Celkovy prumérny
zisk z navySeni prodejnich cen ¢ini 277 500 K¢, Kdyby spolecnost prodejni ceny
nenavysila, neméla by z ¢eho néklady za platebni terminaly uhradit. Jelikoz spole¢nost
prodava zbozi tzv. na fakturu prevazné velkoobchodim, které nakoupi zbozi mési¢né
prumérné v celkové hodnoté 45 000 000 K¢, neni piekvapivé, ze by se prodejni ceny

mély zvysit jen o 0,50 %.

Na zavér bych chtéla dodat, ze navrh na zavedeni platebnich terminalt byl s vedenim
popisované spolecnosti konzultovan. Navrh se vedeni libil a sdélilo, ze o ném budou
uvazovat. Jak také vedeni uvedlo, vzhledem knové vzniklé skupiné zakaznikt
tzv. privati, neboli koncovi zékaznici, by byl tento navrh vhodny. Dal$i pozitivum, které

spolecnost vidi je v bezpecnosti skladniku, ktefi u sebe musi vozit vétsi obnos hotovosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomické aspekty marketingové
inovace ve spolecnosti Ultra Premium Brands — Central Europe s. r. 0. a zaroven zhodnotit
vnéjsi prostiedi spoleCnosti, které pusobi nejen na spoleCnost, ale také na zavedenou

inovaci.

Prvni kapitola je teoreticka a byla zpracovana na zakladé literarni reSerSe. Zabyva se
zakladnimi pojmy k pochopeni problematiky bakalarské prace, typy inovaci,
marketingovou inovaci jako takovou, zpusoby financovani inovaci a vhodnymi metodami
meéfeni.

V dalsi kapitole je predstavena spoleCnost a aktualni ekonomicka situace v ni. V ramci
vnitiniho prostfedi je zhodnocena finan¢ni stranka spoleCnosti, ktera ukazuje, ze se
podnik stale rozviji a zvétSuje v dusledku ristu firmy. Firma kazdy rok prosperuje
a zvySuje své trzby prameérné o 15 % oproti pfedchozimu roku. Ve ztraté byla spolecnost
jen v roce 2012, kdy ji postihla Metanolova aféra. Vnéjsi prostfedi je zhodnoceno na
zakladé SLEPTE analyzy, ktera spolecnost ovliviiuje zejména socialnimi, ekonomickymi
a politickymi faktory. Ukazuje nam naptiklad, ze cilova skupina klesa, ale pouze v malé
mife; spotfeba alkoholickych napoju je stabilni a roste spotieba vina; spotiebni dain ma
velky vliv na konecnou cenu pro spotiebitele. Analyza 4C ukazuje, ze ma spoleCnost
mnoho konkurentt, ale také mnoho prodejnich kanalt. Silné stranky v ramci SWOT
analyzy ukazuji, ze firma ma velky benefit, co se tyCe portfolia, protoze je vyhradnim
distributorem oblibenych znacek. K dal§i silné strance patii napiiklad personal
a obchodni zastupci, ktefi jsou velmi dobfe proskoleni a maji velmi dobré znalosti
o veskerém sortimentu. Zasadni slabou strankou je, Ze spoleCnost neumoziuje
skladnikiim platebni terminaly, skrze které by inkasovali ihned své odbératele. Vzhledem
k této skuteCnosti dochazi k problematice vymahani pohledavek. Odbératelé, zejména
hospody, bary, diskotéky a podobn€, by neargumentovali nedostateCnou hotovosti
k thradé zbozi a mohli by tak ihned zaplatit platebni kartou. V posledni kapitole je
vyc¢islen navrh k zavedeni platebnich terminald, ktery ukazuje, Ze by spolecnost musela
zvysit prodejni ceny o 0,50 %, vyjma e-shopu, na zakladé kterého by doslo k uhrazeni

nakladi spojenych s uzivanim platebnich terminald.
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Posledni prodejni kanal, ktery firmé do roku 2016 chybél, byl e-shop. Vzhledem k této
skutecnosti spole¢nost vytvorila spolecné s externi agenturou e-shop, ktery je povazovan
za uspesnou inovaci. Posledni kapitola se tedy zabyva zhodnocenim ekonomickych
aspektl této inovace. Inovace se vratila za nékolik mésicti a spoleCnosti prinasi nejen zisk,
ale také nové zakazniky a budouci zakazniky, ktefi chodi na e-shop za ucelem ziskani
rad, informaci, receptii na ptipravu koktejli a podobn€. Spole¢nost predpokladala delsi
dobu navratnosti a niz§i naklady, ovSem i pres vyssi naklady se inovace vratila o 23 dni
dfive. Na zakladé vSech zjiSténych poznatk(i se domnivam, Ze je inovace pro spolecnost
pfinosna.

K analyze trhu bylo vyuzito dotaznikového Setfeni, které potvrdilo dvé ze tii hypotéz.
Vyhodnoceni potvrzuje, ze si zakaznici nespoji nazev spoleCnosti s ndzvem e-shopu,
preferuji nakup s maloobchodnich fetézcich. Prekvapivou skutecnosti je, ze e-shop neni
pro zakazniky zcela prehledny. Na vSechny uvedené skutecnosti by méla spole¢nost
reagovat. Predikci budouciho vyvoje e-shopu je moznost propojeni e-shopu a socialnich
siti s ndzvem spolecnosti, ktery je vzneSeny a lépe koresponduje s portfoliem. DalSim
strategickym krokem by bylo zviditelnéni obchodnich zastupct, ktefi maji mnoho
benefitt. Ke zviditelnéni by doslo tim, ze by prodavali cely sortiment véetné prémiovych
lahvi, zatimco by e-shop nabizel mensi mnozstvi produkti, a to se zminkou dostupnosti
u obchodnich zastupci a v kamenné prodejné v Praze. Timto krokem by spolecnost
docilila snizeni sortimentu na e-shopu, a tedy zvySeni piehlednosti, zaroven také rozvoje
obchodnich zastupca, ktefi nejsou u koncovych zakaznik znami, piestoZze maji mnoho

benefitd oproti e-shopu.

Na zakladé vSech zminénych faktt se domnivam, ze cil stanoveny pro bakalafskou praci
byl splnén. Zaroveri vefim, ze prace bude piinosna pro vedeni spolecnosti a bude slouzit
k vyuziti ptipadnych navrzenych zmén, které povedou ke zlepSeni konkurenceschopnosti

a ¢asteCneé i ke zlepSeni situace v oblasti vymahani pohledavek.
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i KE AN FLARZOE
;c:;ﬁ:;.-.f:'me'o pAmcied i calych lisicich K& 2D podnikan 15 se o ydise
PRAHA 10 Nad
1% i:._:'u-. Snandnim gk M zic Ic Vodovodem 10000
2M6 |1 |2 57 |B o2\ Ii‘-
|
Oznadan AKTIVA Edak B& Ené ddetni abdabi Minui G2 abdabi
Brufla Maita Mefia
AKTVA CELKEM i} 2T2625 -5I58 267227 181846
A Pabiled &vky za upsany sakladni kapda od2
] Diauhod oty majeiss 03 17 GER 5358 12250 13814
Bl DHouhodaty nshmotny majsisk 004 121 -421 790 a7
E.l1 Hehmoing wysledey wizioumu a wyeos 0as
B2 Ocanidehd poiva i L] 1211 -421 750 a70
B.IZ1. | Safwars 007 21 211 0 0
BEl22 | Ostaini ocenitehdpava 008 1000 -210 790 a70
B.lL3 Goadw k]
B.is4 Ostatni diouhadaby nehmatiny majsiek a1d
BLS | etek  nadok sumacaoy neremetny maete 011 0 0 0 0
L8 Poskyinuié zalohy na diouh. nehmatny majstsk] 012
Bilsz Medakan dany diouhad sby nehmainy maetek | 113
B0 Diiauhoddiry hrmatn y majstsk o4 16477 4577 11500 12844
BLIL1 Pazemnbky a staby s 10015 491 8524 8725
E.01.1. | Pozemiy 016
BAL1 2 | Staviy m7? 10015 -481 8524 aras
B2 Hrmatn & mavité wici a pgjich saubary aia 5623 4486 1Mar J059
B3 Oosfovaci nazdil k nabytému majstiu ma
BIL4 Oistatni diauhadoby hmatmy majeise iedi] 20 ] 20 20
BlL2.1. | Pastiteiks caly irvalich pamstd a1
B.la2 | Dospdld zvifala a pgich shupiny 2
B.La3. | Jiny disuhadaty hmatny majetek [i=k] 0 0 20
B.ILS Paskytnuié zalohy na diouhadaby hmatny may .
a ned auandeny diou hadaby hmatmy majeisk a4 Big9 1] 815 1]
B.LS.1 | Poskyinuié zdlahy na diouhadaby hmatny ma). | @5
B.LS2 | Nedokandany diouhod aby hmaotmy majet s a2a B19 B19
Bl Diauhod oty finan&ni majeies a7 [i] L] L] L]
BE.L1 Padily - otddand nsbo avlidajici osoba [ie]:]
B2 Zapljly a delry - oo, neba oviddajici asoba Lird]
BHLI | Padily - podetating vi ®a
B.HL4 Zapijtky a (wliny - podsiainy il Lixh|
B.lLE Dedaini diouhadabé canné panisy a padily oz
B.lL&E Zapiplicy a dwlry - astaini Lixk]
B..7 Ostatni diouhadaby finanni majetek Lt ] [i] ] [i]
BHLTA .| Jiny diouhodotyy finan&ni mapiek LixE]
BT 2. | Poskytnuté zdiohy na disuhodaby fin. may) Lix]]
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OEnadeni AKTIVA fadek B iné beini obd o Minu 02 cbdobi
Brutia Kaonskios Nafta Meta

C Doékng akiva &7 2413 0 2412 156808
cl Zd satry 034 65318 [1] B5318 52627
Cli Mt iy 34

Cl2 Hsdokandand wyroba a poblaay 040

Cla  |Vymbkya zhaki 01 B5318 0 65318 52627
G311, |\yrabky 4]

Cl32 |Fhaki 0e3 B531B G511 52627
Cl4 Miadd a ostaini zvifata ajpejich sioupiny [iZE}

CL5 Paskoyinuié zilohy na zhsaky 045

c Pahladdniy a6 110554 0 110954 B50E63
[ K] Diouhod abé o ahed ddy 047 1] ] [ o
CL1 1. |Pohledidy = abchodnich wrtahd 048

G2 |Pohledinky - oviidana nebo avisdajici osaba | <9

G135 |Pohledingky - pods tatny vil 0540

Cli4 |[Odiahena dafovd pohiedaska 051

CL1 5 | Pahled avky - astatni 052 [i] 1] 1] [1]
CL1 5 1| Pahbed fvicy za spaie Sniky 053

CUIL1 52| Ddouh od obé pasiyinu ié zdlahy 054

G153 | Drahadng G2ty akieni 055

G154 Jiné pakhbed dviy 056

Cl2.  |Heiodobe potlediviy 057 110854 0 110954 BSDE3
Cll21. |Pahledddy z abchodnich vziahi 1] 108837 105837 B364T
G222 | Pohleddviey- oviddand nabo oviddajiciosaba | 053

G253 | Pohlsdaviy - padatatmy e a4

Cll2.4 |Pahbeddvy - astaini Q&1 1117 0 117 1416
G2 41| Pohlsdaviy za spolsdnicy &2

C.I2 4. 2|5 ocidini zaberpedeni a rd@watni pojidéni 0&3

G2 4 3|5t - dafiowd pahbedd vy i

C.ll2 .4 4|Kdifodobé poskyinué zdlahy (i1 512 512 1011
C.I2 45| Dohadné 02ty aktieni il q} 50 50 i)
C.I2 4.6 Jiné pohledawviy Q&7 545 545 355
c Koifuodoty finandni majetek 088 ] ] ] o
ClL1.  (Paodily - avihdana neba ovladajici asaba 0&s

cmz D atnii krdfoadaby finandni mapeiek a7

M. |Penkiniprstediy o 65029 65029 19118
C.MA. (Pendini prastfediy v pokladnd a7z il TG 1345
CINMZ  |Paniini prstfediy na Gach 73 B4GET G485 17773
D Casowé raziieni adiv 74 13636 13636 11224
o1 Haklady ptlich abdabi ars 20 20 153
o2 Komplasni nakiady pfiftich abdabi L

o3 Prijmy pfiftich abdabi L 13616 13616 11071

Yook Dt a conraaling pad ar o Datava

VIII



}oien abeni PASIVA Fadek | Stav v biEném el abdabi| Stav v minuim odal abdabi
PASIA CELKEM 1 267227 181846

A Wiasini kapit 4 2 113808 BE522
Al Zikladni kani s 3 100 100
Al Zakladni kania 4 100 100
A2 Wiasini padily {-) =]

Al Zrmémy zéxladniho kapitdly (]

A Adia akapitdibwé fondy 7 Li] L]
Al Adia L]

All2 Kapitdbwa fandy g [i] [i]
A2, | Dstatni kap tdkovd fondy 10

A2 |Doshovaci raxdily z pfecendni mapetku a zévaziki (+-) i1

A2 Y | Doefovaci rasdily 2 plecandni pf pleménds h abchodnich kasanaci 12

All2 4. |Razdily = plemdn dbchadnich kamaraci (45 13

All2.5 |Razdiy z ocandnipl pleméndch abchodnich kagaraci (+1) 14

Al Fandy 28 zmku 15 10 10
Al Ostatni remarvni fondy 16 i0 10
A2 Statutarni aastaini fondy 17

B imladel hospodafeni minubjch bei {4 18 o421 ]
AN Marazdibany ek mnubpch bt 18 Eo424 11745
A2 Heuhrazend sirdla manulpch st ) 20

AV Jiny wysladek hospodafeni minulych ket (4] 2l

AN Wisladek hospodafeni békného ddetniho abdabi (++) x» E40TT 4617
AN Rarhadnuia o zhlohawa vyt podilu na zisku ) 23

B+C Cid 2droye S 139256 99325
G Rezarvy 25 7300 3650
B Fararca na dic hody apodobng sdwasky .}

B2 Rerervanadah z pfigmd a2

B3 Reraryy podie el Einich pdvnich phedpish 28 7300 T65D
Ba Otatni rezarey =g

c Zavaziy £ 131556 B5ETS
cl DHouhodobe zdvazy &1 5178 G553
(AR Wydand duhoniey 3 ] ]
C1.1.  |viyrmdnising diuhopisy

Cl12 |Dsiastnidiubapey

[ ] Zivazky k iwdmvym nstitucim 35 1882 5304
Cl3 Ddouh od obé pfijaté zalahy N 3}

Cl4 Tavarky ¢ abchadnich vrtahd 7

C.S DHouh od obé sménky & dhmdé

ClE Zavazky - aviidand nebo oviddajici osaba &2

Touk & Agthen convaathing apal ar o Defrewa

IX




jCOtzn adeni PASIVA Fadel | Stav w baEném G2t abdobi | Stav « minuEm d3el abdabi
CIT Zivaziy - pod statimy wiv 0
LA Odbdany dafiovy zavansk 41 178 248
clg Zivaziy - astatni 0 108 1000
S8, | Zédearey ks spobslinioim 43 1018 1000
CI82 | Dohadné iy pasieni =
Clas |JNind zavasky 43
il Krifodabé xivadoy Ll 126778 B2
o Wydand divhao sy &7 [1] [i]
Gt yrndn i sing duhooey 48
G2 | Ostatni dubooisy =5
Cii2 Thvarky k ivdmvym nsitucim 50 o A6
[ ] Kratkodabé pfiaté zalahy =l
Cla Zévarky r sachadnich vetahi 52 S350 62401
Cis Krifkodabé sménky k& Ghads
[ (1] Zivazy - ovlddand nabo ovisd gjici asaba
(=) Liviazky - pod stalimy vin' a5
C.a Zavazrky astaini il 13198 26675
CAE 1 | Zdeasky ke spolelnikim 5
S0 2 |Kafkodaobd finandni wypormac 58
CA3. |Zivarsy k ramdsinancim 58 1554 048
CllA 4 |Zévarky rasocidiniho zabarpedeni a rdravatniho pojidséni 156 142
CIAS |Sia -dafiovd dvarky a dotace &1 20546 16853
CIAE |Dohadné ity pashi a2 1368 1950
CIA7. |Jinéd zévazky 63 9334 G742
o Casavé raziifeni pasiv L 14363 15999
1 Wpdaje pliftich abdabi &5 14363 15545
0.2 ‘enosy pligtich abdabi =]

Sestavena dna

Se=tavi
Telefan

E srmasi

2B.6.2017

David Reznitek
T24B20TED
david.reznicekiilekma.cz

Clen statutarniho organu, phal podpsawy zenam byl plpajen
b Odetni zivdmos

Jakub Janetek

Paivni forma déaini jednaliy
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idaini zéelroy soutazng kedml oo AA22006 Sl e oy 38 e jeity
s dorudenim dafiowd ha pficnani . . a misD podnieind 1541 se od byal e
£ dah = pfer {w calych Esicich KE) PRAHA 10 Had
1 x pifistu&nérnu fina nénimu Fak. Mé sic It Vodovodem 10000
dfadu T
2016 1|2 (2|5T(8D2|0 |4
PR TET Sisda Seuteinast v Odeinim albdobi
fadkul
b&dndm Frvinu Em
1 Trkhy = prodeje wyrabikd a shebeh 1} 46390 J5643
I Trity za prodej zhaki 0z #95803 350296
LN ‘Wkion avd spatisha 03 450182 J3ZI52
e M klady wynalaband na prodand zha X 4 4865 24 205T
Az Spotfeba materdlu a enangie 05 B2aT 6734
A3 Sty 08 ET020 82561
G Zména stavu zésab vlasini Ennost () ar
[ Akdrvace () 08
o Oatini naklady 08 21546 9267
01 Medové ndlady 14 173598 TO34
D2 Makiady na socidini zaherpedani, sdravaini pojdni a ostatni naklady n 4548 7713
R | Makiady na socilini zaherpedeni a rdavatni pajiténi 12 4454 21449
D22 Diedatni néklady 13 B4 B4
E b @y hadnal v provazni oblass 14 e ko g k]
EA Lin =y hadn ol dlouh odabéha nehmatndho a hmatnéha maje o 15 SED ETE:]
Ei1 U mwy hadnat diouhad abéha nahmatnéha a hmaotnéha maje o - ina 16 o980 ETE: ]
E12 Lo @y hadnot dkouh odobého nehmatného a hmaotného maje oy -doZasné 17
E2 L@y hadnal zhsah 18
E3 Lib @y hadnat pohliedawek 149
]| Dadatni provazni vynasy 20 2611 8B4
L1 | Trioy = prodanéha dioulhod cbého majetku 2 7291 104
L2, | Trdty z prodandha malendlu 22
HL3. | Jiné prowazni wynasy 23 320 TED
F Detatni prowazni nd kiady 24 6505 4104
Fi Zistakova cana prdansha dlouhadabého majetou 25 1718 22
F2 Zistafova cana prodansho malenidl E
F.3 Dand a poopkafy v 48 T2
4 Fa rarvy v prova zni ablasti a kompeeeni ndktady pfttich abdabi 28 J650 JIE50
F& Jiné provazni naklady e 1072 0
: Provazni vysledek haspada®eni (+5) K| &a211 44181
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Oznateni TooT Cisk Shkutednast v ddetnim obdobi
fadeu
il éarn rriir e
|1 Wynosy z diouhodabéha finandniho majeSou - podily 31 o [i]
"R Vynosy z padill -aviidand neba avisdajici ozoba 52
M2 Dstatni wynosy £ podih 33
[£] Haklady wynalabsné na pmdand podiky 34
W Wynasy z ostatniho diouhodabéha finandniho majetou 35 o 0
W Wynosy z ostatniho disuhodobéha finangniho majefio - ovlsdana %
neha ovisdajici ozoba
W Oistatn i wynosy z astainiha d buhadabéha finan&niha majetou 37
H Maklady sousssjici = astatnim diouhod cbym finandnaim maye fem 58
Wi Fenosowd Oroky a podobng wynosy 39 1] ]
W1 Winosawd dmbky a podobné wynasy - aviidand nsbaoviidajici ozaba 40
W2 Distaini wynosond Groky a podobnd wynasy 21
1 Uprawy hodnal a mzandy ve fnandni oblast £
J Hakladowsd droky a podobné nakiady &5 1] [1]
J1 Hakladowd Oroky a podobné naklady - oviadand nabo ovlddajici asaba e
] Dstaini ndkisdowd Groky a podobng nakindy a5
Wil Ostatni finanéni wynasy & 556 1516
K Distatni fnandni nakiady &7 2875 7758
. Finan&ni wysheda k hospodafeni (+-) AR 2319 4242
= Wysiedek hospodafeni phed odandnim {++) 24 GEEDT 47915
L Dafi z pfmd L 12815 8322
L1 Dafi z pfmd splaina 51 12829 B2TS
L2 Draf = pHmd odiodend (L) 52 -24 47
- Wysiedek hospodafeni pa adandni (+5) 53 BAOTT 61T
1] Plevod podilu na wyskedku hosaodafeni spolsZnislm H5) 5a
- ysisdek hospodafeni za 0detni abdabi (+5) 55 BA0TT ME1T
: Cisty obrat za Gdstni abdabi = L+ 01+ L+ I 4+ W 4 W+l 56 549360 392339

Sestweno dne. 2R E20MT Gan statutirniho amganu, jehad podpisovy ziznam byl pfipajen
Sesta David Reznitek " el zsce

Tt 72482 078S Jakub Janetek

E-ma david .reznicek{@ekma.cz
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ook St ok | Vs s Vodovodem 10000 ... ..
2017 |1 |2 578/0 lz IDII il
Ornaten AKTIVA Tadek Dékné Glelni obdabi Minulé 0. obdobi
sntio Korekce Netio Netio
AKTA CELKEM 001 370339 5575 364764 267227
A Pahledivky za upsany zakladal kagpibai 02
;] Clouhodoby majetex 033 45457 -5576 39882 12290
- 8 Dlouhodoby nehmotny majetek 004 121 £01 610 790
BI1 | Nehmotné visledky wzkumu 3 wvoje 005
812 Ocenftaing prava 006 121 601 610 790
8121. |Sofware 007 1 211 0 0
8122 | Ostaini ocenilelni préva 008 1000 -390 610 790
813 | Goodwi 208
814, | Ostatni dicunodaby nehmatny majetek 010
- 3 hodox Hiouhotaby aeamatny mageipl™ 0 0 0 0
151 [ Doskymnusé zsichy na diouh. pehmatny maletek 012
8152 | Nadokanieny doubodoby nehmotny majetek | 013
g1 Diouhodeby hmotny majetek 014 44246 -4974 39272 11500
E11. | Pozemiya stavby 018 10018 691 9324 9524
B.a1.1. | Pozemxy 018
BA12 | Stevby 017 10015 891 9324 9524
BE2. | Hmotné movits vt 8 jojich soubory 018 4972 -4283 689 137
g13 | Ocesovact rozall k nabysdmu majetku 019
844 | Ostatnl dicuhodoby hmotny majesek 020 20 0 20 20
B4 | Postitalske calky trvalych porosti o021
B.AAZ | Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
8443 | Jiny dlouhodoty hmosry majetek 023 20 20 20
B, [ eany ouhodoty ring mesuat] 24 29239 0 29238 819
BIL5.1 | Poskylnulé zslohy ra dicubodoby hmotay mai| 025 24300 24300 0
B152 | Nedakonseny diouhodoby hmatny mejetek | gog 4939 4939 819
Bm Diauhodaby fnanén| majetak 27 0 0 0 0
BL1. | Podily - ovédand nebo culadajici osoba 028
B2 | Zépiljiky @ lvdey - o nebo ovidajici csobe | 029
B3 | Podily - podstatny vin 030
B4 | Zaphjeky a Gviey - podstatry vite 031
BINS, | Ostatn douhodobé cenné papiry a podily | 032
BING. | Zapljcky a twéey - ostatni 033
BINT. | Ostatni dhoubodoby Mnancni majetek 034 0 0 0 0
B01.7.1. | Jng diouhadaby finanéni majetek 035
BII7.2 | Poskyteuté zdlohy na doubadoby fin may | 036

XIII
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Oznaten AKTIVA tadek| Bé2né dtei| obdobi |Minulé 0. obdoni
Brumo Korokce Nelto Netio

C. ObéZnd akiiva 07 316998 0 316998 241301
cl Zasoby 038 8321 0 83221 65318
ClL1  [Mateddl 030

€12 |Nedokontena vyroba a polotovary 040

€13 |Wrobky a zbaki 041 sz 0 83221 65318
€3N, | Wrobky 02

C132 |Zoo2l 042 83221 83221 656318
Cld4. |Miadé a ostatni zv¥ata a jejch skupiny 044

€18 |Poskymuté zéiohy na zésoby 045

Cll. | Pohledduky 046 89107 0 89107 110954
CH1  |Diounodobd pohiedavky 047 0 0 0 0
CIL1.1. [Pohedauky z obchodnich vztahd et

€112 |Pobedévky - oviddand nebo ovlddalic ceobe | 049

CH13. |Poblodavky - podstatry viiv 050

CA14. |Odio2end danova pohledavke 51

€115 |Pohledivky - ostatni 052 0 0 0 0
C11.5.1] Pohdedavky za spalecniy as3

£11.52| Dlouhodobé poskytnuté zaloty 054

€ 1153 Dohaddne déty aksvni 55

©11.5.4| Jiné pohledivky 056

€12 |Kritkcdobé pahledivky 057 88107 0 89107 110954
CH21 |Pohlecivity z obchodnich vatahd 058 85931 86931 109837
CE22 |Potvedavky- oviddana nebo avidcalic csoba | 056

CH23 | Pahiedivky - pocstatng vin 080

CH24. | Pohleddvky - ostatal 081 3176 0 3176 117
C.112.4.1| Pohvieddvky za spoloéniky 062

1124 2| Soosinl zabezpebeni a zdrsvonl pojéténl | 083

©.1.2.4.3{St - dafiowé pohledvky 064 13 13 0|
€124 4|Kestkoxdons poskytaute 28lony 085 913 913 522
C.1.2:4.5, Dohadné octy skl 086 200 200 50
C.1246] Jrné pohledivky 087 2050 2050 545
c. [nmu finantni majetst o5 0 0 ] 0
CHLY.  |Podily - avisdans nebo cviddejici osoba 069

CM2 | Ostatnl kratkodoby finanani majetek 070

GV |Penéni prostediy on 144670 144670 65029
CIVA. |Penéani prostediy v pokladné o7z 2449 2449 78
CIN2. |Penédni prostfedky na Gétech or3 142221 142221 64953
D Casowd rozident akiv 074 7884 7884 13636
D1 |Noxlady pititich obdabl 075 178 178 20
D2 |Komplexni nakindy plidtich obdobi o078

D3. | Primy pfistion obdob ort 7706 7708 13816/
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Ozratenl PASIVA racek | Stav v baznom Goot. obdobl awvmumouomu]

PASIVA CELKEM ' 364764 267227

I Viasini kapitsl 2 194811 113608

AL Zikladnl kaphal 3 100 100

ALY | Zakladnl kaphal 4 100 100

AL2. | Viastni pedily ) 5

AL, | Zmbny 2akadnino kapedlu 8

AL AZio & kapitalovs fordy 7 0 0

ALt | Adio a

AR2. | Kapitslové fondy 9 0 0

AR21 | Ostatnl kepialovd fondy 10

A122 |Ocehovact rozdily z plecendni majetiu a zavezkd (+/-) "

AX23 | Deefiounct rozdily z plecenini ph pleméndéeh obchodnich korporact | 12

AR24. Rozally z plemdn obehodnich korporaci (+-) 12

A%25 |Rozdily zocendéni p pfeménach obchodnich karparact {+-) 14

AR |Fordy 2e zisku 15 10 10

ASLY. | Oatatni rezerni fondy 18 10 10

ANM2.  |Sututdmi o ostatnl fondy 17

AN, |Wsledek haspedalent miralych let {+/) 18 84367 59421

AN |Nerozdéleny nisk mnulych ket 19 94367 59421

ANZ | Neuhrazens 2trdts minulych it (-) 20

AN3 | Jing vwsiodek hospodatonl minuych let (+-) 21

AV, |Wsledok hospodafeni bédného bietnino abdob (+1) 2 100334 54077

AV |Rozhodnuto o zélohové vwpiatd podihi na 2sku {-) -

B+C, |Caizdroju 24 184370 139256

B Rezervy 25 0 7300

Bt Rezerva na adchody 8 podoboé zavarzky 26

B2 Rezerva na daf 2 pfijmi 7

83, Rezervy podia zviastnich pravnich pledpisd ] 0 7300

B4, |Ostawnl rezenvy 29

c. Zéwazky 10 164370 131956

ClL Dlouhodobd zavazky ki 7934 6178

Cl1. |Wdané duhopisy 22 0 0

111 |Vyméniteiné duhopsy 23

€112, |Ostaini Suhopisy "

Cl2.  |Zavazky k Gwérovym msstucim s 7042 3982

C13. | Dlouhodabé pijaté zalohy 26

Gl4 | Zavazky z obchodnich vztahi 7

C15. |Dlounocabs smanky k Ghrads 3

C16. | 2Zavazky - aviédana nobo oviadajicl ceoba 3¢
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jOznacan| PASIVA tadek | Stav v ba2nam itet. abdobl | Stav v minulém uéet. cbdobi
CL7,  |Zavazky - podststny Viv 40
cia  |OdiZeny dadiovy zdvezek 41 214 178
cle Zavazky - ostatnl 42 678 1018
€181, |Zavazky ke spoletnikim 43 678 1018
C182. |Dohadng uéty pasani 44
C183, |Jiné zhvazky 4
cll Krtkodoné zévazky 46 156436 126778
G, |\riarst copisy e 0 0
CHLA, [ s rinnoins diuhopiey 48
Cll12 |Ostatnl duhopisy 40
Gz | Zavazky k (wérovym insatucim 50 4742 0
Cll3 | Krdtkexdobé phjaté zdlohy 51
Cll4. | Zavazky 2 obchodnich vztahl 82 88603 93580
clus Kratkodobe sminky k dhraod 53
C.l8 | Zavazky - ovadana nebo oviadalicl csoba 54
CI7. | ZAvazky - podstaing Vi 55
ClA | Zavazky ostatnl 56 63091 33198
CHB.1 |Zavazky ke spolegnddim 3]
CHB2 |Krdtikodobé firanén| wpomoel 58
C B3 | Zdvarky k zaméstnancim 8 1823 1594
CEBA |Zivazky 2¢ socidintio zabezpedent s zdravolnivo pojitini L 564 356
CHAS |Siat - dafows 2dvazky o dolace 61 28168 20546
C136 |Dohadné déty pasivnl 62 4150 1368
C187 |JInb zivazky 63 28396 9334
D Casovd roziéent pasy o4 §583 14363
D1, |Wideje pridtich obdobi 8 6583 14383
D2  |Vynesy piistich obdobi o
Sestavenodne. 26.6.2018
Sestavil: David Rezniéek
Telefon: 724820769
E-mat- david.reznicekgbekma.cz
Pravnl forma (etnl jednotky-
s.ro,
\ > Tinh0 Aks consuding apol. #7. 0. Oubarrs
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e 1 o+ O VYKAZ ZISKU A ZTRATY b
MF S002002 Sb. v plném rozsahu Srands - Contret
orrrarespbos i KOANL....oereoeereerrseesss SRIRIML. I Rt
Hri i v coeh il ) T
2017 |12 257 IO k 2} ll
— TEXT MI Skutetnest v ddetnim obxiobl
Fackeu
bé2nem minutém
L | Trdby z prodeje virobkl a slueb ot 24228 48390
I | Tr2ty za prodej 2bo2 oz 827416 499803
A Vykonova spoteba 03 507826 450182
Al Nadady vynaloZent na prodané zboli 04 412234 354865
A2 Spotfeba masondi a energle 05 9353 8297
A3 Stulby 08 86239 87020
B 2Zména stavu 24sob viastn| tnnash (+) o7
i Axivacs () 08
D. Osabni nakiady 0§ 23265 21946
D1 Mzdowd naklady 10 17625 17398
D2 Nakady ra socidini 2sbezpedani, 7dravotnl pojstani a nstatnl nakiady n 5640 4548
D.21. | Nékiady na socidlnf zabezpeden| & zdravaini pojitdni 12 5556 4484
D22. | Ostaini ndkady 13 84 84
3 Upravy hodnot v provoan| oblast 14 1088 960
£ Upravy hodnat dsouhadobéno nshaotnéno 8 NMotrého majetics 1% 1088 960
EN1. | Upravy hadnot diouhodobého nehmotného & imotného majetks - tvale | 16 1088 960
E1.2 | Upravy hodaot diouhodobéno nehmoiného & hmotného majetis - dotasné| 17
E2 Upravy hodnat zésob 1
EJ3. Upravy hadnot pohledavek 19
W | Ostaini provozni wnosy 20 868 2611
N1, | Tr2by 2 prodaného dlouhodobého majetku 21 0 2291
W2 | Tekby 2z prodaného materidlu 2
W3, | Jiné provazni vynosy 23 868 320
F Ostatni provoani nékiady 24 5865 8505
F1. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 1735
£2. Z0statkava cena prodandho materidlu 26
Fa. Dand a poplatky 27 24
FA Rezervy v provozal cblastl a komploxn| néiiady plistich abdobl 2 ~7300 3650
F35, Jiné provazni naklady 28 141 1072
* | Provozni wsledek haspodaden (+/-) 30 126198 69211
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Oznateni TEXT Ciala
fadiou
béném minukm
w Vynamy 7 disubodobéno finandnino majetku - padily M 0 []
AN Vynosy 2 pedi) - oviddand nebo ovlidajici csobe 2
2 | Ostatnl vinosy 2 podils 33
G. Nakindy vynala2ers na prodand podily 34
v \Vynosy z ostatniho dicuhedobého finantniha majetiu 38 0 0
V1. | Wnosy z ostatniho diouhedobiheo finantniho majetiu - ovisdant 36
|_neto outadajici ozaba
V2, Oatatni wnasy 2 astalniho diouhosobano tnancniho majetki ar
H Naklady sowsojici s ostatnim douhodebym fnanénim majetem 1
w. Vynosowd Groky & podobnd vynosy 38 0 0
Vi1, | Vynosowé Geoky 8 podobné vynosy - oviddand nebo oviddajicl oscba | 40
iz Ostatnl vinosové droky a podobing vjnosy 4
I Upravy hodnot @ rezervy ve fanéni oblest 42
J. Natkindové draky 8 podobnd niklady L) 158 0
4t Nakladowé Uroky @ podotiné niklady - oviddund nebo oviddajicl osoba | 44
42 Cetatni ndkladowd (roky a pedobné niklady 45 168 0
Vil Cutstni fnanénl vinosy an 5214 556
K Ostatnl fnanenl nékiady a7 7171 2875
. Finantni vyslecek haspodafeni (+/) 43 2115 -2319
- Vysledek hospadafeni pled 20anénim (+-) 49 124083 66892
L Dan z phymd 50 12815
L Dan 7 ptymd splaind 51 23713 12839
L2 Dan z phijmd edioZend (+/) 52 36 .24
- Vysladak haspedateni po adandnd («/) 53 100334 54077
M Pfoved podilu ne vystedku hospodalan spole&ndam (+/:) 54
b Vysledek hospodaleni za 02atni abdobi (+/) S5 100334 54077
. Clsty cbrat za Gbetnl obdobi =1 + Il + M + IV + V.4 VL« VL. 56 657726 549360
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Priloha 4

m m r‘mm ROZVAHA QLenodn (A 16e ja nidey 1ssin minotey
WF 502000 55 v piném rozsahu Ultea Premiym i NP RO
S KE AN 102208 R
prcmrpsarnet A T
phgrirppel ey {v caljch talcich K2) 9 I DOMAIS TS e s
PRAMANONAG
Vxpfckanden Sosedeime Rok | Wadslo K Vodovodem 10000 .
2018 |1 2257802‘0}‘ - -
Oznedan AKTIVA iadek Be2n4 iiéetni obdobl Minulé G, cidobi
Brutto Korekce Neto Nelto
AXTWVA CELKEM a1 483307 6228 477079 364764
Pohlecavky 2a upsany zakiadni kapital 002
a St&4 aktiva 02 57589 -6228 51361 39882
81 Clouhodoby petunutay majetek 004 1211 -781 430 810
B1L1, | Mohinotné visledky vy 005
B12 | Ocanteing peava oce 121 -781 430 610
8121, | Sofwara 007 211 -211 0 0
B122 | Ostatnl pesnkelng prava ose 1000 570 430 810
813 | Goedaml 009
814 _Ojtaﬂll dlaunogoly nehmotny maeiek 0na
B8, | joiok 8 heduk uhogob) nehmetag mastpl™ 0 0 o 0
BAST poskyinute zéiohy na diouh. nehmotny majetsk 012
B152 | Nedokontenj dioubodabg nehmotay majatek| 013
all. Cleuheodoby hmotny majetek o4 66378 5447 50931 39272
B | Pozemky a stavly 015 100156 £92 9123 9324
BJI1.1 | Pozemiy 015
8112 | Stevty 017 10015 892 9123 9324
BA2 | Hmotaé mouilé vicl 8 jelch soukory 018 5127 -4555 572 689
81,3, | Cootovaci rozdil k nabylému majetku o9
B4 | Ostetni clouhodeby hmoend majetak 020 20 0 20 20
BU41 | Paslitelske celky Irvalych parast 021
BI42 | Dospéls avifata a [sjich ekupiny 022
B.11.4.3. | Jing dioubodoby hmotng megelok 023 20 20 20
B [ oty Houeiaty ey wajioy]| 124 41216 0 41216 29239
BUSA | Poskyinusd zdlchy na diauhodoby hmotng maj, 925 24300 24300 24300
D152, | Nedskontery dicuhadalyy hmalry majetex | pon 16918 169186 4839
Bl Dlauhodoty) fnanénl majatak 027 0 0 [+] 0
8161, | Pedily - ontddard nobo aviddejici ascba 028
B2, | Zapdtky s dvdry - oul. nabo aviddajic osaba | 029
BIN3 | Podily - pedstatny viiv 00
B4, | Zaphjcky 8 Gvéry - podstatny vin o031
BHS5. | Ostalni dicuhiodobé cenné peply 2 podily | 932
816, | Zaphjéky a dwsry - oxtatnl 033
BAILY. | Cslstni doubodety inanéri majalak 034 0 0 0 0
BT | Jiny cloubodess) finanéni majetak 03s
82172, | Poskytnuté zalohy na disuhodoby in. maj, 0is
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Cznaceni AKTIVA fadak| Bazna itsmnl obdodl Winulé 06, obdobl
Breto Korekce Nalto Netlo
c Obazné aktiea 037 417362 0 4173562 316998
cl Zischy 038 132383 0 132383 83221
cla Materad 039
clz Nodokontend vyroba a polotovary Q040
€12 | Vyronky a 2boki 041 132383 0 132383 83221
131, | Wrobky 042
c132. |zvo2i 042 132383 132383 83221
Cla. Miada & ostatni zvifsta & jejich suping 044
C15 | Poskywiuté zdlchy na zasaby 045
cn Pohlsdavky 04 138520 0 138520 89107
Cll1. | Diounsdabs ponledénicy 047 0 [ 0 ]
G311, | Ponledévky 2 cochodnich vitahl 048
CU12 | Pobledduky - osédana nobo oviadajicl cooks| 049
CH13 | Pohledivky - podstetng viv 050
Cll.14. | Odlo2era danava pohisdivka 051
CIL1.5 | Pohiedéky - astatni 052 0 0 0 0
€.1.1.51.] Pahledavky za spoleéniky 053
C.11.1.5.2 | Dlouhedobeé peakyinuté zalahy 054
€111 53| Dohadné ety aktival Q55
CU1.64. ] Ané pohledavky 056
cnz Kratodoté pohledavky 057 138520 0 138520 89107
Cl.2.1. | Pohlediniey 2 oachednich vztahd 258 84109 84109 85931
C1122. | Pahlodavky- oviddana nabo ouiddajicl ceoba | 050
Ch23. |Pohledaviy - podstatng viv 060
Cll24, |Pohledévky - ostatl 081 54411 0 54411 3176
Cl2.4.1. Pahlodévky za spoletniky 062
Cll.2.4.2.| Soddni 2ebrezpeten 8 2dawnini pojélanl 053
Cl1.2.4.3.| 518 - darové pohledaviy 0G4 8 8 13
C244, Krathadobe poskylnutd zakohy 06s 239 989 913
C11.24.5. Donacné Gty aktvnl 056 20 20 200
CI1.2 45.| Jné pahledavky 087 53394 53304 2060
cu Kratkocaby finanénd majetek 063 0 0 0 0
CHLY. | Podily - oviadena nabo ovliidajiol oscda 089
ClZ | Qstatal krdtkodaby fnanénl majetek 070
cw Pena2nl prostiedky o 146449 148449 144670
Caet | Pandzal proattadky v pokladnd 072 4837 4837 2449
CIV2.  |Penéinl prosifedky na ddtach ora 141612 141612 142221
D. Casove rozlen! axsy 074 8368 8366 7884
D1. Naklady pristich obdoby 075 133 133 178
D2 Kompdaxn| ndklady piflich abdobi 078
D3. Piijmy plislich okdaby 077 8233 8233 7706

XX

Tt © A%z sooseg fool 2r. o Oavv




Oznateni PASIVA tadek | Stav v ba¥ném Gtat oboobilsuvv minalm (éet. chdabl
PHSIVA CELKEM 1 477079 364764
A, \Viasinl kap#al 2 281340 19481
Al Zaklednd saptal 3 100 100
ALY, | Zakladn kapitdl 4 100 100
A2, |Visstni podity i) -
AL3. | Zmany zoKladniba kaptalu ]
All. | Ao a keptalows fonoy H 0 0
ANt |fgio &
AR2. | Kapralové fondy g 0 0
ANZA, | Ostulnl knpitaione fondy 10
All22. |Ocefovac rozdily z péecanéni majetiou a zéwazkd (+1) 1]
AN22 | Ocenovaci toadily 2 pacenén’ pii pleméanach obchodnich koeporaci | 12
All24, | Rozally z premén cochodnich korporact (+/) 2
ANZS. |Readily z ocendnl ph plamdndch chehodnich karparack (+4) 14
AL Fordy ze zishu 15 10 10
ALY, [ Ostatal rezervnl fongy 18 10 10
A2, | Statstarnl & ostaini fonoy 17
AV VWsledek hospodarent minulfeh lat (=5 13 173851 94367
ANV |Nerozoglang Zisk nebo neuhrazend 2irata mimdych kot {(+-) 19 173851 94367
AINZ. | Snp wjrledak hospedatent minuich let (+4) 20
21
AV Vislogok hospodaiont ba2néhe dcetniho obdoly {=£) 2 107379 100334
AN |Rozhednuta o 2dlahové viplaté aodilu ra ziski () 23
B+C. |Cid zdroje 24 187781 164370
o Razenvy s 0 0
:E B Rezorda na olichody n pogobaéd zavazky 26
B2 Rezerva na ded 2 péljmil 27
B3 Rezarvy podie mlasnich prannich pledpish 28
B4 Cutatni rezetvy 20
c. Zavazky 30 187781 164370
cl Dlouhodobi zénazky El 2987 7934
CI1. | Vydane dinhopisy 12 0 0
LI, |Vymanileing dlubopsy 33
C.11.2. |Ostalnidluhapsy k7]
ClL2. |Zavezky k (véroygm insttucim 35 2500 7042
Cla | Doubodobé phjaté zalehy 2%
Cl4, | Zavaziy z obchodnich vztah( a7
G185, |Olounodabd smanky k Ghradé 38
ClE | Zawmzky- ovldana noho ovadajicl asoba S
Tisk © Afwz coositvy 400l o & o Osrvy
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Oznadan! PASIVA tadek | Stav v béFném Otat obdobi| Stav v minuiém ddet. abdobl
CIT, | Zawezey - podstatny Wiv 4
Cla. |OCdzeny dahovy zdvazek 41 239 214
Clo. |Zdwvazky - astatnl a2 2448 678
C18.1. | Zavazky ke spclognikim 43 248 678
C19.2. | ponadné itly pasiwi 44
C193. |Jine zévazky 45
Cll, | Kratkodobé zévazey 45 184794 166436
cas. Wyanb diuhopisy &7 0 0
CA11. | wemaniteing aihopsy 48
€11 2. | Ostatnl dihegisy 49
Cl2, | Zéwazky k dvarovim instifucim S0 4542 4742
CN3.  |Kedtkodobé piijaté zblohy 5t
Cll4. | Zayazky 2 ebshodnich vatahi 52 12157 BBEO3
CAS. | Kratkodabé aménky k ihradé 53
CUE  |Zavazky-oviadand nobo oaacajicl csota 54
CI7.  |Zavazky - pocstatng viy 5§
CnB8.  |Zawszky oatalni 8 68095 63091
CIB1 [Zavazky ke spateCnikim 57
Cua2 | Kraltkedebé finentnl wypomacl ]
CNB3. |Zavazky k zeméstnanciim 9 1270 1823
C.l84 |Zavazky ze socilnibo 2abozpstont a 2draveiniho pojislani co 606 554
CHB5. |54 . dodcvd Zivazky a dotace 61 29681 28168
C.86. | Dahadng Gty pasivnl az 5628 4150
CEBT. | Ané 2hvacky 63 20911 28396
0. Casowh roziden pasiv €4 7958 6683
D1 Wydae piislich obdobl a5 7958 5583
D2, Wnosy piitich obdoty 30

Saglavenaana:  24,6.2019 Clan statutirniba crgénu, joha? podpisa
Sestavi: David Rezniéek k ““":""‘";
Toioton. 724820769 Jalalb Inrteek
E-mal: david.reznicek@ckma.cz
Priun! forma Géetnl jednotky: Pledmét padrikéal:
S.1.0. Velkoobched s ni?«iil s
\ e = TUAD Ar eorTlng 3o § 1.0, Oadave
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Qletredrd Srne rebis oy ooy udetni jedroky

informaci uvadang ve whlasce Ultra Premium
NP S002002 S v piném rozsahu Brands-Comtel
Goeinisavemasougemnd. KO ONL i 3122008 S eyt e ey
;dg:::r&mmm pliznanl (v oalyeh lisicich K} ; ::- "::::‘n.n;u-l w2 od byt
1 xsfizutnomu angaimy Rok | esie c Vodovodem 10000
ifadu
2018 |12 (257 ls:o 2 Io 4
e - ,c.:’& Skutecnost v oéstnim abcabl
bé2ném minulém
L | Tidby £ prodeje virobkd a slu2ed 01 53310 24228
I | Tidby za prode) 2bo2l 02 733184 627416
A Vikonovd epotfabe 3 624726 507326
Al Naklady vynalodené na prodént zboki 04 490684 412234
A2 Spotteta materiélu a anergio 05 14023 0353
A3, Shzty 2] 120019 86239
8. Zmina slavu zézab viastnl Snnest (+1-) o7
Akbvace () a8
[¥] Osobni naklacy 0 28567 23265
DAL Mzdowd naklady 10 21634 17625
D2 Naklady na socain| 2abezpacan|, 2dravalni pejidtdnl o ostatal naklady 1 6933 5640
D21 Niklady na socidinl zebezpedeni a zdravelni pojistén! 12 6849 5558
D22 | Ostami ndidady 13 B4 84
3 Upravy hodnotv provozn| obiast 4 852 1088
EN, Upravy hodnot dicahodebéha neamotngho 8 hmotntho majetka 15 652 1088
Ef1. | Upravy hodnot diouhizdubého nehmolnéhic a hmatndho majetky - trvals 16 652 1088
£12. | Upravy hadnot diouhadokéha nahmotného & amatndho majetku - doda: 17
E2 Uprawy hodnol zasol 18
E3. Upeavy hednet pohleddvak 19
n. Ostatnl provozni wvinosy 0 6428 868
WA, | Tedby 2z predandho diouhododaho majetku P3| 0 0
M2 | Tr2by z predancho maleriale 2
3. | JAnd grovozni wrosy 23 6428 868
F. Culutni provoznl ndklndy 24 4566 -5865
Fi1. Zhstatond cena predandhio dludhodobého mejstku 25 0 0
F2. Prodang materl 26
Fa Cand a poplatky 27 85 24
Fi Rezervy v provozal chlasti # keenplean| naioady piidtich obdobl 28 o <7300
F5 Jind provoznl naklacy 20 4500 1411
. Pravozni vysledak hospodaian! (+&) 30 134412 126198
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Skutotnost v Gatnim obdobi

Oznabeni TEXT Cslo
Féalku
béaznem miulém
0, Vynesy z douhodobého finantriho majetos - pedily 3 0 0
AR Vynosy 2 podile - odadana nebe ovada il osoba 32
wa. Cetatinl vynosy z poddd a3
G Nékiady wynaiozerd na pragané pedily 4
) Vynosy 2 ostalnihe disuhodobéhe fnandrihe majetku 2% 0 0
Vi1 Vynasy z oztainihe dlauhodobéhs firanéniha majetiu - aviddana 5
nebo adddajic asoba
va. Cazainl vynosy 2 ostalnhio doubadabisho linanéniba majatcs 7
H. Nitklady souvisejici = ostatnin dizuhodabgm finangnim majetom 33
\fjnasovd Lioky & pedooné wnosy 29 102 0
w1, Vinosovd uraky a podobng wnesy - avgdand nabo ovddajicl caobe 40
vz, Ossalni wynosowd Lroky a padabné vnosy 41 102 0
L Uprawy hednot # rezenvy ve fnaréal chiass 42
J. Makladeva Groiy a podobné niklady 43 240 168
41 Nikladava (roky a3 pedobng naklady - oviddana nabo ovlddajici cooda | 44
J2. Ostalni nasiadoyd draky a podonng niklady a5 240 158
Vi Oatalnf fnanénl vincsy 4 2642 5214
K. Cstainl fnantni ndidady 47 4089 Mn
$ Finanénl vysiedak hogpodareni (+1-) 43 1686 2116
. Vysledek hospodatent pfed zdanéaim (+/-) a9 132827 124083
Dah z plijmi 50 25448 23749
L1 Daf 2 péljmi splatna 81 25423 23713
Dan z pijmd adlaZend (+-) 52 25 36
- Vyshadok hespadatent po zdandnl (+/} 53 107379 100334
M. Plevod podilu na vysledsu hospodaleni spolatnicim {+/) 54
- \Vsledek hospedarent 2a OZein! abdobi{+£) 55 107378 100334
L Cisty obeat za dutnf obcobi = |+ 1+ Il + IV + V. + VI, + VL. 8 795666 667726
Sestoveno dno.  24,8,2019 Clun statutdmine organy, johol podpsovy zjzaam bl pfgien
Sestavl David Rezni¢ek R EOWAS pifme
Teiolon: 724820769 o
E-mai david.reznicek@ekma,.cz
Prawnl forma Gelni jednolky; Fledme! podnikanl: ¥
$.1.0. Velkoobehod & n.ipo]l/ :

\__ T TR At srvsedng v’ 1 o Ouvwve

XXIV


http://firvanin.hr
http://davld.reznicekOSaknta.cz
http://Qj.Y-a-.ie

Priloha 5

xﬂ"?ggﬂ“h ROZVAHA Obahodni Sima nats fir e Ghe jenody
MF 50500 56 v plném rozsahu Ukira Premium Brands - Gentra__
JEsini i . Europs & n0,
%ﬁﬁ.ﬁ%ﬁm kedni ... ... ngz2019 st sty
£ chafi 2 Bl {w caljch tisicich K2} ik PR Rl oo by
M Vodovoodem,
x b Srancrion Rk | Mésic I RLTE
18 |1 2 IET|SUEDP M08 ErbatR...........
Cznsden AKTIVA Fadlel Bakné GRalni obdebi WEnulE B2 ehdabi
Enuittcs FKoreke Katto Mt
AT CELKEM ] 5B2T16 -5304 5TT412 4T7T0TS
A Piihledévicy 2a upsany 2ékladni kapnal o2
B. Skila aktiva [elie] 52191 -5304 46887 51361
Bl Dlauihodoby nahmatrg majetak 004 121 <861 250 430
BI1. | Nehmotné wsledky weaje 0os
B2, | Ocenilekna préva 006 121 <961 250 430
B12.1. | Softwere 007 n 211 a a
Bi2.2 | Ostsini scanitalng préva 0Da 1000 750 250 430
BLI. | Goodwil arg
Bi4, | Datstnl diouhodolsy nehmotny magtek 010
LS. ook  nacioh dhhodopy. nepmatny megeie! 0 0 0 0
BlsT. Presioyinuté zalahy na dicuh. rebimaebng majetek 012
BIS2. | mudokanseny diauhodaby nehmalry masjetak | 013
BLIL Dilauhiadalsy hralry majelek 014 50880 4343 46637 50931
BIL1. | Pozersy a slavby 015 45850 494 4056 9123
BaL1.1. | Pozerniy L] 43435 43435
B2, | Stavby o7 3115 484 2821 8123
B2, Hmobné mosité véci a pjich sasbory 018 4410 3845 561 572
BIl3 | Ocefovaci rozdil k nabyléma majetiu 019
B4, Dstini diovhed oy hmoing majelek [eein] 20 0 20 20
B4, | PésStalské celky ireabjch parostd 021
BIL4.2. | Dospéld zvitata & Jeich skupiny az2
BI4% | ding dicuhadaby hmatry majetak aza 20 20 20
BAS. | nadokanban iouhadoby hmatmy majatak | 024 0 0 0 41216
BILSY | Posiognuté zalohy ne dioubodoty hmosny maj| gzs o [i] 24300
BILS2, | Nedokanéeny diouhodaby hmatry majetek | gog 0 o 16916
Bl Dilauhadaby finandni majetek az7 (] 0 0 0
BILT, | Podily - cvtidand nebo sulidajicl asoba az8
B2 | Zdpiijdky a ivliry - oul, nebo avlidajicl osoba | 028
B3 | Podily - podstatng wiv 0
B4, | Zaplijeky a iviry - podstalrg viv a3
BILS. | Oslatni dioukedobé cennd pagiry 8 padity | 052
BINLG, | Zapliciy a (vbry - ostatni 033
BT, | Osteind dioshodobd fnanénl majatak 034 ] 0 o ]
BT | Jing dicuhodoby finantni majetek 435
BT .2, | Poskoyinuté zalohy ne dicuhodoby fn, ma). | 038

Tiak & Aber conmutng rpol 2 r o Sabeve
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Oznaceni AETIVA fadek Béra Uiptni abdobd Iima G, abdohi
Brufic Korekoe Metio Mefio

. Db aktiva 037 516201 a 516201 417352
CL Zhsoby 038 152087 [ 152057 132383
[+NE N Meserial k]

cl2 Magakontand viroda a pokatcvary 040

Gl3 Wirabky & zbadi 041 152087 0 152057 132383
T3, | wirobky 042

Cl3z. | Zoodi 043 152057 152057 132383
Cl4 | Miadd a astani svitata @ jejich skuginy 044

G5 | Poskytnuté zalohy na z4sohy 045

cl Prhledaky Q46 281432 0 281432 138520
i1, | Dloshodobé pabbedavky 047 TEETO t] TEGTOD L]
CI1A, | Pohledivey 2 sbehadnich vetahi 044

CI1.2. | Pohledavky - oviadana nebo ovladajici asoba) 049

T3, | Pohledavky - podstaing viv 050

CtA, | OdlaZend dahavd pohlediia 051

CI15. | Ponledavky - oslatni 052 75670 0 75670 0
C111.5,1.| Ponledivky 7a spolatniky 053

1152 | Dbouhodobs poskytnuté zélohy 054

CII1.5.2 | Dohadné G2y akivni 055

111,54, | Jirvk prohl ety 054 TEETO 7EBTO

Cl2 | Kralkodabs pohlediey 057 205762 0 205782 136520
Cl2.1. | Pohledivky 2 obchadnich vetahi 58 126936 126936 g4100
Cl22 | Pohledivky- oviddand nebo ovlédegicl csoba | 058

G232, | Pohledavky - prdstatng viv 060

Cll24. |Pohledavky - oslatni 061 78826 o TBA26 54411
CII2.4.1 | Pohledavky za spolabniky 062

C.12.4.2 | Socidlni zabeepedeni a zdravaini pojisiéni | 062

1243, St - dafaws pohleddvicy 04 1654 1654 B
11244 | Kratkadabi poskytnute zalohy 065 1478 1478 989
CII2.4.5.| Dohadné ity akivii 066 20 20 20
CII2.4.6 | Jné pohledéiey 067 75674 TEET4 53394
il Frateodoby finantni majetek 068 0 i 0 o
ClA. | Podily - oviédans nebe oviadajizl csoba 6%

CHLZ. | Dstatni kratkodaby inanéni majelek 070

2" Penidnl prostiedky o7 B2712 82712 146448
A | Penédni prostiediy v pokdadng T3 4996 4995 4837
C.MZ | Penédni proshiadicy na fiftach ova TIT16 TIT16 141612
O. Casowé roziseni aktv 074 14324 14324 8366
0. Maklady piigtich cidabi 075 148 148 133
0.2, Keengleani ndklady pliglich obdobi 076

o3 Pfijmy pfidtich obdaki 077 14178 14176 B233

Tk WA conssitng sao 21 o Dermm
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Oanaben PASIVA facdik | Stav v biEram dfet, obdobi) Stav v minulém Giet obdabi
PASIA CELKEM 1 577412 477079
A, Wlzzini kapil 2 380345 281340
Al Zakladni kapital 3 100 100
a0 Laklagnl kapital 4 100 100
a2 Vasini podily (-) ]
a3, Zmiiry zikladnihe kapigilu =]
A, Aio a kapitdlowé fondy 7 o 0
Al | Adio 8
AILZ. | Kaphasows fondy g (i ]
B2, | Ostaini kapitdlove fondy 10
A01.22 | Ocefiovact rozdily z phecenéni majetku a zavazkil (+-) 1
AlLZY. | Ocefiovaci rozdily 7 pfecenéni pfi piemitnach ohchodnich korparaci | 12
AllZ4 | Rozdily z plermén abshodnich kofposacl (#5-) 12
All25 | Rozdily z ocenénl pf premdnach cochodnich korparacl (+-) 14
AL Fordy 2¢ zisku 15 10 10
AT | Oatatn razeni fandy 168 10 10
AE | Statsieni a astatni fandy 17
LA Wislrdek hospodafen minulych lat (+5) 1B 267524 173851
B, | Merozdeleny zisk nebe neuhrazens zirata minulich lel (5 19 267524 173881
BINZ | ding wisledek hospedafent minulich lal (+0) FL
B Wysledek hospodaleni DeEnaho GEetnibo obdobi {+-) Fal 121711 107378
RN Rozhdmila & 2dlahas wplasd pedilu na zsku [-) 2
BeC. | Cizi zvoje e 178105 187781
B. Rezary ey ] ]
B.1. Rezanva na dibkchody & podabng 2&eazky 25
B.Z Fozorsa na doh z plijmib 26
B3 Fezary podle sviddinich prédwnich pladprsi &7
Bd. | Osteinl razeny @
[ Ziwazky Lt 178105 1877E1
¢l Dilouhodaba zévaziey £l 269 2987
(=R R “ydané diuhapisy # o 1]
CL1A. [Wymiénitelné diuhopisy 32
€112, |Ostatnl diuhopisy -
CA2. | Zavazky k Cedrowm insstucim M 0 2500
13 | Dlouhodobs phijste zilohy s
cld Zavazicy 7 chchadnich vztahdl 16
Cl5 | Diouhodabé sménky k Ghras aw
CI8. | Zdvariky - aviidani neba edadajicl ascba 38

XXVII
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Ciznaeni FASIVA fiacdek | Stav v béEnam dEet, obdobi| Stew w minulém Giet abdabi
CAT. | Zavezky - podstatry viv e
<31} Odiadany daficvy zévazek 40 207 238
cag | Zdwazky - oslaini 41 62 248
C181, | Zavazky ke spolecalkim 42 62 248
C192 |Dohadng aéty pashmi 4
C18.3 |Jiné zdmeky 44
(o | Krétodobe zavazky 45 177836 184784
CRL | yydané diuhopiey 46 0 o
EE ymanitaing diuhopisy 47
G2 | Ostetnl diuhopisy 48
CH2 | Zavarky k telrowm insShucim 48 2600 4542
CHI | Krauodebe pijalé zdaby 50
CH4 | Zawazky 2 obchednich vrtahil 51 128841 112157
CHS | Kratodobe smignky k Ghreds 52
CHE | Zavazky - oviadana nebo cviadalicl seota 51
CHT.  |Zawazky - podatalry viv 54
CHA | Zdvazky ostatni a5 464395 65095
CRA | Zévezky ke spolednikim 5
CHa2 |Krétkodobé finantnl wipomoc L1
CHAZ | Zdvazky k zamistnancim 58 1468 1270
C R84, | Zévazky ze socidiniho zabezpedani & adrevotniho pojEtén 5B Ti6 605
CHAS. |5t - daiove zévazky 8 dolacs &0 20623 29681
CHAB. |Dehadné Gty pasimi 61 1280 5E28
CHAT, |Jiné zdvarky 62 22188 30911
o. Caged roziBeni pash i3 962 T958
o, Wjdaje pfgtich cbdabi G4 9852 7958
o2 Wijnosy pliEtich chdobi 65

Seslavena dne:  26.56.2020

Ean slatulmihe organy, jehold podpeey 2aznam byl pligaien
& (bl zavdrce

Seatewl: David Reznitek Janetek Jakub

Telefon: T24820769 ane Jaku

E-rmal reznicekiznovu.cz

Priinmi formia ddeini jed notiy: Pledmié podnikdni: Pazn
5.1.0, Velkoobchod s napoji
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http://zabazpe4e.nl
mailto:reznicek@zritivu.cz

Oibaahiije miniEin wiet VYKAZ ZISKU A ZTRATY Dbchnzni fimme neb iy reize O2end enoty

e Aoy Ve vehlases v piném rozsahu u-r:;r:mww-mmlm
Eatnd yverku soutasnd ke dni oo 1A22008 S ——
ozt aton i LIS o i
1 x plislugnému finanénimu Rok | Mésic [ u-waz
W 100 40
w19 |1 |2 |2(8(T |$ |(I 2 ||.'l 4 I
Srmatond - %"ﬂ Skutecn et v datnim obdobi
[t g
l. Tréby z prosdaje wimabkd a sluzeb L 95828 53310
Il | Tréby za prode) zhadi 02 B137T4 733184
A Wikonowd spetieba i3 725814 624726
b1, Maklady wwnalo2end na prodané 2badi i 568001 490684
%3 Spolfeba maberily a enengie 05 21280 14023
A3 Sludny 06 140633 120018
B Zména stavu zasob viasind Snnost (+1) o7
c Bklivace (-] 08
0. Geobnd naklady 08 32572 28567
oA Mzdove naklady 10 24221 21634
D2 MAklady na sockini Zabezpadent, 2dravatnl pojistani 8 ostatni naklady 1 8351 6933
D21, | Maklady na soctilni zabezpateni a zdravoini pojini iz 7a71 6B49
D22 | Ostaini ndklady 13 380 a4
E. Uprawy hodnot v prowozn| obleast 14 Ti8 B52
EA. Uhprawy hadnot diauhcdobeaha nahmoiného 8 hmalndhe majetkes 15 718 652
Ed | Upravy hodnot diauhodabéha nehmeanéha a hmetrgho majesk - treaki 16 Ti8 652
Ei12 | Upravy hadnot dauhodabéha nehmetnéha @ hmolngha majetku - dofasné| 17
E.2 Uiy hadnel zésob 18
E.3. Unravy hodnot pohledaves 12
N | Crstatni prowoznd wynosy 20 64858 6428
liiA. | Tréby z prodanaha disuhodabédbn majetks i 50534 0
lii2, | Tréby z prodandha matediis 22
M3, | Jné provozni wnosy n 4365 6428
F. Cstatni provozn nakledy 24 61654 4566
Fi. Ziistalkewd cena prodandta disuhodabsho riajetkis 25 67613 0
E2. Pradarry matesial 2
Fa. Dand & paplatky F 46 65
Fd. Razeny v pravozni oblast a kamplexni néklady pigtich obaabi 24
F. Jih provozni néklady 2 4295 4500
Provezni vieledek hospedafeni (+-) k) 149443 134412

Tk © Afa: consuifing apod o o Oafrea

XXIX



Skulednost v bEetnim abdobi

Cznaten TEXT Chala
fidku
béstnam mirlém
. Wynosy 7 dlauhodobého finanéniio magtku - padily n 0 [i]
[LTA] Wynesy 7 poadilil - ovladanad nebo edddajicl ascha a2
2. atatni wynosy z podild 33
3. Maklady wnalaofené na pradand podily 34
Wynoesy 2 estalniba dicuhadabébs fnanéniba majetiuy s 1] o
W Wenosy 7 estamiba disuhagobébhe finandénika majatcy - ovisdana e
neho avlada)icl osoba
Wz Catalni vinosy 2 oslainio dioshodebého nansnihe majetku 37
H. Méklady souvsajici & ostatnim diouhed cbym financnim meajetkem 8
Wi, Wy nasew (roky & podobni wWmosy 9 1757 102
Vi Wnomowd drosy 8 podoting winosy - cviddand nebo ovlddejicl csoba 40
Wi Cetalni vinosowd (raky & podabné wnasy 41 1757 02
I Upravy hodnot a rezeny ve Snantnl oblass 42
J. Mikladod (eoky 8 podobng naklady 41 113 240
J4.1. Makladend roky a podobed ndklady - avlddand neba cvidajic caoba &4
42 Catalni rakiadave dicky @ podebivg rdklady 45 113 240
Wi Cetalni finantni vinosy 45 3845 2842
K. Cetaini fnanini ndklady 47 3583 4089
. Finanéni vysledak hospodarent {+i-) 4B 1708 <1685
- Wysledek hospodafeni pfed sdanéném (+4) 48 1561149 132827
L. Diafi z pAijmi 50 20438 26448
L Diafi 2 pfijmi splaing 51 29470 25423
L2 Dl z pfijmi odlodena (+-) 52 -32 25
e Viysladek nospodafanl po zdanéni (/<) 53 12171 107379
B Fevod podily na wskadicu hospodafenl spolecnikim (+-) 54
Wysladek hospodaiani 2a iéatni obdobi (+/-) L 12171 107379
- Cisly obeal za Bieini obdoi = L+ B+ 1L+ 40 4 1L« WL =] a79e03 TO58E6
Sesdaveno dne:  26.5.2020 Clen stabutémiba orgénu, jeho? pedpisow zaznam byl phiposan
Sestavil David Reznicek ¥ ueaini ziviree
Telefan: 724820769 Janecek Jakub
E-mail: reznicek@enovu.cz
Présmi farma ddelni jednaliky. Phedmét podrikani: Pozn.:
B0, Velkoobchod s ndpaodji

Tzl d iy covisalivg saod 4 ¢ 0 Cialiva
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Hodnoceni e-shopu

1Jaké je Vase pohlavi?
Nipowbda & ctixe: Vibens jed odpovéd
O wu

O e

2 Jaky je Vas vék?
Nipmda & ctizce: Vyberte jednu odpovéd
O Qwss OQwso O s

3 Znate firmu UPB neboli Ultra Premium Brands?
Napovéds & otiace: Vibente jedny odpovéd

O mo

O e

4 Znate e-shop warehousel.cz?
Nipovdda k otiace: Viberes jednu odpovéd’

O Ao

O e

5 Jak obtiZné je najit na e-shopu informaci/produkt, ktery hledate?

Napowbds k ctizre: Vyberte jedny odoovd
O E-shop nemém O Veimi jednoduché O Primémé nérotné
Ot jinou odpovid. | |

6 Jak hodnotite vzhled e-shopu?

Nipoéda k otzace: JEN PRO TY, CO F-SHOP 2NAE 1-ditec se mi nelit, 5-prdmémé, 10-veimi se mi IV

LIV averrrevetyey [ ] /10

XXXI

Priloha 6

O spitesiotite ) Veimi dosité


http://warehousel.cz

7 Jestlize jste dal/a u pfedchozi otazky 6 bodl a méné, zdivodni proc:

8 Jakeé alkoholické napoje nakupujete nejcastéji a pro¢?

9 Kde nakupujete alkoholické napoje?
Nipondds k ctixce: Viderte fedny nebo wice ogoovéd)

[0 esiop warehousercz Il :‘lmmpmdﬁmw‘&w* [] mnee [] atsobotcz [] abchodni

zstupci
D fetézre jako je Billa Albert, Penny,

O nepitjinou odgovies | |

XXXII



