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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamérena vysokoskolské studium z pohledu zacinajiciho ucitele.
Teoreticka ¢ast se zabyva zacinajicimi uciteli u nas i v zahranici. Dale problémy, kterymi
zacCinajici ucitelé prochazi a v neposledni fadé i charakteristikou téchto problém.
Prakticka ¢ast prezentuje vysledky kvalitativniho vyzkumného Setfeni, jehoz cilem bylo
zjistit, jak pohliZeji zaCinajici uCitelé na své vysokoskolské studium oboru Ucitelstvi pro
1. stupen zakladnich skol. Respondenti uvedli za nej¢astéjsi problémy — kazen z3akl a

rozvrieni u€iva béhem hodiny.

Klicova slova: vysokoskolské studium, pregradudlni pfiprava, zacinajici ucitel, uvadéjici

ucitel, problémy zacinajicich ucitelt



ABSTRACT

The thesis is focused on university studies from the point of view of a beginning
teachers both here in The Czech Republic and aboard. It also deals with problems the
beginning teachers encounter and finally with characteristic of some problems. The
practical part presents outcomes of qualitative research survey. Its aim was to find out
how beginning teachers view their university studies, field of study Teaching for the
1.st stage of basic schools. Respondents reported the most common problems —

discipline of pupil and scheduling of schoolwork during a lesson.

Keywords: university studies, undergraduate preparation, beginning teacher, stating

teacher, problems of beginning teachers
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uvob
,2ddny zacdtek neni lehky. “
Tento citat znd urcité kazdy. VSechny zacatky, které jsme kdy prozili, pro nas nebyli
pokazdé snadné. Tento vyrok plati i pro zacinajici ucitele. Téma, kterym se zabyvam
vmé diplomové préci, je ,Vysokoskolské studium oboru Ucitelstvi 1. stupné ZS
z pohledu zacinajiciho ucitele”, pficemz se zaméruji na problémy, kterymi si zacinajici

ucitel prochazi, a zdali ho na né vysoka skola pfipravila ¢i nikoliv.

Kazdého, kdo vystuduje pedagogickou fakultu a chystd se nastoupit do Skoly jako
ucitel, ceka zacatek, ktery nebyva vétsinou lehky. Hlavou mu probihaji otazky, zda ho

vysoka skola pfipravila na vSechno, s ¢im se v prabéhu prvnich let praxe setka.

Dilvod, pro¢ jsem si vybrala pravé toto téma, je prosty. Sama jsem v roli zacinajiciho
u¢itele. Do roku 2013 jsem navitévovala Pedagogickou fakultu JU v Ceskych
Budéjovicich, prezenéni formu studia oboru Ugitelstvi pro 1. stupefi ZS. Do étvrtého
rocniku jsem vsak nastoupila jako student dalkové formy studia. V unoru roku 2014
jsem zacala pracovat na Zakladni Skole ve Frymburku jako tfidni uditelka 2. tridy.
Veskerymi obavami, kterymi si prochdzeji zacinajici ucitelé, jsem si prosla i ja. Nyni se
taktéz zpétné divam na to, zda mi vysokoskolské studium dalo veskeré informace,

které potrebuji k mému profesnimu startu.

Teoretickd ¢ast mé diplomové prace se zabyva nejcastéjSimi problémy zacinajicich
uciteld u nds i v zahranici, zda je vysoka skola na tyto problémy pfedem pfipravila, jaké

zacinajici ucitelé vnimaji nedostatky vysokoskolské pfipravy na jejich povolani.

Vyzkumné Setreni je realizovano kvalitativni metodou, byla zvolena metoda rozhovoru.
Vyzkumny soubor se sklada ze zacinajicich uciteld s praxi od jednoho roku do
maximalné péti let. Ve vyzkumné casti se zajimam o nazor uditelll na studium na
vysoké Skole, zda jim k vyreseni problému (spojenych se zacinajici profesi) pomohlo
pravé studium, ¢i zda méli k dispozici uvadéjiciho ucitele. Dale jaké byly nejcastéjsi

problémy, které resili pfi za¢atku své profese.

Cilem diplomové prace je zjistit, zda studium na vysoké Skole pomohlo zacinajicimu
uciteli s nastupem do zaméstnani a pomohlo mu tim i vyresit nékteré problémy

spojené se zacatkem ucitelské profese. DalsSim zamérem je nasledné porovnat vysledky



mého vyzkumného Setreni s vyzkumnym Setfenim Andrey Formanové, ktera se bude
ve své praci zabyvat podobnym tématem, které je zamérené nikoliv na zacinajici

ucitele, ale na studenty, ktefi jesté do praxe nenastoupili.



TEORETICKA CAST
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Pripravné vzdélavani ucitell

»Pripravné vzdéldavani ucitelt je v Ceské pedagogické terminologii zavedeny termin
(odpovida anglickému initial teacher training). Znamena pfipravu na profesi na zakladé
studia vedouciho k ziskani ucitelské kvalifikace. Na rozdil od toho termin dalsi
vzdélavani ucitel (in-service teacher training) oznacuje souhrnné rGzné formy
profesniho vzdélavani ucitell jiz zaméstnanych neboli ,v ¢inné sluzbé”, jak se to také

vyjadfuje.” (Pricha 2002, s. 98)

1.1.1 Modely pfipravného vzdélavani ucitell
Podle Prlichy (2002, s. 98) mame dva modely, které se uplatiuji v jednotlivych zemi.
Mohou se uplatfiovat bud’ jednotlivé, nebo kombinované. Jedna se o soubézny model

(concurrent model), nebo nasledny model (consecutive model).

SoubéZny model (concurrent model) je model, kdy budouci ucitelé zaroven absolvuji
pfedméty, které se tykaji vSeobecného zdkladu a vybrané predméty (aprobacni), a
discipliny, které se tykaji pedagogiky, didaktiky a psychologie. BEéhem tohoto studia

maji také absolvovat praxi ve Skolach.

V nasledném modelu budouci ucitelé absolvuji zprvu prvni Udroven tercidlniho
vzdélavani, ktery mze byt univerzitni nebo neuniverzitni, v néjakém oboru (napft.
humanitni). Po absolvovéani této ¢asti se budouci uditelé ptipravuji na ucitelskou
profesi. V tomto nasledném modelu pfipravného studia je pfedmétova a pedagogicka

¢ast pripravy oddélena od sebe.
Diky témto modelim je i rozliSna praxe na Skolach:

Se soub&Znym modelem se mGZeme setkat naptiklad i v Ceské republice, kdy studenti
absolvuji praxi ve skolach béhem studia zavérecnych rocnikd. Jedna se o to, Ze praxe

probiha soubézné s teoretickym studiem a ma vétsi nebo mensi ¢asovy rozsah.

V nasledném modelu je praxe zarazena aZ na samotny zavér studia. Tato praxe musi
byt Uspésné absolvovana predtim, nez student ziska kvalifikaci. Praxe v ndsledném

modelu je provadéna tak, Ze student pracuje ve skole a vykonava vSechny povinnosti,
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které by jako ucitel normalné vykonaval. Pobira plat a je v kontaktu se svou Skolou.

S timto pristupem se mliZzeme setkat napf. v Némecku nebo v jiné varianté v Anglii.

1.1.2 Pripravné vzdélavani v Ceské republice

Pocet prihlasenych zdjemcl o studium na vysokych Skoldch se zamérenim na studijni
program ,Pedagogika, uclitelstvi a socidlni péc¢i“ ma za poslednich deset let kolisavy
charakter. Zatimco v roce 2004 bylo 32 328 pfrihlasenych, v roce 2006 klesl pocet
pfihlasenych o vice nez 2000, tedy na 30 134. Roku 2007 se pocet pfrihlasenych
vysplhal na 33 672 zdjemcl. Do roku 2009 klesali zadjemci az na 29 182 uchazecu.
Rekordni pocet prihlasenych béhem téchto deseti let byl vroce 2011, kdy statistika
zaznamenala 33 903 zdjemcu. Od té doby opét pocet prihlasenych klesa. V roce 2014

bylo 26 646 zdjemcu (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy, 2004 — 2014).

Pokud bychom srovnali pocdet vSech uchazecl jednotlivych studijnich programi za
poslednich deset let, studijni program: ,Pedagogika, ucitelstvi a socidlni péci“ by byl na
pomysiném 4. misté s celkovych poctem 336 048 uchazec(i. Na prvnich tfech pfickach
se pak objevili studijni programy: ,Technické védy a nauky” s360 021 uchazedi,
»,Humanitni a spole¢enské védy a nauky” s 407 435 uchazedi a na prvnim misté to jsou
»Ekonomické védy a nauky” s410426 uchazeci (Ministerstvo Skolstvi, mladeie a

télovychovy, 2004 — 2014).

Pricha (2005, s. 204) vysvétluje pomérné vysoky zajem o studium takto: ,vysoky zdjem
o studium na pedagogické fakulté je u mnoha studentu klamny, tj. prihldska na
pedagogickou fakultu je jim pouze pojistkou pro pripad, Ze nebudou prijati na jinou,
preferovanéjsi fakultu.”

Déle Pricha (2005, s. 204) uvadi, Ze 59 % studentl se ke studiu na pedagogické fakulté
rozhodovalo ,,na posledni chvili“. Tudiz jejich motivace nebyla tolik promyslena a

dlouhodoba. Pokud by mohli znovu zvolit, ktery smér svého studia si vyberou, jen 36 %

studentl by si znovu vybrali studium na pedagogické fakulté.
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V Ceské republice je moZné pfipravné vzdélavani na deviti pedagogickych fakultach

vysokych skol:
e Pedagogicka fakulta - Univerzita Karlova v Praze
e Pedagogicka fakulta - Jihoceska univerzita v Ceskych Bud&jovicich
e Pedagogicka fakulta - Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
e Pedagogicka fakulta - Masarykova univerzita v Brné
e Pedagogicka fakulta - Univerzita Palackého v Olomouci
e Pedagogicka fakulta — Ostravska univerzita v Ostravé
e Pedagogicka fakulta - Univerzita Hradec Kralové
e Pedagogicka fakulta - Zapadoceska univerzita v Plzni

® Pfirodovédné-humanitni a Pedagogicka fakulta - Technicka univerzita v Liberci

Jak uvadi Svec (2005) studenti ucitelstvi pocituji v pregradudlnim vzdélani nedostatky
vétsSinou ve znalostech psychodidaktickych. Naopak diiraz kladou zejména na socialné

komunikativni znalosti.

»Podobnd tendence se objevuje u zacinajicich uciteld, jejichZ pedagogické znalosti vsak
jiz sméruji k uréitému ,shlukovdni”, a to ve vztahu k pedagogickym situacim, s nimiz se
v praxi setkdvaji. Rezervy pocituji v oblasti pedagogickych znalosti resSit vychovné

problémy s Zdky.“ (Svec, 2005, s. 20)

1.1.3 Pripravné vzdélavani v zahranici
Zatimco u nds, a ve vétsiné zemi Evropské unie, se vyuziva soubézny model, v ostatnich

zemi je to model nasledny nebo kombinovany.

Jak uvadi Prlicha (2002, s. 99) v Némecku maji pfipravné vzdélavani ucitelli rozdélené
do dvou c¢asti. Nejprve budouci ucitelé zacinaji soubé&znym modelem, kdy se studenti
pfipravuji na své budouci povolani na vysoké Skole s pedagogickym zamérenim
(Padagogische Hochschule). Po sloZeni prvni statni zavérecné zkousky uspésné

dokoncuji prvni ¢ast pripravného vzdélavani. Poté nasleduje druhd cast, kdy budouci
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ucitelé museji projit tzv. pripravnou sluzbu (Vorbereitungdienst), ktera se lisi podle
oboru, na ktery se budouci ucitel pfipravuje. Tato ¢ast je podobna nasi praxi - kandidat
absolvuje hospitace u ostatnich ucitel(, sdm si projde vlastnim vyucovanim zaka, s tim
rozdilem, Ze tato ,praxe” je placend a trva dva roky. Poté mlze budouci ucitel prejit ke
druhé statni zavérecné zkousce, kterd neni sloZena pouze z pisemné a Ustni ¢asti, ale
také je zde zkouska z praktického vyucovani. Pokud absolvent uspésné dokonci obé

dveé c¢asti, dostane certifikat ucitele.

O podrobnéjsSim popisu pripravného vzdélavani uciteld v Némecku (respektive
Bavorsku) nas informuje Prdcha (2005, s. 208) v knize ,Moderni pedagogika“.
V Bavorsku se déli priprava ucitell do dvou rozdilnych &asti. Prvni faze ptipravného
vzdélavani probiha na univerzitach a kandidatim poskytuje odborné vzdélavani. Tato
faze je ukoncena prvni statni zkouskou. , Ve vzdélavdni gymnazidlnich ucitel( Ize tuto
prvni fazi uzavfit nejdrive po péti letech studia. Studium je prevdiné zaméreno na
védecké obory budouci ucitelské aprobace, obsahuje vsak také védy o vychové a
oborové didaktiky.” (Prlicha, 2005, s. 208) Druhou fazi ptipravného vzdélavani jsou tzv.
studijni seminare, které jsou nezavislé na univerzité. Tyto studijni seminare trvaji po
dobu dvou let a jsou ukonéeny druhou zavéreé¢nou zkouskou. Tuto fazi za¢ne kandidat
sloZzenim slibu o dodrZovani Ustavy a zaroven ziskdva statut cekatele na postaveni
statniho zaméstnance. Témto cekatellim se také jinak fika referendari. Dostdvaji plat,
ktery je tvoren asi polovinou platu jiz ustanoveného zacinajiciho uditele. ,V Bavorsku
probihd tato pfiprava na tzv. semindrnich Skoldch, uréenych ministerstvem. Pro kaZdou
skolu je jmenovdn ministersky zmocnénec, zpravidla reditel této skoly, ktery predseda
semindri. Malé skupiny, priimérné o Sesti studentech, vedou a vzdélavaji kvalifikovani

ucitelé skoly, nazyvani semindrni ucitelé.” (Prlcha, 2005, s. 209)
Druha faze se uskutecniuje v nasledujicich formdach:
e aktivni Ucast na oborovych setkanich a praktikach a vedeni zapist o nich:

na téchto setkanich se student sezndmi s pedagogikou a psychologii. Ddle se
sezndmi se zakony a predpisy upravujici praci ucitele,... S didaktickou technikou
se studenti seznami v praktikach, kde se mimo jiné nauci i provadét Skolni

pokusy a smysluplné je vyuZivat ve vyuce.
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e hospitace ve vyuce, vlastni vyucovaci vystupy a jejich kriticky rozbor:

referendar se nejprve Ucastni hospitace u svého semindrniho ucitele, pozdéji
vede hodinu sam, pfi které jsou ve tfidé ostatni ucastnici skupiny i jeji vedouci.
Vedouci pomaha referendafi s pfipravou a po hodiné provede pedagogicky

rozbor.
e souvisla samostatna vyuka, jen namatkové kontrolovana:

po urcitém obdobi nastdvd doba, kdy student ma za ukol oducit sam asi Sest
hodin tydné na seminarni Skole. Po oduceni nasleduje hodnoceni seminarniho
ucitele i kmenového ucitele. Po tomto obdobi odchdzi student na jinou,
spolupracujici skolu, kde pfebyva po cely Skolni rok a kde vyucuje asi 12 hodin
tydné. Na svou semindrni Skolu dochazi k odbornym setkanim a hospitacim. Na
konci tohoto obdobi se vraci opét zpét na svou semindrni Skolu, kde ma svij

Sestihodinovy Uvazek, pfi kterém se ptipravuje na svou druhou statni zkousku.

Pridcha (2005, s. 209) uvadi, Ze pokud cekatel Uspésné slozi druhou statni zkousku,
musi dale v sloZit tfi zkousky z predmétu, které ma aprobované, a to béhem pribéhu
celého seminare. Dale musi Cekatel ze Skoly, ve které pusobil, ziskat pozitivni
hodnoceni a napsat praci (odbornou) z didaktiky pfedmétu, ktery ma aprobovany. Na
zavér musi sloZit Ustni i pisemnou zavéreénou zkousku. Ustni zkouska se tyka didaktiky
kazdého predmétu, ktery ma aprobovany, obcansko-politického prehledu a skolské

legislativy). Zavérecna pisemna zkouska je z pedagogiky nebo z psychologie.

Dale Pricha (2002, s. 99) uvadi, Ze v Anglii maji vétsinou (jako u nas) soubézny model
pfipravného vzdélavani uciteld. Na rozdil od nds maji zvlastnost v tom, Ze kdyz ucitel
dokon¢i vysokoskolské studium a chystd se nastoupit do zaméstnani (mysli se tim
Skolské zafizeni), neni jesté zcela kvalifikovanym ucitelem. Témto ucitelim se v Anglii
fika ucitel-zacatecnik (newly qualified teacher, v Severnim Irsku — beginning teacher).
Takovyto ucitel musi projit ro€ni zacvi€nou praxi a poté muze ziskat plnou ucitelskou

kvalifikaci.

V Polsku probiha reforma ucitelské pripravy. Prlicha (2002) uvadi, jaky systém skolstvi
maji v Polsku. Zde jsou od roku 1999 zavedeny Ctyri kategorie, kterymi si ucitel, za

dobu svého plisobeni ve skole, projde. Prvni kategorii je ,ulitel zacatecnik”, kterym se
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Ill

oznacuje nastupujici ucitel. Druhou kategorii je ,,smluvni ucitel”. Za ,,smluvniho ucitele”
se povazuje ten uditel, ktery ma za sebou 9 mésicl praxe. Do treti kategorie tzv.
»ustanoveného ucitele” se ulitel mize dostat tak, Ze spIni dalsi predepsané vzdélani a

vykona nejméné dvouletou. Toto je zavrSseno zkouskou, kdy se ze ,,smluvniho ucitele”

Ill |H

stavda ,ustanoveny ucitel“. Ctvrtou kategorii je ,kvalifikovany uc¢itel”, do které je ucitel

jmenovan komisi po dalSich letech praxe a s vynikajicimi pracovnimi vysledky.

Estonsko je sice mald zem, ale co se tyCe pedagogiky, je velmi aktivni. Soucasti jejich
pfipravného vzdélavani se stal ,zacvicny rok”, ktery byl reformovan od roku 1999. Po
ukonceni pripravného vzdélavani dostdva absolvent certifikat, ktery ho opravnuje
k vykondvani praxe pod dohledem pridéleného mentora. Pokud Uspésné splni tuto

praxi, dostane kandidat ucitelskou licenci.

Ve vétsiné zemich se ucitelé pro primarni Skoly a nizsi sekundarni Skoly

1.2 Zacinajici ucitel

1.2.1 Vymezeni pojmu ,zacinajici ucitel”

Podle Pedagogického slovniku Prichy, Walterové a MareSe (2001) mizeme oznacit
zacinajiciho ucitele jako mladého a doposud nezkuseného. Zacinajici uditel je ten uditel,
ktery jesté neznd a neovldda pracovni techniky, ale pfitom se jevi jako nadSeny a
perspektivni. Zacinajici ucitel je ten, kdo vystudoval vysokou skolu a ma pedagogickou
zpusobilost. Co mu vsak chybi je pedagogickd zkusenost. Obdobi, kdy se ucitel zarazuje

mezi ucitele zac¢atec¢nika, neni nijak vyhrazeno. Obvykle se vSak udava, Ze se jednd o

obdobi prvnich 5 let praxe.

1.2.2 Zaéinajici uéitel v Ceské republice
VSechny profese zacinaji uz pfi vybéru Skoly. Béhem studia se C¢lovék snaizi
zapamatovat co nejvice informaci, které nasledné vyuzije pfi své profesi. Studium brzy

skonéi a pred studentem je nastup do nového zacatku.

Kazdy mlady clovék, ktery se chysta po Skole nastoupit do zaméstnani, prochazi tézkym

obdobim. Vyrovnat se s novym ,Zivotem®, kdy uz se o néj nebude nikdo starat, ale
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musi se o sebe postarat sam, novym prostiredim ¢i novymi lidmi, nebyva pro vsechny
snadné. ,Navic — uUspéch nebo neuspéch v prvnim zaméstndni do urcité miry
pfedznamendvd jeho dalsi osobni, profesni i kariérni vyvoj, jeho sebehodnoceni,

sebevédomi a mozZnd i celou jeho Zivotni cestu a spokojenost.” (Podlahovd, 2004, s. 15)

VétSinou se zaméstnavatel snazi tento profesni start novému zaméstnanci ulehcit.
Zameéstnanec se vnové praci postupné zaucuje, postupné ziskdvd pracovni
odpovédnost a vétSinou je pod dohledem zkuSenéjsiho kolegy, ktery mu i v pfipadé
néjakého problému dokaze poradit ¢i pomoci. Zde je tedy profesni start postupny, a

tudiz i obavy a stres z toho, Ze ¢lovék neuspéje, je mensi.

Zatimco nastup ucitele je v Ceské republice jiny. Jak uvadi Simonik (1994, s. 8) gkolni
rok za¢ind 1. zafi a od tohoto data (nebo data, kdy uditel poprvé nastoupi do
zaméstnani) se pocita stim, Ze novy ucitel bude vykondvat svou praci se vSemi
povinnostmi, sveSkerou odpovédnosti a vSe bude vykondvat sdm za sebe. Pro
zaCinajiciho ucitele to je velky skok. Z zaka ¢i studenta, ktery do této doby byl zvykly se
pouze néfemu ucit a naslouchat druhého, se stava samostatnd jednotka, po které se
chce, aby veskeré informace, kterym se doposud naucil, pfedal dal. Pfi vyucovaci
hodiné je ve tfidé szZaky sdm, nema k sobé Zadného dalSiho ucitele, ktery by mu
v obtiznych situacich byl ndpomocny. Proto obavy a stres z neuspéchu je vtomto

pripadé daleko vétsi nez u ostatnich zaméstnani.

Podlahova (2004, s. 17) uvadi, Ze pocit ,,zac¢atecnictvi“ se umocniuje i tim, Ze si zacinajici
ucitel pfipousti mozné neuspéchy. Neustale ma pocit, ktery v ném vyvolava otdzku a co

se stane, kdyz...?

,V praxi je jeho ukolem pouZivat integrované vsechno, co se naucil a co vi, a to v situaci,
kterou neznd, nebo znd pouze ze svych Zakovskych vzpominek nebo pedagogické praxe,
kdy byl jesté sam fizen, ale ne z pozice toho, kdo si vi rady a umi vést a Fidit. Pri pfipravé
ucitel také neni mozZno zprostredkovat a ,natrénovat” ty situace, které se vyskytuji
pouze ve skole, a navic v nepredvidatelnych modifikacich — otdzky Zdkd, jejich ne¢ekané
reakce, jejich zdjmy nového druhu, problémové situace, prihody, pfipady neobvyklého

chovani.” (Podlahova, 2004, s. 17)
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Praveé v téchto zacatcich se u zacinajici ucitel rozhoduje, zda v ucitelské profesi zlstane

i prejde do jiné sféry profese.

1.3 Uvadéni zacinajicich ucitell

Po absolvovani vysoké Skoly se zacinajici ucitel ocitne v novém (nezndmém) prostiedi.
Jak uvadi Simonik (1994, s. 22) s pfichodem do zaméstnani se za¢inajici ucitel setkava
nejen s zaky, ale také s pedagogickym sborem: ,Zpisob, jakym jsou mladi nastupujici
ucitelé prijimani vedenim skoly i svymi starsimi kolegy, miZe utvdreni téchto vztahi

vyznamné ovlivnit.”

Tématem uvadéjiciho ucitele se zabyva i Podlahova (2004, s. 48-50). Ta uvadi, Ze
uvadéjicim ucitelem se mysli ten pedagog, kterému je pridélen pedagog zacinajici.
Tento uvadéjici ucitel se snazi ulehéit zacinajicimu uciteli nastup do nového
zaméstnani. Po cely rok ,zaucovani“ a uvadéni do praxe, mu pomah3a, sleduje jeho

profesni rlist a hodnoti jeho nastavajici pokroky.

Na zacinajiciho ucitele mGze mit uvadéjici ucitel dva odlisné pohledy. Prvni je ten, Ze se
uvadéjici ucitel na svého budouciho kolegu tési, protoze v ném vidi novou ,energii“,
svéZest, nové napady,... Druhym pohledem je urcita , nadrazenost” uvadéjiciho ucitele.
Pro¢ by se mél zabyvat nékym, kdo ma nedostatek profesnich zkusenosti a kdo neni

schopny prevzit nékteré prace a funkce. Mezi obéma pohledy je velka skdla mozZnosti.

| zacinajici ucitel mGze mit dva rlizné pohledy, jako uvadéjici ucitel. Jednim z nich je
ten, Ze se bude na svého uvadéjiciho ucitele divat jako na zkusenéjSiho kolegu,
kterému se mUZe svéfit se svymi prvotnimi problémy. Druhy pohled je ten, Ze bude
brat na védomi jeho nadrazenost a bude pro néj posledni moznosti, kterd by mu mohla

poradit.

Podlahova (2004, s. 49) doporucuje brat uvadéjiciho ucditele pozitivné, to znamen3,
,Chdpat instituci uvddéjiciho ucitele jako vstricny krok, jako ruku nabidnutou ke
spoluprdci, a nikoliv jako snahu kontrolovat zaldtecnikovy pedagogické vykony (i
vykonnost) a omezovat jeho tvirci napady.”

S¢im muiZe zacinajicimu uditeli pomoct uvadéjici ucitel, uvadi ve své publikaci

Podlahova (2004), ktera moznosti pomoci rozdélila do urcitych oblasti. Témi oblastmi
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jsou: seznameni s provozem Skoly, pomoc pfi pfipravé a realizaci vyuky, seznameni
s praci tfidniho ucitele a svychovou praci Skoly, pomoc v oblasti rozvijeni vztahu

s rodic¢i a informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly.
Seznameni s provozem Skoly:

Do této oblasti miZeme zaradit informace, které uvadéjici ucitel preda zacinajicimu
uciteli napriklad o zajiSténim vyuky po strance materialni. MizZze mu ukdzat kabinety,
s odbornymi u¢ebnami. Ddle muze zacinajiciho ucitele seznamit s laboratofemi ¢i vyziti
zakl (télovychovné, sportovni, kulturni ¢i zajmové). Dale by bylo uZitecné seznamit
zaCinajiciho ucitele se zvlastnostmi Skoly. Napftiklad informace tykajici se typu Skoly a
jejim fadem, rezimem Skoly, jaky ma Skola vyznam v obci ¢i jaké se poradaji akce pro
vefejnost. DalSim tématem, by bylo vedeni dokumentace a ostatni administrativa
Skoly, kde by se mél zacinajici ucitel sezndmit s vyplfiovanim tfidnim vykazd,
katalogovych listli a v neposledni fadé svyplhovanim tfidnice. Zasady, které se
uplatiuji pfi sestavovani rozvrhu, by také nemélo byt pro zacinajiciho uditele cizi.
Zacinajici ucitel by mél byt také informovan o jeho povinnostech, kam se rfadi dozory
v jidelné, v Satnach a na chodbdch ¢i o povinnostech v organizaci pfi ¢cinnostech mimo
Skolu, kam se zarazuji vychazky, divadla, koncerty, exkurze, vycviky v bazénech apod.
Pomoc pfi pripravé a realizaci vyuky:

Uvadéjici ucitel by mél byt ndpomocny zacinajicimu uciteli i pfi pfipravé Ci realizaci
vyuky. Tim se ma na mysli, pomoci se seznamenim se s ucebnicemi, dalSimi
pomuckami, které mlzZe pfi svych hodinach pouzit, pomoci mu svymi zkusenostmi jak
s pfipravou na hodinu tak i naslednou realizaci. Dale pri feseni kazenskych problému
Ci problémU metodickych, se sestavovanim tematickych pland, sfungovanim
kurikula, seznameni se s osnovami, ucebnim planem ¢i se standardy. Uvadéjici ucitel
by mél také pomoci sanalyzou vysledki zacinajiciho ucitele v jednotlivych
predmétech a paralelnich tfidach. Pomoci s projektovym vyucovanim a
s predmétovymi vztahy. V neposledni fadé by mél pomoci se supervizi zacinajiciho
ucitele, vedeni =zacinajiciho ucitele k sebereflexi a podpofit ho vkladném

sebehodnoceni.
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Seznameni s praci tfidniho ucitele a s vychovnou praci skoly:

S povinnostmi a ¢innostmi tfidniho ucitele by mél uvadéjici ucitel také zacinajicimi
uciteli pomoci. Jednd se napfiklad o vypliovani tfidnich knih, tfidnich vykaz( ci
katalogovych listi zdka. Dale by mél byt zacinajici ucitel sezndmen uvadéjicim ucitelem
o vychovné péci na dané skole. Mél by byt informovan o vychovnym poradci ¢i
vychovnych programech. Mél by védét, jak reagovat, pokud se vyskytnou nékteré
vychovné problémy Zakl, jaké ma moznosti pfi spolupraci s kolegy ¢i vychovnym

poradcem.

Pti setkani zacinajici ucitele sintegraci handicapovaného Zaka ¢i integrovani zdka,
které ma jiné etnikum, je potieba také pomoci uvadéjiciho ucitele. V neposledni radé
to je diagnostika jak rodinného, tak i socidlniho prostredi zak(, ¢i metodickd pomoc,
kterd se tyka pripravy a vedeni tfidnickych hodin, navazovani kontaktl a spoluprace
s rodici.

Pomoc v oblasti rozvijeni vztaht s rodici:

Pomoc vtéto oblasti by zacinajici ucitel také potfeboval od uvadéjiciho ucitele.
Zacinajici ucitel by mél byt seznamen, jakou formou Skola kontaktuje s rodici, Ci jak
s nimi komunikuje. Zda komunikace probiha formou besedy s rodici, konzultacnimi
hodinami, klasické schizky srodi¢i nebo dny otevienych dveri. Dale by mél byt
informovan o praci srodi¢i zakt, ktefi jsou talentovani, handicapovany nebo

problémovy.
Informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly:

Sem spada orientace zacinajiciho ucitele ve spolecenském, verejném a politickém
Zivoté obce. A jakou image zde zaujimd Skola. Zda se vyskytuji néjaké zvlastnosti
mistniho prostiedi a zda ma toto prostfedni néjaky vliv na kvalitu vysledk(. Dale jaké
jsou finanéni, provozni a ekonomické podminky Skoly a jaka je, na vzdélavacim trhu,
pozice Skoly. Jaké jsou moznosti pfi spolupracovanim s pedagogicko-psychologickou
poradnou, diagnostickym ustavem, vychovnymi a poradenskymi centry, policii, apod.
Jaké jsou mozZnosti dalSiho vzdélavani ucitelli, kariérniho rdstu a stanoviska vedeni

Skoly k profesnimu a kvalifikacnimu rlstu uditell. Dale by mél byt informovan o
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pedagogickych ¢asopisech na Skoldch, kontaktech se vzdélavacimi centy ¢i vzdélavaci

aktivity Skoly.

1.4 Obtize zacinajicich ucitelG

Pfi pfichodu zacinajiciho ucitele, tedy cerstvého absolventa vysoké Skoly, do
zaméstnani od néj kazdy ceka bezproblémovy nastup a hladké zarfazeni do béziného
Skolniho procesu. Musime mit ale stale na paméti, Ze je teprve ve svych zacdatcich a vse
je pro néj nové, tudiz je zifejmé, Ze se objevi i néjaké problémy ¢i obtize.

Tomuto tématu — problémm zacinajicich ucitel(i, bylo vénovano v poslednich letech

nemalo studii.

Je zajimavé, Ze identifikované problematické oblasti, které vyplyvaji ze soucasnych
vyzkumnych Setfeni, zminuji ve svych publikacich jiz Klement (1969) a Kocanda (1969).
Podle Klementa maiji zacinajici ucitelé problém s klasifikaci zakl, s feSenim problém
(zejména vychovnych), s jednanim s rodi¢i apod. DalSim problémem je Spatné pismo
ucitele, neznalost administrativy spojené s ucitelstvim ¢i Spatné vyjadrovani. Kocanda
zase poukazuje, mimo jiné, na nezdjem dalSiho vzdélavani. Mladému uciteli pry chybi
zdsadovost, dlslednost a porfadkumilovnost. Nechtéji mit odpovédnost a povinnosti a

nechtéji podfidit své dosavadni zajmy potfebam skoly.

Takovy vyzkum proved! i Kalhous (1986-87), kdy na 248 respondentech proved|
vyzkumné Setreni. ,Na zdkladé prizkumu zjistil, Ze metodické postupy mladych ucitelt
jsou predevsim zaloZeny na jejich vlastnich zkusenostech z doby, kdy sami absolvovali
studium, cinilo jim potiZe zvliddnuti Zdki po strdnce kdzeriské, ziskdvdni autority,
uplatriovani aktivizacnich metod, stanoveni a vytypovadni specifickych vyukovych cild,
vyuzivani didaktické techniky a zachdzeni s ni, vymezeni zdkladniho uciva, sprdvna
formulace ucebnich uloh a orientace v u¢ebnich osnovdch, stanoveni rozsahu uciva
tam, kde nejsou ucebnice, neschopnost pfizpusobit vyucovdni véku Zdku a vykazovali
absenci ndvykiu potfebnych k provdadéni jednotlivych pracovnich technik a postupd.

(Kalhous 1986-87, 330)“ (Simonik, 1995, s. 33)

Dotaznikové Setfeni vénujici se hlavnim problémam zacinajicich ucitell proved! i
Pafizek (1988, in Simonik, 1995, s. 34). ,Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze k nim

patri: zvladnuti tridy, udrZeni kdzné a pozornosti Zdku, aktivizace tridy, komunikativni
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dovednosti, vystupovdni pred tfidou, spisovnd mluva, sprdvnd formulace otdzek a
pfesnost vyjadrovdni, kontakt se Zdky a vhodny pfFistup k tridé, prijeti role ucitele,
didaktické problémy spojené svybérem a s uspordddnim uciva, svolbou vhodné

vyucovaci metody, s reakci na chyby a dotazy Zdku a konkretizace uciva.”

V letech 1990-1992 bylo provedeno $etieni Simonikem (1994), kdy bylo dotazovanym
mladym uciteldm predlozeno 24 pedagogickych cinnosti. Jejich Ukolem bylo oznacit,
které z Cinnosti vykondvaji s obtizemi, a zaroven, aby zkusili posoudit, zda na tyto
problémy byli pfipraveni béhem vysokoskolského studia. Setfeni ukazalo, e mezi
deset nejvétsich problém0 patfi: prace s neprospivajicimi zaky, udrzeni kazné pfi
vyucovani, udrZeni pozornosti Zakl, diagnostika osobnosti Zaka, motivace Z4akd,
individualni jednani s rodici zaku, vedeni schizek s rodi¢i (vhodny program), adekvatni

reakce na neocekdvany vyvoj vyucovani, reSeni kazenskych prestupkd, aktivizace Zaka.
Prdcha (2005, s. 210) zminuje tzv. ,Sok z reality”, ktery vymezuje do nékolika oblasti:

e PriCiny spjaté s osobnosti ucitelG: néktefi ucitelé zjistuji, Ze psychicky
nezvlddaji tuto praci (,ztraceji nervy” pfi nedodrzovani kdzné Zakd, nejsou

schopni mluvit tolik hodin denné,...)

e PFiciny spjaté s profesni kompetenci ucitelG: néktefi ucitelé zjistuji, Ze nejsou
z pfredchoziho studia pfipraveni na béiné rutinni prace ucitele (napf.:
vypliovani tfidnich knih, vyplfiovani tfidnich vykazu, korespondence s rodici ¢i

potfebnymi Urady,...)

e ,Priiny spjaté se situacemi ve Skolach: Jde o rGzné problémové situace, se
kterymi se zkuseni ucitelé dokazou néjak vyrovnat, ale zacinajici ucitel maze byt
bezradny — nevybavenost odborné u¢ebny pomuckami, chybéjici uc¢ebnice pro
néktery pfedmét, prilis autoritativni a byrokratické vedeni skoly apod.“ (Prlicha,

2005, s. 211)
Podlahova (2004, s. 26-27) zase uverejnila ,nékolik prvnich prekvapeni“, které na
zacinajici ucitele Cekaiji:
e 0bsah skolniho predmétu a jeho usporadani,

e rlznost skolnich programu (koncepci),
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sloZzeni Uvazku a rozvrh hodin,

pristup uvadeéjiciho ucitele,

rozdil mezi vlastnimi metodami a postupy starsich ucitel(,

stav materialniho vybaveni skoly,

rozsah administrativnich a jinych povinnosti,

neznalost pravnich a bezpecnostnich predpist, neznalost pracovniho radu,
¢asova narocnost ucitelské prace,

zaméstndvani ucitel( v dobé skolnich prazdnin,

vztahy na pracovisti,

vySe ucitelského platu a jeho skladba,

zménéna kvalita kazné dnesnich zaka, nekazen,

postoj rodi¢u ke Skole,

vysSi vyskyt minorit a integrovanych zaka,
formulaéni neobratnost a prvni ucitelské ,nehody”,

celkova odliSnost skolni skute¢nosti predstav.

Problém( zacinajicich ucitell je cela fada. Ja se budu nyni podrobné zabyvat nékterymi

z nich, které se objevuji nejcastéji.

1.4.1 Autorita a vychovny styl

LJAutorita vyucujiciho je predpokladem uspésnosti jeho prdce. Ucitel, ktery nemd
autoritu, nicemu nenauci.” (Podlahovd, 2004, s. 89) Ztohoto uryvku, ktery uvadi
Podlahova (2004) je zfejmé, Zze pokud zacinajici ucitel nebude mit autoritu, bude mit

v zacatcich velké problémy.

»Autorita byva obvykle pojimana v troji roviné:

vSeobecné uzndvana vaznost, vliv, Ucta, obdiv,

obecné uznavany odbornik, vlivny Einitel,
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e ve smyslu Ufadu (stat, véda, statni symboly, pravo a zakon, policie aj.).

Mezi nejcastéji uvadéna synonyma pojmu ,autorita” patfi vliv, dominance, fizeni a

kompetence.

Z hlediska etymologie pojmu ,autorita” zjistime, Ze latinské ,auctoritas” znamenad
»podporu, zaruku, jistotu, spolehlivost, hodnovérnost” i mnohé dalsi pozitivni
vyznamy. Pfibuzné slovo ,auctor” predstavuje ,napomahatele, podpurce, vzor, pfiklad
¢i predchadce”. Zaklad obou slov — augé — vyjadfuje slovesa ,,podporovati ve vzristu,
zvétSovat, rozmnozovat, zvelebovat, obohatit, obdafit“.“ (Kolaf a ValiSova, 2009,

s. 217)

Kolar s ValiSovou (2009, s. 218-219) uvedli ve své knize klasifikaci typU autority a

kritéria ¢lenéni. Dale uvedli jednotlivé charakteristiky typ( autority.

Podle genetického ¢lenéni délime autoritu na autoritu pfirozenou (vrozena dispozice) a

autoritu utvarenou (ziskana).
LJAutorita pfirozend a ziskana:

e Autorita pfirozend — vyplyvd ze spontdnnosti, osobnostnich rysu ¢i profesnich

dovednosti nositele. MiZe byt umocnéna i temperamentovymi dispozicemi.

e Ziskand autorita — podili se na ni vychova a individudlini cilevédomé usili. Je
ziskana v pribéhu cinnosti clovéka, Cerpd a stavi na autorité pfirozené. Nékdy ji

kultivuje, jindy upravuje nebo omezuje.” (Kolaf a ValiSova, 2009, s. 219)

Déle clenime autoritu podle socidlniho clenéni dle: socidlniho statusu, duasledku

chovani socidlniho okoli a dle prestize.
Dle socidlniho statusu ¢lenime autoritu dale na autoritu osobni, pozi¢ni a funkéni.
L»Autorita osobni, pozicni a funkcni:

e Osobni autorita — predstavuje pfirozeny vliv pramenici z individualnich
vlastnosti, schopnosti a dovednosti jedince, z jeho osobniho vkladu do socialni

situace.

e Pozi¢ni autorita — znamena miru vlivu, kterou jednotlivec ziskava diky svému

postaveni v systému organizace, jde o oficidlné a uredné predany stupen vlivu.
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e Funkcni autorita — predstavuje vlivnost danou ostatnimi lidmi ocekdvanym
plnénim ukold, kvalitou vykonu urcité socialni role ¢i funkce.” (Kolar a Valisova,

20009, s. 219)

Dle dusledkd chovani socidlniho okoli ¢lenime autoritu na autoritu skutecnou a

zdanlivou.
,Autorita skutecna a zdanliva:

e Autorita skutecnd — spocivd v tom, Ze podrizeni respektuji stanovenou strategii,
projevuji vstricnost k pokynum. Aktivita skupin se vyznacuje trvalosti a

soudrZnosti i v krizovych situaci.

e Autorita zddnliva — umoZiiuje, Ze ve skupiné existuji projevy ned(véry
podrizenych, neochota ke spoluprdci, pres existenci symbol( uzndni nemd
nositel autority v ndrocné situaci u spolupracovnikii oporu.” (Kolar a ValiSova,

2009, s. 219)
V neposledni fadé ¢lenime autoritu dle prestize na autoritu formadlni a neformalni.
LJAutorita formdlni a neformadlni:

e Autorita formdlni — je mirou vlivu plynouci z postaveni a jemu odpovidajici
¢innosti v organizacni hierarchii instituce ¢i podniku, a to bez ohledu na

konkrétniho jedince a jeho osobnostni vlastnosti.

e Neformdlni autorita — je zaloZena na lidskych a odbornych charakteristikdch
jedince, majiciho na ostatni pfirozeny a spontdnni vliv.” (Kolar a ValiSova, 2009,

s. 219)

Podlahova (2004) uvadi, Ze rozdéleni autority je tfeba aplikovat v praxi. Ukol je to t&zky
uz jen proto, Ze se nékteré slozky autority prekryvaji, plsobi spoleéné nebo nékdy

jedna nahrazuje druhou.

Dale uvadi, Ze idedlni by bylo, kdyby mél ucitel neformalni autoritu, kterd by plynula
zovladani daného predmétu, dobrého vztahu se Zzdky a predevSim z miry

pedagogickych kompetenci.

Jak uvadi Podlahova (2004, s. 90-91), zacinajici ucitel a jeho kompetence k udrzovani

kazné jsou teprve na samém zacatku a zacinajici ucitel na ni musi pracovat. Ucitelova
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autorita zavisi na nékolika faktorech. Prvnim faktorem je vyjadrovani ucitelova statusu,
kdy by mél uditel dat najevo, Zze pfedmét ktery uci, ovlada a také, Zze ho dokaze naudit.
Druhym je vyjadfovani vykonu manazerského tizeni, kdy ucitel mél byt schopen hodinu
usporadat tak, aby hodina zacdala sviznym zacatkem, nasledovala ¢ast, kdy pribéh
hodiny ma jisty spad. Zaci by méli byt zapojovani do ¢innosti, které se hodiny tykaji, a
dilezitym bodem je, Ze by méla byt stanovena pravidla chovani, které budou Zaci
v hodiné dodrZovat. Tretim faktorem je pfistup ucitele na nezadouci chovani zaku, kdy
by se mél ucitel pfistupovat k problém0m, které v prlibéhu hodiny nastaly, spravedlivé
a ucinné. Poslednim, ¢tvrtym faktorem je, Ze ucitel by mél pro Zaky slouzit jako vzor,

kterého by mohli nasledovat.

Podlahova (2004, s. 91-94) uvadi Sest rozmanitych vychovnych styl. Tyto styly se déli

podle toho, jakym zplsobem ucitel uplatfiuje a vyuZiva svou autoritu.

Jsou to vychovné styly: autoritativni (autokraticky), patriarchalni, byrokraticky,

demokraticky, liberalni, antiautoritativni.
Autoritativni (autokraticky)

Ucitel ma prdvo na uréovani aktivit v hodiné, udili pokyny, rozkazy ¢i preklada ukoly.
Zakdm uréuje kroky, kterymi se mohou dostat k vysledkéim. Iniciativu & kritiku ze
strany Zak( neocenuje nebo ji omezuje. Od zak( ocekdvd nesamostatnost,

bezvyhradnou poslusnost a zavislost na uciteli.
Patriarchalni

Ucitel se chce starat o Zaky, chranit je, citi se odpovédny za samotné Zaky. Z divodu, zZe
ucitel véri v zaklv predstih zkuSenosti a moudrosti, Zdky omezuje. Nepfipousti si, Ze i

Zzaci mohou védét vice nez ucitel sam.
Byrokraticky

Ucitel ve tfidé stanovuje pravidla pro fizeni ¢innosti a prosazuje je. Ucitel nepFipousti
preformulovani pravidel demokraticky, drzi se jasné predpisl a zaroven vyzaduje jejich

radné plnéni. Samostatnosti a iniciativy ze strany zak{ si nevsima.
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Demokraticky

Ucitel, ktery zastava demokraticky styl, se nevzdava svych kompetenci a odpovédnosti.
Od zaku vsak nevyZaduje podfizenost ¢i Zakovu zavislost na jeho samotném. Ve svych
hodindch dava prednost samostatnosti zakd, dobrovolné spolupraci, apod. Do
rozhodovéni ucitel zapojuje 74ky a radi se s nimi. Zavisi na jejich véku a zralosti. Zakiim
nechce vladdnout. V hodinach vita diskuzi a kritiku. Zaky se snaZi vést k samostatnosti.
Pravidla utvafi spolecné s Zzaky a spolecné jsou dodriovana. Pokud je potieba, jsou

pravidla obnovovana.
Liberalni

Pti liberdlnim stylu ucitel zasahuje pouze tehdy, pokud je to nezbytné. Véci nechdva

volné plynout. Aktivitu v hodiné vyviji pouze nékolik jedinc, ktefi si cile kladou sami.
,Antiautoritativni

V antiautoritativnim typu chape ucitel vychovné zdsahy jako nasili na ditéti — ucitel
nechce byt vychovatelem. Mysli si, Ze pokud dité dostane patficnou volnost, bude
dosazeno jeho individuality. Pokud zdk provede néjaky prestupek, ucitel to chape jako

projev jeho sily osobnosti.

1.4.2 Priprava na hodinu
Pro zacinajici ulitele je pisemna pfiprava na hodinu nezbytnda. ZkusSenéjsi ucitelé se
pisemné moznd nepfipravuji, ale nesvéddi to o tom, Ze by Sli na hodinu nepfipraveni,

jde o to, Ze za ta léta praxe si uz leccos pamatuiji.

Nicméné, jak uvadi Podlahova (2004, s. 64), v pracovnim fadu ucitele je stanoveno, ze
ucitelova povinnost je pfipravovat se na hodinu. Tudiz pfiprava na hodinu neni pouze
dobrovolnou praci téch, ktefi k vyucovani pfistupuji svédomité. Pro vSechny je to
pracovni povinnost spojena s povolanim. Presna formulace, jak by méla priprava na
hodinu vypadat, stanovena neni, tudiz je na ucitelovi, zda zvoli pfipravu pisemnou ci

myslenkovou, podrobnou nebo stru¢nou, dikladnou nebo zbéznou,...
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Podlahova (2004, s. 67) uvadi vyhody pisemné pfipravy ucitele na hodinu:
e nemusi si svou predstavu o hodiné celou podrobné pamatovat
e neriskuje, Ze néco podstatného zapomene
e uvédomi si souvislosti mezi prvky uciva
e uvédomi si, €eho chce v hodiné dosahnout
e béhem hodiny se mUZe soustfedit na déni ve tridé
e muZe lépe sledovat ¢asovy pribéh hodiny i pInéni cile hodiny
e v modifikované podobé ji mize pouzit vicekrat
e vychazi z ni pfi pfipravé na dalsi hodiny
e vychazi z ni pfi sebereflexi a hodnoceni hodiny

e muZe poslouzit jako psychicka opora — propadne-li ¢lovék nervozité, ma se

¢eho zachytit

Nevyhody pisemné ptipravy zatim nikdo neuvedl. Jedinou nevyhodou, kterou mizeme

chapat, je, Ze pisemna priprava zabere mnoho casu.

Pfiprava na hodinu by méla obsahovat urcité prvky. Kyriacou (1996, s. 31) uvadi Ctyri

zakladni prvky, mezi které patfi:
e vybér vyukovych cil( hodiny
e vybér ¢innosti a rozvrzeni hodiny (typ a charakter ¢innosti v hodiné)
e priprava vsech pomucek, které ucitel hodla pouzit

e rozhodnuti o zpUsobu sledovani a hodnoceni postupu prace zakl a jejich

vysledk( v prabéhu hodiny
Podlahova (2004, s. 68 — 69) uvadi mimo jiz vySe zminovanych dale:
e motivacni momenty
e adekvatni domaci ukol

Nyni podrobnéji k jednotlivym prvkim ucitelovy pfipravy na hodinu.
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Stanoveni vyukovych cili bezpochybné patfi do pripravy na hodinu. Vyukovy cil je
velmi dllezZity, protoZe popisuje konecny stav procesu zakova uceni. Jako vychovny cil

nemUlzZeme uvadét jednotlivé Cinnosti zakd (diskuse, kresleni mapy, pisemna cviceni

apod.). Vyukové cile stanovuji, co se maji zaci béhem hodiny naucit. Pfi stanovovani
cilG délaji vétsinou ucitelé chybu vtom, Ze nevénuji dostatek pozornosti presnému
stanoveni cile hodiny a ddle to je mala schopnost chdpat pfipravu vyuéovani jako

proces organizace ucebnich ¢innosti zaku.

Pfi stanoveni cild hodiny by mél ucitel vénovat pozornost na navaznost cill na

predchozi i budouci praci zakl (Kyriacou, 1996, s. 36 — 37).
Cile vétSinou rozdélujeme to tfech skupin — kognitivni, afektivni a psychomotorické.
Kolar a ValisSova (2009, s. 23) uvadéji ¢lenéni cil( podle rlznych kritérii:

e z hlediska subjektové-objektovych vztahi (vnitini, vnéjsi)

e z hlediska obsahu (celkové, mnohostranné, dilci)

e z hlediska rozsahu (obecné, konkrétni, jedine¢né)

e z hlediska hierarchie

¢ 2 hlediska pedagogického Fizeni (strategické, taktické, operativni)

e 2 hlediska narocnosti cile (maximalni, optimalni, minimalni)

e zhlediska realizovatelnosti (nerealizovatelné, relativné nerealizovatelné,

obtizné realizovatelné, redlné, relativné snadno uskutecnitelné)

e 2 hlediska zavaznosti (zdvazné, vybérové zavazné, nezdvazné)

e z hlediska ¢asové narocnosti (blizké, stfedni, vzdalené)

e zhlediska pfizptisobeni konkrétnim podminkam (pfizplsobené aktudlnim,
regiondlnim, ndrodnim, skupinovym i individualnim podminkam)

Dalsim prvkem je vybér Cinnosti a rozvrzeni hodiny. Timto prvkem se vyznamné
ovliviiuje porozumeéni nové ziskanych dovednosti a védomosti. Zalezi na uciteli, kterou
¢innost k hlubsSimu porozuméni uciva pouZije. Pfi tomto rozhodovani by mél ucitel vzit
v Uvahu i fadu dalSich faktor(i. Jednim z nich je, zda tato cinnost uspokoji potfeby

o

konkrétni skupiny zakd. Ud&itel musi vzit v potaz jejich schopnosti, zajmy a motivaci.
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Dale musi brat v uvahu i to, jak asi budou Zaci na tuto Cinnost reagovat. Tretim
ovliviujicim faktorem je to, kdy se hodina uskutecni. Vybér ¢innosti bude ovlivnén také
tim, zda hodina bude vyucovdana v patek odpoledne ¢i v pondéli rano. DalSim, ¢tvrtym,
faktorem muze byt ovlivnéni planovani hodiny dostupnosti pracovnich pomdcek,
materialnim vybavenim i ¢asovou tisni. S témito vécmi se musi ucitel vyporadat. Ucitel
musi brat ohled také na to, zda hodinu neplanuje na tyZz den a hodinu, kdy pomcky
bude potfebovat i kolega z jiné tfidy, nebo zda den predtim nestravi nékolik hodin nad
opravovanim sesitl ¢i pisemnych praci. Na takovouto pfipravu hodinu by mu uZ

nezbyvalo tolik ¢asu (Kyriacou, 1996, s. 38).

Podlahova (2004, s. 72) uvadi, Ze zacinajici ucitel by mél voli ¢innosti i podle svého
temperamentového typu a zalozeni. Ucitel, ktery je extrovertniho typu, se pfriklani
spiSe ke komunikativnim situacim a ¢innostem. Mezi tyto situace a Cinnosti mizeme
radit napriklad rozhovory, besedy, hry, simulované dialogy, diskuze. Naopak introvertni

ucitel se priklani spise k monologickym nez dialogickym metodam.

,Pri pfipravé pomiicek a materialii by mél ucitel vychdzet z jejich dosaZitelnosti,
jednoduchosti a prakti¢nosti. Prilis sloZité a ndrocné pomducky tristi sily ucitele,
rozptyluji pozornost Zdkii a vedou ke ztrdté casu. Pomicka neni cilem, ale

prostredkem.” (Prliichova, 2004, s. 72)

Ucitel by mél udélat pripravu vSech pomcek, které bude pfi hodiné potfebovat. To se
tyka i sestaveni a rozmnoZeni pracovnich listl, objednani, prevzeti a kontroly riizného
technického zafizeni, usporadani lavic a Zidli ve tfidé a napsani poznamek o obsahu
uciva, které bude v dané hodiné probirdno. Planovani hodiny a ptiprava pomfcek
probihd soucasné (Kyriacou, 1996, s. 40).

o v s

Dals$im faktorem je sledovani a hodnoceni pokrokl Zaka. Ucitel by mél mit pfedem
promysleno, co bude v hodiné hodnotit a jakymi prostfedky. V hodiné by mél Uspésné
zaky pochvalit a tém neuspésnym dodat nadéji v jejich zlepSeni, poradit jim jak mohou

svlj neuspéch napravit ¢i jak dohnat zpozdéni (Podlahova, 2004, s. 73).

Sledovani a hodnoceni zakl je také tfeba si pfedem promyslet a naplanovat. Pfedem

by mél ucitel védét, v jaké casti hodiny potrebuje ziskat zpétnou vazbu od zak(. Tu
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mUzZe zjistit bud frontalné pri poloZeni nékolika rychlych otazek ¢i dotazem, zda nékdo

nenarazil na néjaky problém, ktery by potfeboval objasnit (Kyriacou, 1996, s. 40).

Promysleni motivacnich momenta je dalsi véci, nad kterou by mél ucitel pfedem
uvazovat pfi pripravé na hodinu. Je dllezité, aby se uditel zamyslel nad tim, co z uciva
by mohlo vzbudit zdjem Z3ak(, upoutat jejich pozornost, indikovat jejich zvédavost.
Ucitel tedy hleda mozné atraktivni prvky, které by ,béiné, nezazivné” hodiné pfinesli
nevsednost. Hledd moZné upoutavky, nazorné pomlcky, situace ze Zivota a priklady

(Podlahova, 2004, s. 70).

Zadavani domaciho ukolu by mélo byt také soudasti pFipravy ucitel@l na hodinu. Ukol
by vsak nemél byt zadan, pokud Zaci ucivu neporozumi. V tomto pfipadé je zadani
domaciho ukolu zbytecné. Adekvatni domaci ukol je ten Ukol, se kterym si Zaci budou

védét rady, a nezabere jim nékolik hodin prace (Podlahova, 2004, s. 73).

1.4.3 Vyucovani
Belz (2001, s. 19) ve své publikaci uvadi: ,,Ukolem 3koly je zprostfedkovdvat védomosti,

dovednosti a schopnosti a vychovdvat Zdaky.“

,Vyucovdni (teaching) je jedndni vedouci k vytvdreni ucebnich situaci za ucelem
sdélovdni poznatkd, stimulovdni procesi mysleni a podnécovdni osobnostniho vyvoje.”

(Prlcha, 2002, s. 308)
Pfiprava na hodinu je faze pred realizaci vyucovaci hodiny.

Béhem hodiny slouZzi uditeli pfiprava na hodinu jako plan prace a zaroven kontrola
toho, Ze hodina probiha dle ucitelovy predstavy. Priprava ucitelovi muze také pomoc

jako pojistka proti nervozité.

Po hodiné se stava z ucitelovy ptipravy zapisnik, do kterého si mize zaznamenat svou
reflexi hodiny. Ucitel si zde mlzZe zapisovat to, co se mu v hodiné nepovedlo, nebo co
neprobéhlo tak, jak ucitel ocekdval, nebo naopak to, co bylo velmi zdafilé a co Zaky
nadmiru nadchlo. Z tohoto ,zapisniku”“ by mohl uditel Cerpat pfi dalsi pfipravé na
hodinu, kdy by mu tento zapisnik pomohl urcit dalsi ndvrhy metodickych opatfeni,

ukolG a zadani na dalsi hodinu (Podlahova, 2004, s. 77).
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Jak uvadi ve své publikaci Kyriacou (1996, s. 64), dllezZité je, aby ucitel pfichazel na
hodinu vcas. Jeho presnost a dochvilnost dokazuje Zaklim, Ze je nutné zahdjit hodinu
véas. Dale vsak zminuje, Ze idealnéjsi by bylo, kdyby ucitel byl ve tfidé prvni a Zaky
v u€ebné uvital. Tim by zajistil sporadany prichod zak( do u¢ebny a dohlédl by na jejich
rychlé usazeni na mista. Po zazvonéni nastdva tzv. ,mrtvy cas“ kdy se Zaci zklidni,
rozdaji se sesity, ucebnice ¢i zkontroluji pomUcky. Jakmile tento ¢as ma ucitel za sebou,
je dllezité, aby Zaky upozornil néjakym signalem na zahdjeni vyucovani. K témto
signalim muzZe patfit bud', Vénujte mi pozornost” ¢i pouhé ,Tak se ddme do prace”.
Na co by viak mél dat ucitel pozor je to, zda vSichni zZaci zacali vénovat svou pozornost

vyucovani. Pokud tomu tak neni, mél by to ucitel dat Zzakiim najevo.

Pti zahdjeni hodiny, kdy ucitel kontroluje pomucky ¢i ukoly nebo kdy zahajuje vyuku jiz
daného tématu, by mél stat v predni ¢asti tfidy. Ucitel by mél mluvit jasné a navazovat

s zaky ocni kontakt, aby zjistil, zda vSichni Zaci davaji pozor.

Jak uvadi Podlahova (2004, s. 80-81) ucitel si usnadni Fizeni celé vyucovaci hodiny tim,
Ze na zacatku seznami Zaky s programem hodiny. UcCitelé se ¢asto boji tento sled zakiim
sdélovat, protoze sami nevédi, zda na viechny &innosti zbyde ¢as. Zak ma ale potiebu

védét, co ho v nasledujici hodiné ceka.

Hladkymi a plynulymi pfechody a spadu hodiny se zabyvaji oba, jiz zmifovani, autoti —

Podlahova (2004, s. 84-85) a Kyriacou (1996, s. 65-66).

Oba autofi se shoduji, Ze plynulost hodiny narusi napf. ¢asté zasahovani do ¢innosti
(napf. opakovani pokyn(l, doplnéni informaci, upresnéni zdroji, apod.). Ddle je
plynulost narusena tim, kdyz ucitel zjisti, Ze zapomnél namnozit pracovni materidly,
kdyZz musi resit kdzenské prestupky zakl ¢i se musi zabyvat jinymi vécmi, které prfimo

nesouvisi s hodinou.

1.4.4 Hodnoceni a klasifikace

Jan Slavik (1999) ve své knize uvadi, co je to hodnoceni. ,Obecné hodnoceni je
porovndvdni ,néceho” s ,nécim”, pri kterém rozliSujeme ,lepsi“ od ,horsiho” a

vybirdme ,lepsi“, nebo se snazime najit cestu k ndpravé &i asporni zlepSeni , horsiho”.
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Kazda z vyjmenovanych dilcich aktivit — porovndvadni, rozliSovdni, vybér, zlepSovani,

ndprava — muZe byt zvldstnim predmétem pedagogického zdjmu.“ (Slavik, 1999, s. 15)

Jak uvadi Kolar a Sikulova (2005, s. 16) hodnoceni nepfretrité prostupuje vyucovanim.
Vétsinou si toto hodnoceni ani ucitelé nevSimnou, jedna se napfiklad o povzbudivy
usmév, jednoduchou pochvalu ¢i souhlasné pokyvnuti hlavou, ale samoziejmé i
v situacich, kdy se jednd o hodnoceni uvédomélé. Mezi uvédomélé hodnoceni patfi

napfiklad zavérecné zkousky, pisemné prace, zkouseni u tabule, apod.
Kyriacou (1996, s. 121-122) uvadi Sest cil hodnoceni:

e Hodnoceni ma byt pro ucitele zpétnou vazbou o prospéchu zaku.

Ve

- zpétna vazba muze ucitellim ukazat, jak Uspésné Ci nelspésné se jim podafilo

.r

l[atku vysvétlit a zda ji Zaci rozuméli
e Hodnoceni ma poskytovat Zzakiim zpétnou vazbu o jejich pokroku.

- zpétnd vazba Zakldm poskytuje informace o zvladnuti latky a mohou tak

porovnat svij vysledek s vysledkem ocekavanym
e Hodnoceni ma zaky motivovat.

- pro zaky mlze byt hodnoceni pobidkou k nauéeni se dané latky, a tim zaroven

k uspéni pfi hodnoceni
¢ Hodnoceni slouzi jako podklad pro vedeni zdaznamu o prospéchu zaka.

- z hodnoceni mGzeme vycist mnoho informaci, které se tykaji dlouhodobého

vyvoje zaka, podle nich pak mGzeme pfrihlizet k potfebam jednotlivce

e Hodnoceni umoznuje poskytnout doklady o momentdlnim prospéchu a
dosazené urovni zaka.

7 v

- hodnoceni udava prospivani zaka v uréitém okamziku, slouzi nam jako zaklad

pro vysvédcéeni
¢ Hodnoceni umoziuje posoudit pripravenost zaka pro dalsi uceni.

- ucitel podle hodnoceni vidi, zda Zaci dostatecné pochopili latku, kterd je

nezbytna pro dalsi uceni
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vaevys

formativni hodnoceni

- zamérené na podporu dalsiho efektivniho uceni zakl, pfi tomto hodnoceni

byva zaméreno na odhaleni chyb, nedostatk( ¢i probléma zaka
findlni (sumativni, shrnujici) hodnoceni

- hodnoceni, které se provadi na konci urcitého obdobi (pololeti, ukonceni

vvvvvv

tématu), nejtypic¢téjsim prikladem je hodnoceni, které je uvadéné na

vysvédceni

normativni hodnoceni (hodnoceni relativniho vykonu, statisticko-normativni)
- hodnoceni vykonu jednotlivych zak( ve vztahu k vykonlm ostatnich
kriterialni hodnoceni (hodnoceni absolutniho vykonu)

- hodnoceni odpovidd tomu, zda zdk splnil predem dana kritéria ¢i nikoliv, to
znamena, Ze vSichni, ktefi splnili tato kritéria, obdrzi odpovidajici hodnoceni bez

ohledu na vysledky ostatnich, typickym ptikladem jsou sportovni vykony
diagnostické hodnoceni

- hodnoceni, které slouzi k odhaleni potizi a problému Zaka

interni (vnitini) hodnoceni

- hodnoceni navrzené a provadéné ucitelem, ktery ve tridé uci

externi (vné;jsi) hodnoceni

- hodnoceni, které navrhuji a vyhodnocuji osoby, které plisobi mimo skolu
neformalni hodnoceni

- hodnoceni, které ucitel provadi pozorovanim vykonu coby béznou cinnost ve
tridé

formalni hodnoceni

- hodnoceni, které probihd po predchozim upozornéni zakim, Zzak ma moznost

si latku zopakovat a pripravit se
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prtibézné hodnoceni

- kone¢né zhodnoceni Urovné prospéchu Zaka, které se ziskalo za delSi ¢asové

obdobi
zavérecné hodnoceni

- kone¢né hodnoceni zdka, které bylo provedeno na konci vyuky predmétu

nebo uceleného vyukového programu
objektivni hodnoceni

- hodnoceni, které vyZzaduje shodu udélovanych znamek mezi uciteli, napriklad
se jedna o test, kde je na vybér z nabizenych odpovédi, z nichz je pouze jedna

spravné
hodnoceni pritibéhu (procesu)

- hodnoceni, které probihd v pribéhu provadéni vykonu (napf. béhem
pfednesu basné,...), hodnoceni probihd pravé tehdy, kdy dochazi k pfimému

pozorovani vykonu
hodnoceni vysledku

- hodnoceni hmatatelného vysledku (pisemna prace, kresba, projekt, model,...)

Kostalova, Mikova a Stang (2008) ve své publikaci uvadi funkce hodnoceni:

poznavaci funkci — Zak ziskd informace o tom, jak splnil zadana kritéria a ucivo

korektivné-konativni funkci — Zak si vezme ponauceni z hodnoceni, jak praci

vylepsit, opravit, apod.

motivacni funkci — zak bude motivovan pro dalsi praci, bude se chtit ucit,

hledat cestu k napravé chyb

osobnostné-vyvojovou funkci — Zak si bude rozumét sam sobé a vytvaret si

sebepoznavaci obraz
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1.4.5 Kazen
Petty (1996, s. 88) uvadi citat tykajici se kazné ve Skole: ,,Jen nevsimavi ucitelé nemivaji

Zddné problémy.”

S nekazni zakl ma problém vétsina zacinajicich ucitell, proto neni divu, Ze z toho maji

absolventi pfi ndstupu do zaméstnani obavy.

Podlahova (2004, s. 94-95) uvadi, ze ucitel ,by nemél kdzen Zdki automaticky a
idealisticky predpoklddat, ale radéji by pro ni mél poloZit zdklady v podobé pevnych a

logickych pravidel. Podle Komenského tato pravidla zni:
e mit takovou autoritu, kterd Zdkovi zabrdni viibec pomyslet na poruseni kdzné,

e sledovat Zdka a jeho cCinnosti neustdle oCima, ten si musi byt védom, Ze je

pozorovdn,
e byt Zdkovi takovym vzorem, aby ho chtél ndsledovat,
e podporovat zdravé soupereni mezi Zdky,
e zkouset (vyvoldvat) neocekdvané,
e opravit chybu bezprostiedné po jejim vyskytu,
e pfinekdzni Zdka okiiknout, ddt ho za vystrazny pfriklad.”

Kyriacou (1996) uvadi mozné pfri¢iny nevhodného chovani zakl. Jednou z moznych
pfi¢éin nevhodného chovani u zak mUzZe byt nuda — pokud ¢innost trva dlouho a
ucebni ¢innosti nejsou zorganizovany tak, aby se Zak zapojoval po celou dobu, po chuvili

se zacne nudit.

Dalsi pfi¢inou je dlouhotrvajici dusevni namaha, kdy Zak vykondva dlouhodobou
dusevni namahu, kterd je pro kazdého naroc¢na a nékdy neptijemna.

Dale pric¢inou muzZe byt neschopnost splnit zadany ukol bud tim, Ze je pro Zaka prilis
obtizny, nebo tim, Ze Zak neporozumél zadani.

Projevy socialniho chovani mohou také ovlivnit chovani zaka tim, Ze Zaci samoziejmé
Ziji socialnim Zivotem. Ve tfidé si utvofi pratelstvi, ve kterém prozivaji nejen konflikty,
ale spolecné prozivaji i rizné zajmy, proto mohou nékdy tyto socialni vztahy vstoupit i

do hodiny.
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Dalsi pricinou miZe byt nizka sebediivéra Zzaka vzhledem ke Skolni praci, kdy Zak mohl
uz drive zazit rznd selhani, a proto to nyni vede k neochoté plnit zadany ukol. M3

strach z dalsiho selhani.

,Néktefi Zaci mohou trpét obtizemi v emocni oblasti, které jim ztéZuji prizptisobeni se a
plnéni poZadavk( skolniho Zivota a ucebnich ndrok( tridy. Jejich pricinou muzZe byt

sikana ve skole nebo zanedbdvdni rodici.” (Kyriacou, 1996, s. 97)

Dalsi pri¢iny mohou byt Spatné postoje, kdy pro Zzdka nemusi predstavovat dobré
vykony pozitivni hodnotu. Pokud je pro né cCinnosti obtizna ¢&i nudna, zacinaji i

povolovat ve svém usili.

Posledni zmifovanou pri¢inou je nepfitomnost negativnich dusledkl. Pokud se zak
zacne chovat nevhodnym zplsobem, ucitel zareaguje tak, aby se Zzak znovu zapojil do
Cinnosti. Dale by mélo ucitelovo chovani Zaka odradit, aby se Zak takto choval i pristé.
Pokud uditel v€as nezareaguje na zakovo nevhodné chovaéni, je pravdépodobné, zZe se

toto chovani bude i nadéle opakovat.

Pokud ucitel musi pristoupit ke kazenskym prostredkiim, pomutze mu urcité kniha od
Bendla (2004), ve které je uvedeno Desatero zasad pro zachazeni skazenskymi
prostfedky. Jak zde uvadi, nejsou sefazeny podle dllezitosti, ani nepreferuje nékteré
z nich na ukor druhych. Vsechny, jako celek, ,jsou organickou soucdsti celku vychovy,

jehoZ efektivnost je ovliviiovdna radou faktor”. (Bendl, 2004, s. 43).
,Desatero zdsad pro zachdzeni s kdazeriskymi prostredky:

1. Kazeriské prostredky by mély respektovat jedincovu distojnost, nemély by

Clovéka poniZovat a zrafiovat nad unosnou miru (zdsada ucty k osobnosti).

2. Pedagog by mél mit pri vybéru a uplatriovdni kdazeriskych prostredki neustdle
na zreteli hlavni cil vychovy, mél by mit jasno v tom, ¢eho chce dosdhnout;
zadny vedlejsi cil ho nemd odvadét od cile hlavniho (vedlejsi cil Ize priimout
pouze v pripadé, kdy odpovidd cili hlavnimu — v Zadném pripadé by s nim nemél

byt v rozporu).

3. Kdzeriské prostiedky maji byt prfimérené osobnosti Zdka (vék, povaha,
rozumovd a citovd vyspélost, pohlavi); v literature se vétsinou hovori o zdsadé

zietele k vékovym a individudlnim zvldstnostem, coZ v nasem pfipadé znamend,
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Ze kadzeriské prostfedky maji odpovidat stupni télesného a dusevniho vyvoje
Zdku (kazdy Zdk je origindlni, neopakovatelnou bytosti, jedincem vyZadujici
individudlni pfistup a zachdzeni).” (Bendl, 2004, s. 43)

,4. Kdzeriské prostfedky maji byt primérené situaci, za které dochdzi k jejich
uplatriovdni (s pfihlédnutim k situaci, kterd predchdzela kdzeriského prestupku),
jejich vybér se mad odvijet od znalosti pficin chovdni Zaka.

5. Kdzeriské prostredky by mély byt adekvdtni uciteli (ucitel by nemél nutit
pouZivat metodu, kterd mu nevyhovuje, md k ni nedivéru, nedovede s ni
pracovat).

6. Kdzeriské prostredky je tfeba pouZivat s rozmyslem a pokud mozno v klidu.

7. Uplatriovdni kdzeriskych prostredku by mélo byt spravedlivé, resp. Zdci by ho
jako spravedlivé méli chdpat.

8. Kdzerisky prostredek je treba kombinovat s dalsSimi metodami ukdzriovdni
(soustava kdzenskych prostredki by méla byt bohatd a Cclenitd; izolovany
kdzerisky prostfedek miZe mit opacny ucinek — napf. izolovand metoda cvi¢eni

se muZe lehce zvrhnout v drezuru ¢i bezduchy dril).
9. Je nutné brdt v uvahu ucinek na ostatni Zdky.

10. Pri pouZivani kazeriskych prostredki budme disledni.” (Bendl, 2004, s. 44)

Zacinajici ucitelé by se neméli nechat odradit od nekazné svych zaka. Méli by se spise

pfipravit na to, Ze se problémy s kazni vyskytuji v kazdé tfidé a mohou zacinajicimu

uciteli znicit predstavu o vztahu Zaka a uditele, pokud je ucitel véas nezastavi a

adekvatné nevyresi.

1.4.6 Udrzeni pozornosti zaku

Vacinova a Langova (2011, s. 62 — 63)) uvadéji, co znamena pozornost. ,Je to psychicky

jev, ktery by se neprojevil, kdybychom pro jeho vznik nevyvinuli dostatek volniho usili,

zvlasté v pripadé umysiné pozornosti. Dokonce i bezdécnd, spiSe ndhodnd pozornost,

mda-li alespori na krdtkou dobu charakterizovat nase védomi, bez volniho usili nic

nevcleni do pamétového systému.
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Pozornost je psychicky stav, ktery se zabyva soustfedénim a vybérovym zamérenim

kazdého psychického procesu. Zac¢ina vnimanim, dale pokracuje prozivanim a Cinnosti

LokSovd a Loksa (1999) uvadéji dva zakladni druhy pozornosti, kterymi jsou neimysina

(mimovolnd) pozornost a pozornost umysina (volni).

,Neumyslnd pozornost — pasivni — souvisi s reflexnimi postoji. Vznikd a udrzuje se bez
védomého umyslu ¢lovéka. Oznacuje se jako prvotni forma pozornosti, bezprostredni,

mimovolni produkt zdjmu.” (LokSova a Loksa, 1999, s. 56)

Ddale tito autofi zminfuji vlastnosti, kterymi se ma objekt nedmysiné pozornosti
vyznacovat. Je jim napfiklad sila podnétu. Cim je podnét siln&jsi, tim je i vzruch, ktery
se vyvola, silnéjsi. DalSim je kontrast mezi podnéty, kdy vnimame rozdil ve velikosti ¢i
v barvé. Pferusované plsobeni podnétu, kam patii naptriklad monoténni vyklad ucitele,
ktery sniZuje pozornost zak(. Mezi dalsi vlastnosti patfi také zména a novost podnét( a
jevl a v neposledni radé potreby a zajmy, pokud ma Zak o néco zdjem, napf. shirka

znamek, a uvidi na obdlce zndmku, odpouta to jeho pozornost.

,Umysind pozornost — aktivni — je védomé zamérend a fizend. Clovék si vybird objekt,
na ktery se zaméri. Projevuje se vsude tam, kde predmét sdm o sobé pozornost

neupoutdvd. Proto md vZdy zprostifedkovany charakter.” (LokSova a Loksa, 1999, s. 56)

S pozornosti také souvisi podminky, které ovliviiuji pozornost. O nich se také zminuje
LokSovd a Loksa (1999). Pisi o dvou podminkdach, na kterych zdavisi pozornost. Jednou

z nich je podminka vnitrni, tedy osobnostni a dalsi je vnéjsi tedy situacni.

Pozornost je ovlivnéna vnitfnimi podminkami, jako jsou napftiklad: celkovy télesny
stav, kdy muze dojit k negativnimu ovlivnéni pozornosti Unavou, nemoci ¢i Spatnou
Zivotospravou; psychické stavy a ndlady, kdy pozitivné ovliviiuji pozornost stavy
psychické pohody a vnitini vyrovnanosti, naopak negativné ovlivni pozornost pocity
strachu, nejistoty apod. Dalsi podminkou je vale, sjejiz pomoci je ¢lovék schopen
zménit koncentraci své pozornosti. Vile ¢lovéku také pomaha udrZet pozornost na
urCity objekt. DalSi jsou emoce a zajmy, kdy zdjem a kladny vztah kvéci zvySuje
soustfedéni. V neposledni fadé to je stupen narocnosti ulohy, kdy je nutné najit

spravnou miru obtiZnosti, ktera poté vede ke zvySeni pozornosti.
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Mezi vnéjsi podminky patfi pracovni prostfedi, do kterého miZeme zahrnout teplotu
mistnosti, ovzdusi, klima pracovisté Ci osvétleni; dale socialni prostredi, kdy zdleZi, zda
Clovék vyrlsta v pfiznivém rodinném prostredi, ¢i v neusporadanych rodinach. Dale
sila, intenzita a délka puasobeni podnétu ¢i novost, neocekavanost a maly vyskyt

podnétu.

Vnéjsi podminky maji vliv na vznik pozornosti, naopak vnitfni podminky maji vyznamny

vliv na udrZeni a koncentraci pozornosti.

1.4.7 Motivace zaku
Podle LokSové a Loksi (1999, s. 9) se ,ucitelé, vyzkumni pracovnici i rodic¢e se shoduji
v ndzoru, Ze pozitivni motivace ucebni cCinnosti Zdka je dileZitou, pokud ne pFimou
zdsadni podminkou jeho skolni tispésnosti.”

’

Kyriacou (1996, s. 82) uvadi, Ze motivace zakl k uceni je dllezitym rysem pfi vytvareni
kladného klimatu. Mdzeme rozlisit tfi hlavni vlivy na motivaci zaka. Jednim z nich je

vnitfni motivace, druhym vnéjsi motivace a tfetim ocekavani uspéchu.

,Vnitfni motivace se tykd toho, do jaké miry se Zdci zapojuji do Cinnosti proto, aby
uspokojili svou zvédavost a zdjem o probirané téma nebo aby ziskali schopnosti a
dovednosti pri plnéni poZadavku, které jsou na néj kladeny. ZdleZi tedy na tom, do jaké
miry jsou pro né ucebni cinnosti samotné podnétem k vyvijenému usili.“ (Kyriacou,
1996, s. 82) Vsichni lidé jsou obdareny zvédavosti a pranim rozvinout schopnosti a

dovednosti v rGznych oblastech.

,Vnéjsi motivaci rozumime ucast na Cinnosti proto, aby urcity jedinec dosdhl urcitého
cile, ktery mu skytd urcitou odménu z hlediska samotného ukolu. Zapojeni do Cinnosti je
v tomto pripadé prostredkem k dosaZeni jiného cile (napriklad pochvaly od rodicti nebo
od ucitele, akademické kvalifikace, ucty a obdivu spoluZdki nebo vyhnuti se

neprijemnym ndsledku neuspéchu).” (Kyriacou, 1996, s. 82)

Tyto dvé motivace se Casto stavi proti sobé, avsak nejsou neslucitelné. Neéktefi Zaci

maji vnitfni a vnéjsi motivaci spojenou pro splnéni néjakého ukolu.
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Jak Kyriacou (1996) uvadi, pokud Zak citi, Ze v ¢innosti mUzZe do urcité miry uspét, bude
se tohoto tykat i o¢ekdvani Uspéchu. Je zirejmé, Ze vétsina zakl se nebude snazit uspét,
pokud jde o ¢innost, o které si mysli, Ze ji nemohou zvladnout. TudiZ predem vi, Ze maji

malou $anci na Uspéch.

1.4.8 Jednani s rodici

Jednani s rodici je z jeden z dalSich obav zacinajicich ucitell. Jak uvadi Pricha (2006, s.
173) ,bez dobrych vztaht a kooperace mezi rodici a skolou nemiZe uspésné fungovat
vzdéldvdni mlddeZe.”

K této teorii se dopracovali védci teprve nedavno, do té doby ,previddalo pojeti, Ze
edukacni role rodict a edukacni role skoly produkuji oddélené aktivity.” (Prlicha, 2006,

s. 173)

Teprve pred nékolika lety se zacalo od tohoto pojeti opoustét a postupné se zacalo
prosazovat jiné pojeti a to takové, Ze Skola a rodina musi spolu komunikovat a
spolupracovat. Jinymi slovy, rodi¢e nemaji byt pouze pasivnimi ptihlizeci, ale maji se

Skolou spolupracovat.

Postupné to dospélo k ,Siroké oblasti teorie, vyzkumu a praktickych aktivit oznacované

nejcastéji jako partnerstvi rodiny a Skoly.” (Pricha 2006, s. 173)

V Ceské republice se, podle nového $kolského zakona €. 561/2004 sb., §167 a 168,
mUzeme setkat, s takzvanou Skolskou radou, kterd je nejenom na zdakladnich $kolach,
ale také stfednich a vy3sich odbornych $kolach. Skolskd rada ma velkou pravomoc.
Jedna se napfiklad o schvalovani Skolniho fadu, schvalovani pravidel pro hodnoceni
vzdélavacich vysledk( Zaka, projednavani rozpoctu skoly, vyjadiovani se k vzdélavacim
programim apod. Kvlli poméru Skolské rady, kdy jednu tretinu tvofi zastupci
zfizovatele, druhou tretinu tvofi ucitelé a treti tfetinu tvori samotni rodice, se od

Skolské rady ocekava, ze se vztahy mezi rodici, Skolou a verejnosti prohloubi.

V neposledni rfadé se k problematice vztahu rodi¢e ke Skole vyjadfuje i Podlahova

(2004, s. 41 — 42), kterd ve své knize naopak uvadi, zZe:

,Rodice jsou znacné diferencovanou socidlni skupinou. Spektrum jejich stanovisek ke

skole sahd od spoléhdni se na Skolu jako na samoziejmou servisni sluZbu, pres
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nespolupracujici chovdni, aZ k presvédceni o tom, Ze sami by své déti ucili lépe. Jsou

samoziejmé i rodice spolupracujici, vstricni a ochotni pomdhat uciteli i Skole.”

Je pochopitelné, Ze vSichni rodi¢e nejsou stejni, a tak se zacinajici ucitelé mohou

setkat, jak s rodici spokojenymi, tak i rodi¢i nespokojenymi.
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PRAKTICKA CAST
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2 CiL PRACE, VYZKUMNY PROBLEM, VYZKUMNE OTAZKY

Cile vyzkumu
Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni realizovaného v rdmci diplomové prace bylo zjistit,
jak studium na vysoké skole pomohlo zacinajicimu uciteli s nastupem do zaméstnani,

jak mu pomohlo fesit nékteré problémy spojené se zacatkem ucitelské profese.

DalSim cilem bylo i seznameni s nejcastéjSimi problémy zacinajicich uciteld a jejich

feSenim, otazka uvadéjiciho ucitele.

Vyzkumny problém

Diplomova prace se zabyva problémy zacinajicich uciteld na prvnim stupni zakladni
Skoly (s dobou praxe od jednoho roku do péti let). Dale se zaméfuje na to, jak jim
svyreSenim problémd pomohlo absolvovani vysokoskolského studia ¢i jak jim

s problémy pomohl ptidéleny uvadéjici ucitel.

= Sjakymi problémy se potykaji zacinajici ucitelé, jak vnimaji pregradualni

pfipravu a roli uvadéjiciho ucitele?

Vyzkumné otazky

= Jak vnimaji zacinajici ucitelé svou pregradualni pfipravu?
= S jakymi problémy se potykaji na zacatku své kariéry zacinajici ucitelé?
= Jak a s kym resi problémy praxe zacinajici ucitelé?

= Jak vnimaiji zacinajici ucitelé roli uvadéjiciho ucitele?
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3 METODIKA

Metodika vyzkumu

V ramci vyzkumného Setfeni bylo pouzito kvalitativni metody, a to rozhovoru. Tuto
metodu jsem si vybrala z divodu, ktery je uveden v publikaci Gavory (2006), kde autor
uvadi vyhody hloubkového rozhovoru - mize proniknout do hlubsiho pochopeni

problému. Dale md rozhovor tu vyhodu, Ze se miZe pfizplUsobit aktudini situaci.

Béhem polostrukturovaného rozhovoru se zacinajicimi uciteli jsem se zamérila hlavné
na jejich vnimani prvniho roku, jejich profesniho zacatku, vztahy s détmi a rodici. Ddle
jsem se zabyvala problémy zacinajicich ucitell, zda jim byl pfridélen uvadéjici ucitel, jak
zpétné pohliZeji na studium na vysoké Skole. Zda je vysoka Skola pfipravila na vse

potiebné, co potrebuji ke své profesi.

Vyzkumny vzorek

Rozhovory byly provedeny se zacinajicimi uciteli z 1. stupné zdkladnich Skol. Délka
praxe byla od jednoho roku do péti let. Hledani téchto uciteld pro mne nebyl nijak
tézky ukol, protoze ve svém okoli nyni nachazim mnoho zacinajicich ucitell, kteti byli

ochotni mi rozhovor poskytnout.

Vyzkumny vzorek se sklada z 16 participant(, prevainé z jihoceského kraje. Vétsinou se

jedna o pedagogy z mensich Skol na vesnici.

Nize jsou komunikaéni partnefi charakterizovdni, jména jsou zménéna z dlvodu

zachovani anonymity.

Jakub: ucitel, ktery na zakladni Skole pusobi osm mésicl. Vystudoval Uditelstvi pro
1. stupeni zakladnich gkol. Nyni u&i na 1. stupni ZS, kde je tfidnim ucitelem 3. tfidy. U¢&i

na velké, méstské skole mimo své bydlisté.

Alena: ucitelka, ktera na zdkladni Skole pUsobi dva roky. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupeni zakladnich $kol. Nyni u&i na 1. stupni ZS, kde je tfidni ucitelkou 4. t¥idy. U&i na

malé, venkovské Skole mimo své bydlisté.
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Adam: ucitel, ktery na zdkladni Skole pUsobi dva roky a osm mésicd. Vystudoval
Ucitelstvi pro 1. stuperi zakladnich 8kol. Nyni u&i na 1. stupni ZS, kde je tfidnim

ucitelem 5. tfidy. U¢i na malé, venkovské Skole mimo své bydlisté.

Marie: ucitelka, kterd na zakladni skole plsobi dva a pul roku. Vystudovala Ucitelstvi
pro 1. stuperi zdkladnich $kol. Nyni u¢i na 1. stupni ZS, kde je tfidni ucitelkou 3. tiidy.

Uci na malé venkovské Skole v misté bydlisté.

Nikola: ucitelka, kterd na zakladni skole plsobi dva roky. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupeni zakladnich 8kol. Nyni u¢i na 1. stupni malotfidni ZS, kde je t¥idni ucitelkou

3., 4. a 5. tfidy. Ui na malé venkovské Skole v misté bydlisté.

Jitka: ucitelka, ktera na zakladni skole pUsobi tfi a pUl roku. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupen zékladnich $kol. Nyni uéi na 1. stupni ZS, kde je tfidni u¢itelkou 4. tfidy. U&i na

malé, méstské Skole v misté bydlisté.

Adéla: ucitelka, ktera na zakladni skole plsobi jeden rok. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupen zakladnich $kol (Specialni pedagogika). Nyni u¢i na 1. stupni ZS, kde je t¥idni

ucitelkou 5. tfidy. U¢i na velké, méstské skole v misté bydlisté.

Lucie: ucitelka, kterd na zakladni Skole plsobi pét let. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupeni zékladnich $kol (Specidlni pedagogika). Nyni u&i na 1. stupni malotfidni ZS,

kde je tfidni ucitelkou 1. tfidy. Ui na malé, venkovské skole v misté bydlisté.

Helena: ucitelka, kterd na zakladni Skole pUsobi jeden rok. Vystudovala Uditelstvi pro
1. stuperi zakladnich kol (Informaéni technologie). Nyni ué& na 1. stupni ZS, kde je

tfidni ucitelkou 4. tfidy. U¢i na malé, venkovské Skole mimo bydlisté.

Milena: ucitelka, kterd na zakladni Skole plsobi pét let. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupen zdakladnich Skol, specidlni pedagogika mladsiho Skolniho véku. Nyni uéi na
1. stupni ZS, kde je tfidni ucitelkou 5. tfidy. U& na malé, venkovské $kole v misté
bydlisté.

Zuzana: ucitelka, kterd na zakladni skole plsobi dva roky. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stuperi zakladnich $kol. Nyni u&i na 1. stupni ZS, kde je tfidni ucitelkou 5. t¥idy. U¢i na

malé, venkovské Skole mimo bydlisté.
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Veronika: ucitelka, kterd na zakladni Skole plsobi jeden rok. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupef zakladnich kol s anglickym jazykem. Nyni u&i na 1. stupni ZS, kde je t¥idni

ucitelkou 4. tfidy. U¢i na malé, venkovské Skole mimo bydlisté.

Klara: ucitelka, kterd na zakladni Skole pusobi jeden rok. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupen zakladnich $kol. Nyni u¢i na 1. stupni ZS, kde je tfidni ucitelkou 2. tfidy. Ui na

malé, méstské skole v misté bydlisté.

Dana: ucitelka, ktera na zakladni Skole pusobi tfi roky. Vystudovala Ucitelstvi pro
1. stupen zakladnich $kol. Nyni uéi na 1. stupni ZS, kde je tfidni ucitelkou 5. t¥idy. U&i na

malé, venkovské Skole mimo bydlisté.

Romana: ucitelka, kterd na zakladni Skole pUsobi patym rokem. Vystudovala Ucitelstvi
pro 1. stupefi zdkladnich $kol. Nyni u&i na 1. stupni ZS, kde je tfidni ucitelkou 3. t¥idy.

Uci na malé, venkovské Skole v misté bydlisté.

Pavla: ucitelka, kterd na zakladni Skole pusobi prvnim rokem. Vystudovala Ucitelstvi
pro 1. stuper zékladnich kol (Specialni pedagogika). Nyni ué& na 1. stupni ZS, kde je

tfidni ucitelkou 2. tfidy. Ui na malé, venkovské Skole mimo bydlisté.

S kazdym participantem jsem si domluvila predem schlzku, pfi které jsme spolecné
provedli rozhovor. Vétsinou jsme se schazeli v misté pracovisté (po pracovni dobé) ¢i u
respondentl doma. Pfi rozhovoru jsem byla sama, nikdo jiny se naseho rozhovoru
neucastnil, tudiz jsme méli klid a soukromi na cely rozhovor. Stru¢na charakteristika

komunikacnich partner( je uvedena v tab. 1.
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Tab. 1: Strucnd charakteristika komunikacnich partneri

jméno délka praxe VS (obor, PF) trida A

Pavla 1 rok 1. st. ZS, PF JU 2. venkovského typu
Romana 5 let 1. st. ZS, PF UP 3. venkovského typu
Dana 3 roky 1. st. ZS, PF UK 5. venkovského typu
Kldra 1 rok 1. st. ZS, PFJU 2. méstského typu

Veronika 1rok 1. st. ZS, PFJU 4, venkovského typu
Zuzana 2 roky 1. st. ZS, PF UK 5. venkovského typu
Milena 5 let 1. st. ZS, UHK JU 5. venkovského typu
Helena 1rok 1. st. ZS, PF JU 4. venkovského typu
Lucie 5 let 1. st. ZS, PFJU 1. venkovského typu
Adéla 1 rok 1. st. ZS, PFJU 5. méstského typu

Jitka 3,5 roku 1. st. ZS, PF UHK 4. méstského typu

Nikola 2 roky 1.st.ZS,PFJU | 3. 4.,5.| venkovského typu
Marie 2,5 roku 1. st. ZS, PFJU 3. venkovského typu
Adam 2 roky 8 mésicl 1. st. ZS, PFJU 5. venkovského typu
Alena 2 roky 1. st. ZS, PF JU 4, venkovského typu
Jakub 8 mésicu 1. st. ZS, PF JU 3. méstského typu
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4 VYSLEDKY

V nasledujici podkapitoldch se nachazi vysledky vyzkumného Setreni, a to na zékladé
analyzy uskute¢nénych rozhovorl. Tyto rozhovory byly nejprve nahrany, nasledné
pfepsany a analyzovany. NiZe uvedené podkapitoly se odvijeji od vzniklych kategorii

v ramci kddovani rozhovoru.

4.1 Obavy pred nastupem do zaméstnani
Rozhovory byly zaméfeny nejen na soucasnou praxi zacinajicich uciteld, ale také na to,

z ¢eho méli pred nastupem do praxe obavy.

Objevovaly se predevsim tyto obavy: obavy tykajici se udrzeni kazné, planovani uciva i
vztahu s rodici. Jak uvadi Alena: ,Bdla jsem se, Ze si nedovedu udrZet klid ve tridé a Ze
mé déti nebudou respektovat, coZ bylo zbytecné. Méla jsem obavy, jestli si zvladnu
spravné rozvrhnout ucivo, které mam s détmi probrat, abychom probrali vSe a pokud
mozZno i zdbavnou formou. Nejvétsi strach jsem ale urcité méla z reakci rodic¢a.”
Obdobné obavy méla i Zuzana: ,Méla jsem obavy, ne z toho, Ze bych se bdla, Ze nebudu

dobry ucitel a nedokdzZu je naucit, co mam, ale z udrZeni kdzné, ziskdni respektu.”

Zajimavd byla odpovéd Heleny, kterd zminila vnimani sebe, jako ucitelky, a to
z pohledu zakul: ,,Ano, ¢im vic se mij ndstup do zaméstnani bliZil, tim vétsi byly i obavy
z toho, jestli viibec dokdZu nékoho néco naucit a jestli mé budou Zdci brdt jako pani
ucitelku.” Podobné obavy jako Helena méla i Marie, ktera uvedla: ,Ano, jako kazZdy
zacinajici ucitel jsem méla obavy z toho, jak mé budou déti brdt, zda budu umét
vysvétlit ucivo tak, aby to Zdci pochopili nebo jak si rozvrhnu hodinu, abych vse stihla.
NeZ se cClovék zajede do kolobéhu, je to tézsi, ale kdyZ pfijde na to, jaky pristup na tridu
plati, je to o to lehci.”

Objevily se i obavy z neznamych a necekanych situacich, které uvedla Veronika: ,Ano,

z nezndmého prostredi, neuspéchu a z reakci v neCekanych situacich. Nevédéla jsem,

jaké situace mohou nastat, a jak v nich tudiZ spravné zareagovat.”

Déle se objevily obavy z autority a respektu u déti, jak zminila Dana: ,,Obavy jsem méla
hlavné z toho, zda budu mit pfirozenou autoritu.”, ale i Klara, ktera uvedla, Ze: , Nejvétsi

moji obavou byl respekt pred Zaky.“
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Romana zminila obavy z pfijmuti kolegl: ,,Obavy byly asi jen, jak mé budou brdt novi
kolegové, déti a jestli dokdZu poradit v kaZdé situaci, kterd nastane.” Adéla uvedla:

»Méla jsem nejvétsi obavy z romskych déti a z toho, jak mé pfijmou ostatni kolegové.”

Mezi svymi participanty jsem méla i dva, ktefi neméli Zadné obavy. Lucie: , Niceho jsem
se nebdla, skocila jsem do vseho rovnyma nohama.” a Milena: , Viubec ne, vZdy resim
problém, aZ néjaky nastane a pred ndstupem bylo vse nové, krdsné, atd. Jd se do mého

prvniho zaméstndni moc tésila!”

4.2 Prvnirok ve skole

4.2.1 Pocity pfi nastupu do zaméstnani

Pokud budeme fadit vypovédi chronologicky, po vySe zminénych obavach pred
nastupem do zaméstnani nasleduji ,pocity pfi nastupu do zaméstnani“, jak se citili,
kdyZ nastoupili do zaméstndni. Pfi rozhovoru jsem se setkala s jednim zcela zdpornym

pocitem. Vétsina participant uvadéla prijemné pocity.

Zajimava odpovéd byla od Lucie, kterd uvedla, Ze se snazila viit do mysleni déti:
,VsSechno jsem vymyslela takfikajic na kolené, veskeré ndpady a hry jsem vytvdrela
pocitové a snaZila se vZit do mysleni déti a hledala cestu, jak vse nejlépe vysvétlit.”

Mezi nejcastéjSimi odpovédmi, které zalinajici ucitelé uvedli, bylo kladné pfivitani
ostatnich kolegli, coZz vyznamné ovlivni profesni zacatek zacinajicich uditeld. Tuto
odpovéd uvadi i Romana: ,Méla jsem velké Stésti na kolegyné, na pani reditelku,
vSichni byli vstficni a ochotni mi pomdhat, takZe jsem se citila bdjecné a tento pocit trva
dodnes.”, Dana: ,Kolegové mi byli ndpomocni, takZe jsem nepocitovala néjaky velky
chaos ¢i bezmoc.” nebo Zuzana: ,Citila jsem strach z nového, ale velmi rychle jsem se
adaptovala diky tydnu, ktery jsem stravila pozorovdnim predchozi ucitelky a i diky

pomoci a ochoté ostatnich kolegu.”

Zacatek ucitelské profese byl pro Klaru pocitem naplnéni a uspokojeni. Dile dosahnuti
svého cile: Klara: ,Byla jsem stastnd a nabitd energii. ProZivala jsem pocit naplnéni a
uspokojeni. Ten pocit, Ze jsem si vybrala to sprdvné povoldni.” a Alena: ,Citila jsem se
trochu nejisté, ale s vedomim, Ze tohle jsem vidy chtéla délat a Ze kazdy zacdtek je

tézky, jsem to prfekonala.” Podobné na tom byla i Jitka: ,,Byla jsem rdda, Ze mam prdci
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ve svém oboru. Citila jsem se dobre.” a Milena: ,Skvéle! Méla jsem vystudovanou

potfebnou vysokou skolu, tak hurd do prdce — mezi Zdky a kolegy.

Jedna komunikacni partnerka zazila pfi nastupu do skoly nepfijemné pocity. Objevilo se
vytknuti nezkuSenosti, mladosti a shazovani zacinajiciho udlitele prfed ostatnimi
kolegy. S timto pfistupem ma zkuSenost Pavla: ,Jako mladd holka, kterd nic neumi a
nedovede, protoZe je ji teprve 23 let a nemd vlastni déti. Tento stav stdle pretrvdvd.
Reditel skoly nékolikrdt fekl — tak vy jesté nic neumite, ve $kole vds nic nenaucili, na
vSechno ¢asem prijdete. S timto ndzorem se neztotoZniuji a smutné je, Ze ho prezentuje
pred mymi kolegynémi, které mé podle toho berou. Neztrdcim vsak nadéji a doufam, Ze
své okoli presvédcim o tom, Ze prece jen nds ve skole néco naucili, a Ze mladi neni tak

neprekonatelnd prekdzka.”

4.2.2 Pocity pred tfidou
S pocity pfi ndstupu do praxe Uzce souvisi i pocity zacinajiciho ucitele pfed tfidou a

zaky. Vétsina participant( se citila nervézné.

Zajimava byla odpovéd Dany, kdy se do jejich pocitd promitl fakt, Ze méla o tridé
informace predem, a tak prisly obavy ze zvladnuti tfidy a zaclenéni integrovaného
zaka: ,NeZ jsem Zdky poznala, byla jsem upozorriovdna, Ze jde o tfidu ,fotbalist(”, v niZ
nejsou uplné nejlepsi vztahy. Navic je ve tfidé jeden integrovany Zdk. Zpocdtku jsem se
obdvala, jak to zvlddnu, ale ukdzalo se, Ze se Zdky Ize vyjit a v rdmci moZnosti uchovat
klidnou a pohodovou atmosféru.” Podobné odpovidala i Zuzana: ,Bdla jsem se, zda vse
zvladnu bez ,receptu”. Prislo to ale samo, pfirozené, postupné, a i kdyz jsem byla
zpocdtku ostychavd a nejistd, myslim si, Ze jsem to ustdla, vycitila a doladila, jakd bych

méla byt, aby mé i méli radi, citili ke mné ddvéru a i mé respektovali.”

U vétsiny se objevoval predevsim pocit nervozity, rozpacitosti, ale i strach z nezaujeti:
Helena: ,Nervozita — Clovék je nervozni, a pfi tom musi vypadat a chovat se suverénné,
ale ne povysené.”, Adéla: , Pocity byly rozpacité, protoZe se ve tfidé nachdzi sest Romd.
Déti jsem neznala, a tak jsem nevédéla, co mam od nich cekat.” a Romana: ,Smisené,

ze zacdtku nervozita, strach z nezaujeti, déti si zvykaly na mé a ja na né.”
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Objevovaly se nejen obavy, zda zadinajici uditel vSechno zvlddne, nervozita, ale
spolecné s tim se objevovala i radost a nadSeni. Takto odpovidala i Klara: ,,JelikoZ jsem
se na uceni a na Zdky moc tésila, neméla jsem néjaké velké obavy. Ted zpétné uz si je
poradné neuvédomuji, ale vérim, Ze drobet nervozity se objevilo. Rozhodné jsem byla
velmi natésend.”, Pavla: ,Objevil se pocit nejistoty a radosti.” a Alena: ,Byla jsem
nervozni, i pfesto, Ze jsem déti uZ trochu znala. Méla jsem obavy, jak si s détmi

sedneme. Moc jsem se na né ale téSila.”

Dalsim zajimava odpovéd byla Adama, ktery byl pfekvapeny zménou v nazorech a
chovani déti: , Prekvapivé, jak se zménily ndzory a chovdni déti po téch ,,pdar” letech, co

jsem opustil zékladni skolu ja sém.”

Mezi mymi participanty se naslo i pdr jedinc(, které strach a nervozita nezastihla. Jejich
pocity byly kladné a zacinajici ucitel byl klidny: Marie: ,Vcelku dobré, az mé to
prekvapilo.”, litka: ,Byla jsem klidnd, neméla jsem obavu ani strach.” a Milena: ,Citila

jsem se nddherné. Konecné se mi naplnily mé sny.”

4.2.3 Reakce déti

Dalsi otazky rozhovoru, ndasledné kategorie, smérovaly k reakcim déti. Jak Zaci
reagovali a zda zacinajici ucitele néco zaskoclilo. Tuto otdzku jsem nechala volné
otevienou. Nékdo ji pochopil jako reakce déti na nového ucitele, jiny ji zase pochopil
jako reakce déti v hodinach. V rozhovorech se tedy objevily odpovédi, které se tykaly

reakce na samotné ucitele, ale i reakce, které se tykaly spiSe chodu hodiny.

V odpovédich participant(, ktefi odpovidali spiSe na to, jak byli prijati détmi, se
objevilo vétsSinou prekvapeni ze strany Zakd na mladost zacinajiciho ucitele a také
zvédavost 73kd. Takto odpovidal napfiklad i Jakub: ,Zdci byli prekvapeni, byla z nich
citit zvédavost, zkratka zkouseli, co se dd. Reakce mé nijak zvldst nezaskocily. Déti byly
vykulené a koukaly, kdo novy to prisel do tridy.”, Adéla: ,V celku pozitivni, Ze jsem
mladd a hodnd. Zddné reakce pfi setkdni mé nezaskoCily. Déti byly usmévavé a
nadsené, Ze maji zménu.“, Romana: ,Zatim muzZu mluvit jen o kladnych reakcich a
pozitivnich zkugenostech. Zddné reakce mé asi nezaskocily, Zdci byli pfedevsim zvédavi

na nového ucitele a jejich reakce byla velmi vstricnd.”, Alena: ,Déti byly nadsené.
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Nahradila jsem predchozi pani ucitelku, kterd byla diichodového véku. Tésily se na
mladou ucitelku. A jestli mé déti néjakou reakci zaskoCily? Nic konkrétniho mé
nenapadd, ale pordd mé déti prekvapuji. Nejen reakcemi, ale predevsim riznymi
otdzkami, které mi dokdZou polozit.”, Nikola: ,,Déti byly zvédavé, chtély se o mé néco
dozvédét, vyptdvaly se. Zddné reakce mé nezaskocily, déti byly pfipraveny na novou
pani ucitelku.”, Klara: ,Myslim si, Ze byly pozitivni. Jediné reakce, které mé zaskocily,

byly na mdj vék. Byly potéseny, Ze maji mladou pani ucitelku.”,

Participanti ve svych odpovédich uvedli, ¢im byli zaskoceni pfi setkdni s détmi.
Objevovala se napriklad nova forma uceni, na kterou Zaci nebyli od predchozi pani
ucitelky zvykli, ¢i pFiliSna nechut spolupracovat. Takto odpovidala napfiklad Helena:
,Zdci byli pfekvapeni z mladé pani ucitelky. Zaskocena jsem byla nejvice z toho, kdy?
déti nevérily mému zaddni ukolu, kdyz jsem po nich chtéla, aby tfeba ve vlastivédé
pouZivali k vyhleddvdni informaci i jiny materidl neZ ucebnici. Nebo kdyZ jsem jim fekla,
at odpovéd na néjakou otdzku zjisti, kde chtéji apod. Byli zvykli pracovat podle
presnych instrukci, tak byli trosku zaskoceni z jakési volnosti, kterou méli pri hodiné.”
Marie: ,,Myslim si, Ze u vétsiny déti pozitivni. Uréité mé nékteré reakce zaskoCily.
Napriklad to, Ze nékteré déti nechtéji spolupracovat, na coZ jsem byl pripravend, ale

mrzelo mne, Ze kazi ostatnim hodinu, kterd je bavi.”

Nyni predstavim odpovédi téch participantl, ktefi se zabyvali spiSe chodem hodin a
véci, které se spisSe tykaji tfidy a Zakl, ne samotného ucitele. Tito participanti uvadéji
spiSe chovani déti, jak kladné, tak i zaporné. Mezi kladné reakce déti, které
participanti uvadéji, patfi napriklad vtipky ze strany Zakul. Lucie uvadi: ,,Reakce byly
vétsSinou spontdnni a prijemné. Déti ¢lovéka prekvapuji neustdle a je to tak dobre.
Musela jsem si v mladém véku zvyknout na détské vtipy a legrdcky, na které
z dospélého svéta clovék neni zvykly. V té dobé jsem ani neméla vlastni déti, které
Clovéka také formuji.“ Milena ma podobné zkuSenosti: ,Reakce déti byly usmévné,
ochotné, obétavé...spise ty kladné. Nepamatuji si, Ze by mé néjakd reakce déti
zaskocila. Spise mé potésila. KdyZ jsem musela v druhé poloviné druhého pololeti ucit
do jiné tridy kvili odchodu nasi pani reditelky na materskou dovolenou, tak chtély
sepsat petici. Praly si, abych zistala v jejich tridé. Byla to moje prvni zlaticka.”, Zuzana

uvadi: ,Reakce déti? Nékteré déti jsou doted odtaZité, jiné se rady zpovidaji. A jestli mé
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néjaké reakce zaskocily? Asi to, kdyZ se snazim byt nékdy oteviend a lidskad, pfibliZit se
jim a byt na jejich urovni, mdm pocit, jakoby tu jakousi priblizenost chtély hned vyuZit a
zneuZit.” Adam: ,Reakce byly dobré, bez problémdu. lJisté, Ze mé nékteré reakce
zaskocily. Na détech jsou vice vidét neduhy spolecnosti a vyvojové vady, které jsem

drive jako dité absolutné nevnimal ani u spoluZdka.

Veronika zminila Spatné zkuSenosti s nékterymi reakcemi zak(i. Mezi nimi se napfiklad
objevily podvody pfi pisemnych pracich: ,Momentdiné si vzpomindm na jednu ne moc
kladnou reakci jednoho Zdka. PFi rozddni opravenych pisemek si vygumoval mnou
preskrtnuté Spatné vysledky a napsal si vysledky spravné. To vse pro zlepseni zndmky.

Tak takové reakce mé vZdy zaskoci. Jednd se spiSe o reakce v chovdni.”

4.2.4 Vztahy s rodici

Ddle jsem se chtéla dozvédét, jak zacinajici ucitelé vychazeji s rodici. Jaké jsou mezi
nimi vztahy. Byla jsem mile prekvapena, Ze pouze jeden z mych respondentll ma
negativni zkusenosti ze strany rodicl. Ostatni maji s rodici dobry vztah.

Z odpovédi je ziejmé, Ze zacinajici ucitelé s rodici déti vychazi bez vétsich probléma.
Rodice ve vétsiné pripadech respektuji to, Ze ucitel je teprve zac¢atecnik a Ze se mohou
objevit i mensi nedostatky. Jsou také ve vétsiné pripadech ochotni pomoci zacinajicimu
uciteli.

Mezi zacinajici ucitele, mé participanty, ktefi odpovédéli, Ze maji kladny vztah s rodici,
spada i Alena, kterd klade diraz spolupraci s rodici: ,S rodic¢i si vztah teprve budujeme.
PrestozZe vedu tfidu trochu jinak, nez zkusend pani ucitelka, mdme vcelku dobry vztah.
Nékterym vécem se jesté ucim, i pfesto musi rodice respektovat fakt, Ze ja jsem zde
ucitelka. Docela se ndm dari spolupracovat. Ja se nebranim novym ndpadim, které
padaji i ze strany rodict, ale za svymi pravidly a nazory si stojim.”. Podobny nazor méla

i Milena: ,Rodice byli uZasni, pratelsti. Byli ochotni ve vsem potfebném spolupracovat.”.

Zajimava byla odpovéd Heleny, ktera uvedla, Ze i rodice se chovali shovivavéji, protoze
védéli, Ze se jedna o zaéinajiciho utitele.: , Cekala jsem, Ze to bude hriiza a strasné jsem
se pred prvni rodicovskou schizkou bdla, ale rodice déti byli perfektni. | na vytky, které

jsem k Zakim méla, reagovali rozumné. Myslim ale, Ze i nékteri rodi¢e byli hodné
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vstricni ke mné, protoZe védéli, Ze jesté studuji, takZze k néjakym mym nedostatkum byli
urcité shovivavéjsi, nez by byli k jinym ucitelim.”

Pouze jedna z mych komunikacnich partnerek odpovédéla, Ze vztahy s rodici nejsou na
moc dobré urovni. Takové vztahy mezi ucitelem a rodi¢em zazila Pavla, kterd uvedla, zZe
prestoZe se snazi spolupracovat s rodici, rodice nespolupracuji a zacinajicimu uciteli
davaji najevo jeho nezkusenost: , Vzhledem k tomu, Ze ve tfidé je devét déti, mdm Sest
déti integrovanych (ADHD, autismus, vdzné vady reci), snaZim se o maximdini
spoluprdci s rodici. Nicméné usili je pfedevsim z mé strany bez zpétné odezvy. Za tak
krdtky ¢as mam i zkuSenost, kdy rodice jakykoliv problém omlouvaji poruchou ditéte.
To, Ze se vymluvi na diagnozu ditéte, je pro né dostacujici Feseni a vic se o tom se mnou

nechtéji bavit. PohliZeji na mé jako na zacdtecnika, ktery jesté nemd tolik zkusenosti.“

4.2.5 Problémy

Dalsi kategorie vytvorena na zakladé rozhovorl se tykala problémd, s jakymi
nejvétSimi problémy se zacinajici ucitelé potykali. V této otdzce bych odpovédi
rozdélila do Ctyfech skupin. Jednou by byla nekazen zakt, druhou skupinou by byl

problémovy Zak, tfeti osobni problémy a ¢tvrtou skupinou by byly ostatni problémy.

Prvni skupina méla problémy napfriklad s nekazni Zaki a nespoluprdci. Tito participanti
uvedli nekazen jako nejvétsi problém, se kterym se na zacCatku svého pusobeni
v zaméstnani potykali. Tuto odpovéd uved! i Adam: ,Nejvétsim problémem byla pro mé
nekdzen Zdku a neutuchajici touha délat cokoliv jiného neZ ddvat pozor.” Stejnou
zkusenost ma i Marie: ,U mé byl nejvétsi problém nekdzen Zdakid. VZdy se najde néjaké
dité, které nechce spolupracovat.” a Helena: ,Chtéla jsem byt s Zaky kamarddka, coZ se,
jak jsem zahy zjistila, nedd, takZe mné i Zakim pak docela dlouho trvalo, neZ si vSichni

zvykli na zménu mého pristupu k nim.”

Adéla uvedla mimo nekdzné Zaku také organizacni rozdily ve vyuce a zapominani
zaku: , Nejvétsim problémem bylo reseni kazné, ddle pak organizacni rozdily ve vyuce a

zapomindni ve skole.”

Druhou skupinou nejéastéjsich problémQ byl problémovy Zak, byl zminén ve dvou
rozhovorech. Milena: ,Moc problémi si nepamatuji. Jen mi utkvél v hlavé jeden Zdk,

ktery mél nékdy vici spoluZzakum nepfimérené chovadni. Bylo mi ho lito, protoZe si
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prindsel hodné spatnych véci a jedndni ze své rodiny, za kterou vlastné nemohl. V jadru
to byl totiz hodny chlapec.” Klara ma podobnou zkuSenost: ,Myslim si, Ze nejvétsi
problémy mé jesté urcité Cekaji, ale jeden vyznamny, ktery mé tizZi, je, Ze jeden Zdk
nechce vibec pracovat. Je zcela demotivovdn a doma ho v tom podporuji. Nic na ného
neplati a nechci to vzddvat. Jinak nastésti Zddné vdzné problémy resit nemusim a

doufdm, Ze dlouho resit nebudu.”

Treti skupinou jsou osobni problémy. Participanti uvadéli svou nezkuSenost,
nesystematicnost, malou sebedlvéru ¢i zvySenou uUnavu. Jakub uvadi: ,Neustdle se
potykam s vlastni nesystematicnosti.”, Romana: ,Ze zacdtku snad jen s nedostatkem

zkusenosti.” a Dana: ,,Pro mé byl nejvétsi problém unava.”

Zajimavou odpovéd méla Pavla, ktera uvedla, Ze problémy méla s ostatnimi
kolegynémi, vedenim a ndasledné i srodi¢i. Ddle uvedla své nizké sebevédomi:
,Nejvétsim problémem pro mé byly predsudky kolegyni, vedeni predevsim, a ndsledné
rodici. Malé sebevédomi a sebedivéra. Neumim si stat za svym ndzorem a stdle si
myslim, Ze ostatni maji pravdu, protoZe maji tolik zkusenosti. Rozhodné to neplati a
nékolikrdt jsem se o tom presvédcCila. Napriklad co se tyce integrace, jsou kolegyné
v diichodovém véku uplné mimo. Mnohdy rikaji nesmysly a radi mi, jak to mam délat a
co madm fikat rodicim. Nékdy to jsou dobrfe minéné rady, které maji svou logiku a
smysl, ale ¢asto to jsou hlouposti typu, Ze kdyZ je dité integrované, musi se ucit podle

typu vzdélavaciho obsahu praktické skoly.”

Ctvrtou skupinu tvoii ostatni problémy, kam se fadi napfiklad spoluprace s poradnou,

problémy s administrativou ¢i rozloZeni uciva.

Problémy s poradnou a nasledné s rodi¢i méla Nikola: ,Za tu dobu byl pro mé nejvétsi
problém ze strany PPP a poté rodici. Jejich doporuceni pro konkrétni dité mi neni jasné
doposud.” Veronika uvadéla problémy sadministrativou a vytvoreni urcitého
systému: ,Problémy s administrativou, pofdd jsem se ptala, jak se md co kam psadt. A
se zajetym systémem, neZ jsem poznala, na co jsou déti navyklé a na co ne, co po nich
budu poZadovat jd a jak to celkové ve skole funguje.” Podobné na tom je i Alena: ,Najit
si systém, tridni rutiny, které bych chtéla dodrZovat, vytvorit tak skvélou tfidni

atmosféru. Duslednost a pravidelnost v jejich vykondvani je pro mé obtizné.”
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Problémy srozvrzenim uciva uvedla Zuzana: ,RozloZit si ucivo tak, aby se stihlo

probrat, nechat si casovou rezervu, vynechdvat nepotfebné nebo méné kvalitni cvicen.

4.2.6 Radosti
Dalsi kategorie sméfuje naopak “k radostem®, které zacinajici ulitelé zazili. VSichni
participanti radi odpovidali na otazku, kde mohli také ukazat, co se jim jako zacinajicim

ucitellim povedlo, jaké maji své prednosti.

Z odpoveédi vyplyva, Ze zacinajici ucitelé maji radost nejen z odvedené prace, ale také
z vykladu nového uciva, ndsledného pochopeni uciva zdky a v neposledni fadé maji

radost ze vztahu mezi nimi a Zaky.

Jakub uvadi jako svou radost dobry vztah se Zaky: , Povedlo se mi ziskat si pfizefi Zdka.
Mdme, myslim si, velmi dobry vztah, i kdyZ ndm to obcas skripe.” O vztahu se Zaky
mluvi mimo jiné také Klara: ,Jsem rdda, Ze mé maji Zdci radi. Samoziejmé, Ze se najdou
taci, ktefi mé nemaji radi, ale rozhodné nemdam s détmi Zadny problém. Nejvétsi radost
mi udélalo zlepseni v matematice, jelikoZ na zacdtku jsme byli dost pozadu, ale uz jsme
ucivo dohnali. Dobré znamky u déti mé tési a nas spolecny vztah, ktery si myslim, je
pratelsky.” Nikola také uvadi jako svou radost vztah s détmi: ,Radost mdm ze vztahu,
ktery jsem si s détmi utvorila. To je asi pro mé nejvic.”. Dale Veronika: ,Radost mi
udélaly dobré vztahy s détmi, ale také s kolegy. Dobry pocit jsem méla z détmi

zviladnutého uciva.”

Déle se mezi participanty objevovala odpovéd, ve které uvadéli samotné vyucovani Ci
vyucovaci metody. Takto odpovidala Adéla: ,Méla jsem radost ztoho, Ze jsem
pouzivala odlisné vyucovaci metody pfi vyuce, jako jsou napfriklad hry, interaktivni
tabule apod. Déti byly nadsené, hlavné anglictina je vice bavila.” Milena: ,,Radost jsem
méla pokaZdé, kdyZ se hodina podafila a kdyzZ jsem z déti citila, Ze je to bavi a Ze se tési
na dalsi pokracovadni.” Marie: ,Méla jsem radost, Ze Zaky mé hodiny bavi. Urcité také

z toho, kdyZ vsechny déti pochopily danou Idtku z mého vykladu.”

Alena dodala, Ze méla radost z reakce rodicli, kdy pro tridu zavedla tydenni plany:
»Mdm radost z toho, jak déti vse s nadSenim prijaly. Jsou jako tfida skvély kolektiv a

troufam si tvrdit, Ze je v tom podporuji. Také mdm radost z reakce rodict na tydenni

-57-



pldny, které jsem pro déti zavedla. KdyZ nemdm spousty let praxe, tak je musim

nahradit novymi vécmi.”

Zuzana uvedla jako nejvétsi radost, Ze si poradila s egem Zakl a dokazala je motivovat:
,Radost jsem méla ztoho, Ze jsem si dokdzala poradit s egem nékterych Zdka.
Motivovala jsem nékteré k tomu, Ze zacali mit Skolu rdadi a vyrazné se prospéchové
zlepsili.“ Sebevédomi u Zakl probudil Adam, ktery uvadi, Ze toto se mu povedlo: , Déti
se vice prosazuji, nez tomu bylo drive, maji vétsi sebevédomi a jsou ochotni pracovat na

projektech, které byly dfive nemyslitelné.”

Zajimava odpovéd byla od Heleny, kterd zminila vztah zaka k uditeli - Zaci nemaji
strach se na néco zeptat Ci sdélit svaj nazor: ,Mdm radost z toho, Ze se Zdci v mych
hodindch neboji sdélit svij ndzor, nebo délat chyby, protoZe vi, Ze se snaZim jim pomoct
k tomu, aby je nedélali a jinak, neZ Ze je budeme opravovat, to nejde. Mdm radost, Ze
kdyZ nékdo néco nechdpe, neboji se mé zeptat, mam radost, Ze i Zdci maji sami ndpady,
co bychom mohli pristi hodinu délat zajimavého (hry, aktivity, apod.), a kdyZz se
domluvime, Ze nékdo néco pripravi pro ostatni, tak to vétsinou klapne. A hlavné mam

radost z toho, Ze je to bavi, nebo to aspon obstojné predstiraji.”

4.3 Uvadéjici ucitel
Dalsi stanovend vyzkumna otazka se tykala uvadéjiciho ucitele, véetné pomoci, za kym

zacinajici ucitel mohl pfijit, pokud potreboval s né¢im pomoci.

4.3.1 Pridéleni uvadéjiciho ucitele

V nasledujici podkapitole se vénuji otazce pridéleni uvadéjiciho ucitele zacinajicim
uciteldm. Zda byl uvadéjici ucitel pfidélen od zacatku, zacinajici ucitel si musel poradit
sam anebo vyhledal nékoho, kdo mu s problémem pomohl.

Z nasledujicich odpovédi je ziejmé, Ze vétSiné participantd byl jako zacinajicim
uciteldm pridélen uvadéjici ucitel. Vyjimecné vsak oficialné pridélen nebyl, ale ti védéli,
Ze pokud budou mit s né¢im jakykoliv problém, mohou se obratit na své zkusenéjsi

kolegy, ktefi jim radi pomohou.
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Vétsina participantl byla se svym pfidélenym uvadéjicim ucitelem spokojena, jako
v pfipadé Mileny: ,,Mym uvddéjicim ucitelem byla nase mild pani feditelka. Jak jsem jiZ
uvedla, je to malotridni skola rodinného rdzu, tak jsem se mohla kdykoliv obrdtit na
kohokoliv.” Lucie: ,Ano. Byla to pani ucitelka ve stfednim véku, kterd mé naucila velmi

mnoho.“ nebo Jakub: ,Ano, byly jim mé kolegyné ze tretich trid. Skvéli lidé, diky jim.”

Uvadéjiciho ucitele méla pridéleného i Pavla, ktera s nim méla jak pozitivni zkusenosti,
uvadéjici ucitel ji pomohl se sezndmenim se s kabinetem pomdicek, tak i negativni
zkusenosti, kdy uvadéjici ucitel vie rozebiral s vedenim skoly: ,Ano, pridélili. S ¢imkoli
se na ni obrdtim, vi okamzité pan feditel. Ten md pak své Stiplavé pozndmky. Na
druhou stranu mé napriklad sezndmila s kabinetem pomdicek a to mi hodné usnadnilo
prdci.”

Ti participanti, ktefi neméli pridéleného uvadéjiciho ucitele, ale védéli, Ze se mohou
obratit na svého zkuSenéjsiho kolegu. Jako napfiklad Helena: , Oficidlné ne, ale vim, Ze
kdykoliv se mohu na kteréhokoliv kolegu obrdtit pro radu nebo pro pomoc.” Romana:
,Uvddéjiciho ucitele jsem pridéleného neméla, ale vSechny mé kolegyné mi pomdhaly a
byly mi oporou.” a Nikola: , Oficidlné nepfidélili, ale na Skole jsme pouze 2 ucitelky,

takZe to z toho automaticky vyplynulo.”

Alena uvadéjiciho ucitele sice pridéleného neméla, ale jeho funkci zastavala jeji
maminka, kterd je zaméstnana na stejné skole: ,,Ano, mym uvddéjicim ucitelem je moje
mamka, kterd uci na stejné skole jako ja. Nebyla mi oficidlné pridélena jako uvddéjici

ucitel, ale jeho funkci zastdvad.”

4.3.2 Pomoc pfi feSeni problému
Dale jsem se ptala, za kym zacinajici ucitel Sel, pokud mél s né¢im problém. Zda vidy

pomohl pouze uvadéjici ucitel, nebo byli ochotni pomoci i ostatni zkusenéjsi kolegové.

Z odpovédi Ize vyvodit, Ze ve vétSiné pripadech jsou vztahy mezi kolegy dobré a
zkusenéjsi kolegové jsou ochotni pomoci zacinajicim uciteldm. Naopak zacinajici ucitelé

nemaji strach se se svymi problémy a tézkostmi obratit na kolegy zkusenégjsi.

Pokud potreboval zacinajici ucitel pomoc pfi reseni problému, ochotné mu pomohl jak

uvadéjici ucitel, tak ostatni kolegové, ale také nemél zacinajici ucitel problém zajit pro
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radu k vedeni Skoly (feditel Skoly, zastupce reditele Skoly) jako napfiklad Nikola: ,Méla
jsem moZnost se kdykoliv a na cokoliv zeptat své starsi a zkusenéjsi kolegyné, kterd byla
zdroveri feditelkou ZS.“ Romana: ,,Ochotné mi pomdhali mé kolegyné, které mi byly
oporou, ale také nebyl problém zajit pro radu za pani reditelkou.” Helena: , Vétsinou

jsem Sla za kolegyni, se kterou jsem se nejcastéji potkdvala a pak za pani feditelkou.”

Pokud se u Aleny vyskytly problémy tykajici se vedeni, tak Sla pro radu za pani
reditelkou. V ostatnich pripadech se obratila na svou matku ¢i ostatni kolegyné:
Alena: ,Prdvé za moji mamkou. Pokud to byly véci tykajici se vedeni, tak za pani
feditelkou. Mdme ve Skole s kolegynémi velmi dobré vztahy, takZe mi nedéld problém

obrdtit se na kteroukoliv z nich.”

Zatimco Adam 3el se svymi problémy za zastupkyni i se snaZil problémy fesit sam:
,Pokud jsem mél s nécim problém, Sel jsem za zdstupkyni feditele, popripadé jsem se
snazil resit vse spise sam.”

Pavla resi své problémy se vSemi kolegynémi ve sborovné, coz vidi za velkou chybu,
nebo se je snazi resit spole¢né s asistentkou, kterou ma ve své tfidé. Chtéla by své
problémy ale resit sama. ,,Své problémy resim ve sborovné se vsemi ucitelkami. Velkd
chyba. KaZdy novy den zacindm tim, Ze své problémy budu fesit sama a Ze si budu véfit.
Béhen dne se vsak mé odhodldni zlomi. Mnoho problémi resim také s asistentskou,

kterou mam ve tridé. To mi prijde dobré, protozZe vi, jak to ve tfidé chodi a déti znd.”

4.4 Vysokoskolské studium
DalSim dulezitym bodem, kterym jsem se pfi rozhovorech se zacinajicimi uciteli
zabyvala, bylo, jak pohlizeji na vysokoskolské studium. Zda je vysoka Skola pfipravila na

feSeni nékterych problém, které jsou spojené se za¢atkem ucitelské profese.

Tato otazka rozdélila participanty do dvou skupin. Jedna skupina odpovidala tak, Ze si
mysli, Ze je vysokosSkolské studium pfipravilo na vSechny problémy, které je pfi nastupu
do zaméstnani cekaly. Druhou skupinou jsou ti participanti, ktefi vysokosSkolské
studium aZ tak kladné nehodnoti a na vysokoskolské studium pohlizeji tak, Zze je na

vSechno nepfipravilo.
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Zpétny pohled zacinajicich uciteld na vysokoskolské studium neni prilis kladny.
Participanti by od vysoké skoly ocekavali vice praxe a méné informaci, které pfi své

profesy nebudou aZ tak moc potfebovat.

Do skupiny téch, ktefi si mysli, Ze je vysoka Skola dostatecné pripravila, spada i Nikola,
ktera uvadi, Ze po teoretické strance Skola naucila vSe, a az pfi praxi se ¢lovék nauci
zbytek: , Po didaktické a védomostni strdnce na ucivo bezproblémové. Myslim, Ze mé
jen tak néco nerozhodi. A na to ostatni nds Skola pripravit nemohla. To se dad ziskat
pouze praxi.” Milena odpovédéla, Ze vysoka Skola ji pfipravila jak prakticky, tak i
teoreticky. Z vysoké skoly si také odnesla hodné material, které pozdéji vyuZila
v praxi: ,Moje vysokd skola mi dala k profesi velky zdklad, jak teoreticky, tak prakticky.
Na univerzité jsme méli ucitele, ktefi prfevdzné také drive ucili na 1. stupni a predali
ndm hodné praktickych zkusenosti. Ze Skoly jsem odchdzela vybavena mnoZstvim
didaktickych materidlt. Projekty, které jsem si vytvorila, na vysoké skole jsem zdrover
také vyuzZila ndsledné v praxi.” K participantiim, ktefi nehodnoti vysokoskolské studium
pfilis kladné, patfi i Adéla, ktera nachdzi ve vysokoskolské pripravé uzitecné véci, jako
je naptiklad praxi apod., na co vsak pfipravend nebyla, bylo vysvétleni primitivnich
gramatickych jevli C¢i prace sinteraktivni tabuli: ,Po mém krdtkém pusobeni
hodinu se pripravuji pfedem, takZe poznatky, které jsme se ucili na vysoké skole, napr.
ve 2 rocniku, mi k nicemu nejsou. To, co jsme se ucili na fakulté, byly odbornéjsi véci,
které ve vyuce nepotrebuji. Mam na mysli napriklad rozdéleni Zivocisnych druhu a jejich
charakteristika, morfologie apod. Obcas tdpu pfi vysvétleni primitivnich gramatickych
jevi détem, pro¢ to tak je, nebo jak jim to mdm vysvétlit, aby to pochopily.
Sinteraktivni tabuli jsem se naucila pracovat také sama.” Helena uvadi nedostatek
informaci ohledné kazné: ,Co se tyka didaktiky a riznych metodik apod. tak si jo, i
kdyzZ stejné pordd néco hleddm nebo ctu. Ale ani ndhodou jsem nebyla pfipravena na
kazeriské problémy. Nékdo zlobi, vyrusuje, je sprosty, atd. — jak mam reagovat, jak Zdka
potrestat apod.”, stejny ndzor mad i Veronika: , Vysokd skola byla celkem ndrocnd. Dala
mi toho hodné, ale na vSechno mé rozhodné nepfipravila. Nejvice si myslim, Ze na

reseni kdzeriskych prestupka.
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Adam si mysli, Ze je nepfFipraven po pedagogické strance: ,Vysokd skola? Absolutné

nepfinosnd co se tyce pedagogiky.”

Jakub uvadi mnoho prebyte¢nych informaci, které ke své profesu ani nepotiebuje:
,Pripravila nds skutecné na vsechno a zapomnéla na to zdkladni. Vysokd skola byla
prehrsel informaci, které sly pres sebe, za sebou, pod sebou. Byly tam moc dobré véci,
zajimavé predméty i dobri kantori. Libila se mi ochota lidi pomdhat studentim
s potizemi. Z hlediska pripravy do praxe bych ocenil minn omdcky, mensi pfecpanost

oboru a daleko vice praxe.”

Na absenci ucitelli, ktefi pochazeji z praxe, poukazuje Lucie: ,,Rozhodné mé na vsechno
nepripravila. Myslim, si, Ze je zde velka absence ucitelt, ktefi jsou praktici a kteri maji

mnohaleté zkusSenosti a vi, o co ve skole jde.”

Pavla je vdé¢na za certifikat ze specialni pedagogiky, ale negativné hodnoti slozité
definice a poucky, které nyni neuplatni: ,Na vSsechno mé vysoka Skola nepfipravila. To
ale ani nelze. Jsem vdécnd za certifikdt specidlni pedagogiky. Ten by mél byt povinny
pro vsechny studenty. Velké nedostatky mdam v pfirodopisu. To nebude ale ani tolik
chyba vysoké Skoly jako mad osobni. Nicméné si fikdm, Ze konkrétné z pfirodovédnych
predméti jsem se musela naucit mnoho a mnoho sloZitych definic a poucek, které mi
jsou ted’ k nicemu a neumim je aplikovat v praxi. Tyto pfedméty by se mély zamérit na

metodiku a Idtku, kterd je probirdna na ZS.“

Dalsi ¢astou odpovédi byla nedostatecna praxe, coz uvedla napfiklad Dana: ,Mnohem
vice mi dalo aZ samotné zaméstndni, tedy praxe. Praxe v ramci vysoké skoly dle mého
ndzoru byla pfilis kratka. Vysoka skola mné vybavila védomostné, ale nékteré didaktiky
mi prilis neukdzaly, jak ucit.”, ale i Jitka: , Vysokd Skola mé nepripravila vibec na praxi.

Na to, jak détem vysvétlit latku, apod.”

4.4.1 Nedostatky vysokoskolské pripravy zacinajicich ucitell
V nasledujici kapitole predstavim aspekty, na které vysokd Skola za celou dobu

vysokoskolského studia zacinajiciho ulitele nepfipravila.
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| zde je mozné rozdélit komunikacni partnery na dvé skupiny. Ty, ktefi se stavi bud na
stranu téch, ktefi nepocituji, Ze by je vysoka skola na néco nepfipravila, nebo ty, ktefi

ve vysokoskolském studii néco postradaji.

Je zfejmé, Ze zacinajici ucitelé zpétné vidi mnoho nedostatkll ve vysokoskolské
pfipravé. Zejména v feSeni kdzerskych prestupku, komunikaci s rodici a Zaky, SPU nebo
napfiklad v duSevni hygiené.

z

Nejprve predstavim skupinu, kterda neshledava zadné nedostatky ve vysokoskolské
pfipravé. Mezi tyto respondenty patfi Milena, kterd uvadi: ,, Necitim, Ze by mé na néco
nepfipravila. SnaZili se ndm zahltit vsim a ze vsech okruh(.”. Marie je téhoZ nazoru:
,Myslim si, Ze pfiprava na vysoké skole je dostacujici pro vykondvdni prdce ucitele.
Kazdy ucitel si stejné poté jede podle svého. Najde si tfeba i jinou cestu, metodu, kterd
mu vyhovuje. Ucitel se musi cely Zivot sebevzdéldvat, tudiZ nds vysokd skola nemize

opravdu pripravit na vse.”

Odpovédi druhé skupiny, ktera néjaké nedostatky ve vysokoskolské pripravé vidi, byly
napfiklad ohledné administrativy Ci spolupraci se zahrani¢nimi Skolami. Takto
odpovidala Nikola: ,Vysokd skola mé nepripravila na vypisovdni grantd, vyuZivani
spoluprdce se Skolami a uciteli zjinych zemi. Dokdzat vést tymy lidi, prosté

spolupracovat v Sirsim ramci. Nebyt pouze ucitelem za zavienymi dvermi.”

Zatimco Alena vidi zasadni problém v psychohygiené: ,S timto tématem se zaobiram
hygiena, ke které jsme se na vysoké Skole dostali. Zpusob jak zvilddat stres, time
management a jiné. To jsou témata, kterd by podle mého ndzoru na oboru, ktery se
tykd vedeni lidi a dlouhodobého pldnovani tykd, nemély chybét. Pokud ¢lovék nezvildda
stres, pldnovadni a jiné, tak nejen, Ze miZe dojit velmi rychle k syndromu vyhoreni, vyuka
bude k nicemu, ale muZe to byt prondsledovdno i zdravotnimi potizemi, jak tomu bylo
napriklad u mé. A to se povazuji za psychicky a stresu odolného clovéka, kterému jsou

vlastni zasady pldnovani.”

Vétsina zacinajicich ucitel(l uvadi nedostatky v komunikaci s Zaky a rodici, informacich
o specifickych poruchach, individualnim vzdélavacim planu, integraci Zaka ¢i feseni

kazenskych problému, coZ uvadi i Helena: ,Jak uzZ jsem rikala, nejvétsi problémy jsem
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méla s tim, jak se postavit ke kdzeriskym problémim.” Lucie: ,Nepfripravila nds na
rtizné formy chovdni déti a moZnosti jejich reseni. Napfiklad agresivni nebo konfliktni
chovani. Byla mdlo tvofivd a velmi teoretickd.” Dana: ,Nepfipravila mé na komunikaci
srodi¢i a Zdky, jak resit kdzeriské problémy, ocenila bych také vice informaci o
specifickych poruchdch uceni, jak psat individudlni vzdéldvaci program, integrace Zdkui

apod.”

Zajimava odpovéd byla od Veroniky, kterd uvedla predevsim mimoskolni aktivity, jak
reagovat pri zdravotnich obtizich Zaka, komunikace s problémovymi rodici Cci
administrativu: , Nepripravila mé na mimoskolni aktivity, zdravotni potiZe Zdku, jak
v rliznych zdravotnich situacich reagovat, na problematické rodice a administrativni

zdlezZitosti.”

4.4.2 Ptinos vysoké Skoly
V této otdzce jsem se chtéla dozvédét, zda se participanti vraci k né¢emu, co se na

vysoké Skole naudili.

Z nasledujicich odpovédi je jasné, Ze se vétsina respondentu vraci nejen k materiallim,
které nashromazdili béhem vysokoskolského studia, ale i k vlastnim poznamkam

z didaktik a rlznych predmétu.

Vétsina participantl uvedla nékteré véci, ke kterym se z vysoké skoly vraci. Vétsinou se
jednalo o hry, materialy, pfipravy na hodinu, poznamky. Takto odpovidala Milena:
,Nejcastéji se vracim k sesbiranym hram, k utvofenym didaktickym pomdckdm, ke
knizkam a k rdznym ndpadum.” Klara: ,,Nékdy vytdhnu pozndmky z ceského jazyka
nebo pripravy z praxi, kde ¢erpdm inspiraci.” Marie: ,Kouknu obcas na néjaké pripravy,
ndméty, pozndmky.” Podobné se vyjadfuje i Helena: ,Béhem studia jsem si vytvofila
celkem velky zdsobnik ndpadu a aktivit, které Ize ve vyuce pouZit, takZe tohle vyuZivam
docela casto. A také se vracim k nékteré literaturfe, kterd ndm byla doporucovdna

v hodindch.”

Nejen kvySe uvedenym se vraci i Alena, ktera pridava metodické rady z télesné
vychovy Ci anglické fraze, které se pouzivaji v hodiné: ,Vracim se k metodam vyuky,
zdbavnym cvi¢enim, metodickym rfaddam v télesné vychové, anglické fraze do hodiny,

stavba hodiny aj. Nejc¢astéji se mi vsechna pravidla vybavi, kdyz si uvédomuji, Ze je
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porusuji, nedodrzuji.” Adéla: ,Asi k pripravdm z praxe, didaktice AJ, ke specidlni

pedagogice, didaktice cteni a literdrni vychovy.”

Jakub se chopil otazky po svém a uvedl: ,K hezkym zdZitkim a spoluzdkum, kteri mé

jesté neomrzeli.”

Zbyli zacinajici ucitelé — participanti uvedli, Ze se nevraci k nicemu z vysoké Skoly.
Takto odpovédéla Nikola: ,Momentdlné si nevzpomindm na nic, k ¢emu bych se
z vysoké skoly vracela.” a Adam: ,K nicemu. Od mého ndstupu do zaméstndni jsem se

k vécem u vysoké skoly nevrdtil.”

4.5 Pohled na skolstvi
V této Casti se zaméruji na to, zda se zménil participantim pohled na zaméstnani
ucitele béhem jeho samotné profese. A zda méli jiné ocekdvani pred vstupem do

nového zaméstnani.

Déale mé zajimalo, kdyby méli zacinajici ucitelé moznost, zda by néco zménili.

4.5.1 Osobni pohled/oéekavani
V této Casti vychazim z odpovédi na otdzku: Zménil se Vds pohled na zaméstndani

béhem profese? Mél/a jste jind ocekdvadni?

Z odpovédi se mlze vycist, Ze vétSina zacinajicich ucitel( si predstavovala profesi
ucitele trochu jinak. Po nastupu do zaméstnani se jejich oekavani zménilo v ,realitu”.
Jsou prekvapeni ¢asovou narocnosti, nezajmem déti i ndslednou Unavou po odu¢eném

dni.

Nékterym zacinajicim ucitellm se pohled na skolstvi a na samotnou profesi uditele,
nezménil a jsou radi a spokojeni stim, jaké to je. Takto odpovidalo mensina
participantl - Milena: ,Muj pohled na zaméstndni je pordd stejny. Nikdy bych tuto
profesi za jinou nevyménila. Naplriuje mé.“ Alena: ,,Ani ne. Védéla jsem, do ceho jdu. A

jsem s tim spokojend.” a Helena: ,Nezménil. Je presné takovy, jaky jsem ho cekala.”

Druhé skupiné se pohled na tuto profesi, po nastupu do zaméstnani, zménil. Nikola

uvadi, Ze problémem jsou samotni rodice: ,Ano zménil, v této profesi nejsou problém
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déti a jejich vychova a vzdéldni. Problémem jsou samotni rodice a jejich vychova a
vzdélavani. Deleguji vlastni povinnosti na Skolu a doposud jim nikdo nebyl schopen
vysvétlit, Ze za vychovu nenese odpovédnost systém, ale oni samotni. A s tim mdm

velky problém.”

Adam uvedl vnimani ucitelské profese spolec¢nosti: ,Ano zménil a ano mél. Ucitele
nevnimad spolecnost, rodice a ani Zdci, jako jind vysokoskolskd povoldni, je brdno na

stejné urovni jako uklizecka, popeldr apod.”

Dalsi odpovédi, kterda se objevila, byla €asova i psychickd naro¢nost ucitelského
povolani, jak uvadi Klara: , Urcité jsem nepredpoklddala, Ze je to tak ndrocné na Cas, ale
prikladam to zacatkam. | kdyz kolegyné jsou cCasové také dost vytiZené. To je zase

zkusenostmi a pfiddvdnim ukolim.” Veronika: ,Cekala jsem, Ze toto zaméstndni bude

vevs

Nemotivovanost, lenost a nechut spolupracovat — pfistup Zaka k uéeni, ale nejen to,
ale i pristup rodicu, jsou dalsi ¢asté odpovédi participantd, mezi které patti i Zuzana:
»Moje ocekdvdni bylo takové, Ze se déti budou chtit ucit sami od sebe, Ze pochopi tu
potiebu a duleZitost jazyka a zklamalo mé, kolik ¢asu zabijim tim, Ze je k u¢eni musim
nutit.”, Jitka: ,,Pfekvapilo mé, jak jsou déti liné a neochotné se naucit nécemu novému,
atd.”, Adéla: ,Méla jsem snahu vsSechny déti spasit. Pochopila jsem, Ze pokud dité
nechce, tak se muzu snaZit, jak chci a nikam to nevede. NetuSila jsem, Ze po 5ti
oducenych hodindch budu tak psychicky unavend.” a Lucie: ,Ano, po letech na
materské dovolené jsem prekvapena sniZzenim urovné déti a také nezdjmem nékterych

rodict o své déti.”

4.5.2 Moina zména

Posledni moji otazkou bylo: Kdyby jste mél/a mozZnost néco zménit, co by to bylo?

Skoro polovina dotazovanych je spokojena se svou profesi takovou, jaka je. Dalsi
polovina ma nékteré vyhrady a moznosti zlepSeni. Zde vdm predstavim ty odpovédi

respondentq, ktefi by chtéli moznou zménu v této profesi.

Obijevila se zde zména v osvété rodica, kterou uvedla Nikola: ,,Rozhodné bych zavedla

osvétu rodicu, kde hlavnim tématem je dospélost — co vsechno obndsi a jejich
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povinnosti vuci svym détem. Dnesni rodice jsou zpocdtku demokratické spolecnosti u
nds a spatné si vysveétluji demokracii jako takovou.” ¢i prestiz ucitelského povoldni,
kterou uvedl Adam: ,Zlepsit prestiz ucitelského povoldni, platové ohodnoceni, je tézké
obhdjit pred détmi, Ze vzdélany ¢lovék md v Zivoté nizsi plat neZ povoldni, na které neni

potfeba vynaloZit takové usili a ¢as, vzdélani pak pro déti postradd smysl.”

Dale systém Skolstvi ¢i pregradualni pfipravy, coz uvedla Klara: ,Celkovy systém
Skolstvi.” a Pavla: ,,Béhem studia na vysoké skoly propojit metodické hodiny s praxi.
Meély by si jit ruku v ruce. Nelibi se mi systém, Ze v druhém rocniku mame predmét
didaktika ceského jazyka a v patém rocniku si ji miZeme vyzkouset na souvislé praxi. To
samé v anglickém jazyce i matematice. Odborné pfedméty jako jsou biologie, geografie
apod. by nemély byt zaméreny tak odborné, ale v rozsahu zdkladni Skoly — 1. stupen a
druhy jako nadstavba zdkladu. Zamérit se predevsim na to, jak tyto znalosti preddvat,
jak je uchopit a sprdvné prezentovat détem na prvnim stupni zdkladnich skol.”

Déle zména v poctech zaka ve tridé jak pri béZzném vyucovani, ¢i béhem rlznych
pfedmétd, jak uvadi Zuzana: ,, Pfi hodindch ciziho jazyka bych si Zdky rozdélila do skupin
podle urovné a snahy a ndsledné s nimi kvalitnéji pracovala.” a Lucie: ,,Rozhodné si
myslim, Ze Ceské Skolstvi trdpi predevsim preplnéné tridy, které ucitel neni schopen

kvalitné vést. Pfevazuje kvantita nad kvalitou.”
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5 DISKUZE

Diky mé teoretické ¢asti jsem se dozvédéla nové, prohlubujici informace k tématu mé
diplomové prace. Touto teoretickou ¢asti jsem se také vice inspirovala pro ¢ast
praktickou. Poté samotna realizace rozhovor( a vétsi komunikace se zacinajicimi uciteli
mi pomohla zjistit, jak zacinajici ucitelé hodnoti pregradudlni pfipravu oboru Ucitelstvi
pro 1. stupen zakladnich Skol, zda si danymi problémy prochdazi vétSina zacinajicich
uciteld.

V uvodu praktické c¢asti jsou stanoveny vyzkumné otazky, na které v této kapitole

odpovidam, a to na zakladé vysledk( v komparaci teoretickych vychodisek.
Jak vnimaji zacinajici ucitelé svou pregradualni pfipravu?

Vétsina zacinajicich ucitelll vzpomind na své pregradualni vzdélani negativné. Je
pochopitelné, Ze zacinajici ucitel vidi mnoho nedostatkll ve vysokoskolské pfripraveé,
protoZe prochazi obdobim stresu a chaosu. Obdobim, kdy se setkdva s né¢im novym.
Za par let, sodstupem casu, tolik kriticky vétSinou neni a vysokou S$kolu hodnoti
kladnéji. Dodavaji, ze by ocenili vice praxe a také méné slozitych poucek. Velké
nedostatky, na co je vysokd Skola nepfipravila, vidi vinformacich o Skolské
administrativé, komunikaci jak s zaky, tak i rodici, ¢i kazeriskymi problémy. K ¢emu se i
ja nejvice pfiklanim, jsou informace o psychohygiené. Sama jsem si proZila (a jesté
prozivam) obdobi pIné stresu, které je doprovazeno rlznymi zdravotnimi obtizemi.
Proto bych také rada, pfi zpétném pohledu na vysokou skolu, uvitala informace o tom,
jak nejlépe zvladat dlouhodobé stresové situace apod. Cemu viak zaéinajici ucitelé
pridéluji velky pfinos z vysoké Skoly, jsou hry, nastfddané materialy (pfipravy na
hodinu, fraze, metodické rady, apod.) a pozndmky, ke kterym se neustale vraceji. Jednd
se predevsim o poznamky s didaktik predméta.

S jakymi problémy se potykaji na zacatku své kariéry zacinajici ucitelé?

Problémy, se kterymi se setkdvaji zacinajici ucitelé, participanti, jsou ve vétsSiné shodné
s problémy, které uvadi odborna literatura. Zacinajici ucitelé se potykali s nekazni zaka,
autoritou, rozvrzenim uciva béhem vyucovaci hodiny, s problémovymi jedinci ve tridé.

Co mé hodné udivilo, byl problém sostatnimi kolegy. Dale se potykali

s administrativou, se spolupraci s poradnou ¢i komunikaci s rodi¢i. Problémy, které
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jsem uvedla v teoretické Casti, byly témér shodné. U zacinajicich ucitelQ, participantd,
se neobjevily problémy s hodnoceni a klasifikaci, jako to bylo uvedeno v Simonikovi &i
Prichovi ¢asti. Jak jsem uvedla vySe, sama jsem v roli zacinajiciho ucitele a nékteré
problémy téchto zalinajicich ucitell, jsou mi blizké. Velky problém jsem citila
v pfipravach na hodinu, bdla jsem se, zda dokdzu zakim vysvétlit novou latku tak, aby ji
dostatecné pochopili, ¢i problém v jedndni s rodici. Sama za sebe musim Fici, Ze jsem se
setkala s obéma typy rodi¢l. Témi, ktefi jsou radi za to, co se ve tfidé déje, jsou
pozitivné naladéni a i k zacinajicimu uciteli pfistupuji jako k ,béZnému“ uciteli. Bohuzel
jsem se také setkala s rodici, ktefi mé jako ucitelku nebrali, mysleli si, Ze mi do vSeho
mohou povidat a Ze pokud na mé trochu zvysi hlas, bude vSe podle jejich predstav. Ze
zaCatku jsem se obdvala, jak komunikovat s takovymi rodici, nezbylo mi nic jiného, nez
ukazat, Ze i ja jsem rovnocenny ucitel a Ze pravidla, kterd jsem si nastavila, plati za
kazdou cenu. Zacinajici ucitele ale nevnimaji pouze problémy a nedostatky.

Samoziejmé maji také radost z dobfe odvedené prace.
Jak a s kym FeSi problémy praxe zacinajici ucitelé?

Dozvédéla jsem se, Ze ve vétSiné pripadl byl zacinajicim uciteldm pridélen uvadéjici
ucitel. Ve zbylych pripadech pfidélen nebyl, ale zacinajici ucitelé védéli, Ze se mohou
s jakymkoliv problémem obratit na ostatni kolegy. Z rozhovor( bylo zfejmé, Ze i ti, co
jim byl pfidélen uvadéjici ucitel, mohli se svym problémem jit za ostatnimi kolegy ¢i za
vedenim Skoly. Néktefi se chtéli se svymi problémy vyporadat sami. J& osobné jsem
zadného pridéleného uvadéjiciho ucitele neméla. Pokud jsem méla problém
s administrativou, naptiklad vyplriovani tfidnich knih, tfidnich vykaza ¢i katalogovych
listd Zaka, obratila jsem se na zkusSenéjsi kolegyni ¢i na zdastupkyni feditele.
S administrativou, tykajici se poradny ¢i specidlnich center, jsem se obratila na
vychovnou poradkyni na nasi skole. Pokud jsem méla problém, ktery se tykal celé tridy
¢i samotného jedince, obratila jsem se pfimo na pani feditelku, kterd mi velmi ochotné
pomohla. Vsichni kolegové na Skole, na které jsem se obratila se svym problémem, mi

byli ochotni vidy pomoci.
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Jak vnimaji zacinajici ucitelé roli uvadéjiciho ucitele?

Zrozhovord, ale i teoretické casti vyplyvd, Ze vétsiné, které byl pridélen uvadéjici
ucitel, pomohl s tézkymi profesnimi zacatky. Je samoziejmé, Zze uvadéjici ucitel nemuze
eliminovat vSechny problémy a ndstrahy, které na zacinajiciho ucitele cekaji, ale
uvadéjici ucitel mGze pomoci zacinajicimu uciteli se seznameni se s prostredim Skoly a
s provozem Skoly. Ddle s pfipravami na hodinu, seznameni s pomUckami skoly di
informace o ostatnich okolnostech, které se bezprostfedné tykaji Skoly. DullezZité jsou
informace, které se tykaji prace tfidniho ucitele a s tim spojené administrativy. Jak
jsem psala vyse, sama jsem uvadéjiciho ucitele nedostala, myslim si, Ze to bylo hlavné
tim, Ze jsme mald venkovska skola, kterou jsem sama navstévovala a vétSina uciteld,
kteri plisobi na této skole, ucila i mé, tudiz nemuselo probihat seznamovani se s kolegy
a prostfedim Skoly, jako u ucitell, ktefi do Skoly nastoupili z jiného mésta ¢i obce.
Védéla jsem, ze pokud budu mit s né¢im problém, ostatni kolegové mi radi pomohou.

’ s v

Je zfejmé, Ze tento vysledek diplomové prace neni zobecnujici. Pro presnéjsi zavér by
bylo tfeba doplnit vyzkum o vice respondentl, provést kvantitativni Setfeni. Také by

bylo vhodné propojit ndzor vedeni ¢i ostatnich kolegl na zacinajici ucitele apod.
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ZAVER

Ve své diplomové préaci jsem se zabyvala pohledem zacinajicich uciteldl na
vysokoskolské studium oboru Uditelstvi pro 1. stupen zakladnich Skol. Kazdy rok
opousti pedagogické fakulty vysokych Skol tisice Cerstvych absolventd, ktefi hledaji
Skolu, ve které zacnou svij pracovni start. Tuto diplomovou prdci by pravé mohli vyuZit
zacinajici ucitelé, ktefi nastupuji do svého zaméstnani, aby se mohli zamyslet nad tim,
které problémy je mohou cekat. Ddle by tato diplomovd prace mohla slouZit jako

zpétna vazba pro vzdélavatele budoucich ucitel(.

Cilem vyzkumného Setteni v rdmci diplomové prace bylo zjistit, jak studium na vysoké
Skole pomohlo zadinajicimu uciteli s nastupem do zaméstnadni a jak mu pomohlo
vyresit nékteré problémy spojené se zacatkem ucitelské profese. DalSim cilem bylo i
seznameni s nejcastéjSimi problémy zacinajicich ucitelt a s jejich vyreSenim. Jak jim
pomohlo studium na vysoké Skole, jak pridéleny uvadéjici ucitel. V praci jsem pouzila
polostukturovany rozhovor, aby se oteviela moznost proniknout vice do hloubky
celého problému. Pfi rozhovoru s participanty jsem se predevsim zaméfila na to, jak
vnimaji svlj prvni rok ve Skole, jaké byly jejich profesni zacatky, jaké byly vztahy jak
sdétmi, tak i srodiCi. Také jsem se zabyvala otazkou, zda zacinajicimu uciteli byl
pridélen ucditel uvadéjici a jak zpétné pohlizeji na studium na vysoké skole. Jak je vysoka

Skola pfipravila na vse, co potrebuji ke své profesi.

Rozhovory v praktické ¢asti byly provedeny se zacinajicimi uéitel — participanty, ktefi
uci na 1. stupni zakladnich skol. Délka praxe u téchto zacinajicich ucitelt byla od
jednoho roku do péti let. Vyzkumny vzorek se skladal z 16 zacinajicich uciteld —
participant(, ktefi byli pfedevsim z jihoCeského kraje. Jednalo se vétSinou o zacinajici
pedagogy, ktery plsobi na mensi venkovské Skole. Z odpovédi téchto participantl je
zfejmé, Ze nejvétsim nedostatkem pfi studiu na vysoké skole, je nedostatek praxe a
predmétd, které se tykaji administrativy.

Je pochopitelné, Ze kazdy zacinajici ucitel md svlj ndzor na nastup do zaméstnani.
Kazdy zacinajici ucitel nastupuje s rdznymi nastupnimi podminkami — vztah s vedenim,
ostatnimi kolegy, ale také s rlznou pregradualni pfipravou. Je hodné ovlivnén i svou

osobnosti, kterd se odrazi v jeho vnimani okolnich véci. Myslim si ale, Ze kazdy ucitel se
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snazi zhodnotit to, co se na vysoké Skole naucil a pokud zaznamena své nedostatky,

nevaha tyto nedostatky odstranit samostudiem.
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Priloha 1

Ukazka struktury rozhovoru

Faktografické udaje:
Jméno:

Vék:

Misto zaméstnani:
Absolvovana vysoka Skola:

Obor:

Obavy pied nastupem do zaméstnani:

e MEél/a jste néjaké obavy pred nastupem do zaméstnani?
Prvni rok ve skole:

e Jak jste se citil/a, kdyZ jsem nastoupil/a do zaméstnani?

o Jaké byly pocity pfed tfidou?

o Jaké byly reakce déti? Zaskocily Vas nékteré reakce?

e Jaké byly vztahy s rodici?

e Jaké byly nejvétsi problémy, se kterymi jste se potykal/a?

e Zc¢eho jste mél/a naopak radost? Co se Vam povedlo?
Uvadéjici ucitel:

e Pridélili Vdam uvadéjiciho ucitele?

e Za kym jste Sel/sla, pokud jste mél/a s né¢im problém?
Vysokoskolské studium:

e Jak zpétné hodnotite vysokou skolu? Pripravila Vas na vSechno?

e K cemu se vracite z vysoké skoly?



e Na co Vas naopak vysoka skola nepfipravila?
Pohled na skolstvi:
e Zménil se Vas pohled na zaméstnani béhem profese? Mél/a jste jina ocekavani?

e Kdyby jste mél/a moZnost néco zménit, co by to bylo?



Priloha ¢. 2
Ukazka prepsaného rozhovoru

Faktografické udaje:

Jméno: Alena

Vék: 24

Misto zameéstnani: xxx
Absolvovana vysoka Skola: PF JU

Obor: Uitelstvi pro 1. stupefi ZS

Obavy pred nastupem do zaméstnani:
e MEél/a jste néjaké obavy pfed nastupem do zaméstnani?

»,Bdla jsem se, Ze si nedovedu udrZet klid ve tridé a Ze mé déti nebudou
respektovat, coZ bylo zbytecné. Méla jsem obavy, jestli si zviddnu sprdvné
rozvrhnout ucivo, které mdm s détmi probrat, abychom probrali vse a pokud

mozZno i zabavnou formou. Nejvétsi strach jsem ale urcité méla z reakci rodici.”
Prvni rok ve sSkole:

e Jak jste se citil/a, kdyZ jsem nastoupil/a do zaméstnani?
,Citila jsem se trochu nejisté, ale s védomim, Ze tohle jsem vZdy chtéla délat a Ze
kazdy zacdtek je tézky, jsem to prekonala.”

o Jaké byly pocity pfed tfidou?
,Byla jsem nervdzni, i presto, Ze jsem déti uz trochu znala. Méla jsem obavy, jak
si s détmi sedneme. Moc jsem se na né ale tésila.”

e Jaké byly reakce déti? ZaskoCily Vas nékteré reakce?

,Déti byly nadsené. Nahradila jsem predchozi pani ucitelku, kterd byla
duchodového veku. Tésily se na mladou ucitelku. A jestli mé déti néjakou reakci
zaskocCily? Nic konkrétniho mé nenapadd, ale porad mé déti prekvapuji. Nejen

reakcemi, ale predevsim riznymi otdzkami, které mi dokdZou poloZit.”



Jaké byly vztahy s rodici?

»S rodici si vztah teprve budujeme. PfestoZe vedu tridu trochu jinak, nez zkusend
pani ucitelka, mame vcelku dobry vztah. Nékterym vécem se jesté ucim, i presto
musi rodi¢e respektovat fakt, Ze jd jsem zde ucitelka. Docela se ndm dafi
spolupracovat. Ja se nebranim novym ndpadim, které padaji i ze strany rodicd,

ale za svymi pravidly a ndzory si stojim.”.
Jaké byly nejvétsi problémy, se kterymi jste se potykal/a?

»Najit si systém, tfidni rutiny, které bych chtéla dodrZovat, vytvorit tak skvélou
tridni atmosféru. Duslednost a pravidelnost v jejich vykondvdni je pro mé
obtizné.”

Z ¢eho jste mél/a naopak radost? Co se Vam povedlo?

»Mdm radost z toho, jak déti vse s nadsSenim pfijaly. Jsou jako tfida skvély
kolektiv a troufdm si tvrdit, Ze je v tom podporuji. Také mym radost z reakce
rodi¢a na tydenni pldany, které jsem pro déti zavedla. KdyZ nemdm spousty let

prdce, tak je musim nahradit novymi vécmi.”

Uvadéjici ucitel:

Pridélili Vam uvadéjiciho ucitele?

»Ano, mym uvddéjicim ucitelem je moje mamka, kterd uci na stejné skole jako
ja. Nebyla mi oficidlné pridélena jako uvadéjici ucitel, ale jeho funkci zastdva.
Za kym jste Sel/sla, pokud jste mél/a s né¢im problém?

,Pravé za moji mamkou. Pokud to byly véci tykajici se vedeni, tak za pani
reditelkou. Mdme ve Skole s kolegynémi velmi dobré vztahy, takZze mi nedéld

problém obrdtit se na kteroukoliv z nich.”

Vysokoskolské studium:

Jak zpétné hodnotite vysokou Skolu? Pfipravila Vas na vSechno?

,Pomérné kladné. Méli jsme samoziejmé néjaké naprosto zbytecné predméty,
ale kdyz clovék chce, tak si z kazdého muize néco vzit. Myslim si, Ze mé vysoka

Skola pomérné dobre pfipravila.”



e K cemu se vracite z vysoké Skoly?

,Vracim se k metoddm vyuky, zabavnym cvicenim, metodickym faddm v télesné
vychové, anglické fraze do hodiny, stavba hodiny aj. Nejcastéji se mi vsechna

pravidla vybavi, kdyz si uvédomuji, Ze je porusuji, nedodrZuji.”
e Na co Vas naopak vysoka Skola nepfipravila?

»S timto tématem se zaobirdm posledni rok. Jednd se o dusevni hygienu, kterd
dostali. Zpisob jak zvlddat stres, time management a jiné. To jsou témata,
kterd by podle mého ndzoru na oboru, ktery se tykd vedeni lidi a dlouhodobého
pldnovdni tykd, nemély chybét. Pokud clovék nezvldda stres, planovdni a jiné,
tak nejen, Ze muZe dojit velmi rychle ksyndromu vyhoreni, vyuka bude
k nicemu, ale miZe to byt prondsledovdno i zdravotnimi potiZemi, jak tomu bylo
napriklad u mé. A to se povaZuji za psychicky a stresu odolného c¢lovéka,

kterému jsou vlastni zdsady pldnovani.”
Pohled na skolstvi:
e Zménil se Vas pohled na zaméstnani béhem profese? Mél/a jste jind ocekavani?
»Ani ne. Védéla jsem, do ceho jdu. A jsem s tim spokojend.”
e Kdyby jste mél/a moZnost néco zménit, co by to bylo?

»Zatim bych nic neménila. Snazim se vybudovat si vlastni pravidla, cerpat
inspiraci, kde se da apod. TéSim se, aZ spousta véci pro mé nebude novych, ale

samoziejmych. Ale to by bylo v kazdém zaméstnani.”



