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Anotace prace

Anotace

Téma: Analyza odvétvi komunikacnich sluzeb se zamérenim na

poskytovatele obsahu pres streamovaci sluzby

Bakalarska prace se zabyva analyzou poskytovani obsahu pfes streamovaci
sluzby a celkové dynamiky tohoto odvétvi. V teoretické casti je nejdiive definovan
samotny sektor, popsan fenomén streamovacich sluzeb, zdivodnén piechod na
pfimou distribuci audiovizualniho obsahu, vliv pandemie na sektor a popis
konkrétnich firem v sektoru. V praktické ¢asti jsou zpracovana a analyzovana data
jednotlivych firem. Tato data jsou vybrana z vyrocnich zprav kazdé zkoumané firmy,
pricemz hlavnimi indikatory jsou trZby, ¢istd marze a investice. K této analyze byly
vyuzity Python knihovny, které jsou v dané sekci popsany. Autor analyzoval i zmény
v sektoru, které jsou vyvolany spojenimi a akvizicemi firem. V zavéru prace byly
analyzovany vysledky jednotlivych firem, kterych bylo dosaZzeno za pomoci
zpracovani dat. Ty ukazali, Ze nejlépe si aktualné vede Netflix, jelikoZ si dobte hlida
svoje naklady na tvorbu obsahu, je Uspésny na akciovém trhu, vykazuje stabilni rist
a ani pandemicka krize ho tolik nezasahla. Pro dalsi spole¢nosti se streamovani
neukazalo jako nejlukrativnéjsi, jelikoz vykazuji smiSené vysledky a nékteré i jasné
ztraty. Hlavnimi diivody jsou vysoké naklady na tvorbu obsahu, restrukturalizaci a

negativni dopady pandemické krize na dosavadni zdroje ziskd.
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Annotation

Title: Analysis of communication services sector companies providing

content through streaming services

The Bachelor Thesis deals with analysis of content providing through
streaming platforms and overall dynamics of the streaming industry. In the
theoretical part, the sector itself is defined, phenomenon of streaming services is
described, reason for transition to direct distribution of audiovisual content is
justified, also the effect of pandemic on sector and description of each company in
the sector. In the practical part, data from each company is processed and analyzed.
These data are selected from annual reports of every examined company, whereas
sales, net margin and investments are main indicators. For this analysis, Python
libraries were used, which are described in given section. Author also analyzed
changes in the sector, which are triggered by merges and acquisitions of companies.
In the conclusion part, results for each company, that were achieved with data
processing, were analyzed. They showed that Netflix is currently doing the best, as
it keeps a good eye on its content creation costs, is successful on the stock market,
shows steady growth and has not been affected that much by the pandemic crisis.
For other companies, streaming has not proved to be the most lucrative, as they are
showing mixed results and some even clear losses. The main reasons are the high
costs of content creation, restructuring and the negative impact of the pandemic

crisis on existing sources of profits.
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1 Uvod

Lidé neustale hledaji nové zpiisoby, jak travit sviij volny cas a jak se zabavit
ve chvilich nudy. Jednim z takovy zptlsobi je uz zhruba od poloviny 20. stoleti
televize. Ta lidem oteviela mnoho moZnosti, ke kterym patii také efektivné;jsi
ziskavani informaci a rozhled o okolnim déni. Tyto informace se staly v porovnani
a mnoho z nich mélo cisté zabavni ucel. Lidé proto zacali masové sledovat sportovni
prenosy, filmy, serialy a dal$i formy obsahu, ktery v té dobé byl dostupny pravé
pouze ve formé kabelové televize.

S prichodem internetu a platforem pro zverejiiovani obsahu jiZ mohli lidé
ziskavat informace z jinych zdroju nez z televize ¢i tisku. Urcita cast lidi se tak pro
Ucel zabavy zacala ¢im dal Castéji uchylovat radéji k internetu. Ten mél vyhodu
urcité volnosti v probirani obsahu, kterou televizni spotiebitelé do té doby neznali.
Lidé chtéli mit sviij obsah vice pod kontrolou a okamZzité, coz jim kabelova televize
neumoziovala.

V pozdnich nultych letech 21. stoleti se zacaly objevovat prvni platformy,
které nabizely jejich predplatiteli mozZnost streamovani nékterych televiznich
seridlii a film{ primo k nim domt prostiednictvim internetu. Veskery obsah byl
v jedné knihovné, kde si ho uzivatel mohl kdykoliv prehrat. Takto vznika fenomén
streamovacich sluZeb, které od svého vzniku zménily odvétvi komunikace

a zavedené tradicni zplisoby poskytovani obsahu.

1.1 Duvod vybéru prace

Hlavni diivodem vybéru prace je atraktivnost a souc¢asna aktualnost tohoto
tématu. Hodné lidi ma s touto oblasti urcité zkuSenosti jako zakaznici a toto
téma by je mohlo zajimat. Zaroveinl na problematiku streamovani obsahu
nejsou v cestiné témér Zzadné odborné prace, proto se timto zptlisobem jedna i

0 néco nového.



1.2 Cil prace

Cilem této bakalarské prace je provést odvétvovou analyzu komunikacnich sluzeb
a zamérit se na firmy poskytujici obsah pres streamovaci sluzby. Prace ma za kol
zjistit, zda je prechod na streamovani obsahu pomoci streamovacich sluzeb pro
spole¢nosti Cinnost prinaSejici poZadovany zisk. V sektoru se nenachazi prilis
mnoho spolecnosti, které by byly zaméreny Cisté na streamovani, proto je vybér
upraven pro potieby zkoumani. Ve vybéru hrala roli velikost podniku, popularita
jejich sluZzeb, jeji celkova vyznamnost v medidlnim odvétvi a dostupnost
poskytovanych finan¢nich informaci. Spole¢nosti poté byly analyzovany pomoci
riznych finan¢nich indikatort. Tyto ukazatelé jsou dtilezité pro zjiSténi piredchoziho
a aktualniho stavu spolecnosti, dale pro jejich pozici viici ostatnim, finan¢nimu
zdravi, ristu a ziskovosti. K analyze bude pouzit programovaci jazyk Python a
knihovna Pandas, kterd pomahda pri praci sdaty a datovymi strukturami. (viz.

kapitola 2 ,Metodika zpracovani“)

V praci bude samostatné predstavena kazda zkoumana spolec¢nost, definuje se
samotné odvétvi komunikac¢nich sluzeb a sektor streamovacich sluzeb, ktery pod
toto odvétvi spada. Popsano bylo, jak streamovani obsahu funguje po technické
strance, dilezité pojmy a nékteré jeho diileZité aspekty a vyhody. V praci bude
analyzovana nynéjsi popularita streamovacich sluzeb a bude vysvétleno, jak se tento
fenomén zrodil. Nasledné bude diileZité zminit i néco o pandemii COVID-19, ktera
na toto odvétvi mélo velky vliv. Navazuje kapitola, ktera analyzuje, jak medialni
spolec¢nosti na tento novy zplisob distribuce obsahu piechazely a jaky to mélo dopad
na ekonomiku. V dalsi ¢asti se nahlédne i nedavné flze a akvizice spole¢nosti mezi
sebou a historie akvizic konkrétnich spole¢nosti. S tim souvisi i analyza spole¢nosti
po strance finan¢ni se zamérenim na streamovani. V této ¢asti se bude zkoumat, jak
se spole¢nostem ve streamovani dafi. Tyto informace budou hledany z kvartalnich

reportili pro akcionare nebo z ekonomickych ¢lanki.

Pro zkoumané spolecnosti bude Cisté pro uplnost vypocitan index HHI, ktery méri

koncentrovanost trhu. Na zavér budou zkoumany a komentovany vygenerované



grafy, které ukazuji vysledky rliznych finan¢nich indikatord. Budou to naptiklad
grafy trzeb, primeérnych cistych ziski {procenta z trzeb}, trzni kapitalizace nebo

trzni vykonnosti.

Prace mize nékomu poslouzit jako nastroj pro ziskani novych informaci nebo jako
podklad pro vlastni vyzkum. Bude zjisténo, jak se odvétvi od svého zacatku
posunulo, jaky je jeho aktualni stav a jakym smérem se pravdépodobné bude

posouvat dal.

2 Metodika zpracovani

2.1 Ekonomické indikatory

2.1.1 Trzby

Jsou jedna z nejdtlezitéjsich poloZek. Jedna se o financni zdroje, pomoci kterych
spole¢nost funguje a rozviji se. Rozhodujici pro vysi trzeb podniku je primérna
prodejni cena nasobena poctem prodanych vyrobkd ¢i sluZeb. Dale ale také
rozhoduji dalsi faktory, které se tykaji celkového chodu spolecnosti. Spole¢nost
mize napriklad dosahnout zvyseni trzeb pomoci zvySeni cen, nebo zvySenim

mnozstvi vyrobku. (Vochozka, Mulac, kol. 2012, str. 84)

2.1.2 Hruby zisk

Je to hospodarsky vysledek pied zdanénim. Spocita se jako rozdil mezi celkovymi
vynosy a celkovymi naklady. Hodnoty vynost a nakladl se méri za urcité icetni
obdobi a zapisuji se do vykazu zisku a ztraty spolecnosti. (Vochozka, Mulac, kol.

2012, str. 85)

2.1.3 Hruba ziskova marze
Hruba ziskova marZze popisuje finan¢ni zdravi spolec¢nosti. ,Uddvd, kolik spole¢nost
vydélala po zaplaceni primych ndkladii potiebnych k podnikdni. Mezi primé ndklady

patii napriklad mzda, materidly a dalsi ndklady (,,Gross profit margin®, nedatovano).”



Jinak Fe¢eno, HZM ukazuje procento piijmi, které je vyssi nez naklady spolecnosti
vydané na prodej zboZi ¢i sluZeb. Pokud je hruba ziskova marze vysoka, spolecnost

dobre generuje prijmy. (,Gross profit margin“, nedatovano)

2.1.4 Cisty zisk
Cisty zisk znamena hospodai'sky vysledek za urcité tcetni obdobi. Ziska se
odectenim veskerych nakladl a vydaji od vynosd. Tyto naklady zahrnuji dané,

uroky a dal$i administrativni i vyrobni naklady. (Vochozka, Mulac, kol. 2012, str. 85)

2.1.5 Cista ziskova marze

Cista ziskova marze by se dala definovat nasledovné: ,Cisty zisk déleny celkovymi
prijmy, vyjddreny v procentech (CFI Team, 2022).“ Stejné jako hruba ziskova marze
se pouziva pro zjisténi financ¢niho zdravi spole¢nosti. ,Méri, kolik Cistého zisku
spolecnost vygeneruje z kazdého vydélaného dolaru (CFI Team, 2022).“ Neboli, jak se
kazdy inkasovany dolar promitne do zisku. (CFI Team, 2022)

2.1.6 Pomeér dluhu k vlastnimu kapitalu (D/E)

Pomér dluhu kvlastnimu Kkapitalu vyjadiuje podil celkovych dluhii a zavazki
spolec¢nosti k celkovému vlastnimu kapitalu. Charakterizuje uroven financovani
spoleCnosti. PocCitd se vydélenim vSech zavazkli spolecnosti jejim celkovym
kapitalem. Cim vétsi je pomér dluhu, tim vétsi je riziko bankrotu v piipadé poklesu

obchodni vykonnosti. (Vochozka, Mulac, kol. 2012, str. 60)

2.1.7 Trzni kapitalizace

Tento ukazatel je definovan jako celkova trzni hodnota vlastniho Kkapitalu
spolecnosti. Vypocita se na zakladé trzni hodnoty akcii spolecnosti. Trzni
kapitalizace spole¢nosti se tedy rovna aktualni cené akcii spolecnosti vyndsobené
poctem akcii v obéhu. Tento ekonomicky indikator se ¢asto pouziva jako nastroj pro

meéreni velikosti spole¢nosti v urcitém sektoru. (CFI Team, 2022)



2.1.8 HHI ( Herfindahl-Hirschmaniiv index)
Herfindahl-Hirschmantv (dale jen HHI) index je povaZovan jako béZné méritko
koncentrace trhu. Pocita se tak, Ze se umocni trzni podil kazdé soutézici firmy naptic

trhem a nasledné se sectou vysledna cisla. Kuprikladu pro trh sestaveny z péti firem

10
IHH =Zs§ =s? +s7+-+55
i=1

10
IHH = Zsf = 10% 4+ 10% + ---+ 10* = 1.000
i=1

Obrdzek 1 Vypocet HHI - vzorec
(Zdroj: https://www justice.gov/atr/herfindahl-hirschman-index)

s podily 25, 20, 35,10 a 10 procent je HHI 2450 (252 + 202+ 352+ 102+ 102 = 2450).
(,Herfindahl-Hirschman index“ 2018)

HHI bere v tivahu to, jak jsou firmy relativné velikostné na trhu rozloZeny. Pokud se
index bliZi nule, znamenad to, Ze je trh obsazen velkym poctem firem relativné stejné
velikosti. Naopak pokud je v maximu, coZ je 10 000 boddj, je trh ovladany jednou
firmou. HHI se zvySuje jak s klesajicim poctem firem na trhu, tak s rostoucim
rozdilem ve velikosti mezi témito firmami. Trhy, na kterych je HHI mezi 1 500 a
2 500 body, jsou obecné povazovany za stiedné koncentrované. Trhy s indexem
vysSim jak 2 500 bodi jsou oznacCovany jako vysoce koncentrované. (,Herfindahl-

Hirschman index“ 2018)

2.2 Zpracovani a analyza dat

V nasledujici ¢asti budou predstaveny ndstroje, pomoci kterych byly spolec¢nosti
analyzovany. Tyto nastroje jsou software Jupyter, programovaci jazyk Python a

webova stranka Roic.ai.

2.2.1 Python

Python je silny a rychly programovaci jazyk. Je relativné snadné se ho naucit a je

vysoce kompatibilni. Proto je mezi programatory velmi popularni. Funguje na



operacnich systémech Windows, macOS, Linux/UNIX, Android a dalsi. Je volné
pouzitelny a distribuovatelny. ,Index balickii Pythonu (PyPI) hosti tisice modulii
tretich stran pro Python (,,Python is powerful... and fast; plays well with others; runs
everywhere; is friendly & easy to learn; is Open.“, nedatovano).” Standardni
knihovna Pythonu, ke které se daji pridat moduly vytvarené komunitou, umoziuje
pro uZivatele témér nekonecné moznosti. (,Python is powerful... and fast; plays well

with others; runs everywhere; is friendly & easy to learn; is Open.“, nedatovano)

2.2.2 Knihovny Python

Ve svété programovani znamena oznaceni knihovna soubor predkompilovaného
kédu, ktery maze byt kdykoliv a kdekoliv v programu pouzit. VétSinou je to pro
specifické operace, které jsou jasné definované. Knihovna dale miize obsahovat
dokumentaci, konfigura¢ni data, rtizné hodnoty a dalsi. V praci s daty hraji tyto

knihovny vyznamnou rolj, jelikoZ ji usnadnuji. (,Libraries in Python“, 2021)

Standardni knihovna Pythonu je velice diileZitd a obsahuje mnoho uZzite¢nych
funkcionalit. Obsahuje vestavéné moduly, které uZivatelim dovoli operovat se
zakladnimi funkcemi systému. Konkrétnéji vice nez 200 rlznych moduli.
(Javatpoint.com, nedatovano)

Pro zpracovani dat byly pouzity knihovny pandas, matplotlib.pyplot a seaborn.
Pandas je knihovna, ktera je pro analyzu dat velmi uzite¢na. Poskytuje vysoce
flexibilni datové struktury a analytické nastroje. Znacné usnadnuje manipulaci
s daty, jelikoZ s nimi pomoci riiznych operaci dokaze snadnéji pracovat. (,Libraries

in Python“, 2021)

Knihovna Matplotlib umoznuje vizualizovat numericka data. Dokaze vykreslovat
napriklad kolac¢ové grafy, histogramy, rozptylové grafy a mnoho dalSich (,Libraries
in Python“, 2021). Matplotlib.pyplot je kolekce funkci, které umoznuji fungovani
matplotlibu jako MATLAB. Pyplot je obecné preferovanou volbou pro neinteraktivni
vykreslovani. Oproti tomu rozhrani pylab je vyuzivané pro interaktivni

vykreslovani. (,Pyplot tutorial: Intro to pyplot®, nedatovano)



Posledni knihovna je Seaborn. Ta dokaze vytvaret komplexni statistické modely.
Hodné jejich c¢asti je zaloZeno na knihovné Matplotlib. Jeji vykreslovaci funkce
pomahaji 1épe porozumét datim. Napiiklad porovnava proménné na zakladé
souborl dat nebo porovnava celé skupiny dat. Usnadiiuje orientaci pomoci funkci,
které oznacuji rtzné ¢asti modelu. Nékteré funkce jsou diky této knihovné zcela

automatizované. (Javatpoint.com, nedatovano)

2.2.3 Jupyter

Jupyter je volné dostupny software s otevienymi standardy, vyvinuty pro
interaktivni vypocty a praci s daty ve vSech programovacich jazycich. ,Jupyter je
vyvijen oteviené na GitHubu na zdkladé konsensu komunity Jupyter (Jupyter.org,
nedatovano).” Aplikace od Jupyteru, ktera je pouzita, se jmenuje JupyterLab. Je to
interaktivni webové vyvojové prostredi. Jeho flexibilni rozhrani umozZziiuje
uzivatelim konfigurovat a uspoiadat praci s daty. To, Ze se systém sklada z nékolika
mensich modull a je na né tedy i délitelny, znamenda v pripadé potreby moZnost
snadného rozsireni a obohaceni funk¢nosti. Dalsi aplikace je Jupyter Notebook. Tato
webova aplikace dokaze vytvaret a sdilet vypocetni dokumenty a nabizi jejich

zjednodusSené rizeni. (Jupyter.org, nedatovano)

2.2.4 Roic.ai

Pro ziskani veSkerych dat o spole¢nostech byla pouzita webova stranka roic.ai, coz
je jeden z nejlépe strukturovanych poskytovatelii finan¢nich dat. V databazi této

stranky se nachazi vice nez 30 let finan¢nich informaci. (,Roic.ai“, nedatovano)

Roic.ai poskytuje sumarizovana financ¢ni data vSech verejné obchodovatelnych
spolec¢nosti na jednom misté. Mezi takova data patii napiiklad ceny akcii, vyvoj
trzeb, ziski a dalsich finan¢nich ukazatelti. Roic.ai slouzi jednoduse jako ptirucka ve

svété investovani a finan¢ni analyzy. (,About us“, nedatovano)



Prace s roic.ai je snadna. Na uvodni strance se pomoci vyhledavaciho pole, zadava
nazev pozadované spolecnosti. Pro vyhledani je moZné napsat bud nazev

spolec¢nosti, nebo jeji symbol akcie (viz obrazek).

roic.ai

Netflix|

NFLX Netflix, Inc.

] L] ] ] [ .
T ] T ] o

of Fina ¢ basis

Obrdzek 2 Prdce s roic.ai - vyhleddvdni

Po kliknuti na vybranou spole¢nost se objevi konkrétni stranka s finan¢nimi daty a
dal$imi informacemi o spole¢nosti. Hlavni graf ukazuje cenu akcii v ¢asovém obdobi.
V pripadé Netflixu je to od roku 2006 aZ do soucasnosti. Pod grafem se nachazi velké
mnozstvi dalSich financnich ukazatelli, které jsou také clenény podle c¢asového
obdobi (viz obrazek). Jesté vic dole mame obecny popis spolecnosti a novinky

tykajici se ji.

«.NETFLIX, INC.

206.94.. - .- 2644 28 145 1321448 --

Financials  Transcripis  Monitoring  Classic View

" 092

Obrazek 3 Prdce s roic.ai - tivodni obrazovka firmy



Po navstévé této hlavni stranky spolecnosti je mozné prekliknout na zalozku
,Financials“, ktera obsahuje jiny graf a dalsi finan¢ni ukazatele. Hnédé jsou v grafu
zobrazeny trzby, svétle hnédé zisk pred uroky i zdanénim a zelené vyse zisku ci
ztraty za dany rok. V pravém hornim rohu je tlacitko, které umoziuje tyto financ¢ni
ukazatele stdhnout z webu primo do zarizeni. Pod grafem se opét nachazi velké
mnozstvi dalSich finan¢nich ukazatelli. Mezi né patii naptiklad trzby, cisty zisk,

zavazky, dluhy a dalsi.

« NETFLIX, INC.

296.94 2644 28 1321448

1205 1385 1670 2063 3205 3600 4375 5505 6780 G831 NE93 15794 20156 24996 20608

Obrdzek 4 Prdce s roic.ai - zdlozka financials

3 Teoreticka vychodiska

3.1 Definice odvétvi komunikac¢nich sluzeb

JJednd se o velmi Siroké a rozmanité odvétvi, které zahrnuje veskeré sluzby, jejichZ
hlavnim predmétem cinnosti jsou sluzby poskytovdni informacniho obsahu, sluZby
poskytovdni infrastruktury umoZiiujici prenos informaci a dat a sluZby vyvoje a

instalace, prizptisobeni a integrace software.” (Managementmania 2016)

Toto odvétvi ma mnoho mensich pododvétvi, mezi kterymi je i produkce
multimediadlniho obsahu. Do tohoto pododvétvi patfi streamovaci sluzby a
spolec¢nosti s nimi spojené. Pod odvétvi komunikacnich sluZzeb samoziejmé patfi i

klasické telekomunikacni sluzby, jako je satelitni a kabelova televize. V dnesni



vysoce informacni spolecnosti jsou tyto sluzby velmi diilezité, a tvori jeden z piliii

svétové ekonomiky (Managementmania 2016).

3.2 Definice sektoru streamovacich sluzeb

Zacatek nového milénia nastavil zcela nové meéritko pro vSechny existujici
ekonomické subjekty. Technologicky vyvoj a globalizace urcovaly, jak se bude dale
ekonomika vyvijet (Prokop aj. 2018, str. 57). ,Je jasné patrné, Ze dochdzi k zdsadnim
zmeéndm jak v ekonomickém prostredi jednotlivych zemi, tak v chovdni ekonomickych
subjektii a jednotlivych procesti na trzich i mimo né. Zdsadnim determinantem téchto
zmén je masivni rozvoj internetu a diky nému i rozvoj a vyuZiti informacnich a
komunikacnich technologii (Prokop aj. 2018, str.57).“

V 90. letech 20. stoleti dochazi k definovani takzvaného kreativniho priimyslu. To
znamena, Ze firmy se snaZily o rozvoj jejich kreativnich dovednosti. Nasledkem byl
nartst celkového poctu firem, které se v tomto sektoru pohybovaly, a rozvoj
kreativni ekonomiky. Tento pojem vSak dodnes nema jednoznacCné teoretické
vymezeni. To, Ze se jednalo o krok vyznamny v kontextu ekonomického smysleni, se
ale odepfrit neda. Pravé kreativni kulturni primysl, coz je urcita podtrida kreativni
ekonomiky, se rozviji ze vSech nejrychleji. MiZeme do néj zaradit prave spolecnosti,
které poskytuji obsah skrz streamovaci sluzby. Jeho hranice jsou ur¢ovany tim, jaky
ma v daném misté nebo zemi potencial. (Kloudova 2010, str. 21)

Kreativni primyslovd odvétvi jsou primarné oligopoly. Na trhu poskytovatelll
obsahu pres streamovaci sluzby je nékolik velmi silnych hrach, ktefi maji
vybudovanou svoji reputaci a jen tak si nenechaji vzit predplatitele. Malé a stiedni
spolec¢nosti prakticky nemohou do odvétvi vstoupit. Respektive mohou, ale nejsou

konkurenceschopni (Prokop aj. 2018, str. 69).

,0d hudby pres televizi aZ po videohry, streamovdni zménilo zpiisob, jakym
konzumujeme a zazZivdme populdrni kulturu a zboZi (Arditi 2021, str. 1).“ DneSni
mlada generace jiZ tento zpiisob distribuce obsahu dobie zn3, ti starsi se jesté o
tomto novém formdatu uci. Spojuje je ale stejna véc, vSichni byli svédky postupné
transformace tohoto trhu. Tato transformace, o které je rec, se totiZ dé€je neustale a

ve vysokém tempu. (Arditi 2021, str. 1)
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Kde se mohl tento fenomén zacit formovat? Jedna z moZnosti je YouTube. Platforma,
kde lidé sdili vlastni vytvoiena videa, ¢i kam provéreni tviirci nahravaji obsah vseho
druhu. Na YouTube je opravdu malo véci, které byste tam ve formé videa nenasli.
Toto nepreberné mnozstvi videi slouZi jako zabava pro internetové uzivatele uz
dlouhou radu let. Jelikoz existuje obrovské mnozstvi tvilircti, blogert, influencerti a
dnes uzZ i spolecCnosti, které tvori obsah exkluzivné pro YouTube, da se fici, Ze tato
stranka je néco vice neZ pouze socialni siti. ,0c¢ividné, YouTube je druh populdrni

kultury.“ (Arditi 2021, str. 2-3)

»Pres blogy po YouTube, aZ po Amazon Prime a Netflix, tyto platformy zménily ne
jenom jak pohliZime a konzumujeme kulturu, ale i jak se vyvijeji subkultury, které
vznikaji soubézné s témito platformami (Arditi 2021, str. 4-6).” Pravé tyto vznikajici
subkultury jsou pro rozvoj platforem velice diilezité. Udavaji smér, jakym se bude
obsah vyvijet a vytvareji celou atmosféru, kolem samotného obsahu.

Cela tato streamovaci kultura ma velkou hybnou silu, kterou rozhodné nikdy
uzivatelé kabelové televize neméli. Ve findle to nejsou velké korporaty, ale pravé
lidé, ktefi svoji podporou dané platformy mohou zménit dosavadni strukturu
kreativniho primyslu. ,Na streamovaci kulture zdleZi, jelikoZ dokdZe transformovat
fundamentdlni strukturu kapitalismu.” (Arditi 2021, str. 4-6)

LStreamovdni kulturnich komodit predstavuje novou fazi kapitalismu (Arditi 2021,
str. 15).“Jsou to silna slova, ale naprosto pravdiva. Streamovaci sluzby odstartovaly
kolobéh, kdy spotiebitelé do nekonecna nachazeji novy obsah skrze velké mnozstvi
platforem a nikdy se nedoberou pomyslného konce. Tato ,,nekoncici spotieba“ je ta
nova faze. Takto velké mnozZstvi obsahu, ktery je okamzité a kdykoliv na dosah ruky,
nikdy piedtim lidstvo nemélo. Kabelova televize tuto nekonec¢nou konzumaci
nedovolovala, jelikoZ obsahu nebylo ani zdaleka tolik a novy nepiichazel ani zdaleka
tak velkym tempem. Zaroven se Spatné zpétné dostavalo ke starSimu obsahu. Divaci
si jednoduse vZdy nemohli doprat to, co by chtéli. Dnes maji daleko vétsi svobodu.
Pravé tato revoluce odstartovala tuto fazi, ktera je vyzna¢na nekoncicim chrlenim a

konzumaci obsahu (Arditi 2021, str. 15).
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3.3 Jak funguji streamovaci sluzby

»Technologie streamovdni spocivd v tom, Ze uZivateli umoZnuje prohliZzeni online
digitdlniho obsahu, bez nutnosti stahovdni tohoto obsahu do jejich zarizeni (,What Is
Video Streaming and How Does It Work?“, 2021).“ Pojem streamovani se dnes
pouziva hlavné v souvislosti s filmy a seridly, ale patfi do néj i hudba nebo podcasty.
»ProtoZe uZivatel nemusi soubory nutné k prehrdni stahovat, usetii si diky sledovdni
streamu kapacitu na jeho zarizeni (,What Is Video Streaming and How Does It
Work?“, 2021).“ Streamovaci sluzby maji tento obsah vkusné rozdélen a graficky
zpracovan tak, aby se v ném dalo snadno probirat. Funguji vétSinou jako webova
stranka v prohliZe¢i nebo jako aplikace v telefonu ¢i v televizi. (,What Is Video
Streaming and How Does It Work?“, 2021)

L~Streamovdni funguje tak, Ze se rozdéli datové pakety, které tvori video nebo audio
data, a kaZdy z nich se interpretuje tak, aby se prehrdl jako video nebo audio v
prehrdvaci v zarizeni uZivatele (,What Is Video Streaming and How Does It Work?“,
2021).“Stahovani audiovizualniho obsahu dnes jizZ neni popularni. Lidé chtéji obsah
hned a zaroven vsituacich, kdyZ jsou zrovna mimo domov. DnesSni doba
vysokorychlostniho internetu ndm to dovoluje. Tvorba i konzumace obsahu je pro
nas daleko snazsi. ,Misto toho, aby se nejprve stdhl cely medidlni soubor, obsah se
prendsi v datovych paketech po nékolika sekunddch a uklddd se do zarizeni uZivatele,
kde se miiZe vzddlené prehrdvat (,What Is Video Streaming and How Does It Work?*,
2021).”

Diilezity je pojem ,bandwidth“ neboli $ifka pasma. ,Sika pdsma znamend, jaky
maximdlIni pocet dat miiZe byt prendsSen skrze vase internetové pripojeni kaZdou
sekundu.”, Pocitd se v megabitech za sekundu (MBps) (,What Is Video Streaming and
How Does It Work?“, 2021).“ Pro sledovani streamovaného obsahu je tento pojem
dilezity. Souvisi s nim i pojmy jako je rychlost streamovani nebo latence.

0d klasického streamovani se lehce odlisuje live streaming, ktery se vyznacuje tim,
Ze uzivatelé skrze néj mohou sledovat Zivou udalost v redlném case. Jako naptiklad
sportovni zapas, zpravy nebo politickou konferenci. (,What Is Video Streaming and

How Does It Work?“, 2021)
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Streamovaci sluzby vSech téchto principi vyuZzivaji. Nechavaji si za né mésicné platit
od uzivatel(, ktefi za oplatku maji obsah na dlani. Ti si zaloZi tcet, na ktery daji své

platebni udaje, a kazdy mésic se jim ¢astka automaticky strhne.

3.4 Popularita streamovacich sluzeb

Po roce 2000 se zacala internetova infrastruktura rychle zlepSovat, coZ dovolilo
vytvoreni prvnich streamovacich platforem. (Curry, 2022) ,Technologie
streamovdni se rozvinula v roce 2012, kdy byl vyvinut standard MPEG-DASH. Tento
standard umoznil platformé YouTube a dalsim platformdm pro streamovdni videa
prejit z formdtu Flash na HTMLS5. Od té doby se trh se streamovdnim videa skokové
rozrostl (,What Is Video Streaming and How Does It Work?", 2021).“ Jedna
z téchto platforem byl YouTube, ktery je dodnes nesmirné popularni. Vroce 2013
popularita streamovacich sluzeb vysoce vzrostla diky Netflixu, ktery poprvé
debutoval se sérii, kterad byla vytvorena Cisté jejich studif a nebyla piejata z televize.
(Curry, 2022) Velky vliv na popularitu odvétvi méla také pandemie COVID-19, jejiz
efekt je popsan vnadchazejici kapitole. Ve srovnani poctu uZzivateld, je
nejpopularné;jsi streamovaci sluzbou na svété YouTube s vice nezZ dvéma miliardami
aktivnich uZivateld. Je zdarma, ale ma i prémiovou verzi, ktera je bez reklam. Hned
zani je Netflix, ktery je nejpopularnéjsi plné placenou streamovaci sluzbou na svété
se 195 miliony uZivateli. Jako tieti je Amazon Prime, ktery je populdrni hlavné diky
jeho obrovskému mnoZstvi origindlniho obsahu. (Curry, 2022) (K 20. cervenci
2022) Do prvni desitky nejpopularnéjsich spolecnosti patii i Disney Plus, HBO Max,
Hulu, Peacock, Apple TV nebo Twitch. (Curry, 2022) Odvétvi si zatim drzi svoji
ziskanou popularitu a ma pozitivni vyhledy do budoucna, jelikoz stale probiha
presun lidi od tradicni televize ke streamovani. (Curry, 2022) Nemusi to tak ale byt
napoiad. Je velice pravdépodobné, Ze lidé v budoucnu uz nebudou chtit platit za
dalsi sluzby a dojde k prehlceni. Kdy piresné k tomu dojde je tézké predvidat. Lidé
jsou vrtkavi a jejich preference se stale méni, kreativni priimysl ma tedy pred sebou
tézky tukol. Ukol udrZet si atraktivitu a tvar v prostiedi trhu, ktery pravé zaziva
velkou revoluci. (Arditi 2021, str. 148) ,NemiiZzeme ocekdvat, Ze kultura streamovdn{
ztistane dominantni formou. Hudba, filmy, televize a videohry budou i naddle splyvat,

ale prevdzné ziistanou ve svych diskrétnich sférdch.” (Arditi 2021, str. 149)

13



Internetova doba se vyznacuje rychlym vyvojem a Castymi zménami v trendech.
Myslet si, Ze néjaka takova zména nezasahne i streamovaci kulturu, je blahové.

(Arditi 2021, str. 149)

3.5 Prechod na pfimou distribuci audiovizualniho obsahu

,Cdst nad$eni pro digitdini distribuci pramenf z vyFazeni prostrednika.” (Arditi 2021,
str. 25) To zjednodusuje strukturu sité, po které se distribuuje nami konzumovany
obsah. Spolecnosti jako Netflix, Disney nebo HBO sviij obsah distribuuji primo k
zakaznikovi. Nepouzivaji k tomu Zadné prostredni médium. ,Médium je néco, co se
nachdzi mezi dvéma vécmi.” (Arditi 2021, str. 35) K distribuci k zakaznikovi pouZivaji
pouze jeden konec¢ny ¢lanek. Tim jsou pravé streamovaci platformy (Arditi 2021,
str. 25).

,KdyZ diskutujeme o médiich, ve skutecnosti mluvime o komunikacnich technologiich,
které jsou mezi nimi. Disintermediace konkrétné znamend eliminaci prostrednikii v
distribucnim Tretézci médii.“ (Arditi 2021, str. 35) Nyni uz k distribuci obsahu
nepotiebujeme spoustu subjekty, které byly jeSté relativné neddvno samoziejmosti.
Jsou to napriklad tovarny vyrabéjici disky, na které se samotny obsah nahraje, nebo
dopravci, ktefi tyto disky rozvazeji. VSechny tyto véci se samoziejmé musely nékde
skladovat, pricemZ jich nebylo nejméné. To znamenalo rozsahlou sit sklad.
Distribuce obsahu musela pak probihat na néjakém fyzickém velkoobchodé nebo
maloobchodé, ktery mél disky vystavené na policich (Arditi 2021, str. 35).

»,Na jednu stranu to ,narusuje” tradi¢ni komunikacni sité. Na druhou stranu je to
oslavovdno jako obrovskd zména, kterd prindsi ,svobodu”.“ (Arditi 2021, str. 25).
Kdyz provideri odstranili vSechny tyto ¢lanky z distribu¢niho retézce, mnoho lidi,
obchodi a spolecnosti prislo o Zivobyti. Na tento tradi¢ni zplisob distribuce médif
byla spole¢nost dlouhou dobu zvykl4, proto se da rict, Ze tato zména narusila Zivoty
spousty lidi. VétSina firem na vyrobu kompaktnich diskli uz neexistuje a do dalsich
nékolika let uz pravdépodobné nebude ani jedna. Obchody s DVD a dal$imi typy
pirenosovych médii uz jsou dnes také unikatni. V tomto novém distribu¢nim retézci
uz lidska stranka nehraje ani zdaleka tak zdaleka velkou roli. (Arditi 2021, str. 32)
Distribuce timto zplsobem ale skute¢né piinasi poskytovatelim a majitelim

obsahu velkou svobodu. Poskytovateliim z jejich cesty ke konecnému zakaznikovi
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zmiz{ spoustu logistickych starosti, kterymi jsou mysleny naklady na prepravu a
skladovani. Tento retézec také mohou s jeho zjednoduSenim lépe kontrolovat.
Zaroven je mensi Sance na jakoukoliv chybovost, jelikoZ obsah cestuje pouze
digitalné (Arditi 2021, str. 26).

Tento prechod na primou distribuci tedy ptirozené ,narusil fadu priimyslovych
odveétvi.” (Arditi 2021, str. 32) Tato pramyslova odvétvi, predtim unikatni pro svij
region, nyni pod tlakem velkych gigantii mizi, nebo jsou pohlcena. Také se da rict, Ze
prima digitalni distribuce zmensila ,kulturni rozmanitost, ktera byla u fyzické
distribuce Casto pritomna. Kultura se stale vice monopolizuje (Arditi 2021, str. 32).
»V tomto smyslu se ,naruseni” tykd zmeén obchodnich praktik, nikoli zmén zdkladnich
aspektii spolecnosti.” (Arditi 2021, str. 32). Zivoty hodné lidi to zcela ovlivnilo.
Zaméstnanci v primyslovém sektoru ztratili praci a jedinci v obchodnim sektoru se
museli prizplisobit novym strategiim. OvSem neznamenalo to, Ze se kompletné do
zakladi zméni chovani spolecnosti. Jisté zmény jsou pozorovatelné, ale konzumenti
stale chtéji to stejné - obsah, ktery mohou sledovat. Tento postupny pirechod do

VIV

(Arditi 2021, str. 32). ,Internet zménil zpiisob fungovdni podniki, aby mohly
dosahovat vyssich ziski.” (Arditi 2021, str. 33) Zefektivnil marketing, zpohodlnil
proces nakupu a spustil globalizaci obsahu. Ze zac¢atku se distribuce audiovizualniho
obsahu pouze Ucastnil, ale nyni uz nad ni prebira plnou kontrolu (Arditi 2021, str.
33).

,Co nelze v procesu disintermediace ztratit, jsou klesajici ndklady producentii
kulturniho priimyslu v diisledku eliminace zprostredkovatelii.” (Arditi 2021, str. 35)
Jiz byly zminény naklady na transport a skladovani, ale rozhodné to neni vSechno.
Naklady na provoz jsou z pohledu samotného streamovani daleko mensi nez u
klasického televizniho vysilani. Cena infrastruktury streamovacich sluzeb je s
kabelovou televizi nesrovnatelna. Streamovaci infrastruktura je primarné zaloZzena
na rozsahlych datovych serverech a cloudovych ulozistich. Vyhodou je naptriklad
totiz satelity, rozsahlou koaxialni kabelaz, ktera musi byt instalovana do obydlenych
oblasti, zesilovace, které $iti signal do hiire dostupnych mist a dalsi techniku, ktera

se musi instalovat a udrZovat. Nékteri zakaznici si totiZ set-top box sami
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nainstalovat neumi, nebo si radsi nechaji pomoci od odbornika. (Arditi 2021, str. 26-
33)

Produkce vlastnich potadl streamovacimi sluzbami je dalsi priklad, kdy dohazi k
odstriZeni prostifednika. Televizni spolecnosti totiZ musi platit drahé licence
majitelim prav, k ¢emuz dochazi prakticky na kazdém jejich programu. Svoje
porady si totiZ neprodukuji. To neznameng, Ze Netflix a dalsi platformy si vSechny
svoje porady produkuji sami, ale na téch, co ano, uSetti v porovnani s televizi vic
penéz za licence. Na sviij vyprodukovany obsah maji vyhradni pravo a nemusi
komunikovat, ani feSit podminky smluv s pravoplatnymi majiteli. Tady se uplatnuje

vétsi volnost, o které se uz mluvilo. (Arditi 2021, str. 26-33)

3.6 Vliv pandemie na odvétvi

Se socidlnimi zménami, které COVID-19 ptinesl, prisSly i zmény kulturni. Do té doby
byly streamovaci sluZby spolecensky v povédomi, ale nedalo se mluvit o Zadné viné,
ktera by ménila trh. Za zminku stoji snad jen Netflix, ktery byl velmi popularni uz v
dobé pred pandemii. Od roku 2013, kdy vyprodukoval seridl House of Cards, byl
stabilné na cesté vzhiiru. V tomto bodé zacal , original programing“ Netflixu. V roce
2016 prisel dal$i boom, po masivnim dspéchu série Stranger Things. BEhem tohoto
obdobi Netflix trhu dominoval. Nad sektorem streamovacich sluzeb prakticky drzel
pomyslny monopol. To vSe se ale s prichodem dalsi dekddy a pandemie zacalo ménit

(Runkevicius 2020).

Zmény, které pandemie piinesla, se netykaly pouze odvétvi komunikacnich sluZeb.
Tykaly se celé svétové ekonomiky. Soustavny tlak pandemie zptisobil, Ze vSichni lidé
se museli prizplisobit novému Zivotnimu stylu a upravit, nebo Uplné zménit své
potieby. Novym potiebam lidi se museli ptizptisobit i poskytovatelé streamovaného
obsahu. Poskytovatelé museli zménit nékteré rutiny a prehodnotit svoje priority.

Pokud by nékteré seridly vychazely i na dale stejnym zplisobem, nemuselo by to byt
pro ,pandemické” divaky vhodné. Napriklad format, ve kterém se vydava jeden dil
za tyden, by v této situaci nebyl priliS popularni. Lidé byli daleko vice doma a méli

vice volného Casu. Rychlost konzumace obsahu se tedy rapidné zvysila. Se znatelné
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veétSim zajmem o obsah, ho poskytovatelé chtéli produkovat vice nez kdy driv. Ale s
se zda (Npaw 2020).

Neslo vSak jenom o kvantitu, ale také o typ obsahu. Nékteré konkrétni druhy obsahu
zacaly byt popularnéjsi nez kdy driv. Jednalo se napriklad o zpravodajstvi. JelikoZ
lidé se prirozené chtéli o vyvoji pandemie a zménach v opatrenich dozvédét co
moZna nejvice, zacali proto pouzivat i alternativnich platforem. Na vecerni zpravy
se tedy nedivali pouze doma na kabelové televizi, ale novinky se snazili zachytit i
jinde. Napriklad americka streamovaci platforma Hulu, nebo YouTube TV, moZnost
sledovani Zivého prenosu poskytovali. Byla by to dal$i pfidana hodnota, ktera by
vice diverzifikovala sledovaci preference uzivateld.

Dalsi typ, ktery posilil, byly dlouhodobé porady, které maji velké mnozstvi dila i po
desitkach sériich. Tento typ je idedlni pro divaky, ktefi maji hodné ¢asu a budou
sledovat souvisle. CoZ pro domacnosti v pandemii urcité platilo.

Jesté jeden typ, ktery v zacatcich pandemie nabral obrovskou popularitu, byl
naboZensky obsah. Bylo to zplisobené tim, Ze naboZenské instituce vSude po svété,
které poradaly pravidelné mse, se rozhodly se situaci vyporadat online formou.
Fyzickou msi nahradily Zivym pienosem. U nas naptiklad na televizi Noe. Divaci tady
urcité netvorili néjaké zavratny pririistek, ale jasné posileni to bylo. Ale jinde ve
svété, ku prikladu v Indii, nebo na Stifednim vychodé, tam mohla byt ¢isla online
divaku obrovska (Npaw 2020).

Na zacatku pandemie si experti nebyli jisti, jaky efekt tato situace na streamovani
obsahu bude mit. Data, ktera se jim na za¢atku pandemie podarilo shromazdit, ale
mluvila jasné ve prospéch tohoto sektoru. Byl zaznamenan jasny nartst aktivity.
,KdyZ se podivdime na agregovand data streamovdni pro USA, miiZzeme vidét stdly
ndrtist streamovanych dat od konce tinora, jak pribyvalo potvrzenych pripadii, a stdle
vice lidi dbalo oficidlnich rad, aby ziistali doma.” (Npaw 2020) Streamovaci sluzby v
USA tedy na zac¢atku pandemie zaznamenaly jasny rist.

V Evropé se nejvice zvedla sledovanost ve Spanélsku a Francii, konkrétné o dvacet
obyvatelstvo vladou uvaleny. Ve svétle této nucené karantény, rostla popularita

streamovacich sluzeb oproti ostatnim zemim nadprimérné. Dalsi zemé
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zaznamenaly podobnd, byt mensi ¢isla. ,Za jeden tyden se v Evropé jako celku, zvedla
sledovanost o jedendct procent.” (Npaw 2020)

Jizni Amerika samoziejmé také zaznamenala narlst. Za tyden o vic jak tricet
procent. Zajimavosti na tomto regionu je, Ze ,ndrtst pouZzivani chytrych telefonii pro
sledovdni, byl v Latinské Americe vyrazné vétsi nez v celosvétovém priiméru.” (Npaw
2020)

VSechny typy zarizeni zaznamenaly béhem tydne narlist oproti svému normalu.
Nejvice si polepSily televize vybavené set-top boxy.

Vliv pandemie nezptisobil pouze narust divakd. S prudkym nartstem divaku ptisly
i technické problémy. Vétsina providerd nebyla na takto divoky nardst pripravena a
infrastruktura to pocitila. Logicky, pocet chyb v pirehravani s poc¢tem divakil rostl.
OvSem nékteré sportovni udalosti, které jsou tradicné velmi nachylné k chybam a
poklesu kvality, se nekonaly, tim padem se celkova statistika chyb na jedno piehrani
zlepsila. Statistika chyb vii¢i vSem pirehranim zaznamenala jasné zhorseni.

Velké spolecnosti jako Netflix a YouTube provadély zmény, kterymi se snaZily tyto
problémy zmirnit. Experimentovaly s prenosovou rychlosti a dalSimi moZnostmi,
které by zabranily saturaci Sirokopasmového pripojeni.

To bylo v té dobé pro poskytovatele velké obchodni riziko. Pokud by nedokazali
prizpisobit technickou infrastrukturu svoji platformy tomuto novému tlaku,
nemuseli by na nové popularité ziskat, ale spis ztratit.

Je diileZité si uvédomit, Ze streamovaci platformy byly v té dobé pro verejnost velice
dtlezité, dilezitéjsi nez kdy driv. Kvalita nabidky se tedy musela rovnat poptavce

(Npaw 2020).

3.7 Firmy v sektoru

3.7.1 Netflix

Netflix se z malé spolecnosti, kde hlavni obchodni model spocival v zasilani DVD
postou, proménil na streamovaciho giganta. Reed Hastings, spoluzakladatel
spolec¢nosti a zaroven generalni reditel rika, Ze Netflix svétu otevrel oCi a dokazal

jejich obsahem obohatit lidské Zivoty. Zaroven rika, Ze na rozdil od konkurence ma
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Netflix daleko lepsi kulturu, ktera stavi ¢clovéka na prvni misto a procesy bere aZ jako
druhé. Zminuje se také o nizkém zastoupeni kontrolnich mechanisma pravé ve
firemni politice, nad ¢imZ by se ovSem dalo polemizovat. ,Netflix je jiny. Mdme

kulturu, v niZ plati Pravidlo Zddnych pravidel.“ (Hastings aj. 2020, str. 12-14)

Na webu se Netflix poprvé objevil v kvétnu 1998 jako ptijcovna DVD, ktera svoje
zbozi zakaznikovi dopravila posStou az domi. Miizeme vidét urcitou paralelu s
Amazonem, ktery své podnikani v zacatcich stavél na identickém modelu, jen Slo o
knizky. UZ tfi roky od spusténi Netflix registroval 400 tisic predplatiteli (Hastings
aj. 2020, str. 62-68).

Uspésnost Netflixu je pozoruhodna. Po 17 letech ptisobeni na burze, tedy v roce
2019, méla hodnota jeho akcif tii sta padesatkrat vétsi hodnotu. Tedy z jednoho
dolaru za akcii v roce 2002, na tfi sta padesat dolarii za akcii.

Kromeé akciového trhu si Netflix zamilovali i spotrebitelé. Jejich porady, které vzesly
z jejich vlastni produkce, patii k jednim z nejsledovanéjsich na svété. LAmou rekordy
v historickych Zebriccich sledovanosti a nékteré si upevnily misto jako témér
kultovni (Hastings aj. 2020, str. 28-29).

Hodné firem, které plisobily, nebo stale piisobi v zabavnim primyslu, se nedokazaly
s velkou dynamikou odvétvi spravné vyrovnat a ztratily v obdobi velkych zmén svoji
tvar. D4 se rict, Ze Netflix se se vSemi zasadnimi kroky popasoval tispésné. At uz se
jedna o prechod z fyzického prodeje na digitalni, streamovani nového netelevizniho
obsahu vytvareného externimi studiemi, nebo v neposledni radé vytvoreni
vlastniho produk¢niho studia, které ptineslo jiZ mnoho hitii. Netflix Uspésné zvladl
to, co napriklad jeho tehdejsi rival Blockbuster LLC, ktery v roce 2010 vyhlasil
bankrot, zcela nezvladl. Prechod na novy obchodni model, inovace a rapidni

prizplsobeni novému zpiisobu poskytovani sluzeb (Hastings aj. 2020, str. 32-34).
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3.7.2 HBO / Warner Bros. Discovery

»~Spolecnost Warner Brothers, formdlné Warner Bros., kterd se vroce 1990 stala
dcerinou spolecnosti Time Warner Inc. (nyni WarnerMedia), je americky zdbavni
konglomerdt zaloZen v roce 1923 a znamy predevsim svymi filmovymi studii.“ (The
Editors of Encyclopaedia Britannica, 2022) Ve své dobé to byla bezkonkurenc¢né
nejvétsi medialni a zdbavni korporace na svété. Uz od pocatku 90. let je spoleCnost
Warner Bros. zodpovédna za mnoho svétové popularnich a kultovnich serialt. (The
Editors of Encyclopaedia Britannica, 2022). Patfi mezi né naptiklad Sopranos, Band
of Brothers, The Friends, nebo Game of Thrones. VSechny tyto porady byly
odvysilané skrze velice zndmou televizni sit HBO, vlastnénou nikym jinym neZ pravé
Warner Bros. JelikoZ vzesly z originalni produkce HBO, tak si tato sit vybudovala
mezi divaky silné jméno. Velice dulezity je rok 2010, to totiz HBO poprvé oficialné
spustilo svoji streamovaci sluzbu HBO GO (nyni HBO Max). Ta se pak skrze 1éta
naddle vyvijela a prochazela proménami, stejné jako samotna spole¢nost Warner

Brothers. (Miller, 2021)

3.7.3 Disney Plus / The Walt Disney Company

Spolecnost je jedna z nejstarSich v kreativnim primyslu. ,Byla zaloZena jiZ v roce
1923 dvéma bratry pod ptivodnim jménem Disney Brothers Cartoon Studio, v Los
Angeles, Kalifornii.” (History.com 2019) Soucasné je jednim z nejvétsich zabavnich a
medialnich konglomeratl na svété (Petersen 2018).

Obrovsky uspéch této gigantické spolecnosti spocivd v unikdtnim obchodnim
modelu, ktery spolecnost vymyslela a ispésné uplatnila. Streamovaci sluzba neni
jediny, ani hlavni segment Siroké nabidky zdbavy, kterou spole¢nost poskytuje.
»Nabidka Disney zahrnuje televizni kandl, produkci hudby, kterd mimo jiné doprovdzi
jejich animované filmy, zdbavni parky a obchody s hrackami.” (Vault.com.,2017) Toto
jsou vitalni ¢asti jeji reklamni a distribuc¢ni ¢innosti. (Vault.com., 2017)

Diky této obsahlé nabidce sluzeb, miliZe spolecnost efektivné propagovat svoji
¢innost a prinést hodnotu do neustale se rozristajictho mechanismu trZzeb. Zaroven
jsou vSechny tyto sluzby néjakym spole¢nym rysem propojeny a uchovavany pouze
pod znacCkou Disney, takZe se svym uspéchem vzajemné podporuji. Tento témér

automaticky cyklus jednotlivych segmentt déla z Walt Disney skute¢ného giganta

20



na trhu zdbavné-kreativniho primyslu. Faktem je, Ze pokud Disney uvede do kin
film, ke kterému nasledné vytvori merchandise (zboZi), daleko vétsi cast celkovych
ziskli bude plynout z hracek a dekoraci prodanych k filmu. Takto se zkratka
konzumenti Disney obsahu chovaji. Jsou ktomu totiZ soustavné popsanym
mechanismem vedeni. Lightsaber ze StarWars je tomu zainym prikladem. To, Ze se
po kazdém vydaném filmu, serialt nebo kolekci hrac¢ek zvedne navstévnost Disney
parkt, nemuze byt a neni ndhoda (Petersen 2018).

Streamovaci sluzba Disney Plus byla spusténa v USA vroce 2019. Do Ceské
republiky dorazila 14. ¢ervna 2022. Na naSem trhu je to tedy novinka (Petersen
2018).

Znacka Disney ve své celkové hodnoté astronomicky prevysSuje ostatni soupere. Je
témeér obtiZné si predstavit, co vSe konglomerat Walt Disney Studios vlastni. Tento
obrovsky rozsah a samotny véhlas znacky je pro Disney vyhoda. Cokoliv, do ¢eho se
angazuji se automaticky radi mezi predni projekty zabavniho primyslu. Finan¢ni
stropy se také u Disney Plus pohybuji daleko vySe neZ u ostatnich platforem. To
podporilo jeji rychly rist. ,Disney Plus je aktudlné druhd nejvétsi streamovaci
platforma na svété.” (Runkevicius 2020)

Pro predstavu si mliZeme vyjmenovat par filmovych studii, které Disney provozuje.
JJsou jimi napriklad 21st Century Fox, Lucasfilm, Pixar, Walt Disney Studios,
Touchstone Pictures, a Marvel Studios” To je skoro neuvétitelné, takova zvucna
jména a vSechna pod jednou nadrazenou firmou. V zabavné-kreativnim primyslu je
Disney skute¢né kolos. ,Navic, Disney vlastni nékolik ze svétové nejzndméjsich
filmovych fransiz, to znamend, Ze na poli filmovych trhdkil, které tahaji do kin miliony

lidi, ma Disney prakticky monopol.” (Runkevicius 2020)

To, jak je spolecnost Walt Disney stavéna a operuje na trhu, v tuto chvili nepiipousti,
Ze by jejich streamovaci platforma méla byt hlavnim bodem jejich byznysu.

Funguje spi§ jako wurc¢ité dmychadlo, které dodavd vSem dalSim
soucastem mechanismu vice vykonu. Obsah, ktery se diky streamovani tvoii a
distribuuje, znacné zveda zisky z navstév parkli a ndkupii tematického zbozi. Pomoci

svych poradid dokaze také Disney udélat reklamu nadchdazejicim celovecernich
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filmim, které ptijdou do kina. Tyto filmy potom mohou opét zpétné lakat zakazniky

ke streamovaci sluzbé. (Runkevicius 2020)

3.7.4 Amazon Prime Video / Amazon

Amazon.com vstoupil na trh v roce 1995 jako webovy maloobchod. Amazon se v té
dobé zaméroval na prodej a dorucovani knizni literatury. Svoji nabidku postupné
rozSifoval. Nyni jiZ Amazon nabizi a prodava témér vSechny komodity. Tehdy byl
v této oblasti pritkopnikem. Zakladatel Amazonu Jeff Bezos je oznacovany jako jeden
ze strijct ,nové ekonomiky“ (Parkin 2010). Byl si védom toho, Ze ceny, kvality,
dostupnosti i sluZzeb se mize zmocnit konkurence. Proto se ridil tim, Ze budovani
znacky je ta nejlepsi cesta, jelikoZ tu vam konkurence okopirovat ani vzit nemtze
(Parkin 2010, str. 90).

Myslenka byla takova, Ze Amazon bude schopen nabizet velké mnozstvi produktti
vysokému poctu koncovych zakaznikli. Pomoci této strategie si tedy miize stanovit
lepsi podminky pro zdkazniky, jelikoZ zmenSeni marzi ho nebude tolik trapit.
Kvantita prodeji totiZ tuto ztratu vykompenzuje. (Parkin 2010, str. 12)

Hledat nové trhy a rozSifovat své moZnosti, vtom Amazon exceluje. Spolecnost,
ktera zacinala jako prodejce knih své portfolio rozsitrila prakticky na cokoliv, co
clovéka napadne. Tlak na ziskovost ale stale roste. Nevyhnutelné se musi stat, Ze
oblasti, které potencial zisku maji se musi posilovat. Ty, které ne, se musi omezit

nebo musi byt z portfolia odstranény (Parkin 2010, str. 190).

3.7.5 Peacock / Comcast

»,Comcast, v pIném znéni Comcast Corporation, je spole¢nost zaloZena v roce 1963, ,Je
jeden z hlavnich americkych poskytovatelii kabelové televize a komunikacnich sluZeb.”
,Sviij riist pohdnéla hlavné strategickym investovdnim do konkurencnich firem.” (The
Editors of Encyclopaedia Britannica, 2022). Dilezitd udalost v historii korporace
nastala, kdyZ se vroce 2002 spojila s AT&T. Ziskala tedy platformu pro tvorbu
obsahu v kabelové televizi. Kratce nato se Comcast presunul do zabavniho
priamyslu. V roce 2013 Comcast koupil vSechny akcie spole¢nosti General Electrics

a je jejim stoprocentnim vlastnikem. Streamovaci sluzba Peacock funguje pod
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nadrazenou spolecnosti NBCUniversal, ktera je spolecné s dalSimi spolecnostmi

pokryta pravé Comcastem. (The Editors of Encyclopaedia Britannica, 2022)

3.7.6 Paramount Plus / Paramount Global

“"

»Spole¢nost Paramount Global byla zaloZena v roce 1986 a md sidlo v New York City.
LSVytvdri a distribuuje obsah skrze nékolik platform po celém svété.“ (,Paramount
Global“, nedatovano) Zabavu poskytuje ku prikladu skrz nékolik televiznich stanic
CBS ale také prostrednictvim jeji streamovaci platformy Paramount Plus.
Paramount ma také segment na vydavani knih. Spolecnost sviij zisk generuje
primarné zreklam apoplatki od zakaznikli za poskytnuti televiznich sluzeb.

(,Paramount Global“, nedatovano)

3.7.7 YouTube / Alphabet

JAlphabet je americkd nadndrodni holdingovd spolecnost zaloZena v roce 2015.”
(Davies, 2022) Alphabet je velky konglomerat tvoreny nékolika spoletnostmi,
pricemZ tou nejvétsi je Google. Pod kridly Alphabetu je i svétoznama a velmi
popularni spole¢nost YouTube, kterd se zaméfuje na vytvareni obsahu
prostrednictvim videi. ,Béhem let Alphabet ziskal stovky spolecnosti, i presto, Ze
nékteré stdle operuji vyhradné pod Googlem.”“ (Davies, 2022) KaZda spolecnost
Alphabetu ma vSak svobodu soustredit se na svoje individualni aktivity a cile, proto

neni na matei'skou spolecnost vysoce vazana. (Davies, 2022)

3.8 Rozbor komunikace hospodarskych vysledk( spole¢nosti
za Q3 2022

Firmy dlouhodobé fungovaly v urc¢itém systému, ktery prichod jejich streamovacich
platforem zménil. Firmy mély néjakou ziskovost a ta se po prechodu na novou
distribuci zménila. Analyza firem bude zkoumat, jak se zménila a jestli je nyni
finan¢ni situace firem lepsi nebo ne. Je streamovani skutecné profitabilni a je to pro
firmy dobry smér? Cilem je porovnat dlouhodoby primeér ziski a nakladi v dobé

pred streamovanim s poslednimi roky, kde piisobi tyto nové vlivy.
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,V diisledku neddvného zpomaleni pririistku predplatitelii streamovacich sluZeb se
investori do médii zamérili z riistu poctu predplatitelil, na ziskovost streamovacich

sluZeb.” (Shapiro 2022)

,0tdzka, zda je streamovdni dobry byznys, tehdy nebyla diileZitd. Nyni se vSak dostala
do centra pozornosti.” (Shapiro 2022)

Pokud by byl pojem ,dobry byznys“ definovan tak, Ze firmy mohou davat minimalné
20 % marze, pak to znamena, Ze pro vétSinu spolecnosti to dobry byznys neni. Co
miuze byt hlavni pri¢inou? Velkou ¢ast problému tvoii ndklady na tvorbu obsahu. Ale
nejen to. S provozovanim D2C prodeje se poji spousta dalSich extra nakladd, které
klasicka linearni televize nema. ,Napriklad systémy sprdvy obsahu, sprdva metadat,
dorucovdni obsahu (prostrednictvim sité CDN), sprdva digitdlnich prdv, doporucovaci
systémy a mnoho dalsich.” (Shapiro 2022) ,Vzhledem k tomu, Ze streamovdni pomalu
nahrazuje linedrni televizi, musely by byt marZe nynéjsich spolecnosti zhruba stejné
nebo lepsi nez marzZe tradicnich televiznich siti.” (Shapiro 2022)

Streamovani obsahu je teoreticky stale v rané fazi, a proto ani samotné spole¢nosti
poradné nedokazi odhadovat potencionalni ziskovost Na zakladé toho byly schopny
poskytnout pouze hrubé tidaje o ocekavané ziskovosti. Napriklad spole¢nost Disney
uvedla, kdy by ziskovost mohla prijit, ale uz neuvedla jak velkd. Paramount i Warner
poskytly pouze udaje o marzi kolem 20 %, ale chybi zminka o ¢ase i velikosti zisku.

(Shapiro 2022)

Jak k odpovédi na tuto otazku napovi financéni ukazatele firem? Na to se zaméri

analyza.

V dalsi kapitole je vysvétleno, pro¢ spolecnosti do této analyzy nejsou spolecnosti

Google a Amazon zahrnuty.
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3.8.1 Rozbor komunikace Netflixu

Samotny Netflix se ke své aktualni situaci vyjadioval ve svém dopisu investortim pro
3. kvartal roku 2022. Uvadi v ném, Ze provozni prijmy a pocCet odbératelt prekonal
jejich ocekavani. Zaroven zaznamenal nékolik velkych tspéchi, co se tyce serialt a
filmt, coZ zvedlo jejich trzby. Netflix je stale ve Velké Britanii a USA nejpopularnéjsi
streamovaci sluzba stim, Ze je stale misto na zlepSeni. Podle svého reportu
predpoklada, Ze konkurence musi v reakci na jejich prvenstvi hodné investovat a
ztraci hodné penéz. Za rok 2022 by to mélo byt pres 10 miliard dolart v provoznich
ztratach. Oproti tomu Netflix je za rok 2022 pét az Sest miliard dolart v plusu. Netflix

véri, ze znovu rozproudi rist hlavné diky kvalitnimu obsahu. (Netflix.com, 2022)

,Verime, Ze ve strednédobém horizontu dokdZeme prizpiisobit nasi cenovou a
ndkladovou strukturu silnéjsimu americkému dolaru. Nads dlouhodoby cil ziistdvd
nezménén - udrzet dvouciferny riist trZeb, zvysovat provozni zisk jesté rychleji (diky
“"

rozsitovdni marzi) a dosahovat rostouciho kladného volného penéZniho toku.

(Netflix.com, 2022)

»Jak jsme jiZ uvedli v predchozich dopisech, stdle vice se zamérujeme na trzby jako na
hlavni ukazatel. To bude obzvidsté diileZité v roce 2023, kdy budeme rozvijet nové
zdroje prijmu, jako napr. reklama a placené sdileni, kde je clenstvi pouze jednou ze
sloZek riistu nasich prijmi.” (Netflix.com, 2022)

Dalsi bod, na ktery se Netflix chce zamérit a dokoncit co nejdrive, je zlepSeni své
cenové strategie. To provede pomoci nového formatu reklamou podporovaného

piredplatného.

Jak Netflix uvadi, bod, ve kterém se aktualné nachazi, stale neni ten konec¢ny a je
porad kam rist. ,Vérime tedy, Ze pokud se ndm podari postupné zlepSovat nasi
nabidku, mdme pred sebou dlouhou cestu k ristu.” (Netflix.com, 2022) Do roku 2023
mifi bez Zzadného splatného dluhu a jejich alokace kapitalu se ménit nebude. Netflix

chce v budoucnu investovat do vybranych akvizic v riznych oborech. Zaroven véri,
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Ze jako ,pure-play“ (zaméruji se Cisté na jednu divizi) streamovaci byznys maji

vyhodu oproti ostatnim. Jejich cilem zlistava byt ¢islo jedna. (Netflix.com, 2022)

3.8.2 Rozbor komunikace Walt Disney

Stejné jako ostatni i Walt Disney se ve svém dopisu akcionaiiim pro 3. kvartal za rok
2022 vyjadroval o svém aktudlnim postaveni. Za toto obdobi trZzby spolecnosti
vzrostly o 28 %. Spole¢nost tento kvartadl komentuje v zasadé velmi pozitivné.
~Mdme za sebou vynikajici ctvrtleti, ve kterém nase prvotridni kreativni a obchodni
tymy dosdhly vynikajicich vysledkii v nasich domdcich zdbavnich parcich, velky ndrtist
sledovanosti Zivych sportovnich prenosti a vyrazny ndriist poctu predplatitelii nasich
streamovacich sluzeb. Ve fiskdlnim roce pribylo 14,4 milionu predplatitelii sluzby
Disney+, ve tr'etim Ctvrtleti, mdme nyni celkem 221 milionti predplatitelii vS§ech nasich
streamovacich nabidek.” (thewaltdisneycompany.com, 2022) Streamovaci sluzba

Disney Plus roste opravdu rychle.

,D2C" sluzby zaznamenali vétsi riist neZ mezinarodni programy. Streamovaci sluzby
zvySily trzby o0 19 % na 5,1 miliard dolart. Zatimco mezindrodni programy pouze o
7 % na 1,5 miliardy dolart. Jak z rlistu, tak z celkovych trzeb je vidét jasna prevaha
streamovacich sluZeb. U streamovacich sluzeb se vsak provozni ztraty zvysily z 0,8
miliardy (dolar) na 1,1 miliardy. ,Zvyseni provozni ztrdty bylo zpiisobeno vyssi
ztrdtou spolecnosti Disney+, niZsimi provoznimi prijmy u spolecnosti Hulu a v mensi

mite vyssi ztrdtou u ESPN+.“ (thewaltdisneycompany.com, 2022)

Lehky vykyv u Disney Plus byl zptisoben hlavné vyssimi naklady na programovani a
produkci. S ¢imZ se vsak potyka kazda spolecnost. Dale to byly naklady na
technologie a marketing. Opét se nejedna o nic neobvyklého. Se zvySovanim
poskytovaného obsahu se totiZ tyto problémy objevuji u viech spole¢nosti. Caste¢né
kompenzovany byly zvysenim prijmu z predplatného, které stabilné rostlo.

(thewaltdisneycompany.com, 2022)

Streamovaci sluzba Disney Plus predcila ocekavani spole¢nosti a podle generalniho

reditele Disney Boba Chapeka, se jedna o aktualné nejvyssi prioritu spolecnosti.
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Streamovaci sluzba by méla hrat diilezitou roli v ristu spole¢nosti a velkou zasluhu
ma i v prekonani pandemie COVID-19. Celkové se zda, Ze spoletnost Disney je s
uspéchem sluzby Disney+ a jejim dopadem na hospodarsky vysledek spolec¢nosti
velmi spokojena. (,Disney+ surpasses 118 million subscribers ahead of 2nd

anniversary“2021)

Takto to bylo v roce 2021 receno a zda se, Ze to plati i nadale.

3.8.3 Rozbor komunikace Comcastu

Comcast pomalu ztraci své uzivatele v nabidce kabelové televize, konkrétné o 10+%
zarok 2022.,Je priznacné, Ze tak hrozné obchodni vysledky si nezaslouZily ani zminku
ve zprdvé o vysledcich za 3. Ctvrtleti 2022. Jediné, co spolecnost rekla o podnikdni v
oblasti kabelové televize, bylo, Ze oCekdvad ndrtist ztrdt predplatitelil.” (Dixon 2022) A
proto se stale vice soustredi na svoji streamovaci sluzbu Peacock, ktera by se méla

stat hlavnim poskytovatelem video obsahu spole¢nosti. (Dixon 2022)

»SluZba Peacock nevykdzala mezi 1. a 2. ¢tvrtletim roku 2022 Zddny ndriist uZivateld,
ale ve 3. ¢tvrtleti ji pribyly 2 miliony platicich zdkaznikii a dosdhla poctu 15 milionti.
Zvysil se také pocet bezplatnych a bali¢kovych mésicnich uZivateld, kterych pribyly 3
miliony do stdvajicich 30 milionil.” (Dixon 2022) Peacock ma v USA velmi slu$na ¢isla,
to potvrzuje dobré umisténi v Zebricku trhu. Aktualné se nachazi v nejlepsi desitce

streamovacich sluzeb v USA.

Comcast, konkrétné jeji dcerina spole¢nost NBCU, byla posledni velky hrac, ktery se
pustil do streamovani. Do této nové oblasti se adaptoval rychle a ziskal ihned dobrou
pozici. Nyni je Comcast plné zavazan online distribuci obsahu. Situaci komentoval
generalni reditel NBCU. "Chceme dostat Peacock na takovou tiroven, aby ndm bylo
celkem jedno, jestli obsah pobéZi na linedrnim vysildni nebo na Peacocku. A myslime
si, Zze k tomu mdme dobrt'e nakroceno.” (Jeff Shell, CEO of NBCU) S klesajicimi pocCty
uzivatell linearni televize se akvizice NBCU a Peackocku ukazala pro Comcast jako

velmi dilezitd. Streamovani umoznuje spolecnosti primo kontrolovat vSechny
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mechanismy generovani prijmi z obsahu, coZ ji umoziiuje nejlépe optimalizovat
jeho hodnotu.
(Dixon 2022)
Celkové je Peacock dulezitou soucasti obchodni strategie spole¢nosti Comcast a

bude hrat klicovou roli v budoucim riistu spolecnosti.

3.8.4 Rozbor komunikace Paramountu

»Spolecnost Paramount Global dosdhla na konci zdri 2022 témér 67 miliont
predplatitelti Paramount Plus po celém svéte, pricemZ na konci ¢ervna 2022 jich bylo
63,7 milionu. Investice do streamovdni a omezovdni kabelovych prenost se vsak
podepsaly na vysledcich hospodareni a nékteré financni vysledky zaostaly za

ocekdvdnim analytikil.” (Szalai a Vlessing 2022)

Na situaci Paramountu reagoval analista Steven Cahall: ,Toto ctvrtleti je pro
Paramount tézké, protoZe se zdd, Ze linedrni tlaky se zhorsuji, zatimco rtist trZeb z
primého prodeje spotrebiteliim (DTC) se zpomaluje.” (Szalai a Vlessing 2022) Stejné
jako ostatnim konkurentim se ndklady Paramountu stdle zvétSuji. Vedeni
spolecnosti si bude muset stanovit plan, jak efektivné prejit na streamovani bez
zbytecného paleni penéz. Klicovou otdzkou pro spolecnost je, kam aZ se mohou

ztraty do roku 2023 dostat a jaké budou dalsi kroky. (Szalai a Vlessing 2022)

Vyjadreni generalniho reditele Boba Bakishe k obavam investort ze streamovacich
zrat je nasledovné: ,Chdpu, Ze existuji obavy z dopadu makroprostredi na financni
obsahovy motor pohdni nezpochybnitelnou dynamiku napri¢ vsemi nasimi
platformami.” (Szalai a Vlessing 2022) Vedeni Paramountu také uznavj, ze velké
pocatecni investice do streamovani ovlivnily v nejblizSich obdobich profitabilitu. I
navzdory celkovému rastu prijmid z D2C sluzeb. Vedeni spoletnosti je vsSak
presvédceno, Ze rozsifeni plisobnosti o streamovaci platformy povede ke generaci

dodate¢nych pii{jmi a ptinese pro akcionare dlouhodobou hodnotu. Paramount
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zlstava odhodlan se podle této strategie dale ridit, a to i pres dopad kratkodobych
negativnich vlivi. (Szalai a Vlessing 2022)

»~Paramount Global se snaZi zpenéZit tradicni média a zdroveri budovat své
streamovaci platformy, pricemZ studio vyhradi klicovy obsah pro Paramount+.“

(Szalai a Viessing 2022)

,Direct-to-Consumer (DTC) jednotka Paramountu zaznamenala ve tretim ctvrtleti
2022 ndrtist prijmii o 38 % na 1,23 miliardy dolart a prijmy z predplatného vzrostly
meziro¢né o 59 % na 863 milionii dolart, coZ "odrdzZi predevsim ndrist placenych
predplatitelti na Paramount+", a prijmy z reklamy vzrostly o 4 % na 363 milionti
dolari.”, Trzby ze sluzby Paramount+ mezirocné vzrostly o 95 %. Upraveny provozni
zisk pred odpisy (OIBDA) v segmentu DTC vykdzal ztrdtu, kterd se zvySila ze 198
milionti dolarii na 343 milionti dolarti, "coZ odraZi investice do obsahu, marketingu a

mezindrodni expanze". (Szalai a Vlessing 2022)

Paramount nadale pokracCuje ve strategii Siroké nabidky populdrniho obsahu,
velkého portfolia platforem a globalizaci jejich sluZeb. Touto strategii chtéji dale
lakat nové predplatitele za cenu velkych nakladi svidinou budouciho zisku.
Spolecnost si musi klast dilezité otazky vzhledem k budoucnosti, ale prozatim se

svého planu hodla drzet. (Szalai a Vlessing 2022)

3.8.5 Rozbor komunikace Warner Bros.

CEO Warner Bros Discovery David Zaslav komentoval situaci spolecnosti v reportu
z 3. kvartalu 2022. ,Prestavujeme a transformujeme organizaci pro budoucnost a
zdroven zvysujeme synergii v ramci celého podniku, zvySujeme nds cil na nejméné 3,5
miliardy dolarti a dosahujeme vyznamného pokroku v oblasti naseho kombinovaného
produktu DTC. PrestoZe nds cekd jesté spousta prdce a nékterd obtiZnd rozhodnuti,
mdme naprostou diivéru v prileZitosti, které pred ndmi stoji." (Warner Bros. Discovery

Reports Third-Quarter 2022 Results 2022)

Celkové vykazané prijmy za 3. kvartal 2022 ¢inily 9,823 milionti dolari. Vynosy se

z predchoziho obdobi sniZily o 8 %. Spolecnost operovala v tomto obdobi s Cistou
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ztratou 2,308 miliont dolari. Zaroven ale meéla 94,9 milionu celosvétovych
piredplatitelli streamovacich sluzeb, coz predstavuje nariist o 2,8 milionu oproti 92,1
milionu predplatitelti z minulého obdobi. Zaroven se miiZe spole¢nost chlubit tim,
ze v USA je jejich portfolio na prvnim misté u divaka v celkovém case sledovani.

(Warner Bros. Discovery Reports Third-Quarter 2022 Results 2022)

VIV

na restrukturalizaci. V reportu z prvniho kvartalu 2023 spole¢nost uvedla Ze se
dosavadni ztraty ze streamovani brzy zméni a dojde k vyrovnavani, jelikoZ se
naklady na provoz a tvorbu obsahu meziro¢né zmenSily o dvojcifernou hodnotu.

(Weprin 2023)

»Restrukturalizace a odpisy jsou nyni z velké ¢dsti dokonceny a spole¢nost se nyni snazi
napravit situaci v oblasti streamovdni obsahu, aby dosdhla ziskovosti, a zdroven se
snazi udrZet své linedrni a kinematografické aktivity na stabilni trovni.“ (Weprin
2023) Situace je tedy trochu jina nez napriklad u Comcastu nebo Netflixu. Naopak
se vice podoba strategii Paramountu. "Mdme jasny pldn utoku, ktery budeme

presvédcivé prosazovat v celé zemi a na trzich po celém svéte,” rekl Zaslav.

(Weprin 2023)
3.9 Spojeni a akvizice v sektoru

3.9.1 HBO Max a Discovery Plus

Warner Bros. spojila svoji streamovaci sluzbu HBO Max s Discovery Plus do jedné
velké streamovaci sluzby. Je to soucasti jejich planu dosdahnout vyssiho poctu
uzivateld v dobé vysoce kompetitivniho trhu. Konkrétni cil je 130 miliont
predplacejicich do roku 2025. ,Cil spolecnosti Warner Bros. Discovery do roku 2025,
tedy 130 milionii platicich predplatitelil, by znamenal ndriist o vice neZ 40 procent

oproti sou¢asnym 92 miliontim predplatiteliit HBO Max a Discovery Plus.” (Jeong 2022)

Znamena to, Ze majetek Warner Bros, jako je napriklad Harry Potter nebo sitcom

Pratelé, bude dostupny spolecné s dokumenty od Discovery na jedné platformé.
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Toto spojeni se tedy timto snaZzi rozsirit nabidku poradii pro divaky a zmirnit ztratu
prredplatitelti. Jejich jednotna streamovaci platforma by méla byt spusténa v USA
v 1été roku 2023. V Evropé a ve zbytku svéta by méla byt sluzba dostupna v roce
2024. (Jeong 2022) ,Spolecnost Warner Bros. Discovery bude usilovat o to, aby novd
streamovaci sluZzba byla ve Spojenych stdtech ziskovd v roce 2024 a aby jeji globdIni

streamovaci segment do roku 2025 vygeneroval prijmy ve vysi 1 miliardy dolarti.

(Jeong 2022)

Warner Bros. Ent. za svoji historii ziskalo celkem osm spolec¢nosti. Z toho jednu v
poslednich pétiletech. RovnéZ se zbavila ti{ aktiv. Nejvétsi akvizice byla v roce 2014,
kdyz spolecnost ziskala Eyeworks Holding B.V. za 273 milionu dolart. Spolec¢nost
Warner Bros. Ent. se pti svych akvizicich primarné zaméruje na média a jako druhé

na internetové sluzby. (Mergr.com, nedatovano)

M&A SUMMARY

M&A Total Activity 11
> M&A Buy Activity
¢ MEA Sell Activity
Total Sectors Invested

Total Countries Invested

LT B T R S T -

M&A Buy/5ell Connections
Obrdzek 5 Souhrn spojeni a akvizic Warner Bros. Discovery

(Zdroj: https://mergr.com/warner-bros.-discovery-acquisitions)

3.9.2 Potencialni spojeni Disney Plus a Hulu (Comcast)

Disney se stalo diky rozsahlym akvizicim fransiz ve streamovacich valkach velmi
silnym hrac¢em. Hulu se etablovalo jako nejlepSi mozZnost pro sledovani Zivych
televiznich poradli na internetu. Nyni by se tito dva silni hraci mohli spojit do
jednoho tymu. (Mckee 2022)

»GenerdIni Teditel spolecnosti Disney Bob Chapek prozradil, Ze dlouho ohlasované
spojeni Disney+ a Hulu je stdle v nedohlednu. Zatimco Hulu je provozovdna spolecnosti
Disney od roku 2019, kdy koupila spolecnost 20th Century Fox, Disney nemiiZe
pokracovat v odkupu spolecnosti Comcast az do roku 2024.“ (Mckee 2022)
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Toto potencidlni spojeni by prineslo Hulu zhruba 46 milionti uzivateld, coz by
znamenalo 197 miliontl celkem. Pro Disney je nejvétsi Sance rozsiteni sluzeb Hulu
do celého svéta. Ty jsou zatim dostupné pouze v USA. Pokud Disney dokon¢i nakup
Comcastu a Hulu se prida do jejich streamovaciho systému, Disney by mohl nechat
vSechny konkurenty v dalce. Protoze pripadné rozsifeni sluzeb Hulu do celého
svéta, by mohlo znamenat vymrsténi poctu jejich uzivatelt do zavratnych vysin.

(Mckee 2022)

Walt Disney za svoji historii ziskalo jiZ 22 spolecnosti. Z toho dvé v poslednich péti
letech. Tti z téchto celkovych akvizic prisli ze soukromych kapitalovych spole¢nosti.
Spolecnost se také osmi aktiv zbavila. Jejich nejvétsi akvizice se stala v roce 2017,
kdyZ pod svoje kridla pridala spole¢nost Twenty-First Century Fox za 66 miliard
dolart. Nejvice zamérovana oblast akvizic jsou internetové sluzby a na druhé misté

jsou média. (Mergr.com, nedatovano)

M&A SUMMARY

MEA Total Activity 29
¢ M&A Buy Activity 21
¢ ME&A Sell Activity 8
Total Sectors Invested 7
Total Countries Invested 6
M&A Buy/Sell Connections 11
ME&A Advisors 4

Obrdzek 6 Souhrn spojeni a akvizic Walt Disney
(Zdroj: https://mergr.com/the-walt-disney-company-acquisitions)

3.9.3 Amazon a MGM

Amazon a Metro Goldwin Mayer (MGM) uzavielo dohodu o spojeni v hodnoté 8,5
miliardy dolari. MGM, studio s velice bohatou historii, je nyni soucasti Amazonu a
bude komplementovat praci Prime Video a Amazon Studios prostiednictvim
rozsifeni nabidky obsahu. (Goldsmith 2022)

Fakta o produkci obsahu, ktera by se dala o nové zformované entité fict, jsou takova,
Ze Zadné terminy vydani rozpracovanych projekti se nebudou ménit. Amazon také
neplanuje udélat veSkery obsah MGM exkluzivné pouze pro Prime Video. ,Americkd

Federdlni obchodni komise podle ocekdvdni odmitla podat Zalobu na zablokovani fiize
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nebo uloZeni podminek pro historickou dohodu, kterd prichdzi prdvé v dobé, kdy se v
dubnu chystad uzavreni dalsi megakombinaci spolecnosti WarnerMedia a Discovery.”
(Goldsmith 2022)

Tato dohoda je pouze prvni z mnoha dalSich o¢ekavanych spojeni technologickych
spolec¢nosti a tradi¢cnich Hollywoodskych filmovych studii. V dobé uzavieni nové
dohody (v breznu 2022) akcie Amazonu lehce vzrostly. Jeff Bezos rekl, Ze tato
dohoda pomiize MGM zachovat jejich odkaz ve svété kultury a zaroven poskytne

uzivateltim vétsi vybér z existujicich dél. (Goldsmith 2022)

Obrovsky Amazon za svoji existenci ziskal vysoké desitky spole¢nosti. Je jich celkem
78. Za poslednich pét let jich bylo 26. To je naptiklad s Disney nebo Warner Bros.
nesrovnatelné vyssi hodnota. Pét z téchto celkovych akvizic prisli ze soukromych
kapitalovych spolecnosti. Dvou aktiv se spolecnost zbavila. Nejvétsi akvizice se
uskutecnila v roce 2017, kdyZ Amazon koupil Whole Foods Market za 13.7 miliard
dolar@i. Oblast, na kterou se spoletnost Amazon pti svych akvizicich primarné
zaméfuje je internetovy software a sluzby. Na druhém misté je software jako takovy.

(Mergr.com, nedatovano)
M&A SUMMARY

Mé&A Total Activity 79
o M&A Buy Activity 77
o M&A Sell Activity 2
Total Sectors Invested 15
Total Countries Invested 15
Mé&A Buy/5ell Connections 8

Obrdzek 7 Souhrn spojeni a akvizic Amazonu
(Zdroj: https://mergr.com/amazon.com-acquisitions)

3.9.4 Shrnuti a prehled M/A

,Vstup technologickych hrdct, jako jsou Netflix a Amazon, do globdlniho medidlniho
priimyslu primél toto odvétvi k reakci - a fiize a akvizice se staly nezbytnym ndstrojem
pro budovdni rozsahu na konkurenc¢nim trhu.” (Christopher, Gong, Lee, Turgel 2021)
Diky témto souvislostem dosahly akvizice a fize v medidlnim odvétvi novych
rozmérul. V prvnich tiech ¢tvrtletich roku 2021 se v tomto sektoru protocilo 253,2

miliard dolarli. Pricemz bylo vtomto obdobi zaznamenano sedm takzvanych
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,megadeals”, to znamena obchodli nad 5 miliard dolar@. Coz byl nejvyssi pocet od
roku 2007. Toto vSechno indikuje vyrazné zmény, které se zacinaji napri¢ odvétvim
projevovat. (Christopher, Gong, Lee, Turgel 2021)

M&A activity by value 2006 — 2021

Target location: Global  Bidder location: Global  Sectors: Media
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Obrdzek 8 Graf hodnot uzavrienych obchodii v priibéhu let
(Zdroj: https://mergers.whitecase.com/highlights/global-content-battle-pushes-media-

dealmaking-to-record-highs#!)

4 Analyza vysledki

Tato kapitola obsahuje vypocty a vysledky jednotlivych firem. Jako prvni se
podivame na vysledek HHI, poté na trzby firem v priibéhu let, jejich primérné cisté

zisky, procentni trzby a také trzni kapitalizaci.

4.1 Vysledky a grafy

Grafy byly generovany pomoci programovaciho jazyka Python a pro analyzu dat

byly pouzity knihovny Pandas a dalsi.

4.1.1 HHI

HHI bylo pocitano u vSech zkoumanych firem streamovaciho primyslu.

Index byl pocitan z trzeb za rok 2021. Nejprve se seCetly celkové trzby vsech firem

zarok 2021 (vypocty byly provedeny v Pandas):
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- 981.7370000000001 (mld. dolarti)

Poté byly pocitany jednotlivé trzni podily firem. To se provede tak, Ze se vezmou

trzby urcité firmy za rok 2021 a to se podéli celkovymi trzbami a poté krat 100.

Dale byl z téchto trznich podilG vypocitan HHI. Vypocet probiha tak, Ze jednotlivé
trzni podily jsou umocnény na druhou a nasledné secteny. Timto dostaneme cislo,

které znaci koncentraci trhu.

Zaokrouhlené nam tedy vyslo 3200. Toto cislo je vétsi nez 2500, coZ se obecné

povaZuje za vysoce koncentrovany trh.

4.1.2 Vyrazeni firem

Aby tento vypocet daval smysl, bylo do néj potieba zahrnout firmy Amazon a Google.
Tyhle dvé spole¢nosti se ovSsem od ostatnich firem v sektoru vyrazné liSi svoji
ptijmovou strankou a vyrazné konkurenty pievysuji. Je to proto, Ze nejsou zameérené
primarni prijem, ale jeho malou c¢ast. Tato cast je z pohledu financni analyzy
nedohledateln3, jelikoZ presné castky (v pribéhu let i kvartalné) tyto spolecnosti
nereportuji. Z tohoto diivodu jsou do dalsi analyzy uvedené spole¢nosti v ramci této

prace vytrazeny. Zistanou pouze v grafu trzni kapitalizace.

Index Ticker Procentualni trzni podil Procentudlni podil
umocnén (2)

0 NFLX 3.025046 (3,03 %) 9.150906

1 WBD 1.241779 (1.24 %) 1.542014

2 DIS 6.867216 (6,87 %) 47.158655

3 AMZN 47.856198 (47,86 %) 2290.215662

4 CMCSA 11.855008 (11,86 %) 140.541215

5 PARA 2911778 (2,91 %) 8.478450

6 GOOGL 26.242975 (26,24 %) 688.693761
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Kontrola=3.03 +1.24 + 6.87 +47.86 + 11.86 + 2.91 + 26.24 =100%

HHI =9.150906 + 1.542014 + 47.158655 + 2290.215662 + 140.541215 + 8.478450
+688.693761 =

3185.780663065725 (3185.8) (trh vysoce koncentrovany)

Tento vysledek je vSak vramci této analyzy irelevantni a nelze z néj vyvozovat
néjaké konecné zavéry. Pokud by se z vypoctu HHI odebraly spolecnosti Amazon a
Google, tak by také vzhledem k nizkému poctu firem nedaval smysl. HHI index

v tomto pripadé nelze zjistit.

4.1.3 Trzby jednotlivych firem

m NFLX  mmm DIS m PARA
°7 mmm WBD m CMCSA

Triby (mid. 5}

Rok

Graf 1 - Nacitané trzby v Case

Z grafu je moZné vypozorovat, Ze znacnou c¢ast trZzeb z tohoto vybéru spolecnosti
tvori spolecnost Comcast a Walt Disney. Jejich ptevaha je znat v kazdém roce tohoto
zachyceného useku. Ackoliv je situace mezi nimi ze zacatku vyrovnania, je
pozorovatelné, Ze Comcast jiZ od roku 2011 tvori nejvétsi ¢ast trZzeb. Paramount ma
z této skupiny treti nejvétsi podil trzeb, i pres fakt, Ze do roku 2018 prakticky
nerostl. V poloviné roku 2018 uz ale rist ptisel, i prestoze nebyl néjak zasadni.

Graficky se projevil hlavné od roku 2019. Od pandemie Covid-19 se ale relativni rist
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Paramountu vici trhu opét zastavil. Hlavni pri¢inou by mohl byt pokles trzeb v roce
2020. Méné graficky vyraznymi hraci jsou spole¢nosti Warner Bros. a Netflix. Obé
dvé odstartovaly od roku 2010 velmi podobné, avSak firma Warner méla ze zac¢atku
mensi naskok. Rlist obou byl velmi pomaly a nevyrazny. Netflix vSak od roku 2015
zacal rist vici zbytku trhu enormné rychle a zacal tvorit daleko vyraznéjsi ¢ast nez
Warner. Pravé vtomto obdobi zacal Netflix délat svoje ,originals“ (originalni
porady) porady a prudce nabirat na popularité. Jeho rist vici ostatnim, stejné jako
jeho trzby, stale pokracuje. Kromé kritického roku 2020 roste také spolecnost
Warner, ale daleko mensim tempem. Podil Warneru na trzbach vii¢i konkurentiim
vroce 2021 je zhruba tfikrat mensi nez u Netflixu.

Tento vybér spolecnosti jako celek, kromé nékolika mirnych zakolisani, neustale
roste a generuje vétsi trzby. Pro porovnani je potfeba uvést, Ze v roce 2010 to bylo
necelych 100 mld. dolari a vroce 2021 uz pres 250 mld. dolari. Rist je tedy

evidentni.

4.1.4 Trzby v procentech
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Graf2 - Trzby v procentech

Na trzby firem je moZno nahlédnout i z trochu jiného hlediska. Pfedchozi graf
ukazoval cely rist odvétvi vyjadieny v trzbach i podil jednotlivych firem na téchto
trzbach a jejich relativni rist viici ostatnim. Tento graf opét vyjadiuje podil firem na

trzbach, ovSem ne v penézni hodnoté, ale procentni. Je z ného zirejmé, Ze se témér

shoduje s predchozim grafem. Pozorovatelna je opét jasnd prevaha Comcastu a
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Disney. Vroce 2010 tyto dvé spolecnosti kontrolovaly zhruba 80 % trhu. V
ramci této skupiny tedy tato dvojce dominovala. V roce 2021 uz to bylo zhruba 72
%. Doslo tedy ke zlepSeni a rozdil uz neni, co se tyce trZeb, tak velky. [ nadale vSak
jsou sily rozvrzeny dost neférové. Situace dalsich spolecnosti také zlistava stejna.
Paramount byl v roce 2010 z pohledu procentniho podilu na necelych 18 %. V roce
2021 je pro spolecnost situace horsi, klesla na priblizné 11 %. Jeji trzni sila tedy
postupné zeslabla. Warner. Bros. si drZi za poslednich 11 let prakticky identicky
procentudlni podil, coZ je velmi zajimavé. Za to rival Netflix se z4 % dostal
v prubéhu let az na témér 12 %. Lze tedy konstatovat Ze rozdily mezi témito

spole¢nostmi se v priibéhu let zmensily.

4.1.5 Priumérny Cisty zisk jednotlivych firem

Tento graf je pravdépodobné nejpodstatnéjsi ukazatel zkoumdani této prace.
Zobrazuje to, co je alfa a omega vSech spoleCnosti, a to je profit. Spole¢nosti
streamovaci sluZzby nespustily a nezahdjily novou éru konzumace obsahu jen tak pro
nic, ale za cilem zisku. Otazkou ziistava, zda ho v soucasnosti skutecné dosahuji. Cast
odpovédi ukazuje nasledujici graf. Modré datové body zobrazuji primeérny cisty zisk
{procenta z trZzeb} mezi lety 2010 aZ 2020. OranZové datové body ukazuji primérny
Cisty zisk {procenta z trzeb} pouze za rok 2021. Porovnava se tedy relativné dlouhé
Casové obdobi a kratké obdobi z nedavné minulosti. Ve velké ¢asti casového obdobi,
které zachycuji modré body jesté vétsina spolecnosti streamovaci sluzbu neméla. Za
celé toto obdobi to byl pouze Netflix a Warner. Zbytek prisel az pred, nebo na
samotném Kkonci. Proto je to velmi zajimavé porovnani. Je vSak pozorovatelné, Ze ani
témto dlouhodobé streamovacim spolecnostem se velky vykyv v porovnani s rokem

2021 nevyhnul.

Dvé spolecnosti v tomto porovnani zaznamenaly jasny pokles, dalsi dvé jasny riist a
jedna velmi mirny rist. Netflix jako dlouhodobé aktivni ve streamovacim poli
zaznamenal velky rist, ktery i nadale pokracuje. Z 5,37 % se dostal na 17,23 %. Toto
je nejvétsi riist ze vSech spolecnosti. Dalsi spolec¢nost, ktera zaznamenala jasny rist,
je Paramount. Z priméru 10,59 % se tato firma dostala na 15,89 %. Paramountu

tedy v ristu nalezi druhé misto. Velmi neznatelny rlist zaznamenal také Comcast,
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ktery se z 12,06 % dostal na 12,17 %. Jak je vidét, na grafu se datové body témér
prekryvaji. Spolecnosti, které ztratily jsou Warner Bros. a Walt Disney. Warner se
z dlouhodobého priiméru 15,26 % propadl na 8,25 %. Prestoze je to velka ztrata,
nejedna se o tu nejvyssi. Walt Disney zaznamenal masivni propad z priaméru
13,31 % na pouhych 2,96 %. V tomto ohledu si tedy bere prvenstvi, propad Disney

0 10,35 % v porovnani jasné prevysSuje 7,01 % Warneru.
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Graf 3 - Porovndni priimérného Cistého zisku mezi lety 2010-2020 s rokem 2021

4.1.6 Trzni kapitalizace jednotlivych firem

Tento graf ukazuje penézni velikost firem. Pro uplnost je v ném ponechan Amazon
a Google, aby byl 1épe vidét rozdilné jejich podstatné rozdilné postaveni. Je patrné,
Ze vybér je, co se tycCe velikosti firem, rlznorody. Nékteré spolecnosti maiji
streamovaci sluzby jako primarni ¢innost a nékteré pouze jako divizi.

NejvySe v grafu je jednoznacné Google, coZ je giganticky konglomerat spojeny
z mnoha spolecnosti. Stejné jako Amazon je mnohem obsahlejSi neZ ostatni
spolecnosti a saha do vice oblasti ekonomiky. Google ma jako hlavni streamovaci
prostiedek YouTube. Jeho kapitalizace je aktualné pres 1,1 bilionu dolart. Jediny,
kdo se mu vtomto sektoru dokaze vyrovnat, je jiZ zminény Amazon. Ten se s

kapitalizaci dostava pres hranici 900 miliard dolard. Tito dva giganti jsou tedy
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vysoko nad konkurenci. Zbytek vybéru se pohybuje maximalné do hranice 200
miliard dolart.

Treti nejvétsi je Walt Disney s kapitalizaci 185 miliardami dolart. Za bronzovou
medaili mGze vdécit hlavné jeho ¢innosti mimo streamovani, jako jsou zabavni
parky. DalSim faktorem je, Ze se streamovaci sluzbé Disney Plus dari velmi dobre a
ma dobré vyhlidky do budoucnosti, z ¢ehoz se predpoklada dalsi riistu. Nad hranici
100 miliard se pak pohybuji jesté Comcast a Netflix. Jsou to velmi odliSné
spolec¢nosti. Netflix je zaméren Cisté na streamovani, a i presto se v soucasnosti jeho
trzni velikost bliZi Comcastu, ktery je svymi sluzbami obsahlejsi a na trhu
komunikacnich technologii je to vysoce nadiazena organizace. Tento mediadlni
gigant totiZ poskytuje i kabelovou televizi, vysokorychlostni internet a mobilni sit.
Warner Bros. a Paramount jsou v grafu nejnize, konkrétné pod hranici 50 miliard
dolarti. Kazda ztéchto dvou spolecnosti ma své streamovaci sluzby v jiné fazi.
Zatimco Warner a jeho nedavno obsahem posilnény HBO Max uz je celosvétové
rozSireny, mladicky Paramount Plus je stile v plenkadch a stdle se jedna spiSe o

americkou zalezZitost.
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Graf 4 - Trzni kapitalizace
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4.1.7 Graf trzni vykonnosti (pohled minoritniho akcionare)

Velmi dtlezity pohled na problematiku je i pohled nékoho, kdo piimo spole¢nost
neridi, ale investuje do ni a vlastni jeji minoritni ¢ast. Tedy pohled skrze akcie.
Investora a drZitele akcii samoziejmé finan¢ni vykonnost a zdravi podniku zajima.
Chce investovat do spolecnosti, ktera ma dobry celkovy vyvoj, finan¢ni stabilitu a
potencial ristu.

Hlavni ukazatele pro investora jsou v tomto grafu ceny akcii (v zavorce) a jejich
procentualni zhodnoceni. Akcie jsou vidét v casovém rozpéti poslednich 10 let.
Informacni tabulky pod grafem ukazuji stav akcii v roce 2013 a nynéjsi v roce 2023.
Pozorovatelny je obrovsky rozdil ve zhodnoceni u kazdé spolefnosti i v jejich
cenach. Hodnoty akcii se samoziejmé neustdle méni, ale tento pohled na jejich vyvoj
vdelSim cCasovém obdobi slouzi jako uZiteCny indikadtor o ekonomickych

rozhodnutich spolecnosti.

Nejvice si polepsil v priibéhu 10 let Netflix, ktery své akcie zhodnotil o vice nez 1200
% a jejichZ cena stoupla o zhruba 321 dolari. To je oproti soupefiim jasné
dominantni vysledek, ke kterému se nikdo ani nepribliZil. Akcie Netflixu jsou
z tohoto pouze Ciselného pohledu pro investory velmi atraktivni. Nezabranil tomu

ani masivni propad v roce 2021/22, ze kterého se Netflix zase rychle stavi na nohy.

Druhého nejvyssiho zhodnoceni dosahl Comcast, jehoZz akcie se zhodnotily 0 91 %.
Cena jedné akcie se ale o tolik nezmeénila, za 10 let se ani nezdvojnasobila. Vyvojova
kiivka se z grafu jevi jako relativné stabilni a o dost klidnéj$i neZ u ostatnich
spolecnosti. Na tieti nejvétsi zhodnoceni z této skupiny dosahl Walt Disney, ktery
akcie zhodnotil presné o 88 %. Ty maji z této skupiny zatim aktudlné druhou

nejvyssi cenu na trhu, ktera se spolecné s Netflixem dotyka trojciferné hodnoty.

Po pozitivnich vyvojich prichazeji i ty negativni. Cenné papiry Warner Bros. zkousku
Casem neobstaly nejlépe. V tomto roce zatim vykazuji ztratové zhodnoceni kolem -
57 %. Za poslednich 10 let poklesly témér o 70 %. To je z této skupiny nejhorsi

vysledek. Jejich cena také samozrejmé klesla o vic jak o polovinu na zhruba 15
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dolart za jednotku. Dalsi ztratovou spolecnosti na trhu akcii je Paramount. Akcie
spolec¢nosti ztratily od roku 2013 hodnotu o 51 % a zatim jsou tento rok ve velké

ztraté zhruba -46 %. Jejich cena klesla priblizné na polovinu.

Dalo by se tedy tvrdit, Ze pro potencialni investory budou pravdépodobné na tomto
zakladu akcie Netflixu nejatraktivnéjsi, ale jejich vysoka cena by mohla plisobit
opacnym dojmem. Jako solidni alternativa by mohly ptisobit akcie Comcastu, nebo
Disney, obé s podobnym zhodnocenim za poslednich 10 let, pricemZ Comcast
s daleko mensi cenou za jednotku. Comcast ani Disney aktualné neceli viibec
jednoduché situaci. AvSak Disney je aktualné v priznivéjsi pozici, navic ma lepsi
vyhlidky na nejblizsi obdobi a rychlejsi potencial riistu. Akcie, které pravdépodobné
pro investory v soucasnosti nebudou prili§ lakavé, co se ty¢e zhodnoceni, jsou ty
pattici Paramountu a Warner Bros. Obé spole¢nosti se v soucasnosti pri prechodu
na novy model distribuce spiSe trapi a ovliviiuje to i jejich akciovy trh. Investory
s mensim kapitdlem by mohla oslovit jediné jejich nizka ndkupni cena.

Tento graf jasné ukazuje prvenstvi Netflixu. Ale situace nemusi byt tak jasna, jak se
na prvni pohled zda. Dale uzZ je jen na investorech, jakému streamovacimu planu do

vV

budoucna uvéri, v ¢em uvidi Sanci na ziskovosti a jaké spole¢nosti nakonec svéri své

penize. .
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Graf 5 - Ceny akcii mezi lety 2013-2023
(Zdroj: https://www.gurufocus.com/compare-table)
2013-03-20 2023-02-17
@ Netflix Inc (NFLX) -2.17% (price: 26.15) ® Netflix Inc (NFLX) 1201.76% (price: 347.96)
@ The Walt Disney Co (DIS) 4.29% (price: 56.94) ® The Walt Disney Co (DIS) 92.71% (price: 105.22)
Warner Bros.Discovery Inc (WBD)  13.35% (price: 40.34) Warner Bros.Discovery Inc (WBD)  -56.65% (price: 15.43)
® Comcast Corp (CMCSA) 0.05% (price: 20.49) ® Comcast Corp (CMCSA) 91.02% (price: 38.12)
® Paramount Global (PARA) 5.61% (price: 46.28) ® Paramount Global (PARA) -45.94% (price: 23.69)

Obradzek 9 - Souhrn cen akcii (Zdroj: https://www.gurufocus.com/compare-table)

42



5 Diskuse

Vtéto Casti se zdGvodni a prodiskutuji nékteré vysledky, které byly zjistény

v predchozi praktické ¢asti.

Dlivodem, proc¢ se Disney financ¢né nedafrilo, je zcela jasné v ohledu na pandemicky
rok 2021 zavreni jejich zabavnich parkd, které do té doby generovaly spole¢nosti
obrovsky zisk. Zavieni Disneylandl po celém svété, stalo Disney béhem kazdého

kvartalu roku 2021 v priiméru 2,6 miliard dolart. (Whitten 2021)

Divod propadu Warner Bros. je stejné jako u Disney velkd rana zplisobena
pandemii. Svoji roli hrala i restrukturalizace po akvizici nové spolecnosti, ale
nejvétsi podil na ztratach patii presto pandemii. Warner Bros je stale i pti prechodu
na D2C distribuci velmi zavisly na trzbach ze svych kin a velkych hollywoodskych
filmG. Kvili pandemii se protdhlo vydavani novych filmt, omezil se vstup do kin a
nékde byla kina zaviena dUplné. Zaroven se prodraZila produkce filmi a jejich
uvedeni na platno. To souvisi se zménami v navycich spotiebiteli béhem pandemie
a jejich velky presun na streamovaci sluzby. A to vSechno také stalo Warner Bros.

spoustu penéZz. (Faughnder 2020)

Na konkrétné tyto dvé spolecnosti pandemie dopadla vice neZ na ostatni, jelikoz
hodneé jejich zdrojl prijmu nepochdazi z online prostiedi, ale z redlného svéta. Zakaz
shromazd'ovani lidi znemoZnil tyto zdroje efektivné provozovat, proto zisky
podstatné spadly a nové uvedené streamovaci sluzby uz tyto ztraty nedokazali
vyrovnat. Ostatni spolecnosti takové divize nemaji, proto je vtomto ohledu
pandemie tolik nezasahla, spiSe pomohla, jelikoZz se lidé zacali masivné presouvat do

online prostredi.
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6 Zaver

Cilem této bakalarské prace bylo zhodnotit stav a vyvoj spolecnosti, které at uz
primarné, nebo castecné distribuuji obsah pomoci streamovacich sluzeb. Zaroven

vvvvvv

otazka byla, jestli streamovani obsahu viibec miize generovat spolecnostem zisk.

Analyza probihala pomoci grafické interpretace ekonomicky ukazatelt jednotlivych
spolecnosti. Prvni dva grafy vygenerované pomoci Pythonu zobrazuji trZby
spolecnosti v Case. Davaji nam dobry nahled na vyvoj spolec¢nosti a urceni bodi
v Case, kdy spolecnosti spustily svoje streamovaci sluzby. Z grafu je ziejmé, Ze
znacnou ¢ast trzeb z tohoto vybéru spole¢nosti tvori Comcast a Walt Disney. Jejich
prevaha je znat v kazdém roce. Vybér spolecnosti jako celek, kromé nékolika
mirnych zakolisani, neustale roste a generuje vétsi trzby. Zarok 2010 to ve srovnani
bylo témér 100 mld. dolard, pricemzZ v roce 2021 uz vice jak dvojnasobek, konkrétné
250 mld. dolart. Rist je tedy evidentni. Na treti misto se, i pies absenci riistu do
roku 2018, dostal Paramount. Méné vyrazné jsou spolecnosti Warner Bros. a Netflix.
Obé spolecnosti odstartovaly od zacatku hodné podobné, Warner vSak mél drive
nad Netflixem trochu navrch. Rist byl pro oba dlouho velmi pomaly a nevyrazny. Od
roku 2015 ale Netflix zacal rist viici zbytku trhu enormné rychle a Warner zacinal
zaostavat. Souboj téchto dvou ,pure-play” spole¢nosti jasné vyhral Netflix a v roce
2021 mél trikrat vétsi podil na trzbach neZ Warner. Treti graf srovnava primérné
Cisté zisky jednotlivych spolecnosti vrlznych casovych obdobich. Konkrétné
srovnava dlouhodoby primeér 2010-2020 a pandemicky rok 2021, kde streamovaci
sluzby zazily jeden z nejvétsich risti popularity. Spolecnosti Netflix a Paramount
v tomto porovnani zaznamenaly jasny ruist. Netflix o 11,86 %, coZ je viibec nejvétsi
rist a doklada uspéch Netflixu, zatimco Paramount o 5,3 %. Warner Bros. a Disney
vykazuji jasny pokles. Warner klesl o 7 % a nejvice klesl Disney, ktery se
z dlouhodobého priméru v roce 2021 propadl o 10,35 %. Tento masivni pokles
Disney byl zplisobem hlavné zavienim jejich zabavnich parki béhem pandemického
obdobi. V nejvice kritickém roce 2021 spolecnost ztracela kolem 2,6 miliard dolart

béhem kazdého kvartalu. Disneylandy do té doby totiZ generovaly Disney velkou
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VIV

i pres aktualni prechod na distribuci obsahu skrze streamovani stale velmi vazana
na vydeélek z kin a na navstévnost velkych hollywoodskych snimk. Piistup do kin
byl v souvislosti s pandemii velmi omezen, nebo aplné zrusen, proto tato skutecnost
stdla Warner hodné penéz. Prodrazila se i produkce a uvedeni filmi do kin, coZ
zplsobilo dalsi naklady. Svoji roli hrala i nedavna restrukturalizace spolecnosti.
Jedna spole¢nost nezaznamenala témét Zadnou zménu. Comcast zaznamenal témér
neznatelny riist z 12,06 % na 12,17 %.

V analyze nechybi ani graf trzni kapitalizace, ktery dava do kontextu velikost a
riznorodost firem, které maji svoje streamovaci sluzby. Dokazuje to, Ze sily
skutecné nejsou rozloZzeny rovnomeérné a kazda spoleCnost svoji streamovaci
platformu bere jinak a nahliZi na ni z jiného pohledu. Nejvétsi trzni kapitalizaci ma
spolec¢nost Google a hned za ni je Amazon. Tyto dva giganti maji Gplné jiné finan¢ni
moznosti nez zbytek. VSichni dalsi konkurenti se pohybuji o nékolik stovek miliard
dolarti niZe. Poslednim vygenerovanym grafem, ktery ndm situaci zptehlediuje, je
graf trzni vykonnosti. Ten analyzu rozsifuje o pohled akcionare, ktery bud’ v néjaké
spole¢nosti drzi podil, nebo chce do nékteré spoletnosti zainvestovat. Hlavni
ukazatele jsou ceny akcii a jejich zhodnoceni ¢i ztratové hodnoceni. V obou
ukazatelich Netflix drtivé vyhral. Se svym zhodnocenim pies neuvéritelnych 1200%
je nedosazitelny. Musime vSak zohlednit stari spolecnosti vii¢i ostatnim a boom
Netflixu v poslednich letech. Pro akcionate je to velice atraktivni akcie, jelikoZ ma
velky potencial ristu. Jediné, co by mohlo odradit potencialni investory s mensim
kapitalem, je vysoka cena. Z masivniho propadu v roce 2021/22 se Netflix zase
rychle stavi na nohy. Tyto vysledky reflektuji to, Ze Netflixu se stale dari. Druhého
nejvyssiho zhodnoceni dosahl Comcast, jehoz akcie se zhodnotily 0 91 %. Avsak je
to Uplné jina spole¢nost neZz Netflix. Je to velky konglomerat, ktery i pres ztraty
v provozu linedlni televize naddle rozsituje svoji infrastrukturu internetu a telefonu
a ma dobré vyhlidky do budoucna i se streamovanim. Je to tedy také velice
atraktivni akcie. Vyssi cena by vSak mohl byt pro nékteré problém. Stejné i Walt
Disney, ktery své akcie zhodnotil presné o 88 %. [ pres ztraty v zabavnich parcich se
streamovaci platformé dari a ma velky potencidl rlstu stejné jako akcie. Pro

investory v soucasnosti nebudou prilis lakavé akcie Paramountu a Warner Bros. Obé
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spolec¢nosti se v soucasnosti pri prechodu na novy model distribuce spiSe trapi a
ovliviiuje to i jejich akciovy trh. Investory s menSim kapitalem by mohla oslovit

jediné jejich nizka nakupni cena.

Analyza spolecnosti se v této praci vsak potykala s riznymi problémy, které branily
uplnému vyjadieni spravného obrazu o aktualnim stavu streamovacich sluzeb.
Hlavnim divodem je to, Ze ekonomické udaje spolecnosti, které jsou verejné
dostupné, neni mozné dostatené rozlozit, neboli dosdhnout jejich rozpadu na
interpretovatelné sekce, které by pomohly objasnit pravy stav streamovani jako
casti byznysu. Mame tedy nelUplny obraz, ktery je zatiZen problémem
nedostatecného detailu analyzovanych ekonomickych ukazateli. Dale napiiklad
nemohl probéhnout spravny vypocet HHI, z dlivodu malého poctu firem, které
skutecné svoji ekonomiku stavi vyhradné na streamovani. Nic jako streamovaci trh
stale neexistuje, proto nejde vypocitat jeho presna hustota. Vypocet probéhl pouze
na zakladé dat vybranych firem. Vysledek je tedy hustota jakéhosi fiktivniho trhu.
Fakt, Ze streamovani je relativné novy fenomén, znamena to, Ze hodné informaci je
stale pod povrchem, a pro nékoho kdo na tuto problematiku nahliZi z finan¢niho

hlediska, je nékteré véci téZké odhadnout.

Na zavér této prace prichazi vyhodnoceni hypotézy. Vypada to, Ze pro vétSinu
spolecnosti neni streamovani aktudlné piiliS lukrativnim byznysem. Vykazuji
smiSené vysledky. Restrukturalizace jejich fungovani v reakci na zménu navyki
spotiebitelli je narocnd a stoji hodné penéz. Opakujicim vzorcem jsou vysoké
ndklady na tvorbu obsahu a marketingu, které stale stoupaji v honbé za ziskani
prvenstvi na trhu. Nejdou jen tak lehce sniZit, jelikoZ to dost ¢asto znamena odliv
zakaznikl na jinou platformu. Roztaci se tak nekonecna spirala. Jedina zkoumana
spolecnost, o které by se dalo Fict, Ze aktudlné ze streamovani tézi maximum, je
Netflix. Ze zkoumanych spolecnosti si spolecnost ekonomicky vede nejlépe a
nejefektivnéji si hlida svoje finan¢ni zdravi a zadluZenost. To se tyka hlavné vydaji
na tvorbu obsahu. Vykazuje stabilni rist, na akciovém trhu se ji daii a z pandemické
krize se rychle dostala zpatky na sviij standard. CoZ jisté souvisi s velmi vyhodnym

postavenim na trhu. Aktudlné se zda, Ze je tempo ristu Netflixu pro ostatni
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spolecnosti téZko dosaZzitelné. Ale je to do budoucna udrZitelny stav? Netflix
aktualné nema ve srovnani s dalSimi streamovacimi sluzbami ani zdaleka ten
nejlepsi obsah. MiiZze to byt problém, jelikoz uzivatelé si navykli na jednoduché
prechazeni mezi sluzbami pri honbé za lepSim, kvalitnéjSim obsahem. Konkurenti
se na jednicku trhu Netflix snaZi za kaZdou cenu dotahnout a vydavaji za to obrovské
sumy penéz. Tim padem se profitabilita snizuje. DtileZité pro budoucnost téchto
sluZeb je také to, jestli budou akcie streamovacich sluZeb pro akcionate dostate¢né
atraktivni. Streamovaci sluzby a jejich profitabilita je stale velkou neznamou a

nejistotou.
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Priloha €. 1 - Zadani bakalarské prace

— Univerzita Hradec Kralove
— Fakulta informatiky a managementu

Zadani bakalai'ské prace

Autor: Matou$ Kuchat

Studium: 12000737

Studijni B0688A140001 Informaéni management

program:

Studijni obor: Informacni management

Nazev Analyza odvétvi komunikaénich sluzeb se zaméienim
bakalarské poskytovatele obsahu pies streamovaci sluzby

prace:

Nazev Analysis of communication services sector companies providing content
bakalarske through streaming services

prace AJ:

Cil, metody, literatura, predpoklady:

1) Uvod - definice sektoru, fenomén streamovacich sluzeb, prechod na piimou distribuci
audiovizualniho obsahu, vliv pandemie, firmy v sektoru

2) Metodika - popis pouzitych ekonomickych indikatort (trzby, ¢ista marze, investice), popis
zpracovani a analyzy dat s vyuzitim Pythonu, popis vyuzitych knihoven

3) Analyza

* Analyza vybranych firem
* Dynamika sektoru, spojeni a akvizice v sektoru

4) Diskuze - analyza vysledkd, srovnani analyzovaného odvétvi s jeho predchozim stavem a
ostatnimi ¢astmi trhu

5) Zaveér

BELLEFLAMME, Paul a Martin PEITZ. Industrial Organization: Markets and Strategies. 2. vydani.
Cambridge University Press, 2015. ISBN 978-1107687899.

CARLTON, Dennis W. a Jeffrey M. PERLOFF. Modern Industrial Organization. 4. vydani. Addison
Wesley, 2015. ISBN 9781292087856.

Vyroéni zpravy firem Paramount Global, AT&T, Discovery...

Zadavajici Katedra ekonomie,
pracoviste: Fakulta informatiky a managementu

Vedouci prace: Ing Lukas Rezny, Ph.D.

Datum zadani zavéreéné prace: 15.10.2021
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Priloha ¢. 2 - PriloZené soubory

K bakalarské praci jsou v souboru Kuchar_BP.zip pridany tyto soubory:

Excelovy soubor s finan¢nimi daty (vSechny spolecnosti) - Financni_Data.csv
Excelovy soubor s finan¢nimi daty (bez AMZN a GOOGL) - Financni_Datax.csv
Jupiter soubor se zdrojovym kédem - FinancniAnalyza.ipynb

Jupiter soubor se zdrojovym kédem (bez AMZN a GOOGL) - FinancniAnalyza.ipynb

55



	1 Úvod
	1.1 Důvod výběru práce
	1.2 Cíl práce

	2 Metodika zpracování
	2.1 Ekonomické indikátory
	2.1.1 Tržby
	2.1.2 Hrubý zisk
	2.1.3 Hrubá zisková marže
	2.1.4 Čistý zisk
	2.1.5 Čistá zisková marže
	2.1.6 Poměr dluhu k vlastnímu kapitálu (D/E)
	2.1.7 Tržní kapitalizace
	2.1.8 HHI ( Herfindahl-Hirschmanův index)

	2.2 Zpracování a analýza dat
	2.2.1 Python
	2.2.2  Knihovny Python
	2.2.3 Jupyter
	2.2.4 Roic.ai


	3 Teoretická východiska
	3.1 Definice odvětví komunikačních služeb
	3.2 Definice sektoru streamovacích služeb
	3.3 Jak fungují streamovací služby
	3.4 Popularita streamovacích služeb
	3.5 Přechod na přímou distribuci audiovizuálního obsahu
	3.6 Vliv pandemie na odvětví
	3.7 Firmy v sektoru
	3.7.1 Netflix
	3.7.2 HBO / Warner Bros. Discovery
	3.7.3 Disney Plus / The Walt Disney Company
	3.7.4 Amazon Prime Video / Amazon
	3.7.5 Peacock / Comcast
	3.7.6 Paramount Plus / Paramount Global
	3.7.7 YouTube / Alphabet

	3.8 Rozbor komunikace hospodářských výsledků společností za Q3 2022
	3.8.1 Rozbor komunikace Netflixu
	3.8.2 Rozbor komunikace Walt Disney
	3.8.3 Rozbor komunikace Comcastu
	3.8.4 Rozbor komunikace Paramountu
	3.8.5 Rozbor komunikace Warner Bros.

	3.9 Spojení a akvizice v sektoru
	3.9.1 HBO Max a Discovery Plus
	3.9.2 Potenciální spojení Disney Plus a Hulu (Comcast)
	3.9.3 Amazon a MGM
	3.9.4 Shrnutí a přehled M/A


	4 Analýza výsledků
	4.1 Výsledky a grafy
	4.1.1 HHI
	4.1.2  Vyřazení firem
	4.1.3 Tržby jednotlivých firem
	4.1.4 Tržby v procentech
	4.1.5 Průměrný čistý zisk jednotlivých firem
	4.1.6 Tržní kapitalizace jednotlivých firem
	4.1.7 Graf tržní výkonnosti (pohled minoritního akcionáře)


	5 Diskuse
	6 Závěr
	7 Seznam použité literatury
	Tištěné zdroje
	Internetové zdroje
	Obrázky

	8 Přílohy

