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Souhrn

Diplomova prace zaméfend na téma ,,Aplikace bonitnich a bankrotnich modelti na podnik
BAK stavebni spoleCnost, a.s.”. se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace jiz zminéné¢ho
podniku. V literarni resersi je zpracovana charakteristika bankrotnich a bonitnich modelt.
V praktické C¢asti je poté aplikovano a nasledné¢ vyhodnoceno devét vybranych modelt
na sledovany podnik v ¢asovém rozmezi 2008 — 2013. Dil¢i vysledky jednotlivych modela
jsou pro vétsi prehlednost zpracovany do tabulek a grafii. Zavér diplomové prace tvoii
celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku a doporuceni pro jeji zlepSeni, ktera vychazi

ze zjiSténych vysledkl jednotlivych bankrotnich a bonitnich modeli.

Klic¢ova slova: bankrotni modely, bonitni modely, Altmantiv model, Taffleriv model, Indexy

IN, Kralickuv Quick test, Bilancni analyza Rudolfa Douchy



Cil prace a metodika

Cilem této diplomové prace je zhodnotit finanéni situaci spolecnosti BAK, stavebni
spole¢nost, a.s. v obdobi let 2008 — 2013 a to pomoci bonitnich a bankrotnich modeli.
Nésledné vyhodnotit zda spole¢nosti hrozi v budoucnu vézné finanéni potize, pifipadné
bankrot. Na zakladé zhodnoceni podniku jsou uvedeny navrhy a doporuceni pro stabilizaci
jeho financ¢ni situace a pripadné zlepSeni stavu.

Teoretickd Cast prace popisuje bankrotni a bonitni modely, které jsou v praci obsazeny.
Mezi bankrotni modely jsou zatfazeny Beaverova profilovd analyza, Altmantv model,
Tafflertv model, Springate model, Zmijewski model, Ohlsontiv model a Fulmer model. Mezi
bonitnimi modely poté patii Kralickuv Qiucktest, Tamariho model, Index bonity a Soustava
bilan¢nich analyz Rudolfa Douchy. Samostatnou skupinu v teoretické ¢asti tvoii tzv. Indexy
IN — konkrétné se jednd o index IN95, IN99 a INO1.

Nasleduje prvni cast praktické Casti, ktera obsahuje charakteristiku podniku BAK stavebni
spole¢nost, a.s., kterou se diplomova prace zabyva. Je popsana zakladni charakteristika
spolecnosti, jeji historie, jsou uvedeny zakladni ekonomické tidaje, organiza¢ni struktura.

Ve druhé casti je zpracovana analyza financni situace spole¢nosti pomoci aplikace modela
zminovanych v teoretické Casti. Je zde posuzovéana finan¢ni situace v rozmezi let 2008 az
2013 na zaklad¢ ucetnich vykazl, které byly pievzaty z vyroCnich zprav spolecnosti.
Pro vypocty byly zvoleny tyto modely: z bankrotnich to jsou Altmaniiv model, Tafflertv
model, Springate model, z bonitnich poté Index bonity, Kralickuv Quicktest a Bilanéni

analyza 1. Také jsou vyuzity modely Index IN95, IN99 a INO1.

Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Altmantiv model zatadil spolecnost ve vSech letech do Sedé zony, kdy nelze piesné urcit, zda
spolecnost prosperuje nebo ji naopak hrozi néjaké financni problémy. Od roku 2009 maji
vysledné hodnoty pomérné vyrovnané hodnoty, které maji kolisavy trend. V roce 2009 se
zacala zhorSovat situace na trhu a to se projevilo i na vysledcich u vSech aplikovanych modeld
Vv této diplomové praci. Nejvétsi procentualni zastoupeni na vysledku ma u tohoto modelu
ukazatel aktivity (obratu aktiv), ktery posuzuje, jak dokdze firma efektivné vyuZzivat sva
aktiva. Ve vSech letech tento ukazatel zaujimd podil okolo 70%. Diky kumulaci
nerozdéleného zisku z minulych let ma ukazatel Nerozdéleny zisk/Celkova aktiva vzristajici

vyvoj, coz napomaha pomalejSimu klesani vyslednych hodnot.
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Taffleriv model vykazuje vysledky, které¢ zna¢i bonitni podniky. V roce 2008 vykazala
spole¢nost nejvyssi hospodaisky vysledek za analyzované obdobi, proto ukazatel rentability

SV v

vuci ostatnim rokum.

Posledni bankrotni model, ktery je v préci aplikovan je Springate model. Zde plati, ze ¢im
vyssich hodnot podnik dosahuje, tim Iépe se mu dafi. Nejsou zde pevné stanovené hranice,
které rozdéluji podniky na bankrotni a bonitni. Nejlépe se podniku dafilo v roce 2008, kdy
vysledky tohoto modelu dosahuji 1,114. Vroce 2009 a 2010 nastalo prudké snizeni
vysledného hodnoceni Springateho modelu z hodnoty 1,114 na 0,902 v roce 2009 a v roce
2010 na 0,708. To bylo zptisobeno $patnou ekonomickou situaci a malym poctem zakazek
na trhu. V roce 2009 spole¢nost vyrazné navysila objem svych kratkodobych bankovnich
uvéru, coz se odrazilo v poklesu hodnot ukazatele EBT/Kratkodobé zavazky, ktery tak klesl
0 62%.

Prvnim bonitnim modelem v této praci je Index bonity. Vyvoj tohoto modelu postupné klesa,
coz muze pro spole¢nost znamenat urcité finan¢ni problémy. Nejlepsich vysledka dosahuje
index bonity v roce 2008, kdy hodnota 1,27 zna¢i dobrou situaci. Od nasledujiciho roku uz

hodnoty pouze klesaji a to znamena pro spole¢nost moznost vyskytu finan¢nich problému.

Velmi oblibenym pii posuzovani finan¢ni situace podniku je Kralickuv Quicktest.
nejlepsi vysledek. I u této spolenosti byl vyuzit. Celkové vysledky se ve vSech letech
nachazeji v Sedé zoné, kterd je vymezena hodnotami od 2 do 4, ale blizi se spise k hodnot¢ 4,
ktera oznacuje bankrotni podniky. Doba splaceni dluhu u této spolecnosti vzdy presahuje 10
let, tento ukazatel by nemél pfesahnout dobu tii let. To bohuzel nespliiuje ani jeden

analyzovany rok.

Poslednim bonitnim modelem je Bilan¢ni analyza I. Tato analyza je stvofena pro prostiedi
¢eského trhu, tudiz neni nijak zkreslena. Nejvetsi vaha je zde kladena na ukazatel rentability.
Tento ukazatel dosahuje nejvysSich hodnot v roce 2008 a 2009, v roce 2010 ovSem velice

prudce klesl, témét o 62%. I pres tento velky pokles se podnik stale udrzel v Sedé zoné.

Praktickou ¢ast diplomové prace zakoncuji indexy IN. Byly zde vyuZity indexy IN95, IN99
a INO1. Vsechny tyto modely zafazuji podnik do Sedé zony, kromé roku 2008, kdy hodnota
indexu IN95 3,843 vysla v pasmu prosperity a naopak v roce 2011 index INO1 dosahuje



hodnoty 0,728, ktera oznaCuje pasmo bankrotu. I pfesto ze u tohoto modelu je kladena
nejvyssi vaha na ukazatel EBIT / Aktiva, nejvétsi procentudlni zastoupeni méa zde ukazatel
aktivity, kromé¢ roku 2008 zaujima vzdy pies 30%, To znaéi, Ze firma je schopna efektivné

vyuzivat sva aktiva.

Na zaklad¢ vysledkti indexu IN99 spadéd podnik vzdy do Sed¢ zony. U tohoto podniku ma
nejvetsi procentualni zastoupeni ukazatel aktivity, ktery vzdy tvoii pies 89%. Z tohoto

duvodu velice zkresluje celkovy vysledek, a proto neni pro tuto spolecnost pfili§ vhodny.

U indexu INOI jsou nejvice patrné zmény u ukazateld, které ovliviiuje EBIT. Ukazatel
urokového kryti klesl v roce 2009 o 76%. To souvisi s poklesem vysledku hospodafeni téméef
o polovinu, ktery jiz neni schopen kryt tak velké mnozstvi nakladovych troka jako v roce
2008. Index INO1 dosahuje nizSich vyslednych hodnot i diky velmi nizkému ukazateli
rentability aktiv.

Vypoclty vSech modeld, které byly v této diplomové praci aplikovany, smétuji k zavéru, ze
spolecnost se témét vzdy tfadi do Sedé zony, ktera spolecnost silné neohrozuje. I piesto by se

spole¢nost méla snazit dostat se do pasma prosperity.

Spolecnost BAK, stavebni spole¢nost a.s. by se méla snazit snizit své ndklady, které ovliviiuji
hospodarsky vysledek a tim padem i ukazatele rentability. U téchto ukazateli je Zzadouci, aby
méli vzrastajici vyvoj. Z Altmanova i Tafflerova modelu je vidét, Ze tyto ukazatele klesaji
a to zdtvodu stale klesajiciho hospodaiského vysledku. U obou modeli ma ukazatel

rentability nejmensi zastoupeni ve vysledné hodnoté modelt.

Cast nékladi je vazana na zasoby ve skladech, proto neni vhodné mit na skladé nadbytedné
mnozstvi zasob a radéji vyuzit metody just in time, kdy jsou zasoby dodavany v dob¢ potieby.
Déle je mozné snizit ndklady vyuzitim outsourcingu, kdy na urcité ¢innosti ve spolecnosti,
naptiklad spravu IT, mé podnik externi pracovniky. Dalsi naklady 1ze uSetfit spravnou volbou

dodavateli materiald, energie.

U vSech ukazateld, které vyuzivaji k vypoctu hodnoty vysledku hospodateni je znat v roce
2009 velky propad. To je zpiisobeno jiz zminovanou krizi na trhu a celkovym poklesem
objemu realizovanych zakazek. Dale by se spolecnost méla snaZit snizovat mnoZstvi cizich
zdroju, které od roku 2010 rostou. Nejjednodussim zpusobem jak toho dosahnout, je vydani

novych akcii spolec¢nosti, které po odkoupeni akcionafi zajisti spolecnosti nové vlastni zdroje.
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