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Uvod

Odévni pramysl je jednim z mnoha odvétvi, jehoz vyroba se pfesouva do zemi s levnou
pracovni sflou. Tato ,nova mezinarodni délba prace” je zplsobena pfedev$im snahou
nadnarodnich odévnich spolecnosti o maximalizaci zisku za kazdou cenu (Spaékové, 2005, stt.
12-16). Dusledky jsou patrné v marginalizaci socialnich skupin i celych statd, prohlubujici se
propasti mezi bohatymi a chudymi a v celkovém prohloubeni globalni chudoby (Hendersonova,
2001, str. 10), jednotlivec je ovlivhén pfedevsim v oblasti pracovnich podminek, které jsou
v odévnim primyslu povazovany za jedny z nejhorsich vibec (Spackova, 2005. str. 1). Pro
efektivni spolupraci se tfetim svétem je nutné zahajit hospodarské i socialni reformy a zavést
celosvétove akceptovatelna pravidla trzni ekonomiky (Rolny, Lacina, 2004, str. 24). Boj s
negativnimi externalitami svétového trhu probfha na drovni firem prosazovanim tzv.
podnikatelské etiky, ktera se snazi o zavedeni etickych principu do podnikani a zduaraznéni potieb
cloveka jako primarnitho cile podnikani (Fiala, 2005, str. 36). Dal$imi iniciativami jsou
spotrebitelské kampané a systémy certifikace, umoznujici nakupujicim vétsi zodpovédnost pfi
vybéru zbozi (Spackova, 2005, str. 52). Pro efektivni pomoc jednotliveam, zapojenym do vyroby
odévu v rozvojovych zemich, povazuji za vhodnou také intervenci mezinarodni socialni prace.
Socialni prace klade duraz na jednotlivee, lidskou dustojnost a potfeby konkrétni komunity
(Borrmann, Klasse, Spatscheck, 2007, str. 9-10), jejichz nastoleni je klicové pravé pro zlepseni

podminek obyvatel rozvojovych zemi, zapojenych do odévni vyroby.

Ve své praci se budu nejprve vénovat obhajobé navrhovaného propojeni mezinarodniho
podnikani a mezinarodni socialn{ prace. Pokusim se jej zdtvodnit a ukotvit v principech, o néz se
socialni prace opira. Dale se na zaklad¢ rozboru kontextu a zranitelnych skupin pokusim
navrhnout konkrétni podobu vyuziti etického podnikani v mezinarodni socialni praci. Cilem mé
prace je popsat podminky v této oblasti a na jejich zakladé navrhnout doporuceni pro budouci
konstrukci konkrétniho projektu.

V praci se zaméfim na oblast Kambodze, a to ze dvou hlavnich davoda. Kambodza je
jednou z nejchudsich zemi svéta poznamenanou véale¢nou historii (Schmied, 2011, str. 3), ale také
statem, ktery mél v minulosti vielé vztahy s Ceskoslovenskem (Nozina, 2007, str. 263).
Ekonomika Kambodzi je prakticky zavisla na vyvozu odévi. Odévy a textil pfedstavuji téméf
80% celkového vyvozu ze zemé, a krom¢é USA, které jsou nejvétsim obchodnim partnerem zemé,
mif velkd ¢ast z nich také na trhy Evropy (BFC, 2011a). Obchodni spoluprace Ceské republiky a

KambodZi je v soucasnosti omezena pfedev$im na dovoz odévu, které tvofi ve vzajemném
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vyvozu nejvetsi obchodn{ polozku (Businessinfo, 2010, str. 13 ). Je proto vyzvou vyuzit této
poptavky a nabidky k rozvoji dalsi, hlubs{ spoluprace (Easterly, 2010, str.201). Kambodza je také
jednou z projektovych zemi pro Ceskou rozvojovou spolupraci (Horky, 2010, str. 59),
vyhlagenych Ceskou rozvojovou agenturou, se zamétenim na oblast socialni a zdravotni a rozvoj
infrastruktury. V zemi jiz nyni probihaji nékteré socialni, humanitarni a rozvojové projekty, pii
spolupraci je tedy mozné tézit z historické i probihajici spoluprace, dostupnosti informaci i
financi (Ceska rozvojova agentura, 2009).

Pii tvorbé prace jsem vychazela z dostupné literatury ceské a anglické. Dale jsem
vyuzivala materidly ceskych organizaci, zapojenych v oblasti etického obchodovani, a to jak
tistené, tak elektronické. Napomoci mi byly také internetové clanky a webové stranky
kambodzskych organizaci, z nichz jsem cerpala informace o kontextu v zemi a zakony Ceské
republiky i Kambodzi. Diky organizaci Clovék v tisni jsem ziskala piistup také k materialam
tykajicim se jejich projektt v Kambodzi a obcanského sektoru v zemi. Veskeré parafraze a citace

puvodné anglickych zdroji uvadim ve vlastnim piekladu.



1. Vymezeni zakladnich pojmiu

V této tvodni kapitole se pokusim definovat klicové pojmy a tim svou praci teoreticky
ukotvit. Nejprve se budu vénovat vymezeni etického podnikani, jeho zakladnim charakteristikam,
formam a obhajobé tohoto konceptu. Dale pak definuji mezinarodni socialni praci, jakozto
piistup, vychazejici z teorii socialni prace. V zavéru uvedu moznosti prolnuti a vzijemné

spoluprace mezi podnikatelskym sektorem a socialni praci v mezinarodnim kontextu.

1.1. Etika podnikani

Etika podnikani, jinak nazyvana také podnikatelska etika, hospodafska etika nebo etika
managementu (Fiala, 2005, str. 19), je bézné¢ uzivany termin, oznacujici interdisciplinarni obor,
zkoumajic{ pusobeni etickych principi a standardd v ramci ekonomiky a hodnotici moralni
kvalitu trznich subjekt a jejich chovani (Rolny, Lacina, 2004, str. 130). Jako zakladni hodnotici
kritérium slouzi etické normy, tedy nepodminéna a nezavisla pravidla, dovolujici nebo zakazujici
urcité chovani. Cilem podnikatelské etiky je prosazeni norem spravedlivého a dobrého Zivota do

vsech sfér hospodarstvi (Fiala, 2005, str. 118-130).

1.1.1. Charakteristika etiky podnikani

Zakladnim vychodiskem etiky podnikani je socialni etika, zdaraznujici pozici jednotlivee,
plnictho urcitou funkci pfi dosahovani obecného dobra. Tento motiv obecného dobra ma pak
vést k omezen{ aktivit ovliviujicich spolecensky Zzivot pouze na ty, které jsou pro danou
spole¢nost obecné piinosné. Normy socialni etiky maji byt uplatiiovany ve spolecenském Zivoté,
politice, zakonodarstvi a podle etiky podnikini také v hospodafstvi. Toto uplatnéni
spolecenskych norem a posouzeni{ specifického chovani casto probiha prostfednictvim
sdélovacich prostredkd nebo prostfednictvim zajmovych skupin a profesnich organizaci, do
nichz se ¢aste¢né promita také individualn{ etika jejich jednotlivych clena (Fiala, 2005, str. 69).
Predpokladem pro dodrzovani etickych norem je odpovédnost podniki pfi rozhodovani o svém
jednani v konkrétn{ situaci a prostfedi (Rolny, Lacina, 2004, str.208). V souvislosti s otazkami
naplnovani etickych norem se mluvi také o spolecenské zodpoveédnosti podnikt. Mnoho autora
oznacuje podniky jednajici podle etickych pravidel jako spolec¢ensky zodpovédné, budu tedy tato
dve oznaceni povazovat prakticky za synonyma.

Remisova (podle Fiala, 2005, str. 75) rozliSuje ctyfi zakladni funkce podnikatelské etiky:

odhaleni fungujicich etickych norem a principt, jejich konfrontace s lidskymi hodnotami,
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formulace novych etickych norem a vypracovani pfistupt na jejich aplikaci do podnikatelské
stéry.

Pravé v ekonomické sféfe dochazi k castému konfliktu etickych norem s ekonomickou
racionalitou — dobrem a zodpovédnosti a touhou po maximalizaci zisku. Podle Fialy (2005, str.
76) vSak hospodafstvi musi piihlizet k potfebam clovéka reprezentovanym etickymi normami,
protoze je samo o sob¢ déjinnym a kulturnim vytvorem lidské civilizace. Jestlize se hospodafstvi
od reality ¢cloveka odklani, miji se svym ucelem, a tedy ztraci smysl. Rolny a Lacina (2004, str. 25)
zduraznuji, ze fidi-li se trh pouze logikou cen, nemohou byt nikdy vycisleny zakladni socialni
hodnoty. Pfipustime-li hodnotu a dustojnost kazdého cloveka, pfijmeme jako soucast ceny
vyrobku také jeho lidskou osobnost a snahu zajistit si praci zivobyti, a tim vylouc¢ime jakoukoli
formu diskriminace.

Podnikatelska etika v dnesnf podobé' vznikla v $edesatych letech v USA, kde hraje klicovou
roli pfi studiu eckonomie i $koleni manaZer. Do Ceské republiky se tento piistup dostiva
postupné v devadesatych letech, a to i diky vlivu médii (Fiala, 2005, str. 66). Cesky pravni ¥ad
upravuje oblast etiky v podnikani, ur¢uje vsak pouze mantinely pro zakonné chovani, které muze
mit jesté fadu podob s riznou moralni hodnotou (Putnova, nedatovano, str. 2). Fiala (2005, str.
09) poukazuje na nutnost rozliSovat mezi pravem a etikou a pta se, zda by do oblasti podnikan{
nemcly byt zavedeny normy pfisnéjsi, protoze ovliviuji vétsi mnozstvi lidf a majf celospolecensky
a globalni dopad. Podle Rolného a Laciny (2005, str. 135) se musi kazda forma spoluprace
zakladat na hodnotach jako je duvéra, tcta a respekt, které prekracuji legislativni ramec.

Jako etické podnikani tedy muzeme oznacit takové, které odpovida zasadam podnikatelské
etiky, které se v prubéhu casu neustile vyvijeji. Mezi soucasné trendy patfi apel na zménu
otientace firem z kratkodobé na dlouhodobou a z maximalniho zisku na zisk optimalni. Fokus
Praha (Fokus, 2007a) pak za eticky jednajici firmu povazuje takovou, ktera , pfispiva
k ekonomicky udrzitelnému ristu a zaroven se zasazuje o rust kvality zivota zaméstnancu a jejich
rodin stejn¢ jako lokalni komunity a spole¢nosti jako celku®. Podle Kohlberga (podle Rolny,
Lacina, 2005, str. 61) je eticky podnik patym zavérecnym stupném moralntho rastu, ktery je
charakteristicky zahrnutim etické analyzy do podnikatelskych zamért a strategického planu,
snahou o pfedvidani etickych problémia a volbou adekvatnich alternativ, firemni kulturou
odrazejici etické zasady, transparentnosti a loajalitou vsech zaméstnanct, zahrnutim etického

aspektu do vsech dokumentu, a organy, které se etickymi dopady podnikani pifimo zabyvaji.

1 Podle Fialy (2005, str. 66) lze uvazovani o etice podnikan{ najit uz v dile Aristotela. V $irsi mife se etikou podnikani
zabyval J. Kalvin (1509-1564), ktery definoval volbu mezi Gsporami a Setrnostf jako jednu ze zakladnich otazek etiky,

a pracovitost a maximalizaci vyroby jako nové ctnosti.
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Fiala (2005, str. 61) rozlisuje pii zkoumani ekonomické aktivity na zakladé hodnot tfi zakladni
urovné. Témi jsou: clovek-piiroda, cloveék-spolecnost, cloveék-clovek. Ve své praci zduraznim
druhou a tfeti z nich - uroven vztahu clovéka ke spolecnosti a clovéku. I kdyz pfipoustim, Ze
environmentaln{ droven podnikan{ je stejné dulezitd jako socidlni a humanitni, nebudu se ji
vénovat, protoze 1 obor socialni prace, v némz je ma prace zakotvena, tuto oblast prakticky
pfehlizi. Navic odborné posouzeni vlivu hospodafskych aktivit na zivotni prostfedi mi

neumoznuje ani mé vzdélani.

1.1.2. Vyznam etického podnikani

Nutnost odpovédného chovani podnikt vzristd imérné mife celosvétové globalizace®. Ta
ma, mimo jiného, za nasledek pfesouvani vyroby do zemi s levnou pracovni silou (Rolny, Lacina,
2005, str. 312). To je umoznéno diky neomezenému toku informaci, deregulaci ekonomiky,
privatizaci financi a rozvoji elektronického obchodovani. Tyto globalni sité¢ ptsobi destruktivné
na mistni spolecenstvi, kulturu i ekosystém celé planety. Ekonomické toky se stale vzdaluji statni
moci i béznému zivotu jednotlivece a platné politické normy maji jen velmi omezenou moznost je
regulovat. Na druhou stranu je pfistup kinformacim motivaci pro jednotlivé zakazniky
k odpovednosti smérem k podpote etického podnikani a pro tfeti sektor k zapojeni do otazek
globaln{ ekonomiky. (Hendersonova, 2001, str. 9-50).

Hospodafstvi, jako takové, stoji na velmi kiehkych moralnich standardech. Je proto nutné
investovat do moralni kultury prostoru, v némz se odehrava, aby bylo zajisténo jeho samotné
preziti (Novak in Kofenek, Bugel, 2008, str. 61). Stanovenim univerzalnich pravidel a zavazanim
se kjejich dodrzovani, ziskava ekonomika atributy svobody a spravedlnosti. V oblasti
mezinarodniho obchodu je podnikatelska etika podle Rolného a Laciny (2005, str. 134) pfimo
nutnosti, protoze pravé mezinarodni korporace realizuji nejvic finanénich transakei a jsou
nejsilnéjsimi hraci svétového trhu.

Prvnim obhidjcem konceptu spolecenské odpoveédnosti a etiky podnikani byl Oliver
Sheldon, zduaraznujici lidskou stranku podnikani a sluzbu vefejnosti jako primarni cil vsech
hospodatskych aktivit. Ekonomicka sila a nezavislost davaji hospodafskym subjektim moc, ktera
nesmi byt zneuzita pouze k maximalizaci zisku (Rolny, Lacina, 2004, str. 18). Jak uvadi tito autofi,
neviditelna ruka trhu neni vzdy dostate¢nym regulativem, a proto je dobrovolna odpovédnost
politika, ekonomik i jednotlivych podnikt nutnd. Zasada volného trhu dosidhnout maximalniho

zisku pfi minimalnich nakladech je bez dalsich etickych limiti zdrojem mnohych nebezpedi.

2 Pojem globalizace definuji Rolny a Lacina (2005, str. 13) jako “dlouhodoby proces vzajemného sblizovani zajma

lid{ celé planety na vsech Grovnich spolecenského Zivota — kulturniho, politického, ekonomického.*
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»Absolutizace honby za ziskem v dnesnim globalizovaném svété jiz neni hrozbou pouze
lokalnich ekonomik, ale maze byt zdrojem celosvétovych moralnich otfest a konflikta® (Rolny,
Lacina, 2005, str. 38). Jak uvadi Easterly (2010, str. 84-90), jakakoliv dobrovolna sména, jako je
napifklad obchodovani, je vzdy vyhodna pro obé strany, ale ne vzdy ale pro obé stejné.
Neviditelna ruka trhu je ucinna jen tehdy, existuji-li regulativy umoznujici rovnocenné podminky
v$ech obchodnich partnera.

Zatimco samotny kapital je eticky neutralni, jeho zdroje, nabyti a tcel mohou mit rizné
etické kvality. Samotny charakter vyrobnich faktord — puda, prace a kapital kladou povinnost
etického jednani a zodpovédnosti na jednotlivé ucastniky hospodafskych procest. Pracovnik nenf
jen nastrojem k plnéni hospodatskych cila, ale lidskda osobnost s vlastni dustojnosti (Rolny,
kapitalu. Bohatstvi industrializovanych narodu je zalozeno daleko vice na tomto druhu vlastnictvi,
nez na pfirodnich zdrojich® (Centesismus annus podle Kofenek, Bugel, 2008, str. 46)

Jonh Ruggie, zvlastni zmocnénec generalntho tajemnika OSN pro lidska prava a
nadnarodni spolec¢nosti, ukladd podnikim zodpovédnost za lidska prava, predevs$im za pravo
sdruzovaci a vyjadfovaci. Ulohou podniki je podle néj také podpora zruseni otroctvi a détské
prace, odstranéni diskriminace a podpora prava obyvatel na puadu. Hospodafstvi, jako takové,
musi vychazet z respektu a snahy neskodit, proto spoluprace s podniky, porusujicimi eticka
pravidla, znamena dil spoluviny pro vsechny cleny obchodniho fetézce. Kazdy obchodni vztah
ma podle Ruggicho stat na tfech pilifich — ochrané, respektu a napravé. (Harrison, 2010).

Postupem casu se celkové vnimani podnikani méni smérem k vétSimu naplinovani
konceptu odpovédnosti a etickych norem. Firmy uz nejsou vanimany jen jako subjekty produkujici
vyrobky a sluzby a dosahujici zisku. Naopak cilem spolec¢nosti je, aby firmy reflektovaly socilni
rozmér prostiedi, v némz pusobi (Jones in Kofenek, Bugel, 2008, str. 52). Nova ekonomicka
struktura, tvofend sitémi mezinarodnich podnikd, se ma podilet na feseni globalnich problému,
tlak na odpoveédné chovani postupné sili. Podnik ma byt podle Rolného a Laciny (2005, str. 91)
nositelem moralnich hodnot a svym nediskriminujicim pifistupem ke v§em ucastnikim podnikani
plnit funkci moralnftho garanta. Podle vyzkumua European Fair Trade association je 54%
zakaznikli ochotno platit vice za eticky vyrobeny vyrobek (Boonman, 2010, str. 25). Podle
Hendersonové pak dvé tfetiny ob¢ant chtéji, aby firmy pfekrocily historickou tlohu tvorby zisku
a zapoijily se také do feseni socidlnich cfla’ (Hendersonova, 2001, str. 57). Mezi trendy soucasnosti

uz nepati{ pfijit s nejnizsi cenou, ale s originalnim vyrobkem. Vedeni firem dodavajicich pro

3 Citovany vyzkum byl proveden v roce 1999 mezi 25 000 fadovymi obcany 24 zemi (Hendersonova, 2001, str. 57)
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siroky trh zakaznikd se snazi budovat dobré jméno (goodwill) své firmy, které je mimo jiné
vyrazem odpovédnosti. Pro firmy s vysokym goodwillem je charakteristicka pravée epikie, tj.
chovani vysoce spolecensky zodpovédné, které Rolny a Lacina (2005, str. 141) charakterizuji jako
,»dat vzdy vic, nez jsme povinni“. Podniky, zvysujic{ své socialni standardy, tim vyrazné zlepsuji
svou reputaci a tim snizuji své naklady na reklamu a PR (ILO, 2011, str. 2). Pozitivoim dtsledkem
etického podnikani je pak také ,moralni zisk®, ktery autofi charakterizuji pfedevsim sdilenym
dobrym pocitem zaméstnanct z pomoci dobré véci navzdory ekonomické ztraté (Rolny, Lacina,
2005, str. 135-161). Zatimco ekonomické ztraty lze snadno méfit, zisky spojené s etickym
podnikanim jsou jen tézko méfitelné, avsak pro podniky i spolecnost neméné dulezité (Rogovsky,
Schuler, 2007, str.1). Moralni spolec¢nost jako celek je ekonomicky vyhodnéjsi diky snizujicim se

nakladim na donucovaci a kontroln{ aparat a na napravu skod (Rolny, Lacina, 2005, str. 141).

1.1.3. Formy etického podnikani

Fiala (2005, str. 136) rozlisuje tfi zakladni drovné praniku etiky do ekonomiky. (1)
Mikrodroven klade odpovédnost na jedince — kupujiciho, prodavajictho nebo podnikatele.
Z podstaty cloveka vychazi jeho svoboda volby a s ni spojena odpovédnost za konkrétni jednani.
(2) Meziaroven obsahuje odpovédnost instituci a podnikatelskych subjekta. Klicovy je na této
urovni vztah zaméstnavatele k zaméstnancim a ekonomickym partneram. (3) Makrouroven je
ovliviiovana pfedev$im stitem a nadnarodni politikou. Zahrnuje spolecenskou etiku,
charakteristickou pro danou oblast, orientaci hospodafstvi a ekonomiky, dafiovy systém a socialni
politiku.

Na mikroturovni lezi podle Fialy (2005, str. 67) 1 Rolného a Laciny (2005, str. 139-147)
ttha zodpovédnosti pfedevsim na manazerech podniki. Manazefi maji podle nich vytvafet
prostor pro reflexi etické roviny jednani a sami byt vzorem, protoze jejich jednani je
nejviditelnégjsi*.

Na meziarovni muzeme vysledovat Sirokou Skalu projevi etického podnikani.
Mezinarodni organizace pro certifikaci ISO uvadi sedm oblasti, v nichZ je potfeba zvazovat
odpovédnost podnikt. Jsou jimi organizace a management, lidska prava, pracovni podminky,
zivotni prostfedi, korektnost podnikani, péce o spotfebitele a zapojen{ a rozvoj mistnich komunit

(CSR, 2008). Zakladnim projevem spolecenského zavazku je eticky kodex nebo jiny systém

* Naopak Putnova (nedatovano, str.3) povazuje vyvoj moralnich hodnot dospélych manazerd i

vysokoskolskych studentt managementu za uzavieny a jeho dalsi rozvoj tedy za bezcenny.
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standardu, ktery se podnik dobrovolné zavaze dodrzovat. Dalsim stupném je zapojeni podniku
do konkrétnich obecné prospésnych aktivit, a to bud’ prostfednictvim financni podpory, nebo
pfimou aktivitou.

K méfeni a kontrole miry spolecenské odpovédnosti podniku slouzi systém certifikaci a
znacek, z nichz kazda aplikuje vlastni rizné piisné standardy. Jako pfiklad nejvyssiho etického
standardu v mezinarodnim obchodovani lze uvést certifikaci Fair Trade. Pod timto oznacenim se
sdruzuji podniky zamérné spolupracujici s vylouc¢enymi producenty a pracovniky s cilem zménit
jejich socialni postaveni a dosahnout stability a jistoty v dané komunité a jejtho zapojeni do
globéalniho obchodu a podpofit Géast pracovnikt v fizeni organizace’ (Boonman, 2005, str. 4).
Uznavanym meéfitkem aplikovatelnym v mensich narodnich podnicich muzou byt zavazky
spolecenské odpovédnosti firem stanovené organizaci Fokus Praha’. Ty kladou daraz predevsim
na nadfazenost jednotlivce nad ziskem, solidaritu a demokratické fizeni (Fokus Praha, 2007a).

Na urovni mezinarodntho obchodu je vnimano jako problematické predevsim
dodrzovani standarda béhem celého dodavatelského fetézce. Tzv. outsourcing, neboli zajist’ ovani
¢asti vyroby jinou organizaci, vyuziva stile vice podnikti. Subdodavatelé pfebiraji veskerou
zodpovédnost za vcasné dokonceni, kvalitu i zajisténi pracovni sily. Z hlediska monitoringu
puvodu zbozi je proto dulezité, je-li eticky kodex pfijaty firmou platny i pro vsechny jeji
subdodavatele. Sance podniki kontrolovat dodrovani etickych zasad i u svych subdodavateld je
sice omezena, ale ne nemozna (NaZemi, 2010a, str. 9). Je ktomu nutny uzsi vztah se
subdodavatelem a dlouhodobéjsi spoluprace, vedouci k moznosti ovlivnit podminky vyroby
(Oka, 2009). Silici tlak spotfebitelt i nevladnich organizaci vede k postupnym zménam smérem
ke garanci etického puvodu zboZi, problematika vyrobka z rozvojovych zemi je vSak v oblasti

etiky podnikan{ stale nejpal¢ivéjsim tématem.

> European Fair Trade Assotiation klade na své cleny tyto konkrétni pozadavky: spolupracovat s ekonomicky
znevyhodnénymi obyvateli, transparentni vedeni a zahrnutf zaméstnanct do rozhodovaciho procesu, pratelsky vztah
s dodavateli bez snahy maximalizace zisku na jejich ukor, prodej vjrobku za ceny, s nimiz souhlasi vsichni uéastnici
obchodu, tcast déti monitorovana a neohrozuje jejich vyvoj, vzdélani a ¢as na hru, bezpeéné pracovni podminky,
pomoc zaméestnancim ke vzdeélani, nakup lokélni suroviny a snizovani dopadd na Zivotni prostfedi, (Boonman,
2010, str.5)

6 Zavazky spolecenské odpovédnosti firem podle Fokusu Praha zahrnuji dodrzovani etického kodexu,
transparentnost, odmitnuti korupce, dobry vztah s akcionafi, zakazniky, spotfebiteli, dodavateli a investory, ochrana
dusevniho vlastnictvi, filantropie, zdravi a bezpe¢nost zaméstnancu, rozvoj lidského kapitalu, dodrzovani pracovnich
standardql, vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancu, rozmanitost na pracovisti, dodrzovani lidskych

prav, rovné pfilezitosti pro vsechny zaméstnance a ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi (Fokus Praha, 2007)
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Na makrourovni slouzi k dosahovani cila spole¢enské odpovédnosti predevsim legislativa
a mezinarodni smlouvy. Mezi platformy celosvétovych standardu patif Konvence Mezinarodni
organizace prace o zaméstnanosti’ a Umluvy o ochrané lidskych prav a svobod. Celkovy systém
kontroly je ale pro spotifebitele nepfehledny a netransparentni. Neexistuji zadné mezinarodni
pravné vynutitelné standardy, tykajici se podnikani, ani povinnost firem informovat o mife
dodrzovani standarda spolecenské odpovédnosti. Zpusob monitoringu podnikt ma velky vliv na
celkovy vysledek, proto je srovnavani etického rozméru firem, a to pfedevsim mezinarodnich,
témet nemozné (Hendersonova, 2001, str. 55-56).

Iniciativy ke zlepsen{ etického rozméru podnikani vychazeji vétsinou z vyspélych zemi, ale
1 ze zem{ rozvojovych, v nichz se odehrava vétsina vyroby. Vlady rozvojovych i rozvinutych zemi
mohou svou politikou rozvoj neetickych praktik bud podporovat, nebo pfispivat k jejich
zmirnéni. Klicova v této oblasti je moznost zakladani odborovych organizaci, zastupujicich prava
pracovniki, a aktivity nestatnich neziskovych organizaci i jednotlivct. Ty mohou prostfednictvim
lobbingu a dal§ich cinnosti ovliviiovat vlady v danych zemich, jejichz postoj je v oblasti
prosazovani etickych standarda naprosto zasadni (Spackova, 2005, str. 65).

Rada firem se etickym rozmérem svého jednani nezabyva vibec. Predevsim ty, které se
nesnazi proniknout na globalni trh, k tomu nemaji duvod. Tlak trhu jednoznaéné neprosazuje
etické praktiky, jinak by jiz etické standardy byly univerzilné¢ uznavanymi pravidly
(Hendersonova, 2001, str. 56). Podle Easterlyho (2010, str. 89) je urcitd mira smyslu pro cest a
térové jednani dana lidem biologicky. Zodpovédnost a solidarita firem tedy vychazi pfedevsim
z jejich zodpovédnosti, coz na druhou stranu alespon vede k jejimu trvalejsimu a pfirozenéjSimu

charakteru (Topolanek in Kofenek, Bugel, 2008, str. 61).

1.2. Mezindrodni socidlni prdace

Definovat pojem mezinarodni socialni prace je narocné, protoze vymezeni této discipliny
je dost nejasné. Mezinarodni socialni prace byva opravnéné zaménovana s rozvojovou spolupraci
a humanitarni intervenci, protoze hranice, ktera tyto razné typy intervence oddéluje, neni pevné
dana. Podle Mezinarodni federace socialni prace (podle Borrmann, Klasse, Spatscheck, 2007, str.
9) je socialni prace profese, zabyvajici se fesenim problému v mezilidskych vztazich, posilenim a
osvobozenim klientd, s cilem dosazeni jejich zdaru. Socialni prace vychazi z principu lidskych

prav a socialni spravedlnosti a pfi své praxi vyuziva teorie o lidském chovani a socialnich

7 Mezinarodni organizace price upravuje svymi standardy celkem 22 oblasti, k nimz patif pravo na sdruzovani a
kolektivni vyjednavani, nucend prace, ochrana déti, rovné zachazeni, mzdy, pracovni doba, boj proti

nezaméstnanosti, bezpeci pfi praci, ochrana zranitelnych skupin a socialni dialog (ILO, 2009)
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systémech. Jelikoz se ale v kontextu globalizace mnohé problémy stavaji mezinarodnimi, je
vyzvou pro socialni praci reagovat na tuto situaci a pokouset se nastolit socialni zmény smérem
k socialni spravedlnosti v globalnim méfitku. Mezinarodni socialni prace je tedy socialni praci
v mezinarodnim kontextu (Borrmann, Klasse, Spatscheck, 2007, str. 9-15).

Tématu mezinarodni socialni prace bylo vénovano také ¢éislo 4/2009 casopisu Socialni
prace s nazvem ,,Socialni prace a rozvojova pomoc®. Princova a Oladh (in Socialni prace, 2009,
str. 2) v ném zduraznuji vyznam socialni prace jako druhu piistupu ke klientovi. Pracovnik nen{
pouhym koordinatorem spoluprace, ale snazi se porozumét problémum pifjemcti a podivat se na
svet jejich oc¢ima. Kazda intervence je pak odlisna kontextem, v némz se odehrava. Autofi
v uvodu vznaseji argumenty pro mezinarodni intervenci, rozvinuté zemé pfirovnavaji ke slechte
hodujici na zamku, zatimco rozvojové staty k hladovéjicim poddanym. Pomoc témto lidem,
ponizenym chudobou, je nejvétsi vyzvou pro soudobou socialni praci, protoze vztahy na Zemi
jsou stale provazangjsi a nikdo z nas se nezaslouzil o to, co od Zivota dostal. Empatie s chudymi
muze chranit i nadi vlastni spole¢nost od konzumu, a je trvalym bohatstvim, které se
mnohonasobné vrati kazdému clovéku 1 spolecnosti (Princova, Olah in Socialni prace, 2009, str.
2).

Hlavnim poslanim socialni prace je naplnovat potfeby dané spolecnosti. Jelikoz se vsak
jednotlivé kultury lis{ svymi reakcemi na socialni problémy, je i socialni prace kulturné
podminéna. Metody a pfistupy, pouzivané v socialni praci, jsou ovliviiovany politikou,
ckonomikou, kulturou a nabozenstvim konkrétni spolecnosti a vzdy musi zapadat do lokalnitho
kontextu. I kdyz se socialni prace provadéna v mezinarodnim prostiedi v mnohém lisi, musi
neustale odpovidat pozadavkim profesionality a védeckosti (Borrmann, Klasse, Spatscheck,
2007, str. 9-10).

Koncept mezinarodni socialni prace se opira o hodnoty lidské distojnosti, svobody,
rovnosti, nediskriminace, spravedlnosti a solidarity, vychazejici z lidsko-pravnich principt a
z ekologické perspektivy. Ta vidi lepsi feseni ekologické krize v nastoleni socialnich zmén, nez v
pouziti technologii. Z ekologické perspektivy cerpa mezinarodni socialni prace hodnoty
participace, udrzitelnosti a socialni integrace (Cox, Pawar podle Princova, 2011, str. 38).

Mezinarodni socialni prace nejcastéji vyuziva komunitni praci na mistni drovni,
realizovanou lokalnimi nebo zahraniénimi pracovniky (Princova, 2011, str. 38). Hlavnimi cili
intervence pak byva zvySovani kapacit, vzdélani, podpora zdravi, zavedeni systému péce a
svépomocnych skupin, redukce chudoby a podpora zranitelnych skupin obyvatel. Mezi zakladni

postupy v mezinarodni socialni praci patii zapojeni dobrovolnikti pro zlepseni komunikace,

-11 -



spoluprace s mistnimi institucemi, dialog s vladou a mistnimi autoritami a snaha o kulturni a

socialni transformaci komunit (Borrmann, Klasse, Spatscheck, 2007, str. 15).

1.2.1. Vyznam Mezinarodni socialni prace

I pfesto, ze mira chudoby celosvétove klesa, rozdily mezi bohatymi a chudymi se neustale
prohlubuji. K mezinarodn{ socialni praci, pfedevsim praci komunitni, se proto obraci stale vice
pozornosti (Princova, 2011, str. 37-38). Vysoké castky, které jsou vynakladany na rozvojovou
spolupraci, jsou casto neefektivné vyuzity nebo kondci v rukou mistnich zkorumpovanych vlad.
V takovém pfipadé se pomoc méni v pfekazku demokracii a penize uréené na pomoc chudym
v kone¢ném dusledku vedou ke zhorseni vladnuti a politickych podminek v jejich zemi.
Mezinrodn{ finanéni pomoc ,shora, podle prazkumi®, rozvojovym zemim v réistu nijak
nepomaha a jako ucinnéjsi se jevi plany stavéné ,,zdola nahoru®, tedy zaméfené na podporu
konkrétnich jedinct (Easterly, 2010, str. 50-145). Podle Easterlyho (2010, str. 40) neni cilem
zahrani¢ni pomoci ,,odstranit veskerou chudobu svéta (...), kdyz vsak zjistite, ze néco funguje 1
s nejskromnéjsimi prostfedky a dokaze to zivot chudych zménit k lepsimu, musite se do toho
pustit.

Podle Princové (2011, str.38) je Mezinarodni socialni price jednim z prostfedku
rozvojové spoluprice. Ceska rozvojova spoluprice se od roku 2010 #di novou koncepci a
zakonem, do nichz pronikly nékteré principy mezinarodni socialni prace, predevs§im zahrnuti
potieb rozvojovych zemf a zahrnuti pijemct do rozhodovactho procesu’. Mezinarodni socidlni
prace, na rozdil od rozvojové spoluprace, je spojovana vyhradné s neziskovym sektorem. I
pfesto, Ze je podil nestatnich neziskovych organizaci na intervenci v zahrani¢i v ramci rozvojové
spoluprace Ceské republiky asi tietinovy, je tato jejich pomoc nejviditelngjsi, nejlépe
koordinovana a také nejefektivnéjsi (Horky, 2010, str. 59-62).

Na rozdil od jiné rozvojové spoluprace je socialni prace cilena na nizs$i uroven, ma pfesné
urcenou cilovou skupinu a klade velky duraz na kontext dané komunity (Princova, 2011, str. 38).

V centru zajmu stoji clovék, jednotlivy clen zranitelné komunity, ktery je sam soucasti

8 Easterly (2010, str. 43) uvadi prizkum, v némz se porovnavaly zemé rozdélené z hlediska pfijmu mezinarodn{
finanéni pomoci na dvé poloviny — podprimérné a nadprameérné. Obé poloviny vykazovaly v letech 1950-2001
shodny hospodatsky rast. Z vyzkumu jasn¢ vyplyva, ze mezinarodni finanéni pomoc nepomaha odstranit financni
stagnaci rozvojovych zemli, a Ze chudé zemé mohou hospodatsky rist a rozvijet se samy.

9 Ostatni cile ¢eské rozvojové spoluprace jsou nastavené velmi Siroce a obecné. Jsou jimi snizovani chudoby,
ekonomicko-pramyslovy rozvoj, rozvoj zemédeélstvi, rozvoj a upevnéni demokracie a lidskych prav, vefejné sprivy a
pravnich principu, a fizeny rozvoj migrace (Horky, 2010, str. 62)

-12 -



rozhodovaciho procesu. Intervence sméfuje k feseni dennich problémua vice nez k boji za
systémové zmeny, i kdyz téch muze byt nasledné také dosazeno (Borrmann, Klasse, Spatscheck,
2007, str. 61). Rast spolecnosti muze, ale nemusi s rastem jednotlivca souviset, nékdy ale muze
vést c¢innost jednotlivet k tomu, ze se ze stagnace vymani i cela ¢ast spolecnosti (Easterly, 2010,

str. 117).

1.2.2. Propojeni mezinarodni socialni prace a etického podnikani

Jak uvadi Fokus Praha (2007b), prace ma v zivoté kazdého clovéka dulezitou ulohu a je
podminkou dustojné existence kazdého jednotlivece. Kromé materidlntho zajisténi, které prace
pfinasi, je také prostfedkem k zafazeni clovéka do spolecnosti, uspokojeni jeho potteby
sebenaplnéni a dosazeni pocitu dustojnosti. Listina zakladnich prav a svobod, kniz se
mezinarodni socialni prace odvolava, ve svém 28. ¢lanku stanovi pravo ,,na spravedlivou odménu
za praci a na uspokojivé pracovni podminky* (Listina zakladnich prav a svobod, 2011). Hodnoty
duastojnosti, rovnosti a nediskriminace, k jejichz porusovani v podnikatelském prostfedi nezfidka
dochazi, jsou spolecné mezinarodni socialni praci i podnikatelské etice. Veskeré déni ve
spole¢nosti musi podle Easterlyho (2010, str. 97) sméfovat k rozvoji neformalnich spolecenskych
vazeb. Mezinarodni socialni prace tedy musi s otazkami etiky podnikani pfichazet do kontaktu a
reagovat na n¢.

Vzhledem k soucasnému stavu ekonomického rozvoje, vedouciho k nerovnostem mezi
vyspélymi a rozvojovymi zemémi, se stava vneseni etické roviny do obchodovani vyzvou, a to jak
etickou, tak také pro socialni praci (Rolny, Lacina, 2005, str. 28-45). Samuelson (podle Easterly,
2010, str. 141) popisuje tzv. ,,bludny kruh chudoby®, tedy nizky produkt vyvolavajici nizké aspory
a nizkou akumulaci kapitalu, které opét vedou k nizkému produktu. Tento koncept vysvétluje
polarizaci chudoby v rozvojovych zemich, ktera muze byt feSena prostfednictvim etiky
v podnikani nebo intervenci mezinarodni socidlni prace, jejich propojeni vSak muze vést
k nejefektivnéjsimu feseni. V rozvojovych zemich ma navic hospodafstvi vyznamnou ulohu pfi
kontrole zalezitosti, které ma jinde v rukou vlada (Oka, 2009). Jak poukazuje Easterly (2010, str.
80), ,,trth se stal historicky nejvétsim systémem pro uspokojovani lidskych potteb, fungujicim
zdola nahoru®, je tedy vyzvou pro mezinarodni socialni praci vyuzit jeho vlastnosti k dosahovani
socialnich cila.

Rozdily mezi ziskovym a neziskovym sektorem se v oblasti etického podnikani smyvaji.
Oboji ma své vnitfni zasady, transparentni pravidla a socialni cile, kterych se snazi dosahnout
(Jones podle Kofenek, Bugel, 2008, str. 72). Zvlastni postaveni mezi ziskovym a neziskovym

sektorem v Ceské republice zaujima Asociace pro Fair Trade (Horky, 2010, str. 97), kterd v sobé
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spojuje zajmy mezinarodni socialni prace i etiky podnikani. Fair Trade je celosvétové hnuti, které
se snazi zavést systém obchodovani zalozeného na dialogu, transparentnosti a respektu. Tim, Ze
producentim nabiz{ lep§i pracovni a obchodni podminky, pfispiva k udrzitelnému rozvoji.
Hlavnim problémem chudych komunit jsou nedostate¢né zisky, které brani svépomoci a rozvoji
dalstho podnikani. Fair Trade proto vyrobcim garantuje férovou cenu vyrobku, kterd umoznuje
c¢ast zisku investovat do rozvoje komunity, pfedev§im rozvoje Skolstvi, zdravotnictvi a systému
mikroptijéek. Organizace propagujici Fair Trade' , kontroluji pracovn{ standardy, détskou praci a
vliv na zivotni prostfedi, aby mohly zarucit eticky ptivod vyrobku (Boonmann, 2010, str. 5-32).

K celosvétové znamému konceptu Fair Trade existuje mnoho narodnich alternativ
vychazejicich ze stejnjch myslenek — propojeni etického podnikani a socialni prace'’. T v Cesku
vyuzivaji socialni a humanitarni organizace etické podnikani jako prostfedek své prace. Napfiklad
organizace Berkat v rimci projektu St’astné létajici koberce prodava odévy vyrobené afganskymi
zenami, utrzené penize posila zpét a motivuje mistni obyvatele, aby pfipadné pfebytky vénovali
na rozvoj komunity (Berkat, nedatovano). Dal§im piikladem je organizace Clovék v tisni, ktera
zalozila chranénou dilnu v Namibii v ramci projektu Nama. Rukodélné vyrobky z této dilny se
prodavaji v Cesku na internetu i v siti kamennych obchodil a vybrané penize jsou uréeny na
podporu HIV pozitivnich v mistni komunité (Nama, 2012).

Oba uvedené projekty vsobé nesou prvky mezinarodni socialni prace i etického
podnikani — jsou neziskové, vSechny vybrané finance jsou tedy urcené na podporu komunity
v rozvojovych zemich. Obé¢ organizace vychazeji ze zakonu nabidky a poptavky a na volném
trhu, nabizeji zbozi svym zakaznikim, pficemz stavéji na dobrém jménu organizace a garanci
etického puvodu produktu. Zatimco Berkat vystupuje pouze jako prostfednik mezi zakaznikem a
vyrobcem podobné, jako je tomu u obchodniki s Fair Trade vjrobky, organizace Clovék v tisni
byla inicidtorem zalozeni dilny, kterou pozdéji pfedala do rukou mistnimu vedeni. Obé
organizace svym pusobenim podporuji rozvoj jednotlived, zapojenych do projektu, tvorbou
pracovnich mist a moznosti dustojné prace mistni komunity pfispivaji i k hospodafskému rustu

zeme.

10 Existuji dvé dstfedni organizace vénujici se vytvafeni Fair Trade standardi, znaceni vyrobkd, jejich propagaci -
Fairtrade Labelling Organisation (FLO, 2011) a World Fair Trade Organisation (WFTO, nedatovano). Ob¢ se opiraji
o koncept Fair Trade a znaci vyrobky odpovidajici jejich kritériim, lis{ se vSak v nastaveni nékterych konkrétnich
standardu.

11V Ceské republice nenf zadna tolik rozsifend, jako Fair Trade. Napfiklad v Mexiku a Latinské Americe se veétsi

oblibé tési organizace Comercio Justo, ktera zarucuje podobné standardy jako Fair Trade (Comercio Justo, 2012)
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Protoze vize etického podnikani a mezinarodni socialni priace se v mnoha bodech
prolinaji, je vyzvou pro mezinarodni socidlni praci vyuzit zakonitosti nabidky a poptavky
k naplfiovani socialnich cild. Mezinarodni socialni prace se odvolava na princip subsidiarity a
prosazuje praci s konkrétni cflovou komunitou, jeji posileni a osvobozeni. Stejné jako
mezinarodni obchod, musi i mezinarodni socialni prace vychazet ze znalosti lokalntho kontextu a
kultury, byt provadéna se zapojenim mistnich obyvatel do procesu rozhodovani, a postavena na

hodnotach dustojnosti, svobody a rovnosti.

2. Zakladni vychodiska

V této kapitole popisu podminky, které panuji v odévnim pramyslu, abych tak zdavodnila
potfebu intervence mezinarodni socialni prace v této oblasti. Nejprve se zaméfim na toto odvétvi
v globalnim méfitku a popisu jeho zakladni charakteristiky. Dale se budu vénovat specifikim
odévniho primyslu v Kambodzi. Kratce nastinim jeho historicky vyvoj, ekonomicky a socialni
kontext a specifika odévniho pramyslu této zemé. V zavérecné casti kapitoly se zaméfim na etické
podnikani v oblasti odévniho pramyslu. Popisu nckteré fungujici systémy certifikace a klicové
organizace ¢inné v tomto sektoru. To vie jak v globalnim méfitku, tak se zaméfenim na prostredi

Kambodzi.

2.1. Odévni priimysl

Odévni pramysl je odvétvi, s nimz pfichazi do styku denné vétsina populace rozvinutych
zemi. Textil a obleceni tvoii asi 7% svétového vyvozu, pficemz jen v roce 2000 utratili lidé za
produkty tohoto odvétvi asi 1 trilion americkych dolara (Alwood, 2006, str. 8). Podle Ceského
statistického afadu (podle Hralova, 2009, str. 13) utrati pramérny Cech za oble¢eni bez bot roéné
4222 K¢. Tato castka odpovidd asi 15 kg textilu a postupem casu se zvySuje. Na zacatku
minulého stoleti byla méda urcena jen hrstce bohatych, ostatni pofizovali nové odévy jen
nckolikrat za zivot. Dnes jiz rozhodné nemuzeme tvrdit, ze mame odévu nedostatek (Na Zemi,
2010a, str.5), lidé jsou zvykli obménovat obleceni podle sezény a médnich trendd, chtéji mit
razné obleceni pro rizné piilezitosti a jsou zvykli pravidelné obménovat obnosené kusy odévia

(Hralova, 2009, str. 15).

2.1.1. Historicky kontext

Ceska republika byla v minulosti vjznamnym producentem odévi a textilu, jeji produktivita
v této oblasti vSak postupné klesala, a to jak kvili nizké podpofe odévnictvi ze strany vlady, tak i

diky nedostate¢nym investicim do mnovych technologii a neschopnosti specializovat se.
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V soudasné dobé uz v Cesku nefunguje 7adna z velkych odévnich firem, doméci produkee textilu
markantné klesa a vyroba se pfesouva do zemi jihovychodni Asie, severni Afriky i sousednich
stata'? (Hralova, 2009, str.8).

Rozmahajici se odévni pramysl v asijskych a latinskoamerickych zemich byl zpomalen v roce
1973 Ujednanim o mezinarodnim obchod¢ s textilem (Multi-Fibre Agreement). Tim byly dany
kvoty pro vyvoz textilu na trhy Evropy a Spojenych statt Americkych. Ten se podle dohody
mohl zvedat jen o 6%, tedy o vice nez polovinu méné¢, nez pozadovaly rozvojové staty. Kvoty se
tykaly jednotlivych odévnich a textilnich vyrobkl, pficemz kazda rozvojova zemé, vyznamné
zapojena do produkce textilu, méla pfidéleny maximalni limit vyvozu do jednotlivych vyspélych
zemi. Ujednani bylo po vyprseni ctyfleté platnosti jeste ctyfikrat prodlouzeno, takze jeho platnost
definitivné skoncila az v roce 1995. Dopad Ujednani se projevil pfedevsim na odévnich gigantech
— Ciné a Indii. Jestlize firmy dosahly limitd pro tyto zemé, rozdélily svou vyrobu do dalsich statad,
v nichz kvéty jesté¢ nebyly vycerpany, nebo nebyly vibec stanoveny. Tim doslo k rozsifeni
odévniho pramyslu, a to pfedevsim jeho technologicky a kapitdlové nenarocnych casti, do
ckonomicky zaostalych regiont a vytvofeni sirsiho dodavatelského fetézce (Spaékové, 2005, str.
18-19).

Na Ujednani o mezinarodnim obchod¢ s textilem navazala v roce 1995 Dohoda o textilu a
odévech (Agreement of Textile and Clothing), zadavajici kvoty pro dovoz vyrobku z vlny, bavlny
a umélych vlaken do vyspélych zemi. Cilem dohody bylo chranit trh a pracovni mista vyspélych
zemli, restrikce tedy platily i pro chudé rozvojové zemé. Platnost dohody vyprsela v roce 2005,
¢imz se trh s odévy a textilem prakticky liberalizoval (Alwood, 2000, str. 51).

Od bfezna 2001 podobu odévniho primyslu a jeho lokalizace formuje dohoda Ve kromé
zbrani (Everything but Arms), ktera 49 nejchudsim zemim svéta umoznuje bezcelni piistup na
trh Evropské unie (Spackova, 2005, str. 19). Jedna se o nafizeni komise Evropského spolecenstvi
v ramci programu vieobecnych celnich preferenci, které se tyka veskerého zbozi'> vyrobeného

nebo zpracovaného v téchto 49 zemich (European Commision Trade, 2009).

2.1.2. Ekonomické aspekty

Odévni primysl je podle Spackové (2005, str. 19) ukdzkou socialnich a ekonomickych
dopadu globalizace na rozvojové zemé. Aby mohli vyrobci dosahnout vysoké spotteby svého

zbozi, pottebuji dosahnout co nejnizsich cen. Pfitom nejdualezitéjsim faktorem, urcujicim cenu,

12V roce 2007 byly podle Ceského statistického tfadu (podle NaZemi, 2010a, str. 22) na ¢eském trhu nejcastéji
prodavany odévy z Cl’ny, Turecka, Némecka, Polska, Itdlie, Slovenska, Bangladése a Indie.
13 § vyjimkou zbranf a munice. Omezen{ plati také na banany, ryzi a cukr (European Commision Trade, 2009)
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zbozi je misto a zpusob vyroby (NaZemi, 2010a, str. 5). Proto mnoho odévnich znacek pfesouva
svou vjrobu do zemi s niz§imi vjrobnimi naklady. Wright (podle Spackova, 2005, str. 16) mluvi o
,»nové mezinarodni délbé prace® — vyspélé zemé postupné ztraceji vysadni pozici v pramyslové
vyrobé, ktera byla typickd v kolonialni a post-kolonidln{ dobé'* a na jejich trhy vnikd produkce
z rozvojovych zemi. Finanéni, materialni a informacni toky jsou vSak neustile kontrolovany
jadrem, tedy vyspélymi zemémi (Dicken podle Spackova, 2005, str. 16). Tato nova délba préce je
napadna predevs$im u manualné narocné prace a v odvétvich naro¢nych na lidské zdroje, k nimz
patfi i odévni pramysl. Nova lokalizace vyroby je do zna¢né miry také odezvou na vyvijejici se
systém cel a dovoznich kvét a na pracovni pravo a jeho dodrzovani a kontrolu v zemich vyroby.
Ekonomicky jsou tyto podminky vnimany jako komparativni vyhoda, mnozi socialn¢ zaméfeni
ekonomové vsak dodavaji, ze za cenu pretrvavajici chudoby a absence pracovnich prav v dané
zemi. Tato snaha o maximalizaci ziskt na tkor pracovnich podminek a prav zaméstnanctu se
obecné oznacuje jako ,,zavod ke dnu (race to the bottom) (Spackova, 2005, str. 16-20).

I pfesto, ze jsou mzdy v odévnim pramyslu nizké, tvoif nejvétsi ¢ast vyrobnich naklada.
Pfesunout vyrobu do zemé s niz§imi mzdovymi naklady se tedy vyplati i pfes zvyseni nakladu
spojenych s dopravou (Spackové, 2005, str. 31). V oblasti textilntho primyslu se nejveétsi st
vyroby ptesunula do jihovjchodni Asie a Ciny. Cina je v soucasné dobé nejvétsim producentem
odévu na svete, vytvafejicim asi ¢tvrtinu celé jejich produkce. Diky ekonomickému potencidlu,
ktery odévni pramysl skryva, nenaro¢nym technologiim a know-how, se do textilni vyroby
pustila fada tovaren po celém svété (NaZemi, 2010a, str. 8-9). V roce 2006 zaméstnaval odévni
pramysl pfimo asi 25 miliénu lidi, pficemz nespocet jich bylo na tomto odvétvi nepfimo
zavislych. Asi 70%" z tohoto poétu tvofily Zeny, které jsou v naprosté vétsiné pracovnicemi ve
vyrobe textilu (Alwood, 2000, str. 10).

Vétsina  nadnarodnich  firem, obchodujicich s textilem, pfistoupila k systému
subkontraktovani. V praxi to znamend, ze v rukou korporace je pouze ziskovéjsi cast fetézce,
tedy design a marketing. Samotna manualni vyroba je formou zakazek zadavana subdodavatelum,
ktefi ji nékdy pfenechavaji dalsim dodavatelim, ¢imz vznika slozity systém vicevrstvého
subkontraktovani (Spackova, 2005, str. 13-17). Samotné médni znacky tedy v naprosté vétsing
zadné vyrobni tovarny nevlastni a tovarny v rozvojovych zemich zpracovavaji zakazky pro rtizné

znacky podle aktualnich zakazek (NaZemi, 2010a, str. 12).

14 Spackova (2005, str. 3) ji charakterizuje jako systém jadra a periferie, kdy nezpracované suroviny proudi do
rozvinutych zemi a hotové produkty zpét do koloni.
15 Spackova (2005, str. 35) uvadi az 80% zen pracujicich v odévnim pramyslu.
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Se snahou o zvySeni prodeje je spojen trend rychlé mody, tedy takové, ktera se
v obchodech obménuje v intervalech nckolika tydnt, a tim neustale nuti spotfebitele ménit svuj
satnik (Alwood, 20006, str. 9). Aby mohla byt reakce mddnich korporaci na aktualni trendy co
nejpohotovejsi, je potfeba zhotovit nové zakazky co nejrychleji. Cilem zadavateld je pfitom
dosazeni minimalni ceny vystupniho vyrobku, a to i za cenu snizené kvality vyrobku nebo
pracovnich standardd délnika. V dasledku obrovské konkurence se textilni tovarny
v rozvojovych zemich snazi ziskat zadavatele nizkou cenou, vysokou kvalitou a rychlym
zpracovanim, které jsou c¢asto az za hranicemi jejich moznosti (NaZemi, 2010a, str. 8-12).

Vlady rozvojovych zemi podporuji nadnarodni médni koncerny v jejich ¢innosti a maji sklon
akceptovat jimi navrzené podminky i pfesto, ze neodpovidaji jejich ani mezinarodni legislative
(Spackova, 2005, str. 8). Odévni pramysl piedstavuje pro tyto zemé obrovské ckonomické
investice, na nichZ jsou nékteré z nich zcela zavislé'® (NaZemi, 20104, str. 8). Rozvojové zemé se
snazi vychazet investorim vstfic také zakladanim zoén volného obchodu nebo nabizenim

zvyhodnénych danf a cel.

2.1.3. Socialni aspekty

Prace v odévnich tovarnach ma charakter délnické prace — nevyzaduje zadnou kvalifikaci, je
$patné placena, spociva v monoténné se opakujicich ukonech, sance na kariérni postup je miziva
a kazdy zaméstnanec mtze byt snadno nahrazen jinym. V odévnich tovarnach rozvojovych zemi
jsou zaméstnané zpravidla nevzdélané mladé Zeny. Ty migruji do pramyslovych z6n z vesnickych
oblasti ¢asto kvili tlaku své rodiny a komunity. Jejich mzda byva hlavnim penéznim pifjmem celé
rodiny, ktera se jinak Zivi samozasobitelstvim. Navrat zpét do tradicniho vesnického prostredi a
uplatnéni téchto pracovnic v jiné oblasti je velmi naro¢né vzhledem k jejich nizké kvalifikaci a
novym postojum a navykim, které béhem svého ptsobeni v pramyslovych zénach ziskaly. I pro
zeny, zijic{ se svymi rodinami v blizkosti tovaren, ma jejich dlouhd a niarocna prace dusledky
v oblasti vztahi s rodinou a mistnim spolecenstvim (Spackova, 2010, str. 30-36).

V zemich s vysokym poctem obyvatel a velkou nezaméstnanosti jsou tato pracovni mista
v tovarnach velmi Zadan4, protoZe i pro nekvalifikované jedince predstavuji moznost vydélku'’
(Alwood, 2000, str. 34-58). Otazkou vsak je, zda se prace v odévnich tovarnach pfi soucasné vysi
mezd vubec vyplati. Vysoké poptavky po praci vyuzivaji zaméstnavatelé, ktefi v odévnich

tovarnach udrzuji nepfijatelné podminky, proti kterym se jejich zaméstnanci nedokazou branit

16 Naptiklad v Kambodzi nebo Bangladési predstavuji vjrobky odévniho pramyslu asi 80% exportu zemé (NaZemi,

2010a, str.8)
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nebo se branit nechtéji ze strachu o své pracovni misto. Nizka gramotnost pracovniki a
neznalost zakladnich prav vede ke snazs$i manipulaci a zneuzivani zaméstnancu ze strany
zaméstnavatele (Spackova, 2005, str. 41). K porusovani pracovnich podminek dochézi predeviim
v oblastech délky pracovni doby, mzdy, pfescasu, socialniho zabezpeceni, bezpecnosti prace,
pracovnich smluv a jinych dokumentt, branéni sdruzovani, nasili, diskriminace a détské prace
(NaZemi, 2010a, str. 11).

Pracovn{ doba v tovarnach muze dosahovat i patnacti hodin denné sedm dni v tydnu, mezi
jednotlivymi sménami nebyva dostatek ¢asu na odpocinek. Zameéstnanci byvaji nuceni pracovat
pfes cas, ale zakonem stanovené piiplatky jim za tyto hodiny vypliceny nebyvaji. Pfestavky
nebyvaji dodrzovany, zaméstnancum byva casto branéno odejit na toalety nebo se napit.
Zaméstnavatelé tento rezim zavadéji, pfedevsim pokud potfebuji rychle dokoncit zakazku,
protoze terminy domluvené s moédnimi korporacemi byvaji za hranicemi jejich moznosti
(NaZemi, 2010a, str. 9-11).

Presto, ze minimalni mzda, dana zakonem, c¢asto nepokryva ani naklady na Zzivobyti, mzda
vyplacend pracovnikim odévnich tovaren byva jest¢ nizs{ (NaZemi, 2010a, str 11).
Zaméstnavatelé ze mzdy casto odecitaji naklady na bydleni nebo stravu bez védomi zaméstnancti
nebo strhavaji pokuty podle vlastniho uvazeni (China blue, 2005, 25. min). Dokumenty o poctech
odpracovanych hodin, pfes¢asech a mzdé jsou casto zfalSované nebo se jimi zaméstnavatelé
nefidi. Spofici fondy, na které maji zaméstnavatelé zaméstnancum piiplacet, bud’ neexistuji, nebo
byvaji rozkradany a ddaje o nich opét falsovany (NaZemi, 2010a, str. 11). Socialni davky jako
podpora v nezaméstnanosti, matefska dovolena nebo starobni diichod, byvaji ¢asto strhavany ze
mzdy bez toho, Ze by je zaméstnavatel ve skutecnosti odvadél, nebo byvaji uplné opomijeny
(Spackova, 2005, str. 24).

Zaméstnanci casto pracuji bez platné pracovni smlouvy nebo uzaviena smlouva neni
dodrzovana. Smlouvy se zaméstnanci byvaji pouze na dobu urcitou, vétsinou jen na kratky casovy
usck, potfebny pro dokonceni zakazky. Odévni pramysl je velmi ovlivnén sezénnosti, béhem
roku se potfeba zaméstnanct neustale proménuje (Oka, 2009). Zaméstnanci proto ziji v neustalé
nejistot¢ ze ztraty zaméstnani, ktera by pro né i jejich rodiny méla vazné socio-ekonomické
nasledky (NaZemi, str. 11). Zraniteln¢j$i a manipulovatelné Zeny byvaji diskriminovany,
ponizovany nebo slovné i fyzicky napadany (NaZemi, str. 11). Protoze na vys$sich pracovnich
postech v tovarnach casto pracuji muzi, nebyva vyjimkou sexudlni haraseni, obtéZzovani a
zastrasovani (China blue, 2005, 30-40. min). Spackova (2005, str. 30) také zmitiuje piipady, kdy se

zamestnavatelé snazili narusit solidaritu a soudrznost mezi pracovniky s vyuzitim kastovnich,
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nabozenskych, vékovych, etnickych nebo tfidnich rozdila. Napéti mtze vznikat také pii budovani
hierarchie v tovarné mezi manualnimi pracovniky a kontrolory nebo témi, ktet{ praci zadavaji'".

V nékterych zemich je formovani odbort zakazano zakonem, tam kde jsou odbory legalni,
jsou casto zakazovany pifimo zaméstnavateli. Pravo na sdruzovani a kolektivni vyjednavani je
pfitom jednim ze zakladnich prvka mezinarodnfho pracovnfho prava a pro pracovniky tovaren je
jedinou moznosti k vyjednavani o zlepseni pracovnich podminek (Spackova, 2005, str. 31). Pro
zamestnavatele odbory pfedstavuji riziko, proto jejich ¢leny a vedeni finan¢né postihuji, vyhrozuji
jim propusténim nebo nasilim. V zemich, kde je pravo na odbory zakotveno v zakon¢, se stava,
ze zaméstnanci zfidi fiktivni odbor, do néhoz prihlasi vsechny své zaméstnance a do cela dosadi
vlastni vedeni. Tam kde odbory funguji, dosahuji pfi vyjednavani dobrych vysledki. V regionu
jihovychodni Asie spolu jednotlivé odborové organizace spolupracuji, vyménuji si své zkusenosti
a pofadaji spole¢né aktivity (NaZemi, 2010a, str. 17-18).

Dusledkem nedostatecné bezpecnosti prace, chybéjicich bezpecnostnich skoleni a
ochrannych pomucek byvaji casté pracovni urazy a nemoci. Nebezpecné jsou predevsim pozice,
na nichz zaméstnanci pracuji s ostrymi ntzkami nebo jehlami bez jakychkoli ochrannych
pomicek a ve spéchu (NaZemi, 2010a, str. 11). Vyroba nékterych druhti obleceni také vyzaduje
pouziti chemikalif, s nimiz nechranéni a neproskoleni zaméstnanci manipuluji. Dusledkem jsou
chronicka onemocnéni, kterd mohou vést az k predéasné smrti'”’. Problémem tovaren také byva
zvysena prasnost, hluk, nedostatecné osvétleni, chybéjici protipozarni zajisténi a nouzové
vychody, nedostatek toalet a pitné vody (Spackova, 2005, str. 28).

Zfalsované dokumenty a pracovni smlouvy ulehcuji zaméstnavatelim zaméstnavat déti a
mladistvé, a to bud pfimo v tovarnach, nebo v ramci domaci prace. Mezinarodni organizace
prace pfitom dokumentem Worst Forms of Children Labour Convention vylucuje praci déti do
12 let a praci star$ich déti upravuje (International Issues..., 2010, str. 41). Casto sami mladistvi
falsuji své osobni dokumenty, aby mohli ziskat zaméstnani, a tim finanéné podpofit svou rodinu
(China blue, 2005, 42. min). Déti pracuji ve stejnych podminkach jako ostatni zaméstnanci bez
naroku na zkracenou pracovni{ dobu a upravené pracovni podminky, coz vylucuje jejich dalsi

vzdélani, rozvoj nebo ¢as na hru.

18 Jedna se tedy pouze o popis nejvice problematickych oblasti, pracovni podminky se v jednotlivych odévnich
tovarnach lisf a nelze fict, Ze popsana situace panuje ve vSech odévnich tovarnach.
19 Pifkladem muize byt piskovani dzint, které se provadi, aby bylo dosazeno ,,08oupaného vzhledu. Délnikiim, kteff
tuto ¢innost provadéji se drobny prach usazuje v plicich, ¢imzZ zpisobuje nemoc zvanou silikéza (NaZemi, 2010b,
str. 38)

-20 -



Lepsi pracovni podminky lze najit v tovarnach, které dodavaji své vyrobky znackam
stavéjicim na dobrém jméné své firmy”. Diky vétsi pravdépodobnosti inspekce ze strany
zadavatele, nezavislého monitoringu nebo auditoringu, je na tyto tovarny vyvijen vétsi tlak
k dodrzovani pracovnich standardd. Mezi pracovnimi podminkami v tovarnach, dodavajicich
prestiznim znackam, a v téch dodavajicich velkofetézcim, tedy vznika stale se prohlubujici
propast (Oka, 2009). Obvyklou praxi byvaji podvody béhem monitoringu a auditoringu. Kontroly
byvaji hlaseny dopfedu, takze se na n¢ mohou tovarny dobfe pfipravit. V den kontroly jsou na
pracovisti pouze zaméstnanci se smlouvami, pracovisté je ¢isté a zaméstnanci pouzivaji ochranné
pomucky. Vybrani zaméstnanci védi, co maji odpovidat na otazky ufednikd, a tak vse probiha
zpravidla hladce. Vzhledem ke spatnym platim ufednikt a jejich velkému vlivu na tovarny také
byvaji auditofi casto zkorumpovani a jejich kontroly neprobihaji vibec nebo jsou nedusledné
(NaZemi, 2010a, str. 15).

Fenoménem, spojenym s vétsim dohledem na pracovni podminky v tovarnach, je pfesun
vyroby do domaciho prostfedi. Zaméstnanci manualni praci vykonavaji piimo v domacim
prostfedi, pficemz musi dodrzovat pracovni limity dané zaméstnavatelem. Snaha o naplnéni
téchto limitd muze vést v mnoha domacnostech k zapojovani déti do vyroby a k neumérné

dlouhé pracovni dobé, narusujici rodinné a osobni vztahy (Spackova, 2005, str. 36).

2.1.4. Odévni priimysl Kambodzi

Béhem vlady Rudych Khmera* doslo k celkovému poklesu kambodzského pramyslu, ktery
zacal byt opét obnovovan v roce 1980 s pomoci Vietnamu a komunistického bloku. Vétsina
produkce v nasledujicich deseti letech tedy mifila bud’ do téchto zemi, nebo na mistni trh
(Cambodia Development Research Centre, 2011).

S postupnym oteviranim kambodzského trhu od zacatku devadesatych let souvisi také
rozvoj odévntho pramyslu v zemi. Zatimco v roce 1994 byly v zemi ¢tyfi odévni tovarny, v roce
2008 uz jich bylo 310 (Cambodia Development research centre, 2011) a statistiky za lonisky rok
uvad{ pocet 273 (BFC, 2011a). Odévni pramysl v Kambodzi velmi profituje z dohody Everything
but Arms, kterd umoznuje bezcelni dovoz textilu, odévu i ostatnich vyrobka na trthy EU (BFC,
2011b).

Diky lobbingu Garment Manufacturers Assotiation in Cambodia ma zemé také bezcelni
piistup na trh s oblecenim v USA, protoze ji bylo udéleno prioritni oznaceni Most Favoured

Nation (GMAC, 2011) vroce 1997. V témze roce zapocala také spoluprace Kambodzi

20U nékterych znacek (napf. Adidas, Nike) tvoii dobré jméno az 40% hodnoty firmy (Oka, 2009)
21 Viz ¢ast 3.1
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s Evropskou unif v ramci obecného systému preferenci (Generalised System of Preferencies).
Vroce 1999 byla podepsina dohoda US-Cambodia Textile and Apparel Trade Agreement,
zvysujici kvoty na vivoz do USA. Pravé podpis této smlouvy povazuji Arnold a Han Shih (2010,
str. 406) za zlomovy bod ve formovani odévniho primyslu v Kambodzi. Podminkou zvyseni
limitd ze strany USA bylo zlepseni pracovnich podminek v zemi, proto ve spolupraci
s Mezinarodni organizaci prace zapocal projekt Better Factories Cambodia (viz dale) a zemé se
zacala prezentovat jako producent dbajici na etiku podnikani. Tyto preference v piistupu na trh
USA 1 EU a zaroven limity pro konkurencéni zemé dané dohodou Multi-Fibre Agreement, ktera
se vsak Kambodzi nedotykala, podpofily rozvoj a zkvalitnéni odévniho pramyslu v zemi i
hospodaftsky rust celého statu (Arnold, Han Shih, 2010, str. 405-400).

Po vyprseni dohody v roce 2004 musel kambodzsky odévni pramysl prokazat svou
samostatnost a konkurenceschopnost (Arnold, Han Shin, 2010, str. 406). Kvuli ukonceni systému
limitd panovaly obavy z propadu vyvozu. Nakonec se ale nepotvrdily a export odévi ze zemé na
trhy USA a Evropské unie nadale rostl, i kdyz pomalejsim tempem (Businessinfo, 2010, str. 14).

Pokles poctu tovaren v letech 2008-2009 byl zptusoben pfedevs$im financéni krizi v USA,
které jsou hlavnim odbératelem textilu z Kambodzi. Kvuli nizsi poptavce ze strany USA vzrostla
konkurence mezi jednotlivymi tovarnami, mnohé z nich byly uzavfeny kvuli nedostatku zakazek a
asi 62 000 zameéstnancu pfislo o praci (BFC, 2008). Finanéni krize meéla za nasledek také zhorseni
pracovnich podminek. Propusténi zaméstnanci odchazeli bez odskodného a na ty stavajici byl
vyvijen tlak se snahou zvysit produktivitu tovaren. Pracovnici museli zvladat za stejny cas vice
price a pfibylo neplacenych pfescéasi. Po obdobi krize vletech 2008 a 2009 doslo v
k opétovnému rozmachu v nasledujicich letech. V roce 2010 doslo k nardstu odévniho pramyslu
0 26% a pracovn{ mista, ktera be¢hem krize zanikla, byla ¢aste¢né znovu obnovena. Kambodza se
stala druhym nejvétsim vjvozcem odévii do USA ihned po Ciné, které lze v této oblasti jen tézko
konkurovat. Zaméstnanost v zemi je 1 pfes to stale nizs§i nez pred finanéni krizi. (BFC, 2011b).
Nyni je Kambodza zemi, jejiz export je zavisly na vyvozu odévu do rozvinutych zemi. Odévy a
textil pfedstavuji asi 80% celkového exportu (NaZemi, 2010a, str. 8), pficemz naprosta vétsina
tohoto zbozi miff na trh Evropské unie a Spojenych statt americkych™.

Velikost odévnich tovaren v Kambodzi se postupné zvétsuje. To je dano predevsim
konkurené¢nim bojem — malé tovarny jsou zranitelnéjsi a mnoho z nich obdobi krize nezvladlo.

Podil malych tovaren, tzn. téch zaméstnavajicich méne nez 500 zaméstnancu, klesl z 29% ptred

22 70% vyvozu mifi do USA a 21% do Evropské unie (Better Factories Cambodia, 2008) a podil vyvozu do EU
oproti USA postupné klesa (Cambodia Development Research Centre, 2011)
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krizi na 21% na konci roku 2010 (BFC, 2011b). Asi 2% tovaren zaméstnavaji nyni vice nez 5000
pracovniku a lze je tedy povazovat za velké podniky. Pfedpoklada se, Zze tento podil velkych
tovaren se bude v budoucnu jest¢ zvétsovat (BFC, 2011a). Asi 90% existujicich tovaren je nyni
v rukou zahrani¢nich investort, a to pfedev$im z Taiwanu, Hon Kongu, Cl’ny, Malajsie a
Singapuru (Cambodia Development Research Centre, 2011). Mnoho investorti uvazuje o
st¢thovani vyroby do zahrani¢i kvuli nizsim nakladim na produkci. Kambodza ma nejdrazsi
elektfinu v regionu a v porovnan{ s ostatnimi zemémi jihovychodni Asie i vy$si pracovni
standardy (Business in Asia, 2011). Pro investory lakavé jsou naopak jedny z nejnizsich mezd
v regionu a také uspory za vytapéni, jehoz v Kambodzi neni potfeba. Vlada se snaz{ piilakat
zahrani¢ni investory a tim zvysit konkurenceschopnost zemé na globalnim trhu. SniZzuje ceny
energii, nabiz{ dafova i celni zvyhodnén{ a zaklada zény volného obchodu, ¢imz se snazi vychazet
pozadavkum investoru vsttic (BFC, 2011b).

Odévni pramysl v KambodZi pfimo zaméstnava asi 352 000 obyvatel, pficemz 91,2% tvofi
zeny (BFC, 2011a). Celkovy pocet lidi, ktefi jsou v Kambodzi na tomto prumyslu pifimo nebo
nepiimo zavisli, se ale odhaduje asi na 1,7 miliénu. Charakter pracovnikt se podobd ostatnim
asijskym zemim, zaméstnané jsou pfedevsim chudé nekvalifikované Zeny, které migruji za praci
v tovarnach do z6n volného obchodu a dalsich pramyslovych oblasti. Da se fici, ze zaméstnavani
téchto chudych zen pfispiva k boji s chudobou v zemi (Cambodia Development Research Centre,
2011), otazkou vsak je, zdali soucasna vyse mezd muze vibec pfispét klepsim Zzivotnim
podminkdm zaméstnancu. Pravé mzdy jsou podle Anny Lazorové z organizace NaZemi
nejpalcivéj§im  problémem zemé. Zatimco pracovni podminky se diky nize popsanému
nezavislému monitoringu podafilo dostat nad uroven ostatnich zemi regionu, mzdy jsou
v Kambodzi stile jedny z nejnizsich®.

Od roku 2001 probiha v Kambodzi ojedinély projekt na ochranu lidskych prav
zaméstnancu v odévnim pramyslu, ktery zastfesuje Mezinarodni organizace prace. Iniciativa
nesouci nazev Better Factories Cambodia se vénuje pfedevsim nezavislému monitoringu, ale také
poradenstvi, tréninkiim a vyjednavani. Minimalné jedenkrat ro¢né provadi monitoring ve vsech
tovarnach v Kambodzi, vysledky vyhodnocuje a uchovava. Diky organizaci Better Factories
Cambodia vznikla prvni databaze odévnich tovaren na svété, v niz si mohou nakupujici a
investofi vyhledat konkrétni tovarnu a seznamit se s vysledky monitoringa, které v ni byly
provedeny (BFC, 2011a). Jak poukazuji Arnold a Han Shih (2010, str. 402), jedna se o prvni

projekt monitoringu, ktery Mezinarodni organizace prace zorganizovala, a to na popud Spojenych

23 Nazor sdélen pii osobnim rozhovoru 12.1.2012
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statt Americkych, castecné jako rozvojovy experiment na podporu pracovnich podminek i
ckonomiky zemé. Jeho hlavni pfednosti jsou kontrolofi pochazejici piimo z Kambodzi, avsak
v porovnani s mistnimi ufedniky a pracovnimi inspektory nezavisli a objektivni. Organizace
peclivé sleduje vyvoj pracovnich podminek v odévnim pramyslu, které zvefejnuje ve svych
zpravach.

Zpocatku devadesatych let byly pracovni podminky v odévnich tovarnach strasné. Zajemci
o praci museli platit, aby ziskali misto v tovarné, ¢imz se mnoho z nich zadluzilo, détska prace,
nucené pfescasy a rasismus ze strany zahranicnich manazert nebyly vyjimkou (Arnold, Han Shih,
2010, str. 406). Diky ekonomickému i politickému rozvoji zemé, pusobeni nevladnich iniciativ a
organizace Better Factories Cambodia se mnohé zmeénilo k lepsimu. Podle Zpravy o pracovnich
podminkach v kambodzském odévnim pramyslu z roku 2011 (BFC, 2011a) existuji v 76%
tovaren odborové organizace, zatimco zaméstnancum 5% organizaci bylo v zakladani odbora
branéno. Fungovani odborti je casto komplikovano korupci ze strany vedeni tovaren, které
podplaci vedeni odbort nebo dosazuje vlastni, takze svoboda sdruzovani se stava jen relativni.
Vice nez polovina zaméstnanct tovaren pouziva pfi praci ochranné pracovni pomiicky”™ a vice
nez 65% z nich bezpe¢nou a spravné fungujici techniku®. Staitem garantovanych 18 dnf dovolené
ma moznost si vybrat 97% pracovniku a ¢tvrtina tovaren omezuje rozsah pfescasu na dveé hodiny
denné. Alespont minimalni mzdu dostava za svou praci 97% pracovniku, 73% zaméstnankyn ma
moznost pobirat matefskou dovolenou a 77% nemocenskou. Nucena ani détska prace nebyla pii
monitoringu zjisténa, jeji prokazovani je vsak velmi obtizné, protoze mnoho zaméstnanct nema
osobni dokumenty nebo tyto dokumenty falsuje. Jestlize se prokaze vék pod 15 let, musi byt
zaméstnanec prefazen do odborného vycviku, za ktery mu piislusi niz§i mzda. Obtizné
kontrolovatelné je také sexualni haraseni a obtézovani, které pfiznalo asi 25% zaméstnancu, 5%
pak uvedlo, ze byva napadano nebo obtéZzovano i fyzicky. Zatimco v nékterych oblastech dochazi
k pozitivnim zménam, jiné, predeviim bezpecnostni, se naopak méni k horsimu®, obecné
nedoslo za posledni rok k zadnym vyraznym zménam (BFC, 2011a).

Pracovni podminky v zemi jsou legislativné upraveny Pracovnim zakonem z roku 1997, ten
vsak povazuji pfedstavitelé obcanského sektoru za nedostatecny (Hoshi, Winslade, 2010, str. 13).

Pracovni pravo vyslovné vylucuje diskriminaci pracovnikt na zakladé rasy, barvy, pohlavi, viry,

24 Naptiklad bryle, rukavice, $punty do usi, helmy, kombinézy (BFC, 2011a)

25 Napiiklad zabezpeceni jehel (BFC, 2011a)

26 Zprava uvadi jako hlavni zlepSeni: pouzivani spravnych kurzi pro piepocet mezd, zfizeni odpocinkovych
mistnosti a podpora vedoucich odbori. Ke zhorseni doslo v oblastech zdravotni péce, bezpeénosti technologii, prace

s chemikaliemi, chybéjictho osvétleni na toaletach (BFC, 2011a)
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nabozenstvi, socialniho pavodu, politické pfislusnosti a pfislusnosti k profesnim skupinam nebo
asociacim, stejn¢ jako sexualni haraseni a zneuzivani. Zaméstnancum je timto zakonem dano
pravo zakladat unie, jejichz c¢innost nemutzou zaméstnavatelé nijak kontrolovat, a kterych se ani
nemohou stat ¢leny. Zaméstnacum je také pfiznano pravo stavkovat, pokud je stavka poklidna a
ohlasena (On the Labor Law, 1997). Pravo na oficialni stavku zaméstnanci odévnich tovaren
vyuzivaji stale méné. Nejcastéjsim divodem stavky jsou chybéjici pracovni smlouvy zaméstnanct.
Podle ddaju z roku 2007 se konalo celkem 80 ohlasenych stavek (BFC, 2008), alespont jednu
stavku uz zazilo 21% tovaren v zemi (BFC, 2011a), coz svédci o tom, ze si zaméstnanci zacinaji
uvédomovat sva prava a bojovat za né. Rozmahajf se také divoké, tzn. neohlasené stavky”, které

se do oficialnich statistik nepromitaji (Beaugé, 2010).

2.2. Etické obchodovani s odévy

Zajem o pracovni podminky v rozvojovych zemich a tlak na jejich zlepseni se zacal
objevovat v 90. letech. Pficinou byly z velké miry nékteré skandaly v této oblasti, pfedevsim
nafceni prestiznich odévnich korporaci Nike, GAP a Levi Strauss z porusovani lidskych prav pfi
vyrobé. Tyto i dal$i firmy byly vefejnosti nuceny k pfijimani etickych kodext a k duslednéjsi
kontrole svych dodavatelskych fetézcu. Toto nucené zpifsnéni etickych norem vsak nejde
povazovat za etické podnikani v pravém slova smyslu. Etické kodexy jsou casto jen
marketingovym trikem a obsah kodexu nenf do praxe vubec zaveden (NaZemi, 2010a, str. 25). 1
kdyby se médnim korporacim podafilo dosahnout pfijatelnych podminek pro vyrobu oblecen,
bude to jen s cilem ocistit dobré jméno své znacky a prostrednictvim toho dosdhnout vyssich
ziska (Oka, 2009). Konvencni médni korporace také v zasadé nedodrzuji pravidlo spravedlivého
rozlozeni ziskti z prodeje. Vétsina vydélka slouzi na marketing a design vyrobku a jako zisk pro
podilnfky spole¢nosti, zatimco pouhého 1,5% slouzi jako plat vyrobcum a 15% na provoz
tovarny v zemi vyroby” (NaZemi, 2010a, str. 20).

Jednotlivei 1 médni korporace mohou mit velky vliv na droven dodrzovani pracovnich
standardu, a to pfedevs$im pokud formuji asociace nebo sit¢ pozadujici politiku zodpovédnosti
(Oka, 2009). Jejich aktivity lze rozdélit do tii hlavnich oblasti — (1) spotfebitelské kampané, (2)

certifikace a znaceni a (3) samotna vyroba a prode;.

27 Nejvetsi série divokych stavek probihala v Kambodze v roce 2010, kdy na 200 000 zaméstnanct odévnich tovaren
protestovalo za zvyseni minimaln{ mzdy (Beaugé, 2010)

28 Spole¢nost NaZemi (2010a, str. 20) uvadi jako piiklad tricko, které se prodava za cenu 200 K¢. Z této ceny slouzi
2,50 K¢ jako plat pro délniky, 29 K¢ na administrativni naklady v zemi vyroby, 18,50 K¢ na material a zbylych 150

K¢ na marketing v zemi prodeje a jako marze.
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(1)Hlavni naplni spotfebitelskych kampani je monitoring, osvéta a lobbing. Cilem je
informovat spotfebitele o podminkach vyroby a obchodu v konvenénim odévnim pramyslu a
pfimét je tak k pozitivaimu uplatnovani jejich spotfebitelské sily. Modni korporace, jakozto
zadavatelé zakazek, jsou oznacovany za hlavni viniky pfetrvavajicich nedustojnych pracovnich
podminek. Poukazuji pfitom na nepfiméfené pozadavky na terminy dodani, ceny a material a tlaci
zadavatele zakazek k napravé. Kampané zduraznuji predevs$im zodpovédnost ucastnika obchodu,
tedy spotifebitelskou zodpoveédnost a spolecenskou zodpovednost médnich korporaci. Kampané
se zaméfuji predevsim na znamé znacky, které mize spotfebitel snadno identifikovat, a které si
zakladajf na dobrém jméné své firmy (Spackova, 2005, str. 69-75). Faktem ale zistavé, Ze nejhorsi
pracovni podminky setrvavaji v tovarnach vyrabéjicich pro méné znamé odbératele, kteti neusiluji
o expanzi na mezinarodni trh. Kampané tedy muzou do jisté miry propast mezi podminkami
v odévnich tovarnach jesté prohloubit.

Prikladem spotfebitelskych kampani jsou celoevropska Clean Clothes Campaign,
americka Sweatshop Watch a kanadska Maquila Solidarity Network (Na Zemi, 2010a, str. 26).
Clean Clothes Campaigne neboli Kampan za cisté obleceni je v soucasné dobé aktivni v 15
evropskych zemich. Vznikla v roce 1989 v Nizozemi a v soucasné dobé¢ sdruzuje asi 200
organizaci na narodni i mezinarodni drovni. V jednotlivich zemich se pod hlavickou této
kampané sdruzuji nevladni organizace, odbory a jejich partnefi, na mezinarodni drovni pak
piibyvaji jest¢ odborové a nevladni organizace z rozvojovych zemi. Clean Clothes Campaign
vydala modelovy kodex pracovnich praktik pro odévni a sportovni pramysl, ktery je odvozeny
z dohod Mezinarodni organizace prace (CCC, nedatovano). Své principy, které zaroven vystihuji
podstatu principi ostatnich kampani (Spac¢kova, 2005, str. 72-73), shrnuje jako privo viech
pracovniki na dobré a bezpeéné pracovni podminky bez ohledu na jejich pohlavi, vek, zemi
puvodu, legalni nebo zaméstnanecky status a lokaci, pravo pracovnikti znat sva prava, pravo
spottebitelt znat puvod svého obleceni, aktivita vefejnosti k podpofe prav pracovniku, aktivita
pracovnikd k obhajobé svych prav”, fesenf genderovych problémi, povinnost mezinirodnich
autorit a narodnich vlad implementovat legislativu souhlasici s dohodami Mezinarodn{ organizace
prace, provadéni kampani v konzultaci s pracovniky a jejich reprezentanty (CCC, nedatovano).

Spotfebitelské kampané kladou daraz pfedevsim na transparentnost a moznost verifikace
dat. Nékteré provadéji vlastni nezavisly monitoring a vyzkum, jiné pouze piebiraji vysledky,

protoze monitorovani tovaren v rozvojovych zemich neni v jejich finan¢nich moznostech

2 Clean Clothes Campaign obecné nepodporuje stavky a bojkoty, ¢imz se odlisuje od ostatnich spotfebitelskych

kampani (NaZemi, 2010a, str. 26)
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(Spackova, 2005, str. 70-75). K dalsim jejich aktivitim patii vydavani informac¢nich materiald,
pofadani debat, seminaft, medialnich kampani a petic (NaZemi, 2010a, str. 25-27).

(2)Cilem certifikace a znaceni je odliSeni firem, pfijimajicich etické kodexy pouze jako
nastroj marketingu, a téch, které skute¢né usiluji o zlepseni podminek vyroby. Riznym systémim
znacen{ a certifikaci v oblasti odévnictvi a textilu se vénuje mnoho organizaci, jejichz pozadavky a
transparentnost jsou navic neporovnatelné. Tento systém je tedy pro spotfebitele v mnohém
nepfehledny a matouci. Zatimco systémy certifikace hodnoti celé firmy, znaceni se zaméfuje na
jednotlivé vyrobky, které tedy bud’ spliuji, nebo nesplnuji stanovené standardy. Krokem vpfed
jsou v této oblasti iniciativy se S$irSim spektrem zainteresovanych skupin (multi-stakeholder
initiatives), které kromeé firem spojuji také nevladni organizace, odbory, komunity i vlady s cilem
hledat spole¢na feseni a zarudit spotiebitelim davéryhodnost a transparentnost (Spackova, 2005,
str. 59-60).

Nejznaméjsi a obecné uznavanou pro oblast odévnictvi je v Evropé certifikace organizace
Fair Wear Foundation. Tato neziskova iniciativa pochazi z Nizozemi a je zalozena na spolupraci
sirokého spektra zainteresovanych skupin. Ud¢luje certifikaci firmam spliujicim osm standarda
sméfujicich k zodpovédnosti za cely dodavatelsky fetézec. Zaroven organizace shromazd'uje data
a monitoruje situaci v zapojenych zemich (Fair Wear, 2009). Dalsi iniciativy, z nichz za zminku
stoji napfiklad Fair Labor Association nebo Social Accountability International jsou rozsitené
pfedevsim ve Spojenych statech. Zvlastni postaveni zaujima puvodem britska Ethical Trading
Initiative (ETT), ktera neudéluje firmam certifikaci, ale pouze vyzaduje detailni zpravu o tom,
v jakych oblastech se pfiblizuji jejim standardim, a kde majf jesté mezery. ETI argumentuje tim,
ze konvencni firmy v soucasné dob¢ nemohou oznacovat své obleceni za eticky vyrobené,
certifikace by tedy byla jen obelhavanim zakaznika (Spackova, 2005, str. 60-63).

K systému znaceni jednotlivych vyrobkt patif pfedevsim jiz zminovany Fair Trade. I kdyz
odévy nepatif k hlavaim produktim, s nimiz se pod znackou Fair Trade obchoduje, vydobyly si
mezi Fair Trade vyrobky své misto. Fair Trade Labeling Organisation vytvofila v roce 2005
standardy pro bavlnu a bavlnéné oblecenf”, které usnadnily jejich dal§f distribuci i do
maloobchodnich siti (Spackova, 2005, str. 69). Tyto standardy specifikuji pouze podminky pro

nakup bavlny na vyrobu obleceni, pracovni podminky a podminky dalstho obchodovani u Fair

30 Standardy Fair Trade Labelling Organization urcuji cenu pro vykup bavlny v jednotlivych regionech, ktera nesmi
byt nizsi nez trzni cena, nakupujici navic plati 5 americkych centi za kilo na podporu socidlniho a ekonomického
rozvoje komunity, prodavajicim je poskytnuta finanéni zdloha pfed dodinim bavlny a bavlna je vypéstovana

udrzitelnym zpisobem bez pouZitf agrochemikalif (Fair Trade Labelling Organization, 2011).
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Trade odévu pak vychazi pouze z obecnych zasad Fair Trade (Fair Trade Labeling Organisation,
2011).

(3)Vyroba a prodej odévu s primarnim darazem na eticky aspekt podnikani jsou spojeny
pfedevsim se znamkou Fair Trade. Tvorbé Fair Trade obleceni a textilu se vénuji organizace
pfedevsim v Africe, kde jich bylo v roce 2009 celkem 88 (Boonman, 2010, str. 34). Fair Trade se
snazi o podporu tradicnich femesel a zachovani krej¢ovskych a tkalcovskych vyrobnich postupt.
Duraz je kladen také na zachovani co nejvétsi casti vyroby v producentské zemi. U nékterych Fair
Trade organizaci produkujicich odévy miizeme vidét i propojeni s komunitni socialni praci, a to
pfedevsim v oblasti zvySovani kapacit komunity, zajist’ovani Skoleni, vzdélavani a podpory
zamestnancu. Fair Trade obleceni je casto urc¢eno jen pro tzkou komunitu zakazniku, a to kvuli
daslednému pouzivani etnickych vzort, barev a pfirodnich materiala, které neoslovi stfedni
proud hledajici médni odévy (Spackova, 2005, str. 69-70). Praxe v zahraniéi viak ukazuje, Ze lze
propojit médni vzhled, eticky ptvod i podporu komunity v misté vyroby. Ukazkou je napiiklad
britska znac¢ka Nomads original’’ nebo znac¢ky Marigold” a Revive ze Spojenych stiti
americkych. Jelikoz Fair Trade obecné se zamétfuje na produkty femeslné vyroby, jsou také Fair
Trade odévy vyrabény pfedevsim ruéné a v malych sériich. Proto jsou dilny produkujicich Fair

Trade odévy v méfitku globalniho odévniho prumyslu konkurence neschopné.

2.2.1. Etické obchodovani s odévy v Ceské republice

Myslenka eticky vyrobeného textilu se postupné dostava 1 do povédomi ceskych
spotfebiteld. Na ceském trhu vsak existuje jen minimum znacek, které jsou schopné tyto
zodpovédné spottebitele uspokojit. Jedna se pouze o zahrani¢ni firmy, jejichz vyrobky pronikly
do ceskych prodejen, zadna ceska znacka eticky puvod svych vyrobki nezarucuje.

V oblasti sportovniho obleceni jsou v ¢esku k dostani napiiklad znacky Tako, Mammut,
Odlo a Jack Wolfskin, které jsou drziteli certifikace Fair Wear Foundation (Fair Wear, 2009). Na
dovoz a prodej zahrani¢nich znacek obleceni etického puvodu se specializuje rodinna firma

Ecovoice. Ta dodava zbozi oznacené jako Fair Trade maloprodejcim a nabizi ve vlastnim

31 Vyrobky firmy Nomads original vznikaji v Indii a jsou drziteli znacky Fair Trade. Firma se navic odvolava
k pfisnym environmentalnim standardam, podporuje vyzkum o biobavlné a finanéné podpotuje vystavbu skol
v okoli Dilli (Nomads clothing, nedatovano)
32 Firma Marigold piimo spolupracuje s producenty biobavlny a zfizuje odévni tovarny v Indii. V nich jsou
komunitni centrum, détsky klub a vénuje se prevenci HIV/AIDS. Jeji vyrobky také nesou znacku Fair Trade
(Marigold, nedatovano).
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internetovém obchod¢, sama vSak neni drzitelem zadné certifikace ani znacky (Ecovoice,
nedatovano). Dal$i odévy s garanci etického puvodu jde nakoupit pouze v internetovych
obchodech™.

Jako partner kampané Clean Clothes Campaign funguje v Ceské republice kampan Usili
to na nas. Ta je realizovana spole¢nosti NaZemi™, ktera se vénuje otizce pracovnich podminek i
v dal$ich pramyslovych odvétvich. Cilem kampané je jak osvéta mezi spotfebiteli, tak mezi
samotnymi odévnimi spolecnostmi. Kampan se snazi zprostfedkovat odévnim spole¢nostem
odezvy od spotfebiteld, motivovat je k zajmu o pavod svych vyrobkd, a pfedevsim je pfesvédcit,
aby tyto informace o puvodu zbozi zvefejnovaly. Spotfebitele se kampan snazi informovat a
vyvolat mezi nimi diskusi o zpusobu produkce zbozi v rozvojovych zemich (NaZemi, 2010a, str.

23-24), tém se zajmem o odévy etického puvodu vsak nenabizi zadnou konkrétni alternativu.

2.2.2. Eticka produkce odévii v Kambodzi

V Kambodzi existuje platforma firem, které se zaméfuji na etickou produkci odévu,
textilu, doplnku a femeslnych vyrobku nesouci nazev Artisants Assotiation of Cambodia (AAC).
Organizace je ¢lenem Federation for Alternative Trade a Asia Fair Trade Forum a samotna nese
znamku Fair Trade. Hlavni dlohou AAC je podpora clenskych organizaci pfi vstupu na narodni i
mezinarodni trh, pfi rozvoji a marketingu. Organizace ma ulohu férového ptekupnika, ktery
komunikuje s odbérateli a zajist'uje dodavky zbozi. Asociace slouzi také jako garant dodrzovani
standarda Fair Trade a pofada v této oblasti skoleni. Dalsi dlohou Asociace je komunikace
s vladou a mistnimi autoritami a politiky, ktef{ s myslenkami etického obchodu vétsinou nejsou
vubec obeznameni (AAC, 2011).

Cleny Asociace mohou byt malé nebo stiedni podniky poskytujici praci znevjhodnénym
skupinam a vénujici se produkci vyrobka z bavlny, hedvabi, stifbra, keramiky, dfeva nebo
podobnych materialt. Podminkou clenstvi je také naplnovani obecnych standarda Fair Trade, a
to 1 pfes to, ze vétsina clenskych podnika znamku Fair Trade nema. V soucasnosti ma Asociace
41 clent, z nichz vétdina jsou nestatni neziskové organizace, ¢ast z nich zahrani¢niho pavodu
(AAC, 2011).

Clenské organizace se nejcastéji vénuji zaméstnavani zranitelnych Zen, fyzicky nebo
psychicky postizenych, déti ulice a sirotkti, chudych rodin, obéti sexualniho nasili, HIV pozitivni

nebo svou ¢innosti pfispivaji k ochrané zivotniho prostfedi, pficemz podnikani s odévy a dopliky

3 K ¢eskym internetovym obchodim s eticky vyrobenymi odévy a doplnky se fadi napifklad Ona Fair (Ona Fair,
2012) nebo Everygreen butik (Everygreen butik, nedatovano)

34 Organizace NaZemi nesla dffve nazev Spolec¢nost pro Fair Trade
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ma naprosta vétsina z nich pouze jako doplikovou cinnost. Podle informaci dostupnych na
internetovych strankach clenskych organizaci se jen dvé z nich vénuji tvorbé odévi, konkrétné
$atd a tradicnich tunik. Ostatni organizace se zaméfuji predevsim na odévni doplnky z hedvabi,
jako jsou satky a kabelky nebo vyrobky z rakosi, jako koberce nebo matrace, vyjimecné také
produkci z bavlny, dfeva nebo odpadovych materialt. Vyrobky jsou urceny jak pro mistni trh,
pfedevsim jako suvenyry, tak pro vyvoz do zahranici, zejména do Spojenych statt, Velké Britanie,
Francie, Australie a Japonska (AAC, 2011).

Informace o dalsich etickych producentech odévi v Kambodzi se mi najit nepodafilo. I
ptesto, ze se podminky v nékterych tovarnach pusobenim organizace Better Factories Cambodia i
dalsich nestatnich organizaci od pocatku 90. let v mnohém zlepsily, stale je nelze povazovat za
odpovidajici etickym normam a podporujici lidskou duastojnost. Panuji také obavy z opétovného
upousténi od dosazenych pracovnich standarda s cilem dosahnout vétsi konkurenceschopnosti

zem¢ v porovnani s konkurenénimi staty v regionu jihovychodni Asie (Oka, 2009).

Spatné pracovni podminky v odévnim pramyslu a jejich $irsi sociockonomické dopady na
pracovniky, jejich rodiny i komunity vaimam jako vyzvu pro mezinarodni socialni praci. Existujici
projekty, zejména ty sdruzené pod znackou Fair Trade, mohou byt inspiraci k etické produkci
odévu, jako zpusobu ziskavani financi pro podporu komunity, rodin i rozvoj jednotlivea.

Priklady ze zapadni Evropy a Spojenych statd ukazuji moznost podnikani s odévy
etického puvodu, spojeného s mezinarodni socialni praci, které muze byt funkéni a
konkurenceschopné. Spotfebitelska zodpovédnost a diskuse o ptvodu zbozi maji sice v téchto
zemich del§i tradici, i v Ceské republice se vSak dostava do povédomi spotfebiteld, a to
predevéim diky spotiebitelskym kampanim. I pfesto, Ze v Cesku funguje spotiebitelskd kampa
Usili to na nas, zaméfena piimo na problematiku odévi, neexistuje dostatecna alternativa pro
jedince se zajmem o eticky vyrobené odévy. Eticky vyrobené odévy zahranic¢nich znacek jsou
dostupné pouze v nékolika kamennych obchodech a na internetu, odévy, jejichz dovoz do Ceska
zajist'uje neziskova organizace Berkat jsou $patné¢ dostupné a svym vzhledem navic urcené jen
uzkému okruhu spottebiteld.

V Kambodzi existuji urcité kapacity pro rozvoj etické vyroby odévu, které jsou ale
mistnimi 1 zahraniénimi organizacemi malo vyuzivany. Asociace Artisants Assotiation of
Cambodia nabizi podporu pii rozvoji etického obchodovani s odévy, existujici organizace navic
mohou byt vzorem a inspiraci. Vyssi povédomi o etice podnikani a kapacity v této oblasti mezi

obyvateli Kambodzi, vytvofené diky praci organizace Better Factories Cambodia i dalsich
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nestatnich neziskovych organizaci, mohou byt dobrym startovnim mustkem pro dalsi iniciativy

v oblasti etické vyroby odévi.

3. Kontext

Kontext zem¢ a kultury ma byt odrazovym mustkem pro mezinarodni socialni pracovniky
k naplanovani a provedeni efektivni a vhodné spoluprace. V nasledujici kapitole proto popisu
kontext Kambodzi, zemé, v niz pfedpokladam intervenci. Nejprve se pokusim strucné vystihnout
historii této zemé, dale jeji ekonomiku, socialni a kulturni rozmér a na zavér poukazu na existujic
spolupraci mezi Ceskou republikou a KambodZou. Vzhledem k obrovskému rozsahu informaci,
které jsou o Kambodzi v téchto oblastech dostupné, se zaméfim pouze na ty, které povazuji za

uzitecné pii planovani mezinarodni socialni intervence.

3.1. Historie KambodzZzi

Od pravéku az do pfelomu naseho letopoctu se Kambodza formovala pod silnym
indickym vlivem, ktery je v mnohém patrny dodnes. Béhem 1. - 8. stoleti naseho letopoctu se na
uzemi dnesni Kambodze nachazela fada malych statd, které byly sjednoceny roku 802 kralem
Dzajavarmanem. Timto sjednocenim Khmera byl dal pocatek vyjimeéného obdobi Angkorské
fiSe trvajici po dalsich 700 let. Svobodnym obcantim tehdejsi Kambodzi byli v této dobé
podiizeni otroci z fad zajatct a obyvatel horskych oblasti, ktefi jsou dodnes povazovani za
spolecensky podfadné (Zelenda, 2009, str. 3-30). Rise v tomto obdobi od 8. do 15. stoleti zazivala
svij nejvetsi rozkvét, bylo postaveno mnoho chramu, z nichz nejznaméjsi Angkor Vat byl
Portugalci povazovan za jeden z divi svéta, a je dodnes vyhledavanym mistem (Mabbett,
Chandler, 2000, str. 8)

Od 15. stoleti se Kambodza postupné zacala zapojovat do mezinarodniho obchodu
(Zelenda, 2009, str. 33), do zeme zacali pfijizdét evropsti obchodnici i misionafi, pfedevsim
z Portugalska a Spanélska. Na sile od 16. stoleti nabyval sousedni Vietnam, kterj spolu
s Thajskem zacinal zemi decimovat. Tento stav utisku sousednimi staty pfetrval az do 18. stoleti a
dodnes je patrny v uzavienych postojich Kambodzant viaci Vietnamcum. V 19. stoleti byla
Kambodza pod Vietnamskym patronatem, kde hledala ochranu proti Thajcam. Bézni obyvatelé o
politiku nejevili zajem, jejich obzivou bylo pfedevsim zemédélstvi, kterému spolu s rodinou a
nabozenskymi obfady vénovali vSechen svij ¢as (Mabbett, Chandler, 2000, str. 13-20).

Bezvladi zpuisobené povstanim muslimské mensiny od roku 1860 vyuzili Francouzi
k vylodéni a ,,prazkumné vypraveé®, ktera piesla nejprve ve dvacet let trvajici vojenskou pomoc a

po sesazeni krale Norodoma i kontrolu nad dzemim. Podle Mabbett a Chandlera (2000, str. 214)
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byl francouzsky kolonialismus ,,zalezitosti v podstaté bezbolestnou. Z kambodzské perspektivy
pravdépodobné pievazovaly jeho vyhody nad jeho nedostatky.” Kambodza zila po mnoha letech
v miru, doslo k velkému rozvoji infrastruktury, mést i zemédélstvi, které bylo zaméfeno na vyvoz
ryze a kaucuku. Ve 30. letech 20. stoleti zacal pfedevsim mezi buddhistickym duchovenstvem
narGstat nacionalismus a diky oslabeni Francie druhou svétovou valkou se Kambodza
z francouzského vlivu takika vymanila. K moci se stale vice dostaval Sihanuk, ktery v roce 1955
konec¢né prevzal vladu v zemi (Mabbett, Chandler, 2000, str. 5-14).

Béhem vlady Norodoma Sihanuka vletech 1955-70 zazivala zemé hospodarsky i
civiliza¢ni pokrok, avsak za cenu cenzury a potlacovani lidskych prav. Kambodza stile vice
inklinovala k Ciné a SSSR, toto obdobi Mabbett a Chandler (2000, str. 10-20) oznacuji jako
,buddhisticky socialismus®“. 'V obdobi 60. a 70. let dochazelo k masové migraci obyvatel
Kambodzi do zahraniéi, pfedevsim do Thajska, kde se uprchlici usidlovali pobliz statnich hranic.
Naprosta vétsina z nich se dobrovolné vratila zpét do Kambodzi na zacatku devadesatych let
(DNeher, 2002, str. 251). Diky vlivu Vietnamu v zemi ziskaval komunismus stale vét$i moc, az
doslo vroce 1975 k pfevratu a zabrani hlavniho mésta Phom Penhu tzv. Rudymi Khmery
fizenymi Pol Potem, ktery se timto ujal vlady (Mabbett, Chandler, 2000, str. 14).

Béhem vlady Rudych Khmera v letech 1975-1979 klesl pocet obyvatel zemé pfiblizné o 2
miliény. Lidé byli zabijeni nebo umirali na podvyzivu a nemoci. V zemi bylo zruseno soukromé
vlastnictvi, svoboda st¢hovani, penize, volny trh i skoly (Mabbett, Chandler, 2000, str.76). Bé¢hem
tohoto obdobi byla vyvrazdéna témér cela intelektualni elita zemé, vétsina vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel, 1ékaft 1 umélct (D Neher, 2002, str. 252) Po padu Rudych Khmera se
Kambodza nachazela v podstaté v roce nula, bylo nutné obnovit zakladni infrastrukturu, instituce
i hospodatstvi zemé¢ (Pavelka in Lidé a zeme, 2009), na této rekonstrukci zemé se podilely
nestatni organizace i OSN”, nasledky vlady Rudych Khmerti jsou viak patrné dodnes (D Neher,
2002, 255).

Vladé Rudych Khmerua ucinila v roce 1979 piitrz Vietnamska invaze, kterd pfesla v deset
let vietnamské kontroly vzemi. Po rozpadu sovétského bloku, ktery Vietnam financéné
podporoval, roku 1989 si uz Vietnam tuto okupaci nemohl dovolit a stahl své okupacni jednotky
(Zelenda, 2009, str. 50-75). Diky snaze OSN se na Pafizské konferenci v 1991 rozhodlo o konani
demokratickych voleb v Kambodzi, jejichz prabéh OSN v roce 1993 kontrolovala a financovala.

Od roku 1994 je Kambodza stabilnim statem (Mabbett, Chandler, 2000, str. 8), ktery ovsem stoji

35 Na obnove se podle D Nehera (2002, str. 254) podilelo 27 zahrani¢nich organizaci s celkovym rozpoctem asi 10
miliént americkych dolart za rok a také UNICEF, UNDP, WEFP a WHO.
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na kfehkych zakladech a jehoz vlada stale drzi moc v zemi pevné ve svych rukou z obavy pfed

utoky z vnéjsi (D Neher, 2002, str. 252).

3.2. Ekonomika Kambodzi

Kambodzi podle Organizace spojenych narodu nalezi podle drovné rozvoje 124. misto mezi
169 staty svéta (Schmied, 2011, str.1). Ekonomiku zdevastovanou béhem vlady Rudych Khmerta
se doposud nepodafilo plné obnovit, coz brani také efektivnimu boji s chudobou v zemi
(D Neher, 2002, str. 250-255). HDP zemé¢ v roce 2009 bylo 693 americkych dolara na hlavu, coz
fadi Kambodzu na 130. misto svétového zebficku (Businessinfo, 2010, str. 12). Piiblizné tfetina
obyvatel zemé zije pod hranici chudoby. Nejvétsi podil chudych obyvatel je na severovychodé
zem¢ a v fidce osidlenych Kardamomovych horach na zapadé. Pocet chudych je nejvyssi ve
vesnickych oblastech, v nichz Zije pfiblizné 80% obyvatel, a propast mezi vesnickymi oblastmi a
mésty se neustale prohlubuje. Ekonomické pfinosy zemé nejsou mezi jeji obyvatele rozdéleny
rovnomérné. Kambodza sice vykazuje ekonomicky rust, z néj vsak tézi pfedevsim pramyslové
oblasti (Schmied, 2011, str.1).

Piiblizn¢ tfetinu piffjma zemé tvoii zahraniéni pomoc, pficemz nejvétsim bilateralnim
darcem zustava Japonsko. I pfesto, Ze jsou ekonomické i socialni reformy kambodzské vlady
donory hodnoceny vesmés pozitivné, zistava efektivnost rozvojové spoluprice nizka™.
Duvodem je hlavné malo funkéni a zkorumpovana statni sprava, pravni systém a statni instituce,
a to pfedevs$im na provinéni a mistni urovni (Businessinfo, 2010, str. 22). Vlada také investuje
nepfiméfenou ¢ast rozpoctu’ na obranu zemé, zatimco na vzdélanf je vyhrazeno pouhych 6% a
na zdravotnictvi 0,1% statnich financi (Minogue, 2005, str. 172).

Ménou v zemi je Riel (IKHR), jehoz kurz kolisa mezi 4 a 5 ¢eskymi korunami za 1000 riela
(Kurzy mén, 2012). Bézné se ale v zemi plati americkymi dolary. Mezi hlavni ekonomicka odvétvi
zem¢ patii stavebnictvi, turismus a textilni, pfedevsim odévni, prumysl. Vyroba odévu se rozbéhla
diky zahraniénim investicim, pfedstavuje dnes hlavni exportni oblast zemé a stile patfi
k nejdynamictéji se rozvijejicim odvétvim. Ekonomického rustu je dosahovano pfedevsim diky
Generalised System of Preferencies™ podporujictho export zemé. V 90. letech doslo k velkému
piilivu investic predeviim z Thajska a Ciny. Vlada ma vak nad zahrani¢nimi investicemi jen

omezenou kontrolu, proto dochazi k castym spekulacim s pozemky a rozvoji cerného trhu.

3% Podle udaji Zastupitelského uradu v Bangkoku (podle Businessinfo, 2010, str. 13) je efektivné vyuzito jen 60%
nabizenych fondu.

37.6,1% (Minogue, 2005, str. 172)

3 Vice o systému v casti 2.1.4.
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Vétsina podnika v zemi je v soucasnosti v rukou zahrani¢nich investora (D 'Neher, 2002, str.
252-255). Tento fakt na jednu stranu pfispiva k rozvoji mezinarodniho obchodu, zahrani¢nim
investorim vSak méné zalezi na podpofe zemé i svych zaméstnancu, a takovéto podnikani pak
nepfispiva k rozvoji kapacit mistnich obyvatel, jak poukazuji Rolny a Lacina (2005, str. 59).

Priblizn¢ 68% obyvatel je zaméstnano v zemédélstvi, jeho produktivita je vSak nizka vinou
chybéjici infrastruktury, chudoby vesnickych obyvatel 1 cetnych pfirodnich katastrof. Limitujicimi
faktory jsou také nejasné vlastnictvi pudy, omezeny pfistup k dvéraim a hnojivim a korupce
(Businessinfo, 2010, str.18). Produkce potravin a efektivita zemédélstvi se postupné zvysuji (UN,
20012), rozvoj venkova je vsak stale povazovany za jednu z priorit zemé (Businessinfo, 2010,
str.18). Mezi hlavni oblasti zemédélstvi patif péstovani ryze, kaucuku, bavlny a s6ji, které probtha
v tiimésicnich cyklech a je ovlivnéno monzunovymi pfilivy v obdobi kvétna az listopadu.
Dulezité je také rybafstvi, a to predevSim podél feky Mekong, kterd se tahne od severu k jihu
sttedem zem¢ (Mabbett, Chandler, 2000, str. 32-40).

Zranitelnost zemé zpusobuje pfedevsim tzka vyrobni a exportn{ zakladna a také konkurence
ostatnich asijskych statu, to vse ¢inf zemi zavislou na vyvozu odéva (Schmied, 2011). Rozvijejicim
se potenciadlem zemé je cestovni ruch (Businessinfo, 2010, str. 4), ktery podle udaji Organizace
spojenych naroda (2011, str. 2) vykazuje vyrazny rust. Jako klicovy pro ekonomicky i socialni
rozvoj zeme spatfuji Mohd Noor Mohd, Chea a Juhari (2010) rozvoj malych a stfednich podnika.
Ty mohou podle autort pfispét k boji s chudobou a byt zdrojem zaméstnanosti, vyssich pifjmu,
rozvojem podnikatelskych dovednosti obyvatel, jejich socialnich hodnot a kolektivn{ soudrznosti.
Zakladani malych a stfednich podniki se osvédcilo napiiklad v Taiwanu, Ciné nebo Singapuru

jako mozny zpusob boje s extrémni chudobou.

3.3. Spolecnost a kultura KambodZzi

V Kambodzi Zije téméf 15 miliénd lidf s primérnou hustotou 81,1 obyvatel na km® (UN,
2012). Utednim jazykem zemé je khmerstina®, pfi styku s dfady je pouzivina také anglictina a
castecné francouzstina. Obyvatelstvo je velmi homogenni, pfiblizné 90% tvofi Khmerové,
pivodni obyvatelé zemé, viznamné mensinové zastoupeni maji Vietnamci, Cifiané a Thajci
(Businessinfo, 2010, str. 2). Pavodnim nabozZenstvim zemé je animismus, jehoz prvky

Ve,

(Mabbett, Chandler, 2000, str. 106). Vétsinovym nabozenstvim je v soucasnosti buddhismus,

% Na rozdil od vietnamstiny a thajstiny je khmerstina netonalni jazyk s vysokym podilem dvojslabicnych vyrazi.
Khmerstina pouziva vlastni khmerské pismo patfici k pismiam typu abugida (Mabbett, Chandler, 2000, str. 42)
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ktery vyznava piiblizné 90% obyvatel” a ktery tvof{ rimec kambodzské spole¢nosti (Lee, 2007,
str. 2). Zatimco mnisi a star${ generace obyvatel buddhismus stale aktivné praktikuji, mladsim
generacim v soucasnosti slouzi spfse pouze jako kulturn{ zaklad*'.

Kambodzska spolec¢nost se nerozdéluje na tfidy, jeji stratifikace vychazi z konceptu prestize.
Prestiz je clovéku urcena jeho vékem a genderem, tim ze clovék svij status pfijme a dodrzuje
dana pravidla, ziskava zasluhy, které se promitnou v jeho dalsim zivoté (Lee, 2007, str. 3-4).
Vztahy mezi jednotlivci jsou hierarchizované na zakladé jejich prestize, starsi jsou nadfazeni
mlads$im a muzi zenam. Svou pokoru tradicné vyjadfuje podfazeny fyzickym snizenim svého téla
pii kontaktu s nadfazenym. Z této hierarchie vyplyvaji také pfisuzovana prava, kterda jsou
ptirozené vyssi pro jedince vyssiho postaveni (Glen, Nigel, 2007, str. 384-390). Prestiz jedince je
do velké miry dana také jeho majetkem. Bohatsi obyvatelé maji pfirozené lepsi piistup
k autoritam a vIdé a také lepi status v porovnani s ostatnimi®.

Pfi boji s détskou praci muze byt problematické, ze se pfedpoklada pomoc divek
v domacnosti, u star§ich déti pak finan¢ni pomoc rodicim (Lee, 2007, str. 25). Podfizenost Zen
muzum se v tradicni khmerské spolec¢nosti projevuje ruzné. Mladé divky potfebuji ochranu,
ponévadz jejich zakladem je jejich Cistota. Jakmile divka tuto svou cistotu ztraci, jeji télo a tim 1
cely zivot ztraci vyznam. Tato pfedstava vede na jednu stranu k péci o divky a jejich ochrané¢ pied
sexualni aktivitou, na stranu druhou i k mnohym sebevrazdam téch, které o svou Eistotu pfisly.
Hodnota cistoty je v rozporu s postupujici modernizaci kambodzské spolec¢nosti projevujici se
mimo jiné sifenim pornografie a sexualniho pramyslu. Zatimco zeny maji povinnost dbat o svou
sexualni cistotu, muzi se své touhy a sexuality vzdat nemtzou. Kvuli této pfedstavé dochazi
k ¢astym znasilnénim mladych divek a velkému rozvoji nucené prostituce (Glenn, Nigel, 2007,
str. 384-385). Vdana zena je podfizena svému manzelovi, jemuz je naklonéna i v piipade, ze se on
k ni chova neuctivé a hrubé. Ekonomicka aktivita Zen je vitana, a to pfedevsim pfi prodeji na
trzich, ocekava se vsak pfedevsim péce zeny o domacnost (Lee, 2007, str. 2). Rozvoj odévniho
prumyslu znamenal zaméstnanost velkého poctu Zzen a tim i naruseni tradi¢niho patriarchalnitho
modelu spolecnosti. Povinnosti zeny je vsak obstarat domacnost i pfes narocnou a dlouhou praci

v tovarné (Arnold, Han Shih, 2010, str. 401).

40 Dale se asi 2% obyvatel hlas{ k islamu a ostatn{ k jinym nabozenstvim, pfedevsim kfest’anstvi a hinduismu (Lee,
2007, str. 2).

4 Tuto informaci mi poskytl Petr Schmied, pracovnik organizace Clovék v tisni pisobici v Kambodzi pfi e-mailové
korespondenci v prosinci 2011.

4 Viz ptredchozi poznamka
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Poslanim kazdého clovéka je podle buddhistické filozofie boj s vlastni touhou, ktera je
puvodcem lidského utrpeni. Nevazenéjsim povolanim je mnisstvi, které je urceno vyhradné
muzim®, a je povazovino za plné odmitnuti pozemskych vasni (Lee, 2007, str. 10-18). Lidé
jsou vedeni k pokofe a skromnosti, ktera muze vést az v potlaceni vlastnich potfeb. Neni zvykem
mluvit o svych problémech pfed ostatnimi, tézkosti se spiSe prechazeji. Kritika druhych zvnéjsku
byva $patné pfijimana, protoze by znamenala ztratu hrdosti a vlastni tvafe stejné jako vefejna
omluva. Novinky mus{ byt tedy prosazovany citlivé a nenapadné, aby nebyly vaimany jako néco
vnuceného, ciziho a ponizujictho* (Glenn, Nigel, 2007, str. 390).

Kambodzska spolec¢nost byla tradi¢né zalozena na rodinnych a komunitnich vazbach. Ty
vsak byly v obdobi Rudych Khmert z velké ¢asti zniceny separaci déti od rodi¢t, nucenim
k udavacstvi a zavrhovanim vyznamu rodiny. Rodiny jsou v dusledku hromadného vyvrazd'ovani
nedplné a mnoho lidf ze soucasné stfedni generace vyrustalo bez rodicu (Glenn, Nigel, 2007, str.
383). I pfesto je rodina stale zakladni butikou kambodzské spolecnosti. Pramérna rodina
v Kambodzi je péticlenna, pramérny vék obyvatel je 30 let. Rodiny ziji v cihlovych nebo
dfevénych domech o primérné velikosti 35 m® (Cambodia development research centre, 2011,
str.17). Na venkové se stavi domy na kulech, pod nimiz Ziji zvifata nebo se uschovavaji nastroje.
Kambodzané na venkové maji dobry vztah k pudé, zemédélstvi je zakladn{ obzivou kazdé rodiny.
Rodiny vlastni nebo si pronajimaji pole a zivi se samozasobitelstvim, pfedevsim péstovanim ryze,
dale pak kukufice, brambor, zeleniny, ovoce a séji. V obdobi sucha od ledna do dubna dochazi
k atlumu zemédelstvi. V listopadu se konaji oslavy ustupu vody, v dubnu pak oslavy nového

roku, v kvétnu se zemédélci opét vraci na pole (Mabbett, Chandler, 2000, str. 20-45).

3.4. Obcansky sektor KambodZi

Béhem obdobi kolonialismu a vlady Rudych Khmert byl potlacen také vyznam obcanské
spole¢nosti v zemi. Pfirozené autority tvotily, a stale tvofi, dulezit¢ho prostfednika mezi obyvateli
a statem. Model obcanské spolec¢nosti v dnesnim slova smyslu byl do jihovychodni Asie
s upravami prevzat z Evropy a Latinské Ameriky (Lee Hock, 2004, str. 1-3). Pfestoze v zemi dnes
pusobi mnoho mistnich i1 zahrani¢nich nestatnich neziskovych organizaci, Kambodza postrada

demokraticky kulturni a politicky zaklad jako takovy. Aktivni a lobujici organizace jsou vnimany

43 Starsf zeny, které uz vychovaly déti, mohou za uréitych podminek vstoupit do kldstertr také. Nosi bilé roucho, holi
si vlasy a Ziji mni§skym Zivotem, nikdy vSak nemohou dosihnout takové spirituality jako muzi. Zadna Zena se mnicha
nemuze dotknout, jeji Glohou je pfipravovat a pfindset mnichim almuzny (Lee, 2007, str. 20).

# Glenn a Nigel (2007, str. 390) uvadi, Zze napiiklad Organizace spojenych narodd, jako takova, je mistnimi

nestatnimi neziskovymi organizacemi povazovana za diktatorskou.
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vladou spise jako nepratelé, nez jako partnefi ke spolupraci (Glenn, Nigel, 2007, str. 387), a jsou
financovany pfevazné zahraniénimi donory. Kambodzska lidova strana, ktera se dostala v roce
2008 k moci, se snazi omezovat vliv obc¢anského sektoru v zemi a pfipravuje zakon ztézujici
pusobeni nestatnich neziskovych organizaci (Nowaczyk, 2011, str. 2).

Na konci roku 2010 bylo v zemi registrovano 2675 nestatnich neziskovych organizaci,
pficemz mnoho komunitnich organizaci fungovalo bez registrace. Tyto komunitni organizace
hraji dualezitou roli pfi distribuci pomoci a navazovani spoluprace v jednotlivych oblastech, jsou
v$ak slabé v prosazovani svych pozadavkii na politické urovni a lobbingu. Jako koordinator
cinnosti nestatnich organizaci slouzi Government-Development Partners Coordination
Committee, vybor schazejici se tfikrat ro¢né, a koordinujici vladni a nevladni spolupraci a
darcovstvi. Zatimco v oblasti $kolstvi a zdravotnictvi je zapojeni nestatnich neziskovych
organizaci do rozhodovani dobré, v ostatnich oblastech je jejich cinnost opomijena. Férem
nestatnich neziskovych organizaci je Cooperation Committee for Cambodia, pracujici na rozvoji
a posileni obcanského sektoru a prosazovani dobrého vladnuti (Nowaczyk, 2011, str. 2-7).

Mezi klicové nestatni neziskové organizace patif Cambodian Centre for Human Rights, ktera
se snazi o podporu a rozvoj obc¢anské spolec¢nosti v zemi. Jednou z probihajicich aktivit je projekt
Business and Human rights, zaméfeny na zlepsovani podminek zaméstnancu pramyslovych
tovaren v zemi (Cambodian Centre for Human Rights, 2011). Dalsi dualezitou organizaci je
Cambodia Development Research Centre, zabyvajici se vyzkumem v oblasti rozvoje a lidskych
prav a poradanim konferenci o téchto tématech (Cambodia Development Research Centre,
2012).

Kvili slozitému a neprahlednému statnimu aparatu se organizace ¢asto vyhybaji poskytovani
pomoci prostfednictvim statniho systému. Nowaczyk (2011, str. 8) kritizuje nedostatecnou
koordinaci zahrani¢ni spoluprace a darcovstvi ze strany statu. Vlada pfijima kazdou pomoc, byt’
je neuzite¢na a systém pomoci se tak stava fizeny poskytujicimi organizacemi a staty. Velkou cast
pomoci pfedstavuje technickd pomoc dovezena z donorskych stata, ¢imz je omezen mozny

rozvoj mistniho trhu.

3.5. Vztahy KambodZi a Ceské republiky

Cesko-kambodzské diplomatické vztahy byly navazany v roce 1956 a udrzovany i béhem
okupace Vietnamem. Uzké vztahy téchto dvou zemi byly dale rozvijeny diky piatelstvi prezidenta
Novotného a Norodoma Sthanuka, jehoz syn, soucasny kambodzsky kral, studoval v Praze. Na

zakladé Dohody o hospodatské spolupraci byl Kambodzi v roce 1961 poskytnut uvér 100
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miliéna korun a spoluprice pokra¢ovala obchodnimi styky v 50. a 60 letech®. Po roce 1970, kdy
byl kral Sihanuk nucen odejit ze zemé, diplomatické styky ochladly a byly znovunavazany po
porazce Rudych Khmera v roce 1979. Ceskoslovensko poméhalo rozvricené zemi s rekonstrukei
zavoda, ve spolupraci s Cervenym kifzem byla v KambodZi postavena a vybavena nemocnice a
pokracovaly také obchodni styky obou zemi (Nozina, 2007, str. 283-287).

Po roce 1989 prestaly byt spolecné vztahy pohanény spole¢nou politickou ideologii obou

zem{ a, jak uvad{ Nozina (2007, str. 302)

> ¥

klesly hluboko pod svij potencial®. Ceska republika
poskytla v roce 2004 Kambodzi humanitirni pomoc ke zmirnéni dopadu extrémniho sucha
(Nozina, 2007, str. 302) a zafadila tuto zemi mezi projektové zemé v ramci své zahranicni
rozvojové spoluprace®. Tato oficidlni rozvojova spoluprice ma byt realizovana také z financi,
které pujcilo Kambodzi tehdejsi Ceskoslovensko. TH ¢tvrtiny tohoto dluhu byly odpustény, 800
tisic americkych dolara by viak méla zemé vratit, aby za né¢ Ceska republika nasledné v zemi
realizovala rozvojové projekty (Horky, 2010, str. 57)". Horky (2010, str.57-58) tento systém
spoluprace kritizuje a domniva se, ze projekt realizovany za tyto penize pfimo kambodzskou
vladou nebo nestatnimi organizacemi by mohla dosahnout vétsi efektivity. Jako forma spoluprace
se uplatiiuji studijni pobyty kambodzskych studentt v Cesku, které viak, jak tentyz autor uvadi,
casto kondf jejich migraci a vedou tak paradoxné k odlivu mozka.

V roce 2004 nastoupil na tran kral Sihamoni, byvaly student prazské AMU, ktery mluvi
plynné cesky a zajima se o ¢eskou kulturu (Nozina, 2007, str. 302). Ceské republika nevyuziva
tohoto potenciondlu a nema v zemi své diplomatické zastoupeni, a tak je Kambodza v oblasti
pusobeni zastupitelského ufadu Bangkok. V Kambodzi nemaji své zastoupeni zadné ceské
instituce (Businessinfo, 2010, str. 4) a vzajemné obchodni styky jsou omezené na vyvoz odévu a
obuvi z KambodZi a papiru, silni¢nich valca a Sicich stroja z Ceské republiky (Nozina, 2007, str.
303). Cesti ob¢ané potiebuji pro cestu do Kambod#i platné cestovni vizum a pas (Businessinfo,
2010, str. 3). Jak cesky zastupitelsky ufad v Bangkoku uvadi, Kambodza je sice chudou zemi

s omezenymi finanénimi zdroji, moznosti spoluprace ale existuji. Za dobry odrazovy mustek

45 Ceskoslovensko dodavalo do KambodZi za zvihodnéné ceny rafinérii cukru, elektrarnu, zavod na vyrobu
pneumatik, munice a traktord a pomahalo se stavbou piehrady v Mekongu. Pii pozaru v Phom Penhu poskytoval
Cesky Cerveny kif2 finanéni pomoc, ¢eskoslovenska vlada dale dovezla do zemé zdravotnické a Skolni zafizent.
Kambodza vyvizela do Ceskoslovenska zemédélské produkty, predeviim ryzi a kofeni (Nozina, 2007, str. 285).

4 Kromé¢ Kambodzi patfi mezi projektové zemé Palestinské autonomni uzemi, Kosovo, Etiopie, Afganistin a
Gruzie (Horky, 2010, str. 57).

47 Okolnosti ohledn¢ vypofadani cesko-kambodzského dluhu stale nejsou dofeseny. Obé¢ vlady se nedokazou
dohodnout o podminkich realizace rozvojovych projektd, pravdépodobné pujde o projekty realizované ¢eskymi

organizacemi, které budou schvaleny ¢eskou i kambodzskou vladou (Schmied, 2012).
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povazuje rozvojovy projekt, ktery by se stal zakladem budouci obchodni spoluprace
(Businessinfo, 2010, str. 40).

Na poli zahrani¢ni rozvojové spoluprace pusobi v Kambodzi v soucasné dobé dvée ceské
organizace — Clovék v tisni a Magna, déti v nouzi. Obecné prospésna spolecnost Magna se
v Kambodzi zaméfuje na pomoc HIV pozitivaim détem, zajist’'uje lékafskou péci, poradenstvi,
prevenci, vzdélani a pédi o sirotky® (Magna, 2011). Organizace Clovék v tisni realizuje
v Kambodzi nékolik projekti zaméfenych predeviim na oblast zdravotnictvi a rozvoje venkova®

(Clovék v tisni, 2011).

4. Vyzvy pro socialni praci

V této kapitole nastinim klicové problémy zemé, zptisobujici zranitelnost a chudobu obyvatel.
Dale se pokusim identifikovat nejvice zranitelné skupiny v Kambodzi, jimz by mohla byt cilena
mezinarodni socialni prace. Pomoci problémového stromu v zavéru zanalyzuji vztahy mezi
problémy a zranitelnymi skupinami, abych se dale mohla pokusit nabidnout ucinny zptsob

intervence.

4.1. Ustrredni problémy

Clankem 31 tstavy piijala Kambod¥a Listinu zakladnich prav a svobod jako jeden ze svych
zakonu, zakladni prava a svobody jsou dale vtéleny ve tfeti kapitole ustavy, a zemé podepsala také
v$echny dulezité listiny tykajici se ochrany lidskych prav. VSechny zminéné dokumenty jsou vsak
jen zfidka vyuzivany ke skute¢nému boji za lidska prava (Bunthoeurn, 2011, str.1).

Klicovym problémem zemeé je vysoka mira chudoby, z niz prameni mnohé socialni problémy.
Nejvice chudych obyvatel Zije v zemédélskych oblastech, kde se podle Chatuma (nedatovano, str.
2) mira chudoby odhaduje na 43%, pficemz ostatni zde ziji vétsinou jen mirné¢ nad hranici
chudoby. V porovnan{ s pfjmy jsou Zivotni naklady obyvatel Kambodzi velmi vysoké,” a i pfes

stoupajici ekonomiku zemé se spotfeba chudych zveda jen o 1,7%, zatimco u nejbohatsi pétiny o

48V Kambodzi puasobi tfi ¢eské pracovnice spolupracujici s lokalnim personalem (Magna, 2011)

4 Clovek v tisni spolupracuje se tiemi lokalnimi nestitnimi neziskovymi organizacemi a s irskou rozvojovou
organizaci Concern Worldwide. Mezi hlavni aktivity patii poskytovan{ mikrotveéra, podpora lokalnich organizaci,
terénni prace s chudymi rodinami, podpora vzniku spoficich fondd, rozvoj infrastruktury, vzdélavani a osvéta
v oblasti t¢hotenstvi a porodu, zajisténi zdravotni péce pro chudé a zdravotniho vybaveni. Organizace se také
podilela na pomoci po povodnich v roce 2011 (Clovék v tisni, 2011).

% K ndkupu jidla potfebuji obyvatelé mést denné¢ v praméru 1185 rield a na vesnicich 881 rield. Véetné
nepotravinovych polozek je pak k zivotu nad hranici chudoby potfeba v praméru 1578 rielt ve mésté a 1117 rielt na

vesnici (Chantum, nedatovano, str. 1-2).
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17,9%. Tato cisla jasné ukazuji, Zze chudi obyvatelé Kambodzi nemaji moznost profitovat
z ekonomického rustu zemé. Chudi obyvatelé maji nizsi podil na rozhodovani ve svych
komunitach, ¢imz dochazi kjejich socidlnimu vylouceni (Chantum, nedatovano, str. 1-5).
Chudoba tzce souvisi s mistem Zivota obyvatel — v nékterych vesnicich zije vyhradné chudé
obyvatelstvo, zatimco v jinych se chudoba téméf nevyskytuje. K postupnému pfirozenému
poklesu chudoby nedochazi, z tcastnikti vyzkumu tykajiciho se rozvoje venkova v Kambodzi se
povedlo vymanit se z chudoby podobnému poc¢tu domacnosti, jako do ni za stejnou dobu upadlo
(Fitzgerald, Sovannarith, 2007). Mezi hlavni problémy souvisejici s chudobou patii slaba
infrastruktura, riziko katastrof, systém instituci, to vse, navic podpofeno nizkou schopnosti
svépomoci obyvatel, pak zpusobuje jejich vysokou zranitelnost.

Infrastruktura zemé vyrazné ovliviiuyje moznosti lidi vymanit se z chudoby vlastnimi silami.
Podle vyzkumu chudoby kambodzZskych vesnic, mnohem Iépe prosperuji ty, které se nachazeji
blizko velkych silnic, kde je dostupné pitna voda, elektfina a sanitace’’. Chronicky chudé vesnice
se nachazeji v oblastech bez infrastruktury a Grodné pudy (Fitzgerald, Sovannarith, 2007). Spatna
infrastruktura znemoznuje dostupnost chudych mist, dovoz jakéhokoliv zbozi nebo pomoci a
naopak dostupnost Skolskych a zdravotnickych instituci odtud (Chantum, nedatovano, str. 6-7).

Chudi obyvatelé jsou velmi zranitelni kvuli své zavislosti na povodnich, suchu, hmyzu a
rozdilech v kvalit¢ pudy. Vétsina domacnosti pfitom zazila né¢jakou krizi v podobé katastrofy,
znicen{ urody nebo ztraty ¢i nemoci zivitele. Vétsina takovychto situaci je pfedvidatelna, diky
nedostatecné prevenci a moznosti pfipravit se na né viak maji kazdoroéné vazné nasledky™. Jako
dobra pfiprava na katastrofu se ukazalo zajistén{ vice zdroji obzivy jedné domacnosti. Zatimco
zemédélstvi ani délnicka prace nepfinasi rodinam dostatecné piijmy, jejich kombinace muze vést
k navyseni ptijmu i ke snizeni zranitelnosti (Fitzgerald, Sovannarith, 2007).

Systém skolstvi, zdravotnictvi a financ¢nich sluzeb v zemi je chudym obyvatelim velmi
$patn¢ uzpusobeny. Zdravotn{ situace v zemi je nasledkem toho $patna, mezi hlavni problémy
patii $ffici se ndkaza virem HIV> a tuberkulézou (Chantum, nedatovano, str. 8) a vysoké

tmrtnost matek pfi porodu a déti do péti let,”* kterd je zpisobena z velké &asti neodbornym

5 Jen 1% nejchudsi pétiny obyvatel ma piistup k elektfing, 6% z nich Zije vice nez 5 km od nejblizsi silnice
(Chantum, nedatovano, str. 6-7)

52 V roce 2011 zazila Kambodza sezénni povodné nejsilnéjsi za poslednich deset let, které postihly asi 1,5 miliénu
obyvatel. S nasledky katastrofy se zemé stale vyrovnava (Schmied, 2011, str.1).

5V zemi se nyni odhaduje 2,4% HIV pozitivnich a toto ¢islo se neustale zvysuje (Chantum, nedatovano, str. 9).

54 Umttnost détf pod 5 let tvoii vice nez 11%, 18% déti ma nizkou porodni vahu (Chantum, nedatovano, str. 8), dalsi
déti umiraji na nasledky infekci a prajmi (Clovék v tisni, 2011).
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vedenim porodu (Clovék v tisni, 2011). Jeliko2 stit na zdravotnictvi pfispiva pouze minimalné a
v zemi neexistuje systém zdravotniho pojisténi, nemohou si chudi lidé zdravotnickou péci dovolit
(Schmied, 2011, str. 1). Naklady na zdravotnictvi tvofi v praméru 30% pfijma domacnosti, sit’
zdravotnickych zafizeni je nedostate¢nd™ a asi 47% obyvatel nema dostateény piistup ke
zdravotnictvi, coz v pfipadé nemoci vede k jejich neschopnosti vydélavat, prodeji pudy a tplné
ztraté ptijmu (Chantum, nedatovano, str. 7). Podobné problémy zaziva také skolstvi. Vlada dotuje
zakladni skoly, které jsou pro vsechny déti do 12 let povinné a zdarma. Naklady vsak pro rodice
ptedstavuje ndkup pomucek, $kolnich uniforem a také opravy $koly a douc¢ovani.” Kvalita kol je
ovlivnéna jejich umisténim, zatimco v bohatych vesnicich byvaji skoly dobfe vybavené, v téch
chudych neni dostatek nabytku, ucebnic a ve tfidé byva okolo 80 zaku. Z nejchudsi pétiny
obyvatel navstévuje zakladni Skoly asi polovina, stfedni Skoly pak pouhych 5 % déti. Nizka
navstévnost kol je kromé financnich naklada spojena s chybéjici infrastrukturou, dostupnosti
$kol a s genderovymi rozdily”’. Kambodzskym obyvatelim také chybf moznost zfskat pijcku na
rozvoj zemédélstvi nebo zivnosti. Presto, ze je vétSina domacnosti zadluzena, jen malo z nich si
pujcuje od financ¢nich instituci, které jsou jim ¢asto nedostupné. Vétsina pujéek probihda mezi
znamymi, kteff sami maji zdroji nedostatek (Fitzgerald, Sovannarith, 2007).

Nizké kapacity obyvatel jsou z ¢asti dusledkem nadvlady Rudych Khmert, béhem niZz byla
vyvrazdéna témef celd intelektualni elita zemé. To se dodnes projevuje v nedostatku lékatu,
ucitelt a dals$ich vysokoskolsky vzdélanych v populaci, i psychice obyvatel. Ti, ktefi dnes
vychovavaji vlastni déti, vyrustali v obdobi Rudych Khmert, coz se odrazi v pfetrhanych
rodinnych vazbach a nejistot¢ (WHO, 2007). Jako dal$i mozné nasledky vlady Rudych Khmera
uvadi Glenn a Nigel (2007, str. 383) vétsi sklon k agresivité, $patnou sebekontrolu, nizsi
sebevédomi a pfedevsim vysokou negramotnost obyvatel ve veéku mezi 25 a 40 lety.
V domacnostech vedenych negramotnou osobou se zvysuje riziko chudoby, nejchudsi a zaroven
nejméné gramotné jsou domacnosti rybafa, farmara, délnika, mensin Zijicich v horach a zen

samozivitelek (Chantum, nedatovano, str. 1-2).

5 Prameérna vzdalenost kliniky je 3 km od mista bydlist¢ (Chantum, nedatovano, stt. 7).

% Placené doucovani byva zpusobem pfivydélku uditelt k jejich velmi nizkym platim (Chantum, nedatovano, str.
17).

57 Skoly v Kambodzi navétévuje vice chlapci nez divek. Rozdily jsou patrné piedevsim na vyssim stupni $kol a mezi
chudymi obyvateli. Primérné se pocet zapsanych chlapci a divek lisi asi o 20%. Duvody Chantum (nedatovano, str.
v domacnosti, rodi¢e maji strach poustét divky do skoly, divky se vdavaji difve, nez dokondi vzdélani, vétsina skol
poskytuje ubytovani pouze chlapcim a na skolach chybi toalety, coz je vétsi prekazkou pro divky pfedevsim
v obdobi puberty. (Chantum, nedatovano, str. 12-14).
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4.2. Zranitelné skupiny

Vzhledem k popsanym problémum existuje v Kambodzi velké mnozstvi zranitelnych skupin,
mezi néz patfi zeny, déti, délnici, nemocni a hendikepovani a vnitfné vysidleni.

Nasili na Zenach a divkach se objevuje nejcastéji v podobé domaciho nasili a sexualniho
zneuzivani. Zpasob vniméani sexuality a kulturni podfizenost Zen muzim™ vedou k ¢astému
vyskytu domaciho nasili, nucené prostituce a znasilnénim. Jak upozornuje Amnesty International
(2011), stat nema dostatecny pravni systém k tomu, aby tyto problémy fesil, a sit’” sluzeb pro obéti
sexualniho i domactho nasili je velmi fidka. Stigma spojené se ztratou Cistoty c¢asto zpusobi, ze
rodina obét’ zavrhne, coz vede k jejimu zivotu v izolaci, riziku sebevrazdy nebo k prostituci.
K prostituci jsou divky ¢asto nuceny ekonomickou situaci svou nebo své rodiny. Mezi nejvice
zranitelné pfitom patii ty s nizkou kvalifikaci, které nahle ztrati praci, coz se déje casto prave
pracovnicim odévniho pramyslu™. V jihovychodni Asii obecné se stale rozrista sexualni turismus
a s nim spojeny obchod se zenami. Kambodzské divky byvaji prodany nejcastéji piekupnikovi,
kterého rodina osobné zna, a to bud’ pouze s vidinou pffjmu, nebo také se snahou zajistit divce
lepsi budoucnost. Tyto divky konci jako prostitutky v Kambodzi, nebo byvaji prodany dale
pfedevsim do mest Indonésie (International Issues..., 2010, str. 45). Naopak domaci nasili je
podle prazkumu na tstupu (Fitzgerald, Sovannarith, 2007), kambodzsti muzi, ktef{ se v minulosti
zacastnili valky, vSak maji vétsi sklon k nasili v extrémnich formach, napfiklad k ohrozovani
zbrani (Glenn, Nigel, 2007, str. 384).

Mnoho déti vyrasta na ulici nebo se zivi prostituci, otroctvim, kradezemi a sbérem odpadku
(WHO, 2011), a to i pfes to, ze v zemi funguje velké mnozstvi détskych domovu. Ty jsou urcené
pfedevsim sirotkim, casto v nich ale nachazeji utocist¢ také déti chudych rodica, ktefi je
nedokazou zabezpecit (Schmied, 2012). V chudych rodinach casto dochazi k détské praci, a to
bud’ pfimo v pramyslovych tovarnach, nebo pfi nepfiméfene velkém zapojeni do domaci prace

rodict”

. Détska prace pfitom pouze podporuje chudobu rodiny, protoze nevzdélané déti maji
velmi omezenou Sanci se zkolobéhu chudoby vymanit a plné rozvinout svij potencial
(International Issues..., 2010, str. 41).

Délnici pramyslovych tovaren a jejich rodiny jsou nejchudsimi obyvateli Kambodzi, a to

ptedevsim pokud nevlastni Zadnou zemédélskou pudu a jsou zavisli pouze na mzde¢ z tovarny

(Fitzgerald, Sovannarith, 2007). Zaméstnanci tovaren jsou také casto obéti nasili nebo zneuzivani

58 Viz kapitola 3.3.
% Viz ¢ast 2.1.3.

60 Podrobnéji v ¢asti 2.1.3.
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lidskych prav ze strany svych zaméstnavateli. Kromé nepfiméfenych pracovnich podminek® se
jedna také o porusovani prava na sdruzovani a vyjadfovani. Stavkujici, pfedstavitelé odbora nebo
jinak aktivni zaméstnanci byvaji fyzicky napadani a zastraSovani, nebo pfimo zatceni a potrestani
stitnimi organy” (Amnesty International, 2011).

Vzhledem k valecné minulosti zemé a stale se vyskytujicim minam Zije v Kambodzi velké
mnozstvi télesné postizenych obyvatel”. Budovy vsak nemuseji byt ze zikona vybaveny
bezbariérovymi pfistupy a fyzicky postizeni byvaji ¢asto diskriminovani na trhu prace (Cambodia
Economic Studies, 2000). V souvislosti s rozvojem sexualniho turismu dochazi také k rozvoji
pohlavné pfenosnych chorob, jejichz lécba je spojena se stigmatizaci nakazenych obyvatel.
Problémem se také stale vice stava alkoholismus a zavislosti na drogach a s tim spojeny obchod
s drogami (Fitzgerald, Sovannarith, 2007).

Rostoucim problémem je také vysidlovani obyvatel. To se déje pfimo za tcasti policie nebo
vladnich organt s cilem uvolnit pidu pro podnikatele a investory. Pavodni obyvatelé jsou
vyhnani z mist, kde dlouhodobé¢ Zili bez jakékoliv adekvatni nahrady. Zemi se sif{ protesty a

petice, které viak policie nepfiméfené silné potlacuje a trestd® (Amnesty International, 2011).

Podle vy$e uvedenych fakti jsem sestavila problémovy strom®. Spatné pracovni podminky
v odévnich tovarnach se v ném nachdzeji na nejvyssi drovni mezi ostatnimi dil¢imi problémy
kambodzské spole¢nosti. Jako hlavni pfi¢ina Spatnych pracovnich podminek i dalsich socialnich
problému zemé se jevi chudoba podpofena nedostatecnymi kapacitami obyvatel. Hierarchizaci
problémi do problémového stromu jsem vyvodila jako hlavni pfimé pficiny chudoby nizké
kapacity obyvatel, Spatnou uroven financnich sluzeb, vzdélani a zdravotniho stavu obyvatel,
zdroje obzivy, které nezarucuji dostatecny pfijem nebo pouze jediny zdroj obzivy, lehce
narusitelny katastrofami nebo vykyvy ekonomiky, a vlastnictvi drodné puady vhodné
k zemédélstvi.  Pficinami téchto podminek jsou uroven prevence a osvety, infrastruktury a

instituci v konkrétnim misté. Tuto urovenn hodnotim jako nejnizsi moznou, v niz lze snadno

01 Podrobnéji v ¢asti 2.1.3.
02 Amnesty International popisuje piipad ze zaif 2010, kdy v Kambodzi protestovalo pfiblizné¢ 200 000 délnikia proti
snizovani minimalni mzdy. Mnoho z protestujicich bylo zat¢eno policii i pfes to, ze protest byl legalni a poklidny.
Predstavitelé pak byli trestani za pobufovani a mnoz{ z nich pfisli o praci (Amnesty International, 2011).
3 Na 250 obyvatel pfipada jeden bez koncetiny (Cambodia Economic Studies, 2000).
04 K nejvetsimu vysidlenf doslo podle udaja Amnesty International (2011) podél jezera Boeung Kak pobliz hlavniho
mésta Phom Penh. Aby mohl byt pozemek pfidélen soukromé spolecnosti, bylo vysidleno pfiblizné 20 000 obyvatel,
a to bez adekvatni nahrady.
5 Viz pifloha 1

_43 -



zasahovat prostfednictvim mezinarodni socialni prace na drovni komunit. Povazuji ji tedy za
klicovou pro ptipadnou intervenci. Vhodnymi zménami v uvedenych oblastech v konkrétnich
komunitach jde docilit snizenim chudoby a vyskytu jednotlivych socidlnich problémd, a tim
podpofit socidlni fungovani obyvatel a jejich dustojny zivot, tedy dosahnout zakladnich cila
mezinarodni socialn{ prace. Tyto podminky mohou byt prostfednictvim socialni prace
s jednotlivci a rodinami ovlivnény jen v konkrétnich komunitach, ke zlepseni na celostatni drovni
je potfeba vladnich a mezinarodnich kroku.

Problémy popsané v nizsi urovni, tedy ekonomicka situace zemé, vlada a misto Zivota
obyvatel, jde ovliviiovat pouze obtizné. Zmény na této urovni by navic nebyly tkolem
mezinarodni socialni prace, ale jiné formy zahrani¢ni spoluprace, jelikoz nejsou zaméfené na
pomoc konkrétnim lidem a komunitam. Historii zemé, katastrofy a kulturu mistnich obyvatel
nelze ovliviiovat zadnym zpusobem, lze se jim vSak pfizpusobit a snazit se jimi spolupraci

efektivné fidit.

5. Navrh intervence

Nyni se pokusim nastinit vlastni feSeni vychazejici z popsanych vychodisek a faktd. Na
zakladé kontextu zemé, jejich zranitelnych skupin a socialnich problému navrhnu model
mezinarodni socialni prace, zalozené na etickém podnikani s odévy. Nejprve popisu svou
pfedstavu o propojeni etické vyroby odévi a mezinarodni socidlni prace v kontextu Kambodzi,
dale se zaméfim na rovinu mezinarodni socialni prace a v zavéru kapitoly zminim principy, které
povazuji v tomto modelu spoluprace za klicové. Pii sestavovani modelu feseni jsem vychazela
z jiz_ existujicich podnikt a organizaci, a to jak clenskych organizaci Artisants Assotiation of
Cambodia a Fair Trade organizaci obchodujicich s odévy, tak také z existujicich ceskych

socialnich firem zaméfenych na jinou oblast podnikani.

5.1. Model reseni

Ve vybrané komunit¢ v Kambodze bude zaloZena dilna na vyrobu odéva pracujici na
zakladech etického podnikani. Odévy zde vyrobené budou ¢astecné prodavany na mistnim trhu a
casteéné vyvazeny do Ceské republiky, poptipadé dalsich zemi, kde budou prodavany. Celkové
bude projekt koncipovan jako neziskovy, pfipadny zisk z prodeje tedy bude pouzit na jeho
rozvoj, rozvoj mistni komunity, podporu jednotlived a boj s chudobou. Cilem nebude

maximalizace vydélku z prodeje, nybrz posileni komunity a jejich jednotlivych ¢lent. Vyroba a
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prodej odéva budou tedy pouze prostfedkem k vytvofeni pracovnich mist, ziskani zazemi a
financi potfebnych pro rozvoj komunity a vytvofeni modelu eticky fungujictho podniku.

Jak zminuje Oka (2009), vliv podnikani na rozvoj se zvysuje, a tvorba vhodného prostiedi
pro soukromy sektor je podle kambodzské vlady jednim z pfedpokladt pro rozvoj ekonomiky a
podporu zaméstnanosti v zemi. Podnikani je pfirozenou finanéni oporou obcanské spolecnosti,
podporujici jeji samostatnost a nezavislost na vladé (Novak in Kofenek, Bugel, 2008, str. 406). Jak
poukazuje Mohd Noor Mohd, Chea a Juhari (2010), zakladani malych a stfednich podniku
v Kambodzi je klicové pro boj s chudobou a hospodafsky i socioekonomicky rozvoj. Malé
podniky maji v komunitach Kambodzi socialni i ekonomickou ulohu, k jejich podpofe je vsak
nutny odbyt v zahranici, a to kvuli nizké kupni sile mistnich obyvatel. Druhotné muze byt projekt
piinosem také v §irsim pohledu jako podpora vnitrostatniho i mezinarodnfho trhu, zmensovanim
propasti mezi mezinarodnimi a lokalnimi podniky a podporou soutézivosti.

Podle Easterlyho (2010, str. 85) je pro podporu chudych zemi zapotiebi investovat do
vynosnych aktivit a vyuzit volného trhu s vyrobky, po nichz je velkd poptavka, jako jsou
bezesporu 1 odévy. Pro udspésnost prodeje je potieba vyrabét odévy, které odpovidaji
pozadavkim trhu, a to jak mistnfho, tak evropského. Je potfeba navrhovat a produkovat odévy
odpovidajici médnimu vkusu jak ceského, tak kambodzského zdkaznika stfedntho proudu.
Vzhledem k $patné dostupnosti technologii a charakteru projektu se bude jednat o vyrobky
nenarocné na vyrobu a material, tedy pfedevsim o jednoduché kusy odévu z bavlny a jinych
ptirodnich materialkt. Projekt nabizi moznost tézit na trhu z vyhody prvniho hybatele zmén
(Cambodian Centre for Human Rights, 2010, str. 14), protoze podobnych iniciativ existuje na
trhu jen velmi malo.

Zivoty obc¢ant Kambod#i lexi v podstaté v rukou soukromého sektoru, v néms dochazi
k ¢astému porusovani jejich prav (Hoshi, Winslade, 2010, str. 27), je proto potfeba nastavit model
spoluprace mezi zaméstnavateli, zaméstnanci a vyvozci, zalozeny na vzajemnych dobrych a
dlouhotrvajicich vztazich. Popsany model se muze stat i vzorem ostatnim podnikatelim a
ucastnikam trhu, a to jak v Ceské republice, tak v Kambodzi. Podle teorie her je podporou pro
weticky optimismus podnikani® pouhé védomi existence eticky jednajicich podniki na trhu
(Rolny, Lacina, 2004, str. 139). Prostfednictvim propagace a budovani vztaht s vefejnosti a
odbory dalsich tovaren, muze byt projekt vzorem, podnécujicim dalsi tovarny v zemi k zavadéni
lepsich pracovnich podminek, a podpofit spolupraci se zaméstnanci i odbérateli zaloZzenou na

dialogu.
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5.2. VyuZziti socidlni prdce

Ze zisku z podnikani bude, kromé zaméstnancu dilny zajist’ujicich vyrobu a management,
financovan také minimalné jeden mistni socialni pracovnik, zajist’ujici rozvoj komunity. Samotna
odévni dilna bude podporovat zaméstnanost, trvalé pifjmy a vzdélani pro cleny komunity.
Personal dilny budou tvofit chudi obyvatelé, znevyhodnéni na trhu prace, jejichz rodiny nemaji
dostatecny trvaly financéni pfijem. Dilna se bude nachazet pfimo ve vesnici, a zaméstnani
dostanou vyhradné mistni obyvatelé, aby nedochazelo k dalsim problémum v dusledku pracovni
migrace”. Zajisténi dostateénych pijmu spolu s osvétou obyvatel bude slouZit jako prevence
socialnich problémt pramenicich z chudoby, jako jsou prostituce, obchod s lidmi, nizka
navstévnost skol a zdravotnickych zafizeni, obchod s drogami nebo socialni vylouceni. Co
nejveétsi mnozstvi pozic bude obsazeno mistnimi obyvateli, kteff budou postupné dosazovani také
na vedouci pozice v podniku. Véem zaméstnancim bude vyplacena takova mzda, ktera bude
odpovidat zivotnim nakladum jejich a jejich rodinnych piislusnika, tedy alespont odpovidajici vysi

. 67
HWliving wage”

. Se zaméstnanci budou uzavieny dlouhodobé smlouvy, které jim zaruci trvaly
piijem. V ramci dilny bude probihat také vzdélavani. Zakladem bude skoleni zaméstnanct pro
potieby dilny, dalsi kurzy budou nabizeny vefejnosti. Ty budou zaméfeny na $itf pro pracovnice
v odévnich tovarnach, samostatné svadleny a management. Naplni kurza bude, mimo zvladnut
zakladnich dovednosti, také sifeni povédomi o lidskych pravech, pracovnim pravu a zdravotni a
socialni prevenci. Na exkurze budou zvani také zaméstnanci, pfedstavitelé odbora i vedouci
pracovnici ostatnich odévnich tovaren v zemi a jejich odbératelé.

Pro negramotné pracovniky bude také probihat kurz zakladni gramotnosti (podle organizace
Afesip Cambodia). Cilem tohoto vzdélavani bude zvySovani kvalifikace a kapacit obyvatel a také
rozvoj jejich samostatnosti. Absolventi kurzu managementu budou vedeni k zakladani vlastnich
podniku, fungujicich na etickych principech, a sifeni myslenky etického podnikani. Kurzy budou
pro ucastniky zpoplatnény, ale jen tak, aby tyto ceny nepfedstavovaly v kontextu jejich pfijmu
piilisné investice. Na jejich zaplaceni budou obyvatelé také moci pozadat o mikropujcku.

Pokud v mist¢é nebude existovat neformalni komunitni organizace, budou obyvatelé
podporovani v jejim zalozeni. Ta pak bude slouzit jako platforma pro jednan{ s mistnimi dfady a

ostatnimi organizacemi 1 samotné rozhodovani v ramci komunity. Soucasti podniku bude

0 Vice v ¢asti 2.1.3.
7 Vyse Living Wage pracovniki odévniho pramyslu v KambodZi se pohybuje mezi 90-120 americkymi dolary.
Pfitom pramérné mesicni platy jsou v soucasnosti okolo 79 americkych dolard (Cambodia Institute of Development
Study, 2009, str. 4-7)
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komunitni centrum slouzici jako misto k setkavani a jednani. Zaméstnanci 1 dal$i clenové
komunity budou podpofeni ve shromazdovani, rozhodovani o nakladani se ziskem z podnikani
bude pfedevsim na nich. Do procesu rozhodovani budou zapojeni jak zaméstnanci podniku, tak
mistni autority a zastupci. Zisky by mély byt vyuzity k rozvoji podniku, infrastruktury, instituci,
k prevenci a rozvoji socialnich sluzeb. Prvotnimi cili bude rozvinout podnik do takové podoby,
aby v ném mohla probihat co nejvétsi cast vyroby odévi, a vybudovat dostatecnou infrastrukturu
ve vesnici, tedy pitnou vodu, sanitaci, ptijezdovou cestu, opatfeni proti hrozicim katastrofam a
elektfinu. Dal$im cilem investic bude rozvoj instituci ve vesnici. Zisky budou pouzity na
vybudovani a vybaveni nebo rozvoj skoly, zdravotnického zafizeni a proskoleni jejich personalu.
Pocatecnim krokem bude alespont zajisténi dostupnosti téchto zafizeni napifklad zfizenim
pravidelné dopravy. Zavére¢cnym krokem bude vybudovani zafizeni pro zajiSt'ovani
profesionalnich socialnich sluzeb konkrétni zranitelné skupiné podle potfeb a rozhodnuti
komunity. Jinou moznosti je navazani spoluprace s jiz existujici neziskovou socialni organizaci
v misté. Tato organizace muze byt finanéné podporovana ze ziska z prodeje a jeji klienti mohou
navstévovat kurzy $iti, jako zptisob rekvalifikace nebo pracovnf terapie®.

Clenové komunity budou vedeni a podporovani v zakladani komunitnich fondd, slouZicich
jako systém socialntho a zdravotniho pojisténi. V Kambodzi jiz existuje, a rozviji se, systém
,,Health Equity Funds®, které byvaji spravovany buddhistickym chramem a lidé do nich pfispivaji
svymi dary (Schmied, 2011). Pokud bude fond ve vesnici jiz existovat, podnik do n¢j bude
financné pfispivat, pokud ne, bude zalozen a popiipadé i spravovan v ramci komunitniho centra
pfi podniku. V komunité bude zfizen a spravovan také fond pro poskytovani mikroavéra
obyvatelim, s cilem podpofit je v rozvoji zemédélstvi, domacnosti nebo vlastntho podnikani ¢i
vzdélani. Obyvatelé budou také vedeni k vytvateni hmotnych rezerv pro piipad katastrofy a
k zajiSténi nékolika nezavislych pffjmt pro sebe a své domacnosti. Klicovy v této oblasti bude
rozvoj zemédélstvi a zarodnovani pudy. V ném budou obyvatelé podpofeni jak financné,

o v

prostfednictvim mikropujcek, tak také zpifistupnénim hnojiv a nastroju, a skolenim, které budou
zpoplatnény jen symbolicky.
V ramci komunitniho centra bude probihat také osvéta a prevence podle aktualnich potfeb

v mist¢. Tématy bude pfedevsim zdravotni prevence, prevence obchodu slidmi, rozvoj

08 Vyuziti odévni vyroby jako formy rekvalifikace a pracovni terapie se v Kambodzi vyuziva piedevsim pii praci se
zenami, které byly obéti obchodovani nebo sexualntho zneuzivani (napifklad organizace Somaly Mam),
znevyhodnénymi zenami (organizace Leng Khmer Fashion Hand Woven Silk), mentilné i fyzicky postizenymi
(organizace Yodifree a Watthan Artisans Cambodia), sirotky (organizace Vulnerable Children Assistance

Organization), HIV pozitivnimi (organizace Mad shop) nebo chudymi mladymi lidmi (organizace Khmer life).
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povédomi o lidskych a pracovnich pravech, rozvoj rovnosti pohlavi, podpora vzdélavani, ochrana

ptfed katastrofami a hospodafenl'(’g.

5.3. Principy a rizika

Projekt je zalozen na principech mezinarodni socialni prace tedy dustojnosti, svobody,
rovnosti, nediskriminace, spravedlnosti a solidarity. Dustojnost obyvatel je podpofena samotnym
nastavenim spoluprace, kterou organizace Nomads provozujici podobny projekt v Indii vystihuje
heslem ,, Trade not aid“ (Nomads, 2011). Lidé nejsou pasivnimi pfijemci pomoci, nybrz
obchodnimi partnery a zaméstnanci, kteff za svou praci pouze dostavaji zaslouzenou dostatecné
vysokou mzdu. Princip svobody je obsazen pfedevs$im v samostatném rozhodovani o vyuziti
ziski podnikani. O nich rozhoduji zaméstnanci 1 ostatni ¢lenové komunity podle aktualnich
potfeb. Podminkou je pouze vyuziti takovym zpusobem, aby byl podpofen komunitni rozvoj
nebo rozvoj podnikani. Naplnéni principu rovnosti a nediskriminace spociva pfedevsim
v zapojen{ nejzranitelnéjsich a nejchudsich ¢lent komunity jako zaméstnancu. Kromé trvalého
pifjmu pro sebe a svou rodinu, tito zaméstnanci ziskaji také moznost podilet se na kolektivhim
rozhodovani, prosazovat své nazory a tim zlepsit svij spolecensky status. Jako jedno z rizik Fair
Trade, které je aktualni i pro tento model projektu, uvadi Stérba (2004, str. 54) vytvoteni ,,zony
relativniho bohatstvi® kolem ucastnikt projektu a jejich rodin. Tomu lze pfedejit pravé pouzitim
principu spravedlnosti a sdilenim ziska z projektu v ramci celé komunity a Sirstho spolecenstvi. 1
lidé, ktefi nejsou pfimo zaméstnanci podniku a neprofituji z néj tedy financné, cerpaji ostatni
vyhody v podobé¢ infrastruktury, instituci, moznosti mikrouvért, aktivit komunitnfho centra,
vzdélavani a dalsich. Tato spravedlnost pak pfekracuje hranice konkrétni komunity,
prostfednictvim podpory mistntho trhu ndkupem a prodejem zboZzi, a pfedevsim vzdélavanim,
pofadanim kurza, a pfedevsim spolupraci s ostatnimi tovarnami a sifenim myslenek etického
podnikani mezi $irsi vefejnost. Princip solidarity je zakladem pro cely tento model spoluprace, a
to na dvou urovnich. Pfedevsim se jedna o solidaritu mezi bohatymi a chudymi - nakupujici
vyjadfuje svou volbou vyrobku solidaritu a porozuméni s vyrobcem. Druhou urovni solidarity je

uz zminéna solidarity mezi pfimymi zaméstnanci podniku a jejich okolim.

0 Materidly a zpusob pfedavani informaci je tfeba pfizpusobit mistni kultufe. Jelikoz je mnoho obyvatel
negramotnych, je lepsi pracovat se srozumitelnymi obriazkovymi materialy. Napiiklad k vyuce problematiky
zneuzivani déti se osveédéily komixy a televizni spoty dotované ambasadou Velké Britanie (Glenn, Nigel, 2007, str.
387). V oblasti pracovniho prava se osvédcila osvéta lidf prostfednictvim televizniho vysilani. V Kambodzi byla diky
organizace Better Factories Cambodia natocena série telenovel z prostfedi odévni tovarny, v niz znami herci

propaguji boj za zlepseni pracovnich podminek a motivuji zameéstnance k aktivite (At the Factory Gates, 2000).
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Pro tento model spoluprace jsem identifikovala dalsi specifické principy. Pfedné se jedna o
princip udrzitelnosti. Ten souvisi s maximalnim zapojenim mistnich obyvatel na vsech urovnich.
Mistni lidé nejsou jen délniky, ale od zacatku také koordinatory, manazery a socialnimi
pracovniky, popfipadé tyto pozice po proskoleni co nejdiive pfebiraji. Cilem je pfedat cely
podnik do rukou mistni komunitni organizaci, ktera jej bude dale zodpovédné a udrzitelné
spravovat. Ceska cast pak bude mit pouze dlohu obchodnika, zajist’ujictho prodej vyrobka na
evropském trhu, poptipadé bude pokracovat v rozsitovani projektu jinde.

S udrzitelnosti projektu velmi souvisi jeho trini charakter. Jak upozorfiuje Stérba (2004, str.
54), zaruka preziti organizace ma casto za nasledek absolutni ztratu jeji dynamiky a rozvoje. Maji
— li se obyvatel¢ Kambodzi stat rovnocennymi obchodnimi partnery pro mistni i zahrani¢ni
investory, je potfeba vést je k podnikavosti, inovacim a vlastni zodpovédnosti. Pfesto, ze je
celkové projekt nastaven jako neziskovy, je to jen proto, ze zisk si rozdéli cilova komunita. Pokud
nebude zisku viibec dosazeno, ztraci cela tato spoluprace smysl. Ptiklady v zahrani¢i™ ukazuji, Ze
obchod s odévy lze nastavit ziskoveé a pfitom eticky a navic i dosahnout podpory lokalni
komunity. I pfesto, Ze se z prodeje odévu zfejmé nepodafi pln¢ financovat provoz planovanych
instituci nebo socialnich sluzeb, cilem muze byt dosahnuti financ¢ni udrzitelnosti vSech ostatnich
casti projektu. Toho muze byt dosazeno pfedevsim efektivni reakci na poptavku, sledovanim
trendd a investicemi do inovaci. Uplnou samostatnost podniku pak piedstavuje odpoutani se od
jediného obchodnika a spoluprace s vice odbérateli na narodni i mezinarodni trovni a pfijimani
zakazek komercnich odbératelt.

Jako klicové v tomto modelu spoluprace vaimam zapojeni mistni komunity a jeji podil na
rozhodovani. V silné hierarchizované spole¢nosti Kambodzi hraji velkou roli lokalni autority,
jejichz zapojeni je klicové pro uspech celé spoluprace. Fitzgerald a Sovannarith (2007) popisuji
,»koncept silnych zad* fungujici v Kambodzskych spolecenstvich. Vyse postavené domacnosti a
jedinci poskytuji ochranu tém nize postavenym vyménou za uznani a loajalitu. Tato ,,silna zada“
komunity je tfeba vyuzit krozvoji a fizeni spoluprice, neopomenout vsak ani zapojeni
zranitelnych a vyloucenych skupin a jedinc.

Dalsim principem je pfesun co nejvétsi ¢asti vyroby do Kambodzi. Prostifednictvim nakupu
na mistnim trhu a snahy o zajisténi techniky a materiald z mistnich zdroji dochazi k podpofe
lokalni ekonomiky a rozvoji zemé jako celku. Pfitom je nutné navazani dlouhodobé uzké

spoluprace s podniky zajist'ujicimi péstovani a zpracovani rostlin k vyrob¢ textilnich materiala.

70 Naptiklad Fair Trade organizace nebo v oblasti odévniho pramyslu uz zminované znacky Nomads nebo Marigold,

viz Cast 2.2.1.
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Zajisténim vsech drovni vyroby a baleni bude zajiSténa maximalni zodpovédnost podniku za
finalni vyrobek a také maximaln{ zaruka etického puvodu na vsech arovnich vyrobniho fetézce.

V neposledni fadé povazuji za dulezitou provazanost s mistnim spolecenstvim a trhem.
Ddlezitou soucasti mezinarodni socialni prace je také spoluprice s mistnimi institucemi
(Bormann, Klasse, Spatscheck, 2007, str. 65), v tomto pfipadé s ostatnimi nestatnimi neziskovymi
organizacemi sdruzenymi v asociaci Artisants Assotiation of Cambodia, mistnimi komunitnimi
organizacemi, organizaci Better Factories Cambodia a dal$imi nestatnimi neziskovymi
organizacemi, ale také statnimi vzdélavacimi, zdravotnimi a finanénimi institucemi. V oblasti
vzdélavani, podpory zdravotni péce a poskytovani socialnich sluzeb je jednou z moznosti
spoluprace s organizaci, ktera tyto sluzby zajist’uje, rozsifeni téchto sluzeb do cilové komunity a
jejich finanéni podpora.

Po celou dobu je potfeba vychazet z kontextu mistni komunity a systém spoluprace
upravovat potfebam mistnich obyvatel. Jak upozoriuje Mezinarodni organizace prace, pii
zakladani a spravé udrzitelného podniku musi veskeré inovace i technika odpovidat hodnotam
dané kultury (ILO, 2011, str. 2). Mistni obyvatelé musejf sdilet hodnoty a myslenky spoluprace, a
to jak na Grovni vyroby, tak na urovni souvisejictho komunitniho rozvoje.

Rozmach etické vyroby v malych dilnach by mohl vést ke snizeni zajmu o komercni odévni
tovarny a jejich veétsi zranitelnost vedouci k propousténi zamestnancu. Pfitom ztrata zaméstnan{ a
trvalych pifjmu je pro chudé obyvatel nejvétsi hrozbou (International Issues..., 2010, str. 40),
vedouci k mnohym socidlnim problémum, napiiklad k prodeji déti nebo prostituci. Snahou tedy
nesmi byt stait se konkurentem komerénich podniki, nybrz partnerem pomahajicim
v prosazovan{ lidskych prav a pfijatelnych pracovnich podminek do vyroby. Jestlize dojde
k rozvoji a rozsifeni projektu, je tfeba navazat spolupraci s ostatnimi odévnimi tovarnami v zemi,
pofadat skoleni, tykajici se prosazovani lidskych prav a zlepsovani podminek zaméstnancu, a
pomoc s jejich naplnovanim. Tato spoluprace bude také prevenci pro vytvofeni jiz zminované
,»zOny relativniho bohatstvi®, protoze snahou nebude pouze vytrhnout z chudoby konkrétni
vybranou komunitu, ale vést ke zlepSeni pracovnich i zivotnich podminek v $ir§im kontextu.

Hlavnim rizikem v oblasti jsou katastrofy a také kradeze a pfepadeni, je proto zapotfebi
neustale sledovat situaci v zemi a vsechen majetek fadné pojistit. Rizikem jsou také naslapné

miny, které se nepodafilo jesté zcela odstranit (Cambodia Economic Studies, 2000)

Navrhovany model feseni je propojenim etického podnikani a mezinarodni socialni prace,
je tedy vyzvou pfevzit vyhody obojiho a vyuzit jich pfi podpofe lokalni komunity. Pro

mezinarodni socidlni praci je dulezity pfedevsim duraz na rozvoj komunity, hodnotu kazdého
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jednotlivce a maximalni snahu o pfizpusobeni se mistnimu kontextu. Tyto aspekty se nesmi ze
spoluprace vytratit, naopak snaha o pochopeni se musi prohlubovat a projekt se musi neustale
inovovat podle potfeb mistnich. Vyhodou vyuziti etického podnikani je velka mira svobody
mistnf komunity, kterd se z pasivnfho pifjemce pomoci stava aktivim obchodnim partnerem
rozhodujicim o svych ziscich. Velkou vyhodou je také uréita mira samofinancovani projektu a

jeho castecné trznf charakter. Ten nuti vyrobce i obchodniky k neustalému dynamickému rozvoji,

inovacim, sledovani poptavky a reakci na ni.

6. Podminky v Kambodzi

V této kapitole struc¢né nastinim pravni podminky pro zakladani organizaci v Kambodzi a
také oblast lidskych zdroji v zemi. Zaméfim se pfitom na konkrétni oblasti klicové pro rozvoj
popsaného modelu spoluprace. Na zavér se pokusim vyvodit doporuceni, ktera by mohla vést

k efektivnéjsimu prabéhu tohoto projektu v Kambodzi.

6.1. Pravni ramec

Obyvatelé Kambodzi maji zakonem zajisténé pravo volného sdruzovani. Aby vSak mohla
mit tato jejich sdruzeni pravni subjektivitu, musi byt registrovana. Vsechny nestatni organizace
(NGO), které v Kambodzi ptsobi, se fid{ Zakonem o nestatnich organizacich. Ty zahrani¢ni pak
podléhaji registraci u Ministerstva zahrani¢ni spoluprace, zatimco mistni organizace jsou
registrovany u Ministerstva vnitra. NGO se podle zakona rozdéluji na Mistni asociace, slouzici
pouze k napliovan{ zajmu svych clent, Mistni Organizace, které se vénuji dosahovani obecné
prospésnych cila a Komunitni organizace slouzici k dosahovani zajmu vlastni komunity.
Zahranic¢ni organizace zalozené podle zakonu jiného statu pak spadaji do kategorie Zahrani¢ni
asociace a organizace (NGO Law, 2011, ¢l. 1-11).

Pro zalozeni mistni organizace a jeji registraci, jsou potfeba minimalné tfi ob¢ané Kambodzi
starsi 18 let, kteff na Ministerstvo vnitra zaslou status organizace, vyplnény formulaf a informace
o svém sidle, Ministerstvo pak do 45 dnu rozhodne o registraci organizace. Zahrani¢nim
organizacim, které se chystaji ptusobit v Kambodzi méné nez rok, staci vyrozumét Ministerstvo
zahrani¢nich véci o misté a acelu ptusobeni. Ty zahrani¢ni NGO, které chtéji pusobit v zemi déle,
museji s ministerstvem podepsat memorandum. Nejprve doruéi zahraniéni NGO informace o

své cinnosti a pfedstavenstvu, navrh rozpoc‘ftu71 na jeden rok, potvrzeni ze zemé puvodu,

"I Rozpocet musi odpovidat navrhovanému rozsahu pomoci a nesmi v ném byt vice jak 25% naklada urceno na rezii
a personalnf zajisténi NGO Law, 2011, ¢l. 15).
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potvrzenf o spolupraci s mistnfm ministerstvem nebo vladni instituci’® a vipis z bankovnfho tGétu.
Na zaklad¢ téchto dokumentt rozhoduje Ministerstvo pro zahrani¢ni spolupraci do 45 dnua o
podepsani memoranda. Memorandum plati tfi roky, po jeho vyprieni je vSsak mozné jej znovu
obnovit. Nestatni organizace fidici se zakonem o NGO pracuji na neziskovém principu. Jejich
povinnosti je vydavat kazdorocné vyroéni zpravu” a zasilat ji na ministerstvo, u néjz jsou
registrovany (NGO Law, 2011, ¢l. 12-25). Zatimco asociace maji pouze jediného feditele, mistni
organizace jsou fizeny alespon tfemi osobami, jejichz jména se hlasi pfislusnému ministerstvu.
Kazda registrovana pravnicka osoba, tedy i1 neziskova, ma zodpovédnost za zpusobené Skody
(Bunthoeurn, 2011, str. 8).

Ke koordinaci a jednani o mezinarodni pomoci slouzi Cambodia Development Cooperation
Forum, které zprostfedkovava jednani mezi nestatnimi neziskovymi organizacemi a ministerstvy "
(CDC, 2008). Statni systém pro piijimani pomoci je vSak slozity, zdlouhavy a proto malo
vyuzivany. Vsechny ceské projekty, provozované v Kambodzi, probihaji mimo vladni uroven
(Nowaczyk, 2011, str. 3-9). Pro dovoz zbozi urceného k rozvojové nebo humanitarni pomoci
odpada organizacim celni povinnost NGO Law, 2011, ¢l. 30). Pro vyvoz zbozi z Kambodzi do
Ceské republiky plati nafizeni Everything but Arms vztahujici se také na odévni vjrobky™.

Pro praci komercnich podnika jsou podminky dany Zakonikem prace z roku 1997. Vznik
podniku musi byt ohlasen alespon 30 dnu pfed otevienim Ministerstvu prace, kterému se dale
oznamuji také jména vSech zaméstnancu a vnitin{ pravidla podniku (Labor Law, 1997, ¢l. 17).
Zvlastni zakon ma Kambodza po mistni i zahrani¢n{ investory, kterym jsou udélovany mnohé
vyhody v podobé odpusténi dani, a to pfedevsim, jsou-li zisky investovany v Kambodzi,
odpustén{ cel na stavebn{ materialy, vyrobni prostfedky a suroviny. Zakon zarucuje piistup do
zem¢ manazerum, odbornym a technickym pracovnikum, nafizuje vSak zaméstnavani obcanua
KambodZi a jejich postupné dosazovani na vedouci pozice. Za rozvoj, rehabilitaci a investice je
v zemi zodpovédny Council for the Development of Cambodia, ktery také rozhoduje o vsech
investicnich aktivitich na zaklad¢ Zadosti investora (Law of Investment, 1994, ¢l. 1-20). Jak

upozornuje portal Business in Asia (2011), navazovani partnerstvi s Council fot the Development

72 Pokud zahrani¢n{ organizace nespolupracuje s zadnou mistni vladn{ organizaci, mize pozadat o spolupraci pfimo s
Ministerstvem zahranicn{ spoluprace NGO Law, 2011, ¢l. 14).

73 Vyrocéni zpravu posilaji organizace nejpozdéji do dvou meésica po skonceni fiskalniho roku a pét let ji archivuji ve
svém sidle NGO Law, 2011, ¢l. 25).

7+ Vice o sdruzenich nestatnich neziskovych organizaci viz ¢ast 3.4.

7> Vice o systému preference viz ¢ast 2.1.1.
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of Cambodia s cilem tézit z nabizenych vyhod je slozity a zdlouhavy proces. Bézné investicni
projekty lze vyfidit rychle a vétsinou zacit podnikat béhem jednoho mésice.

Zakon o nestatnich neziskovych organizacich pfimo nafizuje, aby mistni i zahrani¢ni
organizace v co nejvyssi mife zaméstnavaly mistni personal (NGO Law, 2011, ¢l 23).
Zaméstnavan{ pracovnikl ve vSech sektorech podléha Zakoniku prace. Ten zakazuje organizacim
a podnikim diskriminaci pracovniki a nafizuje sepsat vnitini pravidla a uvefejnit je na pracovisti
stejn¢ jako platné pracovni pravo. Zameéstnanci mohou byt zaméstnani na dobu urcitou i
neurcitou’, vzdy ale na zikladé pracovni smlouvy, kterd miize byt uzaviena stné nebo pisemné.
Kazdy zaméstnanec je drzitelem zaméstnanecké karty, v niz je uveden druh prace, kontraktu,
mzdy a zpusob vyplaceni. Zakon také podporuje podniky v uzavirani kolektivnich smluv mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci, s cilem zlepsit existujici pracovni podminky. Podniky s vice nez 60
zaméstnanci maji povinnost zfizovat desetinu pracovnich mist pro ucné a zajistit jim
kvalifikovaného instruktora (Labor Law, 1997, ¢l. 5-101).

Zakonik prace stanovuje pracovni dobu na osm hodin denné¢ a 48 hodin tydn¢. Pfescasy jsou
placeny s poloviéni pfirazkou, prace o vikendu a v noci pak dvojnasobné. Kazdy pracujici musi
mit tydné alespon celych 24 hodin volno a 1,5 dne dovolené za kazdy odpracovany mésic.
Obvykle byva volnym dnem nedéle, zakon vsak pfipousti také vyjimky. Mzda pracovnika je
umeérna majetku a ziskim podniku, pficemz nesmi byt nizsi nez zivotni naklady pracovnika a jeho
rodiny (Labor Law, 1997, ¢l. 102-120). Minimalni mzda je ur¢ovana Ministerstvem prace a pro
1éta 2010-2014 je jejf zdkladni sazba stanovena na 61 americkych dolart”” (Wage indicator, 2012).
Tato castka je vsak piili§ nizka na dastojny zivot, minimalni mzda dostacujici na pokryti Zivotnich
nikladd v Kambodzi byla vyzkumem stanovena na 90 americkych dolari za mésic™
(Chandararot, Dannet, 2009, str. 22).

Détska prace je povolena od 15 let, déti vsak museji mit mezi jednotlivymi sménami alespon
jedenactihodinovou pfestavku. Mladsi déti mohou pracovat maximalné tfi hodiny denné jako

soucast odborné ptipravy. Zeny maji mit k praci zajistené dobré podminky, zakon jim zarucuje

76 Ta je omezena délkou dvou let (Labor Law, 1997, ¢l. 54)

77 Niz$i minimalni mzda je stanovena pro u¢né (30 americkych dolar) a zaméstnance ve zkusebni lhate (56
americkych dolart). Pracovnici maji k minimalni mzdé¢ dostivat také bonus 7 americkych dolard za dochdzku a 1
dolar za kazdy odpracovany rok v tovarné (Wage indicator, 2012)

78 Vyzkum piedpokladal ctyiclenné domacnosti se dvéma vydélavajicimi, mzda tedy pokryva minimalni Zivotni
naklady pro dv¢ osoby. Vyzkum byl zaméfen pfimo na pracovniky odévniho primyslu, a to v Phom Penhu, kde jsou

zivotnf naklady o néco vyssi nez na venkové (Chandararot, Dannet, 2009, str. 22-23).
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devadesatidenni matefskou dovolenou a hodinové prestavky na kojeni do prvniho roku zivota
ditéte (Labor Law, 1997, ¢l. 172-187).

Povinnosti podniku je zajistit svym zaméstnanciam zakladni zdravotni péci, hygienické
prostfedi a bezpe¢né podminky pfi praci, veskera technika ma byt v nejlepsim stavu. Zakon také
pfesn¢ upravuje zakladani a plsobeni pracovnich unii, jejichz ¢lenem mohou byt pouze
zaméstnanci, a jejichz aktivity nemohou zaméstnavatelé nijak kontrolovat. Pracovnikim je také
dano pravo na stavku, ktera vsak musi byt klidna a ohldsend, na coz dohlizi pracovni inspekce

(Labor Law, 1997, &l. 188 — 286).

6.2. Lidské zdroje

Uspésnost projektu stoji na dobré spolupraci s mistnimi obyvateli a na dobrém vybéru cilové
komunity. V Kambodzi Zije asi 8 miliont obyvatel v produktivnim véku (Business in Asia, 2011),
z nichz je piiblizné 74% zaméstnano v zemédélstvi a 8% v pramyslu (UN, 2012). Jak upozornuje
Mohd Noor Mohd, Chea a Juhari (2010), klicova je pfedevsim dobra volba manazert a v tomto
piipad¢ tedy také spoluprace s pfirozenymi autoritami v komunité. Jako dualezité kompetence
vedoucich pracovnika byly zjistény kreativita, cilevédomost a jednotnost. Je proto potieba
zamefit se pred realizaci projektu pfedevsim na spolupraci s budoucimi vedoucimi pracovniky
vybranymi z cilové komunity a zajistit jejich proskoleni a motivovat je. V podniku pracujicim se
socialné znevyhodnénymi je tlohou manazera nejen fizeni provozu a vyroby, ale také podpora
zaméstnanct a dobrych pracovnich podminek (Fokus Praha, 2007b, str. 4). DeCieri (2003, str. 7)
doporucuje udrzovat komunikaéni tok s vedoucimi pracovniky prostfednictvim pravidelnych
navstév zemé a ke komunikaci se zahrani¢im je vyskolit k praci s komunika¢nimi technologiemi.

Skoleni a rozvoj je potieba zajistit také pro ostatni pracovniky v podniku, a to srozumitelné a
v souladu s jejich kulturou a hodnotovym systémem. Pfi samotné praci je dulezity neustaly duraz
na rovné a slusné pracovni podminky (ILO, 2011) a rovny piistup ke vSem zaméstnancim. Jak
upozornuje Fokus Praha (2007b, str. 4), pokud jsou ze strany zaméstnavatele podporovany
pratelské vztahy na pracovisti, spoluprace v ramci jedné smény pfispiva k utvafen{ vazeb a
podporuje tak pfirozené vztahy v komunité.

Obyvatelé rozvojovych zemi jthovychodni Asie jsou ovlivnéni nedavnou ekonomickou krizi,
ktera kladla velky duraz na jejich flexibilitu a produktivitu a zpusobila trvalou pracovni nejistotu
mezi zaméstnanci (DeCieri, 2003, str. 3). Podle prizkumu z jihovychodni Asie ma zacastnéné a
ptatelské vedeni podniku lepsi vysledky, pokud koresponduje s mistni kulturou. Motivaci pro
zamestnance mezinarodnich podnikti muaze byt pfedev§sim propojeni zajmt podniku a jejich

vlastnich a také moznost spoluprace zaméstnancu a svépomoci (Rowley, Warner, 2010, str. 15).
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Je tedy potfeba zduraznovat pozitivni vliv podniku a jeho ziska na lokalni komunitu a dosahnout
v této oblasti rychle alespon malych vysledku, které budou zaméstnance dale motivovat. Jak dale
zduraznuji Rowley a Warner (2010, str. 12), pfiméfeny systém odmén pomaha zvedat
produktivitu prace, je vSak potfeba zarucit zaméstnancum stabilni pffjem, a to 1 v pfipadé nemoci
nebo pracovni neschopnosti”.

Jak upozornuje DeCieri (2003, str. 1-7), zaméstnavat co nejvice mistnich obyvatel
v mezinarodnich podnicich je pfimo nutnosti. To je umoznéno diky zdokonalovani systému
vzdélani v rozvojovych zemich. V Kambodzi existuje mnoho obort na vysokych Skolach
zaméfenych na rozvoj zemédélstvi, management, ekonomiku a pravo. Na Kralovské univerzité
v Phom Penhu lze také studovat obor socialni prace, v zemi tedy tato profese existuje a rozviji se
(Royal University of Phom Penh, 2011). Problémem zfejmé bude najit kvalifikované pracovniky
mezi obyvateli chudych vesnickych oblasti. Reseni vidim ve §koleni vybranych obyvatel cilovych

komunit mistnimi profesionaly vzdélanymi v oboru, s nimiz je potfeba navazat spolupraci.

V Kambodzi existuje nékolik pravnich forem, které je mozné vyuzit pfi realizaci projektu.
Zalozeni ceské neziskové organizace a navazan{ vladn{ spoluprace prostfednictvim memoranda je
lakavé pfedevsim z hlediska financ¢nich vyhod a moznosti spoluprace se statnimi institucemi
znamenajici moznost spolupodilet se na rozhodovani o situaci v zemi. Béhem prvnich tif let
rozvoje projektu by byla mistni komunita vedena k zalozeni vlastni komunitni organizace, jeji
registrace a prevzeti odévni vyroby do svych rukou. Po vyprseni tifleté platnosti memoranda by
se tedy ceska organizace stala pouze zprostfedkovatelem prodeje a vyroba a rozvoj by byly plné
v rukou mistnich obyvatel.

Dalsi moznosti je podobna spolupriace bez podepsani vladntho memoranda, tedy pouze
rocn{ oficialni pisobeni ceské organizace. Tuto moznost by bylo mozné zvolit, pokud by se
navazani oficidlni spoluprace ukazalo jako pfili§ narocné nebo zdlouhavé. Tato moznost by
znamenala nutnost vytvofen{ lokaln{ organizace, ktera by do roka pfevzala oficialni odpoveédnost
za vznikajici podnik.

Pokud by se podafilo navazat hlubokou spolupraci s cilovou komunitou, v niz by jiz
fungovala komunitni organizace, bylo by od zacatku mozné vyuzivat ¢eskou organizaci pouze
jako obchodniho partnera a veskera legalni zodpovédnost by lezela na mistni organizaci a

autoritich. Ceskd strana by v tomto pipadé poskytovala pouze materidlni pomoc, poméhala

7 V asijskych organizacich zapojenych do systému Fair Trade dostava staly plat pouze 10% zaméstnanci, ostatni
jsou placeni za jednotlivé vyrobky (Boonmann, 2010, str. 31). Tento systém podle mého ndzoru podporuje pracovni

nejistotu zameéstnanci a v pifpadé nemoci nebo zranéni zaméstnance ¢inf jeho rodinu velmi zranitelnou.
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s koordinaci, managementem a predev§im zajist’ovala prodej odévu, jednani s ufady by od
zacatku probihalo pod hlavickou lokalni organizace.

Cely projekt by bylo také mozné od zacatku vystavét jako investicni variantu. Vyhodou by
bylo pfedevsim vstficnéjsi jednani ze strany mistnich urada a véts{i moznost navazat partnerstvi
s ostatnimi odévnimi tovarnami v zemi. Tato moznost se mi jevi jako pfijatelna, jestlize by se
podafilo navazat partnerstvi s vhodnou nestatni neziskovou organizaci v misté, jejiz socialni
sluzby by zisky z prodeje podporovaly.

V oblasti lidskych zdroju je pfedevsim potieba zajistit vhodné profesionaly pro spolupraci a
skoleni obyvatel komunity. Pokud by se nepodafilo navazat spolupraci s mistnimi obyvateli
vzdélanymi v oblasti socidln{ prace, rozvoje zemédélstvi, prava a odévnich technologii, je mozné
zapojit do projektu ceské odborniky v téchto oborech. Pozadavkem kambodzské vlady 1
mezinarodni socialni prace je vSak maximalni vyuzivani lokalnich lidskych zdroja, proto toto
feSen{ povazuji pouze a krajni variantu.

Samotné oblasti vyroby se v této praci vénovat nebudu, je vSak potfeba ji mit na paméti jako
jednu z nejdulezitéjsich pro dspésny rozvoj projektu. Pfed zahdjenim je tieba provést v cilové
oblasti vyzkum dostupnosti odévnich technologii a materialG a zajistit personal, ktery bude
zajistovat technickou stranku vyroby. Je potieba sehnat potfebné vybaveni dilny a material,
zn¢hoz se budou odévy vyrabét, a to s maximalnim darazem na jeho bezpecnost a

environmentalni standardy.

7. Podminky v Ceské republice

V zavérecné kapitole své prace se zaméfim na ceskou ¢ast navrhovaného projektu. Ta bude
zajistovat pfedevsim prodej odévu vyrobenych v KambodZi, dale pak osvétu mezi spotfebiteli a
sffeni myslenek etického obchodovani. V prvni ¢asti kapitoly popiSu situaci na trhu tykajici se
eticky vyrobenych odéva a z ni vyvodim doporuceni pro prodej. Dale se zaméfim na pravni

ramec a mozné pravni formy organizaci, které by bylo mozné pfi realizaci vyuzit.

7.1. Prodej vyrobkii

Eticky vyrobené odévy jsou pro ceského zakaznika dostupné prakticky pouze na internetu, a
to od zahrani¢nich dovozct®, povazuji je tedy za zbozi, které na ¢eském trhu chybi. Ke zjisténi

poptavky po tomto zbof jsem vyuzila kritkou internetovou anketu®', diky niZ jsem zjistila nazor

80 Vice v ¢asti 2.2.1.
81 Kompletn{ vysledky viz pifloha 2
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109 respondentt®. Vysledky ukazuji, Ze pokud by bylo eticky vyrobené obleceni dostupné na
ceském trhu, mélo by o néj zajem témét 82% respondentt, z nichz mirné pfevazuji zeny.
Naprosta vétSina z téchto potencionalnich zakaznikd své obleceni nakupuje v béznych
kamennych obchodech a fidi se pfi svém vybéru pfedevsim vzhledem (71%), cenou (53%) a
kvalitou (34%). Tyto vysledky ukazuji, ze je nutné odévy prodavat predev§im v kamennych
obchodech a zaméfit se na jejich médni vzhled. K tomu je nutné navazat spolupraci s odévnimi
designéry a vyrabét odévy, které nebudou svym alternativnim vzhledem uréené pouze tzkému
okruhu zakaznik.

V Evropé funguje rozsahla sit’ tzv. World shops, v nichz se prodavaji eticky vyrobené
produkty (Boonman, 2010, str. 28), v Cesku tuto funkci zaji§t’uji obchody NaZemi, spravované
stejnojmennou organizaci, které jsou vsak zatim pouze tfi (NaZemi, 2010). S témito prodejnami
je dobré navazat spolupraci a dodavat do nich odévy, vzhledem k jejich velikosti vSak povazuji za
nutné zifdit také vlastni sit’ prodejen. Ty mohou kromé samotného prodeje slouzit jako
informacni a osvétova centra pro komunikaci se zakazniky, poskytovani informaci o eticky
vyrobenych odévech a pofadani osvétovych a propagacnich akci. Prodej na internetu povazuji za
vhodné doplnén, které bude navic dostupné i zahrani¢nim zakaznikGm®.

Jak uvadi Stérba (2004, str. 6), zdjem o eticky vyrobené zbozi v Ceské republice nartist4, a to
predevéim v souvislosti s rozvojem informac¢nich kampani. Sifeni informaci a osvétu tedy
povazuji za zaklad pro uspéiny obchod s eticky vyrobenymi odévy. V této oblasti lze v Cesku
navézat spolupraci s organizaci NaZemi pofadajici kampan Usili to na nas*. Z ankety vyplyva, ze
37% potencialnich zakaznika se jiz nyni zajima o pavod svého zbozi. Tento podil by mohl byt
vy$si diky osvétovym kampanim a propagacnim aktivitim, v nichz muize ceska cast organizace
hrat vyraznou roli.

Z mé ankety dale vyplyva, ze 32% potencialnich zakaznika vyzaduje, aby eticky vyrobené
obleceni svuj puvod dokladalo néjakou znackou. Vyssi prestize je tedy mozné dosahnout
zapojenim se do mezinarodné uznavané¢ho systému certifikace, a usilovat o ziskani znacek Fair
Trade nebo certifikace Fair Wear. Zatimco znacka Fair Trade byva udélovana pouze dilnam

produkujicim ruc¢né délané femeslné vyrobky, certifikaci Fair Wear je mozné ziskat pro velkou

82 Nepovazuji tuto anketu za dostacujici prizkum trhu a analjzu poptavky, pouze za orientacni ukazatel, zda je o
eticky vyrobené odévy vibec zdjem.
85 Nejvetsi zajem o eticky vyrobené produkty je v Nizozemi a Francii (Boonman, 2010, str. 28), smysl by tedy mohla
mit propagace zaméfena na zakazniky ze zapadni Evropy, pfedevsim z téchto zemi.
84 Viz cast 2.2.1.
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tovarnu produkujici pomoci technologif velké série oblecen{™. Volba zptisobu znaceni tedy zévisi
na rozsahu a charakteru vyroby, kterého se podafi dosahnout. Pro lepsi identifikaci zakazniky
povazuji za nutné zalozeni vlastni znacky odévu, zahdjeni prodeje podpofit reklamni kampani
zduraznujici eticky puvod zbozi, neziskovy charakter a béhem celého projektu se zasazovat o
rostouci PR znacky.

Podle mé ankety je 65% zakaznikd ochotno zaplatit za eticky vyrobené obleceni vys$si castky.
Akerlofem (podle Easterly, 2010, str. 88) popisovany systém negativntho vybéru® plati ukizkové
také pro odévni pramysl, proto je potieba prezentovat eticky vyrobené obleceni jako znak
prestize, zduraznovat puvod zbozi a aktivity organizace v Kambodzi a soustavné pracovat na
propagaci a budovani PR znacky. I pfesto je nutné snazit se udrzet cenu vyrobku na drovni
pfijatelné pro vétsinu spotiebiteld. Toho muze byt dosazeno napiiklad efektivni logistikou,
vyuzitim prace dobrovolniku a zajisténim finanéni podpory.

Stejné jako v Kambodzi i v Ceské republice se miZe stat Gspésné fungujici model etického
obchodovan{ vzorem pro ostatni firmy pusobici v této oblasti. Pokud se podafi rozvinout sit’
vyrobct v Kambodzi, je mozné nabizet jejich sluzby i ostatnim komercnim odévnim firmam a

tim vyrazné pfispét ke zlepSen{ pracovnich a obchodnich podminek v této oblasti.

7.2. Pravni ramec

V Ceské republice existuji organizace a podniky vénujici se etickému podnikani ve tiech
formach — neziskové, komeréni a tzv. socialni firmy.

Neziskové organizace” maji pravni formu obecné prospéiné spole¢nosti zaméfujici se na
mezinarodni rozvojovou a humanitarni spolupraci. Vyhodou je zaruka vyuziti ziskd k obecné
prospésnym cilim, ktera muize motivovat zakazniky k nakupu. Organizace také mohou snadno
dosahnout na finance od statnich organu, mezinarodnich organizaci, nadaci i soukromych darct.
Ceské organizace pusobici v této oblasti jsou financovany zejména Ministerstvem zahrani¢nich
véci, Evropskym socidlnim fondem, fondy EHP/Norska, soukromymi nadacemi a soukromymi
darci (Berkat, 2008), (Clovék v tisni, 2012). Zaruka finanéniho zaji§téni méze v tomto piipadé
snizovat motivaci k rozvoji podniku a reakci na potfeby trhu, na druhou stranu umoznuje vétsi

zaméfeni na socialni rozmér projektu. Zakon O obecné prospésnych spolec¢nostech, kterym se

8 Informace sdélena Annou Lazorovou z organizace NaZemi pii osobnim rozhovoru 12.1.2012

86 Kvalitni statky jsou vytlacovany nekvalitnimi a cena zboZi je neustile stla¢ovana niz, protoze kupci nemaji
informace o jeho kvalité, tudiz piedpokladaji, Ze je nekvalitni (Easterly, 2010, str. 88)

87 V Ceské republice k nim patii Berkat a Clovék v tisni, jejichz aktivity jsou popsany v ¢asti 1.2.2. a organizace Na
Zemi
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tyto organizace fidi, umoznuje podnikani pouze jako doplnkovou c¢innost a uvadi, Ze ,,obecné
prospésnd spole¢nost se nesmi ucastnit na podnikini jinych osob® (248/1995, §17). Tyto
podminky mohou byt omezujici pro rozvoj podniku a svazujici pro jeho investice do rozvoje
podnikani.

Pii vyuziti komeréniho modelu podnikani maji firmy pravni formu Zivnosti, fidi se tedy
Zivnostenskym  zikonem. Ten fadi vyrobu a prodej textilu, odévi a odévnich doplitki
k zivnhostem volnym (455/1991, ptiloha 4). Vyhodou je svobodné rozhodovini o naklidini se
zisky, nevyhodou je vsak nizka transparentnost a nedivéryhodnost vici zakaznikim a pfedevsim
uplna zavislost projektu na ziscich z prodeje odévu.

Vyhody Zivnosti i obecné prospésné spolecnosti v sobé spojuje model socialn{ firmy. I
pfesto, e se 7adna ze socidlnich firem v Ceské republice podobnou ¢innosti nezabyva, povazuji
tuto formu za vhodnou pro realizaci popsaného projektu. Tato forma podnikani neni v ¢eskych
zakonech zakotvena, vznika tedy zpravidla jako Zzivnost, avsak garantujici svym zakaznikam
socidlni a eticky rozmér podnikani. Platformou socidlntho podnikani v Ceské republice je
organizace Fokus Praha, ktera sdruzuje ceské socialni firmy a vénuje se propagaci tohoto modelu.
Socialni firma je takova, ktera zaméstnava alespon 25% osob znevyhodnénych na trhu prace a
pfitom pokryje alesport 50% nakladd vlastnimi p#jmy. Socidlni firmy se #di standardy™
zduraznujicimi eticky a socidlni rozmér podnikani (Fokus Praha, 2007a), transparentnost téchto
organizac{ pak zarucuje snazs$i ziskavani finanéni podpory, a to jak od statni a samospravnich

celkd, tak od soukromych darct a Evropské unie (Defourny, nedatovano, str. 6-12).

Eticky vyrobené odévy jsou nedostatkovym zbozim na ceském trhu, o néz maji zakaznici
zajem, av$ak zadna ceska firma se jeho vyrobou a prodejem nezabyva. Diky spotfebitelské
kampani Usili to na nas se pracovni podminky v odévnim primyslu zemi jihovychodni Asie
dostavaji do povédomi spotfebiteld, je proto vyzvou nabidnout je zdkaznikim a jejich prodejem
ziskat finance pro mezinarodni socialni praci.

Pravni forma organizace, kterd popsany projekt zastiti, zavisi pfedev$im na rozsahu a
druhu spoluprace, kterou se podafi navazat v Kambodzi, a moznostech finanéniho kryti projektu.
Financovani projektu je samostatnou kapitolou, kterou se v této praci zabyvat nebudu, je vSak
potfeba mit na paméti financni naklady spojené s rozvojem projektu, a to pfedevsim se zahajenim
vyroby a prodeje. V Ceské republice existuje mnoho moznosti financovani projekti zahraniéni

pomoci, a to ze soukromych zdroju, statniho rozpoctu nebo zdroju Evropské unie, moznosti je

8 Standardy socialn{ firmy uvedeny v ¢asti 1.1.3.
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také vyuziti zdroju OSN nebo Asijské rozvojové banky. Jednou z variant financovani projektu je
také postupné ziskavani financi, nejprve pouze prostrednictvim prodeje vyrobku jiz existujicich
vyrobct z Kambodzi a postupny rozvoj vlastni vyroby a dalsich popsanych aktivit. K tomuto
ucelu muze byt zalozena obecné prospésna spole¢nost nebo zivnost jednajici jako socialni

podnik, popfipadé mize projekt zastitit jiz existujic{ organizace.
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Zaveér

Propojeni etické vyroby a obchodu s odévy s mezinarodni socialni praci se jevi jako
mozny zpusob boje s chudobou v komunitich Kambodzi. Piistup, ktery lze charakterizovat
heslem ,,Trade not Aid*“ vyuzivaji k podpofe chudych komunit mnohé zahrani¢ni organizace,
v Cesku viak jesté nenf pili§ rozéiteny. Prednosti tohoto piistupu je moznost propojeni vyhod
ziskového 1 neziskového sektoru, tedy dynamicnosti a nezavislosti na jedné stran¢ a
transparentnosti, duvéryhodnosti a moznosti finanéni podpory na strané druhé. Zakladnim
pfedpokladem pro aspéch a pozitivai dopad je duraz na clovéka, jeho dustojnost a potieby, tedy
dodrzeni zasad socialni prace. Ekonomicky rozmeér projektu, tedy touha po maximalizaci zisku,
nesmi pfevazit nad prvotnim cilem spoluprace. Etické podnikani musi byt tedy opravdu pouze
prostfedkem pro vykon mezinarodni socialni prace.

Problematika chudoby zranitelnych komunit v Kambodzi a pracovnich podminek
v odévnim pramyslu ma své kofeny v systému vladnuti, mezinarodni spoluprace a mezinarodniho
prava a jednani nadnarodnich odévnich spolec¢nosti. Vzhledem ke komplexnosti problému je tedy
naivn{ ocekavat vyraznéj$i dopady na Siroky okruh beneficientt. Primarné je projekt urcen pro
podporu konkrétni zranitelné komunity a jedinca uvnitf ni. V cilové komunité projekt podpofi
ckonomickou nezavislost, budovani kapacit, zajisténi zdroje obzivy, budovani instituci a
infrastruktury. Dopad projektu véak maze byt $irsi. V Ceské republice se mize projevit formou
osvety a propagace etickych pravidel podnikani, v Kambodzi pak ovliviiovat §irsi spolecenstvi a
pfispét k prosazovani lepsich pracovnich podminek, podpofit rozvoj infrastruktury, a tim pfilakat
do oblasti daldi investory. Vétstho dopadu projektu muze byt docileno zapojenim se do sité
ostatnich iniciativ v oblasti etického obchodovani s odévy, tedy do systému certifikace,
spotfebitelskjch kampani a asociaci sdruzujicich socialni a ,férové“ podniky. Uéast na téchto
aktivitaich muze byt také pro samotny podnik formou propagace a zvysovat jeho davéryhodnost
v ocich spotiebiteli.

Veétim, ze cil prace se mi podafilo naplnit, a zmapovat zakladni podminky pro realizaci
projektu vyuzivajictho etickou produkci odéva v Kambodzi. Ve své praci jsem se zaméfila pouze
na zakladni aspekty a socialni rozmér projektu. Vzhledem k rozsahu by vsak k jeho uspésné
realizaci bylo potfeba na problém nahlédnout i zjinych uhla pohledu, pfedevsim hloubéji
posoudit jeho technologickou, ekonomickou a pravni stranku. Planovani, pfiprava, realizace i
prabéh projektu jsou podminény spolupraci s odborniky v oblasti odévnich materiald, vyrobnich
technologii, environmentalistiky, logistiky, designu, marketingu a dalsich, a to s darazem na

maximaln{ vyuzivani mistnich lidskych zdroji. Prave lidsky faktor a navazani spoluprace s lokalni
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komunitou povazuji v tomto pifpadé za klicové. Zatimco moje prace vychazi pouze z teorie a
zprostfedkovanych poznatku, pro samotnou realizaci by bylo nutné intenzivné spolupracovat a
zkoumat situaci v terénu, a to jak v Cesku, tak pfedevsim v Kambodzi.

V praci se mi podafilo zasadit poznatky etiky podnikani do kontextu mezinarodni socialni
prace a nastinit moznost propojeni podnikatelského a neziskového sektoru. Tento model obecné
se jevi jako aplikovatelny i do kontextu jinych zemi, nez je Kambodza, s pfihlédnutim k mistnimu
kontextu a podminkam. Tato prace muze byt inspiraci pro neziskové organizace, zabyvajici se
oblastmi rozvojové spoluprace, mezinarodni socialni prace ¢i pracovnich podminek, i pro
komercni firmy, pusobici v oblasti odévniho pramyslu. Vzhledem k rostouci tendenci k finanéni
nezavislosti neziskovych organizaci a k propojeni ziskové 1 neziskové stéry, doufam, ze tato ma
prace je pouhym ,,odrazovym mustkem® pro dal§i hlubsi badani, a snad i pfechod od teorie

k praxi.
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Priloha 1: Problémovy strom

Nemoci Umrtnost matek a déti

Nivzk\jf podil na rozhodovani 1 /
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Priloha 2: Vysledky ankety

Anketa probihala na internetu v obdobf listopadu 2011 — dnora 2012, zacastnilo se ji celkem 105

respondentd.

Pti nakupu obleceni se fidim hlavné jeho

Vzhledem 79
Kwvalitou 39
Cenou 56
Pavodem 9

Obleceni nakupuju

Pres internet 16

V kamennych obchodech 100

Zajimate se o puvod vaseho obleceni?

Ano 38

Ne 65

Kdyby bylo na trhu dostupné obleceni, které by garantovalo eticky zpusob vyroby (tzn. dobré
pracovni podminky, zdravi neohrozujici pracovni prostifedi, dostatecna mzda, ekologicka
Setrnost), zajimali byste se o néj?

Ano 85

Ne 20
Obleceni s garanci etického pavodu bych si chtél/a koupit, jen pokud by

Bylo stejn¢ drahé jako v ostatnich obchodech 39

Bylo kvalitnéjsi 26

Se mi libilo, jak vypada 68

Svij ptvod dokladalo néjakym certifikatem 29

Ani jedna z moznosti 2
Jste

Muz 49

Zena 56
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