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Analyza produkce mléka ve vybraném podniku -
Statek Novak Jarpice — Kamenice s.r.o.
Analysis of Milk Production in Selected Farm — Statek
Novak Jarpice - Kamenice

Souhrn

Tato bakalarska prace se zabyva ekonomickou analyzou vyroby mléka Statku
Novak Jarpice-Kamenice s.r.o.

Bakalarskéa prace se skldda ze Ctyf Casti. Prvni ¢ast je zaméfena na obecnou
charakteristiku mléka a ekonomické analyzy. Dale jsou zde definovany naklady, vynosy
a metody kalkulace nakladd s obecnym kalkulaénim vzorcem.

V druhé casti je uvedena zékladni charakteristika Statku Novak Jarpice-
Kamenice s.r.o. Treti, prakticka ¢ast analyzuje naklady, vynosy a zisk na krmny den
Statku Novék Jarpice-Kamenice s.r.o. a porovnd je s republikovym primérem. Déle
jsou zde charakterizovany nékteré slozky nakladti na krmny den, vyvoj poctu dojnic,
dojivosti a realiza¢nich cen mléka. Posledni Gisek je vénovan nakladové rentabilité.

Posledni ¢éast se v€nuje zhodnoceni analyzovanych udajii a jejich vysvétlenim.
Prace prokazala, ze efektivita hospodafeni Stateku Novak Jarpice — Kamenice s.r.o. je

vysoko nad primérem CR.



Summary

The deal of bachelor thesis is Analysis of Milk Production in Selected Farm —
Statek Novak Jarpice — Kamenice.

The thesis consists of four parts. The first part focused on general characteristics
of milk, and economic analysis. There are also defined costs, revenue and cost
calculation methods with the general calculation.

The second part is the basic characteristic Statek Novak Jarpice-Kamenice s.r.o.
Third, the practical part analyzes the costs, revenues and profit per the feeding day
Statek Novak Jarpice-Kamenice s.r.0. and compares them with the national average.
There are also characterized by some components of the cost of feeding day, the
development of dairy cows, milk yield and exercise prices of milk. The last section is
devoted to cost profitability.

The last part deals with the evaluation of the data analyzed and explained. The
work has shown that effective management of Statek Novak Farm Jarpice - Kamenice

s.r.o. is well above average.

Klicova slova: mléko, ndklady, vynosy, krmny den, kalkulacni vzorec, kalkulace,

primeér

Keywords: milk, costs, revenues, feeding day, calculation formula, calculation, average
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1. Uvod

Ekonomické analyza na zdkladé svého pozorovani udavd pomérné presné udaje
o tom, jak jsou jednotlivé podniky ¢i jejich ¢asti uspésné. Na zaklad¢ téchto udaju 1ze
zjistit v jaké situaci, se podnik ¢i jeho ¢ast nachazi a jaky byl jeho vyvoj. Zaroven lze
také pii urcité pravdépodobnosti piredpovédet, jaky bude jeho budouci vyvoj. Proto Ize
ekonomickou analyzu povazovat za dulezity a cenny ndstroj pro posuzovani

ekonomické situace podniku ¢i jeho ¢asti.

Naklady a vynosy na krmny den patii v podniku zabyvajicim se chovem skotu
podnikatelska Cinnost efektivni, méla by v prvni fad¢é ptinaset zisk, tedy snahu co
nejvice minimalizovat naklady a co nejvice maximalizovat vynosy. Snizeni nékladd, je

ale v8ak mozné pouze do té miry, do které to nema, vlil na zdravi zvifat ¢i dojivost.

Chov skotu a predevSim chov dojného skotu s produkci mléka, je obor
zemé&délstvi, ktery je povazovan za jedno z nejméné ziskovych odvétvi Zivocisné
vyroby. Cilem této prace je analyzovat a zhodnotit rentabilitu produkce mléka ve

vybraném podniku a porovnat tyto vypoétené tidaje s primérem Ceské republiky.

Pro analyzu byl vybran Statek Novék Jarpice — Kamenice s.r.0., ktery se zabyva

jednak chovem skotu s produkci mléka, tak i dalsi zivocisnou a rostlinnou produkei.



2. Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této prace je zhodnoceni nékladii a vynosi produkce mléka a jejich vyvoj
za sledované obdobi v letech 2007 — 2010. Dale je provedeno zkoumani vyvoje poctu
dojnic, dojivosti a realiza¢nich cen mléka Statku Novak. Tyto zjisténé udaje jsou pak

porovnany s primérem CR. Pro pfehlednost je prace rozdélena na jednotlivé dil¢i cile:

1. Zhodnoceni vyvoje dojivosti, ktery predpoklada, ze dojivost krav Statku Novak

je vyssi a to o 400 — 600 litrG za rok. Pro tento predpoklad prispél fakt, ze si
farma velmi zaklada na plemenaiské praci.

2. Zhodnoceni nékladii na krmny den za sledované obdobi, Vtomto piipadé je

predpoklad, e celkové naklady na krmny den jsou niz§i, nez pramér Ceské
republiky a to vrozmezi 8 — 15 KE\KD a to zejména z divodu vétsiho
zastoupeni vlastnich krmiv a steliv v krmné davce. Naopak, ale pfedpokladame
vétsi podil pracovnich nékladl, z dlivodu vysoké trovné statku, kterd je patrna
na prvni pohled.

3. Zhodnoceni realiza¢nich cen mléka, i v tomto ptipadé hypotéza predpoklada, Ze

vySe vykupnich cen je nad hranici republikového priméru a to z divodu, ze
farma je situovana v StiedoCeském kraji nedaleko Prahy, kde je také predpoklad
vy$§i trznosti mléka.

4. Zhodnoceni trzeb na krmny den, zde hypotéza predpoklada, ze vySe vynosu je

vyssi nez prumér CR a to z divodu predpokladu nizsich nakladu, vyssi dojivosti,
vy$$i realizacni cen€ a vySS§im vynostim.

5. Zhodnoceni rentability na krmny den, tato hypotéza piedpoklada, ze vyse

rentability Statku Novak je nesporné vy$$i nez u republikového priméru a to

z diivodl uvedenych vyse. Rentabilitu Statku Novak oc¢ekavame okolo 15 %.
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2.2. Metodika

Kazdy podnik pouzivé rizné metody kalkulaci, které se od sebe 1isi podle toho,
zda jsou podnikem pouzivany pro, bézné fizeni nebo pro nésledné ovéfeni pribéhu
vyroby. Vsechny kalkulace, které dany podnik vyuziva, a také vztahy mezi nimi, jsou

oznacovany kalkula¢ni systém.(Trnkova, 2001 1)

Metody kalkulace v ZivociSné vyrobég

Smyslem kalkulace v zivo¢isné vyrob¢ je schopnost vyjadfit vynalozené naklady
jak na chované zvite v kazdé fazi chovu, tak na produkty nezivé povahy (mléko, med,
vejce atd.).  Protoze v ZivoCisné vyrobé dochazi ke znaénému pohybu
(meziproduktu) mezi riznymi kategoriemi zvifat, je nutné podchytit tento pohyb jak po
strance nakladové, tak naturdlni. Ve vzdjemné provazaném vyrobnim fetézci se k
jednotlivym stupntiim meziproduktu postupné piipojuji externi naklady a prenaseji se do
naslednych ¢lankl vyroby.

Ke kalkulacim vlastnich nakladii v chovu zvifat je v zavislosti na ucelu pouziti
vysledku mozné pristupovat minimalné ze dvou hledisek:

1. Naéklady jsou sledovany na chov jako celek bez ¢lenéni na jednotlivé kategorie
zvitat. Kalkula¢ni jednici je 1 KD (popi. 100 KD nebo 1 000 KD). Naklady na
krmny den v chovu se vypocitaji jako podil celkovych ndkladi chovu a krmnych
dnt vSech zvitat v chovu.

2. Naklady jsou sledovany oddélen¢ na stanovené kategorie zvifat. Takové
jednotlivych fazich odchovu nebo vykrmu (skotu, prasat...), stejn¢ jako naklady
vyroby jednotlivych vyrobkli (mléka, vajec apod.). Pro co nejobjektivnéjsi
vysledky kalkulaci nakladi je tteba veSkeré ptimo ptifaditelné nédklady zahrnout

k jednotlivym kategoriim zvifat. (Polackova, 20107

! TRNKOVA, J.; KRPALEK, P. Ekonomika a podnikani I. Praha : Credit, 2001. 269 s. ISBN 80-86392-
01-05.

2POLACKOVA, J. Metodika kalkulaci ndkladii a vynosii v zemédélstvi [onling]. Praha : Ustav
zemédelské ekonomiky a informaci, 2010 [cit. 2011-03-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.uzei.cz/left-menu/publikacni-cinnost/metodiky/Metodika-kalkulace.pdf>. ISBN 978-80-
86671-75-8.
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Analvyza naklada

V této praci je pouzito prvniho hlediska, tedy secteme vSechny zjisténé
nakladové polozky na jednu jednici, které se podileji na nakladech na krmny den. Tyto
polozky ptedstavuji naklady na:

e Vlastni krmiva a steliva

e Nakoupena krmiva a steliva

e Pracovni ndklady

e Odpisy dlouhodobého majetku

e Odpisy krav

e Plemenarské a veterinarni vykony

e Ostatni polozky

Po secteni vSech polozek, jsou od celkovych nakladi odecteny vedlejsi vyrobky
(telata, chlévskd mrva). Az toto konecné ¢islo ndm udava, jaké jsou skutecné naklady na

krmny den jedné jednice.

Analvyza trzeb

Pro tento vypocet bylo pouZito jednoduchého vzorce, kdy bylo zjisténé mésicni

mnozstvi nadojeného mléka vynasobeno realiza¢ni cenou v daném mésici.

Analvyza vyvoje dojivosti

Zde bylo zjisténé celkové mésicni mnozstvi mléka nejprve vydéleno poctem dni

daného mésice a nasledné vydéleno poctem krav.

Analvyza zisku

Pro vypocet zisku byl pouzit vzorec:

Zisk = Vynosy — Néklady

12



Analyza nakladové rentability

Pro vypocty byl pouzit vzorec:
Zisk na krmny den

Nékladova rentabilita na krmny den =

Néklady na krmny den
Zdroj: Kvapilik, 2009

~r o

Pti sbéru dat byla pouzita odborna literatura, internet. Dalsi tidaje byly zjistény
z podkladovych materialti firmy Statek Novak Jarpice — Kamenice s.r.o. a z osobnich

rozhovora.

3 KVAPILIK, J. Rocenka 2008 - chov skotu v Ceské republice. Praha : Ceskomoravska spolecnost
chovatel, 2009. 95 s. ISBN 978-80-904131-2-2.
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3. Literarni reSerse

3.1 Charakteristika mléka:

Mléko piedstavuje specifickou surovinu, jejiz vlastnosti ovliviiuji zpiisob a
rozmisténi vyroby, zpracovani prodeje. Mléko a mlécné vyrobky jsou nezastupitelné ve
struktufe vyzivy obyvatelstva. Mlécn¢é bilkoviny, kasein, ale i albuminy a globuliny se
podileji ve vyspélych zemich az ze 40 % na piijmu bilkovin ve stravé. Mlécny tuk ve
srovnani s ostatnimi zivo¢iSnymi tuky je dobfe stravitelny, dilezity pro vyvoj vSech
bun¢k v organismu, pfedev§im pro buniky nervové tkan€. Cholesterol je v mléce
zastoupen V malém mnozstvi. MIéEny cukr podporuje vstiebavani véapniku a je
dalezitou latkou pifi mlééném kysani. V mléce jsou také obsazeny vSechny Zivotné
dalezité vitaminy, a to jak rozpustné v tucich A, D, E, K, tak i rozpustné ve vodé¢, jako
skupina vitaminy B a vitamin H. V mléce je 1 vysoky obsah Ca, P, K.

Potfeba denniho zé&sobovani, nizka udrznost suroviny a vysoké objemy
vyvolavaji vysoké naroky na pfepravu a jeji organizaci. Cyklicka vyroba, ktera je dana
biologickym cyklem dojnic (laktacni kiivka) ovliviiovana dale zménami v prubehu
roku. Piebytky je nutné fesit zpracovanim na vyrobky s dlouhodobou trvanlivosti, tvrdé
syry, maslo a suSené¢ mléko. Tyto komodity jsou nejcastéji piedmétem zésob a
svétového obchodu. Zemédélstvi Ceské republiky se muselo po roce 1990 piizpisobit
novym podminkdm a ekonomicky ucelné rozmistit vyrobu mléka. Urcujicim faktorem
V tomto procesu byla pifedev§im koupé€schopna poptavka doméciho trhu.

Do roku 1989 pattila Ceska republika mezi zemé s vysokou spotiebou vyrobki
z produkce chovu skotu. Pokles poptavky nastal po odbourani zaporné dané z obratu.
Nésledna liberalizace cen pfinesla ndrtst cenové hladiny. Ceny mlékarenskych produktii
vysly z téchto uprav s nejveétsim naristem. Ekonomické dopady vyvoje se stat snazil

zmirnit zavedenim regulace trhu. (Peterova, 20104)

* PETEROVA, Jarmila. Ekonomika vyroby a zpracovini zemédélskych produktii. Praha : Ceské
zemé&délska univerzita v Praze, 2010. 253 s. ISBN 978-80-213-2053-6. Str. 164,165
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SloZeni kravského mléka
Nejvetsi obsah v mléce zastupuje voda. Dale pak suSina, ta se déli na

tukuprostou susSinu a tuk. V tukuprosté susin¢ nalezneme bilkoviny, laktosu, kasein,
popeloviny a organické kyseliny.

Tab. ¢. 1. SloZeni mléka

Slozka Primémy  obsah Rozsah (%)
(%)
Voda 87,3 85,5 - 88,7
Susina 12,7 145-11,3
Tukuprosta susina 8,8 7,9-10,0
Tuk 3,9 24-65
Bilkoviny 3,2 23-44
Kasein 2,6 1,7-35
Laktosa 4,8 3,8-53
Popeloviny 0,7 0,5-0,8
Org. Kyseliny 0,18 0,13-0,22

Zdroj: http://vscht.cz®

Vyrobky z mléka
Konzumni mléko a smetany

Vyrabi se s riznym obsahem tuku jako mléko odtucnéné, polotu¢né a plnotucné,
smetany s obsahem 6 az 33 % tuku. Na Ceském trhu se z 80% podili mléko polotucné,
tedy s obsahem tuku mezi 1 a 2 %. Nizkotu¢né s tukem pod 1% se podili 10% a to samé

mnozstvi ptedstavuje mléko s tucnosti nad 2%.

Maislo a mraZené smetanové krémy
Po zakladnim oSetfeni mléka se odstfedénim ziskd smetana. Nasleduje fyzikalni

zrani a zmadselnéni, pfi kterém se vytvoii maslova zrna a vedlejsi produkt podmasli.

5 Vscht.cz/tmt/studium/chemie_mleka/P402a_scr.pdf [online]. [cit. 2011-03-27].
Vscht.cz/tmt/studium/chemie_mleka/P402a_scr.pdf. Dostupné z WWW:
<http://eso.vscht.cz/cache_data/1207/www.vscht.cz/tmt/studium/chemie_mleka/P402a_scr.pdf>.
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Smetanové krémy se vyrabi ze smetany nebo masla, pfiddva se mlécna tukuprosta

suSina, cukr, aromatické latky, emulgatory a stabilizétory.

Vyroba kysanych vyrobki

Jedna se o velmi Sirokou skupinu zahrnujici jogurty, kefir, acidofilni a dalsi
druhy mléka ochuceného i neochuceného, které srazi mlénou bilkovinu. Vyrobky se od
sebe 1isi obsahem tuku, suSiny a pouzitou kulturou mikroorganismti. Po zdkladnim
osetfeni nasleduje zahusténi, vysoka pasterace, zchlazeni, zakvaseni a zrani v tancich. U

nékterych vyrobkil probiha dozravani jesté v expedi¢nich obalech.

Vyroba syri
Vyroba syru je nejstarSi zpiisob konzervace mléka zalozeny na snizeni obsahu
vody a konzervaci plisobenim mikroorganismi. Podle jejich druhu dostava vyrobek
charakteristickou chut, vlini a konzistenci. Jednotlivé druhy syri se lisi:
-typem srazeni mléka — sladké:mléko srazeno syfidlem, tak vznika vétSina syra
— kyselé: mléko je zakvaseno smetanovym zikysem
a srazeno pusobenim kyseliny mlé¢
-typem zrani — Cerstvé syry, bez zrani, tvarohy
- mekké syry zrajici v mrazu
- mekkeé syry zrajici v solném roztoku
- plisniové syry S plisni na povrchu nebo v tésté
- dlouho zrajici syry — s nizko zahfivanou syfeninou
- S vysoko zahfivanou syfeninou
- konzistenci — mékké s obsahem vody nad 45%
-tvrdé s obsahem vody do 45% (Peterova 2010°)

® PETEROVA, Jarmila. Ekonomika vyroby a zpracovini zemédélskych produkti. Praha : Ceska
zemé&délska univerzita v Praze, 2010. 253 s. ISBN 978-80-213-2053-6. Str. 177,178
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3.2. Ekonomicka analyza

Ekonomickou analyzu Ize chéapat jako sledovani urcitého ekonomického celku
(jevu, procesu), jeho rozklad na dil¢i slozky a jejich podrobnéjsi zkoumani a hodnoceni
za ucelem stanoveni zpusobi jejich zlepSeni, a jejich opétovné slozeni do upraveného
celku, a to s cilem zlep3eni jeho fungovani a zvyseni vykonnosti. (Synek, 2003")

Jini autofi uvadéji, ze ekonomicka analyza je rozbor ekonomickych stranek
¢innosti sledovaného subjektu. Tato analyza se provadi pomoci riznych metod, postupy
za ruznych spolecenskych 1 podnikovych podminek. Vzdy vSak posuzuje hodnoceny

Ekonomické analyza se mtize tykat celého podniku, jeho vysledkd a vSech jeho
¢innosti tak jeho jednotlivych utvari a nékterych c¢innosti v nich probihajicich,
predmétem mohou byt nejen financni, ale také neekonomické ukazatele. (SYNEK,

Miloslav; KOPKANE, Hefman, 2009°)

Ukazatele ekonomické analyzy
Ukazatel je obecné oznaceni urCitého jevu a jeho c¢iselna velikost je jeho

hodnotou (méame tedy pojem ukazatel a hodnota ukazatele).(Synek, 20039)

objektivni skutecnost (ekonomicky pojem, proces)

!

ukazatel

Ukazatel je specifickou statistickou veli¢inou, kterd popisuje urcitou socialné-
ekonomickou skutecnost. Musi mit sviij vécny obsah a zaroveil svou formalné logickou
konstrukci. Z hlediska vécného jde o pojmy z ekonomické teorie; ta vSak na rozdil od

statistiky vétSinou definuje pojmy verbaln€, aniz by je kvantifikovala. Proto je nutné

"SYNEK, Miloslav. Ekonomickd analyza. Praha : Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2004. 79 s. ISBN
80-145-0603-3.

® SYNEK, Miloslav; KOPKANE, Hefman; KUBALKOVA, Markéta. Manazerské vipocty a ekonomickd
analyza. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2009. 301 s. ISBN 9788074001543

9 SYNEK, Miloslav. Ekonomickd analyza. Praha : Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2004. 79 s. ISBN
80-145-0603-3.str 11
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pojmiim z ekonomické teorie pfifadit ¢iselnou hodnotu — ukazatel. (Hindels, 2002')

Pro méfeni hodnot ukazatelt musi byt pouzity méfici jednotky, tj. jednotky, v

nichZ je hodnota vyjadfena. (Synek, 2004)

Ekonomicka efektivnost

Efektivnost, jako ekonomickd kategorie je nejCastéji spojovana s vysledkem
podnikdni a sjeho dynamickym rozvojem. Je to vztah mezi vystupem, uzitkem
podnikatelské ¢innosti a faktory, které k jeho dosazeni byly pouzity, pfiCemz cilem
kazdého podnikani by mélo byt vyrobit s minimem vstupti maximalni uzitek. Nejde
vSak o minimalizaci vstupt celkovych, ale o minimalizaci vstupi na jednotku ziskaného

uzitku tedy o minimalni jednotkové naklady. (Peterova, 2010%%)

Ma-li byt podnikatelska ¢innost efektivni, méla by v prvni fadé pfinaset zisk a
tim poskytovat zdroje pro dalsi rozvoj.

Nejpouzivangj$imi ukazateli efektivnosti je rentabilita vlastniho kapitalu ¢i
rentabilita investic, avSak pro hospodaiské subjekty, kde je vyroba znacné
diverzifikovana a je slozité¢ pfifadit kapitdl az pfimo do urené¢ho odvétvi je

nejvhodné;si ukazatel nakladova rentabilita.

Zisk

Nakladova rentabilita =

Néklady
Zdroj: http://web.ft.uth.cz™

 HINDELS, R., HRONOVA, S., SEGER, J. Statistika pro ekonomy. Professional
Publishing 2002. ISBN 80-86419-30-4.

1 SYNEK, Miloslav. Ekonomickd analyza. Praha : Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2004. 79 s. ISBN
80-145-0603-3.

2 PETEROVA, Jarmila. Ekonomika vyroby a zpracovani zemédélskych produktii. Praha : Ceska
zemé&délska univerzita v Praze, 2010. 253 s. ISBN 978-80-213-2053-6.

13 Web.ft.utb.cz/cs/docs/Financni_analyza.pdf [online]. [cit. 2011-03-11]. Finan&ni analyza. Dostupné z
WWW: <http://web.ft.utb.cz/cs/docs/Financni_analyza.pdf>.
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3.3. Vynosy

Vynosy pfedstavuji vystupy z vyrobni c¢innosti podniku, definované jako
penézné vyjadieny soubor realizovanych vyrobki a sluzeb za urcité obdobi. Vyrobky a
sluzby vystupujici jako vysledek vyrobni Cinnosti se souhrnné oznacuji jako vykony.
Soucet vSech vynost vytvofenych podnikem za sledované obdobi se oznacuje jako
obrat podniku. Porovnani nakladi a vynost se zjistuje stupent zhodnocovéani nakladi
vV daném hospodaiském procesu.

Hlavni slozkou vynosli vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb. Jsou rozhodujicim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi k uhradé
jeho ndkladi. Trzby jsou zavislé na fyzickém objemu prodejli vyrobkil, cendch
jednotlivych druhti vyrobkl a sortimentni skladbé prodejti. Podnik maximalizujici své
trzby se bude snazit maximalizovat mnozstvi jednotlivych druht vyrobkt i jejich ceny a

nalézt takovou strukturu prodeji, ktera by tyto maximalni trzby zajistila.(Synek 2003

Vynosy podniku miizeme tridit v téchto kategoriich:

Podle druhii:

a) TrZzby za vlastni vykony a zboZi

b) Prirtstky a tibytky zasob vlastni vyroby

c¢) Aktivovani majetku a zbozi

d) Jiné provozni vynosy

e) Zuctovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynosi
f) Finan¢ni vynosy

g) Zuctovani rezerv a opravnych polozek finan¢nich vynost

h)Mimotadné vynosy

¥ SYNEK, Miloslav. Ekonomickd analyza. Praha : Vysoka $kola ekonomicka v Praze, 2004. 79 s. ISBN
80-145-0603-3.
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Podle vnitropodnikovych utvari:

Provozni

- trzby za prodané vyrobky, zbozi a poskytnuté sluzby

- zména stavu zasob

- aktivace vykonil vytvofenych vlastni Cinnosti (napf. vlastni vyroba stroji a
zafizeni

vystavba budov, staveb, tj. pofizeni ve vlastni rezii)

- trzby zprodeje majetku, piijaté pokuty a penale, vynosy z odepsanych
pohledavek

- jiné provozni vynosy (napf. trzby z prodeje zasob, majetku, ptijaté pokuty a
penale)

- vynosy ze zauctovani rezerv a opravnych polozek

Finan¢ni
- trzby z prodeje cennych papirt, uroky z vkladi u penéznich tstavl, kursové

zisky, dividendy

Mimotadné

- vynosy plynouci z neobvyklych operaci vzhledem k b&zné €innosti podniku a

vynosy z

mimotadnych udalosti nahodile se vyskytujicich (manka a Skody, piebytky)
(Rosochatecka, 2010™)

15 ROSOCHATECKA, Eva. Ekonomika podnikii. Praha : Ceska zemé&dglska univerzita v Praze, 2010. 209
s. ISBN 978-80-213-1892-2. Str. 199,120
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3.4. Naklady

Naéklady jsou penéZznim vyjadfenim spotieby vstupnich faktort — neboli
penéznim vyjadienim spotfeby materidlu, prace a finan¢nich prostiedki — uskute¢néné
za ucelem dosazeni urcitého statku ¢i sluzby v uplynulém, bézném nebo budoucim
obdobi (Peterova, 2002%°)

R. Holman uvadi, ze ndaklady piedstavuji penézi ohodnocenou spotiebu
vyrobnich faktorti ve vykonech hospodarského subjektu, tedy celkovou cenu vstupti do

uré&ité vyroby. (Holman, 2002"")

Clenéni nakladd
Néklady se v ekonomické teorii a podlikové hospodaiské praxi ¢leni podle

ruznych hledisek. Kazdé¢ z hledisek poskytuje informace o nakladech z urcitého pohledu

MV

a musi byt vzdy respektovéana zdsada pticinnosti, tzn., ze ndklady by mély byt pfifazeny

, , - . C - . 18
mistu, vykonu a ¢asovému obdobi, s nimz souvisi. (Rosochatecka, 2010™°)

Naklady miizeme rozdélit takto:
Podle oblasti vzniku

e Provozni nédklady, které souvisi s pravidelné se opakujici podnikatelskou

¢innosti. Jsou to napiiklad spotfebované nakupy, spotieba materidlu, energie,

sluzeb, osobni néklady, dané a poplatky, odpisy a dalsi provozni néklady.

e Finanéni naklady, které predstavuji financni operace uskutecnéné

podnikatelskym subjektem. MiiZzeme sem zatadit prodej cennych papirt, Groky,

kursové ztraty, bankovni vylohy, pojiSténi.

1 PETEROVA, J.; ZIDKOVA, D. Kalkulace ndkladii a cen. Praha : Credit, 2002. 50 s. ISBN 80-213-
0931-8.

Y HOLMAN, R. Ekonomie. Praha : C. H. Beck, 2002. 714 s. ISBN 80-7179-681-6.
¥ ROSOCHATECKA, Eva. Ekonomika podnikii. Praha : Cesk4 zem&dglska univerzita v Praze, 2010. 209
s. ISBN 978-80-213-1892-2. Str. 130
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e Mimotadné ndklady, zahrnuji manka a Skody a ostatni mimotadné naklady —

vznikaji mimotadnou udalosti. (Rosochatecka, 2010™°)

Podle vzniku

e Naklady prvotni (externi) — které maji povahu vnéjSich vstupt. Do podniku

ptichazeji poprvé z vnéjsiho prostiedi. Do zemédélského podniku ptichazeji tyto
vstupy z resortu zeméd¢€lstvi nebo z ostatnich resortti narodniho hospodarstvi.
Muzeme sem zaradit odpisy, spotfebu nakoupeného materidlu, spotiebu

vyrobnich a nevyrobnich sluzeb provedenych dodavatelskymi organizacemi.

e Interni niklady (druhotné), jsou to naklady na spotfebovany meziprodukt vlastni

vyroby, vznikaji jako dusledek vztahli mezi vnitropodnikovymi ttvary.
Napft. spotieba vlastnich osiv, hnojiv, krmiv a cena sluzeb pomocnych utvart

podniku (tzv. podnikovéa mezispotieba). (Www.scribd.com?)

Podle kalkula¢nich polozek

Podstatou kalkulaéniho ¢lenéni spoéiva v pfifazovani nakladt Kk uréitému
vykonu. Abychom mohli nédklady kalkulovat, musime nejprve transformovat druhotné
naklady na kalkula¢ni ndklady. Naklady se pomoci kalkulace zjiSt'uji takto:

e Piimé ndklady — tyto naklady pfimo souvisi s ur¢itym typem vykont. Lze je na
kalkula¢ni jednici pfimo ur¢it, pfifadit. Kromé jednicovych nakladl ptifazuji i
naklady, které se spotfebovavaji pii provadéni vykonu (jejich podil). Jsou to
zpravidla naklady prvotni.

e Nepiimé néklady- jsou spolecné pro vice kalkulacnich jednic, nelze je piimo

pfifadit k témto jednicim, zajistuji prubéh vyrobniho procesu podniku v §irSich

souvislostech. (Rosochatecka, 2010%)

¥ ROSOCHATECKA, Eva. Ekonomika podnikii. Praha : Ceské zem&dé&lska univerzita v Praze, 2010. 209
s. ISBN 978-80-213-1892-2. Str. 131

20 Scribd.com [online]. [cit. 2011-03-08]. Néklady. Dostupné z WWW:
<http://www.scribd.com/doc/6811486/08-Naklady>.

2 ROSOCHATECKA, Eva. Ekonomika podnikii. Praha : Ceska zem&d&lska univerzita v Praze, 2010. 209
s. ISBN 978-80-213-1892-2. Str. 132
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Podle vztahu k objemu produkce

Ve vyrobnim procesu, zavisi jednotlivé ndkladové polozky na mnozstvi vystupu

odlisn€. V této souvislosti musime rozlisit dvé skupiny nakladii:

Variabilni néklady- jsou to ndklady, které se méni v zavislosti na objemu

produkce. Néaklady se mohou ménit bud’ linearn€, tzn., ze rostou stale stejnym
tempem, jejich podil pfipadajici na jednotku produkce je konstantni nebo
progresivné coz znamend, ze naklady (rostou rychleji nez objem produkce. Dale
rozliSujeme degresivni zménu, ktera znamend, ze ndklady rostou pomaleji nez
objem produkce, jejich primérny podil na jednotku produkce klesd a jako
posledni degresivné progresivni typ, coZ znamend, zZe pii zvySovani objemu

produkce se postupné projevi vSechny tfi typy zmény.

Fixni naklady- jsou to néklady, které se neméni se zménou objemu produkce.
Jsou to naklady, urené k zajiSténi vyrobniho procesu, znacna Ccast se
spotifebovava Casto jiz pied jeho zahdjenim. Tyto ndklady podnik plati, 1 kdyz je
objem vyroby nulovy. Fixni nédklady jsou napt. odpisy, ndjemné, dan z
nemovitosti a administrativni naklady. (www.scribd.com?, Rosochateck4,
2010%)

Podle druhu

Materidlové ndklady, které v penézni form¢ vyjadiuji spotiebu a opotiebeni

vyrobnich prostfedkl a sluzeb jak ve vyrobni, tak nevyrobni ¢innosti podniku;
napf. spotfeba hnojiv, osiv, krmiv, pohonnych hmot a dale napf. opotiebeni

dlouhodobého majetku.

Pracovni néklady, které vyjadiuji mzdové a ostatni osobni naklady pracovnikd.

22 Scribd.com [online]. [cit. 2011-03-08]. Néklady. Dostupné z WWW:
<http://www.scribd.com/doc/6811486/08-Naklady>.

23 ROSOCHATECKA, Eva. Ekonomika podnikii. Praha : Ceska zemé&dglska univerzita v Praze, 2010. 209
s. ISBN 978-80-213-1892-2.
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e Finanéni néklady, které nejsou slozkou vyrobni spotifeby, ale jsou nutné¢ k

zajisténi hospodaiské cCinnosti podniku; napf. ndjemné, uroky, pojisténi.

(Starkova, 2009%)

3.4.1. Naklady v chovu dojnic

Zakladni kalkula¢ni jednotkou v zivocisné vyrobé je krmny den (KD). Vyse
nakladi na KD a velikost produkce z ného dosazené rozhoduje o jednotkovych
nakladech finalniho produktu. Do kalkulace na hlavni vyrobek se vyznamné promita i

produkce a systém ocenovani vedlejsich vyrobka chovu (chlévska mrva a tele).

Krmny den

Krmny den je jednotka, predstavujici jedno zvire, které je ve stavu jeden den.
(Peterova, 2010).
Néklady v Zivoc€isné vyrobé se zpravidla uvadéji v prepoctu na 1 krmny den. Jsou
vném zahrnuty veSkeré hmotné i nehmotné naklady na jedno zvife/den. Nejvyssi
nakladovou polozkou v chovu dojnic jsou ndklady na krmiva, 40 %. Déle pracovni
naklady, ty ¢ini bezmala 15 %, odpisy krav 9 %, rezijni naklady 9 % a veterinarni a
plemenaiské vykony 7 %. Ostatni polozky predstavuji 20 % nédkladt. Vedlejsi vyrobky,
které vznikaji pfi jako telata, chlévska mrva ¢i krmné mléko, tyto naklady snizuji
v priméru o 5 %. Ekonomické vysledky se daji naptiklad hodnotit pomoci primérné

uzitkovosti na 1 Krmny den.

Zisk na krmny den

Nékladova rentabilita na krmny den =
Néklady na krmny den
Zdroj: Kvapilik, 2009%°

2 STARKOVA, Lucie. ANALYZA NAKLADU PRI VYROBE MLEKA. Praha, 2009. 42 s. Bakalatska
prace. Ceska Zeméd¢€lska Univerzita v Praze

ZKVAPILIK, J. Rocenka 2008 - chov skotu v Ceské republice. Praha : Ceskomoravska
spolecnost chovateld, 2009. 95 s. ISBN 978-80-904131-2-2.
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3.4.2. Obecné metody kalkulace

Metoda rozéitaci
Metoda rozcitaci spociva v tom, ze vSechny vykony podniku povazujeme za

sob¢ rovnocenné a u vsech se zjist'uji vlastni naklady:

Pomérovych (ekvivalentnich) ¢isel, jimiz se stanovi pomér mezi jednotlivymi druhy

vykont podle mnozstvi (obvykle hmotnosti), napt. dle poméru mezi hmotnosti zelené
pice a sena (1:4), kdy se vSechny vyrobky ptfevedou na spole¢ného jmenovatele pomoci
stanoven¢ho ekvivalentniho ¢isla. Celkové nédklady vydélime piepoctenym mnoZzstvim
vyrobkd.

Procentickych podilii, podle nichz se rozvrhnou vlastni ndklady na sdruzené vykony

podle procentniho zastoupeni (napt. z celkovych nakladl ptipada na stonky Inu 75% a

na semeno 25%).

Pomoci kalkulaéni jednice, kde ze spoleéného jmenovatele (rozcitaci zakladna) pro

rozdéleni celkovych néakladt se zvoli vhodnd jednotka, kterda musi byt v pfi¢inné
souvislosti s vynalozenymi naklady. Napi. pii kalkulaci v ovocnafstvi (nejsou-li
ledovany oddélené néklady na jednotlivé druhy ovoce) je pomocnou kalkula¢ni jednici
1 ovocny strom, pfiCemz je stanoveno, ze za 1 strom se povazuje 1 vysokokmen, 2

polokmeny nebo ¢tvrtkmeny a 10 kefd.(Rosochatecka, 201026)

Metoda odecitaci (ziistatkova)

Metoda odecitaci spoc¢iva v tom, Ze ze sdruZenych vykonl podniku, jejichz
naklady se sleduji souhrnné, se jeden druh vykonu oznaci za hlavni vykon a ostatni za
vykony (vyrobky) vedlejsi. Kalkuluje se jen hlavni vykon. Vedlej$i vyrobky se
nekalkuluji a pfi kalkulaci se oceiiuji stanovenymi vnitropodnikovymi cenami. Pfi
kalkulaci se postupuje tak, Ze od celkovych nakladi na sdruzeny vykon se nejprve
odecte celkova cena vedlejSich vykont a zbytek pfedstavuje naklady na hlavni vykon.

Vlastni néklady stanovené kalkulac¢ni jednici se zjisti délenim nakladii na hlavni vykon

% ROSOCHATECKA, Eva. Ekonomika podnikii. Praha : Ceska zem&dglska univerzita v Praze, 2010. 209
s. ISBN 978-80-213-1892-2. Str. 142
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poctem kalkulaénich jednic (mnoZstvi hlavnich vyrobki).(Rosochatecka, 2010%7)

3.4.3. Kalkulace nakladi

Kalkulace nakladii je vypocet zaméfeny specidlné na postizeni naklada, které je
tieba vynalozit na vznikajici vykon (na tzv. kalkula¢ni jednici nebo kalkula¢ni Gisek)

Kalkulaéni jednice, je métitelnd jednotka vyrobené produkce nebo poskytnuté
sluzby (napf. 1 t zrna, 11 mléka, jeden tunokilometr); kalkula¢ni usek, je vymezena cast
podnikatelské ¢innosti (isek vyroby) napt. plodiny v rostlinné vyrobé a chovy zvitat v
Zivo€i$né vyrobg).

Zpusob zjistovani nacitdni a rozcitani nakladovych polozek v ramci
kalkulacnich tsekti se nazyva kalkula¢ni postup. Podil jednotlivych nakladovych
polozek z celkovych nakladl vyjadiuje strukturu naklada (bakule).

Z hlediska casového rozmezi muzeme kalkulace délit na predbézné, kdy se
naklady na kalkula¢ni jednici vypocitaji pfed provedenim vykonu, a vysledné neboli
skutecné, které¢ se sestavuji po ukonceni vyroby nebo jiné €innosti a obsahuji vzdy

skute¢né vynalozené néklady. (Bohackova, 200428)

Obecny kalkula¢ni vzorec aplnych vlastnich nakladua

Zakladni vyznam kalkula¢niho vzorce spocivd v tom, ze je informacnim
podkladem pro hodnoceni urovné jednotlivych nakladovych polozek u jednotlivych
vyrobki.

Pro kalkulace vlastnich ndkladi v zemédélstvi existoval do roku 1993 oborovy
kalkulaéni vzorec, ktery byl odvozen od typového kalkula¢niho vzorce vydaného
Federalnim ministerstvem financi v roce 1976 pro celé¢ narodni hospodafstvi. Zakon ¢.
563/1991 Sb., o Gletnictvi, z 12. 12. 1991, zrusil piedpisy pro kalkulace vlastnich

nakladii a neurcuje metodiku vnitropodnikového ucetnictvi, jehoz soucasti jsou 1

2’ ROSOCHATECKA, Eva. Ekonomika podnikii. Praha : Ceské zem&dé&lska univerzita v Praze, 2010. 209
s. ISBN 978-80-213-1892-2. Str. 141

28 BROZOVA, I.; BOHACKOVA, 1.; JENICEK, V. Ekonomika agrarniho sektoru. Praha : Ceska
zemé&délska univerzita v Praze, 2004. 122 s. ISBN 80-213-1084-7.
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nakladové kalkulace jednotlivych vykont.
Ptedpokladem ucinného tizeni ndkladi je jejich podrobnéjsi roz¢lenéni, které by
mélo odpovidat danému ucelu vzhledem k feSeni urCitych problému. (Polackova,

2010%)

Kalkulaéni vzorec a napli jednotlivych poloZek v Zivo¢iSné vyrobé:

1. Nakoupena krmiva a steliva - jde o spotfebu nakoupenych krmiv a steliv pro

jednotlivé chovy v zivo€iSné vyrobé. Jedna se o prvotni, tudiZz pfimy naklad. Tak
jako v rostlinné vyrob¢ i zde se veSkeré nakupy Ucétuji v zavislosti na zvoleném

zptisobu UEtovani o zasobach. (Starkova, 2009%)

2. Vlastni krmiva a steliva - do této polozky patii spotieba krmiv a steliv vlastni.

Tak jako v rostlinné vyrob¢ i zde se veskeré nakupy uctuji v zavislosti na
zvoleném zpasobu uUcCtovani o zdsobach. Jde o pfimy druhotny naklad, kde
zahrnovani jednotlivych vykonli necini potize. Tato nakladova polozka
predstavuje ve struktufe ndkladd nejvyznamnégj$i podil, a proto vyrazné
ovliviiuje celkové naklady na vyrobek. Proto je spravné oceniovani krmiv vlastni
vyroby tak dulezité a je tfeba mu vénovat zvySenou pozornost a vychazet ze
skute¢nych vlastnich nakladti vynalozenych na vyrobu vlastnich krmiv a steliv.

(Neplechova, 1996°%).

3. LécCiva a desinfekéni prosttedky - do této nakladové polozky se zahrnuje

spotifeba dezinfek¢nich prostiedki a 1éCiv pro jednotlivé druhy hospodaiskych
zvitat. (Polackova, 2010%)

2 POLACKOVA, J. Metodika kalkulaci nakladii a vynosii v zemédélstvi [online]. Praha : Ustav
zem&délské ekonomiky a informaci, 2010 [cit. 2011-03-29]. Dostupné z WWW:
<http://www.uzei.cz/left-menu/publikacni-cinnost/metodiky/Metodika-kalkulace.pdf>. ISBN 978-80-
86671-75-8.

% STARKOVA, Lucie. ANALYZA NAKLADU PRI VYROBE MLEKA. Praha, 2009. 42 s. Bakalarska
prace. Ceska Zemédélska Univerzita v Praze

L NEPLECHOVA, M.; NOVAK, J. Ucetnictvi a kalkulace v zemédélstvi. Praha : Bilance, 1996. 285 s.
ISBN 80-213-0454-5.

2 POLACKOVA, . Metodika kalkulaci nakladii a vynosii v zemédélstvi [online]. Praha : Ustav
zem&délské ekonomiky a informaci, 2010 [cit. 2011-03-29]. Dostupné z WWW: http://www.uzei.cz/left-
menu/publikacni-cinnost/metodiky/Metodika-kalkulace.pdf>. ISBN 978-80-86671-75-8.
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4. Ostatni piimy material - do této nakladové polozky se zahrnuje spotieba

drobného materidlu pro udrzbu a Cisténi ustajovacich prostord pro jednotlivé
chovy v zivoc¢isné vyrobé a nezavinéna manka a Skody do vySe norem stanovena

vnitropodnikovou smérnici a zji$téna v ramci inventarizace ke konci roku.

5. Ostatni piimé naklady a sluzby — do této nakladové polozky se zahrnuje:

- spotfeba neskladovatelnych polozek jako je voda a plyn pro jednotlivé useky
zivoci$né vyroby

- spotfeba energie a PHM pro jednotlivé tseky zivo¢isné vyroby,

- opravy a udrzovani budov a mechanizaénich zatizeni od externich dodavatelil
pro jednotlivé Gseky Zivocisné vyroby

- veterinarni vykony a uhrady za inseminaci pro jednotlivé useky Zzivocisné
vyroby

- nagjemné za jednotlivé budovy pro zivocisnou vyrobu,

- cestovné souvisejici s jednotlivymi chovy

- ostatni sluzby, kam se zahrnuji ptipadné dalsi sluzby souvisejici s jednotlivymi
chovy

- spotieba drobného nehmotného majetku pro jednotlivé useky zivociSné
vyroby

- dan z nemovitosti, kterd se tyka budov a staveb jednotlivych useki Zivocisné
vyroby

- ostatni provozni naklady, pfedev§im pojistné chovii a budov pro jednotlivé
useky

zivoCi$né vyroby

- zlstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku,
kterou lze pritadit k ur¢itému useku zivo¢isné vyroby,

- roky, které souvisi s jednotlivymi chovy.(Polackova, 2010%°)

B POLACKOVA, . Metodika kalkulaci nakladii a vynosii v zemédélstvi [online]. Praha : Ustav
zem&délské ekonomiky a informaci, 2010 [cit. 2011-03-29]. Dostupné z WW W :<http://www.uzei.cz/left-
menu/publikacni-cinnost/metodiky/Metodika-kalkulace.pdf>. ISBN 978-80-86671-75-8.
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6. Mzdové a osobni néklady — do této nakladové polozky mizeme zafadit veskeré

pfimé mzdové ndklady a pfispévky na zdkonné socidlni a zdravotni. K
jednotlivym vykonlim Zzivocisné vyroby je tieba zahrnout i mzdy a ostatni
osobni nédklady zachycené prvotné ve vykonech pomocnych ¢innosti. Jedna se
zejména o odvoz chlévské mrvy na polni hnojisté nebo jiné misto jejiho ulozeni
a 0 dovoz krmiv a steliv ze skladi, resp. ze silaznich a senaznich zafizeni.
Néhrada za dovolenou se zahrnuje pfimo k jednotlivym tusekiim Zivocisné
vyroby, pokud se jedné o stalé¢ pracovniky téchto Usekill. U ostatnich pracovniki

se nahrady za dovolenou zahrnuji do vyrobni rezie. (Neplechova, 1996

7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — do této nakladové
polozky se zahrnuji Ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, které souviseji s jednotlivymi vykony zivocisné vyroby. Odpisy
DNHM maji vyjadfovat skute¢né opotiebeni tohoto majetku; budou se tedy lisit

od odpist ve smyslu dailovych predpisi.

8. Odpisy dospélych zvirat (diive zvitat zdkladniho stdda) — pti definovani pojmu
dospéla zvitata se vychazi ze zootechnického pojeti, kdy se za dospéla zvitata
povazuji dospé€la chovna zvifata, ktera vedle svych dal§ich moznych uzitnych
vlastnosti zabezpecuji reprodukci chovu. Touto svou biologickou funkci se 1isi
od ostatntho hmotného a nehmotného majetku. K dospélym zviratim
jednotlivych chovii se zahrnuji zejména:

- krdvy a plemenni byci,

- prasnice a plemenni kanci,

- bahnice a plemenni berani,

- kozy a plemenni kozli,

- plemenné klisny a plemenni hiebci, dostihovi kon¢ a tazna zvifata,

- husy (uznany chov k produkci nasadovych vajec).

% NEPLECHOVA, M.; NOVAK, J. Ucetnictvi a kalkulace v zemédélstvi. Praha : Bilance, 1996. 285 s.
ISBN 80-213-0454-5.
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9. Naklady pomocnych ¢innosti — do této nakladové polozky patii naptiklad prace
traktorti, ndkladni autodopravy pro jednotlivé vykony zivocisné vyroby. Jde o
zahrnuti skuteénych nakladi téchto pomocnych ¢innosti provadénych pro
jednotlivé chovy. Mlzeme sem také zatradit opravy a udrzovani provadéné ve
vlastni rezii. V zivoc¢isné vyrob¢ jde Casto o vysokou nakladovou polozku. Tato

nakladova polozka piedstavuje druhotny naklad. (Polagkova, 2010%)

10. Vyrobni rezie — do této nakladové polozky miizeme zahrnout naklady, které se
podili na vyrobni rezii zivo€isné vyroby, polozka zahrnuje vSechny prvotni i
druhotné naklady, jez souviseji s fizenim i obsluhou zivocisné vyroby. Jde o
naklady, které nelze zjiStovat piimo na jednotlivé vykony zivocisné vyroby,

anebo to neni hospodarné. (Neplechova, 199636)

Kalkulace u skotu s mlé¢nou uzitkovosti
Dojnice

Do nékladi na dojnice se zahrnuji veskeré naklady spojené s krmenim a
oSetfovanim krav, néklady na ziskavani, uchovéni a oSetfeni mléka, véetné¢ nakladli na
telata do jejich odstavu a nakladti na plemenného byka. Do nakladi na dojnice se
zahrnuji 1 ndklady spojené s odklizenim chlévské mrvy véetné jejiho uloZeni na hnojisté
nebo polni hnojisté.

Chovem dojnic se ziskavaji dva hlavni vyrobky: vyrobené mléko a odstavené
tele. VedlejSim vyrobkem je chlévskd mrva a moctuvka. Kalkulaéni jednici je 1 litr
vyrobeného mléka a odstavené tele. Pouzivd se kombinovana kalkula¢ni metoda
odecitaci a rozcitaci.

Néklady na hlavni vyrobky (mléko, tele) se ziskaji odectenim hodnoty
vedlejSiho vyrobku od celkovych nédkladl a jejich rozpoctenim pomoci koeficientli na

jednotlivé vyrobky. Rozéitaci koeficienty vyjadiuji podil hlavnich vyrobkii na

% POLACKOVA, J. Metodika kalkulaci ndkladii a vynosii v zemédélstvi [online]. Praha : Ustav
zemedelské ekonomiky a informaci, 2010 [cit. 2011-03-29]. Dostupné z WW W:<http://www.uzei.cz/left-
menu/publikacni-cinnost/metodiky/Metodika-kalkulace.pdf>. ISBN 978-80-86671-75-8.

% NEPLECHOVA, M.; NOVAK, J. Ucetnictvi a kalkulace v zemédélstvi. Praha : Bilance, 1996. 285 s.
ISBN 80-213-0454-5.

30



celkovych nakladech. Vychazeji z podili hlavnich vyrobkii na celkové produkci v
trznich cenach. Bylo vypocteno, ze 94 % z celkovych ndkladii na hlavni vyrobky
pfipada na vyrobené mléko a 6 % na narozené tele. Naklady na narozené tele se zvysi v
zavislosti na natalit¢ (primérny pocet telat/100 krav). Do nakladi na tele do odstavu
(zpravidla 21 dnu) je tfeba zahrnout spotfebu mleziva a mléka od narozeni do odstavu.
Mléko spotfebované teletem se oceni ve vysi vlastnich nakladd na vyrobené mléko.

(Polackova, 2010%")

¥ POLACKOVA, . Metodika kalkulaci nakladii a vynosii v zemédélstvi [online]. Praha : Ustav
zemédé€lské ekonomiky a informaci, 2010 [cit. 2011-03-29]. Dostupné z WW W :<http://www.uzei.cz/left-
menu/publikacni-cinnost/metodiky/Metodika-kalkulace.pdf>. ISBN 978-80-86671-75-8.
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4. Charakteristika podniku Statek Novak Jarpice—Kamenice s.r.o.
4.1. Historie

O hospodatfeni na rodovém statku v Horni Kamenici jsou zdznamy jiz z 16.
stoleti. Dokladaji to zaznamy A. J. Novaka (1850-1910), ktery vyznamné pomohl k
rozvoji statku. Pies krusné chvile béhem komunismu statek ,,pfezil* a po pfevratu se uz
jen rozsifoval. V roce 1994 zacala se budovat dojirna v Horni Kamenici, rozsifil se chov
skotu na témét 200 kust a pronajali se pole o vyméte 500 ha. Nyni rodinné firma vlastni
kromé piivodniho statku v Horni Kamenici kde je ustdjeno cca 150 dojnic, také
velkokapacitni kravin v Kobylnikach, kde je ustajeno cca 520 krav, automatickou
vykrmnu vepii v Budenici, porodnu prasnic ve VySinku a diky finanénimu pfispéni
penéz ziskanych z programu Sapard a PGRLF vznikla v Palecku dalsi vykrmna vepfi.

Kromé toho nyni hospodati na 3000 hektarech orné pidy a zaméstnava 50 - 60
zaméstnancl. V roce 2009 firma odkoupila Silo Klobuky s celkovou kapacitou cca 9000
t, které vyrazné piispélo k schopnosti samostatné¢ obchodovat s obilim. V roce 2006
probéhlo pievedeni rodinné firmy na Statek Novak Jarpice-Kamenice s.r.o. V jeho
vedeni stanuli prokurista Petr Novak s bratrem Pavlem jako jednatel a spravce firmy z
ufedniho  hlediska, a  jejich  synové  jednatelé  Vaclav ~a  Pavel.
Vzhledem k témto faktim neni divu, byl statek vybran jako farma roku 2008 v soutézi

mezi sto nejlepsimi farmami CR.

4.2. Zivoti$na vyroba
Chov skotu

Program Sapard pomohl i pfi modernizaci chovu skotu. Vyuzilo se pfi ni
technologie firmy Farmtec. Dvé haly v VKK Kobylniky s vaznym ustijenim se
piestavély na potieby volného boxového ustajeni. VyuZziva se kejdového hospodaistvi.
Kazdad hala ma ctyfi sekce po Sedesati péti kusech, celkem je zde ustijeno cca 520
dojnic. Mezi témito dvéma halami je umisténa automatickd dojirna pro 24 kust. Kravy
jsou opatteny respondéry, které slouzi k vyhodnoceni denni produkce mléka a ke
zjistovani pohybové aktivity. Tyto udaje se shromazduji v pocita¢i a denné se
vyhodnocuji. Je to velmi dulezité pro potieby fizené reprodukce. Bfezost u krav za

posledni ptlrok je 52 % po prvni inseminaci.
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Tteti hala ve VKK je porodna krav. Funguje také na principu volného ustdjeni s
pristylanim sldmou. Jalovice jsou pied porodem oddé€leny od krav, maji moznost
vybéhu mezi halamy. Déle se vyuzivaji dvé haly s venkovnimi vybéhy pro mlady

dobytek, kapacita je pro 150 — 200 kust. Tyto haly se také piistylaji slamou.

Chov prasat

Pro chov prasat ve vykrmné Palecek byla pouzita technologie s tekutym
krmenim. Celkem 950 prasat je ustijeno na betonovych roStech, stdje maji betonové
hrazeni, podrostové vany na kejdu a podrostovou ventilaci.

Ve vykrmné prasat Budenice je ustajeno 1000 prasat na betonovych podlahéch.
V porodné prasnic ve VySinku je pouZita technologie s plastovymi roSty. Uvnitf staji
jsou plastové stény, které oddéluji 90 porodnich kotcli s podrostovymi vanami. Tato
technologie zahrnuje fizeni stdjového prostiedi. Farma ma i odchovnu pro 1150 selat,
kde jsou do hmotnosti 30 kilogramt. I v odchovné je klima fizené stropni ventilaci.
Primérny pocet selat na jednu prasnici a rok byl 24.

Dobrych vysledkii dosahuje farma mimo jiné i pomoci modernich technologii v
rekonstruovanych objektech. VétSinu stavebnich praci zajiStovali sami zaméstnanci
farmy, protoZe najimani stavebnich firem by bylo finanéné velmi narocné. Smési pro
dobytek se vyrabe¢ji v podniku vétSinou z vlastnich zdroji valcovym mlynem, ke smési
se pfidavaji mineralni piisady a soja.

Zivocisnou produkei ma ve farmé na starosti prevazné Petr Novak.

4.3. Rostlinna vyroba

Farma hospodaii v rostlinné vyrobé na o néco vice nez 3000 hektarech orné
pudy. Vétsina poli tohoto zemédélského podniku se rozléhd na Slansku. Pida se
vyuziva nasledovné: pSenice je na 1100 ha, je¢men na 700 ha, cukrova fepa na 150 ha,
fepka na 400 ha, vojtéska na 300 ha, kukufice na 300 ha, na zbyvajici ploSe je oves,
brambory a krmné fepa. O rostlinnou vyrobu se ve firmé staraji pfevazn¢ Vaclav Novak

a Pavel Novak mladsi.
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4.4. Mechanizace

Dilny a technika jsou v aredlu statku v Jarpicich pod vedenim Pavla Novaka
mladsiho. Nejsilngjsi je pasovy traktor Case Steiger vyuzivany prevazné k orbé a dalSim
upravam pudy, dale Case Magnum vyuzivany k orbé a podmitce, Case CVX pouzivany
k mulCovani ptidy a Fendt 936 vyuzivany pfevazné k seti ale i na dalSi zemédélské
prace. Dale farma vlastni dva kombajny John Deere s zaci liStou o zabéru 9,15 m,
dvacet zetorl vyuzivanym k hnojeni pfevozu materidlu a dal§im zemédélskym pracim,
samojizdné postiikovace Hardi Alpha plus se zabérem 32 m a John Deere o zabéru 32

m, ¢elni nakladac, teleskopicky manipulator Merlo s vysuvnym ramenem 9 m, nakladni

viz Scania a dalsi techniku. (zdroj: vnitropodnikové udaje a osobni rozhovor)
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5. Analyza produkce mléka ve vybraném podniku

Sledovani nakladi a vynosii produkce mléka bylo provedeno za posledni 4 roky,
tedy v obdobi za roky 2007, 2008, 2009 a 2010. Tyto udaje byly porovnany s primérem
Ceské republiky.

Vsechny spocitané¢ a zjisténé Udaje byly zaznamenany do tabulek a pro
piehlednost nékteré ukazatele vyneseny do grafu.

Dostupné udaje byly zjistény z podkladovych udajt firmy Statek Novak Jarpice-

Kamenice s.r.o.

5.1. Vyvoj dojivosti a po¢tu dojnic

Pocet krav a snim spojena dojivost, zasadnim zplsobem ovliviiuje objem
nakladl a vynost produkce mléka, proto je dilezité, aby mél podnik dobré informace o
vysi dojivosti a v piipad¢ jejiho poklesu mohl ucinit obranna opatfeni. Bez dobré
dojivosti krav neni mozné realizovat zisk.

Stavy skotu se v CR neustale snizuji, aviak na druhou stranu se diky vétsimu
podilu kvalitnich jadrmych smési, primérnad dojivost na jednu kravu zvysila z 3 982
I/rok v roce 1989 na 6 904 I/rok v roce 2010 (viz Graf ¢. 1.). CoZ je narust o 2 939 litr(.
Prepocitame-li to na jednotlivy rok je to nartst témét 139 l/rok. Tento narast lze
pfisuzovat hlavné zvySeni krmné davky a vétSiho zastoupeni jadrmého krmiva v ni.
Nemaly vliv na toto zvySovani produkce ma plemenaiské prace, hlavné zvySovani
podilu holstynské krve.(Kvapilik, 2009%, CSU*%)

Pocet krav Statku Novak byl sledovan pouze za obdobi 2007 — 2010. V roce
2007 bylo chovéano 523 krav, v roce 2008 byl mirny pokles na 510 krav, v roce 2009 se
pocet zvysil na 527 krav a 512 kusi krav v roce 2010. Pocet krav se za toto obdobi
ptili§ neménil. Vezmeme-li v Givahu, Ze kapacita kravina je 535 ustajovacich mist, je
patrno, ze kapacita byla po celé sledované obdobi témét naplné€na, coz svédc¢i o dobrém
hospodateni a dobré financ¢ni stabilité¢ Statku Novak. Primérnd dojivost se kazdy rok

zvySovala, v pruméru o 244 L\rok. (Viz Graf ¢. 1.) Za timto narGstem stoji jak

% KVAPILIK, J. Rocenka 2008 - chov skotu v Ceské republice. Praha : Ceskomoravska spolecnost
chovateld, 2009. 95 s. ISBN 978-80-904131-2-2.

%9 Czs0.cz [online]. 7.2. 2011 [cit. 2011-03-11]. Primérna denni dojivost podle kraji. Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/2C003B717E/$File/212210p215.pdf>.
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zvySovani kvality krmiva, tak kvalitni plemenatska prace.

Z Grafu ¢. 1. Muzeme také vidét, ze roc¢ni produkce mléka Statku Novak je za
roky 2007 — 2010 vyssi nez republikovy pramér, zejména v roce 2009 a 2010 kdy
republikovy pramér jen mirné€ rostl o 64 L\rok, tak dojivost Statku Novak rostla
v priméru o 477 L\rok. Tento vyvoj z nejvétsi Casti ovlivnil stale stoupajici objem

kvalitnich krmiv v krmné davce, déle pak vysoka troven plemenaiské prace.

Graf ¢. 1. Primérna ro¢ni dojivost (L)
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Zdroj: vlastni vypocet autora, Zem&dslstvi 2009*°, Kvapilik 2008*")

5.2. Naklady Statku Novak Jarpice-Kamenice s.r.o.

Naklady nejsou ve statku zaznamenavany pifimo na jednu jednici, ale na
hmotnost jednotlivych krmnych smési, odpracovanych hodin ¢i jednotlivych
veterinarnich a plemendaiskych vykont. Proto je dalezité znat primérné sloZzeni krmné

davky a steliva, platy zaméstnancli, mnozstvi a cenu veterinarnich vykona, velikost

0 Zemédeélstvi 2009 [online]. Praha : Ministerstvo zemé&d&lstvi, 2010 [cit. 2011-02-5]. Dostupné z WWW:
<http://eagri.cz/public/web/file/69013/Zemedelstvi_09.pdf>. ISBN 978-80-7084-924-8.

* KVAPILIK, I. Rocenka 2008 - chov skotu v Ceské republice. Praha : Ceskomoravska spolecnost
chovateld, 2009. 95 s. ISBN 978-80-904131-2-2.
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zakladniho stdda a ostatni naklady. V uvedenych udajich jsou zahrnuty jak kravy -

dojnice, tak kravy, které momentalné nedoji, stani na sucho.

5.3. Naklady na krmny den - rok 2007

Nejvetsi rozdil mezi Statkem Novak a republikovym primérem jsou ndklady na
krmiva a steliva, zatimco naklady na vlastni krmiva a steliva, kterd jsou levnéjsi nez
krmiva kupovana, se u Statku Novak podili 32,30% u republikového primér tato
hodnota ¢ini 26,80, rozdil je tedy 5,5 %. Diky tomuto rozdilu ¢ini penézni rozdil
celkovych nakladii na krmiva a steliva 1,52 KE\KD. Celkové néklady na krmiva a
steliva zaujimaji piiblizn¢ stejnou hodnotu okolo 41,65 % z celkovych nakladi na
krmny den. Mzdy procentuelné ptedstavuji stejnou hodnotu okolo 14,4 %, v penéznim
vyjadieni ¢ini rozdil 1,94 KE\KD ve prospéch Statku Novak. Dalsi rozdil je patrny
v odpisech krav, které jsou u Statku Novak o celd 2 % nizsi nez pramér CR. Naproti
tomu ndklady na veterinarni a plemenaiské vykony jsou jedinou polozkou, ktera
pievysuje republikovy prumér o 1 % a 1,05 KE\KD, neni to vSak z divodu nemoci ¢i
poranéni krav, ale z divodu kvalitni plemendiské prace, ktera umoziiuje zvyseni vyroby
mléka. Celkové ndklady na krmny den 152,00 K¢ snizuji o 7,75 K¢ vynosy plynouci
z ostatnich vyrobkd, které se vytvareji ve vyrobé mléka, jako telata, krmné mléko a
chlévska mrva a kejda. Celkové jsou naklady na krmny den Statku Novak o 6,8 KE\KD
nizsi, nez primér CR. V souétu stal krmny den Statek Novak 144,25 K&. (Viz tabulky
¢.2.ac. 3)

37



Tab. ¢. 2. Néaklady na krmny den Statek - Novak — rok 2007

naklady na
Ukazatel, polozka nakladu kravu krmny den | litr mléka'
(Kc) (Kc) (Kc) %
krmiva a steliva vlastni 17 920,04 49,10 2,39 | 32,30
krmiva a steliva nakoupenad 5437,04 14,90 0,72 9,80
krmiva a steliva celkem 23 357,08 63,99 3,11 | 42,10
pracovni naklady celkem 7 822,68 21,43 1,04 | 14,10
odpisy dlouhodobého majetku 3106,88 8,51 0,41 | 5,60
odpisy krav 4 771,28 13,07 0,64 | 8,60
plemenarské a veterinarni vykony 4 271,96 11,70 0,57 7,70
ostatni polozky 12 150,12 33,29 1,62 | 21,90
naklady celkem 55 480,00 152,00 7,40 100,00
odpocet (telata, krmné mléko aj.) 2 829,48 7,75 0,38 | 5,10
naklady po odpoctu 52 650,52 144,25 7,02 | 94,90

na litr prodaného miéka
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Tab. ¢. 3. Néklady na krmny den - Republikovy primér — rok 2007

naklady na
Ukazatel, polozka nakladd kravu krmny den | litr mléka®
(Ké) (K¢) (Kc) %
krmiva a steliva vlastni 15 553,38 42,61 2,21 | 26,80
krmiva a steliva nakoupenad 8 357,04 22,90 1,19 | 14,40
krmiva a steliva celkem 23 910,42 65,51 3,40 | 41,20
pracovni naklady celkem 8 531,15 23,37 1,21 | 14,70
odpisy dlouhodobého majetku 3424,07 9,38 0,49 | 5,90
odpisy krav 6 151,71 16,85 0,87 | 10,60
plemenarské a veterinarni vykony 3 888,35 10,65 0,55 | 6,70
ostatni polozky 12 129,32 33,23 1,72 | 20,90
naklady celkem 58 035,00 159,00 8,25 | 100,00
odpocet (telata, krmné mléko aj.) 2901,75 7,95 0,41 | 5,00
naklady po odpoctu 55 133,25 151,05 7,84 | 95,00

na litr prodaného miéka

5.4. Naklady na krmny den - rok 2008

V roce 2008 zacina byt patrny narlst ndkladi na krmiva a steliva, ktery oproti
roku 2007 zvysil o 3,3 %, tedy 6,80 KE\KD. Odpisy krav m¢l Statek Novak opét nizsi a
to 0 3,60 KE\KD, mezirocné tyto naklady klesly o 0,40 KE\KD. Tyto mensi naklady
vSak kompenzuji vyssi ndklady na veterindrni a plemenaiské vykony, které m¢l statek
vyssi o 0,60 KE\KD, tyto vétsi naklady se, ale vyplaceji, nebot’ statek nema tak velké
procento brakace a zvySuje se dojivost. Vynos z vedlejSich produktl se zvétsil pouze
nepatrné o 0,30 KE\KD a snizil tak celkové naklady o 8,03 KE\KD. Celkové mél statek
o 18,60 KE\KD nizsi néklady nez byl republikovy primér, oproti minulému roku byl

zdroj: Kvapilik, 2009*

tento rozdil vétsi o 11,80 K¢. Krmny den stal 148,36 K¢&. Viz tabulky €. 4. a €. 5.

*2 KVAPILIK, I. Rocenka 2008 - chov skotu v Ceské republice. Praha : Ceskomoravska spolecnost

chovatelti, 2009. 95 s. ISBN 978-80-904131-2-2.
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Tab. ¢. 4. Naklady na krmny den - Statek Novak — rok 2008

naklady na

Ukazatel, polozka nakladd kravu krmny den litr mléka®

(Kc) (Kc) (Kc) %
krmiva a steliva vlastni 20 953,92 57,41 2,79 36,80
krmiva a steliva nakoupenad 4 896,84 13,42 0,65 8,60
krmiva a steliva celkem 25 850,76 70,82 3,45 45,40
pracovni naklady celkem 7 743,84 21,22 1,03 13,60
odpisy dlouhodobého majetku 3217,11 8,81 0,43 5,65
odpisy krav 4 612,14 12,64 0,61 8,10
plemenarské a veterindrni vykony | 4 498,26 12,32 0,60 7,90
ostatni polozky 11 017,89 30,19 1,47 19,35
naklady celkem 56 940,00 156,00 7,59 (100,00
odpocet (telata, krmné mléko aj.) | 2 932,41 8,03 0,39 5,15
naklady po odpoctu 54 149,94 148,36 7,22 95,10

na litr prodaného miéka
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Tab. ¢. 5. Néklady na krmny den - Republikovy primér — rok 2008

naklady na

Ukazatel, polozka nakladd kravu krmny den | litr mléka®

(Ké) (K¢) (Kc) %
krmiva a steliva vlastni 17 220,00 46,50 2,35 | 26,60
krmiva a steliva nakoupenad 9 475,00 25,60 1,29 | 14,60
krmiva a steliva celkem 26 695,00 72,10 3,64 | 41,20
pracovni naklady celkem 9930,00 26,80 1,35 | 15,30
odpisy dlouhodobého majetku 3 645,00 9,80 0,50 5,70
odpisy krav 5 975,00 16,20 0,81 9,20
plemenarské a veterinarni vykony 4 253,00 11,50 0,58 6,60
ostatni polozky 14 247,00 38,60 1,95 | 22,00
naklady celkem 64 745,00 175,00 8,83 (100,00
odpocet (telata, krmné mléko aj.) 2 970,00 8,00 0,41 4,60
naklady po odpoctu 61 775,00 167,00 8,42 | 95,40

na litr prodaného miéka

5.5. Naklady na krmny den - rok 2009

V roce 2009 (viz Tab. €. 6. a €. 7) se zménil pomé&r krmiv a steliv vlastnich ke krmiviim
a stelivu nakoupenému, tento rozdil ¢inil 7,70 %, hlavnim divodem bylo suché pocasi,
které zpisobilo zaschnuti silazni kukufice, kterd se velkou mérou podili na krmné
davce. Statek musel tudiZ nakoupit véts§i mnozstvi krmiva, coZ se promitlo do zvySeni
naklad na krmny den. Jelikoz se vice krmiv nakupovalo, klesly pracovni ndklady o
0,29 K&\KD, také primérné republikové mzdové naklady klesly a to o 0,50 KE\KD.
Avsak mzdové naklady Statku Novak byly stéle o 5,30 KE\KD nizsi, nez pramér CR.
Tento markantni rozdil je dan vysokou mirou mechanizace a technologie vyroby mléka.
Vynos z vedlejsich produktii snizil celkové naklady o 8,35 KE\KD na 150,65 K¢, coz je
0 2,3 K¢ vice nez rok ptedchozi. Naopak republikovy pramér klesl o 4,70 KE\KD.

* KVAPILIK, I. Rocenka 2008 - chov skotu v Ceské republice. Praha : Ceskomoravska spolecnost

chovatelti, 2009. 95 s. ISBN 978-80-904131-2-2.
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Tab. ¢. 6. Naklady na krmny den - Statek Novak — rok 2009

naklady na

Ukazatel, polozka nakladd kravu krmny den |  litr mléka®

(Ké) (K¢) (Kc) %
krmiva a steliva vlastni 21 066,71 57,72 2,59 | 36,30
krmiva a steliva nakoupenad 6 761,08 18,52 0,83 | 11,65
krmiva a steliva celkem 27 827,78 76,24 3,42 | 47,95
pracovni naklady celkem 7 689,64 21,07 0,94 | 13,25
odpisy dlouhodobého majetku 3 133,89 8,59 0,39 5,40
odpisy krav 4 671,82 12,80 0,57 8,05
plemenarské a veterinarni vykony 4 526,73 12,40 0,56 7,80
ostatni polozky 10 185,14 27,90 1,25 | 17,55
naklady celkem 58 035,00 159,00 7,13 |100,00
odpocet (telata, krmné mléko aj.) 3 046,84 8,35 0,37 5,25
naklady po odpoctu 54 988,16 150,65 6,76 | 94,75

na litr prodaného miéka
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Tab. ¢. 7. Néklady na krmny den - Republikovy primér — rok 2009

naklady na

Ukazatel, polozka nakladd kravu krmny den | litr mléka®

(Ké) (K¢) (Kc) %
krmiva a steliva vlastni 16 381,20 44,88 2,08 | 26,40
krmiva a steliva nakoupenad 9 369,55 25,67 1,19 | 15,10
krmiva a steliva celkem 25 750,75 70,55 3,27 | 41,50
pracovni naklady celkem 9617,75 26,35 1,22 | 15,50
odpisy dlouhodobého majetku 3412,75 9,35 0,43 5,50
odpisy krav 5 584,50 15,30 0,71 9,00
plemenarské a veterinarni vykony 3909,15 10,71 0,50 6,30
ostatni polozky 13 775,10 37,74 1,75 | 22,20
naklady celkem 62 050,00 170,00 7,87 100,00
odpocet (telata, krmné mléko aj.) 2 792,25 7,65 0,35 4,50
naklady po odpoctu 59 257,75 162,35 7,52 95,50
na litr prodaného miéka zdroj: Kvapilik, 2010*
5.6. Naklady na krmny den - rok 2010

V roce 2010 se Statku Novak opét zvétsil procentuelni podil celkovych nakladi
na krmiva a steliva o 1,2 % avSak celkové naklady na krmivo a stelivo snizily o 0,6 %,
toto snizeni je dano poklesem celkovych nakladi na krmny den o 3 % tedy 4,50 KE\KD.
Viz. tabulky ¢. 8. a ¢. 9. Jesté vétsi rozdil v nakladech Ize pozorovat u republikového
pruméru a to 0 5,9 %, tedy 9,60 KE\KD. Tento pokles republikového pruméru si lze
vysvétlit drastickym poklesem vykupnich cen mléka, ktery mohl mit za nésledek
ukonceni ¢innosti podnikil s velkymi néklady na krmny den. Tento jev tak mohl sniZit
primémé naklady farem v CR. Snizeni nakladd v Statku Novak, bylo dano jednak

ploSnymi Gsporami, tak i ¢aste€nym propousténim zaméstnanct. Z tabulky ¢. 8. Je také

* KVAPILIK, J. Hodnoceni ekonomickych ukazateli vyroby mléka. Praha : Vyzkumny ustav Zivo&isné

vyroby, 2010. 78 s. ISBN 978-80-7403-059-8.
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patrno, ze se uspory nedotkly plemenaiskych vykont, které jsou tak i nadale na vysoké
urovni. Celkové naklady v roce 2010 Statku Novak Ccinili 146 KCE\KD. Prumérné
republikové naklady byly 153 K&\KD.

Tab. ¢. 8. Naklady na krmny den - Statek Novak — rok 2010

naklady na

Ukazatel, polozka nakladd kravu krmny den |  litr mléka®

(Kc) (Kc) (Kc) %
krmiva a steliva vlastni 21 303,59 58,37 2,52 | 37,90
krmiva a steliva nakoupenad 6 295,52 17,25 0,74 11,20
krmiva a steliva celkem 27 599,11 75,61 3,26 | 49,10
pracovni naklady celkem 7 251,09 19,87 0,86 12,90
odpisy dlouhodobého majetku 2 866,71 7,85 0,34 5,10
odpisy krav 4 440,59 12,17 0,52 7,90
plemenarské a veterinarni vykony 4 609,22 12,63 0,54 8,20
ostatni polozky 9 443,28 25,87 1,12 | 16,80
naklady celkem 56 210,00 154,00 6,64 |100,00
odpocet (telata, krmné mléko aj.) 2 866,71 7,85 0,34 5,10
naklady po odpoctu 53 343,29 146,15 6,30 | 94,90
na litr prodaného miéka zdroj: vlastni vypocet
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Tab. ¢. 9. Néklady na krmny den - Republikovy primér — rok 2010

naklady na
Ukazatel, polozka nakladd kravu krmny den litr mléka®
(Kc) (Kc) (Kc) %

krmiva a steliva vlastni 15 807,79 43,31 2,23 26,90
krmiva a steliva nakoupenad 8 579,69 23,51 1,21 14,60
krmiva a steliva celkem 24 387,48 66,82 3,44 41,50
pracovni naklady celkem 8 755,99 23,99 1,24 14,90
odpisy dlouhodobého majetku 3 232,08 8,86 0,46 5,50
odpisy krav 6 346,62 17,39 0,90 10,80
plemenarské a veterinarni vykony 3 819,73 10,47 0,54 6,50
ostatni polozky 12 164,36 33,33 1,72 20,70
naklady celkem 58 765,00 161,00 8,30 100,00
odpocet (telata, krmné mléko aj.) 2 997,02 8,21 0,42 5,10
naklady po odpoctu 55 767,99 152,79 7,88 94,90

na litr prodaného miéka

zdroj: Kvapilik, 2010%

5.7. Rozbor celkovych nakladii - Statek Novak

Pro lepsi pochopeni vSech nakladd, které spadaji do krmného dne, byl proveden

rozbor souhrnného ukazatele NAKLADY CELKEM.

Krmiva a steliva

Krmiva a steliva tvofi nejvetsi podil v denni krmné déavce krav, jeji podil
pievySuje 40 % z celkovych ndkladli na krmny den, z dlouhodobého hlediska to je
mirné nad republikovym primérem. Celkovy objem krmiva a steliva se pohybuje okolo

48-54 Kg na krmny den. Tato polozka se muze délit na vice ¢asti:

* KVAPILIK, J. Hodnoceni ekonomickych ukazatehi vyroby mléka. Praha : Vyzkumny ustav Zivo&isné

vyroby, 2010. 78 s. ISBN 978-80-7403-059-8.
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e Jadrna krmiva - davka krmiva se pohybuje mezi 7-7,5 Kg na kravu, jelikoz na 1
litr mléka potiebuje krava sezrat cca 0,3 Kg jadrnych krmiv.

e Silaz — je tvofena kukufici na silaz a riznymi konzervanty, ty se pfidavaji za
ucelem zachovani energetické hodnoty a zabranuji zkazeni silaze. Denni davka
se pohybuje mezi 25-30 Kg.

e Senaz — je tvofena z nejvetsi Casti vojtéskou, do které se opét pridavaji rizné
slozky, aby neztracela svou hodnotu.

e Sucha krmiva — do této kategorie patfi seno a slama, obé polozky jsou v krmném
dnu zastoupeny 1 Kg.

e Mineralni krmiva — pfedstavuji nejmensi, avSak nejdrazsi polozku v krmivu

krav. V krmné davce jsou zastoupeny 0,3 Kg.

Pracovni naklady

Ve velkokapacitnim kraviné a dojirné Kobilniky je zaméstnano celkem 11
zaméstnanct, z toho 4 dojicky, 2 krmici, 2 nahanéci a 2 zootechnici a jeden technik,
S pfibliznymi celkovymi mzdovymi néklady 305 000 K¢ za mésic. Pracovni néklady
jsou 19,87 KE\KD. (Tyto tdaje byly zjistovany pouze za rok 2010)

Veterinarni a plemenné vykony

Statek Novak si velmi zaklad4 na plemenéaiskych vykonech. Vybird ty nejlepsi
byky a diky tomu zlepSuje dojivost krav. K témto vykonim pouzivéd nejcastéji mladé
byky, tzv. ,testaky*, ktefi jesté nejsou provéfeni, ale az 80 % z nich ma index RPH az
130 %., zatimco osveédceni, avSak jiZ star§i byci maji index RPH 115 %. Mladsi byci se
vSak pouzivaji pouze na kravach a nikoliv na jalovicich, protoZe nejsou provéfeni a
jejich telata by mohla mit velky télesny ramec, na ktery neni jalovice dostatecné
vyvinuta a mohlo by dojit jak k thynu telete tak jalovice. K oplodnéni jalovic je dobré
pouzit byka plemene Jersey, ktery nema tak velky télesny ramec.

Statek také vyuziva technologii synchronizaci fije, zkraceni mezidobi a servis
periody. Procento zabteznuti po prvni inseminaci je 52 — 53 % coz je vysoko nad
republikovym primérem. Proto jsou ndklady na plemenarské vykony dlouhodobé

vys$i, nez je republikovy pramér.
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5.8. Cena mléka

Z grafu ¢. 2. je vidét prumérna realizani cena mléka KE\L Statku Novak a
pramérné republikové ceny za sledované obdobi 2007-2010. Velmi zajimavy je vyvoj
cen 2008 - 2009. Tato pficina zcela neobvyklého cenového vyvoje byla vyvolana
deficitni bilanci mlé¢né suroviny v celosvétovém rozsahu a dramatickym vzestupem cen
mlékarenskych vyrobkii na zahrani¢nich trzich na konci roku 2007, kdy se cena mléka
pohybovala nad 10 K¢E\L. Tento trend pietrvaval i na zac¢atku roku 2008, pak vsak doslo
k nasyceni trhu a pfikrému padu cen, kdy se v poloviné roku 2009 pohybovala vykupni
cena mléka i pod 6 K¢\L.

Z grafu ¢. 2. Rovnéz vypliva, ze realiza¢ni ceny Statku Novak jsou dlouhodobé

nad republikovym primérem.

Graf ¢. 2. Primérna realiza¢ni cena K¢\L
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* KVAPILIK, I. Hodnoceni ekonomickych ukazateli vyroby mléka. Praha : Vyzkumny tstav Zivo&isné
vyroby, 2010. 78 s. ISBN 978-80-7403-059-8.

4 Zemédelstvi 2009 [online]. Praha : Ministerstvo zem&d&lstvi, 2010 [cit. 2011-02-5]. Dostupné z WWW:
<http://eagri.cz/public/web/file/69013/Zemedelstvi_09.pdf>. ISBN 978-80-7084-924-8.
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5.9. Vyvoj zakladnich ekonomickych ukazateli

Z grafu ¢. 3. Je patrné, Ze naklady republikového priiméru jsou znacné kolisavé a
zaroven maji vétsi hodnoty, nez naklady Statku Novak. Pomineme-li rok 2009, kdy byly
naklady ovlivnény netrodou silazni kukuftice, a v disledku toho musel Statek Novak
nakupovat draz$i krmiva od externich dodavatel, jsou u Statku Novak naklady
viceméné stabilni. Po tomto zvySeni v roce 2009 naklady opét klesly o 4,5 KE\KD

v roce 2010.

Graf ¢. 3. Vyvoj naklada KE\KD
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Z grafu €. 4. je dobfe vidét, Ze objem trzeb Statku Novak se dlouhodobé zvysuje.
Pouze v roce 2009, doslo k velkému poklesu trzeb, které byly zaroven niZsi nez
naklady, tento pokles trzeb ovlivnila krize na trhu s mlékem a ovlivnila jak vysi trzeb u

Statku Novak, tak republikovy primér. Statku Novak se snizily trzby o 25,57 %,

*® KVAPILIK, I. Rocenka 2008 - chov skotu v Ceské republice. Praha : Ceskomoravské spole¢nost
chovatelu, 2009. 95 s. ISBN 978-80-904131-2-2.

* KVAPILIK, J. Hodnoceni ekonomickych ukazatelii viroby miéka. Praha : Vyzkumny ustav Zivo&iiné
vyroby, 2010. 78 s. ISBN 978-80-7403-059-8.
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republikovy primér piiSel o 34,4 % svych trzeb. Vysi trzeb ovliviluje nejen vykupni
cena a dojivost krav, ale i mira trznosti mléka, tedy kolik procent mléka se proda do
mlékarny. V roce 2010 byla trZznost mléka u Statku Novak 97,9 %, republikovy primér
¢inil 95,5 %. (CSU)

Graf ¢. 4. Vyvoj trzeb KE\KD
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V tabulce ¢. 10. mizeme vidét shrnuti zékladnich ekonomickych ukazateld jak
Statku Novak, tak republikového priméru.

Z tabulky ¢. 10. dale miizeme zjistit, ze vySe nakladt Statku Novak je v pruméru
147,35 KEKD, tedy 0 10,95 KE\KD nizsi neZ republikovy pramér, ktery ma hodnotu
158,30 KE\KD. Naopak objem trzeb Statku Novak je v praméru 167,49 KE\KD, tedy o
22, 64 KE\KD vyssi, nez praimér CR, ktery je 144,85 KE\KD a celkovy dosazeny zisk

Statku Novak je také vzdy vyssi nez republikovy primér a to v pruméru o 46,0 K¢&\rok,

O KVAPILIK, J. Hodnoceni ekonomickych ukazatelii vyroby mléka. Praha : Vyzkumny Gstav Zivo&isné
vyroby, 2010. 78 s. ISBN 978-80-7403-059-8.

*! Czs0.cz [online]. 7.2. 2011 [cit. 2011-02-30]. . Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/informace/czem013111.doc>.
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kdy pramémy zisk za sledované obdobi Statku Novak ¢ini 30,93 KE\KD a primérna

republikova hodnota je zaporna, tedy -15,1 KE\KD. Tyto zaporné hodnoty ovlivnil rok

2009, kdy byla krize na trhu s mlékem a jeho vyroba byla velmi ztratova. Z tabulky je

také patrné, Ze mnohé zemédélce udrzuji v Cernych ¢islech pouze dotace, které plynou

programu Top-UP.

Tab. ¢. 10. Celkovy zisk KE\KD

2007 2008
Statek Novak | Republikovy priimér |Statek Novak |Republikovy primér
Naklady 144,25 151,05 148,36 167
Trzby 164,96 143,46 180,3 168,8
Zisk 20,71 -7,59 31,94 1,8
Dotace 14,04 14,04 9,3 9,3
Celkovy zisk 34,75 6,45 41,24 11,1
2009 2010
Statek Novak | Republikovy priimér |Statek Novak |Republikovy primér
Naklady 150,65 162,35 146,15 152,79
Trzby 134,19 110,74 190,51 156,4
Zisk -11,96 -51,61 44,36 3,61
Dotace 8,05 8,05 7,3 7,3
Celkovy zisk -3,91 -43,56 51.66 10,91

Zdroj: vlastni vypocet; Kvapilik, 200952;Kvapill'k, 2010°%; www.szif.cz>*

%2 KVAPILIK, J. Rocenka 2008 - chov skotu v Ceské republice. Praha : Ceskomoravska
spole¢nost chovatelt, 2009. 95 s. ISBN 978-80-904131-2-2.
% KVAPILIK, J. Hodnoceni ekonomickych ukazatelii vyroby mléka. Praha : Vyzkumny
ustav zivocisné vyroby, 2010. 78 s. ISBN 978-80-7403-059-8.

> zif.cz [online]. 2010 [cit. 2011-03-18]. . Dostupné z WWW:

<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/jz>.
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Z grafu €. 5. se da odhadnout, ze vyvoj zisku Statku Novéak by pfi stavajicich
cenach mohl jesté¢ n¢jakou dobu stoupat, avsak dojivost krav ma svoji urcitou hranici, za
kterou nelze jit, této hranice vsak statek zatim nedosahl a dojivost jeho krav dlouhodobé
stoupa (viz graf ¢. 1.). Pokud opét nedojde ke krizi na trhu s mlékem, bude vyroba

ziskova i pro ostatni zemédeélce.

Graf ¢. 5. Vyvoj zisku KE\KD
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5.10. Nakladova rentabilita

Byly provedeny vypocty nadkladové rentability na krmny den za zkoumané
obdobi 2007 — 2010. Udaje byly zaznamenany v grafu ¢. 7. Pro vypodet byl pouZit

VZOrec:

Zisk na krmny den
Nékladova rentabilita na krmny den =

Néklady na krmny den

Z grafu €. 6. je vidét, Ze vyroba mléka je rentabilni, 1 kdyz s podporou dotacni
politiky CR. Do budoucna lze odhadnout, Ze vyroba mléka bude pro dobré podniky,
jako je Statek Novak velmi ziskova, primérna farma vSak bude balancovat na hranici
zisku. Primérna rentabilita na krmny den Statku Novak ¢ini 21,16 % coz je o 23,78 %
vy$§i nez republikovy primér, ktery Cinil -2,71 %, je tedy vidét, Ze vyroba mléka, za

sledované obdobi neni pro primérného zeméd¢lce rentabilni.

Graf ¢. 6. Vyvoj Nakladové rentability na krmny den v (%)
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5.11. Diskuze

Srovnani hypotéz se skutecnymi vysledky mize byt nékdy prekvapujici, to vSak
neplati o hypotézach formulovanych na zacatku prace. Statek Novak nejenze ve vétsSing
pfipadech naplnil piedpoklady, ale dokonce dosahl jest¢ lepSich vysledkl. Pro
ptehlednost byly hypotézy rozdéleny do péti dila:

1. Zhodnoceni vyvoje dojivost

Hypotéza piedpokladala, ze dojivost Statku Novak bude vys$Si nez
pramér CR a to o 400 — 600 litri za rok. Tento predpoklad se viak platil pouze
Vv prvni poloving sledovaného obdobi, tedy v roce 2007 a v roce 2008, kdy bylo
dojivost krav u Statku Novak doopravdy vyssi piiblizné o 630 I\rok. Konkrétné
v roce 2007 o 659I\rok a v roce 2008 0 622 I\rok. V druhé poloviné sledovaného
obdobi, tedy v roce 2009 a v roce 2010, byly tyto hodnoty vyrazné piekroceny,
konkrétné v roce 2009 byla dojivost krav u Statku Novak o 1 158 I\rok a v roce
2010 dokonce o 1448 I\rok. Tento rapidni narust dojivosti ma divod jednak ve
vysoké plemenaiské urovni, pouzivani modernich technologii, krmeni kvalitnimi
krmivy, ale také v zakladnich znalostech chovu krav a produkce mléka, které se

nedaji ziskat pouze z knih, ale jen z dlouholetych zkusenosti.

2. Zhodnoceni ndkladd na krmnv den za sledované obdobi

V tomto piipadé byla vyslovena hypotéza, ze celkové ndklady na krmny
den budou nizi, nez primér Ceské republiky a to v rozmezi 8 — 15 K&\KD. Tato
hypotéza se bezezbytku potvrdila. Celkové naklady na krmny den byly nizs$i, nez
primér CR a vypoétena hodnota ¢inila 10,95 KE\KD. Bylo to zejména diky
faktu, ze statek produkuje dostatek kvalitnich vlastnich krmiv a steliv, tudiz

nemusi nakupovat draz$i krmiva od externich dodavatela.

Dil¢i hypotéza, kterd predpokladala, ze Statek Novak bude mit veétsi
mzdové nédklady, se nepotvrdila. Statek mél primérné mzdové naklady za

sledované obdobi 20,9 KE\KD, tedy o 4,23 KE\KD niz$i nez prumér CR, ktery
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¢inil 25,13 KE\KD. Tento vysledek se da prisoudit vysoké mechanizaci a

automatizaci, ktera Setii lidskou praci a tudiz i mzdové naklady.

. Zhodnoceni realizaénich cen mléka

Kdy bylo ptedpokladano, ze realizatni ceny mléka budou vyssi, nez
pramér CR. I tento piedpoklad se ukézal jako spravny, primérna realiza¢ni cena
mléka u Statku Novak byla po celé sledované obdobi (i kdyz v n&kterych letech
pouze nepatrng) vys§i nez praimémé realizaéni ceny v CR. V praméru o 0,13
K&\, kdy realiza¢ni ceny Statku Novak byly 7,7 K&\l a pramér CR 7,57 K&\

Také trznost mléka u Statku Novak, kterd byla 97,9 %, byla vétsi, nez
republikovy primér - 95,5 %, tedy 0 2,4 % za rok 2010. Tyto hodnoty se daji

vysvétlit tim, ze statek je situovan v Stfedoceském kraji nedaleko Prahy.

. Zhodnoceni trzeb na krmny den

Také v tomto piipadé jsme predpokladaly, ze vySe vynost bude vyssi
nez pramér CR a to z diivod predpokladanych nizsich nakladi, vyssi dojivosti,
vy$$i realizacni cené¢ a vy$§im vynosim.

Také v tomto ptipadé byl odhad pravdivy. JelikoZ objem trzeb na krmny
den Statku Novéak Cinily v priméru za sledované obdobi 167,49 KE\KD a byly o
22, 64 KE\KD vyssi, nez pramér CR, ktery je 144,85 K&\KD.

Zhodnoceni nakladové rentability na krmnv den

V tomto piipadé bylo ptedpokladano, Ze vySe rentability Statku Novak
bude vyssi nez u republikového priiméru a to z divodu hypotéz uvedenych vyse.
I tato hypotéza se ukazala jako pravdiva a to s ohledem na ptedchozi
vysledky. Pro uplnost dodejme, ze primérna nakladova rentabilita na krmny den
Statku Novak byla 21,16 %. Primérnd nédkladova rentabilita na krmny den

celorepublikového primeéru ¢inila -2,71 %, vyroba mléka tedy nebyla efektivni.
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6. Zavér

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zhodnotit produkci mléka Statku Novak

Jarpice —Kamenice s.r.o0. a porovnat ji s primérem Ceské republiky.

Na zékladé provedeného Setfeni pomoci metody kalkulace nakladii na krmny
den byly zjistény dil¢i i celkové hodnoty nakladi na krmny den pro jednu jednici za
sledované obdobi v letech 2007 — 2010. Z téchto udaju, které jsou nasledné porovnany
s praimérem CR vyplyva, Ze Statek Novdk ma dlouhodobé nizsi celkové néklady
v porovnani s pramérem CR.

Nejvétsi zastoupeni v celkovych nakladech Statku Novak mély krmiva a steliva
a to 40 %, dale pak pracovni naklady 14,35 %, odpisy krav 8,9 %, plemenaiské a
veterinarni vykony 7,8 %, odpisy dlouhodobého majetku 5,56 % a ostatni polozky
Cinily 21,66 %.

Jednim z dalSich cilt je zhodnoceni vyvoje dojivosti, ktera se vyraznou mérou
podili na objemu trzeb. Ze zjisténych udaji vyplyva, ze primérna ro¢ni dojivost krav
Statku Novak prevySuje republikovy pramér, ztoho vroce 2009 a vroce 2010

vyraznym zpusobem.

Dalsim hodnocenym ukazatelem je realiza¢ni cena mléka. I v tomto ptipadé se
Statek opét pohyboval nad republikovym primeérem, i kdyZz v nékterych letech byl
rozdil nepatrny, ¢emuz odpovida i prumérny rozdil 0,13 K¢\l v realizacnich cenach

Statku Novak a praméru CR.

Jak mize byt patrno z ptfedchozich udajd, také trzby na krmny den jsou
dlouhodob& vyssi nez primér CR a to 22,64 KE\KD. Tento rozdil je opravdu velmi
vysoky a dokazuje, ze 1 kdyz jsou ndklady niz§i, mohou byt trzby vyssi a to diky
efektivnimu vyuziti vlozenych nékladt. Rozdil ve vykupnich cenach je zanedbatelny,

dilezitou roli zde hraje dojivost a minimalizace nakladi.
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Poslednim sledovanym ukazatelem je rentabilita na krmny den. S ohledem na
ptedchozi vysledky, je vice nez jasné, Ze i tento ukazatel bude mit pozitivni hodnotu.
Rentabilita na krmny den Statku Novék ¢inila za sledované obdobi 21,16 % coz je o

23,87 % vice nez pramér CR.
Uplnym zavérem lze konstatovat, ze Statek Novak Jarpice — Kamenice s.r.o. je

opravdovou S$pickou ve svém oboru. Tuto skutenost ostatné¢ dokazuje ocenéni ,,Farma

roku 2008,
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8. Prilohy
Ptiloha €. 1- Pocty skotu podle kraj

Stavy ke konci 2. pololeti
Uzemi, kraj Number at end of 2™ half-year D_RUZGH Index
Territory, region (ks [ heads ) .'(ﬁ‘fre_n?'e (%)
2009 2010 ’
a 1 2 3 4
Ceska republika 1355575 1319 407 -36 168 a7.3
HI.m.Praha + Stredofesky 148 521 143 152 -5 369 96,4
Jinoéesky 206 695 209 703 3oos 101,5
Plzefisky 150 490 150 266 -224 99.9
Karlovarsky 34 768 36 970 2202 1063
L'.Isteck;'r 40157 36 688 -3 469 914
Liberecky 43107 44 014 a07 1021
Kralovéhradecky 104 061 98 018 -6 043 94 2
Pardubicky 117 410 112 688 -4 722 96,0
Vysotina 205817 206 133 G616 1003
Jinomoravsky 68 528 5% 524 -5 004 B6.9
Olomoucky 90 057 84 991 -5 066 94 4
Zlinsky 63 834 60 232 -3 602 94 4
Maravskoslezsky 82 430 77028 -5 402 934

Zdroj: Czso.cz [online]. 7.2. 2011 [cit. 2011-03-22]. . Dostupné z WWW:
<http://www.czs0.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/2C0024EF02/$File/212210p201.pdf>.
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Ptiloha €. 2 - Primérné denni dojivost podle kraji

Rok
. A Rozdil
TELF:]?;Q}';EJM ( is. | ous. 1 ) Dr‘:?’fref]?e ngﬁe?
2009 2010 :
a 1 2 3 4
Ceska republika 18,82 18,91 0,09 100,5
Hl.m.Praha + Stiedoéesky 19,68 19,89 0,21 101,0
Jihotesky 16,87 16,80 -0,07 89,6
Plzefisky 18,08 18,44 0.36 102,0
Karlovarsky 15,77 16,31 0,53 103 .4
Ustecky 18,50 18,16 0,34 48,2
Liberecky 17,04 17,08 0,04 100,2
Kralovéhradecky 18,87 19,08 0.20 1011
Pardubicky 18,80 19,12 022 1012
Yysofina 19,04 19,21 07 100,9
Jinomoravsky 19,63 19,49 0,14 89,3
Clomoucky 19,57 19,62 0,05 100,3
Zlinsky 20,61 20,61 0,00 100,0
Moravskoslezsky 20,88 20,92 0,04 100,2

Zdroj: Czso.cz [online]. 7.2. 2011 [cit. 2011-03-21]. . Dostupné z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/2C003B717E/$File/212210p215.pdf>.

61



