. Ekonomicka Jihoceska univerzita

...‘ fakulta v Ceskych Budgjovicich
(S Faculty University of South Bohemia
. ‘ of Economics  in Ceské Budéjovice

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich
Ekonomicka fakulta
Katedra regionalniho managementu

Diplomova prace

Socialni podnikani v JihoCeském a
Plzenském kraji — dosavadni vyvoj a
vychodiska dalsiho rozvoje

Vypracovala: Bc. Kamila Dvorakova
Vedouci prace: doc. Ing. Martin Pélucha, Ph.D.

Ceské Budéjovice 2018



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2016/2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a prijmeni: Be. Kamila DVORAKOVA

Osobni ¢islo: E16741

Studijni program: N6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Strukturalni politika EU a rozvoj venkova

Nézev tématu: Socidlni podnikédni v Jiho¢eském a Plzeniském kraji -

dosavadni vyvoj a vychodiska dalsiho rozvoje

Zadavajici katedra: Katedra regiondlniho managementu

Zisady pro vypracovani:

Cil prace:

Cilem diplomové préace bude zhodnotit stav socialniho podnikani v Jiho¢eském a Plzefiském
kraji. Dal$im cilem je navrhnout mozna feseni dalsiho rozvoje socialniho podnikani na zakladé
dotaznikové Setteni v obou krajich a komparace se zkuSenostmi v oblasti socidlniho podnikanf
z jinych zemi.

Teoretickd ¢dst bude zaméfena na zhodnoceni dosavadnich piistupii, které jsou pouzivany
v socidlni ekonomice. Diiraz bude kladen predev$im na socidlni podnik, podminky pro soci-
alni podnikédni v CR a na zkuSenosti a postupy uplatiiované v zahraniéi. Dale bude rovnéz
vénovana pozornost vyhodnoceni a kritické reflexi dosavadniho vyvoje socidlniho podnikani
v CR se zvlastnim zietelem na situaci v Jihoceském a Plzefiském kraji.

Praktickd ¢ast bude zaméfena na vlastni vyzkum ve vybranych socidlnich podnicich prostied-
nictvim dotaznikového Setieni, ktery povede ke zjisténi stavu socialniho podnikéni v kraji
JihoCeském a Plzeniském. Na zékladé tohoto vyzkumu a porovnani zkuSenosti s vybranymi
staty ze zahranic¢i budou navrzeny kroky, které by mohly pomoci ke zlepdeni rozvoje a stavu
socialniho podnikéani.

Metodika prace:

1. Studium odborné literatury

2. Vypracovani literarni reSerse

3. Vlastni vyzkum ve vybranych podnicich prostfednictvim dotaznikového Setieni
4. Zhodnocen{ Setteni, komparace vysledki s jinymi staty a navrh moznych feseni
5. Zaver

Ramcova osnova:
1. Uvod, 2. Literarni reSerse, 3. Cil a metodika, 4. Reseni problematiky, 5. Vyhodnoceni vy-
sledki a jejich interpretace, 6. Diskuse. 7. Zévér, 8. Resumé, 9. Pouzit4 literatura, 10. P¥{lohy.



Rozsah grafickych praci: dle potieby
Rozsah pracovni zpravy: 50-60 stran
Forma zpracovani diplomové prace: tiSté€nd
Seznam odborné literatury:

1. Bednirikova, D., & Francov4, P. (2011). Studie infrastruktury socidlni
ekonomiky v CR. Praha: Nov4 ekonomika.

2. Bridge, S., Murtagh, B., & O’nell, K. (2014). Understanding the social
economy and the third sector. New York: Palgrave Macmillan.

3. Defourny, J. (2006). Social Enterprise in an Enlarged Europe: Concept and
Realities. EMES Europen Research Network.

4. Dohnalova, M. (2012). Socidlni ekonomika, socidlni podnikédni: podnikéni pro
kazdého. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika.

5. Dohnalov4, M. (2006). Socidlni ekonomika v evropském kontextu. Brno:
Nadace Universitas.

6. Durieux, M., & Stebbins, R.,A. (2010). Social entrepreneurship for dummies.
Indiana: Wiley Publishing.

7. Mézsaros, P. et. al. (2008). Socialni podnikdni 10 uspé&Snych piiklada
z Evropy. Praha: Novy Prostor.

Vedouci diplomové préce: doc. Ing. Martin Pélucha, Ph.D.

Katedra regiondlniho managementu

Datum zadani diplomové préce: 7. ledna 2017

Termin odevzddni diplomové prace: 13. dubna 2018

/ y

& J\Aj//: b Ll Aot

doc. Ing. Ladislav Rolidek, Ph.D. - mis i doc. Ing. Eva Cudlinova, CSc.
dékan vedouci katedry

V Ceskych Budéjovicich dne 8. biezna 2017

#



Prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem svou diplomovou praci vypracovala samostatné, pouze s pouzitim pra-

ment a literatury uvedenych v seznamu citované literatury.

Zaroven prohlasuji, ze v souladu s § 47 zakona €. 111/1998 Sb. v platném znéni souhlasim
se zvefejnénim své diplomové prace, a to v nezkracené podobé elektronickou cestou ve ve-
fejné piistupné ¢asti databaze STAG provozované JihoGeskou univerzitou v Ceskych Budg-
jovicich na jejich internetovych strankach, a to se zachovanim mého autorského prava k ode-
vzdanému textu této kvalifikacni prace. Souhlasim déle s tim, aby toutéz elektronickou cestou
byly v souladu s uvedenym ustanovenim zakona ¢. 111/1998 Sb. zveiejnény posudky skoli-
tele a oponentl prace i zaznam o prubehu a vysledku obhajoby kvalifikacni prace. Rovnéz
souhlasim s porovnanim textu mé kvalifika¢ni prace s databazi kvalifika¢nich praci Theses.cz
provozovanou Narodnim registrem vysokoskolskych kvalifikacnich praci a systémem na od-
halovani plagiatt.

V Ceskych Budgjovicich 11. 4. 2018 e,

Bc. Kamila Dvorakova



Podékovani
Timto bych rada pod¢kovala vedoucimu této prace doc. Ing. Martinu Péluchovi, Ph.D. za
jeho odborné rady a vécné pripominky v pribéhu zpracovavani prace. Také bych rada pode-

kovala vedoucim pracovniklim socialnich podnik, ktefi mi vénovali sviij Cas.



UIVOQ. ettt 3
1. SOCIALNI EKONOMIKA ....ccouuiririiimirinsseesenssesssssssssssssssssssssssssessssssssees 5
1.1. Vymezeni sociadlni eKONOMIKY .......cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 6
1.2.  Prospéch a subjekty socialni eKonomiky .........cccccevvvviiiiiiiiiiiniiiin i, 10
2. SOCIALNI PODNIKANI....cootviiiriieiieririseississsess s 13
2.1.  Vyvoj socialniho podnikani v USA a EVIOPE......ccccovvviiiiiiiiiiiiiiie e, 13
2.2, DEIINICE ... 14
2.3, PIINCIPY ottt re e annenne s 15
3. SOCIALN{ PODNIKANI V CESKE REPUBLICE .......cccovvomiereerrirnnersinnreneens 18
3.1, Vyvoj socialniho podnikani ...........coceiiiiiiiiiiiiiiee e 18
3.2, LEQISIALIVA ....c.eiiiiicieeee s 20
3.3.  Podpora a finanéni moznosti podniku...........cccceviriiiieiiiiiiiieiee s 21

4. FAKTORY ROZVOJE SOCIALNIHO PODNIKANI VE VYBRANYCH

STATECH ..ottt bbbttt sttt 24
Y | <10 2 T4 1721 11 (=S 24
R 11 1= OO 27
4.3, POISKO ..ottt 30

5. CIL AMETODIKA PRACE .......cccooiiiiiieereieteieeieeiee s 34
0. 1. CHIPIACE .ottt 34
5.2, MetOdiKa PIACE ... .iieeiieiiiie it 34

6. STAV SOCIALNIHO PODNIKANI V CR ...oooovericiceeeeeeeeee e, 36

7.  HODNOCENI EMPIRICKEHO SETRENT.......cocoviiviiiieiieeeeeeeeee e 45
7.1.  Vysledky Setieni v kazdém kraji Samostatne .............ccooveriviiiienicnieesenen 45

7.2.  Syntéza poznatki a zjisténi dle provedeného Seteni a zodpovézeni

VYZKUMNYCH OTAZEK .....vviiiiiiiiciii s 54



9. ZAVER ..o 65
I. Summary and KEYWOITS. ..........coiiiiiiieieiei e 68
Il Seznam pouZityCh Zdrojli.......ccccoiiiiiiiiiiiii e 70

I1l.  Seznam obrazk, tabulek, graf a zkratek
IV.  Seznam ptiloh

V. Ptilohy



Uvod

Socialni podnikani neni v dnesni dob€ novy termin a mizeme se tak s nim v bézném zi-
voté setkat. I pies to se socialni podnikani v Ceské republice (déle CR) nenachazi v tako-
vém stavu, jako je tomu v nékterych zapadoevropskych zemich. Snaha o prosazeni tohoto
konceptu zde existuje, avSak tuto snahu limituje do jisté miry piistup a uchopeni této
problematiky statem. Neni dostate¢né vyfeSena legislativa ani podpora jak uz ve formé
finan¢ni, tak ve form¢ poradenstvi. Nejedna se vsak o jediné problémy, které se ve vztahu
k socialnimu podnikani objevuji. Tyto problémy vyvstavaji napovrch piedevsim v mo-
mente porovnani s ostatnimi staty, ve kterych je tento koncept rozsiten a kde se t&si oblibé
a rozvoji. Ale i v Ceské republice vznikaji a jiZ existuji organizace, které se snazi koncept
socialniho podnikani rozsifit a zvysit informovanost, jak samotnych podnikateld, tak i
jejich zajemcu.

Socialni podnikani je zalozeno na n€kolika principech, jednim z nich je i socialni pro-
spéch. Pro spole¢nost je tedy velice dilezité predevsim z hlediska zacleiovani handica-
povanych lidi zpét do pracovniho procesu. At uz se jedna o télesn¢, dusevné, mentalné
postizené, ¢i jinak znevyhodnéné osoby na trhu prace. Socialni podnikani se snazi témto
osobam dat moznost zapojit se do Zivota pracujicich lidi. V tomto pohledu se jedna o ve-
lice dalezitou oblast podnikani a je potieba vénovat této problematice patiicnou pozornost

a snazit se o jeji rozvoj a fungovani.

Cilem této prace je zhodnotit stav a vyvoj tohoto podnikani v JihoCeském a Plzeniském
kraji. Formou dotaznikového Setfeni bude zhodnocen stav podniki, jejich vyhody
pro spolecnost a problémy, se kterymi se socialni podniky potykaji. Dotazniky byly pte-
dany vedoucim osobam socialnich podnikl v krajich. V praci jsou porovnany vysledky
Setfeni v obou krajich. Pro préci byly stanoveny tfi vyzkumné otdzky, které jsou zodpo-
vézeny V praktické ¢asti. Dale jSou navrzena mozna feSeni a vylepSeni tohoto stavu. Tato
doporuceni vychézeji ze studia zahrani¢nich stati, kde koncept socialniho podnikéni
uspesné funguje. Lze tedy najit ptiklady a zkuSenosti, které by byl mozné aplikovat piimo
nebo s uréitou miro modifikace i v Ceské republice.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka ¢ast vychazi ze studia

literatury souvisejici s touto problematikou. Vysvétluje zakladni pojmy spojené se soci-

alnim podnikanim, dale pak vyvoj socialniho podnikani v Ceské republice a podminky



pro toto podnikani. V této ¢asti prace jsou také predstaveny staty, kde je socialni podni-

kani na dobré urovni a vysvétlen princip jeho fungovani.

V praktické ¢asti prace jsou piedstaveny oba kraje, vysvétleny vysledky vlastniho empi-
rického Setfeni a porovnani téchto vysledkii mezi kraji. V této ¢asti jsou zodpovézeny
vyzkumné otazky prace. Na tuto ¢ast navazuji mozna feSeni a doporuceni zlepSeni situace
Vv krajich. Ty vychazeji z vlastnich uvah a informaci ziskanych v praktické casti a pii Stu-

diu socialniho podnikéni v zahrani¢nich statech.



1. SOCIALNI EKONOMIKA

S terminem socidlni ekonomika se spolecnost poprvé setkala v roce 1967 na svétové vy-
stavé v Pafizi. Toto spojeni bylo pouzito jako uméni §tastného zivota. (Alaintru, 2005, in

Dohnalova 2006). Postupem casu se jeho vymezeni upravovalo.

Jiny ndzor uvadéji autoii José Luis Monzon a Rafael Chaves v publikaci o vyvoji socidlni
ekonomiky v Evropské unii. Dle nich byl poprvé tento termin pouzit v souvislosti s eko-
nomickou tématikou, a to jiz v roce 1830, kdy francouzsky ekonom Charles Dunoyer
publikoval pojednani o socialnich otazkach hospodaistvi. Autoii uvadéji, ze socialni eko-
nomika prosla béhem druhé poloviny 19 stoleti hlukovou zménou spojenou s dvéma eko-
nomy, a to Johnem Stuartem Millem a Lonem Walrasem. Oba dva zdtraznovali roli druz-
stev z hlediska ekonomickych ale pravé i moralnich vyhod. Koncem 19 stoleti se tak

formovaly hlavni rysy moderni koncepce socidlni ekonomiky.

Jak autofi uvadéji, na rozvoji dnesni koncepce socialni ekonomiky mél znaény vliv vznik
Mezinarodniho druzstevniho svazu v Londyné v roce 1895. Ve Velké Britanii se koncem
18. stoleti zacaly rozvijet mySlenky druzstevnictvi a konaly se zde Druzstevni kongresy,

jez tidily druzstva i odborové hnuti.

Vyse popsané by odpovidalo prvnimu ptistupu k vymezeni socialni ekonomiky dle De-
fournyho, Develtereho a Fonteneau (1999). Ten spociva v identifikaci hlavni pravni a
institucionalni formy, tedy pravé druzstviim a organizacim vzajemné pomoci. Druhy pii-
stup k pochopeni socialni ekonomiky klade diiraz na spoleéné zasady a prvky subjektt

socialni ekonomiky.

Co se tyce subjektl socidlni ekonomiky, dle autorit Defournyho a Borganzy (2001), Ize
nalézt hlavni tfi slozky socidlni ekonomiky, které se nachdzeji ve vSech zemich. Jedna se

praveé o podniky druzstevniho typu, vzajemné organizace a asociace.

Autofi Monzon a Chaves (2012) neopominaji také dilezitost vzniku Charty socialni eko-
nomiky v roce 1980 ve Francii. Ta definuje hlavni hodnoty, které sdili subjekty socialni
ekonomiky. Jedna se o demokraticky princip fizeni, princip svobodného zapojeni ¢lenii
organizaci, jeden Clovek jeden hlas a také vzd€lavani a informovanost, jez jsou nositeli
posileni vztahli mezi ¢leny. Tento okamzik je spojen piedev§im se soudobym pojetim

socialni ekonomiky.



1.1 Vymezeni socialni ekonomiky
Dohnalova a Prisa uvadéji, Ze socidlni ekonomika byva oznaCovana jako tieti sektor.
Spolu s vetejnym sektorem a sektorem soukromym tvoii narodni hospodaistvi. Treti sek-
tor se vymezuje predev§im ekonomickym, mistnim a socidlnim vyznamem. Jak je zna-
zornéno na obrazku 1, jednd se o jakousi alternativu praveé ke zbyvajicim dvéma sekto-

rum, tedy statu a trhu. Nachazi se nékde mezi obéma sektory.

Obrazek 1. Sektory narodniho hospodarstvi

Soukromy sektor
(Trh)

Verejny sektor
(Stat)

Treti sektor

(Socialni ekonomika)

Zdroj: Dohnalova, 2009

Vetejny sektor je piredstavovan statem a vladou prostiednictvim jejich aktivit a ¢innosti
pii soucasném respektovani ustavni legislativy. Soukromy sektor je pfedstavovan sou-
kromymi subjekty, jejichz cilem je pfedevsim dosazeni zisku. Funguje na zakladé vza-
jemného piisobeni nabidky a poptavky na trhu. Vytvaii bohatstvi jednotlivel a organizaci
prostiednictvim produkce zbozi a sluzeb (Skovajsa, 2010). Mizeme do ného zahrnout

vyrobu, obchod a ostatni druhy ziskového podnikéni.

Pro oznaceni tfetiho sektoru se ¢asto pouziva vice vyjadreni. V literatufe, jak uvadi De-
fourny (2001), se setkame s oznacenim socialni ekonomika ¢i neziskovy sektor. Vyznam
ttetiho sektoru je dle autora spojen piedevsim s redistribu¢ni funkéni, tedy poskytovanim
Sirokého spektra sluzeb zdarma ¢i témét zdarma, dobrovolné préce ¢i regulaci ekonomic-

kého zivota prostfednictvim pomoci socidlné vyloucenym.



Dohnalova (2006) upozoriiuje také na neustale rostouci vyznam tietiho sektoru v souvis-
losti s riiznymi demografickymi zménami. Muze jit naptiklad o migraéni politiku, ktera
je v soucasné dobé velmi diskutovanym tématem. Piedevs$im se jedna o situaci, kdy se
cizinci, ktefi se do zem¢ pfistehuji, obtizn¢ zaclenuji. Dal$i moznosti je ptispéni k feSeni
nezameéstnanosti, samotné sebeorganizovani obcant ¢i oblast rovnych pfilezitosti. Také
dochazi k rozsiteni nabidky sektoru sluzeb a v neposledni fad¢ i spoleCensky odpovéd-

nému chovani firem.

Jak uvadi Defourny (2001), myslenka samostatného tietiho sektoru tvofené¢ho organiza-
cemi, které se nezaméiuji jen na zisky a nejsou soucasti sektoru verejného, se zacala ob-
jevovat v 70. letech. Tato myslenka neustale rostla ve spojeni s hospodaiskou krizi a ome-
zenim vefejného a soukromého sektoru. Dle autora se vyvijely dva systémy. Prvni systém
spocival ve vysvétlovani tietiho sektoru jako sektoru neziskového. Tento pfistup je ty-
picky pro Spojené staty americké. Druhy pfistup francouzského pivodu byl vytvoren
na principu konceptu socialni ekonomiky. Tento pfistup zaznamenal ohlas predevsim
v Evropé¢ a byl pfijat institucemi Evropské unie. Oba dva pfistupy jsou definovany z hle-

diska jejich zakladni struktury a organizacnich pravidel, a ne z hlediska zdrojt piijmd.

Stejny ndzor tykajici se prosazeni konceptu socialni ekonomiky v 70. letech maji i autofti
Arpinte, Cace, Theotokatos, Koumalatsou (2010). Tvrdi, ze pravé od konce 70. let se
vytvoftil vétsi zajem o typické struktury socidlni ekonomiky, nebot’ krize v téchto letech
upozornila na neschopnost statu a smiSeného ekonomického systému snizit nezaméstna-

nost, socidlni vylouceni ¢i zavislost na socialni pomoci.

Ze zpravy Socialni ekonomika v Evropské unii plyne, Ze pro vymezeni dnesni koncepce
socialni ekonomiky se vychéazelo ze zésad chovani lidovych spolki, které se slucovaly
historickym druzstevnim hnutim. Historie je spojena se zakladni formou sdruZeni a druz-
stev, kterd tvoii jeji patef. Dnes tuto strukturu tvoii nejen druZstva, ale i vzajemné spo-

le¢nosti, sdruzeni ¢i nadace.

Amin (2013) uvadi, Ze socidlni ekonomika byla chapéna jako komer¢ni a neobchodni
¢innost v rukou organizaci tfetiho ¢i komunitniho sektoru. Tato ¢innost dava piednost
feSeni socialnich problémi pted dosazenim maxima zisku. Obvykle se jednalo o organi-
zace zalozené jako komunity, které poskytovaly cenové dostupné zatizeni pro déti nizko-

pfijmovych rodin.



V Evropé¢ je koncept socialni ekonomiky spojen s druzstevnim hnutim na pocatku deva-
desatych let. Jak uvadi Defourny, Develtere a Fonteneau (1999) tato druzstva byla zakla-
dana z tlakt obCanti vyjadiujici nespokojenost €i vyfeSeni akutnich problému. Diky tako-
vému to sdruzovani mélo dochazet ke zlepseni zivotnich podminek, lepsiho piistupu ke
zdravotni péci ¢i zachovani jiz existujicich obchodu.

O prosazeni socialni ekonomiky se zaslouzila i Evropska unie (dale EU), ktera tento vyraz
uzila v roce 1989. Zacaly vznikat instituce na podporu socialni ekonomiky a sité pro stu-
dium socidlni ekonomiky. Roku 1995 vznikla sit’ védeckych instituci pro studium vyvoje
socialniho podnikani v Evropé International Research Network (dale jen EMES)!. Hlav-
nim poslanim spole¢nosti je vybudovat evropskou databazi teoretickych a empirickych
znalosti. Evropska unie vidi hlavni vyznam socialni ekonomiky v pfispivani k mySlence
trvale udrzitelného rozvoje?, posilovéani socialni zodpovédnosti firem, rozsifovani sluzeb
vefejného zajmu a vyjadienim organizované obcCanské spolecnosti. (Dohnalova, 2006,

Dohnalova, 2009)

Rozvoj socidlni ekonomiky byl dle autort Monzona a Chavese (2017) zaznamenan pie-
devsim diky konferencim vénovanych tomuto tématu, které probihaly béhem 90. let.
V roce 1997 byla Radou EU piijata usneseni podpory socialni ekonomiky jako hlavni
hnaci sily hospodarského a socidlni rozvoje v Evropé. Klicové jsou pro Evropskou unii i
otazky pomalého hospodarského rlstu, nezaméstnanosti, migrace, starnuti populace ¢i
nerovnosti mezi zemeémi. I v t€chto oblastech je mozné najit roli a pfinos socidlni ekono-

miky.

V soucasné dobé¢ se pro vymezeni socialni ekonomiky dle Noya a Clarence (2007) pou-
Zivaji pfedevS§im dva pfistupy. Jedna se o pravné-institucionalni pfistup a normativni.
Pravné-institucionalni pfistup zahrnuje pravni formy subjektii socialni ekonomiky. Je pa-
trny z dokumentt Evropské komise, které definuji ¢tyfi zdkladni pilife socialni ekono-
miky, kterymi jsou druzstva, vzajemné spolecnosti, asociace a nadace. Timto vSak nejsou
jmenovany veskeré subjekty, ptidavaji se k nim nové formy v zavislosti na legislativé
jednotlivych stati. Normativni pfistup zahrnuje charakteristiky téchto subjekti, které sdili

hodnoty definované v principech Charty socialni ekonomiky.

L EMES - International Research Network - vyzkumna sit’ univerzitnich vyzkumnych center a jednotli-
vych vyzkumnych pracovnika

2 Myslenka trvale udrzitelného rozvoje — predev§im zmirnéni negativnich dopadt ekonomie



Definic pro pojem socialni ekonomika existuje mnoho. Kazdy autor si tento pojem vy-
klada dle svého minéni a nenajdeme tak stejné definice. Dochazi vSak ke shodé predevsim

vV ekonomickém a socialnim prospéchu.

V Ceské republice se pro definovani terminu socialni ekonomika i socialni podnikani po-
uziva definice vytvofené Tematickou siti pro socialni podnikani TESSEA z roku 2011.
Ty byly v roce 2011 také ptijaty Ministerstvem prace a socialnich véci, které je pouziva
ve svych vyzvach pro definovani socialniho podnikani. ,,Jednd se o souhrn aktivit usku-
tecnovanych subjekty socialni ekonomiky, jejichz cilem je zvysit zaméstnanost v mistnich
podminkach anebo uspokojit dalsi potieba a cile komunity v oblasti ekonomického, soci-
alniho, kulturniho a environmentalniho rozvoje . (Francova, Bednarikova et al, 2011, s.

14)

Definice, ktera se pouziva v CR, vychazi z definic EMES a International Centre of Re-
search and Information on the Public, Social and Cooperative Economy (dale CIRIEC)?,
Socialni ekonomika je dle EMES definovana takto: ,, Socidlni ekonomika zahrnuje akti-
vity provddené organizacemi typu druzstev, vzdjemné prospésnymi organizacemi a
spolky, jejichz etickym vychodiskem jsou nasledujici principy: (Defourny, 2001 v Dohna-
lova, 2009, s. 19)

o cilem je sluzba ¢leniim nebo komunité, ne primdrné vytvareni zisku
o nezavislost Fidicich struktur organizace
e demokraticky rozhodovaci proces

e nadrazenost lidi a prace (pracovni sily) nad kapitalem a rozdélovanim zisku “

CIRIEC v roce 2006 uvetejnila zpravu, ktera na zadost Evropské komise analyzovala so-
cidlni ekonomiku ve 25 zemich EU. V této analyze byla uvedena tato definice: ,, Socidalni
ekonomika je soubor soukromych, formalné zaloZenych spolecnosti, s rozhodovaci samo-
statnosti a svobodou clenstvi, jez byly vytvoreny za ucelem splnéni potieb jejich clenu
prostrednictvim trhu a vyroby zboZi a poskytovani sluzeb, pojisténi a financnich sluzeb,
kde rozhodovani a jakékoliv rozdelovani ziskii nebo prebytkii mezi cleny neni primo sva-
zano s kapitalem nebo poplatky zaplacenymi jednotlivymi cleny, kteri maji kazdy jeden

hlas. Socialni ekonomika také zahrnuje soukromé a formalné zalozené organizace s roz-

3 CIRIEC — mezinérodni siti, ktera se vénuje vyzkumu a publikovani se zaméfenim na vefejnou a socialni
ekonomiku a druzstva



hodovaci samostatnosti a svobodou clenstvi, které poskytuji netrzni sluzby pro domac-
nosti a jejichz pripadné prebytky neni mozné vyclenit pro ekonomické agenty, kteri je

vytvareji, kontroluji nebo financuji. “ (Chaves Monzun, 2007 v Dohnalova, 2009, s. 24)

Je tedy patrné, Ze dle téchto definic se jedna o ¢innost, ktera je dobrovolna a ktera pou-
kazuje na urcité problémy ¢i potieby svych ¢lent. Déle také poukazuji na druhofadost

dosazeni zisku a samostatnost rozhodovani.

V soucasné dob¢ se autofi zabyvaji riiznymi otdzkami spojenymi se socialni ekonomikou.
Jedna se naptiklad o moznost sjednoceni definic v jednu. Doslo by k jasnému a pfesnému
vymezeni. Zjednodusila by se tak pozice socialniho podnikani. S nejednoznacnosti defi-
nic vznikaji problémy. Timto problémem se zabyva také ¢lanek autord Franka Moulaerta
and Oana Ailenei z roku 2005. Upozorfiuji na problém, ze je mnoho forem, které socialni

ekonomika zahrnuje, a proto je jeji definice slozita.

Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (dale OECD) zduraziuje ve zpraveé
z roku 2007 piedevsim roli socialni ekonomiky v mistnim rozvoji. A to predevsim z hle-
diska vyrovnavani informacnich asymetrii, stimulace vyrobniho chovani ¢i snizovani mo-

ralniho rizika a vytvareni divéry.

V poslednich letech se také hovofti o inovacich v socidlni ekonomice. Evropsky parlament
vénuje tomuto tématu také pozornost ve své zpravé o socialni ekonomice z roku 2016.
V tomto dokumentu parlament navrhuje, Ze by socialni ekonomika méla vyuZivat jed-
notny digitalni trh. Doslo by tak ke zvySeni prodeje socidlnich sluzeb, digitalizaci sluZzeb
a zvysilo by se uzivani socialnich siti. Ve strategii jednotného digitalniho trhu neni soci-
alni ekonomika zahrnuta, ale mélo by pravé dojit ke zmeén€ a mély by se zapojovat i sa-

motni aktéfi této ekonomiky a podilet se tak na utvofeni tohoto trhu.

1.2. Prospéch a subjekty socialni ekonomiky
Socialni ekonomika je souhrn ¢innosti, které jsou uskuteciiovany riznymi typy subjektd,
jejichz cilem je sluzba ¢lentim ¢i komunité prostfednictvim podnikani nebo podpory pod-
nikani. Autofi Borzaga a Tortia (2007) uvadéji, Ze se rozviji na zakladé konceptu trojiho
prospéchu a to ekonomického, socialniho a environmentalniho téz zvaného jako triple

bottom line.
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Tento koncept trojiho prospéchu piebira i Dohnalova (2012) a zdlrazinuje vyznam soci-
alniho prospéchu, ktery je v dobrovolném zakladani obany a demokratickém rozhodo-
vani. Podniky museji respektovat legislativu a Ambroz a kolektiv (2007) zdtraziuji pte-
devsim spolutcast veskerych zaméstnanct, uzivatell, klienti ¢i mistni komunity na fi-

zeni a vlastnické struktufe podniku.

Ekonomicky prospéch spociva dle zpravy Evropského parlamentu (2016) ptredevsim
Vv omezeni rozdéleni zisk, a to pfedevsim z divodu uptednostiiovani socialnich cili pred
zisky firmy. Také organizace musi vykonavat hospodaiskou ¢innost, musi se tedy zapojit

V nepietrzité ¢innosti vyroby anebo vymény zbozi ¢i sluzeb.

Poslednim prospéchem je prospéch environmentalni. Francova, Bednarikova a kolektiv
autortl zdlraznuji 1 vyznam socialni ekonomiky pro misto, kde podniky ptlisobi. Jedna se
0 vyuzivani mistnich zdrojt, uspokojovani mistnich potieb, spolupraci se samospravou
¢1 mistnimi podnikateli a vefejnosti. Dulezita je také transparentnost a ekologické cho-
vani.

Obrazek 2: Princip trojiho prospéchu

001‘{‘!.-'Iﬂ ki prﬂ.ﬁb

o &
et ““

prosperita
spole¢nosti

Zdroj: Studie infrastruktury socialni ekonomiky v CR, 2011
Ptesnéji jsou jednotlivé druhy prospéchu popsany Vv nésledujici kapitole, kde jsou uve-

deny principy, které museji dodrzovat socialni podniky v Ceské republice dle vytvote-

nych definic spole¢nosti TESSEA.
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Za subjekty socidlni ekonomiky ,,/ze povazovat socialni podniky, podpiirné financni, po-
radenské a vzdeélavaci instituce pro socidlni podnikani a nestatni neziskové organizace,
ktere vykonavaji ekonomickée aktivity za ucelem pracovniho uplatnéni svych klientit nebo
pro dofinancovani svého poslani ““. Museji sdilet spole¢né rysy, jimiz je praveé vyse zmi-

nény troji prospéch. (Francova, Bednarikova et al, 2011, s. 14)

Autofi Monzén a Chaves (2017) uvadi mozné rozdéleni subjekti také na oblast trzni ¢i
obchodni a netrzni. Do prvni skupiny spadaji druzstva a vzajemné spolecnosti, obchodni
skupiny fizenych druzstvy a jiné obdobné podniky. Jedna se o trzni vyrobce, jejichz vy-
stupem je prodej na trhu. Do druhé skupiny patii nadace, sdruzeni a organizace jinych
pravnich forem. VétSinu vystupu tedy poskytuji bezplatné. Toto rozdéleni se pouziva
V systémil ndrodnich G¢ti, které umoziuji poskytnuti informaci o ekonomické aktivitg, a
tak i mezinarodni srovnani. Pro ¢lenské staty se jedna o Evropsky systém narodnich a
regionalnich uctl. Podani téchto informaci v§ak znehodnocuje fakt, Ze prvni skupina, tedy
druzstva, nejsou brany jako odli$§né organizace a jsou zatazeny do oblasti vyrobnich ¢in-

nosti.

Subjekty socidlni ekonomiky dle Dohnalové (2012) 1ze nalézt v riiznych oblastech, ale
nejcastéji se jedna o socidlni a zdravotni sluzby jako jsou naptiklad 1€karny ¢i nemocnice.
Dale pak pojistovaci a bankovni sluzby, vzdélavani, vyzkum, kultura ¢i mistni sluzby
jako je uklid, oprava a modernizace bydleni &i socialni doprava. V Ceské republice miize
socialni podnik zaloZit fyzicka osoba na zéklad¢ Zivnostenského opravnéni, ale i prav-

nické osoby, kterymi jsou obchodni spole¢nosti.

V Ceské republice se tak setkavame s druzstvy, obchodnimi spole¢nostmi, socialnimi
druzstvy, nadacemi, spolky, obchodné prospésnymi spole¢nostmi ¢i nada¢nimi fondy.

Stejné jako socidlni ekonomika se i jeji subjekty Vv jednotlivych zemich 1isi v zavislosti
na historii zemé, tradicich ¢i kultue. MlZe se jednat o rizné pravni formy podnikd, pii-

stup statu a jednotlivych aktéri této oblasti.
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2. SOCIALNI PODNIKANI

Autofi Borgaza a Defourny uvadéji, ze existuje jasna shoda mezi vznikem prvnich zku-
Senosti socialnich podnikt na konci 70. let a poklesu miry hospodaiského ristu a na-

rastu nezaméstnanosti na strané druhé.

Podstatu socialniho podnikani 1ze podle knihy Social entrepreneurship for dummies urcit
pomoci tfech prvki, kterymi jsou motivace, organizace a spolecnost. Podnikatelé se mo-
hou snazit vyfesit néjaky problém, se kterym se potykaji sami ¢i problémy jinych osob.
Organizace socialnich podnik je spojena s vedoucim pracovnikem, ktery musi peclivé
planovat, organizovat, musi se rozhodovat o struktufe podniku a jeho povaze. Podnik
pottebuje vytycené poslani, vizi a cile. To jsou piedpoklady pro uspésné fungovani pod-
niku. A posledni prvek spole¢nost souvisi se spolupraci s ostatnimi instituce a podniky.
Jedna se ptedevsim o propagaci podniku, vytvafeni siti komunikace s podobné smysleji-
cimi skupinami at’ uz soukromimi ¢i vladnimi.

V oblasti socialniho podnikani dochazi i ke spolupraci Organizace pro hospodarskou spo-
lupraci a rozvoj a EU. Cilem je podpora vzdjemného uceni mezi vSemi piislusnymi stra-
nami a odborniky prostfednictvim sledovani a porovnavani politickych a programovych

ptistupti ¢i sbéru a §iteni osvéd¢enych postupi (OECD, 2017).

Budoucnost socialniho podnikani dle Pomerantze (2003) spociva predevsim ve spolu-
praci ptiznivcl socidlniho podnikani, jako jsou jeho zprosttedkovatelé, mistni iniciativy,
neziskové organizace, finan¢ni instituce ¢i vysoké Skoly. Mé€lo by se jednat o prosazovani

cilt, tvorbu ptedpist a zvySeni finan¢nich moZnosti.

2.1. Vyvoj socialniho podnikani v USA a Evropé
Téma socialniho podnikani se objevilo na obou kontinentech shodné v 90. letech. Najdou

se vSak odliSnosti ve vymezeni této oblasti.

V Americe byl rozvoj socialniho podnikani spojen s vytvofenim socialni podnikatelské
iniciativy Harvard Business School. Tento krok vyvolal zajem i u dalSich univerzit
Vv tvorb¢ iniciativ. Socialni podnikani bylo v USA brano spise jako moznost feSeni pro-
blému financovéani neziskovych organizaci. Objevoval se 1 v§ak druhy postoj k tomuto
tématu a socialni podnikani bylo povazovano za novou formu podnikani pfedevsim k fe-
Seni spolecenskych problémti. Koncept socialnich podnikii se zde vytvotil v mezich ne-

ziskového sektoru. (Vyskocil, 2014) Defourny (2006) zmiiiuje, ze socialni podniky byly
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povazovany za inovativni odpovéd’ na problémy financovani neziskovych organizaci.

Tyto organizace mély problém Zadat o soukromé dary ¢i granty.

Stastna uvadi, e rozvoj v zapadni Evropé je spojen s druzstevnim hnutim datovanym
také do 90. let. Kofeny vsak sahaji dale, a to do doby stfedovéku v podobé cechti a tova-
ry$stva. Prvni druzstvo bylo v roce 1844 zalozeno v Anglii v blizkosti Manchesteru. Bylo
zalozeno na principech, které jsou dodrzovany i do dnesni doby. DruZstva se rozsifovala
I v ostatnich zemich Evropy. Defourny (2006) upozoriiuje na divody vzniku téchto druz-
stev, kterymi byla piedevsim reakce na potieby, jez byly vefejnymi sluzbami nedosta-

te¢n¢ uspokojeny nebo nebyly spliiovany viibec.

Odlisnosti 1ze dle Dohnalové (2009) najit ve financovani. Evropsky pfistup pouziva vice
vetejné zdroje, zatim co americky pfistup vyuziva témét jen zdroje trzni. DalSim rozdi-
lem, ktery autorka uvadi je rozdilnost aktérii v této oblasti. V USA se jedna spiSe o je-
dince, socidlniho podnikatele, zakladajiciho hierarchicky fizenou organizace. V Evropé
prevazuje kolektivni charakter. Poslednim rozdilem je povaha fizeni organizace. V. USA
se pohlizi na socidlni podnik jako na soukromou organizaci a neklade na fizeni zadné
zvlastni naroky. Evropsky pfistup klade diiraz na demokratické, environmentalné a soci-
aln¢ svédomité tizeni. Borgaza (1998 in Evers & Laville 2004) v porovnani vyvoje
na obou kontinentech uvadi, ze americky pfistup nezahrnuje druzstva a spolec¢nosti vza-

jemné pomoci, pfesn¢ opacné, nez je tomu v Evropé¢.

Spolecné je pro tedy pro oba pfistupy piedevsim divod vzniku socidlnich podniki, kte-

rym je vyteseni ur¢itého socidlniho problému.

2.2. Definice

OECD oznacuje socialni podnik za ,, jakoukoli soukromou cinnost provadeénou ve verej-
ném zdjmu, se kterou se organizuje podnikatelska strategie, ale jehoz hlavnim ucelem
neni maximalizace zisku, ale dosazeni urcité hospodarské a socidlni cile a ktery ma

.6

schopnost prenést inovativni reSeni problémii socialniho vylouceni a nezaméstnanosti .

(OECD, 1999 in OECD, 2017, s. 24)

Pro definovani socialniho podnikani se v Ceské republice pouzivaji opét definice spoleé-
nosti TESSEA. Dle této definice se ,,jednd o podnikatelské aktivity prospivajici spolec-
nosti a zivotnimu prostredi. Hraje diileZitou roli v mistnim rozvoji a casto vytvari pra-
covni prilezitosti pro osoby se zdravotnim, socialnim nebo kulturnim znevyhodnenim. Zisk

je z vetsi casti pouZit pro dalsi rozvoj socidlniho podniku. Pro socialni podnik je stejné
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dillezité dosahovani zisku i zvySeni verejného prospéchu“.(Ceské socialni podnikéni,

2017a)

V prostiedi Ceské republiky definice socialniho podniku rozdéluji tyto podniky na soci-
alni podniky a integra¢ni socialni podniky. Oba dva vznikaji a rozviji se na konceptu tzv.
trojiho prospéchu — ekonomického, socialniho a environmentalniho. S integra¢nimi pod-
niky se setkdvame i v zahrani¢i, kde se pro jejich identifikaci pouziva zkratka WISE.
Jedna se o podniky, které fesi nezaméstnanost a zaméstnavaji osoby znevyhodnéné na

trhu prace. (Francova, Bednarikova et al, 2011)

Samotny socidlni podnik ,je pravnicka osoba zalozena dle soukromého prava nebo jeji
soucast nebo fyzicka osoba, které spliuji principy socidalniho podniku. Socialni podnik
napliuje verejné prospésny cil, ktery je formulovin v zakladacich dokumentech . (Ceské

socialni podnikani, 2017a)

Integra¢nim socialnim podnikem se rozumi ,,subjekt socialniho podnikani, tj. pravnicka
osoba zalozena dle soukromého prava nebo fyzicka osoba, které splnuji principy inte-
gracniho socialniho podniku. Integracni socialni podnik naplituje verejné prospésny cil,
kterym je zaméstnavani a socidlni zaclefiovani osob znevyhodnénych na trhu prdce, a

tento cil je formulovan v zakladacich dokumentech . (Ceské socialni podnikani, 2017a)

Stejné jako u subjektt socialni ekonomie nejsou ani definice socialniho podnikani
ve vSech zemich jednotné, opét zaleZi na historii zemé, jejim vyvoji. Spolecné se shoduji

na vy$$im zajmu, nez je pouze maximalizace zisku a feSeni socidlnich problémd.

2.3. Principy
Principy socialnich podnikti odpovidaji vy$e zminénému trojimu prospéchu. Jedna se
0 urcité aktivity, které by mély socialni podniky v souladu s témito prospéchy dodrzovat.
V Ceské republice byly tyto principy schvaleny opét expertnim vyborem TESSEA v roce
2011. Principy byly zvlast rozdéleny pro socidlni podniky a integracni socialni podniky.

Oba dva ale museji dodrZovat troji prospéch.

Principy slouzi jako pfedloha toho, co by socialniho podniky mély spliiovat. V Ceské
republice vSak neexistuje zadny organ, ktery by mél na starost dodrzovani téchto principti.

(Francova, Bednarikova et al, 2011)
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Tabulka 1: Principy socialniho podniku

Socialni prospéch

Ekonomicky prospéch

Environmentalni a mistni pro-
spéch

Provozovani aktivity prospiva-
jici spolecnosti ¢i specifické
skupiné (znevyhodnénych)
lidi.

Ucast zaméstnancu a Clend na
sméfovani podniku.

Piipadny zisk pouzivan pied-
nostné pro rozvoj socialniho
podniku a/nebo pro naplnéni
veiejné prospésnych cild.

Vykonavani soustavné ekonomické ak-
tivity

Nezavislost (autonomie) v manazer-
ském rozhodovani a fizeni na externich
zakladatelich nebo zfizovatelich.

Alespoit minimalni podil trzeb z pro-
deje vyrobki a sluzeb na celkovych vy-
nosech.

Schopnost zvladat ekonomicka rizika.

Trend smérem k placené praci.

Pfednostni uspokojovani po-
tteb mistni komunity a mistni
poptavky.

Vyuzivani pfednostné mistnich
zdroju.

Zohlediovani environmental-
nich aspektti vyroby i spotfeby.

Spoluprace socialniho podniku
s mistnimi aktéry.

Inovativni pfistupy. (neni vy-
zadovano)

Uspokojovani prednostné
mistni poptavky. (neni vyZzado-
Vvano)

Zdroj: Ceské socialni podnikani, 2017; vlastni uprava

Principy pro integracni socidlni podniky se 1i8i v socidlnim a ekonomickém prospéchu.

Je zde kladen vétsi diiraz na zaclenovani znevyhodnénych osob na trhu prace a rozvoj

jejich kompetenci. To odpovida i definici pro integracni socialni podnik.
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Tabulka 2: Principy integracniho socialniho podniku

Socialni prospéch

Ekonomicky prospéch

Environmentalni a mistni pro-
spéch

Zaméstnavani a socialni zacle-
novani osob znevyhodnénych na
trhu préce.

Ucast zaméstnancu a Cleni na
smétovani podniku.

Dlraz na rozvoj pracovnich
kompetenci znevyhodnénych za-
méstnanctl.

Inovativni pfistupy a feSeni (neni
vyzadovano)

Pfipadny zisk pouzivan pted-
nostné¢ pro rozvoj socidlniho
podniku a/nebo pro naplnéni ve-
fejné prospésnych cili.

Zaméstnanci jsou podporovani
ve zvySovani produktivity prace
dle svych moznosti.

Nezavislost (autonomie) v ma-
nazerském rozhodovani a fizeni
na externich zakladatelich nebo

Pfednostni uspokojovani potieb
mistni komunity a mistni po-
ptavky.

Vyuzivani pfednostné mistnich
zdroja.

Zohlednovani  environmental-
nich aspektd vyroby i spotieby.

Spoluprace socialniho podniku s
mistnimi aktéry.

ziizovatelich.

L o Uspokojovani pfednostné mistni
Alespofi minimalni podil trzeb | poptavky (neni vyzadovano)
z prodeje vyrobkil a sluzeb na

celkovych vynosech.

Schopnost zvladat ekonomicka
rizika.

Zdroj: Ceské socialni podnikani, 2017; vlastni uprava

Obecné se jedna spise o malé a stfedni podniky. Dle publikace Studie infrastruktury
v Ceské republice je zde kladen diiraz pfedev§im na rovnovahu ekonomického a social-
niho prospéchu. Socialni podniky v CR nabyvaji rozli¢nych pravnich forem. Nelze jed-
noznacné fict, ktera z nich je nejvyhodnéjsi. Vzdy totiZ zélezi na konkrétnich podminkach
a typu poskytovanych sluzeb ¢i vyrobki. Nejcastéji se vSak jedna o spole¢nost s ru¢enim
omezenim €1 druzstva. Dale se pak Casto setkavame s obecné prospé€Snymi spolecnostmi

a obCanskymi sdruzenimi.

Ze zpravy OECD (2017) je patrné, Ze socialni podniky mohou byt partnery pro vlady a
pomoci ji se snizovanim nezaméstnanosti, chudoby ¢i zvySovani socialni soudrznosti.
Sociadlni podniky se v praxi setkavaji s riznymi prekazkami v podobé nedostatecného
pravniho vymezeni ¢i obtiZznymi pfistupy k financim. Proto je tfeba dileZité pfiznivé po-
litické klima, které je nezbytné pro samotny rozvoj socidlnich podnikli v jednotlivych

zemich.
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3. SOCIALNi PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

Socialni podnikéni se v prostfedi Ceské republiky potyka s hlavnim problémem, kterym
je chybgjici legislativni vymezeni této oblasti. Je tedy ziejmé, ze k urCovani socialni eko-

nomiky a podnikl pouzivame pouze zahrani¢ni pfistupy a koncepce.

Autofi P¢lucha, Koufilovéa a Kvéton (2017) upozoriiuji na fakt, ze koncepce socialni eko-
nomiky je feSena spise jako politickd agenda. To také znemoziuje odstranéni hlavnich
bariér pro rozvoj socialniho podnikani, se kterymi se socialni podniky v CR potykaj.
Jako problém autoii hodnoti nedostatecné vyuziti moznosti sdileni zkuSenosti a nadna-
rodni vymeénu znalosti, nedostatek finan¢nich moznosti ¢i absence dalSich typii socialnich

podnik.

3.1. Vyvoj socialniho podnikani
Zéaklady pro socialni podnikani jsou v Ceské republice spojeny predeviim s rozvojem
druzstev, spolktl a vetejné prospésnych ¢innosti. Jak uvadi Kotynkova (2013), jednalo se
pfedevSim o formy projevil spotfebni, vyrobni a finan¢ni svépomoci. Na venkové a
v menSich méstech vedlo druzstevnictvi a spol¢ovani K moznosti ziskani finan¢nich pro-

sttedkl pfedevsim drobnych podnikatelt a Zivnostniki.

Vv roce 1947 ve smyslu jeji role a funkce ve spole¢nosti a ekonomice. Autorka také uvadi,
Ze existuje uzka oblast poskytovani socidlni péce prostifednictvim pracovnich ¢innosti.
Uz v této dobé poukazuje na fakt, ze v CR jsou socialni podniky méné formalizovany
ve srovnani s patndcti staty EU. Spojovano je to prave s historickym a politickym vyvoje
nasi zemég.

Dohnalova zmitiuje (2006) Zakon o pravé spol¢ovacim z roku 1867, ktery umoznil lega-
lizaci fady dosud neformalnich studentskych spolkd. Dochazelo k rozvoji potravnich
spolkt, hasi¢skych sborti, vznikaji také sportovni ¢i voli¢ské kluby, a dokonce i délnické
odbory. V té dobé se jednalo o uréité specifikum, kdy se na izemi Cech nachazelo vice
jak 40 % vsech v monarchii existujicich spolkit. Ceské zemé mély také nejvyssi Getnost

studentskych nadaci.

V té dobé zacaly dle Hyanka (2012) vznikat také prvni snahy o vypracovani a rozvijeni
zahrani¢ni teorie na téma socialni ekonomiky. Autor uvadi, Ze v pracich teoretikii a prak-

tikl 1ze najit shodné rysy vzniku subjekti socidlni ekonomiky, a to pfedev§im pokusy
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0 zlepSeni zivota chudych pracovnikl a zemédéleil, umisténi prace na stejnou troven ka-
pitalu a zdiraziovani svépomoci a vzajemnosti. Autofi se vSak 1isi v ndzorech na sou-

kromé vlastnictvi ¢i v tématu lohy ekonomiky.

Dohnalova (2012) uvadi, ze s koncem prvni republiky dochazelo také k rozvoji charita-
tivnich a dobroc¢innych spolkil s jasnym tkolem, a to zmirnit nésledky valky. V té dobé
se také objevovala mladeznicka hnuti ¢i ¢esky skaut. K velkému nartistu spolkti docha-
zelo v letech 1919 az 1921. Spolky v té dobé vznikaly v kazdé oblasti. Svého maxima
dosahly v roce 1938, kdy existovalo 9 115 spolku. Velka zména dle autorky nastala
po roce 1939, kdy dochazelo k rozpusténi spolki a Gpravé jejich stanov pod vlivem na-
cistickych principt. K opétovnému navraceni ke spolkové i druzstevni ¢innosti dochazi
thned po vilce, ale i to se s rokem 1948 zménilo. Tyto spolky a obCanské organizace se
staly nezadouci. Zakon o dobrovolnych organizacich z roku 1968 umoznil spolkim
zménu a utvarely se tak spolecenské organizace, ve kterych se sdruzoval lid k uplatnéni
demokratickych prav. Také vznikl fidici organ vyrobniho druZstevnictvi, a to Ustfedni

svaz vyrobnich druZstev.

Obnoveni druZstev a jejich nafizena transformace probihala po roce 1989. Své sluzby
zacaly opét nabizet i ivérova druzstva, jez mély pomoci financovat praveé sektor socialni
slouzit svému tcelu a koncem 90. let zcela vymizely. (Francova, Bednarikova et al, 2011)
Jak uvadéji autoti Pélucha, Koutilova a Kvéton, hlavni pozornost byla v té dobé vénovana
pfedevsim vytvareni novych pracovnich mist a podpote zahrani¢nich investic. Rozvoj a
vznik socialni ekonomiky je spojen piedeviim se vstupem CR do Evropské unie v roce

2004.

Brancikova (2008) poukazuje i na to, Ze prvni konference o socidlni ekonomice organi-
zovana ve stfedni a vychodni Evropé probéhla praveé v Praze, a to v roce 2002. Tato kon-
ference byla potadana Asociaci druzstev Ceské republiky a Unii ¢eskych vyrobnich druz-

stev.

Sougasna situace socialniho podnikani v CR je blize popsana v prvni kapitole praktické

¢asti prace.
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3.2. Legislativa
Jak uvadi Vyskocil, v soucasné dob¢ neexistuje jednotna platna legislativa, ktera by upra-
vovala oblast socialniho podnikani. Existuji pouze zakony, které souviseji s pravni for-
mou podniku ¢i upravou jejich ekonomické ¢innosti. Se socialnim podnikanim vsak ne-
souvisi ptimo nebo dochdzi pouze k ovlivnéni prave jejich ¢innosti. Chybi tedy jasné de-
finované principy i vyjadieni v oblasti socialni ekonomiky a podnikani. Pravnimi akty,
které upravuji oblast socialniho podnikani, jsou obCansky zakonik, zakonik prace, zdkon

o ucetnictvi ¢i zékon o obchodnich korporacich.

Zakon €. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, se vénuje socialnim podniklim prostfednictvim
vytvareni chranénych pracovnich mist a oblasti zaméstnavani zdravotné postizenych
osob. Jedna se o obecné vymezeni, které neni pfimo mifeno na socialni podniky. Jak je
uvedeno v publikaci Socialni podnikani v praxi, zaméstnavatelé s vice nez 25 zamést-
nanci jsou povinni zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vys$i povinného po-
dilu téchto osob na celkovém poctu zaméstnancii. Tento podil predstavuje 4 %. Zamést-
navatelé maji na vybér bud’to pfimo zaméstnavat handicapované, odebirat vyrobky ¢i
sluzby od jinych zaméstnavatelti zaméstnavajici vice nez 50 % osob se zdravotnim posti-
zenim ¢i kombinaci obou dvou moznosti. Pro zfizovani chranénich dilen a mist v nich

mohou obdrzet zaméstnavatell ptispévky od uradii prace.

Vyznamnym zakon pro oblast socialni podnikani se dle Vyskocila stal (2014) také zakon
o vefejnych zakazkach. Podle ného je mozné zvyhodnit zaméstnavatele s vice nez 50 %
zamestnanci, ktefi jsou zdravotné postizeni. Jednd se vSak o malo vyuZivanou moznost.
Ale 1 zde se podnikatelé dozaduji Gpravy zakona ve prospéch k piinostim, které socidlni
podniky vytvareji.

Vyznamné ovlivnéni pfinesl 1 zakon 89/2012 Sb., obCansky zakonik. Ten ustanovil nové
pravni formy jako spolky, ustavy, fundace a nadacni fondy. Naopak forma obcanského
sdruzeni zcela zanikla a zanikla také moznost ustanovit novou obecn¢ pravni spolecnost.

Ty, co jiz funguji, se fidi zaniklym pravnim aktem.

Publikace Socialni podnikani teorie pro praxi (Trc¢ka et al., 2014) hovoii o zakoné 0 so-
cidlnich sluzbach. Tyto sluzby jsou zaméfeny na socialni za€lenéni osob, které jsou zne-
vyhodnéné ¢i ohrozené prave socidlnim vylou¢enim. Tuto sluzbu piedstavuje socidlni re-

habilitace. Jedna se o soubor ¢innosti, které rozviji specifické schopnosti a dovednosti
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skrze vykonavani béznych pro zivot nezbytnych ¢innosti pravé téchto osob. Sluzby soci-
alni rehabilitace zprostiedkovavaji urady prace, mohou zajistit i subdodavatele téchto slu-
zeb. Jedna se o terénni, a ambulantni ¢i pobytové sluzby v centrech socialn¢ rehabilitac-

nich sluzeb.

V loniském roce doslo ke schvaleni vécného navrhu zdkona o socialnim podnikéni vladou.
Predkladatelem tohoto navrhu byl ministr pro lidska prava, rovné prilezitosti a legislativu
Jan Chvojka. Zakon by mél upravovat pravni formy socialnich podnikt prostiednictvim
znaki, které musi pravnické ¢i fyzické osoby spliovat, aby dostali status socidlniho pod-
niku. Tento status by mélo udélovat Ministerstvo prace a také by mélo byt spravcem rej-
stiikli podnikl. Samotné ministerstvo se stane spravce agendy sociadlniho podnikani,
ponese odpovédnost za kontrolu podniki, evidenci a zpracovani Strategie rozvoje soci-
alni ekonomiky. Vzniknout by mél také poradni organ vlady, a to Rada pro rozvoj socialni
ekonomiky. (Francova, 2017) Podle tohoto navrhu by socidlni podniky mély vice nez
polovinu zisku vyuzit k dal§imu rozvoji ¢i napliiovani prospésného cile. Podniky by také
nemély mit dluhy na danich a odvodech a mély by vyuzivat lokélni zdroje a pracovni silu.
Dle samotného vécného ndvrhu by mélo timto zakonem dojit k setrvalému rozvoji soci-
alniho podnikani a také k lepSimu pfistupu k benefitim. Do této doby byla nejvétsim pro-
blémem nejednotnost znakl tohoto podnikéni a jednotlivé tstfedni organy statni spravy

si tak mohly stanovit vlastni definice. (Vlada Ceské republiky, 2017)

Je patrné, Ze pravni fad v Ceské republice je pro socidlni podnikani nedostacujici. Je po-
tteba vSak zminit, Ze takto nastaveny pravni ramec nebrani vzniku a rozvoji socialnich

podnikt, avsak jeho vznik nijak nepodnécuje.

3.3. Podpora a finan€ni moznosti podniku
Jak jiz bylo zmin&no, socialni podnikani v podminkach Ceské republiky neni jasné vy-
mezeno, neexistuje vSak ani zadny dokument ¢i vefejnopravni instituce, ktera by byla

urcena k feSeni této oblasti. (European Union, 2014a)

Jak je uvedeno v knize Studie infrastruktury socialni ekonomiky, v Ceské republice pro-
blematika socilniho podnikani se v CR dotyka hned t¥i ministerstev. Jednim z nich je
Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), které se aktivné této problematice vénuje.
V minulych letech byla podpora nabizena prostfednictvim vyzev uréenych na podporu
socialniho podnikani. Jednalo se o vyzvy uréené pro malé a stfedni podniky, ¢i vyzvy

z Integrovaného opera¢niho programu. Zbyvajicimi ministerstvy jsou Ministerstvo

21



pro mistni rozvoj (MMR) a Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO). | tato ministerstva

nabizeji vyzvy, do kterych se podniky mohou zapojit.

Publikace se zamétuje i na problémy v oblasti financovani, se kterymi se socialni podniky
setkavaji. Ty souviseji predevsim s nedostupnosti uvérti ze strany finan¢nich instituci.
Banky pozaduji za Gvéry ruceni formou nemovitosti ¢i ruc€iteld. Proto vétSina podnikatelti
vyuziva pro chod firmy vlastni piijmy. Z prizkumu provedeného v roce 2009 spole¢nosti
PS Finance vyplynulo, Ze je velmi nizka informovanost téchto instituci o socialnim pod-

nikani a také nechtéji vytvaret specialni produkty pro tyto podniky.

Finanéni prostiedky vétSinou pochézeji z Evropské unie. I zde se vSak podniky setkédvaji
s problémem, ktery souvisi v obtiznosti ¢erpani z divodu zpracovani projektové zadosti.
Vyskocil (2014) uvadi, ze z fondi EU pochazi okolo 33 % piijmt socialnich podnikd.
Prostiedky mést a obci tvoti pouze 2,3 % a podpora z narodnich dota¢nich programut

pouze 1,8 %.

Financovani soukromym sektorem je zajistovano prostfednictvim programui bank ¢i spo-
fitelen. CSOB poskytuje pomoc ve formé penéz, poradenstvi ke zlepseni ¢innosti social-
nich podnikli prostfednictvim grantového programu Stabilizace socidlnich podnikii.
Ceska spofitelna nabizi mentoring a kouging p¥i rozvoji projektii socialnich podniki, také
nabizi konzultace a odborné poradenstvi. Podporu nabizi i UniCredit Foundation a
UniCredit Band prostiednictvim programu Podpora socialniho podnikéni v Ceské repub-
lice. Cilem tohoto programu je podpofit socialni podniky s environmentalnim, komunit-

nich a ekonomickym piinosem. (Ceské socialni podnikéani, 2017b)

Podpora je poskytovana i prostiednictvim nevladnich organizaci, které se staraji prede-
v§im o propagaci a zvySovani povédomi o oblasti socialni ekonomiky a podnikani. Jedna
se o spole¢nosti Nova ekonomika o. p. s., P3 — People, planet, profit a Tematickou sit

pro sociadlni podnikdni TESSEA. (Vyskocil, 2014)

People, Planet a Profit poskytuje poradenstvi napiiklad v zac¢atku podnikani ¢i v pripadé
zadosti o vefejné finan¢ni prostiedky. Déle vytvaii odborné analyzy pro organy vefejné
spravy pii vymezovani strategii. Snazi se zvysovat povédomi a rozsifovat informovanost

o socialnim podnikani. (European Union, 2014a)

Dulezitou roli hraje jiZ zminénd Tematicka sit’ pro socidlni ekonomiku TESSEA. Jedna
se nestatni neziskovou organizaci, ktera se snazi pfispivat k rozvoji sociadlniho podnikéni.

Organizace prezentuje podniky, h4ji jejich zajmy a podava podnikiim aktudlni informace

22



o situaci socialniho podnikani ve svété i Ceské republice. Byla vytvofena v ramci stejno-
jmenného projektu, ktery byl podpotfen z Opera¢niho programu Lidské zdroje a zamést-
nanost. Cilem tohoto projektu bylo zejména podpofeni rozvoje socialniho podnikani

v CR, prostiednictvim vzniku studie a zvySenim informovanosti. (TESSEA, 2017)

Dalsi dalezitou organizaci je Komora socidlnich podniki a spoleensky odpovédnych or-
ganizaci. Tato organizace zastfeSuje oblast socidlniho podnikani, socialnich inovaci a so-
cidlni ekonomiky. SnaZi se propojit prostfednictvim spoluprace veiejnou spravu, nezis-
kovy sektor, komer¢ni prostiedi a vzdélavaci instituce. Komora socialnich podnik pro-
vadi vzdélavaci ¢innost, publika¢ni ¢innost a podporuje vznik novych socidlnich podnikii.

(Komora socialnich podnikii, 2018)

Obecné lze vsak fici, Ze se socialni podniky potykaji s omezenym piistupem k financim
a nedostatku zajmu bank. Tento fakt uvadéji autofi Pélucha, Kouftilova a Kvéton (2017)

a zduraziuji i absenci systému zdanéni ¢i jinych tlev pro socialni ekonomiku.
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4. FAKTORY ROZVOJE SOCIALNIHO PODNIKANI VE
VYBRANYCH STATECH

4.1. Velka Britanie
Velké Britanie je jednim z evropskych statl, kde se socialni podnikéni t&si velké oblibé¢.
Jednim z dvodu je také podpora socidlniho podnikani ze strany vlady, kterd se neda

srovnat s piistupem v zadném jiném statu. (Nova ekonomika, 2011)

Vyvoj socialniho podnikani

Socialni podnikani ma ve Velké Britanii dlouholetou tradici, kterd se vaze k 19. stoleti a
druzstevnimu hnuti. V publikaci Studie infrastruktury socialni ekonomiky ve Velké Bri-
tanii uvadi, ze ve dvacatém stoleti se stalo druzstevnictvi podporovanou aktivitou nejriz-
néjsimi zptsoby. Pak ale ptislo obdobi vlady Konzervativni strany, kdy vymizela veskera
podpora na celostatni urovni. Zména pfisla v 90. letech, kdy ¢ast druzstevniho hnuti pie-
jmenovala druzstva na socialni podniky. Tento krok vedl k zahajeni soucasného social-
niho hnuti. S pomoci koordinované kampané druzstev se socialniho podnikani ujala také
vlada a vznikl prvni pravni dokument. Timto dokumentem se stala zprava Podnikani a
socialni vylouceni. Doslo tedy ke zvyseni zajmu vlady o socidlni podnikani. Autofi De-
fourny a Nyssen (2010) zddraziuji, ze britsky model klade diraz na obchodni charakter
socialnich podnikt. Tedy pravidlo, ze zna¢na ¢ast, obvykle vice jak 50 %, z celkového
piijmu musi byt trzn€ zaloZena.

Zprava Social Enterprise UK z roku 2017 uvadi, ze vladni statistiky evidovaly ve Velké
Britanii okolo 70 000 socialnich podnikd. Jedna se spiSe o malé podniky. Vétsina z pod-

nikd sidli ve méstech a zaméstnanci jsou tvoreny piredevsim dobrovolniky.

Oblasti piisobeni se soustfed’uji predevsim na vzdélavani, podporu podnikani, zaméstna-
nosti, maloobchod a socialni péci. Zprava Evropského parlamentu z roku 2016 uvadi,
Ze v poslednich letech se zvysil pocet podnikd o 3 %. Autoii Mauksch a Rowe (2016)
poukazuji 1 na ustup statu od ptimého poskytovani sluzeb a vznik viry v roli socialniho
podniku a socidlniho podnikatele pii feSeni socialnich problémi, coz vede k rozvoji a

vetSimu z4jmu o tuto oblast.
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Legislativa

V oblasti politiky je socialni podnikani velice diskutovanou oblasti a toto téma je pied-
métem zajmu ruznych politickych stran. Ve Velké Britanii neni definovana pravni forma

socialnich podnik.

Zakon o spolecnostech z roku 2004 zavedl formu spolecnosti s komunitnim zajmem,
ktera ma slouzit pro subjekty, které chtéji pouzit své zisky a majetek pro obecny prospéch.
Dale pak Zakon o vetejnych sluzbach z roku 2012 se zamétuje na ukol vefejnych organti
s cilem zlepSeni ekonomického, socialniho a Zivotniho prostiedi v dané oblasti. (Dohna-

lova, 2006; European Union, 2014b)

Oblast socidlniho podnikani, jak uvadi Studie infrastruktury socidlni ekonomiky ve Velké
Britanii, upravuji pfedevsim riizné strategie a vize, které se zasluhuji o jeho rozvoj. Jako
ptiklad Ize jmenovat Strategii pro socialni podnikani ¢i Akéni plan pro socialni podnikani.
Strategie pro socialni podnikani byla vytvotfena v roce 2002 a byla prvni oficialni vladni
zavazek ve vztahu k socialnimu podnikani. Ve Velké Britanii existuje také Den social-

niho podnikani, ktery by m¢l inspirovat novou generaci socialnich podnikatela.

Zprava EU (2014) zminuje vytvoieni specialniho organu v roce 2001, a to Oddéleni
pro socialni podnikani pod sekci ministerstva obchodu. Oddéleni mélo na starost prave
vydavani vySe zminénych dokumenti. Jednalo se o prvni vladni oddé€leni uréené k pod-

pofe a rozvoji socialniho podnikani.

Rozvoj socialniho podnikani ma na starost i Ufad pro tfeti sektor. Diky vzniku tohoto
uradu se oblast socialni ekonomiky objevuje v feSeni 8 ministerstev. Socialni podnikani
ziskalo své postaveni ve vlade 1 v jednotlivych politickych stranach. Zasahy vlady se po-
dileji na rozvoji legislativy, financovani, ¢i poskytovani podpory. Pod tento Gfad se pie-
mistila Oddéleni pro socialni podnikani. Roku 2010 se tento ifad piejmenoval na Utad

pro ob¢anskou spole¢nost. (Nova ekonomika, 2011; European Union, 2014b)

V roce 2013 vznikl zédkon o socialnich hodnotach pro vetejné sluzby. Tento zakon pova-
Zuje za dulezité, aby pii zadavani vefejnych zakazek bylo dbano na ekologické a socialni
hodnoty, stejné jako je tomu u hodnot ekonomickych. (European Parlament, 2016)

Dale tato zprava Evropského parlamentu zmitiuje zakon z roku 2014, ktery mé za cil pod-

poru socialnich investic. Jednd se pfedev§im o sniZeni dani z téchto investic a dalsi da-

nové ulevy pro investory, kteti chtéji vyuzivat svlij kapitél v této oblasti.
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Podpora a finanéni moZnosti podniku

Pro podporu socialniho podnikéni existuje ve Velké Britanii velké mnozstvi moznosti
na narodni, regionalni i mistni urovni. Jedna se o podporu samotného socialniho podni-
kani, podnikatelli, podpora pro jednotlivé sektory, poradenstvi ¢i vzdélavani a odborna
ptiprava. Oblib¢ se zacaly t&sit 1 kurzy se zaméfenim na socialni podnikani. (Nova eko-

nomika, 2011)

Zprava EU (2014) o stavu socialniho podnikani ve Velké Britanii uvadi jako dualezity
moment spolecnosti Big Society Capital. Ta ma za tikol podporovat a rozvijet investice
do socialni oblasti. Jedna se o nezavislou organizaci, ktera je unikétni, prvni svého druhu.
Spolupracuje s investory, spravci fondt, charitativnimi organizacemi a socialnimi pod-
niky, s cilem usnadnit vyuzivani socialnich investic. Ziskava novy kapital pro organizace

se socialnim poslanim prostiednictvim investic od spravci fonda a socialnich bank.

Po finan¢ni strance jsou podniky schopny ziskat nejrizné;jsi finan¢ni zdroje jako obycejni
podnikatelé. Existuje zde fada poskytovatelil podpory at’ uz ze zdrojiit EU nebo zdroji
vladnich. Socidlnim podnikiim ve Velké Britanii by méla byt poskytnuta podpora v kazdé
fazi jejich podnikani. Vice jsou vSak podpory poskytnuty zac¢inajicim podnikiim. Je to
Z ptedevsim z divodu, ze pro tyto podniky je vyssi dostupnost finan¢nich prostredk,
samotna prevaha malych novych organizaci a také finan¢ni sobéstacnost jiz fungujicich
podniki. Jsou zfizeny i iniciativy, které maji za cil zvysit investice do socialniho podni-
kani. Dllezitym zdrojem financovani socialnich podnikt jsou i nadace. (Nova ekonomie,

2011; European Union, 2014b)

Zpréva o stavu socidlnich podnikti z roku 2015 zdlraznuje predevsim schopnost podniki
stat se podniky uspéSnymi, a to z hlediska ziskéani ptijmu vlastni ¢innosti. Z této publikace
vyplyva, ze zdroje pfijmi maji rlizny charakter a samotné podniky se neorientuji pouze
na jeden typ zékaznikll. Jedna se o obchodovani s vetejnym sektore, soukromym, ostat-

nimi subjekty socidlni ekonomiky ¢i ziskdvaji granty a dotace.

Publikace Studie infrastruktury socialni ekonomiky ve Velké Britanii zminuje jednu
ze zajimavych moznosti financovani, a to investi¢ni filantropii. Jedna se o metodu, ktera
je zalozené na vénovani charitativnich dari spolu s poskytnutim poradenstvi. V roce 2014
byla zavedena danova tleva pro oblast socidlnich investic, jez by méla vést k vétsi pod-

pofte socialnich podnikii a méla by pomoci podnikiim ziskat nové finan¢ni zdroje.

26



I zde se vSak podniky potykaji s problémy spojenymi s financovanim. Jak uvadi zprava
Social Enterprise UK z roku 2017 je problém ptedevsim ziskat spravny typ financi
ve spravny cas. Oproti tomu vyzdvihuje ptisobnosti podnikii na lokalni urovni a vytvareni
pracovnich mist pro mistni obyvatele. Zprava stejné instituce z roku 2015 sestavila rtizné
body, ve kterych je mozné provést zmény. Jedna se piredevsim o lepsi ptistup k podpofte,
rozvoj partnerstvi, budovani divéry ¢i vytvareni programi a iniciativ pro socidlni pod-

niky.
4.2. Italie

Italie patii ke statim jizni Evropy, ktery se mize také pySnit GspéSnosti socialniho pod-
nikani. Jako zakladni rysy subjektii socialni ekonomiky jsou zde povazovany ucel, pod-
stata a majetek. (Dohnalova, 2006) Patii k zemim, kde historie socialniho podnikani saha
daleko. Zprava autort Borzagy a Defournyho (2001) pro spole¢nost EMES dokonce

uvadi, ze Italie byla prvni zemi v Evropé, kde doslo k pouziti terminu socialni podnikani.

Vyvoj socialniho podnikani

V Italii se socialni podnikdni zacalo objevovat na pielomu 70 a 80. let jako inovativni
soukromé iniciativy dobrovolnickych skupin. Reagovaly tak na potieby pomoci integrace
V zaméstnani ¢i poskytovaly osobni sluzby v kontextu rychlého starnuti obyvatelstva.
Dobrovolnictvi se v t& dobé tésilo velké oblibé. Jednalo se o spontanni, bezliplatnou a
neorganizovanou ¢innost. K dobrovolné ¢innosti se véazal i vznik zdkona o dobrovolné
¢innosti. V 90. letech zacaly vznikat socidlni podniky. Jednalo se pfedev§im o druZzstva,
ktera neméla tradi¢ni podobu. Kombinovala riizné zapojeni zainteresovanych stran v po-
dobé Clenstvi, jako jsou placeni pracovnici, dobrovolnici a dalsi ¢lenové. Odpovédnost za
poskytovani socialnich sluzeb byla v té dobé pfenesena na regionalni a mistni Groven.

(Borzaga & Defourny, 2001; European Union, 2014c)

Clanek Roberta Lunghiniho z toku 2016 uvadi, Ze bylo v Italii okolo 56 650 &innych so-
cidlnich podnikl a podnikii hlésicich se k socidlnimu prospéchu. Za rok tak doslo dle
autora o narist vice nez 4 %. Nejvice podniku se dle zpravy Evropské unie hlasi k soci-
alnim druzstviim, jez zde maji nejvétsi historii, a jejich vznik byl podpofen Zakonem
0 socidlnich druzstev. Hlavnimi oblasti ¢innosti jsou kultura, sport, volny €as, socialni

pomoc, civilni obrana ¢i socidlni soudrznost a zdravotnictvi.

Dalsi vyvoj socialniho podnikani byl spojen se vznikem pravniho rdmce uvedeném v na-

sledujici kapitole.
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Legislativa

Legislativa stejn¢ jako u ostatnich statd zahrnuje oblasti pravnich forem a principt soci-
alniho podnikani. Oproti Velké Britanii zde vSak najdeme rozdily. Dle autorti Borzagy a
Defournyho (2001) se jedna ptedevsim o to, ze italska legislativa klade diraz na konkrétni

model fizeni a pozadavek zapojeni riznych zacastnénych subjekti.

Socialni ekonomika byla upravena Zakonem o socialnich druzstvech, jez vymezoval dva
mozné typy druzstev. Typ A se soustfed’'uje na socialni, zdravotni a vzdélavaci sluzby.
Druzstvo typu B se stard o zaclefiovani osob se zdravotnim postizenym. Tento zakon jiz
prosel novelizaci v roce 2001. Prave tento pivodni zakon z roku 1991 byl pro Italii dule-
zity. Zduraznoval prospéch druzstev, jehoz piijemcem jsou znevyhodnéné osoby. (Do-

hnalova, 2006)

Dalsi zéakon zminéni ve zpravé Evropské komise (2016) o stavu SE v Italii je Zakon o
spolecensky prospésnych neziskovych organizacich z roku 1997. Ten zavadi pojmy spo-

lecenské uzite¢nosti a neziskovosti. Predmétem zakona jsou i danové ulevy.

V roce 2000 byl zaveden Zakon o sdruzovani na podporu socialni ¢innosti platny prede-
v§im pro pravnické osoby socialniho podnikéani. Jak uvadi zprava Evropského parlamentu
(2016), v tomto roce byl piijat také zakon upravujici pravidla sledovani a vyhodnocovani
kvality socialnich sluZzeb na mistni urovni. Regiony maji povinnost analyzovat, planovat
a fidit socialni sluzby. Obcim je nafizeno zpracovavat program socialnich potieb tzemi.
Doslo i k formulaci moznych zdroji financovani, které mohou zahrnovat dédictvi, dary,

vefejné zakazky ¢i samofinancovani.

Nejdilezitéjsim zakonem, ktery uvadi Haverova (2013), je Zakon o socialnim podnikani
pfijaty v roce 2005. Jsou zde uvedeny mozné pravni formy podnik, stanovena podminky
pro jejich vymezeni. Jedna se o znaky, které musi veskeré spole¢nosti spliiovat, aby se
staly socidlnim podnikem. Témi to podminkami jsou: formalni zfizeni, soukromy charak-
ter pravnické osoby, nerozdélovani zisku, demokrati¢nosti v fizeni a pfitomnost dobro-
volné prace. Kromé téchto kritérii museji socidlni podniky dodrzovat i dalsi zasady jako
napiiklad transparentnost ¢i otevienost. I tento zakon vyuziva predevsim definice spolec-

nosti EMES. (European Union, 2014c)

V této oblasti probehly i1 dal§i zmény v uplynulych letech, které jmenuje zprava Evropské
komise (2016). V roce 2015 byl piijat zakon, ktery zavadi status prospésnych spole¢nosti.

Kvalifikuje podniky, které jsou ziskové, ale sleduji jeden nebo vice obecnych zajmu a je
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tak podpofena iniciativa v oblasti socidlniho podnikani. Nejnovéj$im zakon z roku 2016
se zabyva reformou tfetiho sektoru a socidlnimi podniky. Zavadi novou formu socialniho
podnikani. V této zprave je dale uvedeno, Ze i v dalSich letech by mélo dochazet k dalsim

krokuim ve smeéru uznani moznosti sdruzeni a nadaci.

Podpora a finanéni moZnosti podniku

Pravomoci oblasti socialni politiky byly v roce 2001 kompetenénim zakonem piemistény
zZ ustiednich organt na regionalni. Regiony rozhoduji o typu sluzeb, které budou podpo-
rovat, o jejich zajisténi a také o vyuZivani prostiedki z evropskych fondi. (Cerna, M. et

al., 2007) Na regionalni a mistni Grovni tak existuji také rizné podpirné programy.

V poslednich letech se dle zpravy Evropské unie o stavu socialni ekonomiky v Italii
(2014) vyvinuly i inovativni nastroje, které zahrnuji dopadové investice, dluhopisy soci-
alniho dopadu ¢i rizikového kapitalu. Jedna se o poskytnuti prostiedkd na podporu béz-
nych aktivit jako naptiklad poskytnuti zbozi ¢i sluzeb nebo investice do socialnich pod-
nikd.

Zajimavymi institucemi, které zminuje Haverova (2013), jsou etické banky. Hlavnim
ucelem téchto bank je poskytovat finan¢ni prostfedky formou ptijcek s nizkym tirokem
na ruzné projekty. Tyto prostfedky jsou urceny pro organizace usilujici o vetejny pro-
speéch. Snazi se vytvaret pevnéjsi vztahy mezi darcem a bankou. Zakladni podminkou
téchto bank je také transparentnost v§ech operaci. Vedle této unikéatni banky vznikla v Ita-

lii v roce 200y i prvni banka s cilem financovat socialni podniky a neziskovy sektor.

Autorka také uvadi, ze socialni podniky vyuzivaji také nadace a samoziejmé zdroje z ev-
ropskych fonda. Navic zde vznika myslenka problematiky socialniho podnikani ,,napfic*
Evropou. Jedna se o vytvafeni spoleénych podnikii, Evropskych druzstevnich spole¢nosti
nebo tzv. Evropské nadace. Upozortiuje tedy na fakt, Ze je dileZité, aby se socialni pod-

nikdnim zabyvaly jednotlivé staty i na rovni vlad a parlamentt.

Dle zpravy Evropské komise (2016) podniky nejvice pouzivaji samofinancovani posky-
tované bud’ ¢leny, nebo piebytky z podnikani, které predstavuji rezervy nedistribuované
¢lentim. Je zajimavé, ze nedostatek financovani podniky v Italii neuvadéji jako prekazku.
Dle této zpravy nemaji podniky problémy s piistupem k dal§im zdrojiim, které jsou uve-

deny vyse.
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Vedle téchto moznosti zde existuji samoziejmé i rizné podplirné organizace, které se

vénuji poradenstvi a Sifeni informovanosti o socialnim podnikéni.

4.3. Polsko
Polsko je stejné jako Ceska republika stat, ktery prosel vyznamnymi zménami pfi trans-
formaci své ekonomiky. I pie§ nepfili§ dlouho tradici vyvoje socialni ekonomiky a pod-
nikani se fadi ke statim, které jsou v publikacich Casto uvadéni jako dobré piiklady

Z praxe.

Vyvoj socialniho podnikani

Vyvoj socialniho podnikani v Polsku je spojen piedevsim se vstupem Polska do Evropské
unie. Jak uvadi Tréka a kolektiv (2014) prostiednictvim Cerpani prostiedku z projektu
EQUAL* byly uskute¢nény konkrétni opatteni k vytvoreni socialni ekonomiky. Jednalo
se o informovani vefejnosti a vetejnych Ciniteltl o socidlni ekonomice, moznosti poraden-
stvi a finan¢ni podpory pro vznikajici instituce socidlni ekonomiky a také lobovani
ve vlade pro socialni ekonomiku. Autorka Kubin (2008) zdiiraziiuje ptedevsim schopnost

subjektl socidlni ekonomiky ptizplsobit se ménicim se mistnim potiebam.

Ptesny pocet socidlnich podnikt neni znam. Jedna se pouze o odhady na zéklad¢ central-
niho statistického tfadu. Mohlo by se jednat o 5200 podnikd, které by mohly byt ozna-
Covany za podniky socialni. (Trcka et al, 2014) Kusa (2012) uvadi, ze v Polsku nebyl
proveden zadny vyzkum v oblasti socidlniho podnikdni na ndrodni Grovni. Data jsou
znama za jednotlivé oblasti, vybrané aspekty ¢i v ptipadovych studiich a programech pro

podporu socidlniho podnikani.

Legislativa

V oblasti legislativy doslo v Polsku K upravé starych zakont prostfednictvim reforem,
konkrétné v Zakoné o socialnich sluzbach a Zakoné o podpofe zaméstnanosti a instituci

pracovniho trhu. (Tr¢ka et al, 2014)

Socialni ekonomiku upravuje 1 Zakon o socialnich davkach a dobrovolnictvi, ktery sta-

novuje Radu pro obecné prospesné prace, Staly poradni vybor pro instituce téetiho sektoru

4 EQUAL - jedna ze &tyf iniciativ Spolegenstvi, které byly v programovacim obdobi 2000 — 2006 spolufi-
nancované ze Strukturdlnich fondt. Jedna se o jeden z nastrojii na dosazeni cili Evropské strategie zameést-
nanosti
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na Ministerstvu prace a socialnich véci, tedy i1 socialniho podnikéni. Jedna se o klub so-
cidlniho zaclenéni. Tento klub mize mit podobu podpiirnych krouzkd nebo zajmovych
skupin a mél by zapojit ¢leny do mistnich rozvojovych projekt. Dal§im typem organi-
zace muze byt centrum socialni integrace. Tyto centra by mély nabizet programy pracovni
integrace zahrnujici psychologické podpory a odborné vzdélani pro lidi jako jsou bezdo-
movci, drogoveé zavisli, byvali vézni ¢i mentaln¢ a télesné postizeni. (European Union,

2014d)

Chlupova (2013) dale zminuje Zakon o socidlnim druzstevnictvi, ktery definuje polska
socialni druzstva. Urcuje cil druzstev a pfesn¢ vymezuje, pro které lidi jsou podniky tvo-
fené. Jedna se o jedinou pravné definovanou formu socialniho podnikani. Tento zékon

prosel roku 2009 novelizaci, ktera sebou piinesla i vzestup poctu téchto druzstev.

V roce 2014 byl ptipravovan zakon o socidlnich podnicich. Tento zdkon by stanovilo de-
finici socialniho podniku. V navrhu zdkona se uvadi, ze socialni podniky mohou byt za-
lozeny pouze za Gcelem provozovani ¢innosti vedouci k pracovni integraci nezameéstna-
nych nebo postizenych osob. Tedy za ucelem poskytovani specifickych sluzeb, jako na-
ptiklad socidlni péce o seniory nebo télesné a dusevné postizené osoby, péce o déti, pied-
Skolni vychovy nebo sluzeb socialniho bydleni. Tento zadkon by tedy zavedl status soci-
alniho podniku a organizace se mohou registrovat jako socialni podniky bez ohledu na
typ jejich organizace. V roce 2015 doslo k pfedani navrhu zakona a nasledné k vysloveni
jeho pfipominek. Zékonem se zabyval Mimotadny podvybor a byly vypracovany pozme-

novaci navrhy, v zati roku 2015, byla prace na navrhu zadkona pozastavena. BliZ$i infor-

mace jsem neziskala. (European Union, 2014c; Ekonomiaspoleczna, 2018a)

Podpora a finan¢ni moZnosti podniku

Moznosti podpory jsou v Polsku velice Siroké a nejsou zaleZitosti pouze narodni. O tuto

problematiku se zajimaji i niz§i uzemni celky.

Zprava EU o stavu socidlniho podnikani v Polsku uvadi, ze jsou zde zfizena centra pod-
pory socialni ekonomiky. Ty se zamé&tuji predevsim na poradenstvi na mistni a regionalni
uroveil. Byly spolufinancované prostiednictvim Evropské unie. Déle centra socidlniho
hospodaistvi, kterd se nachazeji v kazdém makroregionu Polska. Cinnost t&chto center
koordinuje Narodni centrum pro socialni ekonomiku. Pro rozvoj podnikéani byly také vy-
zvany vSechny regiony, aby zpracovaly vicelety ak¢ni plan pravé na podporu socidlni

ekonomiky.
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Existuje také podpora, kterd se vaze pouze na socialni druzstva. Jedna se o dotace na za-
méstnance z polského fondu prace, nemusi také platit socidlni zabezpeceni za své zameést-
nance po dobu prvnich dvou let. Dal§imi vyhodami mohou byt rizné bezplatné poraden-

ské sluzby. (European Union, 2014d)

Zpréava dale zdirazituje vyznam organizaci, které maji za kol reprezentovat své Cleny,
podporovat socidlni podnikani a své ¢leny. Jedna se o Narodni asociace zaméstnavatelil
odborného vzdélavani a dalSich socialnich podniki ¢i napiiklad Narodni asociace social-

nich druzstev.

Upozoriiuje vSak i na problém souvisejici s neexistenci odbornych bank v Polsku. Jsou
k dispozici fondy EU, z vefejnych zdroji se jedna o Fond obcanskych iniciativ, polsky
fond prace, Malopolsky fond pro socidlni ekonomiku a dva komeréni tivérové fondy.
Jedna se predevsim o poskytovani pijcek a uvéra. Existuji zde 1 malé iniciativy mistniho
charakteru v podobé mikro pujéek. Financovani socialnich podniki je jednim z témat,
které je Casto probirano piedevsim z divodu své nedostatecnosti. Podniky maji jen ome-
zené moznosti ziskani finanéni podpory. Z prizkumu plyne, Ze podnikatelé jsou nuceni
vyuzivat své zdroje, spory rodiny ¢i pomoc u nebankovnich poskytovatell. Podpora je

také poskytovana pievazné na zalozeni podniku a dale uz ne.

Hlavni zdroje financi pro polské socialni podniky pochdzi dle Brandelleera (2013) z ve-
fejnych fondl, darhi, dani ¢i Clenskych piispévkill. Vefejné fondy tvoii az 43 % vsech

zdroji financi poskytnutych podnikiim.

V roce 2008 byl zfizen tym pro systémova feSeni v oblasti socidlni ekonomiky. Tento
tym ma mezioborovy a meziresortni charakter. Ukolem tohoto tymu je p¥iprava navrhu
rozvoje socialni ekonomiky, navrhy finan¢niho feSeni pro tuto oblast ¢i predkladani sta-
novisek k navrhim vladnich dokumentt, strategii a narodnich programu. (Ekonomiaspo-

leczna, 2018b)

Stejna polska webova stranka zmifuje také vznik projektu nazvaného Integrovany systém
podpory socialniho hospodaistvi. Cilem tohoto projektu je zvysit uroven rozvoje a zlepsit
stav socialni ekonomiky tim, Ze dojde k vytvofeni institucionalizovanych mechanismi

podpory pro subjekty socidlni ekonomiky.

Zprava Evropského parlamentu (2016) uvadi problém spojeny s financovanim, a to chy-
bé&jici synergii mezi nastroji. Uvadi, Ze Gfady prace jsou si uzemné blizko, ale fungovani

podpor neni u vSech stejné. Jako problém zmifluje 1 bariéry jazykové, které znemoziuji
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dostat se na mezinarodni trhy. Dalsi problém zminény v publikaci Social economy in Po-
land (2013) je spojen s kratkodobym poskytovanim narodnich financi, a to pouze na jeden

rok.
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5. CiL A METODIKA PRACE
5.1. Cil prace

Cilem mé diplomové prace je zhodnoceni stavu socialniho podnikani v Jihoceském a Pl-
zeniském kraji. Pomoci vysledkt dotaznikového Setieni odpovim na vyzkumné otazky mé

prace, které koresponduji s timto cilem.

Otazka ¢. 1: Které ze skupin sociialné vyloucenych osob jsou socialnimi podniky

V obou krajich nejvice zaméstnavany?

Otazka ¢. 2: Predstavuje neexistence zakona o socialnim podnikanim v CR pro so-

cialni podniky nejvétsi problém pro vznik i samotné fungovani téchto podniku?

Otazka ¢. 3: Poskytuji dotace a podpory poskytované statem dostatek financi soci-

alnim podnikim nebo prevliada €erpani zdroji z EU?

Dotaznikové Setfeni bylo uréeno pro vedouci pracovniky socialnich podnik a jeho za-
meéteni bylo Siroké, aby mohlo vystihnout situaci podnikd v danych krajich. Stavem so-
cidlniho podnikani byla v tomto ptipadé minéna situace podniki v obou krajich. Jednalo
se o informace o podnicich zahrnujici zdkladni informace jako poc¢et zaméstnanct, dlou-
holetost, ale byly zde i informace z oblasti finanénich moznosti ¢i problému a kladu sa-

motného socialniho podnikéni. Jeho vzor je soucésti jako ptiloha diplomové prace.

5.2. Metodika prace
Préce je rozdé€lena do dvou €asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se zabyvava kon-
ceptem socialniho podnikani, sezndmenim se s jeho vyvojem v Ceské republice a vybra-
nych zahrani¢nich statech. Jako ptiklady statt s dobrymi zkuSenostmi se socialnim pod-
nikanim jsem zvolila Velkou Britanii, ktera je povaZzovéna za kolébku tohoto podnikani.
Dale pak Italii a Polsko jako zastupce jednoho z nasich sousedu. Najdeme zde také pod-
minky pro socidlni podnikani. Jako podminky pro socidlni podnikani byly vybrany oblasti
legislativy upravujici socialni podnikani a jeho mozné podpory formou ziskani financi ¢i
riznych podptirnych instituci a organizaci. Vesker¢ informace jsou ziskany studiem ceské
1 zahrani¢ni odborné literatury zabyvajici se timto tématem ¢i zprav zahrani¢nich instituci
jako je OECD ¢i Evropska komise. Také jsem vyuZzivala internetovych stranek ziizenych

pro propagaci a zvyseni informovanosti o socialnim podnikani.

Praktickd &ast se vénuje stavu socialniho podnikani v CR. Také zde nalezneme zakladni

informace o JihoCeském a Plzenském kraji. Déle pak v této ¢asti doSlo ke zhodnoceni
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dotaznikové Setfeni a porovnani vysledkli v obou krajich. Na zékladé€ tohoto zhodnoceni
byly zodpovézeny vyzkumné otazky prace. Ziskané informace o stavu podnikani byly
vyuzity pro havrzeni moznych feseni dalSiho rozvoje socialniho podnikani v prostiedi
Ceské republiky. Tato doporuéeni se inspiruji stavem socialniho podnikani v zemich uve-
denich v teoretické ¢asti, tedy Velké Britanii, Italii a Polsku. Informace pro tuto ¢ast jsou

ziskany z dotaznikového Setfeni a nabytych informaci z teoretické casti, kde jsou uvedeny

informace ke stavu a vyvoji socialnich podnikl v zahrani¢nich statech.
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6. STAV SOCIALNIHO PODNIKANI V CR

Soucasny stav socialniho podnikani Ize zjistit z adresare socialnich podnikt na webovych
strankach ¢eského socialniho podnikani. Adresar vznikl na zaklad¢ telefonického Setieni
spole¢nosti P3. Udaje se vazi k roku 2015, novéjsi data nejsou k dispozici. Davodem je
samotna aktivita podnikt pfi registraci, je jen na nich, zda se chtéji registrovat ¢i ne. Ko-
munikovala jsem s ambasadorkou pro socialni podnikéni pro Jihozapad Jitkou Cechovou
1 se zastupkyni odboru podpory socialniho podnikani Ministerstva prace a socidlnich véci
Mgr. Svatavou Skantovou, aviak podle jejich informaci nejsou dostupna novéjsi data a
udaje ani na této urovni centralnich organi verejné spravy. Jak uz jsem zminila, v§e zavisi

na iniciativé podniku.

V Ceské republice je tedy v adresaii zapsano celkem 213 podniki, které se do adresate
zaregistrovaly. Adresat také umoznuje usnadnéni hledani daného podniku dle mista vy-
konu, oblasti podnikéni ¢i cilené skupiny, kterou podniky zaméstnavaji. Pokud rozdélime
Ceskou republiku na kraje, rozlozeni socialnich podnikil bude vychazet z tabulky 3.

V této tabulce jsou zaznamenany i pravni formy podnikd.

Vétsina socialnich podnika v adresafi se hlasi k prospéSnosti v oblasti rovnych pftilezi-
tosti, rozvoji mistniho spoleCenstvi a poradenstvi v socidlni oblasti a socialni pomoci.

Také vétSina podnikli zaméestnava osoby se zdravotnim postizenim.
Je zajimavé, ze béhem psani prace (tfi ¢tvrté roku) doslo k ubytku poctu socialnich pod-
nik® v Jiho€eském kraji. Z piivodniho poctu 11 podnikd, jich zlstalo v adresafi 9. A doslo

také k jednomu ubytku z Plzenského kraje. Kone¢ny pocet podnikii v obou krajich byl
tedy 16.
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Tabulka 3: Pocet a pravni formy socidlnich podnikii v jednotlivych krajich CR

Pravni forma
. X Pocet - -
Kraj CR Sp ) C"'rkaf:’_" !
0.P.S.| S.R.O. | Druzswo | osSVC | P™ 0.S. | Jind
nicka or-
ganizace
Hlavni mésto 53 | 14 | 22 1 2 12 | 2
Praha
StiedocCesky kraj 19 : 8 1 1 5
Jihocesky kraj 9 3 3 1 2
Plzensky kraj ! 3 3 1
Karlovarsky kraj S 2 1 1 1
Ustecky kraj 16 3 / 2 3 1
Liberecky kraj 3 1 1 1
Kralovehra-
decky kraj - > 2 3 !
Pardubicky kraj | ' 3 2 111
Vysocina kraj 12 4 8
Jihomoravsky 21 1 14 3 1
kraj
Olomoucky kraj 16 1 9 3 1 2
Zlinsky kraj 15 2 6 1 2 2 2
Moravskoslez-
sky kraj 19 7 6 3 2 1

Zdroj: Adresart socialnich podnikid 2018, vlastni zpracovani

Z tabulky 3 je patrné, ze rozlozeni podnikti v ramci republiky neni rovnomérné. Nejvice
sociadlnich podnikii pisobi v hlavnim mésté Praze, konkrétné 53. Vysoky pocet podnikl
také vykazuje kraj StfedoCesky a kraje na Moravé. Jedna se pfedev§im o Moravskoslez-

sky kraj, Jihomoravsky, Olomoucky ¢i kraj Zlinsky. Je zde patrny zna¢ny odstup od poctu
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bereckém. Nejvyssi koncentraci v Praze miizeme pfisuzovat vhodnym podminkam pro
poskytovani sluzeb ¢i zbozi a také se miize jednat o lepsi pristup k informacim, poraden-

ské Cinnosti ¢i samotnym finan¢nim prostredkim.

Pokud se zaméfime na pravni formy podniki, z tabulky 3 je ziejmé, ze nejcastéjsi pravni
formou podniki jsou spolecnosti s ru¢enim omezenym. Celkem se jedna o 92 podnikt
z celkového poctu 213. Druhou nej¢astéji se objevujici pravni formou, se zastoupenim 52
podnik, je obecné prospesna spolecnost. Obe dvé pravni formy jsou nejvice zastoupeny
V hlavnim mésté Praze. To mizeme pfisoudit nejvyssimu poctu podnikd v tomto kraji.
Ostatni pravni formy jsou zastoupeny méné a je znat pocetni odstup od dvou nejéastéji
zastoupenych pravnich forem. V hlavnim mésté Praha najdeme také velké zastoupeni ob-
canskych sdruzeni, celkem 12 takovych podnikli. Pravni forma s oznacenim jina zahrnuje
pravni formy, které se vyskytuji ziidka. Jedna se naptiklad o akciové spolecnosti, zapsané
ustavy ¢i sdruZeni.

Finanéni prostiedky, které mohou podniky v souc¢asném programovacim obdobi Cerpat,
|ze ziskat z opera¢niho programu (dale OP) Zaméstnanost, Praha — pol ristu CR, Integro-
vany opera¢ni program (IROP), Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Také 1ze

ziskat podporu ze socialniho programu Socidlni zeméd¢lstvi. Cinnosti, na které Ize fi-

nan¢ni prostfedky ziskat jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

38



Tabulka 4: Aktivity podporované z jednotlivych operacnich programii

Nazev OP

Konkrétni ¢innosti/aktivity podpory

OP Zaméstnanost

Vznik novych podnikatelskych aktivit v oblasti social-
niho podnikéani — integraéni socialni podnik, nebo envi-
ronmentalni socialni podnik. Aktivitami se rozumi napii-
klad vytvoreni a zachovani pracovnich mist, marketing
socialniho podniku ¢i sledovani environmentéalniho do-
padu.

OP Praha — pol riistu CR

Vznik a rozvoj socidlnich podnikii, posilovani socialni
soudrznosti na Grovni mistnich komunit prostfednictvim
podpory kulturné komunitnich center a projekta aktivizu-
jicich mistni komunity.

IROP

Vznik nového socialniho podniku, a to zalozenim nového
podnikatelského subjektu a rozsifenim stavajiciho pod-
niku, ktery v dobé podani zadosti neni socialnim podni-
kem. Dale rozsifeni podniku v ramci stavajiciho podnika-
telského subjektu, ktery je v dobé podani zadosti social-
nim podnikem a spliiuje principy socialniho podnikani

OP Podnikani a inovace

Podnikatelé mohou zadat ve vSech vyzvach, zadna vSak
neni konkrétné na tyto podniky. Ziskat zdroje lze na roz-
voj vyzkumu a vyvoje, podporu malych a stiednich firem,
efektivnéjsi nakladani s energii a rozvoj informacnich a
komunikacénich technologii.

Socialni zemédélstvi

Poskytnuti investi¢nich a provoznich Gvérti s moznosti
snizeni jistiny uvéru. Uvéry jsou uréeny na podporu ze-
meédelskych prvovyrobcet, ktefi zaméstnavaji nebo budou
zamestnavat osoby se zdravotnim postizenim na svych
farmach.

Zdroj: ¢eské socialni podnikani 2018, vlastni zpracovani

Kromeé téchto programil, Ize Cerpat finan¢ni prostiedky 1 ze stdtniho rozpoctu ve vyzvach

vyhlasenych jednotlivymi ministerstvy Ceské republiky. Ministerstvo prace a socialnich

véci poskytuje dotace pro rok 2018 v oblasti poskytovani socialnich sluzeb na dvé dotaéni

tizeni. Dotace slouzi kraji/hlavnimu méstu Praze k financovani béznych vydaja, které

souviseji s poskytovanim socidlnich sluzeb v souladu se zpracovanym stiednédobym pla-

nem rozvoje socialnich sluzeb kraje a akénim planem, tj. bude podporovano poskytovani

socialnich sluzeb, které jsou soucdsti sité socidlnich sluzeb uvedené ve sttednédobém

planu rozvoje socialnich sluzeb kraje. (MPSV, 2018)
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Dale pak pro rok 2018 v oblasti poskytovani socidlnich sluZeb s nadregiondlni a celostatni
pusobnosti. Dotaci 1ze poskytnout pouze poskytovateli socialni sluzby, ktery ma oprav-
néni k poskytovani socialnich sluzeb na uhradu nakladii na poskytovavani zakladnich
druhti a forem socialnich sluzeb v rozsahu stanoveném zékladnimi ¢innostmi pii posky-

tovani socialnich sluzeb pro ptislusny druh socialni sluzby. (MPSV, 2018)

Moznost Cerpat finan¢ni prostfedky 1ze i z vyzev Ministerstva pro mistni rozvoj. Zde se
jedna o podporu nestatnich neziskovych organizaci. Dale se mtze jednat o finan¢ni pod-
poru pro jednotlivé osoby ohrozené socialnim vyloucenim. Jedna se napiiklad o podporu

etnickych menSin, integraci cizinct ¢i prevence kriminality a drogové zavislosti.
Jihocesky kraj

JihoCesky kraj nepatii ke krajim s vysokym vyskytem socialnich podniki. V tomto
kraji se dle adresafe nachazi pouze 9 socidlnich podnikd. Konkrétné se jedna o tyto pod-

niky: (Ceské socialni podnikéni, 2018b)

— Jihoceské centrum rovnych prileZitosti z. u.
Hlavnim ptedmétem ¢innosti je zajisStovani socialnich a odbornych sluzeb pro §i-
rokou vefejnost. Instituce poskytuje poradenstvi pii zaméstnavani osob se zdra-
votnim postiZzenim ¢i zaloZzenim nekterych neziskovych organizaci a pteméné ob-
Canské spole¢nosti na spolek. Dale organizuje vzdélavaci akce pro seniory, osoby
se zdravotnim postizenim a zabyva se také ptij¢ovanim kompenzaénich pomiicek.
(jczps.webnode, 2014)

—  Nagzaret, stiedisko DM CCSH
Nazaret provozuje denni centrum a socialné terapeutickou dilnu a dvé chranéné
dilny, a to keramickou a textilni. Hlavnim cilem spolecnosti je zabranit socialnimu
vylouceni osob s postiZzenim, prostfednictvim napiiklad kontaktu se spolecen-
skym prostiedim, ¢i pravé zdokonalenim pracovnich navykt v mistnich dilnach.
(nazaret, n. d.)

— Jihoceské centrum pro zdravotné postiené a seniory o.p.s.
Centrum poskytuje socidlni i doprovodné sluzby pro osoby se zdravotnim posti-
zenim, seniory a jejich rodiny. Centrum ma daliich 7 pracovist, a to v Ceskych
Budgjovicich, Ceském Krumlové, Jindfichové Hradci, Pisku, Prachaticich, Stra-

konicich a Tabote. (jczps.webnode, 2014)
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POMOC Tyn nad Vitavou

Poslanim spolku je vybudovani duchovnich a socidlnich center integrace, kde bu-
dou Zzit, pracovat a vzdélavat se lidé se zdravotnim, socidlnim nebo jinym druhem
znevyhodnéni s lidmi zdravymi, zejména pak v zeméd¢€lskych provozech a na
venkové. (pomoctyn, n. d.)

Drevovyroba Nova Pec, s.r.o.

Jak plyne z nazvu, firma se zabyva vyrobou ze dieva. V jejich nabidce je palivové
drevo, pergoly, altany, zahradni nabytek ¢i fezivo. Na strankach pisi, ze se hlasi
K principiim socialni firmy, jsou zde uvedeny definice, ne v8ak konkrétni kroky,
které délaji prave oni. (drevovyroba-novapec, 2014)

S. p. Madlenka, o. p. s.

Hlavnim cilem je poskytovat pracovni mista osobam se znevyhodnénym na trhu
prace. Cinnost podniku je zaméfena na vyrobu $perki, upominkovych predmétt
¢i sezonnich dekoraci. Podnik ma sviij e-shop, ucastni se komisnich prodeju a
prodej uskuteénuje piimo v chranéné diln¢€ v Pisku a Strakonicich. (madlenkapi-
sek, 2016)

Institut pro pamadtky a kulturu, o.p.s.

Provozuje portal PROPAMATKY, potada konference, realizuje projekt o finan-
covani kulturniho dédictvi, nabizi poradenstvi pfi financovani projekt v oblasti
obnovy pamatek a pfedstavuje zajimava mista v rdmci putovni vystavy. Institut je
socialni podnik a zamé&stnava lidi, kteti se vzhledem ke své zdravotni situaci ob-
Integracni kavarna PONTES

Kavarna si klade za cil pomahat lidem se zdravotnim znevyhodnénim zaclenit se
do pracovniho proces. Ziskat tak nové zkuSenosti, socidlni vazby a vyuzit sviij
potencidl v maximalni moZzné mifte.

Socialni podnik Cukrarna Sedmicka

Podnik se zabyva vytvofenim moZnosti nabidnout pracovni a osobni ptilezitost
lidem ze skupin socidlné vylou€¢enych nebo ohroZenych socidlnim vylou¢enim pfi
hledani jejich uplatnéni a zapojovani zpét do béZného Zivota. Provozuje klasické

sluzba kavarny, nabizi kavu, zakusky ¢i dorty na objednavku. (cukrarna7, n. d.)
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Socialni podniky jsou v ramci kraje rozmistény rizné. Nejsou soustfedovany do kraj-
ského mésta Ceskych Budgjovic, kde se dle adresafe nenachazi ani jeden ze zminénych
podnikl. Nejvyssi koncentrace podnika je v mésté Pisek a Prachatice, kde se nachazi
hned dva podniky. Zbyvajici podniky pak jmenovité¢ v Borovanech, Strakonicich, Tyné

nad Vltavou a Nové peci a Putimi.

V Jihoceském kraji jsou pro soucasny rok vyhlaseny tfi programy, které¢ se vztahuji k so-
cialnimu podnikani a ¢innosti socialnich podniki. Mezi tyto programy se fadi: (Kraj Ji-

hocesky, 2018a)

Podpora socialniho zacleovani osob ohrozenych socialnim vylou¢enim na uzemi Jiho-
ceského kraje. Cilem dota¢niho programu je spolufinancovani konkrétnich projektt, pro-
gramu a dal$ich aktivit na podpor u sluzeb pro obcany ohrozené socialnim vyloué¢enim,
a to predevsim v rizikovych lokalitach Jihoceského kraje, které po vedou k socialnimu
zaclenovani jednotlivci ptipadné rodin bez ohledu na etnickou pfislusnost nebo jiné cha-

rakteristiky.

Podpora sluzeb nedefinovanych v zakoné ¢. 108/ 2006 Sb., o socialnich sluzbach. Pod-
porovany budou projekty, které se zaméfuji na napliiovani individualnich potieb o0sob,
podporuji zapojeni téchto osob do mistni komunity, v¢. podpory procesu jejich socialniho
zacClenovani, ktery zajistuje, Ze osoby dosahnou pfilezitosti a moznosti, které jim napo-
mahaji v zapojeni do bézného zplsobu zivota a eliminuji socialni vylouceni. Preferovany
budou také projekty, které podporuji socialni soudrznost mistnich spolecenstvi (obci a

mikroregionit). Cilem programu je také podpora dobrovolnické ¢innosti.

Podpora rozvoje socialnich sluzeb. Cilem dota¢niho programu je podpora rozvoje vybra-
nych druhti socialnich sluzeb poskytovanych dle zakona ¢. 108/ 2006 Sb., o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich piedpisti, na uzemi Jihoceského kraje, v souladu s priori-
tami Akéniho planu Stiednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb Jiho¢eského kraje pro
rok 2018.

Akéni plan stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb Jihoceského kraje pro rok
2018 obsahuje tedy ramec pro rozvoj socialnich sluzeb v tomto roce. V tomto dokumentu
jsou stanoveny jednotlivé pracovni skupiny pro rizné aktivity. Jako pfiklad mizu jmeno-
vat pracovni skupinu pro seniory, pro osoby se zdravotnim postizenim ¢i pro déti a mla-

dez. Pracovni skupina je také stanovena pro odborné poradenstvi. (Kraj Jihocesky, 2018b)
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Plzenisky kraj

Stejné jako kraj JihoCesky, se i Plzenisky kraj fadi v poctu socidlnich podniki ke krajim
s nizkym zastoupenim. V kraji se nachdzi 7 socidlnich podnikt, konkrétn¢ se jedna o:

(Ceské socialni podnikani, 2018c)

— SECONDHELP
Cile firmy je prostfednictvim zpracovani a prodeje kvalitniho oblec¢eni z druhé
ruky vytvofit a dlouhodobé¢ udrzet pracovni mista pro osoby se zdravotnim zne-
vyhodnénim. V Plzni méa hned nékolik pobocek, rozsitil se vSak i do v Klatov,
Nyrska, Roznova pod Radhostém, SuSice a Valasského Mezitici. (secondhelp, n.
d.)

— Café Restaurant Kacaba, o.p.s.
Jedna se provoz bézné restaurace s nabidkou denniho menu, veceti ¢i poradani
ruznych akcei jako jsou koncerty €i vernisaze. Restaurace zaméestnava osoby se
zdravotnim postizenim. (kacaba, 2018)

— POPELKY s.r.o.
Firma nabizi pravidelné tklidové prace, pijovani Cisticich strojii na koberce a
okna, prodej ekodrogerie a ekokosmetiky a prodej latkovych plen. Zaméstnavaji
lidi se zdravotnim postizenim, matky pecujici o zdravotné¢ postizené dité ¢i matky

na matetské dovolené. (popelky s.r.o., n. d.)

— MOZNOSTI TU JSOU o.p.s.
Podnik poskytuje prodej zbozi a sluzeb. Snazi se pfipravit lidi se zdravotnim zne-
vyhodnénim pro vstup na otevieny trh prace. Firma v prib&hu let zfidila dalsi
firmu Secondhand, rozjela projekt zdrava svacina a stara se i o restauraci Kacaba.
(moznosti tu jsou, n. d.)

— VK Radous s.r.o.
Spolec¢nost se zabyva vyrobou piirodniho nepasterovaného kulturné kvaseného
jable¢ného napoje cideru, prodejem piv z pivovaru Radous a prodejem mosth z

Mostarny Stahlavy.
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— EXODUS, sdruZeni obcanii
Sdruzeni nabizi klientli celou fadu ¢innosti, provozuje chranéné dilny, vlastni
kramek s vyrobky, poskytuje socialné terapeutickou dilnu, socialné rehabilitac¢ni
pobyty ¢i centrum dennich sluzeb. Provozuje také kulturni zajmovou ¢innost a
pronajima prostory. (exodus, 2015)

— Preslicka s.r.o.
Zpracovava ucetnictvi a personalni agendy pro firmy, zabyva se zpracovanim
Sperkového kamene, vyrobou bizuterie, autodoplnki, kancelaiskych potieb a re-

klamnich predméti. Poskytuje téz masérské sluzby. (preslicka, 2010)

Koncentrace podnikl v rdmci kraje se soustfed’uje spiSe do krajského mésta oproti pred-
chozimu kraji. Cty¥i podniky maji sidlo pfimo v Plzni a dal3i tfi v blizkém okoli. Jedna

se o Nytany, Stahlavy a Tfemosnou.

V Plzeiiském kraji je kazdy rok vyhlaSovan Program podpory socialnich sluzeb. Zadat
lze o neinvesti¢ni finan¢ni dotaci na zakladni ¢innosti socidlnich sluzeb — socidlni sluzby
zatazené do zakladni sité€ socidlnich sluzeb. Dale pak na investi¢ni finan¢ni dotaci, ktera
muze byt pouzita na pofizeni nebo technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného ma-
jetku v souvislosti s poskytovanim zakladnich ¢innosti socialnich sluzeb zafazenych do

zakladni sité socialni sluzeb. (Dotace Plzensky kraj, 2018)

Kraj ma také zpracovany Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb v Plzeniském kraji
na obdobi 2015 — 2018. Tento dokument obsahuje zdkladni demografické a sociologické
charakteristiky kraje. Déle jsou zde uvedeny individualni projekty Plzenského kraje a pri-
ority jednotlivych obci, které vétSinou zahrnuji sluzby socidlni péce, prevence a poraden-

stvi. (Plzenisky kraj, 2018)
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7. HODNOCENI| EMPIRICKEHO SETRENI

Z celkového poctu 16 dotazovanych podnikii se dotaznikového Setieni zucastnilo 10 pod-
nikd. Sest z téchto podniki z kraje Jihogeského a 4 z kraje Plzefiského. Seteni probihalo
od prosince 2017 do biezna roku 2018. Pro vyzkum jsem si stanovila dv¢ kritéria, tak aby
byla zajiSténa reprezentativnost souboru. Prvni podminkou bylo geografické rozmisténi
podnikt v kraji, aby nedoslo k vysledkiim napiiklad pouze mésta Plzen. Druhou podmin-
kou byla pravni forma jednotlivych podnikii. Z adreséie socidlnich podnika jsem zjistila,

jaké pravni formy se v krajich vyskytuji a do Setfeni zahrnula kazdou z nich.

Samotny dotaznik obsahoval 16 otdzek. Firmy byly kontaktovany prostfednictvim emai-
lové adresy s pfimym odkazem na webovou stranku obsahujici dotaznik. Podniky byly
touto cestou osloveny dvakrat a bylo takto ziskano 6 dotaznikd. N&které podniky viibec
nereagovaly a setkala jsem se i s odezvou, Ze dotaznik nefunguje ¢i, ze podnik je spolec-
nost s ru¢enim omezenym, a Proto nejsou socialnim podnikem. Poté jsem se soustiedila
na konkrétni podniky, tak aby byly dodrzeny stanovené podminky pro reprezentativnost
a oslovila zbyvajici 4 podniky. Dotaznikové Setfeni probihalo anonymné, nékteré pod-
niky, jak jiz bylo zminéno, musely byt osloveny pfimo, ale pro zachovani této podminky

nebudou konkrétn¢ jmenovany.

7.1. Vysledky Setfeni v kazdém kraji samostatné
Jak jiz bylo uvedeno, dotaznikového Setfeni se zucastnilo 10 podnikd, a to 4 podniky
z kraje Plzeniského a 6 z kraje Jiho¢eského. Dotaznik byl vypracovan pomoci internetové

stranky survio a byl pfistupny online. Jeho pfesna podoba je soucasti prace jako piiloha.

Vysledky dotaznikového Setfeni jsou rozdéleny do tii tematickych bloki v souladu se
zamétenim a vyznamem danych otazek v dotazniku. Jedna se o tematicky blok zaméteny

na obecné informace, zaméstnance a spolupraci a finance a podporu.
Obecné informace

Tato oblast zahrnuje otdzky zamétené na lokalitu, kde podniky piisobi, tedy kraj a okres,
ve kterém se podniky nachazeji. Dale pak otazky zaméfené na pravni formu podnikd,

délku ptsobeni podniku na trhu a také Clenstvi v TESSEA.
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V Plzetiském kraji se podniky nachézeji v blizkosti krajského mésta. Ctyii podniky maji
sidlo pfimo v Plzni a zbylé 3 v blizkosti, a to Plzent mésto a Plzeni Sever. V Setfeni jsou

zastoupeny 2 podniky se sidlem v Plzni a dva v jejim blizkosti.

V tomto kraji jsou zastoupeny tii firmy s pravni formou spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym, tfi obecné prospé$né spolecnosti a jedna spolecnost fadici se k obanskému sdru-
zeni. V Setfeni jsou zastoupeny dvé spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, jedna obecné pro-
spesna spolecnost a jedna spolecnost s oznaenim v Setfeni jako jina, nepatfici pod obé

zminované skupiny ani druzstvo nabizené jako moznosti odpovédi v dotazniku.

Z hodnoceni délky existence na trhu, jsou zde zastoupeny dva podniky ptsobici na trhu

vice jak 10 let. Skupiny 1 az 5 let a 5 az 10 let maji kazda jednoho zastupce.

Dva podniky v Plzeniském kraji jsou ¢leny tematické sit¢ TESSEA, jeden neni ¢lenem,
ale tuto spolec¢nost zna. Tematicka sit’ pro socialni ekonomiku mize v tomto sméru na-
bidnout mnoho vyhod pro socidlni podniky. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické casti, pro-
sazuje z4jmy socialnich podniki, zastfesuje je a poskytuje poradenskou ¢innost. Zajmy a
potieby podniki zastupuje i navenek viiéi statu. Cleny mohou byt i osoby, které se o toto
téma zajimaji. Dulezitou aktivitou pro socialni podniky je 1 pofddani konferenci, kde se
setkavaji jak podniky, tak i ostatni aktéfi, dochdzi tak k ziskani novych kontaktd a part-

o

neru.

V JihoCeském kraji je rozloZeni podnikil vice rozprostieno po celém kraji. Tti podniky se
nachézeji v okrese Pisek, tfi v okrese Prachatice, dva v okrese Ceské Budgjovice a jeden
Vv okrese Strakonice. Pro Setfeni jsem ziskala odpovédi z okresu Strakonice, dva z okresu

Pisek, dva z okresu Ceské Bud&jovice a jeden z okresu Prachatice.

Zastoupeni pravnich forem podniku je v tomto kraji podobné jako v kraji Plzeiiském. Na-
chazi se zde tfi podniky s oznacenim spolec¢nost s ru¢enim omezenym, tii obecné pro-
speésné spolecnosti, jedna cirkevni pravnickd osoba a dvé formy jiné, pod které se fadi
spolek a zapsany ustav. Setieni se z(¢astnily dvé obecné prospéiné spole¢nosti, jedna
spolecnost s ru¢enim omezenym, jedna cirkevni pravnickd osoba a oba podniky s 0zna-
¢enim jiné pravni formy.

V JihoCeském kraji byly po jednom zastoupeny podniky ze skupiny 1 az 5 leta 5 az 10

let. Zbyvajici Ctyfi respondenti se nachazeji na trhu déle jak deset let.

Ctyti podniky v jsou &leny Tematické sité¢ TESSEA. Jeden podnik tuto sit’ nezna vibec.

A jeden podnik tuto sit’ zn4, ale neni jejim ¢lenem.
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Z celkové poctu deseti zii€astnénych subjektl existuje celkem Sest podnikil na trhu vice
nez 10 let. Z uvedenych informaci je patrné, ze v krajich spise nedochazi ke vzniku no-
vych socialnich podnika. Toto tvrzeni vSak nelze brat za zcela objektivni. NemlUzeme
posoudit, kolik pfesné podniki se v krajich nachazi a jak dlouho na trhu jsou. V adresari
socidlnich podnikl se nachazeji pouze uvedené podniky, i pies to v krajich existuji i jiné

podniky hlasici se k podnikiim socialnim.

Po shrnuti zastoupeni podnikii dle polohy a pravni formy, je patrné, ze jsou splnény obé
podminky stanovené pro dotaznikové Setfeni. Témi, jak uz bylo uvedeno, bylo zastoupeni
vSech pravnich forem podniki a jejich poloha v ramci kraju, tak aby byly zastoupeny
vSechny lokality.

Pracovnici a spoluprace

Tento blok je zaméfen spiSe na provoz a chod spolecnosti. Jsou zde zastoupeny otdzky o
poctu zaméstnanct podnikd, jejich slozeni. Déle pak vyhody podnikéani pro oblast ¢i re-

gion, kde podnik plisobi, spoluprace s ostatnimi socialnimi podniky.

V Plzeiiském kraji byl pocet zaméstnancii zii€astnénych socialnich podnikd velmi nevy-
rovnany. Zastoupeni zde mél podnik zaméstnavajici pouze jednoho zaméstnance a na
stran¢ druhé podnik s poétem 170 zaméstnanct. Ve zbyvajicich dvou ptipadech Slo o 18
a 23 zaméstnanct. Pokud bychom chtéli spocitat primérny pocet zaméstnancu, dostali
bychom se na ¢islo 53. Je ziejmé, Ze dochézi k nadhodnoceni podnikem s nejvyS$im po-

¢tem zaméstnancu.

Zajimaveé je také porovnani odpovédi podniki s nejvyssim poctem zaméstnancti a podni-
kem zaméstnavajicim pouze jednoho pracovnika. Oba dva podniky uvadéji, ze zamest-
navaji osoby se zdravotnim postiZenim a osoby dlouhodobé nezaméstnané. Stejné tak oba
uvadéji, ze podil dotaci na obratu podniku ¢inni 0 — 25 %. V ¢em najdeme nesoulad, je
otazka sefazeni problémi, se kterymi se socialni podniky potykaji. Podnik s jednim za-
méstnancem fadi na prvni misto otazku financi, na misto druhé pak neinformovanost
predstavitelt kraju, tfeti misto zaujima potieba legislativy a posledni misto pak poraden-
ska Cinnost. Podnik s nejvyssim poctem zaméstnancti ma prohozené prvni a posledni
misto. Na prvni misto fadi poradenskou ¢innost a na posledni informovanost vetejnosti a
predstavitelli samospravy. Diivodem by mohla dle mého nazoru byt délka pisobeni pod-
niku. Podnik s jednim zaméstnancem se nachazi na trhu v rozmezi 1 az 5 let, zatimco

druhy podnik vice jak 10 let. Myslim tedy, Ze podnik, ktery je déle na trhu, je jiZ zab¢hly,
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ma sv¢ klienty, vykazuje pfijmy a zna i své moznosti v oblasti ziskani finan¢nich pro-
sttedkli. Ocenil by tedy spiSe poradenskou Cinnost. Nebo pravé moznosti ziskani infor-
maci od piislusnych osob, miize vést pravé i k informacim o moznostech financovani.
Oba podniky spolupracuji s tuzemskymi socidlnimi podniky. Dal$i odliSnosti najdeme
Vv odpovédi na potiebu zakona o socialnim podnikdni. Podnik s nejvys§im poctem zamést-

nanct odpovédél jednoznacné ne, zatimco druhy podnik spise ano.

V Plzenském kraji se objevily pouze dvé z nabizenych 5 skupin socialné vyloué¢enych
osob, které se Casto stavaji zaméstnanci socidlnich podnikil. Jednéd se o zdravotné po-
stizené a dlouhodobé nezaméstnané. Podilem 80 % procent jsou to zmifiované zdravotné
postizené osoby. Jeden podnik zaméstnava pouze osoby se zdravotnim postizenim. Dva
podniky s podily 80 % a 90 % a zbyly podnik zaméstnéva napiil ob¢ uvedené skupiny.

V Jihoceském kraji byl pocet podnikl vyrovnangjsi. Nachazi se zde podnik se 4 zamést-
nanci, dva podniky s poftem 11 zaméstnanct, jeden s 16 zaméstnanci. Nejvyssi pocty

zameéstnanct, které podniky v tomto kraji zaméstnavaji, jsou 45 a 75 zaméstnanci. Pokud

bychom i tady spocitali primérny pocet zaméstnanci, vyslo by nam 27.

V Jiho€eském kraji jsou vysledky zaméstnavanych skupin osob zajimavéjsi. V odpove-

dich byly zastoupeny vSechny skupiny osob, které byly na vybér. VSechny ¢tyfi uvedené

skupiny vSak zaméstnaval pouze jeden podnik. U ostatnich se vétSinou jednalo o kombi-

naci zdravotné postiZzenych a dlouhodobé& nezaméstnanych. U jednoho podniku navic za-

méstnavani etnickych mensin.

Era_f 1: Podil danych skupin osob na zaméstnancich socialnich podnikii v Jihoceském
raji
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1,7%

2,7% 6,8%
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= Zdravotné postiZzeni (mentalné, dusevné Ci
télesné)
= Etnické mensiny

Dlouhodobé nezaméstnani

Osoby, které opustili napravna zafizeni

Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani
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Jak je patrné z grafu 1 nejvyssi pocet ziskali tedy osoby se zdravotnim postizenim. Di-
vodem je predevsim fakt, Ze hned tii podniky zamé&stnavaji pouze tuto skupinu osob. Jak
jiz bylo uvedeno vyse, zastoupeni vSech skupin mé na svédomi pouze jeden podnik. Zby-
vajici podniky maji zastoupeni zdravotné¢ postizenym a dlouhodobé nezaméstnanych
V rizném poméru a jeden z nich navic etnické mensiny. Osoby, které opustili napravné

zafizeni a mladistvi, maji tedy nejmensi zastoupeni a v podnicich se témét nevyskytuji.

U dalSich otazek patticich do tohoto bloku byly v obou krajich téméf totozné odpovédi.

Jejich hodnoceni je tedy shrnuto za oba dva kraje dohromady.

V otazce ohledné vyhody, kterou podniky poskytuji pro oblast ¢i region, kde se nachazeji,
bylo ve vsech odpovédich hlavnim argumentem zaméstnavani osob se zdravotnim posti-
Zenim, kterym se na trhu prace nedostava dostate¢né mnozstvi pracovnich mist. V odpo-
védich se také objevila dilezitost rozvijeni a ziskdni sebepoznéni a sebedivéry u téchto
osob. To zvySuje jejich Sanci na ptipadné dal§i zaméstnani ¢i osvojeni si pracovnich na-
vykt. Upozornéno bylo také v odpovédich na nutnost pfizptisobovat pracovni podminky

a vytvaret tak osobity pfistup k t€émto osobam.

Pouze v jednom ptipad€ nebyla ani sebemensi zminka o zaméstnavani této skupiny osob.
Odpovéd’ znéla: velké mésto — riznorodost zakazniku i klientll. Dle mého nazoru se spise
jedna o pochopeni otazky z jiného uhlu, a to zfejmé jaké vyhody nabizi oblast pro dany

socialni podnik.

U dalsi otazky, kterd souvisela se souhlasem s tvrzenim, zda socidlni podnikani poméaha
fesit nezaméstnanost zdravotné postizenych osob v CR, byly odpovédi také témét ve
vSech ptipadech stejné. VEtsina respondentt odpovédeéla ano. Pouze v jednom piipadé se

objevila odpovéd’ spise ano, a to u jednoho podniku z Plzenského kraje.

Je tedy zfejmé, ze socidlni podniky zameéstnavaji a podporuji predev§im zdravotné posti-
zené osoby. To samo vyplyva i z podilil této skupiny na zaméstnancich téchto podniki.
Vseobecné 1ze vSak fici, Ze o podporu zaméstnavani téchto osob se snazi stat 1 v provozu
klasickych podniki a spolecnosti prostiednictvim nafizeného podilu zaméstnavani téchto
osob na zaméstnancich firmy. Na tuto skupinu osob jsou také nejvétsi piispévky, 1ze tedy

predpokladat, Ze to je silny motivacni prvek pro zaméstnavani pravé této skupiny osob.

V obou krajich také dochézi ke spolupraci piedevsim s ostatnimi tuzemskymi podniky.
Jeden podnik z kazdého kraje uvedl, Ze spolupracuje jak s tuzemskymi, tak i se zahranic-

nimi podniky.
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Ze ziskanych informaci také vim, Ze nékteré podniky vznikly pravé z €innosti ¢i spolu-
préace s jinymi socialnimi podniky ¢i podnikateli. Dochézi tak k pifenosu dobrych zkuse-
nosti mezi podniky navzajem. Podnikatelé, kteii jiz prosli vznikem a vyvoje socidlniho
podniku, tak mohou co nejpiestéji vystihnout, co tento proces obnasi. Také mohou, po-

skytnou rady, ¢eho se vyvarovat ¢i naopak jaké kroky je dulezité provést.
Finance a podpora

Tento tematicky blok se vénuje otazkam na ptiblizny podil dotaci z vetejnych rozpoétu
na obratu firem, dale pak piiblizné podily jednotlivych druhti vyuzivanych pomoci. Tento
blok se vénuje i problémiim, se kterymi se socialni podniky potykaji. U prvni otazky bylo
nutné setadit ¢tyfi mnou popsané a vybrané problémy, se kterymi se dle mého nazoru,

socialni podniky potykaji. Jednalo se o:

e chybg¢jici legislativu

e nedostate¢na poradenskou ¢innost v prubéhu podnikani

e ziskavani finan¢nich prostredka

¢ informovanost vefejnosti i pfedstavitelti samospravy ¢i statni spravy o socidlnim

podnikani jako vhodném nastroji pro feSeni mistnich ¢i regionalnich problémi.

Tyto ¢tyfi druhy problémi jsem stanovila na zaklad€ zjisténych informaci z dostupné
literatury, $etieni i studiem stavu socidlniho podnikani jak v Ceské republice, tak i zmi-
nénych zahrani¢nich statech. J& sama je povazuji za hlavni problémy, kterym socidlni
podniky ¢eli a které jsou podniky nuceny fesit. Pro zlepSeni situace a pro dalsi rozvoj
socialniho podnikani v CR je dilezité témto problémiam vénovat patii¢nou pozornost a
prede-v§im snaZit se o jejich eliminaci.

V Plzeniském kraji byla nej€astéjs$i odpovédi pro stanoveni podilu dotaci na obratu firmy
vybrana moznost 0 — 25 %. D4 se tedy ptedpokladat, ze podniky jsou v dobré finanéni

situaci a jsou schopny dosahovat vysokych pfijmili ze své ¢innosti. V této kategorii se

nachazely tfi ze zi¢astnénych podniki. Jeden podnik zvolil variantu 25 % — 50 %.
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Graf 2: Serazeni jednotlivych druhii moznosti pomoci dle jejich vyuzivani socidlnimi
podniky v Plzenskéem kraji
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Nejcastéji vyuzivané pomoci, dle grafu 2, jsou v Plzeiském kraji ptispévky Gtada préace.
Tyto ptijmy tvoti pies 92 % ziskanych piijmt z uvedenych pomoci. Ostatni tfi skupiny

podpor tvoii piiblizné stejné procento, a to kolem 2,5 %.

Graf 3: Serazeni 4 druhut problémii socidlnich podnikit dle jejich diileZitosti v Plzen-
skem kraji
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Nejveétsi problém, z mozného vybéru uvedeného v tivodu tohoto bloku, byl v tomto kraji
spojen se ziskavanim finan¢nich prosttedki. Jak znazornuje graf 3, chybéjici legislativa
a informovanost vefejnosti 1 predstavitelli samospravy ¢i statni spravy o socialnim pod-

cvwr

dilezitosti v obou piipadech.

Posledni otazka zatazena do tohoto bloku byla zaméfena na zékon o socidlnim podnikani,
zda jeho neexistence predstavuje hlavni problém pro fungovani socialnich podnikt. Jen
jeden podnik odpovédél jednoznacné ne. U dvou podniki se setkdvame s odpovedi spise

ano. Ano odpovédél pouze jeden podnik.

V kraji Jiho¢eském jsou na tom podniky v porovnani podilu dotaci na obratu firmy o stu-
pen htife nez v kraji Plzeiiském. Podil dotaci na obratu podnik ¢inni 25 % — 50 %. Do
této kategorii se zatadily Ctyfi podniky. Jeden podnik uvedl jako odpovéd moznost
50 % — 75 %. Je tedy zfejmé, ze polovinu piijmi jsou si podniky schopny obstarat sami.

Graf 4: Serazeni jednotlivych druhit moznosti pomoci dle jejich vyuzivani socialnimi
podniky v Jihoceském kraji
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Z grafu 4 je patrné, ze v JihoCeském kraji jsou dotace a pomoci Vv podnicich také vyuzi-
vany a tvori u péti z deseti podnikt ptiblizn€ 30 % az 50 %. D4 se tedy predpokladat, ze
tvofi pro podniky dalezitou soucast ptijmu, které podniky potiebuji ke svému chodu a
¢innosti. V Jihoceském kraji, jak je patrné také z vySe uvedeného grafu, se vyuzivaji vice
1jiné podpory, nez jen piispévky z Gitadl prace jako tomu bylo u kraje Plzenského. Hod-

noty 10 % procent dosahly i narodni dota¢ni programy na podporu socidlniho podnikani.
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Vyssiho podilu dosdhly i dalsi dvé skupiny pomoci. U poskytovani pomoci méstiim a

obcim je rozdil pouhé procento, u ¢erpani ze zdroji EU se jedna o 5,5 %.

Pti Cerpani téchto pomoci, zalezi také na informovanosti socialnich podniki o0 moznos-
tech ziskéani finan¢nich prostiedkti a vyhlaSenych programech na podporu této oblasti. U
¢erpani z prostiedkl EU je také tézké pro socidlni podnikatele zformulovat spravné za-
dost a dosahnout tak na podporu. Tento problém zminuje i autor Podkladt pro koncepci
politiky vlady viéi nestatnim neziskovym organizacim do roku 2020 Vyskocil (2014),
zminovany V teoretické ¢asti.

Graf 5: Serazeni 4 druhii problémii socidlnich podniki dle jejich diileZitosti v Jihoces-
kém kraji
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Z grafu 5 je zfejmé, ze i v JihoCeském kraji byly tyto problémy hodnoceny piiblizné
stejné jako v kraji Plzenském. Nejvétsi problém v tomto kraji piedstavuje pro podniky
také ziskavani finanénich prostiedkd. Otazka problému s financovanim je dale feSena

Vv nasledujici podkapitole ve shrnuti vysledki i v hodnoceni jedné z vyzkumnych otazek.

V tomto kraji byl vysledek spojeny s otazkou neexistence zakona o socialnim podnikani
podobny jako v kraji Plzenském. P&t podniki odpovédelo spise ano, pouze jeden ano jed-

noznacné.
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Z vysledkl je patrné, Zze vznik zdkona neni pro podniky zcela zasadni. Podniky mély
moznost vyjadieni argumentu, nebo rozvedeni své odpovédi, avSak tuto moznost nevyu-

zily. Rekla bych tedy, Ze se podniky potykaji s jinymi problémy, které shledavaji jako

vvvvvv

Soucasti tohoto bloku jsou také dvé dobrovolné otazky, kde mohly podniky rozsifit své
informace ¢i se vyjadfit k celému dotazniku. Zde se objevily odpovédi pouze od jednoho
podniku, a to z Plzeniského kraje. Prvni odpovéd’ se vazala K otazce o dalSich problémech,
se kterymi se podniky setkavaji. Bylo uvedeno, ze by bylo dilezité, aby lidé v mistnich
lokalitach podporovali mistni aktivity a podnikatele a aby tuto podporu v mistnich loka-

litach maximalné podporoval stat.

Vlastni komentaf vlozil pouze jeden podnik, a to Ze socialni podnikani roste z hodnot a
ne z potteb. S timto ndzorem mohu souhlasit, 1 kdyz dle mého nézoru hodnoty vznikaji

pravé z potieb.

7.2. Syntéza poznatkl a zjisténi dle provedeného Setfeni a

zodpovézeni vyzkumnych otazek
Nejprve tedy obecné ke zjisténim a poznatkiim, které vyplyvaji z empirického Setfeni

souhrnné za oba kraje.

Je ztejmé, ze nejcastéji zastoupenou pravni formou podnikd v obou krajich je obecné
prospésna spolecnost a spolecnost s ruéenim omezenym. Zbyvajici pravni formy podniki
jsou zastoupeny pouze jednou. Podniky se shoduji i v nazoru ohledné vyhody, kterou
poskytuji pro misto ¢i oblast, ve které ptisobi. Jednoznac¢né se jedna o zaméstnavani osob
se zdravotnim ¢ dusevnim postizenim. Rekla bych, Ze to samo o sobé vystihuje samotné
poslani a ¢asto i divod vzniku socidlnich podnikd. Tim ¢asto byva praveé poskytnuti pra-
covnich mist témto osobam, které nachazi jen ziidka moznost pracovat. Je potieba jim
pracovni podminky pfizplisobit a vénovat jim vice ¢asu. Mnoho podniki také touto cestou
vzniklo. Podnikatelé naptiklad znali n€koho v takové situaci, a proto se rozhodli mu touto

cestou pomoci.

Jak jiz bylo patrné z vysledki v jednotlivych krajich, celkove jsou zdrojem nejvétSich
pfijml pro podniky ptispévky ufadi prace. Graf 4 ukazuje, Ze tato podpora tvoii 85 %
ziskanych prostredkd, které podniky obdrzi. To se samoziejmé odviji opét od zaméstna-

vani osob se zdravotnim postizenim. Podpory ze stran mést a obci a zdroje EU dosahly
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priblizné stejné hodnoty a to 3,4 % a 4,3 %. Ziskéani zdroju z EU je spiSe pro nové vzni-
kajici podniky, ¢i nové vyrobky a sluzby, proto dle mého nazoru je toto ¢islo nizsi. Jak
jiz bylo uvedeno, Sest z deseti podnikil jsou na trhu vice jak 10 let. Lze tedy predpokladat,
sluzby ¢i vyrobky, které by mohly byt touto cestou podpofeny. Ze stany mést a obci se
jedna, dle mého nazoru, spiSe o malou informovanost a ochotu poskytovat rizné pii-
spevky.

Graf 6: Podily vyuzivani jednotlivych druhit pomoci v socidlnich podnicich v Plzenském
a Jihoceském kraji
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Z grafu 5 je patrné, ze z 85 % jsou V podnicich v obou krajich zaméstnavany predev§im
osoby se zdravotnim postizenim. Déle pak osoby dlouhodobé nezaméstnané. Jak vyply-
nulo z vysledkt v jednotlivych krajich mladistvi a osoby, které opustili napravna zatizeni,
se V téchto podnicich témér neobjevuji. Zastoupeni jsou pouze v jednom podniku zucast-

néném v dotaznikovém Setieni.

Moznosti, jak zvySit zaméstnavani i téchto skupin socialné vyloucenych osob, by byla
mozna finan¢ni podpora statem. Dostali bychom se tak do stejné situace jako je to u zdra-
votné postizenych. Na zaméstnavani 1 ostatni skupiny osob by tak byly poskytovany fi-

nanéni prostfedky.
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Graf 7: Podil danych skupin osob na zaméstnancich socidalnich podnikii v Plzenském a
Jihoceském kraji
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Osoby, které opustili napravna zafizeni

= Mladistvi

Zdroj: vlastni dotaznikové Setieni, vlastni zpracovani

Spole¢ny problém, na ktery podniky v obou krajich upozornuji, je problém se ziskavanim
finan¢nich prostiedki, ktery znatelné prevySoval ostatni tfi vybrané problémy. Tento pro-
blém byl zminén také v teoretické ¢asti prace a souvisi s nim také zodpovézeni vyzkumné
otazky. Graf 6 sjednocuje zjisténé vysledky za oba dva kraje. Je patrné, ze tento graf

témeét kopiruje grafy hodnotici situaci v Plzeniském i Jihoceském kraji.

I zde se problémy spojené se vznikem zakona a nedostate¢nou informovanosti o social-
nim podnikani stavi na pfiblizn€ stejné hodnoty. Dle mého nazoru, lze fici, ze tyto pro-
blémy spolu i souviseji. Pokud bude pfijat zdkon o socidlnim podnikani, mtze se tim také
zménit piistup aktérl v této oblasti. Napomize to jasnému vymezeni, a tedy i zlepSeni
informovanosti jak vefejnosti, tak jednotlivych piedstaviteltl samospravy. Budou zdiraz-
nény pozitiva tohoto podnikéani i dojde k vymezeni jasné vize vyvoje/rozvoje socidlniho

podnikéni.
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Graf 8: Serazeni 4 druhu problémii socidlnich podnikit v Plzenském a Jihoceském kraji
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Zdroj: vlastni dotaznikové Setfeni, vlastni zpracovani

Vétsina, tedy 6 z 10 podnikd, jsou ¢leny TESSEA. To hodnotim jako pozitivni véc. Dle
mého ndzoru, Clenstvi v této siti ma pro socidlni podniky vyhody. Jak uz bylo zminéno
V teoretické ¢asti, tato sit’ zastupuje socidlni podniky navenek a podporuje jejich zajmy.
Poskytuje také poradni a konzultaéni sluzby. Clenstvi je tedy moznosti, jak hajit zajmy
svého podniku, ziskavat nejnovéjsi informace napiiklad o moznostech podpory. Vyhodou
jsou také zminované konzultace, které pomahaji v zahajeni ¢innosti podniku, tvorbé pod-
nikatelského planu ¢i z oblasti personalistiky. Mimo toto ¢lenstvi spolupracuji podniky
v obou krajich s ostatnimi podniky pfedevsim v ramci Ceské republiky. Tim také dochazi
k pfenosu dobrych zkuSenosti mezi podniky a oni sami jsou schopny zodpovédét nejlépe

otazky o urcitych tématech pravé diky vlastni zkusSenosti.

Zodpovézeni vyzkumnych otazek

V praci byly stanoveny tii vyzkumné otazky reagujici na stav socialnich podnikt v obou

krajich.
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Otazka ¢. 1: Které ze skupin socialné vyloucenych osob jsou socidlnimi podniky v

obou krajich nejvice zaméstnavany?

Z Setieni je patrné, ze se jedna o osoby mentaln¢ Ci fyzicky postizené. To odpovida 1
odpovédim na otazku v Setfeni, co podniky povazuji za nejvétsi vyhodu pro danou eko-
nomiku ¢i oblast, ve které plsobi. Témét vSechny podniky uvedly jako vyhodu praveé
zameéstnavani osob s postizenim, které casto nenajdou uplatnéni na trhu prace. VétSina
podnikt se také vénuje Cinnostem, které umoziuji vznik a rozvijeni navyki potfebnych
pro bézny pracovni zivot. Tato skupina osob tim ziskava vétsi Sanci uplatnit se 1 v jinych
pracovnich pozicich a ziskat vétsi sebediivéru a pocit potiebnosti. Jak je zfejmé i1 z vy-
sledkt Setfeni, 4 podniky zaméstnavaji pouze tuto skupinu osob se zdravotnim ¢i mental-
nim postizenim. Vyhodou zamé&stnavani téchto osob pro podniky, jsou také ptispévky,

jez jsou poskytovany v ptipad€ jejich zaméestnavani.

V odpovédich jsou zastoupeni také dlouhodobé nezaméstnani, kteti se objevovali jako
druhé nejcastéjsi odpoveéd’. Jak uz bylo nastinéno v hodnoceni jednotlivych otazek, bylo
by mozné podporovat i zaméstndvani ostatnich skupin osob, které jsou ohrozeny social-
nim vyloucenim. I oni jsou ohrozenou skupinou na trhu prace a nalezeni pracovni pozice
pro n¢€ neni snadné, mnohdy i nemozné. Cestou, jak podpofit zaméstnavani téchto osob,
by mohly byt statni podpory. Jednalo by se tak predev§im o poskytnuti finan¢nich pro-
stfedkl na tyto skupiny osob, stejné jako je tomu u osob zdravotné postizenych. Vhodné
by také bylo sledovat tspésnost téchto skupin osob naptiklad v hledani dalSiho zamést-
nani.

Otizka & 2: Piredstavuje neexistence zakona o socidlnim podnikanim v CR pro so-

cialni podniky nejvétsi problém pro vznik i samotné fungovani téchto podnikii?

Je zfejmé, Ze neexistence zdkona o socidlnim podnikani neni dle vedoucich socialnich
podniki povaZzovano za nejvétsi problém. Prizkum jasné€ ukazal, Ze nejvétsi problém pro
socialni podniky jsou finance. Jedna se o ziskani finan¢nich prostiedk, které se zda byt
nedostacujici. To ostatné koresponduje 1 s informacemi uvedenymi v teoretické Casti
prace. Piedevs$im se opiram o autory Péluchu, Koutilovou a Kvétoné (2017). Problémem
pro socialni podniky je ptfedev§im nedostatek moznosti, jak financ¢ni zdroje ziskat. Jeden
z respondenti k tomuto bodu uvedl, ze je zapotiebi co nejvetsi podpory statu. Je tedy
zapotiebi, aby stat inicioval vznik dalSich moznosti, ¢i programi specialné pro socialni

podniky. Zaméfit by se mél i na zvySeni zdjmu bank, kde se vétSinou setkdme s nevili
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poskytovat specialni produkty pro tyto podniky. Problémem jsou nedostate¢né informace,
které banky maji. Nevédi piesné, co socialni podnikéni predstavuje a ¢im je prospésné.
Cestou ke zlepseni by tedy byla osvéta zamétenad praveé na zvysSeni zjmu u bank a pfi-

zpusobeni jejich produktl 1 pro socialni podniky.

Zlepseni otazky financovani s sebou pfinasi i vécny zamér zdkona o socidlnim podnikéni.
Vznik tohoto pravniho aktu umozni sjednoceni podminek poskytovani finan¢nich podpor
1 nastaveni benefitii. Pfijetim tohoto zakona by se také mohl zménit pfistup bank. Dojde
K jasnému vymezeni, tvorbé vize zaméfené p¥imo na socialni podnikéani pro celou Ceskou
republiku. Banky tak budou moci na tuto vizi reagovat a pomoci k jejimu naplnéni pro-

stiednictvim usnadnéni piistupu k finanénim prostiedkim.

V tomto ohledu Ize pouzit i dal§i zvyhodnéni, ktera nepfinesou nové finanéni prostiedky,
ale umozni snizit jejich vydej. MliZe se jednat naptiklad o riizna danovéa zvyhodnéni, be-
nefity ¢i vetejné zakazky. K tomu je vSak potieba nastaveni jasnych pravidel, platnych
pro vSechny. Bude tak mozné kontrolovat stanovené podminky a také mozné sankce za

poruseni. Doposud nejednotné vymezeni dovoluje rtizné stanovené podminky a definice.

Bylo by vhodné také zajistit v tomto ohledu vice moZznosti a programii, jak financovat
podniky v pribéhu podnikani. Zde si dovoluji tvrdit, Ze chybi moZnosti financovani a

podniky jsou tak ohrozeny.

Otazka ¢. 3: Poskytuji dotace a podpory poskytované staitem dostatek financi soci-

alnim podnikim nebo prevliada Cerpani zdroji z EU?

Z Setfeni plyne, Ze zdrojem pro podniky jsou piedevsim ptispévky trada prace a to z 85%.
Cerpani zdrojti z EU se objevilo jen ve dvou piipadech. Tento jev bych piifazovala stavu,
kdy socialni podniky cerpaji dotace z EU ptedev§im v okamziku jejich vzniku ¢i tvorby
néjaké nové sluzby ¢i produktu. Ostatni polozky jako narodni programy, ptispévky obci
¢i krajt a dotace EU tvotily spiSe doplitkovou ¢ast. Jak uz jsem uvadéla vyse, problémem
muze byt nedostatek informaci o socidlnim podnikani a neochota poskytovani finan¢nich
prostiedkii. Moznosti by bylo zvysit u predstavitelii obci, mést a krajii povédomi o soci-
alnim podnikéni a zdlraznit vyhody existence socialnich podnikd v daném misté pro tyto
subjekty. V uvodu praktické Casti, jsou uvedeny konkrétni programy vazané na socialni
podnikani, které oba kraje poskytuji. V JihoCeském kraji se zda byt situace lepsi, na vybér

je z vice programu. Zalezi vSak také na tom, jak jsou podniky schopné vyzvy vyuzivat a
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o podporu se uchazet. Oba kraje maji zpracovany Stiednédoby plan rozvoje socialnich

sluzeb a jsou tak urcené aktivity, které kraje povazuji za prioritni.

Piispévek z uradu prace je poskytovan podnikaim, kde tyto osoby se zdravotnim postize-
nim tvofi vice jak 50 % vSech zaméstnanct. Je poskytovan formou ¢astecné uhrady vy-
nalozenych prostiedki na mzdy nebo platy a dal§ich vzniklych nakladt. Tento piispévek
se poskytuje Ctvrtletné a to zpétn€. Je vazany na zadost zaméstnavatele, ve které doklada
pocet zaméstnanych osob se zdravotnim postizenym na celkovém poctu zaméstnanc,

jmenny seznam a také dolozeni daného zdravotniho postizeni.
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8. DOPORUCENI DALSIHO VYVOJE

Doporuceni tykajici se zvySeni rozvoje socidlniho podnikéani se nevztahuji pouze na tyto
dva kraje. Empirické Setfeni poslouzilo ke stanoveni pfedstavy o vyvoji, stavu a ptrede-
vS§im problémech, se kterymi se socialni podniky ve vybranych krajich potykaji a jez je
potieba fesit. Naprava a jednotlivé kroky, které by vedly ke zméné situace, jsou vSak
potieba provést predevsim na narodni Girovni a jsou tak otazkou pravnich aktt, pobidek a
zajmu verejného sektoru. Z tohoto hlediska jsou poznatky a zjisténi v této diplomové
praci vyuzitelné na narodni urovni pii formulaci revize ptistupu podpory socialniho pod-
nikani v CR s tim, Ze v piipadé poznatkt z vlastniho empirického Setfeni by bylo dale
nezbytné tato zjisténi verifikovat i v ostatnich krajich CR. Zji§téni a zavéry empirického
Setfeni v Plzenském a JihocCeském kraji maji doplitkovy charakter k hodnoceni této pro-
blematiky za celou CR. Déle v textu jsou z tohoto hlediska konfrontovany i zjiténi dle

provedené reSerSni analyzy v teoretické Casti.

Doporuceni jsou rozdélena do nékolika oblasti dle vyznamu a zaméteni téchto doporu-
ceni.
— Oblast spravy agendy socialniho podnikani, jeho vymezeni a kontrola

Moznosti, jak podpofit socialni podniky v Ceské republice, existuje cela fada. Jako prvni
bychom m¢li zminit samotné vymezeni socidlni ekonomiky. Je tedy zapotiebi, aby pfi-
pravovany zakon o socidlnim podnikani ptiSel v platnost. I Setfeni provadéné vyzkumnou
sitit TESSEA v roce 2015 poukazuje na fakt, Ze je potieba jasné vymezeni subjektl, aby
nedochazelo ke zneuZivani statutu socialniho podniku, nebot’ nékteré podniky nespliuji
parametry socialniho podniku, a pfesto se timto titulem oznacuji. Vznik jasného vyme-

zeni je dulezity také pro samotné porozuméni a pochopeni socidlniho podnikani.

Ve vécném zaméru zakona o socialnim podnikani je zminén vznik adresafe, kam by mély
podniky povinnost se registrovat. To je také z mého pohledu potiebné. V této dobé neni
jasny piesny podet socialnich podnik, které se na uzemi Ceské republiky nachéazi. Pod-
nikatelim neni udélovana zadna povinnost registrace. S timto bodem souvisi také moz-
nost kontroly ¢innosti jednotlivych podnikl a dodrzovani principt, které¢ by mély podniky
dodrzovat. Na dodrzovani princip budou pak dle vécného navrhu navazovat naptiklad
moznosti ziskani finan¢nich prosttedkill. Tento registr tak umozni celkovy piehled o pod-
nicich v Ceské republice. Bude také snazsi na zékladé zjisténého stavu zhodnotit situaci

a nalézt mozna feSeni pro lepsi rozvoj. Poslouzi tak pfedevSim pro tvorbu koncepci a
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strategii pro oblast socidlniho podnikani a umozni uceleny ptehled o stavu, ve kterém se

socialni podniky nachézeji.

Dalsim prvkem by mohl byt vznik jediného orgéanu, ktery by mél agendu socidlniho pod-
nikani na starost jako je tomu u zahrani¢nich stata. Je potieba také jasného vedeni a pro-
sazovani zajmu socidlnich podnikt. I v tomto piipad€¢ se tomuto tématu vénuje vécny
zamér. Agenda socialniho podnikani by ziskala spravce a tim by bylo Ministerstvo prace
a socialnich véci, které ma podle kompetencniho zdkona ve své gesci socialni oblast a
oblast zaméstnanosti. V gesci ministerstva by byla kontrola, evidence a také zpracovani
Strategie rozvoje socialni ekonomiky. Na tuto strategii pak budou muset navazovat stra-
tegie 1 jednotlivych kraju. I toto opatieni pfinese jasné vymezeni aktivit a ramec, kudy se

ma sociadlni podnikani ubirat, co tvoii hlavni prioritu.
— Oblast financovani socidlnich podniki

Jak uz bylo zminéno, zménou by také mélo projit samotné financovani nebo spiSe Skéla
moznosti ziskat finan¢ni prostfedky at’ uz pro zacatek ¢i jiz bezproblémovy chod podniku.
Tento bod predstavuje také velky problém, na ktery socidlni podniky upozoriuji. V tomto
bodu se mohu opfit také o autory Péluchu, Koutilovou a Kvéton¢ (2017). | oni z prove-
deného vyzkumu, ktery probéhl v roce 2013 a 2014, poukazuji na velky problém nedo-
state¢ného piistupu podnikii k finanénim prosttedkiim a maly zajem bank poskytovat
témto subjektlim uvéry. I v samotném dotaznikovém Setfeni byl tomuto bodu piikladan
vyznam a ziskavani finan¢nich prostfedkli se objevilo jako hlavni problém. Je zapotiebi
zvysit moznost, jak ziskat prostfedky, a zvysit zajem bank poskytovat specialni programy
pro tyto podniky. V Ceské republice, jak je zminéno v teoretické &asti, jiz nékteré tako-
véto programy existuji, ale je potieba je rozsifit. Banky potiebu;ji ziskat informace o kon-
ceptu a fungovani socialnich podniki, aby byly schopné a viibec ochotné vytvofit speci-
alni produkty pro tuto oblast podnikani. Opét 1 zde mize pomoc zakotveni socidlniho

podnikéani v legislativé Ceské republiky.
— Oblast podpory a povédomi o této oblasti

Diulezité je také zvysit vSeobecné povédomi o oblasti socidlniho podnikani i mezi vetej-
nosti. Tento bod souvisi také s vytvoienim platné legislativy a jasného vymezeni, jez po-
mohou pochopeni této oblasti. Je dilezité zduraznovat jeho vyhody, a to pfedevsim v ob-

lasti plisobeni samotného podniku pro danou lokalitu. Zde je daleZzité §itit informace i do
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jednotlivych obci a krajii ¢i moznym obchodnim partneriim. Mohlo by tak dojit ke zvy-
Seni zajmu o socialni podnikani ze strany téchto aktérti a navazani spoluprace mezi pod-

nikateli a samospravou.

Podporu vzdé€lanosti povazuji také jako dilezitou moznost pomoci socidlnim podnikate-
[im, tak jako je tomu ve Velké Britanii. Mohly by tak vzniknout rizné vzdélavaci kurzy
pro oblast socialniho vzdélavani. Podnikatelé by tak mohly ziskat znalosti z oblasti ma-
nagementu ¢i obchodu. Tim by mohlo dojit k usnadnéni rozhodovani pii vedeni social-
nich podnikt a pfinést jakysi nédhled na situace, se kterymi se podnikatelé mohou setkat.
Zvysila by se tak i1 pravdépodobnost Uspéchu takového podnikéni. Takovouto ¢innost
provadi spole¢nost TESSEA. V budoucnu by poradenska ¢innosti i ¢innost vzdélavaci
m¢ela byt v agend¢ Ministerstva prace a socidlnich véci. Tyto ¢innosti ministerstvo ziska

se vznikem platnosti zakona o socialnim podnikani.

Problémem, ktery bych zde také uvedla, je i ¢as. Vedouci socialnich podnikt jsou zahl-
ceni praci a potykaji se s nedostatkem ¢asu. Tento problém jsem identifikovala pfi sbéru
poslednich odpovédi. Z Setfeni P3 z roku 2015 vyplyva i dal$i problém, ktery s asem
souvisi, jedna se o administrativni ndrocnost pro vedouci pracovniky. Ti musi ¢innosti
spojené s administrativou vétSinou zvladat sami, nemaji na tyto aktivity dostatek po-

mocné sily a jsou tak velmi zaneprazdnéni.
— Oblast zamérena na situaci pri neprijeti zikona o socialnim podnikani

Veskeré tyto navrhy doporuceni jsou predmétem 1 zminiovaného zékona o socidlnim pod-
nikani. Je tieba fici, ze pokud k pfijeti tohoto zakona nedojde, je nutné tyto aktivity pod-
pofit jinym zplsobem. Nejvétsi problém je se samotnou definici a identifikaci socialnich
podnikd. Pro ziskani podpor jsou stanovena rtizna kritéria podle poskytovatelti podpory
¢i dotace, kterymi mtizou byt naptiklad jednotlivd ministerstva. Nastaveni téchto kritérii
neni jednotné. I v ptipadé nepfijeti zakona by mélo byt zajmem statu tyto pravidla sjed-
notit a podnitit v tomto ohledu spolupraci ministerstev. Bylo by potieba motivovat také
samotné podniky, aby se registrovaly do adresafe socialnich podnikt. Podniky by tak
touto registraci ziskaly vyhodu oproti ostatnim podnikiim a sndze by na podpory doséhly
¢i ziskéavaly naptiklad nejnovéjsi informace o moznosti ziskani finan¢nich prosttedki.
Vyhodou by napiiklad mohla byt nizsi administrativni naro¢nost pro zadatele 0 dotace,

ktefi jsou zaregistrovany v adresafi nebo moznosti konzultaci a poradenstvi s odborniky

Z fad ¢lenu a zaméstnancu TESSEA.
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Stat by také mohl podporovat konani seminaia a konferenci, které pordda TESSEA. Tim
by doslo k Sifeni informovanosti o socidlnim podnikani, setkani podnikateli a dalSich
aktéra. Touto cestou by mohlo dojit ke zvySeni zajmu predstavitell samospravy o tuto
oblast, ziskani novych kontaktt pro socialni podniky a pfedani zkuSenosti mezi podnika-

teli i odborniky.

V oblasti financi by stat mohl nabizet rizné vyhody pro socialni podnikatele. Mohlo by
se jednat o danove¢ ulevy ¢i rizné piispévky na zaméstnavani socialné vyloucenych osob.
Rozsitila a zvysila by se tak podpora i na ostatni skupiny socidln¢€ vylouc¢enych osob. Jak
jsem jiz nastinila, jednalo by se o pfispévky na tyto skupiny osob, stejné jako je tomu u
osob zdravotné postizenych. Doslo by tak k nardstu zaméstnavani naptiklad i mladist-

vych, etnickych mensin ¢1 matek na matetské dovolené.
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9. ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala socidlnim podnikanim v JihoCeském a Plzeniském
kraji, vyvojem socidlniho podnikdni a jeho dalSimi moznymi vychodisky. Cilem této
prace bylo zhodnotit stav socialnich podnikti v JihoCeském a Plzetiském kraji, identifiko-
vat mozné problémy a bariéry rozvoje a navrhnout piipadna feSeni téchto zjisténi. Hlavni
cil prace byl naplnén prostfednictvim provedeni empirického Setieni, které bylo uréené
vedoucim pracovnikiim socialnich podniki. Analyza literarni reSerse poslouzila jako pod-
klad pro praktickou ¢ast, piesnéji pro identifikaci bariér a problémi socidlnich podnik a
pro navrhy doporuceni, jak tuto situaci zlepsit. Inspiraci pro jednotliva doporuceni bylo
predevsim fungovani socialniho podnikani ve zkoumanych zahrani¢nich statech v kom-

paraci se situaci v Ceské republice.

Kofeny socidlni ekonomiky sahaji do minulosti a jsou spojeny ptredevsim s reakci na ne-
ptiznivé situace pro lid. Vznik subjektii socidlni ekonomiky je spojen napiiklad s moz-
nosti feSeni nezamestnanosti ¢i lepsiho pristupu k financim. Nejedna se pouze o ziskavani
finan¢nich prostiedku, pro tyto subjekty hraje dilezitou roli také aspekt socialni a envi-
ronmentalni. Ceska republika patii spise ke statlim s niZ§im poétem socialnich podnik.
Rozvoj této oblasti je vazan predev§im k novodobé historii 21. stoleti. Velky vliv na tento
rozvoj m¢l i vstup do EU. Pro samotny rozvoj je nutné vytvofit vhodné prostiedi, vazané
predevs§im na pfistup statu. V tomto sméru by bylo vhodné, jako je tomu u nékterych
zahrani¢nich stath jako je Velka Britanie ¢i Italie, vytvofit odpovidajici legislativni pro-
stiedi. Timto krokem zisk4 socidlni podnikani jasny rozmér a postaveni v ekonomice dané
zemé. Toto vymezeni prozatim v Ceské republice chybi a s nim jsou také spojené nékteré
problémy. Jedna se pfedevs§im o rizné nastavené podpory vyhlasované MPSV, MPO ¢i
MMR. Kazdé ministerstvo pouziva jiné vymezeni pro socidlni podniky a nejsou tak na-
stavend stejnd pravidla. Je potfeba zminit také oblast financi, kde maji podniky spiSe ome-
zeny pristup ke zdrojiim.

Zjisténi z literarni reSerSe poslouzila jako podklad pro praktickou ¢ast, presnéji pro iden-
tifikaci bariér a problémi socialnich podnikd a pro navrhy doporuceni, jak tuto situaci
zlepsit. Inspiraci pro jednotliva doporuceni bylo predev§im fungovani socialniho podni-
kani ve zkoumanych zahrani¢nich statech v komparaci se situaci v Ceské republice.
Dil¢i cile prace byly navazany na zodpovézeni trech vyzkumnych otazek, které odrazeji

situaci socialniho podnikani v obou krajich.
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— Prvni vyzkumna otazka se tykala stanoveni nejvice zaméstnavané skupiny soci-
aln& vyloudenych osob prostiednictvim podnikil v obou krajich. Setieni identifi-
kovalo jako nejvice zastoupenou skupinu socialné vylou¢enych osob osoby se
zdravotnim postizenim. Osoby se zdravotnim postizenim jsou zastoupeny
Vv téchto podnicich vice jak 85 % z mozného vybéru socialné vyloucenych skupin
osob.

— Druhd vyzkumna otazka byla zamétfena na neexistenci pravniho ramce pro soci-
alni podnikani, a zda tento fakt predstavuje nejvétsi problém pro vznik a fungo-
vani socidlnich podnikii. Z Setfeni vyplynulo, Ze neexistence zdkona o socidlnim
podnikani neptfedstavuje pro vedouci socialnich podniki hlavni problém. Nejveét-
§im problémem, ktery jsou nuceni fesit a se kterym se potykaji, je ziskavani fi-
nancnich zdrojti. Tento problém znatelné prevySoval nad ostatnimi moznostmi,
kterymi byla pravé neexistence pravniho rdmce, nedostate¢na poradenska ¢innost
a malé informovanost piedstaviteld samospravy.

— Tteti vyzkumna otazka byla zamétfena na oblast dotaci. Bylo feSeno, zda podpory
poskytované statem piinaSeji dostatek financnich prostiedkll socialnim podnikd,
nebo zda prevlada erpani zdrojii z EU. Dle Setieni jsou nejvice socialnimi pod-
niky vyuzivany ptispévky utadii prace. To samo koresponduje i s odpovédi na
prvni vyzkumnou otazku. Ptispévky tradu prace jsou poskytovany praveé na za-

méstnavani osob se zdravotnim postiZzenim.

Stav socialnich podnikii je v obou krajich podobny. Z provedeného Setfeni je patrné, Ze
socialni podniky v Jiho¢eském i Plzeniském kraji maji riznou pravni formu, nejCastéji se
vSak jedna o spole¢nosti s ru¢enim omezenym a vetejné prospésné spolecnosti. Zamest-
navaji predevsim osoby s riznym druhem postiZeni, at’ uZ jde o mentalni, dusevni ¢i fy-
zické postiZeni a hlavnim zdrojem finan¢nich prostfedki jsou tak ptispévky ufadu prace.
Ostatni skupiny socialn¢ vylouc¢enych osob jsou zaméstnavany spiSe vyjimecné. Mezi
socidlnimi podniky dochazi také ke spolupraci, jedna se predev§im o spolupraci tuzem-
skych socidlnich podnikli. V obou krajich pfedstavuje nejvétsi problém pro socialni pod-

niky nedostate¢né finan¢nich moZznosti.

Pomoci vysledki empirického Setieni a ziskanych zjisténi z literarni reSerSe byl splnén
hlavni cil — identifikace moznych problémi a bariér rozvoje, které vedly k navrhu moz-

nych feSenich. Jedna se pfedevsim o:
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— Nedostate¢né moznosti ziskani financ¢nich prosttedki. Tento bod piedstavuje nej-
vetsi problém. Podniky nemaji dostate¢ny ptistup k finanénim zdrojiim. Bylo by
zapotiebi zvysit nabidku programt uréenych pro socialni podniky.

— Nejasné vymezeni a absence zakona o socidlnim podnikani. Tento problém sou-
visi 1 s moznosti zneuzivani statusu socidlniho podniku. Je dalezité definovat so-
cidlni podnikani a nastavit tak jasna pravidla pro jeho fungovani.

— Nizké povédomi vefejnosti o této oblasti. Je dilezité zdiraziovat vyhody social-
niho podnikani a jeho vyznam. Tim také bude stoupat zajem o tuto oblast, na ktery
se mohou vazat dalsi podpory, jak vetfejné, tak soukromé.

— Neexistence jednotného vrcholného orgdnu. Na tento bod se vazi 1 dalsi, které
mohou pomoci rozvoji. Jednd se zejména o vznik a povinnost zapsani do registru,

vznik Strategie socialni ekonomiky ¢i kontrola téchto subjekta.

Pfinosem diplomové prace je zhodnoceni stavu socialniho podnikani v Jiho¢eském a Pl-
zenském kraji. Lze si tak pfedstavit v jakém stavu se socialni podnikani v obou krajich
nachdzi a s jakymi pfekdzkami a problémy se podniky potykaji. Prakticky pfinos prace
spociva predevsim v identifikaci moznych doporuceni, ktera mohou pomoci rozvoji so-
cidlniho podnikédni a usnadnit podnikiim dal$i vyvoj. Tato doporuceni jsou navrhovéana
na narodni urovni. Empirické Setfeni v tomto piipad¢ slouzi spise jako doplitkovy pod-
klad ke stanoveni moznych doporuceni pro Ceskou republiku jako celek. Pro komplexni
analyzu by bylo potieba provést hlubsi Setfeni ve spolupraci se socialnimi podniky napii¢
jednotlivymi kraji.

Zavérem lze fici, ze zajem o socialni podnikani roste. Pocty subjektl socialni ekonomiky
v Ceské republice stoupaji, to je patrné z Setfeni provadénych Tematickou siti TESSEA.
Dtiraz na rozvoj socialni podnikéni je propagovan i prostfednictvim riznych organizaci
a instituci jako je naptiklad EU ¢i Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Lze
tak predpokladat, Ze se situace i v Ceské republice bude zlepsovat. Kazda zemé prosla
historickym vyvojem, ktery nasledné€ ovlivnil i tuto oblast. Béhem vlady komunistického
rezimu byla bohuzel znemoznéna veskera snaha o sdruzovani obcanti. Zména nastala az
v 90. letech, kdy si i1 oblast socialniho podnikani mohla znovu najit cestu. Nyni se stava
dilezitou soucasti ekonomiky a je potieba se tomuto tématu déale vénovat a podpofit jeho

dalsi rozvoj, a to pfedevsim pfistupem statu k této problematice.
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.  Summary and keywords

This diploma thesis deals with the topic of social business in the South Bohemian and the
Pilsen Region, its development and possibilities for further development. The aim of the
thesis is to evaluate the state of social business in both regions and to recommend possible

steps that would lead to a greater development of social business in the Czech Republic.

The theoretical part contains the history of the social economy and its subjects. Attention
is also devoted to social entrepreneurship, its development and the principles that social
enterprises must follow. Further, there is described the development of social entrepre-
neurship in the Czech Republic, legislation and support possibilities for social enterprises.
In this section, there are also examples of countries where social entrepreneurship is
working successfully. We can include here for example Great Britain, Italy and Poland.
For each country, as the Czech Republic, the development, legislation and support possi-
bilities for social enterprises are mentioned. The findings from this part are then used in
the practical part for determining the recommendation of the further development of so-
cial entrepreneurship in the Czech Republic.

The practical part deals with the evaluation of the questionnaire survey. A questionnaire
survey filled in by the managers of social enterprises in both regions. Questions in the
questionnaire were very broad broadly focused. There were questions about the size of
the enterprises, the about cooperation, the problems that enterprises face or the benefits
of social entrepreneurship for society community. Based on the results of this survey,
research questions were answered. Further, recommendations are described in this part,
which could help to further development of social entrepreneurship in the Czech Repub-
lic. This is rather a nationwide recommendation, and the empirical investigation is sup-

plementary.

The survey shows that the legal forms of social enterprises are in both regions is different.
However, limited liability companies and charities are predominant. These enterprises
employ mainly health-disadvantaged people and mainly draw contributions from labour
offices. Enterprises also cooperate, especially with domestic enterprises. The biggest
problem, that social enterprises face, is the access to financial resources and the unwill-

ingness of banks to provide special products.
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The Czech Republic ranks among the countries with a rather lower number of social
economy entities. At the same time, there are efforts to increase development and aware-
ness of this issues. An important step will be the adoption of the forthcoming law on
social entrepreneurship. Social enterprise thus gains a clear definition and position in the
Czech economy. This thesis also provides recommendations for situation, when the law
will not be accepted.

Key words: social economy, social entrepreneurship, triple bottom line, socially ex-

cluded persons
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Ptiloha €. 1: Dotaznik — Stav socialnich podnikti Jihoceského a Plzeniského kraje
Stav socialnich podnikii Jihoceského a Plzenského kraje

Dobry den,

jmenuji se Kamila Dvotakova. Jsem studentkou Ekonomické fakulty na Jihoceské uni-
verzité v Ceskych Budgjovicich. Provadim prizkum, ktery se zabyva stavem socialniho
podnikani v Jihoceském a Plzeniském kraji a bude slouZit pro praktickou ¢ast mé diplo-
mové¢ prace. Dotaznik je ur¢en vedoucim pracovniklim socialnich podnikti. Vyplnéni do-
tazniku nezabere vice jak 10 minut. V pfipad¢ VaSich dotazli mé kontaktujte na této emai-

lové adrese dvorak18@ef.jcu.cz.

Dékuji za Vas cas

1. Ve kterém kraji se Vas podnik nachazi?
JihoCesky kraj
o Plzensky kraj

(@)

2. Ve kterém okrese podnik pisobi?

Jakou pravni formou je Vas podnik?

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Obecné prospésnd spolecnost

Druzstvo

Spolek

Jiné (akciova spolecnost, vefejna obchodni spolecnost atd.)

00000 W

Jak dlouho se VasSe firma nachazi na trhu?
Do 1 roka

1-5let

5-10 let

vice jak 10 let

0000 N

5. Jaky je priblizny po¢et zaméstnancu Vasi firmy?



O O O O O

0000~

0

0O O O O

Odhadnéte prosim, jaky je % podil uvedenych skupin lidi na za-
méstnancich Vasi firmy:
(Rozdélte 100 bodi — Posun bodu po kiivce)

Zdravotné postizeni (dusevng, télesné ¢i mentaln¢) 0 100
Etnické mensiny 0 100
Dlouhodobé nezaméstnani 0 100
Osoby, které opustili ndpravna zatizeni 0 100
Mladistvi 0 100

Jaky je podil dotaci na obratu Vasi firmy?
0%-25%

25 % - 50 %

50%-75%

75 % a vice

Jakymi % podily jsou uvedené pomoci vyuzivany ve Vasi firmé?
(rozdélte 100 bodi — Posun bodu po kfivce)

Zdroje EU 0 100
Narodni dota¢ni programy 0 100
Ptispévky urada prace 0 100
Podpory ze stran mést a obci 0 100

. MiiZete uvést vyhody socidlniho podnikani pro ekonomiku ¢i re-

gion/oblast, ve které se podnik nachazi?

10. V ¢em naopak vidite nejvétsi problémy socialniho podnikani

O O O O

v CR?

(Serad’te pretahnutim do pravého pole)

Chybéjici legislativa

Nedostatecna poradenska ¢innost v prubéhu podnikani

Ziskavani finan¢nich prostredki

Informovanost vefejnosti 1 pfedstavitelli samospravy ¢€i statni spravy o socialnim
podnikani jako vhodném nastroje pro feSeni mistnich ¢i regionalnich problémi

11. Napada-li Vas jiny dilezity problém, se kterym se VaSe firma

setkava, prosim uved’te:



12. Znate Tematickou sit pro socialni ekonomiku TESSEA? Jste je-
jim ¢lenem?

Poslanim je prosazovani konceptu socialni ekonomiky a socialniho podnikani v pod-

minkdach CR, zejména vytvorenim a rozvijenim modelu infrastruktury pro jeho rozvoyj,

zahrnujici oblasti osvety, vzdelavani, podpory financovani a vymeény zkuSenosti na

narodni i mezinarodni urovni a jeho prosazovani do koncepci, strategii a politik.

o Ano, znam a jsem ¢lenem

o Ano, znam a nejsem ¢lenem

o Ne, neznam

13. Je podle Vas dilezité, aby vznikl zakon, ktery by vyjasnil defi-
nici a fungovani socialniho podnikani?

Spise ano

Ano

SpiSe ne

Ne

Nevim

Vlastni komentaf

O O O O O O

14. Souhlasite s tvrzenim, Ze socialni podnikani pomaha resit neza-

méstnanost zdravotné postizenych osob v CR?
SpiSe ano

Ano

SpiSe ne

Ne

Nevim

Vlastni komentar

O O O O O O

15. Spolupracujete s jinymi tuzemskymi ¢i zahrani¢nimi social-
nimi podniky?

Ano, spolupracujeme s tuzemskymi podniky

Ano, spolupracujeme se zahrani¢nimi podniky

Ano, spolupracujeme s tuzemskymi i zahrani¢nimi podniky

Ne, nespolupracujeme

Vlastni komentar

0O O O O O

16. Chcete — li zminit jesté néjaké informace ¢i vloZit komentar
k dotazniku, prosim napiste:

4

Jesté jednou dékuji za Vas ¢as a vyplnéni dotazniku!



