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Uvod

Cilem bakalarské prace je popsat stavajici systém kalkulace vyrobku v kovarné ve
firm& SKODA AUTO a. s., a porovnat ho s nové zavadénym systémem kalkulaci
v dusledku pofizeni nové technologie a stanovit vliv nové kalkulace na

vnitropodnikovou cenu vyrabénych vyrobkd.

V teoretické Casti bakalafské prace je popsan pojem kalkulace, jakoZto prostifedku,
ktery slouzi ke zjiStovani nakladd spojenych s vyrobkem ¢i sluzbou. Prvni faze se
zabyva pfifazovanim a ¢&lenénim nakladi. Re$i se zde dvé zasadni otazky
s ohledem na to, jak a pro€ naklady pfifazovat kalkulacni jednici. Dale je popsan
kalkula¢ni princip jejich Clenéni na pfimé (jednicové), které pfimo souviseji
s vyrobkem ¢Ci sluzbou a nepfimé, které predstavuji nutnou rezii spojenou
s organizaci a fizenim vyroby, potazmo s podnikem jako celkem. DalSim
hlediskem pro nakladovou klasifikaci je jejich chovani pfi zménach faktoru, které je

ovliviuji a z toho vyplyvaijici popis nakladu variabilnich a fixnich.

Nasledujici Cast prace je zaméfena na rozbor kalkulaci plnych nakladd,
variabilnich nakladl a na retrogradni kalkulaci. U jmenovanych kalkulaci jsou
uvedeny jejich kalkulaCni vzorce, je zde vénovana zvlastni pozornost pfifazovani

jednotlivych nakladu a dochazi k vysvétleni, k E¢emu tyto kalkulace slouzi.

DalSi podkapitola se zabyva vysvétlenim pojmu ,metoda kalkulace® a jeji zavislosti
na pfedmétu kalkulovani, na zpUsobu pfifazovani nakladd predmétu kalkulace a
na struktufe nakladl, ve které se stanovuji naklady na kalkulaéni jednici. S tim
souvisi podrobny popis kalkula¢ni jednice v zavislosti na kalkulovaném mnozstvi.
Struktura nakladovych polozek je vysvétlena pomoci kalkulaéniho vzorce. Dochazi
k popisu metody pfifazovani nakladu a to zejména nepfimych, u kterych je mozno

vyuzit nékolik metod popisovanych kalkulaci.

Po té je vénovana pozornost kalkulaénimu systému a jeho dulezitosti pfi
stanovovani cen vyrobki a sluzeb. Vtomto systému dochazi k prolinani
jednotlivych druht kalkulaci, které jsou zde nazorné zobrazeny a podrobné
popsany. Manazerdm tento systém slouzi ke strategickému, taktickému,

operativnimu nebo preventivhimu rozhodovani. V navaznosti na tento systém je



zde uveden typovy kalkulacni vzorec s detailnim rozborem jednotlivych
nakladovych polozek.

Zaveér teoretické Casti se zabyva vztahem mezi vnitropodnikovym ucetnictvim,
rozpocetnictvim a kalkulaci. Jejich vzajemna propojenost je nezbytna pro efektivni

vnitropodnikoveé fizeni.

Prakticka ¢ast je zaméfena na jeden z provoz( spoleénosti SKODA AUTO, a.s., a
to konkrétné na kovarnu. Jedna se o jeden z hutnich provozu, ktery je soucasti
zavodu PK — produkce komponentl. Provoz piSe svou tradici jiz od roku 1963 a

tvofi ho tfi nakladova strediska.

Pro sestavovani kalkulaci vykovku se pouziva normové planoveé kalkulace a s tim
je spojen popis kalkulaéniho vzorce s detailnim rozborem jednotlivych nakladu.
Pfimé naklady tvofi vychozi material, ktery vychazi z vykovkového vykresu a
mzdy, které jsou zavislé na jednotlivych operacich spojenych s vykovkem.
K jednotlivym operacim je pfifazena tarifni tfida a pracnost. Dale jsou popisovany
nepfimé naklady. RezZijni naklady na nafadi jsou zde rozdéleny na neodpisované
(spotfeba do 1 roku) a odpisované (spotfeba nad 1rok). U prvni skupiny se jedna o
noze nebo pilové kotouCe na déleni materialu a kovaci naradi. U druhé skupiny
jde o upinaCe, do kterych je zminované nafadi upnuto. Potom jsou popsany
naklady na rezijni material, naklady na ostatni rezii, na udrzbu, na energie,
neshodnost, na logistiku, odpisové naklady a naklady na spravni rezii. Zisk je dan

procentni pfirdzkou k uplnym vlastnim nakladdm vykonu.

Nasleduje popis vyroby u stavajici technologie, kde je pfesné popsan zpusob
vyroby od déleni vychoziho materialu az po kone€nou kontrolu. S tim je spojen
detailni popis vypoctl v§ech nakladd souvisejicich s kalkulaci vykovku. Po té jsou
tyto naklady dosazeny do kalkulaéniho listu pro kone¢né stanoveni ceny vykovku.

Stejny postup je obsaZen i u nové technologie.

Zavér této kapitoly je vénovan porovnani obou technologii jak s pohledu tvorby
kalkulaci s dopadem na jednotlivé naklady, tak také z pohledu Uspory nakladl na

personal.



1 Kalkulace

Dulezitymi nastroji, které zajistuji v hospodarskych stfediscich vyrazné zvySovani
hospodarnosti, efektivnosti a rentability vyroby a odkryvani existujicich rezerv, jsou
technickohospodaiské normy, vnitropodnikové planovani, kalkulace a

rozpocetnictvi.

Kalkulaci se rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladu, marze, zisku, ceny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na c¢innost nebo operaci, kterou je potfeba
v souvislosti s jejich uskutecnénim provést. Jedna se o souhrn informaci, které
poskytuji ekonomim odborni pracovnici z riznych oddéleni podniku napf. vyzkum
a vyvoj, konstruktéfi, technologové, obchodnici, manazefi zodpovédni za

investi¢ni rozvoj a za vyrobu.

Propocty jsou nejCastéji uzivanou formou kalkulaci. Jsou orientované na zjisténi
nebo stanoveni nakladi na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, které jsou

predmétem prodeje pro externi zakazniky.

1.1 P¥Firazovani a ¢lenéni nakladu

Pfifazovani nakladu pfedmétu kalkulace ma dvé zasadni otazky:
e Jak pfifazovat naklady kalkulacni jednici?
e Proc se pfifazuji naklady kalkula¢ni jednici?

Zakladnim hlediskem pro ¢&lenéni nakladd v kalkulaci je jejich souvislost

s pfislusnymi vykony, které byly pficinou i kone€nym ucelem jejich vynalozZeni.

Principem kalkulaéniho &lenéni nakladd je rozdéleni nakladi na naklady pfimé a

naklady nepfrimé (Macik, 1999).

Primé naklady jsou naklady, které souvisi s vyrobou urcitého druhu vyrobkd. Daji
se zjistit pfimo a prfesné na jednotku vykonu a také v kalkulaci se vyjadfuji
samostatnou polozkou, proto je oznaCujeme také jako jednicové naklady. Patri
k nim zejména spotieba zakladniho materialu a mzdy vyrobnich délnikl za
odpracovany Cas. V nékterych odvétvich se zahrnuji do pfimych nakladd i
naklady rezijni, které jsou spole¢né pouze danému druhu vykonu a jejichz podil
na naturalni jednotku stejného druhu vykonu lze zjistit pomoci prostého déleni
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napf. spotfeba technologické energie, opotfebeni specialnich nastroju, odpisy
jednoucelovych zafizeni, naklady na nakoupenou licenci, naklady na design,

projekt atd.

VSechny ostatni naklady patfi do nakladd nepfimych. Jejich typickym znakem je,
Ze jde o spolecné naklady, které se vynakladaji na zajiSténi procesu vyroby nebo
jiné Cinnosti podniku. Jejich vySi neovliviuji ani druhy provadénych vykonu, ani
jejich mnozstvi. Pfedstavuji tedy urcitou nutnou rezii, kterou vyvolava organizace a
fizeni vyroby a podniku jako celku. Proto je oznaCujeme jako reZijni naklady. V
kalkulaci je mGzZzeme stanovit na pfisluSnou kalkulaéni jednici jen nepfimo. Do
nepfimych nakladl se zahrnuji ¢asto i nékteré pfimé naklady, zejména takove, u
nichz by jejich pfimé pfi¢itani na kalkulacni jednici bylo obtizné nebo
nehospodarné.

Zobrazeni vztah( mezi ¢lenénim nakladd na naklady technologické a naklady na
obsluhu Fizeni, na naklady jednicové a rezijni a naklady pfimé a nepfimé je patrné

z uvedeného schématu:

Tabulka 1 Clenéni nakladt

vztah nakladd k
technologickému
procesu

Fizeni pfiméfenosti
nakladd

. . L S > pfimeé
jednicové naklady naklady pFimé

\ naklady
>~

technologické naklady

P

neprime
nakladyvrlma ol’)sluhu a reziini naklady b ____ > naklady ne:pnme
rizeni naklady

(Fibirova a kol. 2011).

Dalsi hledisko pro nakladovou klasifikaci je jejich chovani pfi zménach faktord,
které je ovliviiuji. Faktory jsou zejména vyrobni kapacita (mnozstvi), stupen
zameéstnanosti a velikost podniku. Zde se ¢ast nakladd méni se zménou objemu
vykonu a €ast jich zlistava nezménéna. Proménlivé slozky se nazyvaji variabilni
naklady a ty, které se zménou objemu vykonu neméni, jsou naklady fixni.
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1.1.1 Kalkulace pInych naklad

U kalkulace plnych naklada se pfifazuji konkrétnimu vykonu naklady, které se
vynakladaji v souvislosti s vytvofenim vykonu. Pfi sestavovani této kalkulace se
vénuje zvlastni pozornost zplsobu pfifazovani nakladli a jejich rozliSeni na

naklady pfimé a nepfimé. Kalkulacni vzorec ma nasledujici podobu:
e Pfimé naklady vykonu
e + Pfifazené nepfimé naklady vykonu
e = PIné naklady vykonu

Konkrétnimu vykonu jsou téz pfifazeny i fixni naklady, coZz znamena, Ze zde neni
vénovana pozornost jinym pfi¢innym souvislostem vzniku fixnich nakladd
v pfimém srovnani s variabilnimi naklady. Z tohoto divodu se z kalkulace plnych
nakladu jevi jako staticka a staticky zobrazuje kalkulované hodnotové veli€iny
vykonu (naklady a zisk). Nepfinasi vhodné informace pro rozhodovani o struktufe
a variantach sortimentni skladby vykonu, o limitu prodejni ceny a neposuzuje ani
pfinos daného vykonu k tvorbé zisku. Slouzi zejména jako kritérium cenoveé
politiky a jako méfitko konkurenceschopnosti podniku pfi  srovnani

s konkurenénimi podniky v daném sektoru podnikani.

Zakladni vlastnosti kalkulace pinych nakladl je vztah (vypovidajici schopnost)
k jedné varianté c¢innosti dané konkrétnim mnozstvim a strukturou vykonu
(Fibirova a kol. 2011).

1.1.2 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich nakladi umoznuje feSit omezeni vypovidajici schopnosti
kalkulace plnych nakladu. Pro tuto kalkulaci je dalezita pficina vzniku, coz vede k
odliSeni nakladl variabilnich, které jsou vyvolané konkrétnim vykonem od nakladu

fixnich, vyvolané Casem.

Kalkulované variabilni naklady zahrnuji zaroven naklady pfimé i nepfimé a taktéz
fixni naklady mohou byt pfimeé i nepfimé.

Obé kalkulace se navzajem nerozporuji, ale naopak se vhodné dopliuji. Jedna se
sice o odlisné typy kalkulace, které jsou vyuzivany pro feSeni jinych
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rozhodovacich uloh, avSak pfi jejich sestavovani se vyuziva jedna informacni

zakladna, ktera umoziiuje jejich prolinani.

Obecny kalkulaéni vzorec, ktery ma rzné pohledy na ¢lenéni nakladu v kalkulaci,

muUze mit tuto podobu:
e Jednicové naklady vykonu
e + Pfimé variabilni rezijni naklady vykonu
e + Nepfimé variabilni rezijni naklady vykonu
e = Variabilni naklady vykonu celkem
e + Pfimé fixni rezijni naklady vykonu

e + Alokované nepfimé rezijni naklady vykonu

= PIné naklady vykonu
(Fibirova a kol. 2011).

1.1.3 Retrogradni kalkulace

Cilem retrogradni kalkulace neni zjistit ¢i stanovit naklady vykonu, ale jeho
pfinos, to znamena marzi Ci zisk. Zakladni rozdil je v odliSném pohledu na
kalkulované polozky. Vytvofeny vykon se neposuzuje podle jeho nakladd, ale
podle jeho pfinosu pro podnik (marzi). Uroveri marze vykonu je na jedné strané
posuzovana ve vztahu k cené a na strané druhé ve vztahu k nakladim vykonu
jako méfitka vnitini schopnosti podniku urcity vykon vytvofit. Tyto informace
umoznuji rozhodnout, zda je vykon v daném obdobi vhodné dodavat na trh Ci
nikoliv. Tato kalkulace je odvozena z ceny vykonu, od které jsou odecteny naklady
vykonu, které jsou postupné z ceny uhrazovany. Vysledkem je kalkulovany zisk.
Obecny retrogradni kalkulacni vzorec ma tuto podobu:

e Prodejni cena
e - Kalkulované naklady vykonu

e = Zisk vykonu
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1.2 Metoda kalkulace a kalkula¢ni systém

Metodou kalkulace je zpusob stanoveni predpokladané a nasledné skuteéné

vySe hodnotové veliiny na stanoveny vykon. Je zavisla:
e navymezeni pfedmétu kalkulace;
e na zpUsobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace;

e na struktufe nakladu, ve které se stanovuji naklady na kalkulaéni
jednici.
Predmétem kalkulovani jsou vyrobky, prace a sluzby, které podnik produkuje

nebo poskytuje, a které jsou urCené bud pro odbyt anebo pro viastni

vnitropodnikovou spotfebu.

Kalkulaci se rozumi zjisténi nebo stanoveni vlastnich nakladd nebo ceny urcité
kalkulaéni jednice, kterou pfesné vymezujeme jednotlivy odbytovy nebo
vnitropodnikovy vykon. Sestavuje se bud pfed zahajenim vyroby, nebo az po jejim

dokonceni. Podle toho rozeznavame kalkulaci pfedbéznou a kalkulaci vyslednou.

Za kalkulaéni jednici povazujeme vyrobky, prace a sluzby, popfipadé jejich ¢asti
nebo skupiny, vymezené mnozstvim, ¢asem nebo jinym zplsobem. Kalkulaéni
jednice je uréena pocétem kusl, délkou, plochou, vahou, objemem apod.

Jednotkou ¢asu se urcuji kalkula¢ni jednice sluzeb.

Kalkulaéni jednice musi byt pfesné vymezena také druhem, popf. jakosti vykonu.
Pfesné druhové urCeni je nezbytné ve vS8ech pfipadech, kdy se provadi nékolik

pFibuznych vykonu.

Kalkulované mnozstvi zahrnuje urcity pocCet kalkula¢nich jednic, pro které se

stanovuji celkové naklady.

V podniku slouzi kalkulace predevSim potfebam ocenovani, rozboru a kontrole
vysledku hospodafeni a rdznym srovnanim. Jsou podkladem pro stanoveni
vnitropodnikovych cen, pro sestavovani rozpoctll hospodarskych stfedisek a pro
ocenovani nedokonéenych a hotovych vyrobkl. Vyuziva se jich také pfi rozboru a

kontrole hospodarnosti vSech €innosti podniku i rentability jednotlivych vykonu.
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Na nadpodnikovém stupni fizeni jsou kalkulace podkladem pro tvorbu a kontrolu
velkoobchodnich a maloobchodnich cen a pro mezipodnikové srovnani.

Struktura nakladovych polozek, v kterych se stanovuji naklady vykonu, je
v kazdém podniku vyjadfena individualné v kalkula€nim vzorci. Jedna se o

jednoznaéné danou formu ¢&lenéni kalkulovanych nakladu.

Nejjednodussi podoba je struktura kalkulacniho vzorce u kalkulace pinych

nakladui:
e pfimy jednicovy material
e pfimé jednicové mzdy
e ostatni pfimé naklady
= primé naklady vyroby vykonu
e nepfimé vyrobni rezijni naklady
= plné naklady vyroby vykonu
e pfimé prodejni a distribu¢ni naklady
e nepfimé prodejni a distribu¢ni naklady
= pIné naklady vykonu
e nepfimé naklady na spravu a fizeni
= aplné naklady vykonu
(Fibirova a kol. 2011).
1.2.1 Metody pfifazovani nakladu
Pfimé naklady mizou byt pfifazeny kalkulani jednici ihned po jejich vynalozeni

na podkladé udaju z ucetnictvi, a to délenim celkové vySe pfimych nakladd danym
mnozstvim vytvorenych vykonud (kalkulovanym mnozstvim).

Nepfimé naklady se vynakladaji v souvislosti s vytvofenim SirSiho sortimentu
vykonu. Jsou to spole€¢né naklady, které souviseji se zajisténim konkrétni skupiny

vykonll. Jedna se napfiklad o spotfebu rezijniho materialu, mzdy fidicich
pracovnikl nebo odpisy spole¢ného technologického vybaveni.
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Pro pfifazeni nepfimych nakladd je mozno vyuzit nékolik metod kalkulace:
a) kalkulace délenim
prosta
s pomérovymi Cisly
b) kalkulace prirazkova
sumacni
diferencovana

Cilem metod pfifazovani nakladi je najit pfi¢innou vazbu mezi vykony a

kalkulovanymi naklady.

Metoda kalkulace prostym délenim pfifazuje naklady vykonidm na zakladé
vztahu spole€¢nych nakladld k mnozstvi kalkulaénich jednic odliSnych druhd
vykon.

Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Ccisly pfifazuje spolecné naklady
vykonlm na zakladé jejich vztahu k pfepoctené jednici, ktera zohledriuje rozdilnou

nakladovou naroc¢nost konkrétnich vykonut na spole¢né nepfimé naklady.

U prirazkové metody kalkulace je vyuzivana, pro pfifazovani spole¢nych

nepfimych nakladu vykonu, rozvrhova zakladna.

Sumacéni metoda zjiStuje podil nepfimych nakladl na jednotlivé druhy vykonud ve
vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou rozvrhovou zakladnou. Je zde
predpoklad, ze se vSechny nepfimé naklady vyvijeji umérné jedné veli€iné, ktera

je urCena jako rozvrhova zakladna (spotfeba materialu, hodina prace atd.), coz je

Vg wvivs

Diferencovana prirazkova kalkulace pouziva pro odliSné skupiny nepfimych
nakladl ruzné rozvrhové zakladny, pfi jejichz vybéru se vychazi zanalyzy
priCinného vztahu mezi spoleCnymi naklady a rozvrhovou zakladnou. Z tohoto

hlediska je i vice pouzivanou metodou.

Rozvrhové zakladny se déli na naturalni a penézni. U penéznich zakladen je
vypocltena pfirazka nepfimych nakladu v procentnim vyjadfeni ve vztahu ke

zvolené penézni zakladné.

16



nepfimé rezijni naklady
rozvrhova zakladna (K¢)

Pfirazka nepfimych nakladu = x 100

U naturalnich zakladen je vypocltena sazba nepfimych nakladl v penéznich
jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny.

nepfimé rezijni naklady

Sazba nepfimych nakladd =
brimy rozvrhova zakladna (naturalni jednotky)

1.2.2 Kalkulaéni systém

V podnicich se pro stanoveni cen vyrobkl( a sluzeb pouzivaji rizné varianty a
druhy kalkulaci, které se vzajemné prolinaji a dohromady tvofi takzvany
kalkulaéni systém. Prvky tohoto systému se liSi nejen tim, zda zobrazuji vztah
plnych nebo dil¢ich nakladl ke kalkulaéni jednici, nebo metodami pfifazeni
nakladl pfedmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vztahem
k Gasovému horizontu jejich vyuziti. Zakladni zpUsob jejich rozliSeni spogiva v tom,
pro jaky druh manaZerského rozhodovani slouzi. Zda se jedna o strategicke,
taktické, operativni nebo preventivni rozhodovani nebo zda jde jen o ovéfeni
podnikovych vykonu. Ztohoto hlediska je mozno jednotlivé kalkulace tvofici

kalkula¢ni systém rozclenit nasledujicim zptusobem:

Kalkulace nakladu

predbézna Vysledna

propoctova normova

Planova Operativni

(Kral a kol. 2010).

V predbézné kalkulaci se stanovi pfedpokladané naklady na kalkulaéni jednici
pfed zahajenim vyroby nebo pfed provedenim pfislusnych vyrobnich vykona.
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Predbézné kalkulace se podrobnéji ¢leni z hlediska ukolud, které plni, a zpasobu
sestaveni na propoctové, planoveé a operativni. Planové a operativni jsou soucasti

kalkulace normové.

Ve vysledné kalkulaci se zjistuji skute¢né naklady pfipadajici na kalkulaéni
jednici v prubéhu, po provedeni nebo po prodeji vykonu a pouZzivaji se pfi kontrole
plnéni nakladoveého cile.

Kalkulace propocétova se sestavuje sou€asné s technickym upfesnénim vyrobku
v etapé vyzkumu, vyvoje a pfipravy vyroby nového vykonu, kdy jesté neni dan do
vyroby. V této fazi se prubézné na zakladé predpokladanych vlastnosti a
parametrd vykonu, stanovuji a vyhodnocuji budouci naklady spojené s vykonem.
Nejsou zde k dispozici spotfebni nebo vykonové normy a kalkulace se stanovuje
na zakladé orientacnich podkladd a z minulosti ziskanych informaci o viastnich ¢&i
cizich vyrobcich s podobnymi technicko-ekonomickymi parametry. Cilem je zajistit,
aby vykon spliioval pozadavky zakaznika, samoziejmé s prihlédnutim k vlastnim
nakladim a zajisténi pozadovaného zisku pro podnik. Vyuziti propodtové
kalkulace zavisi na charakteru €innosti podniku. Na zakladé jejiho vyhodnoceni,
se management rozhoduje, zda dany vykon provadét Ci nikoliv. Pfi kladném
vyhodnoceni je zakladni orientacni hranici pro utvary pfipravy vyroby, které svymi
opatfenimi ovliviiuji nakladovou naro¢nost vykonu. Zpravidla se sestavuje na
arovni plnych nakladi a zhlediska struktury je vhodné vyuzit retrogradni
kalkulacni vzorec, pomoci kterého je mozno sledovat, zda cena pokryje veSkeré
naklady a zaroven zajisti i pozadovany zisk.

Planova kalkulace se sestavuje na urcité planovaci obdobi. Ma zasadni vyznam
pro vykony, jejichz vyroba &i provadéni se budou opakovat v pribéhu delSiho
Casového intervalu. Vyuziti nachazi zejména v hromadné a velkosériové vyrobé,
kdy v prubé&hu dochazi k drobnym konstrukénim a technologickym zménam
produktd. Planova kalkulace tvofi podskupinu normovych kalkulaci a to z toho
dlvodu, Ze pfi jejim sestavovani jsou jiz znamy spotfebni a vykonové normy. Ma
dvoji podobu a pouziva se bud pro dil¢i obdobi, kdy vyjadfuje stupen nakladu
v jednotlivych Casovych intervalech nebo pro celé rozpocCtové obdobi a pak se

jedna o vazeny aritmeticky prumér jednotlivych urovni pfedem stanovenych
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nakladl. Zakladnim udkolem planové kalkulace je poskytnout informace pro

sestaveni hlavniho podnikového rozpoctu.

Operativni kalkulace vyjadfuje pfedem stanovené naklady, které odpovidaji
konkrétnim konstrukénim a technologickym podminkam cinnosti. Pfedstavuje vySi
nakladl podle konstrukéni a technologické dokumentace zpracované v utvarech
zodpovédnych za pfipravu vyroby (Fibirova a kol. 2011). Sestavuje se v polozkach
pfimych jednicovych nakladim na zakladé spotfebnich a vykonovych norem.
Normy stanovuji materidlovou naro¢nost a pracnost vykonu za konkrétnich
podminek. Pfi zméné podminek se zaroven meéni normy a dochazi Kk jejimu
pfepoCtu. Ve srovnani s kalkulaci planovou, pfinasi operativni kalkulace dalSi
zpfesnéni nakladl. V pribéhu roku dochazi ke vzajemnému porovnani obou
kalkulaci a zaroven ke kontrole zajisténosti ro¢niho planu nakladd podniku. Dale
lze také operativni kalkulaci pouZzit pfi zadavani nakladového ukolu vyrobnim

utvardm a pfi kontrole jejiho plnéni.

Vysledna kalkulace je nastrojem kontroly hospodarnosti. Vyjadfuje skutecné
naklady priimérné pfipadajici na jednotku vykonu vyrabénou v urcité sérii, zakazce
¢i celkovém mnozstvi vykonU vyrobenych za obdobi. Tyto primérné naklady se
porovnavaji s nakladovym ukolem danym zpravidla operativni kalkulaci a jsou
podkladem pro hodnoceni hospodarnosti Utvard, které se bezprostfedné podileji
na vyrobé a pro ovéreni realnosti operativnich kalkulaci vykona (Kral a kol. 2010).
Vysledna kalkulace ma nejvysSi vypovidajici schopnost v oblasti jednicovych

nakladu.
Typovy kalkulaéni vzorec:
1) PFimy material
2) PFimé mzdy
3) Ostatni pfimé naklady
4) Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5) Zasobovaci reZie
6) Spravnirezie
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Vlastni naklady vykonu

7) Odbytové naklady — pfimy naklad
8) Odbytova rezie — nepfimy naklad

Uplné vilastni naklady vykonu

9) Zisk

Prodejni cena bez dané z pridané hodnoty

10) Dan z pfidané hodnoty

Celkova prodejni cena

(Kral a kol. 2010).

Pfimym materidlem se rozuméji veSkeré suroviny, zakladni material a
nakupované polotovary, které ve vyrobnim procesu pfechazeji do vyrobku a tvofi
jeho podstatu, popf. pfispivaji k vytvofeni jeho podstatnych vlastnosti. Do této
polozky patfi také nevratné vyrobni obaly, které jsou nezbytnou soucasti vyrobku,
jakoz i pomocny a ostatni material, jehoz spotfebu Ize zjiStovat na kalkulacni
jednici pfimo.

Spotfeba pfimého materialu se sniZuje o cenu pouzitelného odpadu. Za pouzitelny
odpad se povazuje takovy odpad, ktery se zpracovava znovu v hlavni vyrobé nebo
ve vyrobé& pomocné a vedlejSi. Ocenuje se cenou mozného pouziti nebo prodejni

cenou, dojde-li k jeho prodeji.

Do kalkulaéni polozky pfimy material nepatfi poddodavky, podil zasobovaci rezie

ani jiné vedlejSi naklady spojené s pofizenim materialu.

Pfimymi mzdami se rozuméji mzdy souvisejici pfimo se zhotovenim vyrobku
nebo provedenim vykonu. Zpravidla jde o mzdy vyrobnich délnikG za skute¢né
odpracovanou dobu. V nékterych pfipadech se do této polozky zahrnuji i mzdy
pracovnikll zaméstnanych pomocnymi pracemi ve vyrobnim procesu, pokud je Ize

stanovit pfimo na kalkulacni jednici.

Ostatni primé naklady jsou vSechny ostatni prvotni i druhotné naklady, které Ize
stanovit nebo zjistit pfimo na kalkulaéni jednici. K takovym nakladdm patfi napf.

prispévky na socialni zabezpe€eni pfipadajici na pfimé mzdy, technologické
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palivo, technologicka energie, odpisy specialnich vyrobnich nastroju a pfipravku a
podobné. Pro jejich jednotlivé druhy je tfeba zfidit vramci kalkulaéni polozky
ostatnich pfimych nakladi samostatné podpolozky. Neni-li ucelné uvadét tyto
naklady v kalkulaci samostatné, shrnuji se do pfislusnych polozek reZijnich

nakladd.

Vyrobni rezie zahrnuje prvotni a druhotné naklady, které souvisi s fizenim
vyrobniho procesu a s obsluhou vyroby, rozpoctované a uctované ve vyrobnich
hospodarskych stfediscich, které se zpravidla zjistuji na kalkulacni jednici
nepfimo. Jsou to napf. spotfeba rizného pomocného materialu, spotieba Cisticich
prostfedkl, spotfeba elektrické energie, stlateného vzduchu a vody, odpisy
prostfedkl postupné spotfeby, prepravné, opravy a udrzovani vyrobniho a
spravniho zafizeni ve vyrobnich stfediscich, mzdy vedoucich pracovnikd,

technikl, administrativnich pracovnikd a pomocnych délniku atd.

Obsah spravni rezie je obdobny obsahu vyrobni rezie s tim rozdilem, Ze jde sice
o tytéz nakladové druhy, avSak souvisejici s fizenim a spravou podniku nebo
zavodu jako celku, rozpoctované a uctované ve spravnich hospodarskych

stfediscich.

Do primych odbytovych nakladi se zahrnuji naklady souvisejici s odbytem,
které Ize stanovit na kalkulacni jednici pfimo. Patfi k nim zejména obaly, dopravné

apod.

Odbytova rezie obsahuje prvotni a druhotné naklady souvisejici s odbytem, které
se zpravidla zjistuji na kalkulaéni jednici nepfimo. Patfi k nim naklady spojené
s provozem podnikovych skladd vyrobkud, na material spotfebovany v odbytovém

stfedisku a na propagaci.

Zisk uvedeny v kalkulaci pfedstavuje zpravidla soucet vSech vynaloZenych
nakladu plus ziskovou pfirazku. Ziskovou pfirazku si stanovuje podnik sam a jedna

se v podstaté o polozku, kterou chce podnik na daném vyrobku utrzit.

Dan z pridané hodnoty je urena zakonem a jedna se o procentni pfirazku
k zisku. V soucasné dobé je DPH 21%.

Kalkulaénimi pisemnostmi jsou kalkulacni listy, na nichz se provadéji kalkulacni
zapisy a kalkulacni doklady. Maji obsahovat kromé& jména organizace také
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oznaceni druhu kalkulace, udaje o kalkulovaném vykonu, stanovenou kalkulacni
jednici, kalkulované mnozstvi, udaje ur€ujici vySi Castek kalkulovanych polozek,
zapisy penéznich c&astek v jednotlivych polozkach prislusného kalkulaéniho
vzorce, podpis osoby odpovédné za spravnost kalkulace a datum sestaveni

kalkulace a jejich zmén.

1.2.3 Vztah mezi vnitropodnikovym u€etnictvim, rozpoé€etnictvim

a kalkulaci

Vnitropodnikové ucCetnictvi, rozpocCetnictvi a kalkulace se musi v podniku
organizovat ve vzajemné navaznosti tak, aby se doplhovaly a poskytovaly
informace potfebné pro fizeni. Spolu se zakladnim ucetnictvim, statistikou a

operativni evidenci maji tvofit ucelenou informacni soustavu podniku.

Ve vnitropodnikovém ucetnictvi a kalkulaci se musi ucelné kombinovat tfidéni
nakladl a vynos(, aby je bylo mozno zjiStovat a kontrolovat z hlediska jejich
hlavnich funkci ve vnitropodnikovém fizeni. TFidéni nakladl a vynost musi tedy
umoznovat jejich zjiStovani a kontrolu jak podle druht a okruh( odpovédnosti, tak
podle vykonl a polozek kalkulaéniho vzorce. Proto i soustava rozpoctli ma byt

svou strukturou a obsahem shodna s organizaci vnitropodnikového ucetnictvi.

Pro vedeni vnitropodnikového ucetnictvi je nutno zapojit do uctového rozvrhu
podniku jako jeho soulast seznam vSech hospodarskych stfedisek, vykond,
nakladovych a vynosovych druhll a polozek kalkulacéniho vzorce pouzivanych ve
vnitropodnikovém Uucetnictvi. Ktomu v podniku slouzi technickohospodarské
normy, které jsou urCeny ke stanoveni nezbytné nutného mnozstvi zhmotnélé a
Zivé prace na jednoznacné urCenou jednici vyrobku nebo jiného vykonu a
nezbytné nutnou potfebu zasob k zajisténi ukolu ve vyrobé& a prodeji. Vychazeji
vzdy zur€itych vyrobnich podminek a vyjadfuji se v naturalnich jednotkach
(metrech, kilogramech, minutach, kusech a podobné) na pfesné uréeny pfedmét
normovani. Vzdy museji byt ekonomicky a technicky oduvodnitelné. Jsou
predstaviteli vychoziho ¢lanku pro vnitropodnikové fFizeni a jejich uroven do

znacné miry ovliviuje hospodarnost a efektivnost vSech Cinnosti uvnitf podniku.
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2 KALKULACE VYKOVKU VE SKODA AUTO, a.s.

Kovarna je jeden z hutnich provozu, jenz je soucasti zavodu PK — Produkce

komponentt v koncernu SKODA Auto, a. s. Mlada Boleslav.

Provoz piSe svoji tradici jiz od roku 1963, kdy byla kovarna zaloZzena v ramci
vyroby vozu MB S 1000. Vyrobni program se vzdy vyznagoval malym podtem
druht s vysokou sériovosti danou findlni vyrobou a soubé&Znou vyrobou
nahradnich dild. Od zalozeni po soucasnost pro$el mnoha vyvojovymi etapami,
pfiemz si zachoval své vyznamné postaveni v dodavkach polotovarl pro

automobilovy primysl.

Kovarna v dnesni dobé zajiStuje predevSim vyrobu polotovar(, které jsou uréeny
pro mechanické opracovani a naslednou montaz do motorl a prevodovek ve
SKODA AUTO, a. s., zavodech koncernu VW a u externich zakaznik.

Kovarnu tvofi tfi nakladova stfediska. Nakladové stfedisko 1510 — vedeni kovarny,
nakladové stfedisko 1511 — vyroba vykovk( a nakladové stfedisko 1513 — tepelné
zpracovani, kalibrovani a konecna kontrola vykovkl(. Ve stfedisku 1511 je
umistnéno celkem patnact kovacich linek, které jsou osazeny kovacimi lisy od
firmy SMERAL Brno v tonazi od 1 000 aZ po 4 000 tun, a jedna vysokokapacitni
kovaci linka od firmy Schuler. Vyroba zde probiha pomoci ruéniho, transferového

a robotizovaného kovani.

V poslednich letech absolvovala kovarna zasadni zménu svého postaveni, kdy se

zménila v dynamicky provoz, ktery musi o kazdou zakazku tvrdé bojovat ve

vybérovém fizeni s externimi kovarnami.

Zdroj: Archiv SKODA AUTO, a.s. (2015)

Obrazek 1: Zavod SKODA AUTO, a. s.
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2.1 Sestavovani kalkulace vykovku
Pro sestavovani kalkulace vykovku se ve SKODA AUTO, a. s., vyuziva normové
planoveé kalkulace, ktera zahrnuje nize uvedené naklady:
e materialové
e mzdové
= pfimé naklady vyroby
e rezijni
o naradi
0 rezijni material
o ostatni rezie
0 udrzba
0 energie
0 neshodnost
= vlastni naklady vyroby
e investicni
e logisticke
o interni
o externi
e odpisy
0 nové
o stavajici
= vlastni naklady vykonu
e spravni rezie
= uplné vlastni naklady vykonu

e zisk
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= cena vykovku
(SKODA AUTO, a. s., Ceska republika 2015).

Pfi stanoveni nakladi na vychozi material vykovku se vychazi z vykovkového
vykresu, kde jsou oproti technologickému vykresu, zohlednény pfidavky, s kterymi
je potfeba pocitat pfi samotné vyrobé. Tyto pfidavky v sobé zahrnuji material
potfebny na opracovani, dale se zde pocCita s nepfesnostmi, které vznikaji pfi
kovani a s povrchovymi vadami, které je potfeba odstranit brousenim. Normy na

tyto pfidavky jsou pevné stanoveny v technologickych tabulkach pro kovani.

TeTeTx .\

KOTY PRO AUDIT
Masszahl nuer fu bsch
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Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a.s. (2015)
Obrazek 2: Technicky vykres

Z hlediska technologie kovani je dulezité urcit, zda vykovek bude vyrabén pomoci
technologie s vyronkem (pfebyte¢ny material pro dokovani dilu) ¢i pomoci bez
vyronkové technologie kovani. Toto ma podstatny vliv na spotfebu vychoziho

materialu a na urCeni po€tu operaci pfi vyrobé.

v v s

PFi vyrobé vykovku s vyronkem je pocitano s vys8i spotfebou vychoziho materialu,

ktery je potfeba na operaci ostfih od vykovku oddélit.
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V soucasné dobé je tato vyroba postupné nahrazovana bez vyronkovym kovanim
u dilt, u kterych Ize tuto novou technologii pouzit. Zde je nastfihova vaha rovna

vaze vykovku.
Po stanoveni vyrobni technologie se ur€uje:
1) hmotnost vykovku;

2) hmotnost nastfih — je dana hmotnosti vykovku + vnéjsi a vnitini

otfep + technologické ztraty;

3) kontingentni hmotnost — nastfihova hmotnost + technologické

rozpocitani zbytkd koncu tyci.

Pfi vypoCtu tohoto nakladu se pouziva kontingentni hmotnost nasobena cenou
materialu za jeden kilogram, ktera je stanovena dodavatelem. Od této Castky se
odecita cena za vrat (Castka urCena za Srot). Tim ziskame materialovy naklad na

jeden vykovek.

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a.s. (2015)
Obrazek 3: Vychozi material
U mzdovych nakladii se vychazi z jednotlivych operaci, které pfichazeji v ivahu

pro vyrobu daného vykovku. Ktémto operacim je pfifazena tarifni tfida

zameéstnancl a pracnost.

Jednotlivé tarifni tfidy jsou oznaCeny pismeny (J aZz A) u nichz je uvedena

prislusna penézni Castka.
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Do pracnosti je zapo€tena norma sménového Casu (Standard), ¢as na pfipravu
nafadi a pomUcek, €as na rozjezd stroji a €as na hygienu (OFF Standard).
Souc¢tem Standard a OFF Standard ziskame celkovy normovaci Cas, ktery se

udava v normominutach.

Tyto dvé polozky (tarif a pracnost) jsou vynasobeny koeficientem, ktery je ve firmé
Skoda Auto, a. s. pevné stanoven k dané tarifni tFidé a jsou v ném zahrnuty
presc€asy, osobni ohodnoceni, bonusy, socialni a zdravotni pojisténi. Tim ziskame

mzdovy naklad na jednotlivé operace.

Celkové mzdové naklady na jeden vykovek ziskdme souétem mzdovych nakladu
na jednotlivé operace.

Rezijni naklady na naradi uréené pro vyrobu vykovku se déli na:
e neodpisované — spotfeba do jednoho roku
o fezné kotouce
0 noze na déleni materialu
o kovaci naradi
e odpisované — spotfeba nad jeden rok
o0 upinace pro kovaci a ostfihovaci naradi

Naklady na déleni vychoziho materialu vychazeji z technologické operace Cislo
5, kde je potfeba vychozi material (tyCovou ocel) nastfihat Ci nafezat dle
technologického postupu, ktery urCuje vahu popfipadé délku. K tomu na kovarné
slouzi strojni nizky a strojni fezaci pily. Tuto €innost provadi obsluha nastfihu

nebo nafezu materialu.
Jestlize je vychozi material stfihan na strojnich nGzkach, je potfeba zapocitat do
kalkulace naklady na noZe (dva kusy na stroj). Tyto naklady vychazeji z primérné

zivotnosti nozl a ro¢ni produkce daného vykovku.

PFi déleni materialu pomoci strojni fezaci pily je stanoveni nakladi na fezné

kotouce (jeden kus na stroj) obdobné jako u nastfihu.

Naklady na kovaci naradi vychazeji z technologické operace Cislo 15, ktera je

oznacovana jako kovani neboli tvareni za tepla.
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Samotné kovani se muze skladat az ze tfi operaci:
e péchovaci;
e predkovaci;
e dokoncovaci.

Zalezi na slozitosti a velikosti vykovku a na prostoru vymezeném strojnim lisem.
Napfiklad u bezvyronkového kovani kol do pfevodovek (nejmensSi kovaneé dily)

jsou voleny pouze dvé operace, péchovaci a dokoncovaci.

Kovaci nafadi je vyrobeno z ocelového bloku, do kterého je pomoci Cislicové
fizenych stroju ,vyfiznut“ potfebny kovaci tvar. Tento ocelovy blok je navrzen
s pfidavkem tak, aby bylo mozno tento kovaci tvar renovovat (snizit) a vicekrat
pouzit. Renovované naradi tvofi cca 1/3 ceny naradi nového. To znacné sniZuje

naklady na kovaci naradi.

Pfi stanoveni nakladi na kovaci nafadi zavadénych do kalkulace, se vychazi
z primérné Zzivotnosti naradi, po€tu moznych renovaci a ro¢ni produkce daného

vykovku.

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a.s. (2015)

Obrazek 4: Kovaci naradi

Naklady na ostfihovaci naradi tvofi posledni nakladovou polozkou na
neodpisované naradi, kterou je potfeba zahrnout do kalkulace. Jedna se o

operaci Cislo 20 a tuto operaci mlze tvofit:

28



e dérovani vykovku;
e ostfih vyronku.

U dérovani vykovku je pouZit dérovaci raznik a dérovaci matrice. Toto naradi

slouzi pro dérovani vykovkl u pfevodovkovych kol.

U ostfihu vyronku je pouzit obvodovy raznik a obvodova matrice. Toto naradi

kopiruje tvar a oddéluje technologicky prebyteény material od vykovku.

Ostfihovaci naradi je vyrobeno z ocelovych bloki nebo ocelové tyCoviny. | zde je

moznost renovace a to bud snizenim, nebo navarenim.

PFi stanoveni nakladd na ostfihovaci naradi zavadénych do kalkulace se vychazi

z primérné zivotnosti naradi a ro¢ni produkce daného vykovku.

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a.s. (2015)

Obrazek 5: Ostrihovaci naradi

Naklady na odpisované naradi souviseji s upinaci, do kterych je upnuto kovaci a
ostfihovaci naradi. Cenu na jeden kus vykovku ziskame pomérem ceny upinace a

jeho predpokladanou zivotnosti.

Do nakladl na rezijni material je zapocltena spotieba veSkerého rezijniho
materialu, ktery je nutny pro vyrobu (napf. ochranné pomlcky, chemikalie,
mazadla). Tyto naklady vychazeji z pracnosti. Pomér spotfeby rezijniho materialu
za uplynuly rok s odpracovanymi minutami vyrobnich délniki za uplynuly rok

nasobime celkovou pracnosti a ziskame tento naklad na jeden vykovek.
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Do nakladu na ostatni rezii jsou zahrnovany naklady na cestovné, vzdélavani,

uklid a podobné.

Tyto naklady vychazeji z pracnosti. Pomér spotfeby ostatni rezie za uplynuly rok s
odpracovanymi minutami vyrobnich délnikl za uplynuly rok nasobime celkovou

pracnosti a ziskame tento naklad na jeden vykovek.

U nakladtl na udrzbu dochazi k zapocitavani naklad na stavebni udrzbu, udrzbu
veSkerého strojniho zafizeni, dale nakladi na procesni material pouzivany na
mazani kovaciho naradi, na promazavani stroji, na kapalinu pouzivanou pfi

defektoskopii atd.

Tyto naklady vychazeji z pracnosti. Pomér spotfeby materidlu na udrzbu za
uplynuly rok s odpracovanymi minutami vyrobnich délniki za uplynuly rok

nasobime celkovou pracnosti a ziskame tento naklad na jeden vykovek.

Do nakladd na energie je potfeba zapocitat osvétleni haly, pohon strojnich lis(,
energie potfebna pro ohifev materialu, pro tepelné zpracovani vykovku atd.

Energie pouzivané na kovarné:
e elektricka energie;
e stlaCeny vzduch;
e plyn;
e voda.

Tyto naklady jsou stanoveny podle skutecné spotfeby vSech energii na
jednotlivych strojich. Castku do kalkulace stanovuje Gtvar Controlling.

PFi vyrobé vykovkl je potfeba pocitat s urCitym procentem neshodnych dill a
z toho také plynou naklady na neshodnost. Neshodnost na kovarné je rozdélena
na interni (tyto vykovky jsou vyfazeny pfi konecné kontrole vykovku), externi
(reklamace od zakaznikd) a technologickou (ovlivnéno technologii vyroby). Ke
kazdému druhu vykovku je pfifazeno procento neshody, které je dulezité jak pro

samotnou kalkulaci vykovku, tak také pro odménovani a motivaci pracovniku.
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U finan¢niho vyjadfeni nakladd na neshodu vychazime z pfimych naklada. Tyto
naklady délime stem a nasobime stanovenym procentem na celkovou (interni i

externi) neshodu. Tim ziskame naklad na jeden vykovek.

Pro stanoveni nakladl na dodate¢né investice je nutné si projit technologicky
tok vyroby po jednotlivych operacich a zjistit, jaka zafizeni je potfeba doplnit Ci
obnovit tak, aby vyroba probihala plynule a dana zafizeni odpovidala pozadavkum
na vyrobu. Toto je dullezité predevS§im z hlediska zjisténi kapacity vyroby,
z hlediska technologickych moznosti a =z hlediska presnosti vyroby. Utvar
technologie kovarny pfeda utvaru Controlling podklady, ve kterych jsou uvedeny
Castky vydané na investice. Tyto udaje utvar Controlling zpracuje a stanovi naklad

na kalkulovany vykovek.

Do nakladi na logistiku je zapocitana logistika jak interni (manipulace
s nastfihanym materidlem, s vykovky atd.), tak i externi (doprava vykovku
k zakaznikovi). PFi stanovovani téchto nakladu je potfeba si uvédomit, kam budou
vykovky expedovany, vijakém poctu, jaky druh baleni a paletizace se bude

pouzivat.
Castku uvadénou do kalkulace ziskdme soudtem nakladt na interni a externi
dopravu, na pronajem palet (udava utvar logistiky) a na pouzivany balici material

(dle pfedepsané technologie).

é - raey

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a.s. (2015)

Obrazek 6: Baleni vykovki
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Odpisové naklady souvisi s dlouhodobym hmotnym a nehmotnym odpisovanym
majetkem. Do téchto nakladl je potfeba zahrnou odpisy jak stavajiciho
odepisovaného majetku, ktery bude pro vyrobu kalkulovaného vykovku vyuZzivan,
tak i majetku, ktery je pro vyrobu vykovku pofizen pomoci nové investice.

Nakladovou €astku na jeden vykovek urci utvar Controlling.

Naklady spravni rezie slouzi k pokryti nakladu na nevyrobni stfediska. Jsou dany
procentem, které stanovuje firma Skoda Auto, a.s. Toto procento je vztazeno
k materialovym nakladim a vynasobenim téchto dvou polozek ziskame celkové

naklady na spravni rezii stanovené na jeden vykovek.

Zisk je dan procentni pfirazkou k uplnym vlastnim nakladim vykonu.

2.2 Popis vyroby u stavajici technologie

K déleni vychoziho materialu o priméru 68 mm dochazi pfi operaci Cislo 5 na
strojnich nuzkach SCPk 500, které obsluhuje jeden zaméstnanec. Nastfihany
material je poté dovezen ke kovaci burice A3, ktera je tvofena indukénim ohfevem
a kovacim a ostfihovacim lisem, pomoci vysokozdvizného voziku a rucné
zakladan obsluhou na operaci Cislo 10 — ohfev materialu. Nasledné je material
ohfat na pozadovanou teplotu cca 1250 stupriti Celsia a posuvnym mechanismem
dopraven ke kovafi na operaci Cislo 15 — kovani. Ten takto ohfaty material uchopi
pomoci kovarskych klesti a poklada na jednotlivé operace upnuté v kovacim lisu.
Lis je ovladan kovafem pomoci nozni Slapky a kazda operace predstavuje jeden
zdvih lisu — jedno Slapnuti na nozni pedal. Zde se jedna o tfi operace péchovaci,
predkovaci a dokoncCovaci. Po dokonceni posledni operace odklada vykovek na
pasovy dopravnik a pomoci ruéni mazaci pistole oSetfuje kovaci naradi
pfedepsanym médiem. Dale dochazi k opakovani uvedeného cyklu. Dle
technologického postupu je u tohoto dilu pfedepsan takt 22 sekund. Mezitim je
vykovek dopraven pasovym dopravnikem ke kovafi na posledni operaci Cislo 20 —
fez + dérovani, které probihaji souasné. KovaFi vykovek uchopi pomoci
kovarskych klesti a polozi ho na ostfihovaci a dérovaci naradi, které je upnuto
v ostfihovacim lise a je slozeno z obvodové matrice, z obvodového a dérovaciho

razniku. Ostfihnuty vykovek je nasledné ulozen do palety a odvezen k vychladnuti.
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Kovaci linku A3 obsluhuji 3 zaméstnanci a za osmihodinovou sménu se vyrobi
1 050 vykovkau.

Po vychladnuti je nutné vykovky tepelné zpracovat na operaci €islo 33. K tomu na
kovarné slouzi linky tepelného zpracovani. Vtomto pfipadé se jedna o
izotermickou pec ZEZ, ktera je obsluhovana dvéma zaméstnanci, doba zpracovani
trva 12 hodin. Po tepelném zpracovani jsou vykovky zbaveny okuji na operaci
Cislo 60 tryskanim pomoci tryskaciho zafizeni STEM. Posledni cinnost pred
odeslanim vykovku do skladu je konecna kontrola operace &islo 120, kterou
provadi zaméstnankyné v profesi kontrolor. Tady dochazi k vizualni kontrole
vykovku. Neshodné dily jsou vyfazeny a dobré dily odeslany v paletach ke

koneénému zakaznikovi.

2.2.1 Kalkulace vykovku pro stavajici technologii

Predpokladana ro¢ni produkce u uvedeného dilu je 222 000 kusu.

Materialové naklady:

vypocitana vykovkova hmotnost 4,485 kg
vypocitana kontingentni hmotnost (pfifez) 5,823 kg
cena materialu stanovena dodavatelem 19,086 K¢ / kg
cena stanovena odbératelem za vrat 6,940 K¢

materialové naklady na jeden vykovek = (5,823 kg x 19,086 K¢) — 6,94 K& x
(5,823kg — 4,485kQ)

materialové naklady na jeden vykovek = 111,14 KC — 9,28 K¢
materialové naklady na jeden vykovek = 101,86 K¢ / kus
Mzdové naklady:

normovaci ¢as na jednotlivé operace = Standard + OFF Standard
celkova pracnost = suma normovacich ¢asl na jednotlivé operace

mzdovy naklad na jednotlivé operace = normovaci €¢as na operaci x tarif x

koeficient

celkové mzdové naklady = suma mzdovych nakladl na jednotlivé operace.
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Sumu celkovych mzdovych nakladd udava tabulka 2.

mzdové naklady na jeden vykovek = 6,13424 K¢ / ks

Tabulka 2 Mzdové naklady pro stavajici technologii

Pracnost Mzdové naklady
. . Celkem .
Cislo Nazev operace NS T%T'fm Standard OFF norm. Tarif Koeficient Norrpovacl
op. trida Standard Eas cas
N. min [ N. min | N. min Ké Ké
5 | Nazky 1511 J | 0,111 | 0,017 | 0,128 | 1.211237 | 1,9193 |0,297565
10 |onrev 1511 1 | 0,398 | 0,102 | 0,429 | 1333252 | 18241 |4 043322
15 | Kovaci lis 1511 1| | 0,398 | 0,102 | 0,429 | 1333252 | 18241 |4 043322
20 |Ostfihovacilis |1511| 1 | 0,398 | 0,102 | 0,429 | 1,333252 | 1:8241 |1 043322
Statisticka 1.8241
100 | regul. 1511 1 | 0,026 | 0,004 | 0,030 | 1,333252 0,072960
33 | Normalizace 1513 1 | 0,166 | 0,020 | 0,195 | 1.333252 | 1,8241 | 474037
42 | Tryskani 1513 J | 0,081 | 0,011 | 0,092 | 1211237 | 1,9193 |0,213875
Konecna 1116759 | 1,9822
120 | kontrola 1513 K | 0,128 | 0,019 | 0,147 0,325405
45 |Normalizace 8% |1513| 1 | 0,014 | 0,002 | 0,016 | 1333252 | 1,8241 |4 g3g912
Pece norma 1,333252 1,8241
250 | obsl. 1513 1| | 0,090 | 0,016 | 0,106 0,257790
911 | Vazaé, jetabnik |1511] J 0,079 | 0,079 | 1,211237 | 1,9193 |0,183653
941 | Sefizovaé 1511| G 0,110 | 0,110 | 1,703070 | 17994 |0,337095
971 | Koordinator 1511| G 0,020 | 0,020 | 1,703070 | 17994 |0 061290
981 | Prepinani 1511 G 0,090 | 0,000 | 1,703070 | 1:7994 |0,275805
991 | &isteni 1511| H 0,026 | 0,026 | 1442271 | 1,8078 |0,067791
923 | Skladnik 1513 | | 0,019 | 0,019 | 1333252 | 18241 |4 046208
943 | Sefizovad 1513| G 0,080 | 0,080 | 1,703070 | 17994 |0 245160
973 | Koordinator 1513| G 0,020 | 0,020 | 1,703070 | 17994 |0 061290
983 | Prepinani 1513| G 0,010 | 0,010 | 1,703070 | 1:7994 |0,030645
093 | Cisténi 1513 | | 0,006 | 0,006 | 1:333252 | 18241 |4 014592
celkem N.min/ks 1,81 0,864 | 2,461 || celkem Ké/ks 6,13424

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a. s. (2015)

Naklady na neodpisované naradi:

Tyka se jen operaci Cislo 5 (nastfih materialu), 15 (kovani) a 20 (ostfih)

operace Cislo 5 — naklady na noze:

predpokladana zivotnost jednoho noze = 12 000 kusu
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pocCet nozl potifebnych k vykonani operace Cislo 5 = 2 kusy

nutna potfeba nozl na rok = (ro€ni produkce : Zivotnost naradi) x 2 kusy
nutna potfeba nozl na rok = (222 000 ks : 12 000 ks) x 2 = 38 kusl
nutna potireba nozu na rok = 38 kusu

cena jednoho noze = 8.000 K¢

celkové naklady na noZe = nutna potfeba nozl na rok x cena jednoho noze
celkové naklady na noze = 38 ks x 8.000 K¢

celkové naklady na noze = 304.000 Ké

cena nozU na jeden vykovek = celkové naklady na noze : ro¢ni produkce
cena nozu na jeden vykovek = 304.000 K¢ : 222 000 ks

cena nozul na jeden vykovek = 1,37 K¢ / ks

operace Cislo 15 — naklady na kovaci naradi:

predpokladana zivotnost kovaciho naradi = 3 500 kusu

nutna potfeba kovaciho naradi na rok = ro€ni produkce : zivotnost naradi
nutna potieba kovaciho nafadi na rok = 222 000 ks : 3 500 ks

nutna potireba tvari kovaciho naradi na rok = 64 kusu

pocet renovaci na jedno naradi = 3

pocet tvarl na jeden kus nafadi = nové naradi + pocet renovaci

pocet tvarl na jeden kus nafadi =1 + 3

pocet tvarl na jeden kus kovaciho naradi = 4

nutny pocet naradi na ro¢ni produkci = ro¢ni potfeba tvaru : pocet tvarl na jeden

kus naradi

nutny pocet naradi na ro¢ni produkci = 64 : 4 ks

nutny pocet kovaciho naradi na ro¢ni produkci = 16 kus(
cena za nové naradi = 240.000 K¢&

cena za renovaci nafadi = 80.000 K¢ (1/3 ceny noveého naradi)
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celkové naklady na nové nafadi = pocet naradi na roCni produkci x cena za nové

naradi

celkové naklady na nové naradi = 16 ks x 240.000 K¢&

celkové naklady na nové kovaci naradi = 3.840.000 K¢

pocet renovaci naradi = ro¢ni potifeba tvarl — nové nafadi (tvary)

poCet renovaci narfadi = 64 — 16

poCet renovaci naradi = 48

celkové naklady na renovaci nafadi = pocet renovaci x cena za renovaci
celkové naklady na renovaci nafadi = 48 x 80.000 K&

celkové naklady na renovaci kovaciho naradi = 3.840.000 K¢&

celkové naklady na naradi = cena za nové naradi + cena za renovované naradi
celkové naklady na naradi = 3.840.000 K¢ + 3.840.000 K¢&

celkové naklady na kovaci naradi = 7.680.000 K¢

cena naradi na jeden vykovek = celkové naklady na naradi : rocni produkce
cena naradi na jeden vykovek = 7.680.000 K¢& : 222 000 ks

cena kovaciho naradi na jeden vykovek = 34,60 K¢ / ks

operace Cislo 20 — naklady na ostfihovaci naradi:

ro¢ni produkce = 222 000 kusu

predpokladana Zivotnost ostfihovaciho naradi = 3 500 kusu

nutna potieba ostifihovaciho naradi na rok = 222 000 ks : 3 500 ks
nutna potreba tvarti ostfihovaciho naradi na rok = 64 kusu
pocCet renovaci na jedno naradi = 3

pocet tvarl na jeden kus nafadi = nové naradi + pocet renovaci
pocet tvarl na jeden kus nafadi =1 + 3

pocet tvarl na jeden kus ostrihovaciho naradi = 4
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nutny pocet naradi na ro¢ni produkci = ro¢ni potfeba tvaru : pocet tvaru na jeden

kus naradi

nutny pocet naradi na ro¢ni produkci = 64 : 4 ks

nutny pocet ostrihovaciho naradi na ro€ni produkci = 16 kusu
cena za nové naradi = 30.000 K&

cena za renovaci nafadi = 10.000 K¢ (1/3 ceny noveého naradi)

celkové naklady na nové nafadi = pocCet naradi na ro¢ni produkci x cena za nové

naradi

celkové naklady na nové naradi = 16 x 30.000 K&

celkové naklady na nové ostrihovaci naradi = 480.000 K¢

pocet renovaci naradi = roc¢ni potfeba tvarl — nové naradi (tvary)

poCet renovaci naradi = 64 — 16

poCet renovaci naradi = 48

celkové naklady na renovaci nafadi = poCet renovaci x cena za renovaci
celkové naklady na renovaci nafadi = 48 x 10.000 K&

celkové naklady na renovaci ostrihovaciho naradi = 480.000 K¢é
celkové naklady na naradi = cena za nové naradi + cena za renovované naradi
celkové naklady na naradi = 480.000 K& + 480.000 K¢&

celkové naklady na ostrihovaci naradi = 960.000 K¢é

cena naradi na jeden vykovek = celkové naklady na naradi : ro¢ni produkce
cena naradi na jeden vykovek = 960.000 K¢ : 222 000 ks

cena ostfihovaciho naradi na jeden vykovek = 4,33 K¢ / ks

celkové naklady na nafadi = cena nozl + cena kovaciho nafadi + cena

ostfihovaciho naradi
celkové naklady na naradi = 1,37 K&/ ks + 34,60 K& / ks + 4,33 K& / ks

celkové naklady na neodpisové naradi na jeden vykovek = 40,30 K¢ / ks
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Naklady na odpisované naradi:
cena upinace (operace 15) = 1.500.000 K¢
predpokladana zivotnost upinace (operace €islo 15) =5 000 000 kus(

odpisové naklady na naradi u operace Cislo 15 na jeden vykovek = cena upinace :

Zivotnost upinace

odpisové naklady na nafadi u operace Cislo 15 na jeden vykovek = 1.500.000 :
5000 000 = 0,3 K&/ ks

cena upinace (operace 20) = 500.000 K¢&
pfedpokladana zivotnost upinace (operace Cislo 20) = 5 000 000 kusU

odpisové naklady na naradi u operace Cislo 20 na jeden vykovek = cena upinace :

zivotnost upinace

odpisové naklady na narfadi u operace Cislo 20 na jeden vykovek = 500.000 :
5000 000 = 0,1 K&/ ks

celkové naklady na odpisové naradi = cena pro operaci 15 + cena pro operaci 20
celkové naklady na odpisové naradi = 0,3 K&/ ks + 0,1 K&/ ks

celkové naklady na odpisované naradi na jeden vykovek = 0,4 K¢ / ks
Naklady na rezijni material:

naklady na rezijni material = (celkové naklady za uplynuly rok : odpracované

minuty za uplynuly rok) x normovaci ¢as na jeden kus

celkové naklady na rezijni material za uplynuly rok = 18.000.000 K¢&
odpracované minuty za uplynuly rok = 18 037 700 minut
normovaci ¢as na jeden kus = 2,461 normominut / ks

naklady na rezijni material = (18.000.000 K& : 18 037 700 minut) x 2,461

normominut / ks
naklady rezijniho materialu na jeden vykovek = 2,46 K¢ / ks

Naklady na ostatni rezii:
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naklady na ostatni rezii = (celkové naklady za uplynuly rok : odpracované minuty

za uplynuly rok) x normovaci ¢as na jeden kus

celkové naklady na ostatni rezii za uplynuly rok = 9.750.000 K¢&

odpracované minuty za uplynuly rok = 18 037 700 minut

normovaci ¢as na jeden kus = 2,461 normominut / ks

naklady na ostatni rezii = (9.750.000 K¢ : 18 037 700 minut) x 2,461 normominut / ks
naklady ostatni rezie na jeden vykovek = 1,33 K¢ / ks

Naklady na udrzbu:

naklady na udrzbu = (celkové naklady za uplynuly rok : odpracované minuty za

uplynuly rok) x normovaci ¢as na jeden kus

celkové naklady na udrzbu za uplynuly rok = 40.450.000 K¢&

odpracované minuty za uplynuly rok = 18 037 700 minut

normovaci ¢as na jeden kus = 2,461 normominut / ks

naklady na udrzbu = (40.450.000 K¢ : 18 037 700 minut) x 2,461 normominut / ks
naklady na udrzbu na jeden vykovek = 5,46 K¢ / ks

Naklady na energie:

Naklad pro kovaci stroj A3 je stanoven utvarem Controlling na zakladé podkladu

z utvaru technologie sériového planovani.
celkové naklady na energie = 14,03 K¢ / ks
Naklady na neshodné dily:

Pro vyrobu hnaného kola rozvodovky R O0AM 409 155AF je stanoveno procento

pro interni neshodu 1,8 %, pro externi neshodu 0,4 %.
celkové procento na neshodné dily = interni + externi
celkové procento na neshodné dily = 1,8 + 0,4 %
celkové procento na neshodné dily = 2,2 %

pfimé naklady = materialové naklady + mzdoveé naklady
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pfimé naklady = 101,86 KC / ks + 6,65 KC / ks
pfimé naklady = 108,51 K¢ / ks

naklady na neshodu na jeden vykovek = (pfimé naklady : 100) x celkové procento

na neshodné dily

naklady na neshodu na jeden vykovek = (108,51 K&/ ks : 100) x 2,2 %
naklady na neshodu na jeden vykovek = 2,39 K¢ / ks

Naklady na logistiku a baleni:

typ palety — VP 7101 — stanoven dle katalogu palet

vypoctena prepravni kapacita palety = 58 kusu

Naklady na pronajem palet, interni a externi dopravu stanovuje utvar logistiky
pevné stanovenymi ¢astkami. Dily budou dopravovany interni dopravou a neni u
nich pfedepsan zadny balici pfedpis, tudiz se u tohoto vykovku externi naklady na

dopravu a baleni nezapocitavaji.

naklady na pronajem palety = 2,19 K¢é

naklady na interni dopravu = 0,28 K¢é

logistické naklady na jeden vykovek = pronajem palety + interni doprava
logistické naklady na jeden vykovek = 2,19 K¢ + 0,28 K¢

logistické naklady na jeden vykovek = 2,47 K¢ / ks

Naklady na odpisy:

Castky pfifazené k odpistiim uréuje Utvar Controlling dle predepsané odpisové

sazby.

naklady na odpisy na jeden vykovek = 2,31 K¢ / ks

Naklady na spravni rezii:

procento stanovené firmou Skoda Auto a.s. na naklady spravni rezie =4 %

naklady spravni rezie na jeden vykovek = naklady na materidl x stanovené

procento
naklady spravni rezie na jeden vykovek = 101,86 K¢ x 0,04
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naklady spravni rezie na jeden vykovek = 4,08 K¢ / ks

Procento na zisk:

procento stanované na zisk =7 %

2.2.2 Kalkulaéni list pro stavajici technologii

Souhrn vS8ech nakladovych polozek u daného dilu je uveden v kalkulacnim listé. U
kazdého nakladu je dana vypoctena kalkulacni cena na jeden kus. Nasledné jsou

tyto naklady secteny a vynasobeny procentem zisku. Tim dostavame konecnou

kalkulacni hodnotu (prodejni cenu) jednoho vykovku.

41



KALKULACNI LIST

Vyrobni st¥edisko: 151 Cislo dilu: R OAM 409 155AF
Rok vyroby: 2015 Nazev dilu: hnané kolo rozvodovky
Oznac¢eni K¢ / ks
Materidlovy nédklad 101,86
Mzdovy néklad 6,14
Primé ndklady celkem 108,00
N4d*adi neodpisované 40, 30
Naradi odpisované 0,40
Rezijni materiél 2,46
Ostatni rezie 1,33
Udrzba 5,46
Energie 14,03
Neshodnost 2,39
Logistika 2,47
Odpisy 2,31
Vlastni nédklady vykonu 179,15
Spravni rezie 4,08
Uplné vlastni néklady vykonu 183,23
Zisk 7% 12,83
Prodejni cena vykovku 196,00

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a. s. (2015)
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2.3 Popis vyroby u nové technologie

K déleni vychoziho materialu o priméru 68mm dochazi pomoci strojni pily TWIN
105 - operace Cislo 5. Zaméstnanec zde provadi tzv. dvoji obsluhu, kdy kromé
zminéné pily ma na starosti obsluhu jesté jedné strojni pily. Nafezany material je
ukladan do palet a poté odvezen pomoci vysokozdvizného voziku ke kovaci bunce
B1, ktera je tvofena indukénim ohfevem, kovacim lisem a linkou tepelného
zpracovani, na vyklopné zarizeni, které vysype obsah palety do vibracniho
podavace. Potom je material automaticky posunut do indukéni ohfivacky, kde se
ohfiva na pozadovanou teplotu cca 1250 stupfii Celsia. Jakmile dosahne této
teploty je dopraven na pfipravné misto k transferovému mechanismu, ktery
automaticky podava dil na jednotlivé operace pomoci klestin. Elektronicky snimac
snima polohu dilu na dané operaci a automaticky spousti zdvih lisu. Po kazdém
zdvihu dochazi k pfesnému promazani naradi pomoci automatického zafizeni
BEMERS. Tento postup se opakuje také u pfedkovaci, dokon€ovaci a ostfihovaci
operace. Zbytkovy material z ostfizeného vykovku je poté vynasen dopravnikem
do palety k tomu urCené. Vykovky jsou pomoci vynaseciho dopravniku dopraveny
k robotu, ktery je uklada do linky tepelného zpracovani, ktera je instalovana pfimo
za kovaci bunkou B1 a je plné automaticka. Tepelna uprava trva 8 hodin. VSechny
popsané cinnosti jsou provozovany v automatickém rezimu a obsluha v poctu
dvou zaméstnancu zde provadi dozor. Takt kovaci linky je 15 sekund, coz &inni 4
kusy za 1 minutu. Osmihodinovy sménovy vykon je 1 600ks.

Poté jsou vykovky shromazdény do palet a odvezeny k tryskacimu zafizeni STEM
k operaci €islo 60 - tryskani, kde jsou zbaveny okuji. Dale nasleduje operace Cislo
120 - konec€na kontrola. Zde jsou kontrolorem vizualné zkontrolovany. Neshodné
dily jsou vyfazeny do izolaCniho prostoru a dobré vykovky rovnany do palet a

odeslany do skladu.

2.3.1 Kalkulace vykovku pro novou technologii

Naklady na material:

Jelikoz je i u nové technologie totozna vykovkova hmotnost, kontingentni
hmotnost, cena materialu a cena za vrat, jsou materialové naklady totozné jako u
stavajici technologie.

43



materialové naklady na jeden vykovek = 101,86 K& / ks

Mzdové naklady:

Stanoveni mzdovych nakladl vychazi ze stejného principu jako u stavajici

technologie. Sumu celkovych mzdovych naklad( udava tabulka 4.

mzdové naklady na jeden vykovek = 4,814402 K¢ / ks

Tabulka 3 Mzdové naklady pro novou technologii

Pracnost Mzdové naklady
. . Celkem .
Sislo Nazev NS T"!f'f“' Standard OFF normovaci Tarif Koeficient Norr:novacl
op. trida Standard cas cas
N. min [ N. min | N. min Ké Ké
5 |Pila 1511 J | 0,0555| 0,009 | 0,065 | 1211237 | 1,9193 | 0,149945
10 |ohrev 1511 1 | 0,398 | 0,102 | 0,281 || 1,333252 | 18241 | (683388
15 | Kovaci lis 1511 1 | 0,398 | 0,102 | 0,281 | 1,333252 | 18241 | 0683388
Statisticka 1,8241
100 | regul. 1511 1 | 0,026 | 0,004 | 0,030 | 1,333252 0,072960
42 | Tryskani 1513 J | 0,081 | 0,011 | 0,002 | 1211237 | 1,9193 | 0213875
Koneéna 1,116759 1,9822
120 | kontrola 1513 K | 0,128 | 0,019 | 0,147 0,325405
45 |Normalizace 8% [1513| | | 0,014 | 0.002 | 0,016 | 1333252 | 18241 | 4038012
Pece norma 1,333252 1,8241
250 | obsl. 1513 1| | 0,090 | 0,016 | 0,106 0,257790
911 | Vazag, jetabnik |1511] J 0,079 | 0,079 | 1211237 | 1,9193 | 0,183653
941 | Sefizovaé 1511| G 0,110 | 0,10 | 1,703070 | 17994 | 0337095
971 | Koordinator 1511 G 0,020 | 0,020 | 1,703070 | 17994 | 0061290
981 | Prepinani 1511 G 0,000 | 0,000 | 1,703070 | 1:7994 | 0275805
991 | Cistani 1511| H 0,026 | 0,026 | 1442271 | 1,8078 | 0,067791
923 | Skladnik 1513 | | 0,019 | 0,019 | 1333252 | 18241 | (046208
943 | Sefizovaé 1513| G 0,080 | 0,080 | 1,703070 | 17994 | 0245160
973 | Koordinator 1513| G 0,020 | 0,020 | 1,703070 | 17994 | 0061290
983 | Prepinani 1513| G 0,010 | 0,010 | 1,703070 | 1:7994 | 0030645
093 | Cistani 1513 | | 0,006 | 0,006 | 1333252 | 18241 | (14592
celkem N.min/ks 1,1905 | 0,723 1,478 | celkem Kélks 3,749192

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a. s. (2015)

Naklady na neodpisované naradi:

Tyka se jen operaci Cislo 5 (nafez materialu) 15 (kovani) a 20 (ostfih).
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Operace Cislo 5 — naklady na pilové kotouce:

predpokladana zivotnost pilového kotouce = 10 000 kusu

nutna potieba pilovych kotou€l na rok = roéni produkce : Zivotnost kotouce

nutna potieba pilovych kotouctli na rok =222 000 : 10 000 = 23 kusu

cena pilového kotouce = 9.000 K&

celkové naklady na pilové kotouce = nutna potfeba kotou€l na rok x cena kotouce
celkové naklady na pilové kotouc€e = 23 ks x 9.000 K¢

celkové naklady na pilové kotouce = 207.000 K¢é

cena pilového kotouCe na jeden vykovek = celkové naklady na pilové kotouce :
ro¢ni produkce

cena pilového kotouce na jeden vykovek = 207.000 K¢ : 222 000 ks

cena pilového kotouce na jeden vykovek = 0,93 K¢ / ks

operace Cislo 15 — naklady na kovaci naradi:

predpokladana zivotnost kovaciho naradi = 5 500 kusu

nutna potieba kovaciho nafadi na rok = ro€ni produkce : Zivotnost naradi
nutna potieba kovaciho nafadi na rok = 222 000 ks : 5 500 ks

nutna potreba tvart kovaciho naradi na rok = 41 kusu

pocCet renovaci na jedno naradi = 3

pocet tvarl na jeden kus nafadi = nové naradi + pocet renovaci

pocet tvarl na jeden kus nafadi =1 + 3

pocet tvarii na jeden kus kovaciho naradi = 4

nutny pocet naradi na ro¢ni produkci = ro¢ni potfeba tvaru : pocet tvaru na jeden

kus naradi

nutny pocet naradi na ro¢ni produkci = 41 : 4 ks

nutny pocet kovaciho naradi na ro¢ni produkci = 11 kus(
cena za nové naradi = 210.000 K&
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cena za renovaci nafadi = 70.000 K¢ (1/3 ceny noveého naradi)

celkové naklady na nové nafadi = pocet naradi na rocCni produkci x cena za nové

naradi

celkové naklady na nové naradi = 11 ks x 210.000 K¢&

celkové naklady na nové kovaci naradi = 2.310.000 K¢

pocet renovaci naradi = ro¢ni potifeba tvarl — nové nafadi (tvary)

poCet renovaci naradi = 41 — 11

poCet renovaci naradi = 30

celkové naklady na renovaci nafadi = poCet renovaci x cena za renovaci
celkové naklady na renovaci nafadi = 30 x 70.000 K&

celkové naklady na renovaci kovaciho naradi = 2.100.000 Ké

celkové naklady na naradi = cena za nové naradi + cena za renovované naradi
celkové naklady na naradi = 2.310.000 K¢& + 2.100.000 K¢

celkové naklady na kovaci naradi = 4.410.000 K¢

cena naradi na jeden vykovek = celkové naklady na naradi : ro¢ni produkce
cena naradi na jeden vykovek =4.410.000 K¢ : 222 000 ks

cena kovaciho naradi na jeden vykovek = 19,87 K¢ / ks

operace Cislo 20 — naklady na ostfihovaci naradi:

ro¢ni produkce = 222 000 kusl

predpokladana Zivotnost ostfihovaciho naradi = 5 500 kusu

nutna potfeba ostfihovaciho naradi na rok = 222 000 ks : 5 500 ks
nutna potreba tvarti ostfihovaciho naradi na rok = 41 kusu
pocet renovaci na jedno nafadi = 3

pocet tvarl na jeden kus nafadi = nové naradi + pocet renovaci
pocet tvarl na jeden kus nafadi =1 + 3

pocet tvari na jeden kus ostfihovaciho naradi = 4
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nutny pocet naradi na ro¢ni produkci = ro¢ni potfeba tvaru : pocet tvaru na jeden

kus naradi

nutny pocet naradi na ro¢ni produkci = 41 : 4 ks

nutny pocet ostrihovaciho naradi na ro€ni produkci = 11 kusu
cena za nové naradi = 33.000 K&

cena za renovaci nafadi = 11.000 K¢ (1/3 ceny nového naradi)

celkové naklady na nové nafadi = pocCet naradi na ro¢ni produkci x cena za nové

naradi

celkové naklady na nové naradi = 11 x 33.000 K&

celkové naklady na nové ostrihovaci naradi = 363.000 K&

pocet renovaci naradi = roc¢ni potfeba tvarl — nové naradi (tvary)

poCet renovaci naradi = 41 — 11

pocCet renovaci naradi = 30

celkové naklady na renovaci nafadi = poCet renovaci x cena za renovaci
celkové naklady na renovaci nafadi = 30 x 11.000 K&

celkové naklady na renovaci ostrihovaciho naradi = 330.000 K¢é
celkové naklady na naradi = cena za nové naradi + cena za renovované naradi
celkové naklady na naradi = 363.000 K¢ + 330.000 K¢&

celkové naklady na ostrihovaci naradi = 693.000 K¢

cena naradi na jeden vykovek = celkové naklady na naradi : ro¢ni produkce
cena naradi na jeden vykovek = 693.000 K¢ : 222 000 ks

cena ostfihovaciho naradi na jeden vykovek = 3,12 K¢ / ks

celkové naklady na naradi = cena pilového kotou€e + cena kovaciho nafadi +

cena ostfihovaciho naradi
celkové naklady na naradi = 0,93 K&/ ks + 19,87 K&/ ks + 3,12 K& / ks

celkové naklady na neodpisované naradi na jeden vykovek = 23,92 K¢ / ks
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Naklady na odpisované naradi:

cena upinace = 1.800.000 K¢&

predpokladana zivotnost upinace = 5 000 000 kusu

odpisové naklady na naradi na jeden vykovek = cena upinace : zivotnost upinace

odpisové naklady na naradi na jeden vykovek = 1.800.000 : 5 000 000 = 0,36 K¢ /
ks

Operace 15 a 20 jsou obsazeny v upinacim stole spole¢né.
celkové naklady na odpisované naradi na jeden vykovek = 0,36 K¢ / ks
Naklady na rezijni material:

Tento naklad se liSi v normovacim Case, jinak je princip vypoCtu shodny se

stavajici technologii.

naklady na rezijni material = (18.000.000 K& : 18 037 700 minut) x 1,478

normominut / ks
naklady rezijniho materialu na jeden vykovek = 1,48 K¢ / ks
Naklady na ostatni rezii:

| tento naklad se liSi v normovacim €ase, princip vypoctu je totozny jako u stavajici

technologie.

naklady na ostatni rezii = (9.750.000 K¢ : 18 037 700 minut) x 1,478 normominut /
ks

naklady ostatni rezie na jeden vykovek = 0,80 K¢ / ks
Naklady na udrzbu:

Také tento naklad se liSi v normovacim Case, princip vypoctu je totozny jako u

stavajici technologie.
naklady na udrzbu = (40.450.000 K¢& : 18 037 700 minut) x 1,478 normominut / ks
naklady na udrzbu na jeden vykovek = 3,32 K¢ / ks

Naklady na energie:
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Naklad pro kovaci stroj B1 je stanoven utvarem Controllingu na zakladé podkladu

z utvaru technologie sériového planovani.
celkové naklady energie na vykovek = 10,54 K¢ / ks
Naklady na neshodné dily:

Z davodu presnéjSiho zakladani dild na jednotlivé operace pomoci transferového
kovani je u nové technologie stanoveno mensi procento jak pro interni, tak také

pro externi neshodné dily. Vypocet zUstava totozny.
procento pro interni neshodu 1,3 %, pro externi neshodu 0,2 %.

naklady na neshodu na jeden vykovek = (pfimé naklady : 100) x celkové procento
na neshodné dily

naklady na neshodu na jeden vykovek = (108,51 K&/ ks : 100) x 1,5 %
naklady na neshodu na jeden vykovek = 1,63 K¢ / ks

Naklady na logistiku a baleni:

Tyto naklady se neméni a zlstavaji shodné se stavajicimi.

logistické naklady na jeden vykovek = 2,47 K¢ / ks

Naklady na odpisy:

Castky prifazené k odpisim uréuje Gtvar Controlling dle pfedepsané odpisové

sazby.

naklady na odpisy na jeden vykovek = 6,43 K¢ / ks
Naklady na spravni rezii:

Tyto naklady se neméni a zlstavaji shodné se stavajicimi.
naklady spravni rezie na jeden vykovek = 4,08 K¢ / ks
Procento na zisk:

procento stanované na zisk =7 %
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2.3.2 Kalkulaéni list pro novou technologii

Souhrn v8ech nakladovych polozek u daného dilu je uveden v kalkulaénim listé. U
kazdého nakladu je dana vypoctena kalkulaCni cena na jeden kus. Nasledné jsou
tyto naklady sec€teny a vynasobeny procentem zisku. Tim dostavame konecnou

kalkula¢ni hodnotu (prodejni cenu) jednoho vykovku.
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KALKULACNI LIST

Vyrobni stfedisko: 151

Cislo dilu:

R OAM 409 155AF

Rok vyroby: 2015 Nazev dilu: hnané kolo rozvodovky
Oznaceni K¢ / ks
Materidlovy néklad 101, 86
Mzdovy naklad 3,75
Primé ndklady celkem 105,61
Naradi neodpisované 23,92
N4dradi odpisované 0,36
Rezijni materiél 1,48
Ostatni rezie 0,80
Udrzba 3,32
Energie 10,54
Neshodnost 1,63
Logistika 2,47
Odpisy 6,43
Vlastni naklady wvykonu 156,56
Spravni rezie 4,08
Uplné vlastni nédklady vykonu 160, 64
Zisk 7% 11,25
Prodejni cena vykovku 171,89

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a. s. (2015)

2.4 Porovnani kalkulaénich list

Jak jiz bylo uvedeno, kovarna jako jeden z provozii spoleénosti SKODA AUTO,

a.s., musi o kazdou novou zakazku usilovat ve vyb&rovém fizeni s externimi

firmami, jinymi kovarnami. Z tohoto divodu je potfeba se neustale zamyslet nad




tim, jak vyrobu optimalizovat a zefektivnit, a to z mnoha hledisek. At jiz se jedna o
snizovani nakladd na samotnou vyrobu, zlepSovani jeji plynulosti, ergonomie
prace, pracovniho prostredi a v neposledni fadé také bezpecnosti prace. V tomto
smyslu bylo také postupovano pfi optimalizaci vyroby dilu R 0AM 409 155AF.
Nejprve bylo nutné detailné zmapovat stavajici stav vyroby na kovaci burice A3 se
vSemi periferiemi, s kterymi je tato vyroba svazana, aby se nasledné mohla

aplikovat nova inovativni feSeni na kovaci burice B1.
Na zakladé toho byly porovnany kalkulaéni listy dilu R OAM 409 155AF jak pfi
pouziti stavajici technologie, tak pfi pouziti technologie nové.

Obrazné porovnani obou technologii vyroby se znazornénym tokem vyroby je
uvedeno v pfiloze Cislo 1 a 2. Z tohoto porovnani je patrna uspora pracnosti na
operaci nastfihu materialu, uspora jednoho vyrobniho zaméstnance na operaci

kovani a uspora dvou vyrobnich zaméstnancl na operaci tepelného zpracovani.

52



POROVNAVACT KALKULACNI LIST

Vyrobni st¥edisko: 151 Cislo dilu: R OAM 409 155AF
Rok vyroby: 2015 Nazev dilu: hnané kolo rozvodovky
Oznadeni Stavajici technologie Nova technologie
Materidlovy néklad 101,86 101,86
Mzdovy naklad 6,14 3,75
Pfimé naklady celkem 108,00 105,61
Naradi neodpisované 40, 30 23,92
N4dradi odpisované 0,40 0,36
Rezijni materiél 2,46 1,48
Ostatni rezie 1,33 0,80
Udrzba 5,46 3,32
Energie 14,03 10,54
Neshodnost 2,39 1,63
Logistika 2,47 2,47
Odpisy 2,31 6,43
Vlastni naklady wvykonu 179,15 156,56
Spravni rezie 4,08 4,08
Uplné vlastni nédklady vykonu 183,23 160,64
Zisk 7% 12,83 11,25
Prodejni cena vykovku 196,00 171,89

Zdroj: Technologie kovarny, SKODA AUTO, a. s. (2015)

Z vySe uvedeného porovnavaciho kalkulacniho listu vyplyva, ze pfi vyuZiti nové

technologie dojde k celkovému sniZeni vlastnich nakladu vykonu u dilu R OAM
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409 155AF o 22,59 K¢, tj. 0 12,6%. Ke snizeni doSlo nejen v oblasti celkovych
pfimych nakladu, ale i v oblasti nakladd nepfimych.

V oblasti prfimych nakladu se snizila polozka mzdovych nakladu témér o
polovinu. Pfi¢inu Ize hledat pfedevsim v operacich €islo 5, 10, 15, 20 a 33, kdy

zavedenim nové technologie dochazi k poklesu pracnosti pfi vyrobé.

U operace Cislo 5 je davodem takzvané =zavedeni dvoji obsluhy. Jeden
zameéstnanec zde obsluhuje dvé strojni pily na misto plvodni technologie, kde

jeden zaméstnanec provadi obsluhu jednéch strojnich nizek. U operace ¢islo 10,

je zakladani materialu na kovaci burice A3 provadéno zaméstnancem ruéné kus
po kuse, kdezto na kovaci burice B1 je paleta s nafezanym materidlem
vychystana na vyklopné zafizeni, které ovlada zaméstnanec pomoci spinace pfi
potfebé dosypani materialu do automatického vibracniho podavace. Tato €innost
je vykonavana obsluhou 1x za 45 minut a trva maximalné jednu minutu. U operace
Cislo 15 kovani, je uspora dana zvySenim sménoveho vykonu, a to z 1050 ks na
A3 na 1600 ks na B1. U operace Cislo 20 ostfihovani vykovku, se jedna o usporu
celé pracnosti, nebot u kovaci buriky B1 je tato operace obsazena v kovacim lisu
a jeden ze dvou zaméstnancu linky zde provadi jen dohled nad spravnosti chodu.
Na kovaci burice A3 musi byt tato Cinnost provadéna ru¢né, a tudiz je zde o
jednoho zaméstnance vic (viz pfiloha €islo 1 a 2). U Operace Cislo 33, tepelné
zpracovani, se jedna o usporu pracnosti o dva vyrobni zaméstnance, nebot u
kovaci bunky B1 je vykovek ihned po ostfihnuti dopraven vynasecim dopravnikem
k robotu, pomoci néhoz je pfimo zaloZen do linky tepelného zpracovani, ktera na
tuto buriku navazuje. Obsluha je provadéna jednim ze dvou zaméstnancl kovaci
bunky B1. Tepelné zpracovani u dilu vyrobenych na kovaci burice A3 probiha po
jejich vychladnuti, na lince tepelného zpracovani ZEZ, kterou obsluhuji dva

zaméstnanci.

V oblasti nepfimych naklada doslo k poklesu nakladli v kazdé polozZce s vyjimkou

polozky odpisy dlouhodobych aktiv, ktera naopak vzrostla témér na trojnasobek.

Naklady na neodpisované naradi poklesly u operaci Cislo 5, 15 a 20. U operace
Cislo 5 je pokles nakladl ovlivnén spotfebou jednoho pilového kotouce oproti

dvéma kusum nozu, pfi zhruba srovnatelné cené i jejich Zivotnosti. U operaci €islo
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15 a 20 jsou naklady ovlivnény hlavné zivotnosti naradi. Na kovaci burice A3 je
tato operace provadéna rucné zaméstnancem pomoci kovaiskych klesti, kterymi
uchopi pfifez o teploté 1200 stuprili Celsia a pfenasi ho na jednotlivé operace
upnuté v upinaci. Po odkovani vSech operaci, dochazi k ruénimu osetfeni naradi
(zchlazeni a ocisténi od okuji) pomoci mazaciho média a mazaci pistole. Chybna
aplikace vede k nepfesnému oSetfeni a tim je snizovana zivotnost kovaciho
naradi. Oproti tomu jsou na kovaci bufice B1 vSechny zminéné cinnosti provadény
automaticky pomoci transferového prenaseni a pomoci automatického mazaciho

v v owe

u A3 na 5500 ks u B1. U neodpisovaného naradi je uspofeno 16,38 KC.

Naklady na rezijni material, ostatni rezii a udrzbu jsou ovlivnény celkovym

Vv s

Celkovy uhrn uspor u jmenovanych nakladu je 3,65 K¢.

Naklady na energie jsou ovlivnény zejména nizSim Casem tepelného zpracovani
vykovku. U nové technologie se jedna o 8 hodin naproti 12 hodinam u technologie

stavajici. Uspora na energie je 3,49 K&.

Neshodnost vyroby ovliviiuje pfesnost kovani, které je presnéjSi u transferového
kovani na B1, oproti ruénimu kovani na A3. Tudiz je zde stanoveno niZsi procento

na neshodnou vyrobu, coZ sebou pfinasi usporu ve vysi 0,76 KC.

Jedina nakladova polozka, ktera vyzniva v neprospéch nové technologii, jsou
odpisy. Je logické, Ze nic neni zadarmo, a tudiz investice vloZzené do inovaci na

kovaci burice B1 se projevuji pravé u tohoto.

V souvislosti s celkovym poklesem vlastnich nakladid vykonu pfi zachovani
konstantni spravni rezie na urovni 4,08K¢ a ziskové pfirazky ve vysi 7% je mozné
stanovit vnitropodnikovou cenu vykonu na urovni 171,89 K¢, to je v absolutni
hodnoté o 24,17 KE méné, z hlediska procentniho vyjadieni o 12,33% méné nez
pfi vyuziti stavajici technologie.

Zavedenim nové technologie bude vyroba dilu R 0AM 409 155AF levnéjsi, a

v dusledku toho se kovarna stane vice konkurenceschopnou.
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Zaver

Cilem bakalarské prace bylo popsat stavajici systém kalkulace vyrobku v kovarné
ve firm& SKODA AUTO a. s., a porovnat ho snové zavadénym systémem
kalkulace v dusledku pofizeni nové technologie a stanovit vliv nové kalkulace na

vnitropodnikovou cenu vyrabénych vyrobkd.

Kovarna pfi kalkulovani vykonu R 0OAM 409 155AF pouziva normovou planovou
kalkulaci. Pfi stavajici pouzivané technologii je vnitropodnikova cena vykonu
stanovena na urovni 196,06 K¢&. V dusledku pofizeni nové investice, ktera ma za
nasledek novy technologicky postup, dojde ke snizeni vnitropodnikové ceny o
12,33%, tj. 0 24,17 K& na 171,89 KC&.

Zavedeni nové technologie se pozitivné projevi pfedevSim v uspofe vlastnich
nakladd vykonu o 22,59 K¢. V oblasti pfimych nakladu dojde k uspofe nakladl ve
vySi 2,39 K&, v oblasti nepfimych nakladi se bude jednat o Usporu v hodnoté
20,20 K¢.

Snizeni pfimych nakladi o 2,39 K& je zplsobeno snizenim pracnosti, kdy neni
potfeba vyuzivat v takové mife lidské zdroje, a proto dochazi ke snizeni mzdovych
nakladu na jeden vykon.

V oblasti nepfimych nakladd doslo vlivem zavedeni nové technologie
k nejvyznamnéjSi uspore v polozce neodpisované naradi, a to o 16,38 K¢. Je to

vwvis v

zvySila 0 2000 kusl. Druhou polozkou nepfimych nakladl, ktera zaznamenala
nejvyznamnéjsi usporu, jsou naklady na energie (snizeni o 3,49 K¢). Davodem je
zejména pokles €asu u tepelného zpracovani vykovku o 4 hodiny (zkraceni z 12

na 8 hodin).

Jedinou polozkou nepfimych nakladl, ktera naopak zaznamenala narlst, a to
témér trojnasobné (zvySeni z 2,31 KE na 6,43 K&) jsou odpisy dlouhodobého
majetku. ZvysSeni v této polozce je naprosto logické, nebot zména kalkulace byla
vyvolana novou investici, které si vyzadala zavedeni nového technologického

postupu.
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Na zavér je potfeba jeSté zminit pokles kalkulovaného zisku v absolutni hodnoté,
nebot jeho vySe se stanovuje na zakladé procentni pfirazky k uplnym vilastnim
nakladim vykonu. Vzhledem ktomu, Ze doSlo k poklesu hodnoty uUplnych
vlastnich nakladd vykonu o 22,59 K&, muselo dojit i ke snizeni absolutni vyse
kalkulovaného zisku. Zavedeni nové technologie bude mit pozitivni vliv
hospodareni kovarny, nebot jeji vyrobeny vykon bude pro ostatni vnitropodnikové
utvary levnéjsi, a z hlediska srovnani s externimi dodavateli bude mnohem

konkurenceschopngjsi.

PFi sestavovani kalkulace je duleZité nakladové uvazovani, jelikoz zde naklady
hraji ustfedni roli. Jsou hlavnim ekonomickym vyjadienim podnikovych Cinnosti a
procesU. V podniku existuje velmi mnoho nakladovych polozek a fada dulezitych
¢lenéni nakladu.

V praxi neexistuje univerzalni kalkulaCni model, ktery by bylo mozné automaticky

aplikovat na vSechny druhy vyroby.

Zavérem bych chtél dodat, Zze vzhledem kcitlivosti kalkulaénich udajq,

neodpovidaji popsané Castky skuteCnosti.

57



Seznam literatury

KRAL, B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 3. dopInéné a aktualizované vydani Praha:
management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-217-8.

FIBIROVA, J., SOLJAKOVA, L., WAGNER, J. ManaZerské Uéetnictvi - néstroje a
metody. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceské republika, 2011. 392 s. ISBN 978-
80-7357-712-4.

VALACH, J. a kol. Finan¢ni fizeni podniku. 2. vyd. Praha: EKOPRESS, 2003. 324
s. ISBN 80-86119-21-1.

MACIK, K., Kalkulace néklad( — zéklad podnikového controllingu. 1. vyd. Ostrava:
MONTANEX, 1999. 242 s. ISBN 80-7225-002-7.

DRURY, C. Cost and Management Accounting. 7. vyd. Andover: South-Western
Cengage Learning, 2011. 476 s. ISBN 978-1-4080-3213-8.

58



Seznam obrazku a tabulek

Seznam obrazku

Obrézek 1: Z&vod SKODA AUTO, @. S.....cveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 23
Obrazek 2: TECHNICKY VYKIES .......c.uueeeeeeee et e 25
Obrazek 3: VYChOZi MALEIIAL .................uuueuiiiiiiiiiiiiii e 26
Obrazek 4: KOVACT NAFAUI ..............uuuuuiiiiiiiiie e nneeae 28
Obrézek 5: OStIhovacCi NAFAI.................cooiiiiiiiiii e 29
Obrazek 6: Baleni VYKOVKU ..............uueeeeeeee ettt e e 31
Seznam tabulek

Tabulka 1 Clen8ni NEKIAAL..................c.ceeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
Tabulka 2 Mzdové naklady pro stavajici technologii ................ccceeeeeieeeieiieeennnnnn. 34
Tabulka 3 Mzdové naklady pro novou technologii................cccccueeuieieiiiiiiinennennnnn. 44

59



Seznam priloh

Pfiloha 1 Tok vyroby B1

Priloha 2 Tok vyroby A3

60



Priloha 1 Tok vyroby B1

FISALT FUFRLEY

19 - Kqoufa nyoy ueunciod

HAAI T ATdWIS

61



Priloha 2 Tok vyroby A3

®

£
5
i
;
;
:
B
2
l."E:. E
- .
L
| & 3

62

2V



ANOTACNI ZAZNAM

AUTOR

Jaroslav PROKOP

STUDIJNi OBOR

6208R087 Podnikova ekonomika a management obchodu

NAZEV PRACE

Vliv kalkulace na stanoveni vnitropodnikové ceny vyrobku

VEDOUCI PRACE

Ing. Monika RANDAKOVA, Ph.D.

KATEDRA KFMU -  Katedra | ROK ODEVZDANIi | 2016
finanéniho a
manazerského ucetnictvi

POCET STRAN 50

POCET OBRAZKU 6

POCET TABULEK 3

POCET PRILOH 2

STRUCNY POPIS

Bakalarska prace je zaméfena na téma kalkulace. Cilem je aplikace
obecného kalkulaéniho vzorce pro sestaveni kalkulace vykovku
v kovarné ve spoleénosti SKODA AUTO, a.s., pro stavajici stav vyroby
a nalezeni cenové vyhodnéjsi vyrobni technologie. Nejdfive se proved|
rozbor v8ech nakladovych poloZzek u stavajici vyroby a cenové
technologii. Nasledné byla sestavena kalkulace nové vyrobni
technologie a porovndna s kalkulaci stavajici technologie. Porovnanim
bylo zjisténo, ze nova technologie vyzniva ekonomicky vyhodnéji nez
stavajici. Na zakladé téchto podkladi bylo rozhodnuto o vlastni

realizaci investice do této nové vyrobni technologie.

KLiCOVA SLOVA

Kalkulace, kalkulaéni naklady, kalkulaéni vzorec

PRACE OBSAHUJE UTAJENE CASTI: Ne

63




ANNOTATION

AUTHOR Jaroslav PROKOP

FIELD 6208R087 Business Management and Sales
Influence of calculation to determine the interdepartmental price of

THESIS TITLE the product.

SUPERVISOR Ing. Monika RANDAKOVA, Ph.D.

DEPARTMENT KFMU - Department of YEAR 2016
Financial and Managerial
Accounting

NUMBER OF PAGES 50

NUMBER OF PICTURES 6

NUMBER OF TABLES 3

NUMBER OF APPENDICES 2

SUMMARY

Bachelor thesis is focused on the calculation. The objective is to apply a
general calculation formula which draws up a calculation of a forged
piece in the SKODA AUTO, a.s forge. The calculation considers current
production status and aims at finding the most financially efficient
production technology. First, an analysis of all cost elements for a
current production was conducted. The most expensive items were
optimized, using new production technologies. Consequently a
calculation of a new production technology was drawn up, and was
compared with the calculation of the current technology. With the two
technologies compared, it appears that the new technology is financially
more efficient than the current one. Based on these data, a decision to

make investment into the new technology was taken.

KEY WORDS

Calculation, costs calculation, calculation formula

THESIS INCLUDES UNDISCLOSED PARTS: No

64




