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Uvod

Délat néco jiného nez penize, Cinit dobro druhym je v dne$ni dobé& bohuliba
zalezitost. AvSak délat néco jiného nez vydélavat penize stoji mnohdy vice financi.
Pro neziskové organizace, mimo napliovani cile a poslani, je ziskani financnich
prostfedkil &asto strategicka zaleZitost. Dle Sedivého a Medlikové v publikaci
Uspésna neziskova organizace, se uvadi, Ze neni mozné zapominat na zaji$téni zdrojl
pro cinnosti vedouci k naplnéni cile. Pro nalezeni vhodného finanéniho zdroje
pro neziskovou organizaci se uvadi termin Fundraising, ktery nas bude v celé praci
provazet v podobé hledani vhodného finanéniho zdroje pro konkrétni aktivitu sdruzeni®.

Téma zpracovani bakalafské prace snazvem  Financovani  aktivit
Regionu Hana, o. s. z vefejnych zdroju jsem si vybrala na zakladé zajmu o problematiku
financovani ob&anského sdruzeni. Toto téma je mi blizké také z dlivodu dobré znalosti
mistniho prostiedi regionu, ve kterém sama Ziji, a na zakladé kladného vztahu
k Regionu HANA, 0. s. Na zadatku letodniho roku jsem navazala spolupraci
s Regionem HANA, o. s. Diky této spolupraci jsem se seznamila s mnoha zajimavymi
Cinnostmi  Regionu HANA, o. s. a ziskala tak cenné informace, které jsem nasledné
pouzila i do bakalarské prace.

Cilem prace je analyza finan¢nich zdroju Regionu Hana, o. s., s durazem
na vefejné prostfedky a nalezeni vhodného zdroje pro financovani konkrétni aktivity
tohoto sdruzeni. Tato bakalafska prace se zabyva teoretickym seznamenim
a popisem neziskovych organizaci, zejména obCanského sdruzeni. Je zde predstaven
systém financovani neziskovych organizaci, moznosti finanénich zdroju pro sdruzeni.

Bakalafska prace je rozdélena do Sesti kapitol, které se vzajemné
doplfiuji a pfechazeji od teoretického zaméfeni k praktickému. V praci je nejprve
pfedstaven systém financovani obcanského sdruzeni obecné&, nasledné
jsou objasnény pojmy LEADER a mistni ak¢ni skupina, které jsou pro praci stézejni.
Poté je prace zamérena na seznameni, pfedstaveni a podani informaci o mistni akéni
skuping snazvem Region HANA, o. s. Ctvrtd kapitola popisuje aktivity
Regionu Hang, o. s., které byly a jsou realizovany. Do této kapitoly je zahrnuta
i SWOT analyza financovani aktivit Regionu HANA, o. s., ktera uréi objektivni pohled

a predstavu o finan€nich zdrojich sdruzeni. Pata kapitola analyzuje finan¢ni zdroje

' SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspésna neziskova organizace, str. 12, 65.



Regionu HANA, o. s. Do 8esté kapitoly patfi konkrétni akce s nazvem
Pohodové odpoledne v laznich, dale analyza moznych zdroju pro financovani
této akce a poté nasledny vybér vhodného zdroje, coz je cilem prace.

Ke zpracovani prace bude vyuzZita  odborna literatura, publikace
Ministerstva zemédélstvi CR, mimo jiné budou informace &erpany z internich zdrojti
ob&anského sdruzeni Region HANA, zejména =zjeho Strategického planu,
a v neposledni fadé mnoho informaci o problematice mistnich akénich skupin a jejich
financovani budu Cerpat na webovych strankach.

V bakalafské praci budou pouZity metody analyzy a SWOT analyzy.



1 Systém financovani obéanského sdruzeni

1.1 Zakladni ¢lenéni narodniho hospodafrstvi

V odborné literatufe se uvadi nékolik kritérii pro ¢&lenéni hospodarstvi.
Mezi vyznamné patfi &tyfsektorové &lenéni podle Pestoffa’ &i &lenéni podle principu
financovani®. V mé praci uvadim priklad &lenéni podle principu financovani. Toto &lenéni
je nazorngjsi zhlediska financovani jednotlivych organizaci a jejich cili. Clenéni
podle Pestoffa je v podstaté stejné, ale je detailnéji popsano.

Narodni hospodafstvi Ize ¢€lenit podle principu financovani uvedeného
na obrazku ¢. 1.

NARODNI HCI)SPODAIVQSTVI

Ziskovy (trzni) sektor Neziskovy (netrzni) sektor
Vefejny sektor Soukromy sektor ~ Sektor domacnosti

Obrazek 1 — Clenéni podle principu financovani’

Kazdy sektor méa sva specifika financovani a vymezené cile®:

- Ziskovy (trzni) sektor je Cast narodniho hospodarstvi financovana z prodeje
statku, které produkuji &i distribuuji a to za trzni cenu. Cena se udava trhem
na zakladé vztahu nabidky a poptavky. Cilem tohoto sektoru je dosazZeni zisku.

- Neziskovy (netrzni) sektor je Cast narodniho hospodarstvi, ktera ziskava
prostiedky pro svoji Cinnost tzv. prerozdélovanim. Cilem neni dosazeni zisku

ve finanénim vyjadreni, ale uzitku, ktery ma podobu vefejné sluzby.

? Srov. Rektofik, R., Ekonomika a fizeni neziskovych organizaci, str. 7.
® Srov. tamtéz

* ZDROJ: tamtéz

® Srov. tamtéz



Do tohoto sektoru dale spada:

- Neziskovy vefejny sektor (stat) je Casti neziskového sektoru,
ktery je financovan z vefejnych financi a je fizen vefejnou spravou. Cilem
je poskytovani vefejné sluzby.

- Neziskovy soukromy (tfeti) sektor je financovan ze soukromych financi
FO a PO. Cilovou funkci neni zisk, avSak pfimy uzitek.

- Sektor domacnosti ma vyznam pro formovani ob&anské spolecnosti,

protoZe kupuje produkty &i spotfebovava sluzby.
1.2 Neziskovy (netrzni) sektor

V predesSlém odstavci je roz€lenéno narodni hospodafstvi na dva hlavni sektory.
V této kapitole se zaméfim na neziskovy sektor narodniho hospodaistvi. Tim se rozumi
souhrn vSech neziskovych organizaci, které vyhovuji tzv. strukturalné — operacionalni
definici neziskovych organizaci podle L. M. Salamona a H. K. Anheiera. ° Tato definice
vymezuje charakter neziskovych organizaci, které by mély byt do jisté miry
institucionalizované, coZz znamena, Ze v nich musi byt pfitomna formalni organizovanost.
Organizace podle definice nerozdéluji zisk mezi své ¢leny &i vlastniky, zisk musi byt
opétovné pouzit na cile organizace. Mezi dalsi charakteristiku patfi samospravnost
a autonomie’.

Neziskovy sektor podle Boukala dava prostor pro osobni iniciativu ob€anl. Lidé
mohou podle svych zajmu a za jakymkoli UuCelem vytvaret spolky, které nejsou proti
Ustavé. Neziskovy sektor tak podle Boukala zajituje demokraticky rozvoj spoleénosti®.

Definice charakteristiky neziskovych organizaci neni v Ceské republice
jednoznacna. Existuje vSak urcité zakonné vymezeni. Definici neziskovych organizaci
nachazime v zakoné &. 586/92 Sb. o dani z pfijmu § 18, odstavec 8, jedna se tedy
0 organizaci charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zficena Ci zalozena za ucelem
podnikani.

® Srov. BOUKAL, P., Ekonomika a financovani neziskovych organizaci, str. 7.
’ Srov. BOUKAL, P., Ekonomika a financovani neziskovych organizaci, str. 9.
® Srov. BOUKAL, P., Ekonomika a financovani neziskovych organizaci, str. 8.



V zakoné €. 589/92 Sbh. o dani z pfijmu § 18, odstavec 8 najdeme také, o jaké typy
organizaci se jedna”:

- obcanska sdruzeni v€etné odborovych organizaci,

- politické strany a politicka hnuti,

- registrované cirkve a nabozenské spoleénosti,

- nadace,

- nadaéni fondy,

- obecné prospésné spolecnosti,

- vefejné vysoké skoly,

- vefejné vyzkumné instituce,

- Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,

- obce,

- organizacni slozky statu,

- kraje,

- pfispévkoveé organizace,

- statni fondy.

1.3 Obecna charakteristika nevladnich neziskovych organizaci

Do neziskového sektoru je zafazena i nevladni neziskova organizace (NNO).
V tomto odstavci pojem NNO, ktery nas bude provazet celou praci, objasnim. Neziskové
nestatni organizace jsou vymezeny jako organizace, které nejsou statni, nejsou soukromé
a nejsou komer¢ni.

Cepelka ve své publikaci Priivodce neziskovym sektorem EU, vysvétluje misto
neziskové organizace ve spolecnosti: ,, Otec chodi v sobotu na schlize zahradkaru, syn
hraje s oddilem kopanou, Svagr je ve Lhoté u hasi¢u, matka pomaha jako pofadatelka
divadelniho pfedstaveni, sestfenice prodélala naro¢nou lécbu rakoviny a stala se ¢lenkou
sdruzeni Arcus, kde si stejné postizené Zeny radi a pomahaji. Sousedé, rodina a ti vSichni
ostatni spoluob&ané jsou souéasti neziskového sektoru.” *°

Cepelka dale popisuje &innosti nestatni neziskové organizace. Jednim z ddvodd
vzniku organizace je umoznéni obyvatelim, aby pfirozené a legitimnim zpUsobem

uspokojovali své zajmy. Usnadfiuji svobodny projev jednotlived i skupin v ramci urcité

® PODNIKATEL.CZ, Zékon o danich z pfijmu <http://www.podnikatel.cz/zakony/zakon-c-586-1992-
sh-o-danich-z-prijmu/cast-druha/#poznamky>[cit. 2012-01-05].
19 CEPELKA, O., Privodce neziskovym sektorem I. str. 15.
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problematiky. Pomahaji spole¢nosti, aby se integrovala, neboli udrzovala jako celek i mezi
menSinami. Neziskové organizace tak obohacuji spoleCnost nejen hmotnymi statky,
ale i myslenkami, realnymi vztahy mezi obyvateli, komunikaci a solidaritou. Formalné jsou
nestatnimi neziskovymi organizacemi obcCanska sdruzeni, nadace, nadacni fondy,

které vyvijeji ¢innost ve prospéch spole¢nosti ™.

1.4 Obc¢anské sdruzeni jako NNO

Pro moji praci je prioritni forma neziskové organizace obcCanské sdruzeni.

Nize jej charakterizuiji.
1.4.1 Vymezeni obéanského sdruzeni

Podle zakladni typologie pravnickych osob jsou ob¢anska sdruZeni korporaci
¢i sdruzenim osob za urCitym cilem. V praktickém vyjadieni se muzeme setkat mimo
pojem obcanské sdruzeni i spojmem ¢&i terminem ,spolek‘. Termin spolek
viak jednoznacnéji vyjadfuje podstatu této pravnické osoby. Pravo na sdruzovani je podle
Cl. 20 Listiny zakladnich prav a svobod jako zakladni politické pravo pfiznano kazdému,
bez ohledu na to, zda se jedna o obana CR ¢i nikoliv. Pro vykon tohoto sdruzeni neni
potfeba vytvaret pravnickou osobu, sdruZovani je podle Listiny zakladnich prav a svobod
vedeno zasadou neformalnosti. *2

Podle zakona ¢&. 83/90 Sb. ve znéni pozdéjSich pfedpistd 300/91 Sb., 513/91 Sb.,
68/93 Sbh. 151/2002 Sb. o sdruzovani ob&anu, osoby, které realizuji své sdruzovaci pravo,
se dale mohou rozhodnout pro formalizované sdruzovani. Tato Uprava slouzi
pro sdruzovani fyzickych osob a s moznym ¢&lenstvim osob pravnickych. Tyto spolky stat
registruje a do jejich postaveni mize stat zasahovat pouze v mezich zakona. Tyto spolky
nejsou také napojeny finanéné na statni rozpocet, maji moznost dotaci z vefejnych zdroju.
Clenstvi ve spolku neni na zakladé skute&nosti principu dobrovolnosti a osobniho &lenstvi
prenositelné na pravni zastupce (dédice) &lena. Clenové ve spolku nerudi za jeho
zavazky, majetek ¢lent ob&anského sdruzeni je také oddélen od majetku spolku.

Podle zdkona €. 83/1990 Sb. je ,vznik oblanského sdruzeni dan registraci
Ministerstva vnitra CR, dnem pravni moci rozhodnuti Nejvy$$iho soudu CR o zru$eni

zamitavého rozhodnuti ministerstva o registraci a ze zakona 41. dnem, tj. dnem

1 Srov. CEPELKA, O., Privodce neziskovym sektorem I. Str. 16. )
'2 Srov. Skovajsa, Marek, Obéansky sektor: Organizované obéanska spoleénost v CR, str. 191.
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nasledujicim po dni, kdy dojde k marnému uplynuti zakonem stanovené lhaty 40 dnd,
jejiz b&h po&ina od zahajeni fizeni podle § 8 odst. 5 ZSO.*“"

Obganské sdruzeni registruje Ministerstvo vnitra CR. Obgéanské sdruzeni
je samostatnou pravnickou osobou s pfidélenym identifikadnim &islem od Ceského
statistického dfadu. Navrh na registraci podava nejméné ftficlenny pfipravny vybor,
ve kterém alespofi jedna osoba musi byt stardi 18 let. Ministerstvo vnitra registruje
stanovy. Tyto stanovy zpracuje pfipravny vybor, stanovy podepiSe a s navrhem

na registraci zasle na Ministerstvo vnitra CR podle § 6.

Stanovy musi obsahovat'*:

- ndazev sdruzeni (pfipadné i zkratku, bude — li pouzivana),

- sidlo,

- cil éinnosti,

- organy sdruzeni a zpuUsob jejich ustavovani a ur€eni organi a funkcionaru
opravnénych jednat jménem sdruzeni,

- ustanoveni o organizacnich jednotkach,

- zasady hospodareni.

Obé&anské sdruzeni zanika podle § 12, zakon &. 83/1990 O sdruzovani obéant a to™:

- dobrovolnym rozpusténim nebo slou¢enim s jinym sdruzenim,

- pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra CR o jeho rozpusténi.

Dobrovolné rozpusténi obéanského sdruzeni:

O rozpusténi sdruzeni rozhodne nejvySSi organ sdruzeni, nestanovi — li stanovy

jinak. Dale musi byt rozhodnuto podle § 13 o majetkovém vypofadani.

Clenem sdruzeni maze byt fyzicka i pravnicka osoba. Podle zakona &. 83/1990 Sb.
se ridi témito zasadami:

- nikdo nesmi byt nucen k Clenstvi,

- Clen muze ze sdruzeni vystoupit,

- na Clenstvi neni pravni narok.

'3 Zakon ¢&. 83/1990 Sb. o sdruZovani ob&an
™ Srov. Zakon €. 83/1990 Sb. O sdruzovani ob&anu, § 6, odst. 2 )
!> Srov. Skovajsa, Marek, Obéansky sektor: Organizované obéanska spolecnost v CR, str. 195.
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Podminky ¢&lenstvi musi byt stanoveny ve stanovach. V nich musi byt také ureno,
jakym zpusobem C¢lenstvi vznika a jakym zplUsobem c¢lenstvi zanika. Stanovy dale,

podle § 3 odst. 3 zakona o sdruzovani ob&an(, upravuji prava a povinnosti ¢lenu.

Priklady obéanského sdruzeni:

- odborové organizace

- télovychovné jednoty

- zahradkafi

- rybarské spolky

- chovatelé v€etné vcelaru

- spolky zen

- Cesky &erveny kiiz — upraven zakonem &. 126/92 Sb. o ochran& znaku
a nazvu Cerveného kfize.

- Myslivecka sdruzeni a Cesky myslivecky svaz — upraven zakonem &. 512/92
Sb. o myslivosti.

- Obec architekt, Obec Moravskoslezskych spisovateld,

- Asociace muzei a galerii,

- Amatérskeé kulturni spolky,

- Rada statnich galerii,

- Sdruzeni pro spravu bytového fondu u bytl prevzatych do vlastnictvi ob&ana.
1.5 Financovani obéanského sdruzeni

V predeSlych kapitolach jsem objasnila pojmy neziskové organizace a blize pak
obganské sdruzeni. Ukolem této kapitoly je popsat systém financovani ob&anského

sdruzeni. Nize obecné popisSi moznosti, jakymi Ize sdruzeni financovat.

1.5.1 Zdroje financovani neziskové organizace

V publikaci Ekonomie a financovani neziskovych organizaci se docitame,
Ze neziskové organizace by mély vytvaret staly okruh darci a sympatizantl, s nimiz
dlouhodobé spolupracuji. Nize jsou popsany mozné zdroje financovani neziskové

organizace™®:

® BOUKAL, P. a kol. Ekonomika a financovéni neziskovych organizaci, str. 38 — 39.
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Verejné financovani

Instituce vefejné spravy a samospravy zabezpecuji vefejné financovani. Jedna

se o prerozdéleni financnich prostfedk( z vefejnych rozpo¢td vramci statni dotacni

politiky. Hlavnimi oblastmi jsou:

ochrana Zzivotniho prostfedi,
poskytovani socialnich sluzeb,
ochrana a podpora zdravi,
vzdélavani, lidské zdroje,
ochrana kulturniho dédictvi,
rozvoj a podpora kultury,
rozvoj sportu a télovychovy,
podpora rovnych pfilezitosti muzu a zen,
rozvoj dobrovolnickych sluzeb,
podpora funguijici rodiny,
narodnostni a etické mensiny,
informacni spolecnost,
drogova problematika,

bezpecnost provozu,

péce a ochrana o ohrozené a problémové skupiny obyvatelstva,

ochrana spotfebitele, najemnich vztaha,

pomoc fedeni mimofadnych a krizovych situaci,

finanéni moznosti z fondd EU'": Evropska unie v sou¢asné dob& podporuje

budovani infrastruktury prostfednictvim tzv. strukturalnich fondd a Fondu

soudrznosti. Strukturalni fondy tvofi Evropsky fond pro regionalni rozvoj

a Evropsky socidlni fond. Clenské zemé& predkladaji operaéni programy

ke schvaleni Evropské komisy. CR si pro obdobi 2007 — 2013 vyjednala

26 operacnich programu.

Dary a sponzoring

Neziskovou organizaci financ¢né podporuji i

tak zahranicni.

a sponzoring.

Déle do nevefejné finanéni podpory patfi firemni darci,

individualni darci jak tuzemsti,

nadace

7 Srov. Skovajsa, Marek, Obéansky sektor: Organizovana obéanska spolecnost CR. Str. 161.
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Clenské prispévky

Tyto pfFispévky jsou zejména zdrojem pFijmU pro ob&anské sdruzeni. Jde zpravidla
o pravidelny a stabilni pfijem, jehoZz evidence nezatéZuje administrativu neziskové
organizace. Nevyhodu je zde zejména maly objem pfispévk, ktery se nem(ize povazovat

za strategicky zdroj finan¢ni podpory neziskovych organizaci.

Vlastni ¢innost

Radi se sem zejména prodej vlastnich vyrobkd, pokud organizace provozuje

chranénou dilnu pro télesné postizené. Dale poradani napf. plest, aukci.

1.5.2 Pravni vymezeni financovani obéanského sdruzeni

Podle zakona &. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢anu, ve znéni pozdéjSich predpist
v§1 odst. 3" nem(ize sdruZeni vykonavat &innost za uUSelem vydéleéné ginnosti
nebo zajistovat fadny vykon urcitého povolani. Ob&anské sdruzeni muize realizovat pouze
ekonomické aktivity, které jsou vykonany za uplatu, nikoliv vS8ak za ucelem zisku,
podnikani ¢i sponzoringu. Tyto Uplaty slouzi pouze k pokryti nakladd na danou aktivitu.
Tato uplata slouzi k dofinancovani té ¢asti naklad(l, na kterou sdruzeni nema dostate¢né
kryti z jinych zdroja.

Podnikatelské aktivity mohou byt vykonavany v obCanském sdruzeni pouze
jako vedlejsi €innost. Sdruzeni mize podnikat v plném rozsahu zivnostenského zakona.
Podle obCanského zakoniku se stanovi zasada nerozdélovani zisku a povinnosti
je zpétné pouziti zisku v ramci prospéchu spolku. Podle strukturalné — operacionaini
definice Salamona a Anheiera (1992) je dano, Ze zisky s podnikani ob&anského sdruzeni
musi byt pouzity pro dal$i rozvoj jeho &innosti.*

Ugast ob&anského sdruzeni na podnikani jinych osob neni zakonem nijak omezena.
Sdruzeni mlze zalozit spole¢nost s ru¢enim omezenym, mlze se stat akcionarem, tichym

spoleénikem. %°

1883/1990 Sb. <http://www.pravnik.cz/uplna-zneni/uz-87.html> [2012 — 3 - 14]
!9 Srov. Salamon, L., Anheier, H.K.: In Search of the Nonprofit Sector — The Question of Definitons
— Voluntas 3, 1992.
%% Srov. Skovajsa, Marek, Obéansky sektor: Organizovana obéanskéa spolecnost v CR, str. 219.
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2 Predstaveni mistni akéni skupiny* s nazvem
Region HANA, o. s.

Nize pfedstavim mistni akéni skupinu Region HANA, o. s.
2.1 Region HANA, o. s.

Region HANA je registrovan jako obd&anské sdruzeni. Oficialni nazev je tedy
Region HANA, o. s. Vznikl jako mistni akéni skupina, ktera je ob&anskym sdruZenim
pravné zastfe$ena. Region HANA, o. s. byl zfizen k podpofe vSestranného a udrzitelného
rozvoje oblasti, podporuje regionalni ¢innosti ve prospéch obci, neziskovych organizaci,
malych a stfednich podnik.

Znak mistni akéni skupiny Regionu HANA o. s. symbolizuje trodnou Hanou s lany
obili a modry pruh je symbolem Feky Moravy s vtékajicimi potoky a FiCky regionu.

Nad obcemi se ty€i hanacka hora Velky Kosif.

<D

Region HANA

Obrazek 2 Znak Regionu HANA, o.s.

Historie Regionu HANA, o. s.

Zalozit ob&anské sdruZeni na urovni partnerstvi, vést a udrzovat jej je velmi slozita
splet’ organizacnich, koncepénich, administrativnich a dalSich ukon(. Je dulezité v prvnim
kroku pro pusobnost zvolit vhodné Uzemi, které je dostate¢né velké, je v historickém
Ci pfirodnim uceleni. Dal8i potfebnou slozkou je najit v obcich akceptované osobnosti,
napf. pfedstavitele vefejnych organd ¢i soukromych a ob€anskych organizaci, ktefi jsou
ve spole€ném zajmu o rozvoj oblasti. Je duleZité opakované se schazet s novymi zajemci

a osobni komunikaci dale povzbuzovat obCany a organizace. Uchovani partnerstvi

*'OBEC-BOHUSLAVICE.CZ, Region Hana, <http://www.obec-
bohuslavice.cz/index.php?nid=6084&lid=CZ&0id=1749245 >[2012-1-31].
* viz. kapitola 3.2
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nezavisi jen na ustaviéném pfilivu finanénich prostfedkd, ale i na pratelstvi a dlivéfe mezi
&leny organizace.?

Region HANA, o. s. vyviji svoji ginnost od roku 2002. Setkani partnerstvi probé&hlo
dne 20. kvétna 2003. Na setkani se jednalo o moznosti Cerpani finan¢nich prostfedk
z LEADER (LEADER viz kapitola 3). Ministerstvo vnitra CR pak dne 22. bfezna
2004 zaregistrovalo ob¢anské sdruzeni Region HANA. Region HANA, o. s. roku 2003
podal zadost a zpracoval svoji Strategii rozvoje a zacCal fungovat jako mistni akéni
skupina.

Region HANA, o. s. se b&hem uplynulych let u&astnil fady projektt, &erpal
z predvstupnich fondd EU i z narodnich prostfedkii CR. Ma zku$enosti s programy
PHARE, SAPARD, SROP a LEADER.

Nejéast&ji vyuzivanym zdrojem finanénich prostfedkil v Regionu HANA, o. s.
je metoda LEADER. V tabulce €. 1 uvadim, jak se z metody LEADER financovaly aktivity
v jednotlivych letech v Regionu HANA, o. s. Region HANA, o. s. je jednim z prilkopnik(

v Cerpani zdroji z LEADER v Olomouckém kraji, vsouCasné dobé je rovnéz

Tabulka 1 Cerpani finanénich prostredkd z programu LEADER v uplynulych letech

Rok Metoda LEADER

2004 LEADER CR
LEADER CR a

2004 — 2005 LEADER<+

2007 Pfiprava nové strategie

2007 Schvaleni strategie pro LEADER, podani
zadosti do PRV — osa IV. LEADER,
Region Hana, o. s. byl vybran v 1. viné
LEADER, podepsana dohoda o poskytnuti

2008 - . L
dotace a zacCala realizace Strategického
planu LEADER

2008 — 2009 LEADER pro obdobi 2007 — 2013

2.1.1 Organizaéni struktura Regionu HANA, o. s.

Pro Region HANA, o. s. pracuje predsedkyné Regionu HANA, o. s,

mistopfedsedové, manazer, UCetni, administrativni sila na sekretariatu a projektovy

22 Srov. CEPELKA 0., a kol. Mistni partnerstvi a rozvoj venkova, str. 17.
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manazer. Organy sdruzeni jsou valna hromada, rada sdruzeni a revizni vybor,
dle programu LEADER dale funguje také monitorovaci vybor, vybérova komise
a programovaci vybor.

Sekretariat, manazer MAS a projektovy manazer — v Cele sekretariatu stoji manazer,
jeho hlavni napini je konzultace projektl s zadateli, pofadani Skoleni, seminaru,
v neposledni fadé mu nalezi zajistovani chodu MAS. Sekretariat ma funkci vyhlaSovatele
a sbérny projektl mistnich zadatell, dale plni administrativni potfeby MAS. Projektovy
manazer v souCasné dobé zajistuje realizaci projektll mezinarodni spoluprace.

Programovaci vybor — sedmiclenny organ, ktery se vytvofil jako podpurny
mechanismus realizace zaméru sdruzeni, plsobi v ramci pfipravy a celkové realizace
Strategického planu LEADER.

Vybérova komise — odpovédny organ za hodnoceni a vybér projektli. Komise
je slozena z 9 &lendq, ktefi reprezentuji obce, obCanska sdruzeni ¢i podnikatele.

Monitorovaci vybor — vramci tohoto obcanského sdruzeni pini funkci
monitorovaciho vyboru revizni vybor.

Cinnosti a pravomoci valné hromady, rady Regionu HANA, o. s. a revizniho vyboru

jsou uvedeny ve stanovach v pfiloze prace.
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Pro prehlednost predkladam obrazek 3 grafické znazornéni schématu organizacni

struktury Regionu HANA, o. s.

Ridici vybor / Rada obanského
sdruZeni

A

| Pronramovaci vwbhor v
Mistni akéni skupina - valna hromada
| Viubérova komise obganského sdruZeni

A

| Monitorovaci vbor

A 4

Subjekty podavajici projekty | Sekretariat obfanského sdruZeni Region
do programu LEADER 5| HANA - sekretariat MAS, soutasti
v Regionu HANA sekretariatu je manaZer zaméru

Obrazek 3 Schéma organizaéni struktury Regionu HANA, o. s.”®

Region HANA, o. s. je dale tvofen pracovnimi skupinami: pracovni skupina Zeny,
pracovni skupina déti a mladez, zemédélci, cestovni ruch a Zivotni prostfedi. Tyto skupiny
byly zalozeny na zakladé priorit MAS, uUkolem je pFedevS§im analyzovat uzemi
v jednotlivych tematickych oblastech a pfipravovat projekty v téchto oblastech. Pracovni

skupiny jsou zapojeny do SPL 2007 - 2013.

2.1.2 Strategické planovani Regionu HANA, o. s.

Zakladnim prostfedkem rozvoje Regionu HANA, o. s. je strategické planovani.
Strategicky plan LEADER vznikl v roce 2007 pro dota¢ni obdobi LEADER 2007 — 2013.
Valnou hromadou MAS byl schvalen 6. 12. 2007. Plan byl zhotoven s ohledem
na SWOT analyzu tzemi Regionu HANA, o. s. a to po dlouhé diskuzi.

2.1.3 Uzemi Regionu HANA, o0.s. %

Celé Uzemi Regionu HANA, o. s. se rozklada v rovinaté oblasti Hané z&padné
od Olomouce, spada pod oblast Stfedni Moravy (NUTS IlI), pfesnéji do Olomouckého
kraje (NUTS IIl). Zahrnuje celé Gzemi obci: Bilsko, Bohuslavice, Cechy pod Kosifem,
Celechovice na Hané, Drahanovice, Hacky, Hnévotin, Hvozd, Laskov, Lou€any, Loucka,

Lubénice, Lutin, Namést na Hané, Ochoz, Olbramice, OlSsany u Prostéjova, Péncin,

» SKRABAL, I, NUNVAROVA, S., Studie zvySovani absorpéni kapacity a realizace tUspor ve
vybranych mikroregionech Olomouckého a Zlinského kraje, str. 61
** Srov. Strategicky plan LEADER Region Hana. Str. 4.
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Polomi, Rakova u Konice, Raklvka, Senice na Hané, Seni¢ka, Slatinice, Slatinky,
Smrtice, Stafechovice, Té&Setice, Ustin. Hranice Regionu HANA, o. s. se vSak stale
rozristaji. Je predpoklad, Ze v novém planovacim obdobi budou podporovany
MAS s vét8im poctem obyvatel na vétSim uzemi. Proto jiZ od konce roku 2011 jedna
vedeni MAS s obcemi z mikroregionu Konicko a Kostelecko (které dosud nejsou Cleny
MAS) o rozsifeni. V letodnim roce pfistoupili do Regionu HANA, o. s. dal$i obce: Dzbel,
Bfezsko, Ludmirov a Kladky.

Sama se domnivam, Ze sdruZovani obci je prospédné pro vzajemnou spolupraci
a komunikaci mezi obcemi, podniky €i samotnymi obyvateli, pfinaSi efektivitu pfenosu
informaci ¢i zvySenou atraktivitu obce pro fadu kvalifikovanych pracovnikl. Sdruzovani
ma velky vyznam i na socialné ekonomické podminky obce, kulturu ¢&i sportovni
a spoleCenské déni. Na druhou stranu zde existuji i argumenty, které sdruzovani obci
nepodporuji. Patfi mezi né fakt, ze v malych obcich existuje ¢asto uUzky vztah meazi
zastupitelstvem, starostou a obyvateli, ktery vétSinou ma vliv na pozitivni uspokojovani
potieb. V opaném pfipadé dochazi ke ztraté autonomie obce.

V této oblasti se nachazi také vrchy jako je Velky Kosit (442 m. n. m.),
coz je vyznamna hanacka hora. DalSi pfirodni sou€asti Hané jsou vodni toky napf. Blata,
Sumice ¢&i Pilavka. Region HANA, o. s. tvofi 33 obci a Zije zde vice nez 25 000 obyvatel.
Mezi nejvétsi obce podle poctu obyvatel patfi Lutin, Senice na Hané, Namést na Hané
a Drahanovice. Pro pfedstavu v pfiloze wuvadim tabulku o ¢&lenskych obcich
Regionu HANA o. s.%.

Z analyzy Regionu HANA, o. s. plyne, Ze dochazi ke starnuti populace v regionu.
Nizky pocet obyvatel je v kategorii 0-14 let, obvyklé zastoupeni obyvatel je ve véku 15 -
59. Z podnikatelskych charakteristik regionu jsou typické firmy ve formé& malych
a stfednich podnik(l. Tradi€nim strojirenskym sidlem je obec Lutin. Pro nové investory
jsou zajimavé obce Hnévotin a OlSany, které se nachazeji u hlavni rychlostni
komunikace®.

NiZze se nachazi mapka plsobnosti Regionu HANA, o. s. Mapa pochéazi z roku

2010, kde nejsou jesté zahrnuty aktualni pfistoupené obce.

*® Srov. Strategicky plan LEADER Region HANA, o. s.
% Srov. tamtéz.
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Obrazek 4 Mapa pusobnosti MAS Region HANA, o. s.”’
2.1.4 Tradiéni faktory oblasti Hané

Cilem sdruzeni neni jen zkvalitnéni Zivota na Hané, ale soucésti je i zachovavani
tradic, specifickych kulturnich zvyklosti a lidovych obycejl. Obcfanské sdruzeni
Region Hana plsobi v oblasti tradiéni Hané. Hana je kraj s bohatou historii a jedna
z nejcennéjsich oblasti Ceské republiky v ramci lidovych tradiénich kultur, at jiz se jedna
o architekturu, lidové zvyky a obleceni Ci proslulé nafeli. Oblast Hana je typicka svym
bohatym a rozvinutym zemédélstvim. Da se Fici, Ze charakteristicky obraz hanackého
rolnika zGstava i dnes v podobé zemédélskych podnikateld. Na Hané dodnes pretrvava
souziti s pfirodnim a spoleCenskym prostiedim, které obyvatele obklopuje. Osobné
se setkavam a ziji v blizkosti prostiedi, kde je zachovano tradiéni hospodareni na farmé
&i hospodarské usedlosti. Denn& se setkdvam s hanackym nareéim. Clenové
Regionu HANA, o. s. maji za cil podporovat faktor tradice Hané. Inovovat a modernizovat
zemeédélské podniky.

? 7droj Region Han4, o. s.
?% Srov. Strategicky plan LEADER Region Hang, o. s. Str. 31.
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Oblast Hana, diky své poloze blizko mésta Olomouce, kulturnimu dédictvi a pravé
diky tradi¢nim faktorim je také velice zadana turisty, i kdyz nepatfi mezi standardni
destinace. Z pohledu cestovniho ruchu ma toto uzemi specifické postaveni. Kromé
kulturnich pamatek €i pfirodnich atraktivit nabizi i pofadané spoleCenské akce. Mezi
nevyznamnéjSi patfi Hanacké slavnosti, Jizda za pokladem Hané aneb jak se stat
Hanackym cestovatelem ¢i NovoroCni vystup na Kosif. Oblibenymi turistickymi
zastavkami jsou historické objekty, které se na uzemi Hané nachazeji. Podle
Strategického planu LEADER Regionu HANA, o. s. mezi nejnavétévovanéjsi objekty pati
zamek v Namésti na Hané, rovnéz Cerna véz v Drahanovicich & zamek a hasiéské

muzeum v Cechéach pod Kosifem.

2.1.5 Cile Regionu HANA, o. s.

Hlavnim cilem Regionu HANA, o. s. je zlepSeni kvality Zivota v Uzemi
Regionu HANA, o. s. Region HANA, o. s. ma své cile specifikovany do 8 FICHE.
FICHE predstavuji vyuziti mistniho potencionalu ve prospéch Zadatell dotace. FICHE
uvadéji cile, pfipadné dopady, které maji naplfiovat realizované projekty, mély
by prakticky naplnit vize. Kazda z vyhlasenych fidi pfedstavuje jedno opatieni stanovené
MAS v souladu se Strategickym planem LEADER. Celkem ve strategickém planu
je naléta 2008 — 2013 osm fisi, které se podle rozhodnuti Rady Regionu HANA, o. s.
v pevnych terminech nejvySe 3x rocné& vyhlasuji. V obdobi vyhlaSeni FICHE Zadatelé
predkladaji své projekty. V roce 2008 byla pouze jedna vyzva, v nasledujicich letech
budou vzdy maximalné 3 vyzvy roéné. Zadatelé mohou se svymi projekty zadat

do 8 druhu FICHE, které maiji nasledujici charakteristiku:

FICHE 1: Rozvoj zemédélskych podnik

Jak jiz jsem predesilala v kapitole vySe, v oblasti Hané je urCitd koncentrace
zemeédélskych usedlosti, statk, zemédélskych podnikatell. Hana je znama jako urodna
oblast, zemédélciim se zde dafi podnikat a k jejich vétSimu uspéchu napomahaji dotace
z programu LEADER. Uspéchy v zemé&délském sektoru jsou znamé ze soutéZe Vesnice
roku, kdy obec Té&Setice ziskala v celostatnim kole OranZovou stuhu za UspéSnou
spolupraci mezi vefejnym sektorem a zemédélskymi podnikateli. Takto byla ocenéna
i obec dalSi obec Regionu Hana a to Péncin. Cilem FICHE je podpofit investice
regionalnich zemédélct do technologii, zazemi farem ¢i inovaci. Vysledkem by mélo byt
ZlepSeni konkurenceschopnosti, ekonomicka vykonnost firem ¢i lepSi vyuziti trznich

prilezitosti.
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FICHE 2: Pridavani hodnoty zemédélskym a potravinairskym produktim

V regionu existuji mistni zemédélsti podnikatelé, ktefi vyrabéji produkty a potfebuiji
marketingovou pomoc. Problémem je také to, Ze produkty, které se vypéstuji v regionu,
jsou potom zpracovany jinde a tim pfinos z pfidané hodnoty z regionu Hana odchazi.
Cilem této FICHE je pomahat inovacim v ramci zemédélsko — potravinarské vyroby,

podpofit spolupraci na vyzkumu a vyvoiji.

FICHE 3: Obnova a rozvoj vesnic, infrastruktury

Sdruzeni Region Hana podporuje kvalitu zivota vobcich. Cilem FICHE
3 je zlepSeni zakladnich sluzeb v obcich, tim se zajisti i vy$Si atraktivita venkovskych
oblasti. Velkym problémem je také chybé&jici vybaveni v oblasti verejné spravy, Skolstvi,
kultury, télovychovy a sportu. Hlavni smyslem podpory je zajisténi zazemi pro aktivity
mistnich spoleenskych spolkd, tim se pfispiva kposileni a zachovani tradic
a sounalezitosti obyvatelstva. FICHE podporuje také aktivity z oblasti technické

infrastruktury, vodohospodarstvi, Uzemnich planu a vzhledu obci.

FICHE 4: Rozvoj obci, obéanska infrastruktura a sluzby

Cile FICHE 4 jsou pfedevSim zlepSeni zakladnich sluzeb na obcich, podpofit
investice, které zajisti vySSi atraktivitu venkovskych oblasti, ¢imz zde muaze dojit
ke zlepSeni kvality Zivota. Opét se zde jedna o rozvoj a podporu kvality Zivota v obcich.
Hlavni zamér FICHE jsou také integrovana informacéni a Skolici centra s vyuzitim ICT.
Tim se opét podporuje upevnéni lokalni identity a rovnéz mezilidské vztahy. Vysledkem
bude podpora Casto chybéjiciho ob&anského vybaveni a sluzeb, zejména v oblasti
vefejné spravy, Skolstvi, kultury a socialnich sluzeb, spolkovych cCinnosti, pfedskolni
a mimoSkolni péce o déti, télovychovy a sportu. Smyslem je posileni sounalezZitosti
mistnich obyvatel, zajisténi zazemi pro aktivity mistnich spole€enskych, kulturnich,
zajmovych a sportovnich organizaci a spolkl, které pfispivaji k zachovani tradic
a upevnuji lokalni identitu a mezilidské vztahy. Investice budou rovnéz smérovany
do zakladni dopravni a technické infrastruktury a zlepSeni vzhledu obci. V neposledni
fadé je cilem realizovat investice spojené s udrzovanim, obnovou a zhodnocovanim

nebo vyuzitim kulturniho dédictvi venkova.

FICHE 5: Kulturni dédictvi

Na uUzemi Regionu Hana se nachazi nékolik historickych objektd, s nimi
jsou spojené naklady na udrzovani, obnovu, provoz. Kulturni dédictvi podléha ur€itym

historickym normam, které se musi pfi renovaci ¢i zhodnocovani objektu dodrzovat.
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V dusledku je nutné finanéné podporovat vypracovani studii ¢&i programu.
Region HANA, o. s. podporuije i budovani vystavnich expozic a muzei s vazbou na mistni

historii.
FICHE 6: Podpora cestovniho ruchu — podnikatelské projekty

Region Hana je turisticky oblibenou oblasti pfedevsim diky kulturnimu dédictvi,
historickym objektlim &i pfirodnim zajimavostem. Cestovni ruch podporuji také regionalni
obyCeje a zvyky. V souCasné dobé FICHE reaguje na problém sportovnich aktivit
v cestovnim ruchu (lanové centra, pé&si i cyklo turistika). Podporuje i novou formu turistiky
a to agroturistiku. Diky rozSifenému zemédélstvi v oblasti Hané je v agroturistice velky
potencional. Budou také podporovany podnikatelské projekty, které souvisi

s malokapacitnimi ubytovacimi zafizenimi.

FICHE 7: Cestovni ruch — nekomeréni aktivity a kulturni dédictvi

Cilem je podpora cestovniho ruchu v regionu. Nalakat vice turistl investici
do nekomercnich aktivit, jako je budovani péSich tras, nau¢nych stezek, hippostezek.
Dulezité je realizovat investice spojené s udrzovanim a zhodnocovanim & obnovou

a vyuzitim kulturniho dédictvi venkova.

FICHE 8: Podpora podnikani v regionu

V regionu existuje nékolik drobnych podnikatell, ktefi pro své podnikani potfebuji
investi€ni obnos. Podporou téchto podnikatell se pfispéje k riznorodosti podnikatelskych
aktivit. Cilem je vytvaFfeni novych pracovnich mist v regionu a rozvoj nezemédélskych
aktivit.

2.1.6 Clenstvi v Regionu HANA o. s.

V souCasnosti ma MAS Region HANA, o. s. 83 ¢lent. Plivodné zakladalo
MAS 10 ¢lend. Narlist aktérd je vysledkem popularizace prace MAS v regionu
a prezentuje uspésnost ¢innosti MAS. Do ob&anského sdruzeni mohou zajemci vstupovat
na zakladé projeveného zajmu a vyplnéni pfihlasky. Cleny se mohou stat nejriznéjsi typy
subjektd i jednotlivci (FO) ¢i zastupci podnikatelské sféry (FO, PO) a zastupci
neziskového sektoru. Do Mistni akéni skupiny vstupuji zajemci, ktefi urcitym zplsobem
propaguji region Hana, vyrabi regionalni produkty Ci poskytuji sluzby souvisejici

s regionalni kulturou.
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3 Program LEADER a Mistni akéni skupina

Do této Casti prace zarazuji popis programu LEADER, ktery pfispiva k realizaci
partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni Urovni — tzv. mistni akéni
skupina. Region HANA, o. s. se do programu LEADER zapojil na zakladé podani zadosti
o realizaci Strategického planu LEADER. Dotaéni program LEADER patfi meazi

nejdllezit&j$i zdroje financovani Regionu HANA, o. s.
3.1 Program LEADER

3.1.1 Zakladni pojmy
Pro lepSi pochopeni textu pfikladam na uvod kapitoly zakladni pojmy programu
LEADER, jak je charakterizuje Ministerstvo zemédélstvi CR, které nas budou provazet
v nasledujici éasti prace®:
Projekt

Konkrétni operace k realizaci cili FICHE, na kterou Zadatel predlozil Zadost
o dotaci, a kterd je popsana ve formulafi Zadosti o dotaci. Kazdy projekt musi tvofit

samostatnou funkéni ¢ast.

FICHE opatieni

Je struény popis opatfeni stanovenych mistni akéni skupinou (dale MAS) v souladu

se Strategickym planem LEADER.

Zadatel

Subjekt, ktery Zzada v ramci Programu rozvoje venkova a je v souladu s definici

pfijemce dotace pfislusné FICHE (kone¢ny Zadatel).

 Ministerstvo zemédélstvi CR, Pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na
projekty v ramci opatieni IV.1.2. Programu rozvoje venkova CR, na obdobi 2007 — 2013, str. 1.
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Prijemce dotace

Zadatel, jehoz Zadost o dotaci byla schvalena a ktery podepsal Dohodu o poskytnuti

dotace (konecny pfijemce dotace).

Osa

Ucelena skupina opatfeni se specifickymi cily.

Opatreni

Soubor podopatieni, popf. zamérl nebo operaci pfispivajicich k provadéni osy.

Region

Region soudrznosti, Uzemni jednotka odpovidajici urovni 2 (NUTS 2).

Fondy EU

Jejich prostfednictvim se rozdéluji finanéni prostfedky, které ve svém disledku maji
ucinnost snizeni ekonomickych a socialnich rozdild, mezi jednotlivymi zemémi EU.
Evropska unie rozdéluje dotace pomoci: strukturalnich fondud, kde patfi Evropsky fond
pro regionalni rozvoj (ERDF) a Evropsky sociélni fond (ESF) a dale pomoci Fondu

soudrznosti (FS)*

Operacni program

Operacni program je podle serveru www.strukturalni-fondy.cz zprostredkujici
mezislozkou mezi tremi hlavnimi fondy EU a konkrétnimi pfijemci dota¢ni podpory v ramci
lenskych statd EU. V soudasné dob& v CR existuje 26 operaénich programd, které
si Ceska Republika vyjednala. Osm z nich je zaméfeno na priklad na vzdélani, dopravu,
zaméstnanost, dalSich sedm zemépisné a ostatni realizuji pfeshrani¢ni €i meziregionalni

spolupraci*,

Program rozvoje venkova

Program rozvoje venkova (PRV) vychazi z Narodniho strategického planu rozvoje
venkova. Tento program byl zpracovan v souladu s nafizenim Rady (ES) €. 1698/2005

a provadécimi pravidly uvedené normy. Program zajiStuje vytvofeni podminek

% STRUKTURALNI-FONDY.CZ. Fondy Evropské unie:26,7 mid. pro CR. < http://www.strukturalni-
fondy.cz/Informace-o-fondech-EU >[2012-1-23].
! Tamtéz [2012-1-23].
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pro konkurenceschopnost CR v zakladnich potravinarskych komoditach, lesnictvi a rozvoj
venkova®*. Rozpoget PRV na rok 2007 — 2013 &ini pro Osu IV. 202 mil. EUR.

Operacni program pro rozvoj venkova 2007-2013 zajiStuje plsobeni Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). PRV je nastrojem na pferozdéleni
finan¢nich prostfedkd z EAFRD.

Program rozvoje venkova je rozdélen do nékolika os:

OSA | — Zlep$eni konkurenceschopnosti zemédélstvi a lesnictvi

1.1. Opatfeni zaméfena na restrukturalizaci a rozvoj fyzického kapitalu a podporu inovaci
1.2. Opatfeni pfechodna pro Ceskou republiku a ostatni nové &lenské staty EU

1.3. Opatfeni zamérena na podporu védomosti a zdokonalovani lidského potencialu

OSA |l — Zlep$ovani zivotniho prostredi a krajiny

2.1. Opatfeni zaméfena na udrzitelné vyuzivani zemédélské pldy

2.2. Opatfeni zaméfena na udrzitelné vyuzivani lesni pady

OSA 1l — Kvalita zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikace hospodarstvi

venkova

3.1. Opatieni k diverzifikaci hospodafstvi venkova
3.2. Opatfeni ke zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech
3.3. Opatfeni tykajici se vzdélavani a informovani hospodarskych subjektl, pusobicich

v oblastech, na néz se vztahuje osa lll.

OSA IV - Leader

4.1.1Mistni akéni skupina
4.2. Realizace mistni rozvojové strategie
4.2.1 Realizace projektl spoluprace

Kontrolu plateb EAFRD a administraci zajiStuje Statni zemédélsky intervencni fond.

%2 Tamtéz [2012-1-23].
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3.1.2 LEADER+, LEADER CR

V prvnich ¢lenskych zemi EU (15) byly nasledné od roku 1991 realizovany iniciativy
LEADER I., LEADER II. a LEADER +. Na tyto aktivity plynule navazuje LEADER 2007 —
2013. Mimo EU byl financovan ze statniho rozpo&tu LEADER CR.

V CR ma program LEADER rtizné podoby:

- LEADER + je neinvestiCni opatfeni opera¢niho programu Rozvoje venkova
a multifunkéni zemédélstvi. Odpovida za néj Ministerstvo zemédélstvi.

- LEADER CR je zaméfen predev§im na zlep$ovani kvality Zivota na venkové.
Vyuziva prostiedky ze statniho rozpoctu. Byl vyhlaSen pro obdobi 2004 — 2007.
Stal se iniciaCnim a doplikovym programem k ose IV. Programu rozvoje

venkova®.

3.1.3 OsalV.LEADER

V obdobi 2007 — 2013 je oficialné program LEADER soucasti Programu rozvoje
venkova Ceské republiky, kdy projekty, provadéné programem LEADER tvofi tzv. IV. Osu
tohoto programu®. Primarni oznadeni programu LEADER je ,Rozvoj venkova a
multifunkéni zemédélstvi“. Je od r. 1991 jednou z iniciativ Evropské unie financovanych
z evropskych strukturalnich fondd. Dle publikace Pristup Leader, je LEADER spiSe
metoda zaméfena na rozvoj venkova a jeho zavadéni do venkovskych spoleCenstvi, nez
pevné stanoveny soubor opatfeni, ktera maiji byt provedena. Dle této publikace ukazala
zkudenost, ze LEADER dokaze zménit kazdodenni Zivot obyvatel na vesnici®*. LEADER
poskytuje podporu projektim rozvoje venkova a finanéni prostfedky jsou prerozdélovany
prostfednictvim partnerstvi, které se nazyvaji mistni akéni skupina, na zakladé strategie
rozvoje venkova. Evropska komise tak vytvofila program, ktery venkovskym komunitam

umoznuje aktivné formovat vlastni budoucnost.

Pro léta 2007 — 2013 je to IV. Osa LEADER v ramci Programu rozvoje venkova

program:

- LEADER je kazdoroc¢ni tuzemsky investi¢ni program Ministerstva zemédélstvi.

Je ur€en k financovani projektd mistnich subjektu.

¥ EAGRI.CZ, Leader CR. <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-
dotace/leader-cr/ >[2012-1-24].
¥ MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR, Brozura LEADER — Budoucnost venkova 2009, str. 8
% EVROPSKA SPOLECENSTVI, Pristup Leader, str.
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IV. osa LEADER ma 3 opatieni:

- IV. 1. 1. Mistni akéni skupina: vybrané MAS ziskavaji dotace na svoji ¢innost
souvisejici s realizaci mistni rozvojové strategie. V tomto opatifeni Hodnotitelska
komise vybrala 112 MAS, ktera splnila kritéria pfijatelnosti na zakladé
jimi zpracovaného Strategického planu Leader.

- IV. 1. 2. Realizace mistni rozvojové strategie: podpora projektd,
které jsou v souladu se schvalenou mistni rozvojovou strategii v ramci
tzv. FICHE. Projekty vybira MAS prostfednictvim své vybérové komise
na zakladé predem stanovenych bodovacich kritérii.

- IV. 2. 1. Realizace projekti spoluprace: vyuziti pfenosu znalosti, inovace
a prikladu nejlepSi praxe mezi Uzemimi na Urovni narodni nebo mezinarodni
spoluprace.

V ramci programu LEADER IV. 1. 2. Realizace mistni rozvojové strategie je mozné
realizovat projekty, jako jsou napf. nakup zemeédélskych stroja, rehabilitace pfirodnich

lokalit, obnova kulturnich pamatek, pofizovani novych strojd. *

Brozura Ministerstva zemédélstvi CR uvadi 10 principi programu LEADER v Ceské

republice®”:

1. Mistni rozvojova strategie (ISPU a SPL)

— SPL zpracuji MAS a jsou odpovédné za jejich provadéni. Jako cilova oblast
sevoli malé, homogenni spoleCenské uUzemi, vyznacujici se spoleCnymi
tradicemi, mistni identitou €i spole¢nymi potfebami.

2. P¥istup zdola (BOTTOM UP)

— Tento pfistup znamena, Ze mistni UCastnici (hospodafské a socialni skupiny,
reprezentanti vefejné i soukromé instituce) maji podil na strategii a volbé priorit,
jelikoz znaji uzemi a jeho charakteristiku. Strategie rozvoje je sestavena
na zakladé vlastnosti daného regionu.

3. Mistni partnerstvi vefejnych a soukromych subjektu
(Mistni akéni skupiny - MAS)

— Ddlezity prvek LEADERu, ukolem MAS je stanovit mistni rozvojovou strategii,

rozhodovat o rozdéleni finan¢nich zdroja.

4. Moralni principy, mezilidské vztahy, komplexni prosocialnost

% EAGRI.CZ, Leader CR. <http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-
dotace/leader-cr/ >[2012-1-24].
¥ MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR, Brozura LEADER — Budoucnost venkova 2009, str. 7
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5. Vychova, vzdélavani a informace
6. Inovativnost
— Je dulezité, aby MAS byla flexibilni a méla dostatek prostoru pro rozhodovani.
Napf. pfistup ,zdola — nahoru“ mlze stimulovat mysSlenky na nové projekty
Ci potfeby uzemi.
7. Integrované a vice sektorové aktivity
— Strategie mistniho rozvoje musi mit viceodvétvovy zaklad, integrovat nékolik
odvétvi Cinnosti. Napf. spojeni mezi rdznymi hospodafskymi, kulturnimi
i socialnimi subjekty a za&astnénym odvétvim.
8. Zivy venkov
— neinvesti¢ni i drobné projekty oZivujici zivot na venkové.
9. Sitovani
— Vytvareni siti pfinasi know — how Ci zkuSenosti mezi mistnimi akénimi skupinami,
statni spravou €i venkovskymi oblastmi.
10. Narodni a mezinarodni spoluprace
— Spoluprace predstavuje u¢ast MAS na projektu sjinou MAS vCR
nebo v zahranici.

Témito principy se Fidi vS8echny mistni akéni skupiny.

3.1.4 Financovani programu LEADER

Program LEADER je financovan ze strukturalnich fondi EU z Programu rozvoje
venkova CR 2007 — 2013 (dale jen PRV). PRV je néastroj pro ziskani financi poskytované
Evropskou unii z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Jeho fidicim
organem je Ministerstvo zemédélstvi CR a zprostfedkujicim a administrativnim subjektem
je Statni zemédélsky intervenéni fond. Pro obdobi 2007 — 2013 obdrzi mistni akéni

skupiny v celé CR podporu ve vysi 4,5 mid. K&*®.

% KRIST, J., Narodni strategicky plan, Leader 2014+, str. 3
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3.2 Objasnéni pojmu Mistni ak€éni skupina

Suldk a Tesafova ve své odborné literatufe definuji mistni akéni skupinu takto:
.Mistni akéni skupina je novy typ trojstranné vzajemné spoluprace vefejné spravy
(starostl a zastupcl obci), podnikatelské sféry (podnikatelé, Zivnostnici, zemé&délci)
a neziskového sektoru (mistni spolky, sdruzeni a neziskové organizace). MAS jako mistni
partnerstvi vefejné, podnikatelské a neziskové sféry musi zastfeSit obCanské sdruzeni,
obecné prospésna spole¢nost nebo zajmové sdruzeni pravnickych osob. MAS musi mit
ucelené Uuzemi a mit rozvojovou strategii svého regionu. Pokud ziskala MAS podporu,
rozdéluje ve svém regionu mistnim Zadateldm penize z programu LEADER.**°

Domnivam se, podle objasnéni pojmu v odborné literature, Zze tato mezisektorova
a mezioborova spoluprace ma velky vliv na potencionalni uspésnost ve strategickém
planovani rozvoje venkova. V soucasnosti se stavaji MAS dulezitymi slozkami pro rozvoj
venkova, spoleCenského a kulturniho déni regionu.

MAS je pfedstavovana jako zakladni nastroj programu LEADER, je to pfijemce
jeji dotaéni podpory a =zaroven pFedstavuje formu managementu zalozeného
na principech iniciativy LEADER.

MAS zajistuje realizaci rozvojové strategie programu LEADER. Rozvojova strategie
vznika nejlépe komunitnim planovanim a je zaméfena na urcita témata rozvoje venkova,
ktera jsou dulezita pro Uzemi dané MAS. Je tvofena s ohledem na mistni pfirodni
a kulturni d&dictvi &i posilovani ekonomickych podminek oblasti.*’

Podle Casopisu Vefejna sprava, MAS vznikaji nejCastéji jako seskupeni obci kolem
pfirozeného spadového centra. Ze statistického pohledu jich nejvice vzniklo od roku 1999
do 2001. Tento rust je dan v souvislosti s novelou zakona 128/2000 Sb. o obcich.
V nasledujicich letech je tendence spiSe klesajici. V soucasné dob& v CR existuje
112 podpofenych MAS. ** Z mimovladnich organizaci podporuje MAS Narodni observatof
venkova, 0.p.s. a Spolek pro obnovu venkova CR. VI&dni organizaci podporujici MAS

je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Kli¢ovou ulohou MAS je mobilizace rozvojového

¥ SULAK, P., TESAROVA, M., Mistni akéni skupiny Olomouckého kraje, str. 1
0 Srov. SULAK, T., Mistni akéni skupiny Olomouckého kraje, str. 1.
“SAFAROVA, B., SKRABAL, I, Mikroregiony —a mistni  akéni  skupiny,
<http://aplikace.mvcr.cz/archiv2008/casopisy/s/2008/13/pril_1.html> [cit. 2011-11-1].
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planu uzemi, na kterém pulsobi. Proto je ve sdruzeni MAS koncipovano mezisektorové
partnerstvi vefejné spravy, neziskového sektoru a podnikatelské sféry*?.

Mistni akéni skupina zada do Programu rozvoje venkova o pfimou nenavratnou
dotaci, ktera je v maximalni vySi 100 % zpUsobilych vydajl, ze kterych je stanovena.

Prispévek od EU ¢ini 80% a 20% je kofinancovana z vefejnych zdroju.

PfiloZena mapa znazorfiuje MAS v CR.

STAV CLENSKE ZAKLADY NS MAS CR K 1.1.2012

Obrazek 5 Mapa MAS v CR*®

42 Cepelka, O. Leader v CR — uvodni informace, <http://leader.tima-liberec.cz/leader--mas/leader-v-
cesku---uvodni-informace.aspx >[2011-12-6].
“|S-HVIDESIGN.EU,  Stav  ¢lenské  zékladny =~ NS  MAS CR  k1.1.2012,
<http://is.hvjdesign.eu/dokumenty/nsmascr/clenska_zakladna_ns_mas_cr/nsmascr_1325510562.p
df>
[2012-2-5].
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Zakladni pozadavky na mistni akéni skupinu®*
e geograficky homogenni Uzemi,
e pocCet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel vétSim
nez 25 000,
« hustota obyvatel do 150 obyv./km?,
e UCast zastupcu vefejné spravy v MAS je maximalné 50% (tyka se i Fidiciho
organu), druha polovina je tvofena zastupci podnikatelll a neziskovych organizaci,
e Clenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlisté, sidlo, nebo v ném musi
plsobit,
e MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizacni fad, strukturu a byt
registrovana u MV CR,
e MAS musi projednat a schvalit strategii pro uzemi dané MAS,

e fungovani metodou LEADER.

3.2.1 Pravni formy Mistnich akénich skupin

Mistni akéni skupina musi byt zastfeSena pravni subjektivitou.

Pravni forma muze byt:

- obcanské sdruzeni (0. s.): podle zakona ¢&. 83/1990., o sdruzovani obcand,
ve znéni pozdéjSich predpisu,

- obecné prospésna spole¢nost (0. p. s.): podle zakona ¢&. 248/1995 Sb., o obecné
prospésnych spole€nostech, ve znéni pozdéjSich pfedpisu,

- zajmové sdruzeni pravnickych osob (z. s. p. 0.): podle § 20, pismene f) zakona

€. 40/1964 Sb., Obc¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Kazda zvySe uvedenych pravnich norem ma sva omezeni. V odborné literatufe
se dale uvadi omezeni u obecné prospésné spole€nosti. Tato spole¢nost nema moznost
se po zaloZeni rozSifovat na principu €lenstvi. Jednotlivé subjekty v MAS je tedy nutné
evidovat jako partnery. Dale se uvadi omezeni u zajmového sdruzeni pravnickych osob,
které maiji vétsi limit u Serpani dotaci mimo metodu LEADER. Cleny se mohou stat pouze

pravnické osoby.

*“ EAGRI.CZ, Mistni akéni skupiny, < http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akcni-skupiny/>
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3.2.2 Financovani mistni akéni skupiny®

Financovani c¢innosti mistni akéni skupiny podle vyzkumu zvefejnéného
na webovych strankach Ministerstva vnitra Ceské republiky probiha z vlastnich i cizich
zdrojU.

Vlastni finance se ziskavaji pfedevs§im z pfispévkl ¢lenu organizace. NejcastéjSim
zpusobem, kterym se uruje vySe cClenského prispévku v MAS, je kombinace poctu
obyvatel obce a pevné Castky podle druhu subjektu. To znamena na priklad 400 K¢
pro fyzické osoby a jeden tisic korun pro obce + 30 K& na obyvatele obce. Podle vyzkumu
Ministerstva vnitra CR jsou ¢&lenské prispévky malou &asti celkovych pfijmd MAS.
Nepokryvaji ani 25 % celkovych pfijmu ¢i vydaju.

V ramci Cerpani externich finanénich zdroju (dotace ¢&i granty) jsou vysledky
vyzkumu velmi pestré. Pro predstavu predkladam obrazek 6 — ,ZkuSenosti s Cerpanim

finan€nich zdroju v %"

v L3 v ’ v é . v Vé e O
Zkusenosti s cerpanim financnich zdroju v
procentech
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&
Obrazek 6 ZkuSenosti s éerpanim finanénich zdroja v procentech®
“SAFAROVA, B., SKRABAL, |.  Mikroregiony —a mistni  akéni  skupiny,

<http://www.mvcr.cz/clanek/mikroregiony-a-mistni-akcni-skupiny.aspx> [2012-1-31].
4 ZDROJ: MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ, Benchmarking venkova - Zkvalitriovani
managementu mikroregiont jako nastroje pro feSeni regionalnich disparit. Vyzkum Ministerstva pro mistni
rozvoj CR.
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4 Finanéni zdroje a aktivity Regionu HANA, o. s.

Region HANA, o. s. je velmi aktivni v &erpani finanénich zdroji z rGiznych programt
EU. Z minulého obdobi mohu jmenovat mimo jiné i pfedvstupni programy EU — PHARE,
SAPARD, SROP, ROP a v souCasné dobé vyuzivany LEADER. Nize v této kapitole
predstavim programy, které byly realizovany v Regionu HANA, o. s. Region HANA, o. s.
patfi mezi nejuspésSnéjSi mistni akcni skupiny olomouckého kraje. Svoji €innost zacal
vyvijet od roku 2004. V pribéhu let realizoval fadu projektd a aktivit, které se konaly
na uzemi MAS at jiz vramci podpory podnikani, zemédélstvi &i spoleCenského
a kulturniho déni. V této kapitole predstavim programy, ze kterych byly ¢erpany finance

na projekty, a zaméfim se na aktivity, které v pribéhu let probéhly.
4.1 SAPARD

SAPARD nebo - li Specialni predvstupni program pro zemédélstvi a rozvoj venkova
Z teoretického pohledu podle internetového serveru www.eagri.cz je prvnim dota¢nim
programem EU. CR jej mohla vyuzivat v letech 2000 — 2006, maximaln& do konkrétniho
data vstupu do EU. Program SAPARD ma za ukol napomahat kandidatskym zemim
pfi FeSeni konkrétnich problémi. PFinosem dotadnich podpor jsou pro CR zejména
rekonstrukce a modernizace Zivo€iSné vyroby ¢i modernizace skladovacich technologii,
plnéni hygienickych a veterinarnich standard®’.

Predvstupni program SAPARD zaznamenal vyznamnou pomoc obcim
a podnikatelskym subjektiim v Regionu HANA, o. s. a umoznil jejich progresivnéjsi rozvo;.
Do programu SAPARD se pfedevSim Uspésné zapojily obce a dalsi subjekty. Pro pfiklad

v tabulce 2 uvadim seznam podpofenych projektu:

47 EAGRI.CZ, Sapard,< http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-
dotace/sapard/> [2012-22-1].
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Tabulka 2 Seznam podpofenych projekt

Nazev projektu Predkladatel Vyse dotace
% Ké

Rekonstrgkcg skladu ?v9<?e na ULO atmosféru 7D Senice na H. 50 7.270.000--
v ovocnarském skladé Vilémov

Rekonstrukce statku ve Slatinicich (veteran klub) | Doc. MUDr.Sobek | 47 4.450.000 -
Vystavba dilny na vyrobu nabytku v Treb¢iné David Skopal cca 4.000.000 -
Obnova a oZiveni Cerné véze v Drahanovicich Drahanovice 80 2.500.000,-
Rekonstrukce sokolovny Namést na Hané | 80 3.500.000,-
Obnova Spolkového domu Senicka Senice na Hané 79 2.900.000,-
:(/ystav!)a komt!n|lfa(i| a inZenyrské sité Slatinice 95 4.700.000 -

podnikatelské zong|

4.2 Spoleény regionalni operaéni program (SROP)

V roce 2006 pripravil a realizoval Region HANA, o. s. projekty ze strukturalnich
fondl Evropské unie. Operacni program byl s nazvem SpoleCny regionalni operacni
program (SROP). Tento program zahrnuje rozvojové priority sedmi regiond soudrznosti,
kde patfi celé uzemi CR kromé hl. mésta Prahy. Tyto regiony byly podporovany v letech
2004 — 2006 ze strukturalnich fondd EU vramci cile 1. Charakteristickym znakem
Spole¢ného regionalniho programu je vyvazeny a udrzitelny ekonomicky rozvoj regionu,
vychazejici z iniciativ vefejného, neziskového a soukromého sektoru.*®

V Regionu HANA, o. s. byly v rdmci SROP realizovany dva projekty, na které zadal
dotaci pfimo Region HANA, o. s. Jsou to projekty s ndzvem ,Rok na Hané* a ,Prezentaéni
film — Region Hana“. Projekt Rok na Hané vychazi z bohatych kulturnich tradic Hané
a z jejich pfirodnich podminek. Projekt byl podpofen dotaci 3 058 800 K& v ramci
grantového schématu SROP Olomouckého kraje, opatfeni Podpora regionalnich
a mistnich sluzeb cestovniho ruchu. V ramci projektu byla realizovana cela fada aktivit,
mj. velmi uspéSny katalog Regionu Hana a fada dalSich propagacnich materialu.
Vybaveno bylo i turistické informacni centrum na zamku v Namésti na Hané a vytvofeny
nové webove stranky regionu pro potfeby prezentace v cestovnim ruchu. Veskeré aktivity,

které byly realizovany v ramci SROP jsou uvedeny v nasledujici tabulce &. 3*.

*® STRUKTURALNI-FONDY.CZ, Spoleény regionélni operacni program, <http://www.strukturalni-
fondy.cz/srop>[2012-20-1].
49 Strategicky plan LEADER, str. 43.
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Tabulka 3 Aktivity realizované v ramci SROP (zpracovani: vlastni)

Jizda za pokladem Hané aneb jak se stat Hanackym

cestovatelem

Produkty pro cestovni Hanacka svatba (mistni folkor)

ruch Sportovni okruh Regionu Hana alias "Hanacké
patnactiboj"
Okolo Kol

Propagacni katalog Region Hana

Spole€ensky, kulturni a sportovni kalendaf Regionu
Propagac¢ni materialy Hana
Kdy? Kde? Co?

Hanacké kvarteto

Turisticky elektronicky servis

Mistni a regionalni Aktualizace mapy cyklotras

informacni systémy Zvyseni urovné Turistického informacéniho centra na

zamku v Namésti na Hané

Druhym vystupem projektu bylo natoCeni profesionalniho filmu o 15 obcich
Regionu HANA, o. s. se tfemi jazykovymi mutacemi. Tento dokument slouZi v soudasné
dobé k prezentaci Regionu HANA, o. s. i jednotlivych obci na narodni i mezinarodni

arovni®®.

4.3 Regionalni operaéni program (ROP)

Pro region soudrznosti Stfedni Morava sestavajici z Olomouckého a Zlinského
kraje je urCen Regionalni operacni program NUTS Il Stfedni Morava. Cilem tohoto
programu je zaméfeni na dopravni dostupnost a propojeni regionu, pfiprava menS$ich
podnikatelskych ploch, zlep$ovani podminek k Zivotu na venkové®™

Region HANA, o. s. se do tohoto operaéniho programu zapojil s projektem

Volnodasova infrastruktura obci MAS Region HANA, o. s. Region HANA, o. s. Z&dal

%0 Strategicky plan LEADER, str. 43.
®l  STRUKTURALNI-FONDY.CZ, ROP NUTS Il Stfedni Morava, <http://www.strukturalni-
fondy.cz/getdoc/d67b43ba-143b-4541-9624-8f9943ac3c15/ROP-NUTS-II-Stredni-Morava> [2012-
1-27].
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Vv ramci osy 2 Integrovany rozvoj a obnova regionu. Projekt je zaméfen na pofizeni nebo
zkvalitnéni infrastruktury v obcich. Projekt feSi vystavbu Ci rekonstrukci dosavadnich hfist.

V piloze 3 je pfedb&zna vysledovka Regionu HANA, o. s. Ztrata je v zavislosti na
projektu Volno&asové infrastruktury obci MAS Region HANA, o. s. Predfinancovani tohoto
projektu bylo ze zdroji bankovni pUjcky. Do dnesni doby se ¢eka na proplaceni projektu
ze strany Regionalniho operaéniho programu.

Osobni nazor vaci realizaci tohoto projektu je pozitivni. Sama vidim zastaralé
sportovni vybaveni v obci €i jeho absolutni nedostatek. Vystavba téchto hfist neznamena
pouze posileni venkovského vyziti pro obyvatelstvo, ale zaroven slouZi pro zvySeni

atraktivity obce pro bydleni.
4.4 Operaéni Program rozvoje venkova LEADER CR 2004 — 2007

V kapitole Cislo 2.3 s nazvem Metoda LEADER jsem vysvétlila, co metodu
charakterizuje. Nyni pfedstavim metodu LEADER realizovanou v Regionu HANA, o. s.
V obdobi roku 2005 Region HANA, o. s. vyhlasil prvni vyzvy a zajemci o dotaéni podporu
mohly podavat své projekty v ramci zvoleného a schvalovaného tématu.

Hlavni aktivitou Regionu HANA, o. s. vramci Osy IV. Realizace mistni rozvojové
strategie IV. 1. 2. je vyhlaSovani vyzev a administrace projektl nejriznéjSich Zadatell
na uzemi MAS. Projekty, které by mohly byt potencionalné realizovany, vybira na zakladé
stanovenych bodovacich kritérii mistni akéni skupina prostfednictvim hodnotitelské

komise.
4.5 Operaéni Program rozvoje venkova LEADER 2007 — 2013

Tento dota&ni program je v soudasnosti aktualni. Region HANA, o. s. kazdym rokem
v ramci LEADER 2007 - 2013 dostava finan¢ni podporu a mél by byt aktivni v rozdélovani
financnich prostfedkd z operaniho Programu rozvoje venkova. V nasledujici tabulce
€. 4 uvadim prehled, jak zadatelé Cerpali dotace v ramci jednotlivych Fichi v roce 2008,
2009 a 2010 v procentech. Dale jsem z udaju v tabulce pomoci grafu znazornila vyuziti

jednotlivych Fichi v letech a z grafu vyvodila zavér:
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Tabulka 4 Prehled poétu realizovanych Fichi v letech 2008 — 2010

%
FICHE
Rok 2008 | Rok 2009 |Rok 2010
FICHE 1: Rozvoj zemédélskych podniku 0 134 6,1
FICHE 2: Pfidavani hodnoty zemédélskym a 0 0 0
potravinarskym produktim
FICHE 3: Obnova a rozvoj vesnic, infrastruktury 20,1 14.4 18,1
FICHE 4: Rozvoj obci, obCanska infrastruktura a
53,2 27 47,9

sluzby
FICHE 5: Kulturni dédictvi 26,7 36 6,1
FICHE 6: Podpora cestovniho ruchu -

. . 0 0 6,1
podnikatelské projekty
FICHE 7: Cestovni ruch — nekomeréni aktivity a 0 0 0
kulturni dédictvi
FICHE 8: Podpora podnikani v regionu 0 9,2 15,8
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Obrazek 7 porovnani vyuziti jednotlivych Fichi v letech 2008 — 2010 (zpracovani
obrazku: vlastni)

°2 Strategicky plan LEADER Region HANA, o. s.
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Z uvedeného grafu lze vypozorovat, jak byly jednotlivé Fiche v letech vyuzivany.
Na ose y mame vyjadiena procenta, na ose x jednotlivé Fiche, do kterych mohou Zadatelé
své projekty uplatfiovat. Z grafu vyplyva, Ze nejvice se Zzadalo v roce 2008 a to do Fiche
4 Rozvoj obci, obCanska infrastruktura a sluzby. Tento vysledek fika jasné, Ze obce jsou
neaktivnéjSim Zzadatelem. Oproti tomu nejméné Zadatelé podavaji své projekty do Fiche
2 PFidavani hodnoty zemé&délskym a potravinafskym produktim. V oblasti Regionu HANA,
0. s. vytvari pfidanou hodnotu zemédélskym a potravinarskym produktim velmi mala
skupina zemédélskych podnikatell. Z mého pohledu nepfidavat hodnotu témto produktim
je newvyuzitd S8ance, jak pro samotné zemédélské podnikatele, tak i pro
Region HANA, o. s. Regionalni produkty, jak je vSeobecn& znamo, jsou v dne$ni dobé
velmi zadané, jak pro turisty, tak pro samotné obyvatele oblasti. Sama se domnivam,

ze zadat do této Fiche by bylo velkym pfinosem.

4.5.1 IV. 2. 1 Realizace projektt spoluprace

Spoluprace predstavuje realizaci a u¢ast jedné MAS na spole&né zvoleném projektu
s dalsi MAS. Zakladni mySlenkou vramci osy LEADER je posileni mistnich aktivit
vyuzitim spoleénych zajma2.

Region HANA, o. s. jiz nékolik let spolupracuje s celou fadou dalsich MAS CR,
mikroregionu a jinych organizaci na narodni i mezinarodni drovni.

Domnivam se, Ze tato spoluprace preshraniéni i vramci CR je velmi prospé&sna
k ziskavani zkuSenosti, slouzi k vyméné poznatkl. Posiluje vyznamné efektivnost osy
IV. Leader, pfedevSim zlepSuje kvalitu Zivota, ekonomicky potenciondl a mezi
MAS zlepSuje administrativni komunikaci i management.

MUj predpoklad pro realizaci projektd spoluprace potvrzuji Pravidla,
kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty v ramci opatfeni
IV. 2.1 Realizace projektd spoluprace Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 —
2013. Uvadi se zde, zZe dotace bude poskytovana na projekty narodni i mezinarodni
spoluprace s cilem povzbudit spolupraci mezi MAS. Dale spoluprace mezi MAS vytvari
hmatatelny uzitek i nehmotny pfinos v podobé vytvofenych pratelskych vazeb mezi
obyvateli MAS. Mimo jiné projekty spoluprace dle pravidel pfispivaji k zachovani tradic,
zvySuji soudrznost ob&ant MAS, udrzuji kulturni dédictvi, podporuji venkovskou turistiku

¢i mistni produkci.

>3 MINISTERSTVO ZEMEDELSTVi CR, Specifické podminky pro Opatfeni IV. 2.1. ,Spoluprace®.
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Mezinarodni projekt s nazvem ,,Razem - Spolu“

Region HANA, o. s. realizoval vroce 2010 projekt preshraniéni mezinarodni
spoluprace s polskym partnerem a dvéma ¢&eskymi partnery — ObcCané pro rozvoj
venkova, o. s. Velky Tynec, polské mésto GMINA SZCZYTNA a Dechova kapela
Vérovanka, o. s. Projekt byl pod nazvem Razem - Spolu. Hlavnim cilem projektu RAZEM-
SPOLU je podpora a rozvoj pfeshranicni spoluprace v oblasti rozvoje mezilidskych

vztahu, spoluprace mistnich iniciativ, spole€enskych, kulturnich a volno¢asovych aktivit.

Mezinarodni projekt s nazvem ,,Spojuji nas tradice*

MAS Region HANA tento projekt zadala realizovat v roce 2011. Je podpofen
z operacniho Programu pro rozvoj venkova. Hlavnim cilem projektu je kulturni vyména
mezi tfemi regiony: Pozitavie — Sirogina v Nitranském kraji, Slovenska republika, a regiony
Bystficka a Region HANA v Olomouckém kraji, Ceska republika. Projekt je zaméFeny
na uchovani, pfipadné obnoveni tradi¢nich venkovskych aktivit, na posileni sounalezitosti,
vyménu zkuSenosti, a ma tfi hlavni ¢asti — Divadla, tradiCni femesla a uméni, a folklér
a hudba. Jednim z hlavnich cili je navazat na historickou tradici souziti obou narodu

ve spoleéné Ceskoslovenské republice od r. 1918.

Ostatni vycet aktivit v ramci osy IV. 2. 1 Realizace projekt spoluprace
Od roku 2009 Existuje spoluprace se Slovinskem, kdy c&lenové MAS shiédli
partnersky region Kamnik a zapocali spolupraci.

S Rakouskem probiha také komunikace po navstévé partnerského regionu v okoli obce
Moskirchen.

41



4.6 SWOT analyza financovani Regionu HANA, o. s.

Analyza SWOT uréuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby organizace.

Prilezitosti a hrozby se tykaji vnéjSiho prostfedi, naopak slabé a silné stranky prostredi

vnitiniho. Po ziskani informaci ze SWOT analyzy mlze organizace stanovit svij cil.

V praci pouziji tuto metodu k ziskani prfehledu o zdrojich financovani, jaké jsou silné

a slabé stranky financovani Regionu HANA, o. s. a jaké jsou jeho pFileZitosti a hrozby.

Po zhotoveni SWOT analyzy vyhodnotim vysledky.

4.6.1 Metodika SWOT analyzy

SWOT analyzu financovani aktivit Regionu HANA, o. s. jsem provedla na z&kladé

zjisténych udaju o finanénich moznostech pfimo v sekretariatu Regionu HANA, o. s.

kde mi byly od pracovnik(l poskytnuty informace. SWOT analyza ma slouzit k posouzeni

dané situace a vlozeni pojmu0 do celkového obrazu. Na jejim zakladé mohu vypozorovat,

co je fesitelné, a co neni, jaké ma organizace moznosti do budoucna a co ovliviiuje danou

situaci..

4.6.2 SWOT ANALYZA

Tabulka 5 SWOT analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

- Nejlep§i MAS v olomouckém - Mala finan¢ni rezerva
Kraji - Sponzoring
- Vyborna pozice v ramci alokace - Marketing
finan¢nich prostfedkld; Region
Hana, o. s. patfi mezi prvnich
48 MAS CR.
PRILEZITOSTI HROZBY

Pfistoupeni dalSich obci

Zajem mistnich podnikateld o
inzerci

Rozhodnuto o budoucim obdobi
2014 - 2020

Rust rezijnich nakladd
Prodlouzeni Ihaty proplaceni
penéz

Frustrace zaméstnancu

nestabilita Evropské unie
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Do silnych stranek financovani Regionu HANA, o. s. lze =zaradit fakt,
Ze Region HANA, o. s. vyviji svoji &innost jako prvni MAS v Olomouckém kraji a patfi
zaroven k nejlepsim akénim skupinam olomouckého regionu. Region HANA, o. s. patfi
mezi 48 MAS CR, kterym byla rozdélena nejvy3$i mozna 60% alokace. Diky této pozici
ma na rozdil od konkurence vétSi moznost k ziskavani urc€itého objemu penéz a vibec
podpory Ministerstva zemédélstvi CR a snaze vyuziva jeho dotaéniho Programu rozvoje
venkova. Mnoho mistnich akénich skupin Olomouckého kraje zaniklo &i nedostalo
finanéni podporu. Region HANA, o. s. je z tohoto pohledu velmi silna organizace. Neni
to v8ak otdzka pouze historického vyvoje Regionu HANA, o. s. Patfi sem i aktivity,
které Region HANA, o. s. vyviji. Diky projektim ve IV. Ose 2.1. Realizace projektt
spoluprace, které jsou po podani Zadosti schvaleny, roste atraktivita Regionu HANA, o. s.
a pozice valokaci finanénich prostfedki z Programu rozvoje venkova. Na rok
2012 pro priklad bylo pro Region HANA, o. s. pfidéleno 6 423 075 Ké&. Diky takto vysoké
gastce roste atraktivita Regionu HANA, o. s. v odich obyvatel, ktefi se mohou se svymi
projekty do vyzev zapoijit.

Mezi slabé stranky financovani Regionu HANA, o. s. bych chtéla zafadit nizkou
finanéni rezervu. Tato rezerva se vyuziva na predfinancovani realizace projektd
spoluprace, o které si zada ptimo MAS Region HANA, o. s. Proto je nutné finanéni
rezervu mit. Ta se ziskava predevSim ze Clenskych pfispévkd. Dale bych do slabych
stranek zafadila sponzoring. Tento zdroj financovani je mnohdy v Regionu HANA, o. s.
strategicky, zvlasté pfi financovani kulturnich akci. Region HANA, o. s. nema ve svém
okruhu pfrili§ sympatizantd, ktefi by akce sponzorovali. S timto bodem souvisi i marketing
Regionu HANA, o. s. Mnoho podnikatel(, ktefi by mohli aktivity Regionu HANA, o. s.
sponzorovat, ma pouze podvédomi o tomto sdruzeni.

PFilezitosti jsou pozitivni aspekty ve vné&jsim okoli financovani Regionu HANA, o. s.
PFilezitost v prilivu financi do Regionu HANA, o. s. vidim v zapojeni mistnich podnikatel(,
kteFi by inzerovali své &innosti za poplatek ve zpravodaji Regionu HANA, o. s. s ndzvem
,O nas na Hané“. Na zakladé rozpravy s podnikateli je tato nabidka inzerce lakava a vidi
vni potencional prosadit se vokoli. Prilezitost této moznosti se skyta
i pro Region HANA, o. s., ktery obdrzi finan&ni obnos z inzerce. Dal§im moZnym bodem,
ktery se v letonim roce realizuje, je rozsifeni Gzemi Regionu HANA, o. s. Rozsifeni
o dal$i obce znamena pro Region HANA, o. s. pfiliv finanénich zdroji ve formé &lenskych
pFispévku. Do dalSi pfilezitosti zahrnuji budouci planovaci obdobi 2014 -2020, o kterém
se v souCasné dobé jedna, a ze kterého se budou moci v pfistich letech Cerpat dalSi

financni prostfedky.
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Hrozby ve financovani Regionu HANA, o. s. jsou vSechny negativni aspekty
nebo pozorovatelné jevy ve vnéjSim okoli. Klasickymi hrozbami jsou napf. rist fixnich
rezijnich nakladd (najem), prodlouzeni Ihity k vyplaceni penéz v ramci realizace projektd
spoluprace, frustrace zaméstnanclt. V souCasné dobé do hrozeb Fadim problémy
v Cerpani prostfedki EU na strané Ceskych zprostfedkovateld. Ktomu patfi i krize
eurozony, na jejimz zakladé se v budoucnu da olekavat sniZzeni alokace finan€nich

prostfedkl z EU pro operacni Program rozvoje venkova.
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5 Analyza zdroji financovani Regionu HANA, o. s.

a doporuceni

V této posledni kapitole bych rada zodpovédéla otazku, jakym zplsobem
jsou aktivity Regionu HANA, o. s. financovany. Region HANA, o. s. je velmi aktivni
sdruZeni, jak jiz jsem popisovala v pfedeslé kapitole. V teoretické Casti bakalarské prace
jsem objasnila zdroje financovani u obCanského sdruzeni. Podle odborné literatury jsem
zminovala vesSkeré mozné finan¢ni podpory od d&lenskych pfispévkd po vefejné
financovani. V této posledni kapitole pfedstavim analyzu finan¢nich
zdroji Regionu HANA, o. s.

Pro lepsi orientaci ve financovani Regionu HANA, o. s. prikladam do pfilohy
3 rozpocCet, predbézny pfehled pfijmi a vydaju za rok 2011. Ztrata v rozpoctu vychazi
v zavislosti na projekt Volno&asova infrastruktura obci MAS Region HANA, o. s. Tato akce
byla pfedfinancovana z bankovniho uUvéru a stale se ¢eka na proplaceni financnich

prostredku.
5.1 Clenské prispévky

Tento druh financovani Regionu HANA, o. s. ma charakter stalého piijmu finanénich
prostfedkd. Jedna se o pravidelny zdroj od &lenti Regionu HANA, o. s. Pfijem
ze &lenskych prispévkil prichazi do Regionu HANA, o. s. za obdobi jednoho roku. Castku
z prispévkil nelze povazovat za strategicky prijem Regionu HANA, o. s. V ramci élenskych
pFisp&vkd bych rada definovala pojem ¢&len. Clenem podle stanov ob&anského sdruzeni
Region HANA, o. s. se miZe stat fyzicka osoba star$i 18 - ti let s trvalym bydlistém
v obcich na uzemi Regionu HANA, o. s. Dale se mlzZe stat ¢lenem pravnicka osoba,
majici sidlo v obcich na Gzemi Regionu HANA, o. s. a v posledni Fadé také obec na Gzemi
Regionu HANA, o. s., zastoupena obci stanovenym zastupcem.

Rozsah clenskych pfispévku je stanoven pro fyzické osoby na 300 K& / ro¢né,
pro obce je poplatek 30 K¢ / obyvatel / rok.

Tyto pfispévky slouzi na financovani aktivit mimo LEADER. SlouZi jako finan¢ni
rezerva. V roce 2011 se na Clenskych prispévcich vybralo 771450 KC.
Region HANA, o. s. ke dni 27. 1. 2012 mé 84 &lend.
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DOPORUCENI:

Z vySe uvedeného vyplyva, Zze by moznym pfinosem finan¢nich zdroju bylo rozSifeni
uzemi Regionu HANA, o. s. V leto$nim roce se Region HANA, o. s. rozroste o dal$i obce.
V soudasné dob& Region HANA, o. s. jednd o pfistoupeni nékolika dal$ich obci
z Kostelecka a Konicka. Pfistoupené obce by navysily Clenskym prispévkem rozpocet
Regionu HANA, o. s. Clensky pFispévek by byl ve vysi 30 K& / obyvatel / roéné. Pro tyto
obce znamena pfistoupeni do ob&anského sdruzeni Regionu Hana $anci dostat dotaci
od LEADERu a timto zpUsobem obnovovat venkov, ekonomicky jej posilovat a zvysit
jeho atraktivitu. Pfistoupeni obci do Regionu HANA, o. s. je ale sloZity proces. Obce
nemaji jistotu v ziskani finanéni podpory od LEADERu, pokud spravné a v€as nepodaji
zadost o dotaci. Je to jeden z divodu, pro¢ se obce do zapojeni €lenstvi v Regionu
HANA, o. s. zdrahaji. Mnoho obci také neméa dostatek financi na zaplaceni &lenskych

pFispévka.

5.2 PFijmy z vlastni ¢innosti

Region HANA, jakozto ob&anské sdruZeni, ma minimalni pfijmy z vlastni ginnosti.
Nevytvafi chranénou dilnu na vyrobu produktd. Do vlastnich pfijmd mohu zafadit
pronajem stanu, ktery vyuzivaji ¢lenové Regionu HANA, o. s. pro své aktivity. Dale jsou
to pfijmy z pofadani akci, napf. pracovni skupina Zeny pofada kazdoro¢né akce pro Zeny,
s ucasti cca 100 osob. Na této akce se vybira vstupné a zisk jde na &innost
Regionu HANA, o. s.

DOPORUCEN:I:

P¥jmy zvlastni ¢&innosti jsou v Regionu HANA, o. s. znaén& omezené.
Toto obCanské sdruZeni se muzZe orientovat pouze na pronajem poskytovaného majetku
a vydélky z poradanych akci. Dle mého nazoru by moznym pfinosem bylo zapojeni
mistnich podnikatell, ktefi by inzerovali své nabidky c&innosti ve zpravodaji ,O nas
na Hané®, ktery Region HANA, o. s. vydava nékolikrat roéné. Inzerce by byla zpoplatnéna
pfijatelnou Castkou napf. ve vysi 300 KE za reklamni tabulku o formatu 10 x 7 cm.
Podnikatelé provozuijici svoji Zivnost na tizemi Regionu HANA, o. s., by takto propagovali
své nabidky a =zaroveri obyvatelé Regionu HANA, o. s. by byli informovani
o podnikatelskych aktivitach ve svém okoli. Vytvofit si pfedstavu o tom, jaké podnikatelské
subjekty v regionu pusobi, neni vzdy snadné. Proto vidim tuto moznost jak pro obyvatele

a podnikatele, tak pro Region HANA, o. s. jako velmi pfinosnou.
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5.3 Verejné zdroje

Vefejné zdroje pro Region HANA, o. s. pfedstavuji hlavni zdroj pfijmu, predevsim
z evropské dotace. Z vefejnéhorozpoCtu obci  pfiliv  finan€nich  prostfedkd
do Regionu HANA, o. s. neni. Mimo to do vefejného zdroje financovani spadaji i bankovni
pdjéky na predfinancovani projektd Regionu HANA, o. s. Strategicky a zakladni zdroj
zajisténi Regionu HANA, o. s. predstavuji pfijmy ze IV. Osy LEADER. Tuto dotaci pro
soudasné obdobi poskytuje Regionu HANA, o. s. Ministerstvo zemédélstvi CR (MZCR)
ve spolupraci se statnim zemédélskym intervenénim fondem. MZCR &erpa penize
z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Jak jiz jsem uvadéla vySe,
Region HANA, o. s. &erpa finanéni prostfedky z Programu rozvoje venkova, osy IV.
Leader proléta 2007 — 2013. Tabulka 4 uvadi alokaci penéz pro Region HANA, o. s.

v uvedenych letech:

Tabulka 6 Alokace penéz pro Region Hana, o. 5%2/ uvedenych letech (zpracovani tabulky:
vlastni)

Vyse schvalené alokace z programu LEADER
Dotacni obdobi 2008 — 2012 ) ;
pro Region HANA, o. s.
Rok 2008 6 540 103
Rok 2009 8 781 859
Rok 2010 9 539 698
Rok 2011 6 469 842
Rok 2012 6 423 075

Problém se v této &asti financovani Regionu HANA, o. s. tykd obdobi &erpani
dotace. Blizi se rok 2013, ve kterém dotace z LEADER konci a je potfeba najit dalSi

vhodny zdroj financi.

DOPORUCEN:I:

Strategie Evropské unie®™ navrhuje pro pFisti planovaci obdobi 2014 - 2020,
aby se metoda LEADER stala soucésti vSech budoucich operacnich programa,
které budou realizovat své cile ve venkovskych oblastech a tyto programy tak zaclenily
MAS do své implementaéni struktury. Konkrétné strategie EU navrhuje, aby se touto

metodou realizovalo 50%  prostfedkl  programu, odpovidajiciho  dneSnimu

>* Strategicka plan LEADER Region HANA, o. s. ) )
°% Zpravodaj SPOV, Mésicénik spolku pro obnovu venkova CR a Narodni sité MAS CR, str. 19.
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Programu rozvoje venkova, a to v tematickych oblastech odpovidajicich dnesni |ll.
alV. Ose. Déle navrhuje, aby vSechny ostatni operacni programy, které pini cile
na venkové a mohou zde mit pfijemce (malé obce, venkovské Skoly, mikro-, malé
a stfedni podnikatele, neziskové organizace apod.), obsahovaly zvlastni osu,
realizovanou metodou LEADER, a vyclenily na ni 10-25% prostfedku tak, jak to odpovida
pozadovanému  podilu  integrovanych  ainovativnich  projektd  realizovanych
koordinovanym usilim komunity ve venkovském prostoru. Pokud by tento systém pokryval
Uzemi obci do 10 tis. obyvatel, spadalo by do né&j 47% obyvatel CR. Z finanéniho pohledu
je objem penéznich prostfedk( pro obdobi 2014 — 2020 vyclenén na 105 mid. K&.
Nasledna alokace na 1 MAS by piedstavovala 700 mil. K& na 7 let.*®

Hlavnim doporu¢enim je soustfedéni se na budouci finanéni obdobi
LEADER 2014 — 2020, pfipravit novou strategii Regionu HANA, o. s. pro toto obdobi.

Popfipadé se zaméfit na jiné finanéni zdroje pro Region HANA, o. s.

5.4 Dary a sponzoring

Pro Region HANA, o. s. je sponzoring &i ziskani dard dllezité, avsak tento finanéni
zdroj je zcela minimalni. Nelze jej povazovat za pravidelny pfijem a zaroven
ani strategicky. Sponzor ofekava zpétnou vazbu od Regionu Hana, o. s. ve formé

prezentace na akcich, zviditelnéni ¢i formu reklamy subjektu.

DOPORUCEN:I:

Z mého pohledu neméa Region HANA, o. s. dostateénou marketingovou podporu,
vefejnd komunikace neni na takové urovni, na jaké by méla byt. Posilovana image
sdruZeni, dobré jméno ¢&i kladny dojem je kli¢em pro efektivni sponzoring. Jednou
z moznych forem sponzoringu sdruZeni je finan&ni pomoc pro Region HANA, o. s.
od mistnich podnikatelt, t¢ém by se nasledné prezentovala jejich reklama na webovych
strankach Regionu HANA, o. s., ve zpravodaji i na pofadanych akcich, na které by byly

finance ze sponzoringu poskytnuty.

°% Zpravodaj SPOV, Mésicénik spolku pro obnovu venkova CR a Narodni sité MAS CR, str. 19.
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6 Financovani projektu pohodové odpoledne v laznich

Proto, aby prace byla pro Region HANA, o. s. urgitym pfinosem a zaroveri naplnila
cil, zahrnula jsem do této kapitoly i konkrétni akci s nazvem Pohodové odpoledne
v laznich, ktera se bude konat 30. bfezna 2012. K této akci najdu vhodny finan¢ni zdroj.
Naklady na akci jsou malé, avSak pro ob&anské sdruzeni nezanedbatelné.

Pracovni skupina Zeny, zastfeSena ob&anskym sdruZzenim Region HANA
(viz. kapitola 2.1.1), porfada kazdorocné akci vyhradné pro zeny. V minulych letech
probéhla podobna akce v obci Slatinice, v penzionu ,U Veterana“ se pofadal wellnes den
s manikurou, kadefnickymi sluzbami, prodejem kosmetiky a probihaly i masaze. Akce se
kona kazdoro¢né v bfeznu k vyznamnému datu Mezinarodni den Zen a je hojné
navstévovana.

V letoSnim roce bude realizovana akce s nazvem ,Pohodové odpoledne v laznich®
ve Slatinicich. Je to spoleCenska jednodenni odpoledni akce. Vramci této udalosti,
ktera ma zahajeni v 17:15, bude probihat médni pfehlidka, wellnes procedury pro Zeny,
které zahrnuji vybér mezi: bazén — whirlpool — infrasauna, sirna koupel — skoficity zabal,
sirnd koupel — CasteCna masaz, celkova sirna koupel perlickova, parafinovy zabal
s vonnou pfisadou, kondi¢ni cviCeni v bazénu s fyzioterapeutem — v€etné whirpool,
terapie CO sucha uhli¢ita koupel. VeCer se bude konat svalova show a béhem celého
programu bude k dispozici ob&erstveni.

Na mddni pfehlidce se budou pfedvadét lazenskéeé italské znackové klobouky
a kabelky, znackova italska konfekce a boty, vSe je v jedné mddni znalce. V blizkosti
prehlidkového mola budou stanky, kde prodejci budou nabizet pfedvadéné modely.
Navstévnice tak mohou rovnou nakoupit hezké zbozi, které na pfehlidce uvidi.

Na svalové show hosté uvidi dvojici kulturistu, ktefi zde budou pfredvadét své
dovednosti, program maji sami plné zajistén.

Vramci cile bakalarské prace je dulezité provést analyzu potfeb a finan¢ni
narocnosti této akce, abych mohla nalézt vhodny finanni zdroj. Diky analyze finan¢nich
zdroju, ktera je uvedena vySe, mam prehled o finanénich moznostech. Na zakladé potreb
této akce vhodny zdroj vyberu.

Pro tento typ akce jsme zvolila obCerstveni pro mimofadnou udalost — raut.
Raut je volnéjsi forma pohosténi. U rautu pfevliada studena kuchyné, tepla pouze
doplfuje. Pro v3echny hosty nemusi byt misto k sezeni, staCi odpovidajici polet mist
pro starSi hosty. Pro tuto akci je vhodny orientaéni seznam hostu. V pfipadé mé akce
pocitam s kapacitou 150 lidi. Kalkulace obcerstveni, které zajisti lazné Slatinice pro 150
osob s dobou trvani 3 hodiny:
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Kalkulace pokrm( a napoju.

Tabulka 7 Kalkulace pokrmt a napoju

Pokrmy Cena Napoje Cena
75 x chutovka se Sunkovou | 12,-*75 = 900,- | 25 x Coca Cola 0,251 | 20,-*25 =500,-
pénou
75 x chutovka slososovou | 12,-*75=900,- | 25 x Orange juice | 20,-*25 = 500,-
pénou 0,251
50 x Rautovy chlebitek | 11,50*50 =100 x sodova voda | 12,-*100 =
slososem a citronem na |575,- 0,31 1200,-
masle
50 x Rautovy chlebi¢ek | 11,-*50 = 550,- | 120 Salkd kavy 120,-
oblozeny syrem
a mozzarellou zdobeny
¢ernou olivou
50 x Rautovy chlebicek | 11,-*50 = 550,- | 8 | Muller Thurgau 50,-*8 = 400,-
obloZzeny Sunkou, vysocinou
zdobeny uzenym  syrem
a okurkou
300 ks peciva (smeés) 2,-*300 = 600,- | 8 | Frankovka 50,-*8 = 400,-
1 kg Sunkové pény 80,-
1 kg mandlova pastika 100,-
2 kg syrovy nafez 350,-*2 = 700,-
6 kg ovocny narez 180,-*6 =

1080,-

4 kg Zeleninovy nafez 150,-*4 = 600,-
50 x pafizsky dort 18,-*50 = 900,-
50 x ananasovy nafez 18,-*50 = 900,-
50 x ofechova kostka 15,-*50 = 750,-
10 x ovocny koSicek 15,-*10= 150,-
Celkem cena v K& 9 335,- K¢ 3120,- K&

Celkem cena za pokrmy a napoje: 12 455,- K&. Catering zajisti externi firma, ktera
tyto sluzby provadi, naklady na cestovné pro firmu jsou jiz zapocitany v jednotlivych

kalkulacich pokrmu i napoju. Kalkulace je provedena pro 150 osob s dobou trvani 3 hodin.
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Vlastni pfehled nakladl a vynost na akci Pohodové odpoledne v laznich:

Tabulka 8 Prehled nakladd a vynosu

Sluzba Naklady v K& Vynosy v K¢

Pronajem prostoru v laznich | 1 500,- K& 0,- K&

Slatinice

Obcerstveni 12 455,- K& 0,- K¢

Vecerni show 2 500,- K¢ 0,- K¢

Vstupné na prehlidku | 0,- K& Pfi plné ucasti 110 osob:
a show 80 K¢ 8 800,- K¢

Propagace 1500,- K& 0,-K¢&

Celkem 17 955,- K¢ 8 800,- K¢

Celkové naklady, na které najdu nize vhodny finanéni zdroj, €ini 17 955,- K&
a vynosy plynou pouze ze vstupenek v &astce 8 800,- K&. Castku ze vstupenek uplatnim
jako finanéni rezervu, v pfipadé, zZe ostatni finanéni zdroje by dotacni prostfedky nebyly
schopny dorucit. Navstévnice, které budou chtit navstivit lazeriské procedury, domluvi
si objednavku na daném telefonnim Cisle a ¢astku za procedury uhradi pfimo laznim

Slatinice.

HARMONOGRAM AKCE:

Tabulka 9 Harmonogram akce

Akce Casovy harmonogram

Procedury 15:30-17:00

Zahajeni - nabidka chutovek pfi pfichodu 17 :15

hostd, uvitani a projev.

Obcerstveni — pribézné 17:15-19:00
Maodni prehlidka 17:30
Svalova show 18:30
Rozlouceni 19:00
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6.1 Mozné zdroje financovani

V této Casti prace se vracim ke kapitole 1.5.1 Zdroje financovani neziskové
organizace, ve které jsem uvedla veskeré mozné financni zdroje pro obanské sdruzeni.
Na zakladé charakteristiky jednotlivych moznosti financovani vyberu nejvhodnéjsi zdroj
pro akci s nazvem Pohodové odpoledne v laznich. Nalezené vhodné zdroje financovani

této akce pokryji naklady ve vysi 17 955,- Ké.
Verejné financovani

Tuto moznost financovani zabezpeduji instituce vefejné spravy a samospravy ze
svych verejnych rozpodctu. Pro tuto akci, ktera se kona v obci Slatinice, by se samosprava
zapojit mohla, ackoliv akce nespada do hlavni oblasti financovani aktivit z obecniho
rozpo&tu. Vychazi z iniciativy Regionu HANA, o. s., avak kona se v obci, do které diky
této akci pfijedou navstévnici z celého okoli. Obec Slatinice pfislibila podpofit akci
financemi v hodnoté 9 000,- K&.

Motivaci pro obec k financovani této akce je pfiliv navstévnik( do obce, zvySeni atraktivity
obce, zvy3eni podvédomi o konani kulturnich akci vtéto obci pro obyvatele
Regionu HANA, o. s.

Dary a sponzoring

Pro tuto konkrétni akci s nazvem Pohodové odpoledne v laznich bych doporudila
vhodny finanéni zdroj sponzoring, ktery by zajistil finance ve zbylé hodnoté 9 000,- K&.
Za poskytnuti finanéni podpory Region HANA, o. s. provede prezentaci sponzord na této
akci. Akce bude hojné navstivena zejména Zenami a probéhne v turisticky a rekreacné
vyhledavané destinaci. Bylo by vhodné najit takové sponzory, ktefi provozuji sluzby pro
zeny, aby prezentace byla lakava a oslovila potencionalni zakazniky sponzora.

Motivaci pro sponzory je pfiliv zakaznik(, reklama, ziskani kontaktd a znamosti,
zvySeni atraktivity a jména sponzora. Navrhovala bych napf. kadefnické €i kosmetické
studio, prodejce obleceni &i dopliikl nebo kosmetiky.

Néklady na modni prehlidku by byly nulové, pfehlidka bude realizovana
dobrovolnicemi. Sleény, které budou Saty pFedvadét, jsou z okoli Slatinic. Ugast téchto
modelek pozvedne navstévnost akce. ZapujCeni Satl bude vramci reklamy odévni

spolecnosti, ktera Saty zapujci.
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Clenské prispévky

Forma této finanéni podpory akce neni nutna. Clenské pfispévky se zejména
vyuzivaji k predfinancovani projektll Regionu Hana, o. s. Proto bych tento druh finanéni

podpory v akci neuplatfiovala.

Vlastni ¢innost

Priliv finan¢nich prostfedkd z vlastni ¢innosti se v ramci této akce mysli vstupné.
Tento druh zdroje bych zaradila do financni rezervy pro tuto akci. Je nutné vytvofit
financni plan pro pfipad, Zze by pfedpokladané finanéni zdroje selhaly. Proto bych tento

druh finanéniho zdroje do akce zapojila pouze jako finanéni rezervu.

53



Zaver

V bakalafské praci jsem predstavila problematiku financovani  aktivit
Regionu HANA, o. s. Mym hlavnim cilem bylo zanalyzovat finanéni zdroje
Regionu HANA, o. s. a nalézt vhodné vefejné zdroje pro financovani konkrétni aktivity
tohoto obcanského sdruzeni. Pro dosazeni cile jsem v prvnich kapitolach podala
teoretické informace o neziskovém sektoru CR, principu jeho financovani a dale jsem
predstavila konkrétni ob&anské sdruzeni Region HANA.

V praci jsem se zaméfila na cil, ktery spocCival v analyze finanénich zdroja
analezeni vhodného vefejného zdroje pro financovani konkrétni  aktivity
Regionu HANA, o. s. Analyzovala jsem zdroje financovani Regionu HANA, o. s. Diky této
analyze finanCnich zdroju jsem ziskala pFfehled o finanénich mozZnostech
v Regionu HANA, o. s. Proto, aby ma prace byla aktualni a méla pro Region HANA, o. s.
urCity pfinos, rozSifila jsem sv(j cil na konkrétni akci s nazvem Pohodové odpoledne
v laznich, ktera se uskute¢ni koncem bfezna. V ramci této akce jsem uvedla mozZnosti
finanCnich zdroju a kazdou moznost dale jsem zhodnotila, zda je & neni vhodna pro
financovani této konkrétni aktivity.

Vysledkem celé prace je jednak zhodnoceni jednotlivych finanénich zdroja, kde
jsem podala nékolik navrhit a napadd na pfiliv finan€nich prostfedkd
do Regionu HANA, 0. s. Druhym vystupem prace je nalezeni vhodného zdroje
na financovani konkrétni akce. Z mé analyzy finan¢nich zdroju na tuto akci nejlépe vzesel
sponzoring a vefejné finance zrozpocCtu obce. Dil¢i €asti analyzy finan¢nich zdrojl
v praci je SWOT analyza financovani aktivit Regionu HANA, o. s. SWOT analyza piinasi
v mé praci uceleny pohled na problematiku financovani.

Cil bakalafské prace jsem naplnila. Zanalyzovala jsem finanéni zdroje Regionu
HANA, o. s. a nalezla jsem vhodny veFejny zdroj pro financovani konkrétni aktivity.

Pfi zpracovani prace jsem doS$la k nazoru, Ze financovat neziskovou organizaci
v podobé obcéanského sdruzeni, je velmi slozita splet organizaCnich dovednosti,
je dulezité udrzovat kontakty s vefejnosti. Diky osobni spolupraci s Regionem HANA 0. s.
vnimam podporu z Programu rozvoje venkova jako velmi pfinosnou a obohacujici zZivot
na venkové pro Sirokou vefejnost.

Zaroven vé&fim, Ze ma prace bude pfinosem pro Region HANA, o. s. i pro
Sirokou vefejnost zajimajici se o tuto problematiku. Pro mne prace pfinesla nové
poznatky v oboru financovani ob&anského sdruzeni a vice zajimavych informaci o

regionu, ve kterém sama Ziji.
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Bakalarska prace s nazvem Financovani aktivit Regionu Hana, o. s. z vefejnych
zdroju hodnoti zdroje financovani aktivit toho sdruzeni. V praci jsou popisovany financni
zdroje a podavany navrhy na zlepSeni pfilivu financi do organizace. Teoreticka Cast
prace je vénovana charakteristice obCanského sdruzeni, zejména jeho moznosti
financovani. Prostor je zde vénovan pfedevSim metodé LEADER, jako stéZejnimu zdroji
finan¢nich prostfedkl. V praktické Casti je predstaveno ob&anské sdruzeni Region Hana,
jako mistni akéni skupina. Dale je provedena analyza vSech existujicich zdrojl
financovani tohoto sdruzeni. Ke kazdému zdroji je podano doporuceni na zefektivnéni
moznosti financovani organizace. Na zakladé SWOT analyzy financovani aktivit je

posouzena dana situace. Prace je zavrSena navrhem vhodného zdroje pro financovani

55



konkrétni aktivy Regionu HANA, o. s.

The thesis with the name Region Hana’s Funding of Activities from Public Sources
evaluates funding of the civic association. In the work there are described financial
resources and made suggestions for improvement. This theoretical section is
characterized by the civic association and its financing options. This chapter introduces
the concept of local action group and leader method. In the practical part there is
introduced the civic association Region HANA and its local action group. The further
analysis deals with all existing fading sources of this civic association. Each the source is
folowed by recommendations to streamline the funding. SWOT analysis on the basis of
financing activities is assessed the situation. In conclusion, there are some measures for

effective financing of the association recommended.
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Pfiloha 1 — Tabulka s élenskymi obcemi Regionu HANA, o. s.%’

Nazev Pocet obyvatel
Bilsko 215
Bohuslavice 462
Cechy pod Kosifem 1037
Celechovice na Hané 1262
Drahanovice 1697
Hacky 107
Hnévotin 1489
Hvozd 630
Laskov 574
Loucany 628
Loucka 203
Lubénice 429
Lutin 3230
Namést na Hané 1994
Ochoz 187
Olbramice 211
Olsany u Prostéjova 1577
Péncin 770
Polomi 144
Rakova u Konice 209
Rakivka 102
Senice na Hané 1820
Senicka 351
Slatinice 1529
Slatinky 566
Smrzice 1669
Starechovice 554
TéSetice 1300
Ustin 386

*" Interni zdroje Regionu HANA, o. s.
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Pfiloha 2 — Stanovy obéanského sdruzeni Region HANA, o. s. *®

Stanovy ob¢anského sdruZeni

Preambule

Sdruzeni Region HANA, o.s. (dile jen "sdruZeni") je dobrovolnym ob&anskym
sdruZenim vzniklym dle ust. zak. ¢. 83/1990 Sb., v platném znéni, jehoZ ¢leny mohou
byt za podminek déle stanovenych beziihonni obéané Ceské republiky, pravnické
osoby a soukromi podnikatelé.

ClL1

Nazev a sidlo sdruZeni

Nazev : Region Hana, o.s.

Sidlo : TéSetice ¢.p. 75, 783 46 TéSetice

IC: 26 65 64 26

CL.2

Cile sdruZeni

1. SdruZeni je zalozeno za G¢elem podpory vSestranného a trvalého rozvoje Regionu
HANA, podpory regionalnich ¢innosti ve prospéch obci, neziskovych organizaci, malych a
sttednich podnikatel, spolecnosti a ostatnich subjektil, pasobicich a sidlicich v Regionu
HANA, k rozvoji jejich mezisektorové spoluprace.

2. SdruZeni bude svych cilit dosahovat zejména témito prostiedky :

a) plnénim ukoll stanovenych v rozvojovych strategiich

b) podporou rozvojovych projektt

¢) realizaci projekt

d) vydavanim publikaci a propagaénich materialt a prezentaci Regionu HANA

e) organizovanim konferenci, seminail, besed a stazi

f) poradenskou a informacni ¢innosti

g) spolupraci s obdobnymi subjekty a odborniky v ramci CR i v zahraniéi

%% Interni zdroje Regionu HANA, o. s.
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h) potfadanim kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci
CL3

Uzemni ptisobnost

Sdruzeni vyviji svou ¢innost v regionu Hané zahrnujicim izemi obci Bilsko, Bohuslavice,

Cechy pod Kositem, Celechovice na Hané, Drahanovice, Hac¢ky, Hnévotin, Hvozd,

Laskov, Loucany, Loucka, Lubénice, Lutin, Namést’ na Hané, Ochoz, Olbramice, Olsany u

Prostéjova, Péncin, Polomi, Rakova u Konice, Raklivka, Senice na Han¢, Senicka,
Slatinice, Slatinky, Smrzice, Statechovice, T¢Setice, Ustin.

ClL4
Clenstvi ve sdruZeni
1. Clenem sdruzeni se miize stat:
o fyzicka osoba starsi 18-ti let s trvalym bydlistém v obcich dle ¢lanku 3 téxhto
stanov
e pravnicka osoba, majici sidlo v obcich dle ¢l. 3 téchto stanov, kterd souhlasi se
stanovami a s cily sdruzeni

e obec, dle ¢l. 3 téchto stanov, zastoupend obci stanovenym zastupcem.

2. Clenstvi ve sdruZeni vznika rozhodnutim rady sdruzeni na zaklad¢ pisemné ptihlasky

uchazece o ¢lenstvi ve sdruZeni. Clenstvi vznikd dnem rozhodnuti rady o pfijeti za €lena.

CL5

Prava a povinnosti ¢lent sdruzeni

1. Clen sdruzeni mé pravo:

- podilet se na ¢innosti sdruzeni

- predkladat podnéty a navrhy orgdnim sdruZeni

- volit orgény sdruZeni a byt volen do téchto organi
- pfenést své pravomoci plnou moci pti zastupovani na valné hromad¢
2. Clen sdruzeni je povinen :

- dodrzovat stanovy sdruzeni

- aktivné se podilet na pInéni cilti sdruzeni

- svédomité vykonavat funkce v organech sdruzeni
- dbat o dobré jméno sdruzeni

- hradit clenské ptispévky

CL6

Zanik ¢lenstvi
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Clenstvi ve sdruzeni zanika :

- vystoupenim ¢lena na zaklad¢ pisemného oznameni o vystoupeni ze sdruzeni (u obci je
nezbytné predlozit usneseni zastupitelstva)

- umrtim ¢lena

- zanikem pravnické osoby

- zruSenim Clenstvi na zéklad€ rozhodnuti rady sdruzeni - pfi zavazném poruseni stanov
(napf. nezaplacenim ¢lenskych ptispevka, jednanim v rozporu s cili sdruzeni dle ¢l. 2)

ClL7
Organy sdruZeni
Organy sdruzeni jsou:
- valna hromada ¢lent
- rada sdruzeni
- revizni vybor
CL 8
Valna hromada
1. Valna hromada ¢lentd sdruzeni je nejvyS$im organem sdruZeni
2. Valnou hromadu svolava rada sdruzeni nejméné 1x do roka. Rada svolava valnou
hromadu vzdy, pokud o to pozad4 nejméné jedna tfetina ¢lent sdruzeni.

3. Valna hromada sdruzeni:

- hodnoti ¢innost sdruzeni
- schvaluje plan ¢innosti sdruZeni

- schvaluje rozpocet sdruzeni, ucetni zavérku a zpravu revizniho vyboru

- voli a odvolava radu sdruzeni a revizni vybor
- schvaluje stanovy sdruZeni a jejich zmény

- schvaluje vysi ¢lenskych piispévki
- rozhoduje o rozpusténi sdruzeni, schvaluje likvidatora majetku sdruzeni
4. Valna hromada je usnaSenischopna, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lenti sdruzeni

(v€etné Clent o.s. poverenych plnou moci k zastupovani)

K platnosti usneseni valné hromady je potfeba souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny pfitomnych
¢lentl.

CL9
Rada sdruZeni
1.Rada sdruZzeni je vykonnym organem sdruZeni, za svoji ¢innost odpovidaodpovida valné

hromadgé.
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2.Rada sdruzeni méa nejmén¢ 7 ¢lent. Rada sdruzeni voli ze svého stfedu predsedu a dva
mistopiedsedy, kteti jednaji jménem sdruzeni navenek v plném rozsahu, kazdy samostatné.
V piipad¢ neptitomnosti pfedsedy, jednd za sdruZeni mistoptedseda.

3. Funk¢ni obdobi rady je Ctytleté.

Cl. 10
Revizni vybor

Revizni vybor je kontrolnim orgdnem sdruzeni, ma nejméné 3 ¢leny. Funk¢ni obdobi
vyboru je Ctytleté, revizni vybor odpovida za svoji Cinnost valné hromadé.

ClL 11
Hospodareni sdruZeni

1. Sdruzeni hospodafi s majetkem ziskanym zejména z :

- Clenskych ptispévki

- darti a prispévku fyzickych a pravnickych osob

- dotaci a granti

- vlastni ¢innosti

- vynosu z majetku

2.Majetek sdruzeni je mozno pouzit pouze v souladu s cili sdruzeni.

3.Za spravu a evidenci majetku odpovida rada sdruZeni, kontrolu hospodateni provadi
revizni

vybor.

Cl 12

Zanik sdruZzeni

1.SdruZeni zanika

- dobrovolnym rozpusténim nebo slouc¢enim s jinym sdruZenim na zakladé rozhodnuti
valné hromady

- pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi

2. Pro vypotadani majetku sdruzeni pii jeho zaniku plati obecné zavazné pravni predpisy.
Cl. 13

Ostatni ujednani

Té&mito stanovami se rusi stanovy ob&anského sdruzeni Region HANA, o.s. zaregistrované
pod ¢.j. VS/1-1/56746/04-R ze dne 22.3.2004, dodatek ¢. 1 k témto stanovam ze dne
2.6.2007 a dodatek €. 2 k témto stanovam z roku 2010.

V Té&Seticich dne 7.10. 2010

Ing. Miroslav Macak, predseda Regionu HANA, o.s., v.r.
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Registrace byla provedena dne 9.11.2010
pod. &.j. VS/1-1/56746/04-R

ICO 266 56 426

Ministerstvo vnitra
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Priloha 3 — Pfredbézna vysledovka Regionu HANA, o. s. za rok 201

TREDDEINA WESLEDOVEA & 20.1 20132
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Pfiloha 4 — Cenik a nabidka procedur®

Nazev procedury a jeji popis Cena po Doba kapacita
slevé trvani
Balicek RELAX - bazén-whirlpour-infrasauna | 144 K¢ 90 min 6-8 osob

Plavani v bazénu s hloubkou cca 150cm a vyuZziti hydromasazniho whirpoolu

Saunovani v podobé infracerveného svétla, jehoz tepelna slozka ma vyrazné |écebny ucinek. Je na
1.| principu prohfivani lidského téla pomoci pfenosu tepla infrazafenim. Pfi této formé& dochazi
k rychlejSimu prohrati téla nez pri klasickém sanovani. Diky teploté vzduchu do 602 C mohou terapii
vyuZivat astmatici, alergici, kardiaci i lidé, ktefi Spatné snaseji vysoké teploty. V infrasauné posilime
imunitu, vylou¢ime skodlivé latky z téla a zlepSime kvalitu kdZze.

288 K¢ 60 min 2 osoby

Balicek BEUTY sirna koupel —
skoficovy zabal

Pfi koupeli je vyuZivan bohaty zdroj siry a jinych mineralnich latek (zejména vapniku a hof¢iku), které se
pfi teploté okolo 37°C dobfe vstfebavaji kizi do organismu. Koupele jsou vhodné pro zanétliva a
degenerativni onemocnéni, svalovy revmatismus, néktera onemocnéni kliZze. Hlavnim ucinkem koupeli
2 | e pFiznivé ovlivnéni metabolismu kloubni chrupavky, uvolnéni svalového napéti.

Skoficovy zabal se sklada ze dvou etap: pfipravné faze (nanaseni krému) a vlastni terapie (tlakova
bandaz). Krém zlepsuje bunécny metabolismus (spalovani tukovych zasob) a podporuje krevni obéh a
tak stimuluje odvod toxickych latek. BanddZ se provadi pomoci specidlni félie. Vysledkem je stejny
rovnomeérny tlak na vSechny oSetfované casti téla. Lymfatické a krevni cévy jsou pfipraveny odvadét
prebytecnou tekutinu spolu se zplodinami procesu latkové vymény.

Balicek CLASIC Sirna koupel - 368 K¢ 60 min 2 osoby

castecna masaz

Pfi koupeli je vyuZivan bohaty zdroj siry a jinych mineralnich latek (zejména vapniku a hoiciku), které se
pfi teploté okolo 37°C dobre vstfebavaji kizi do organismu. Koupele jsou vhodné pro zanétliva a
degenerativni onemocnéni, svalovy revmatismus, néktera onemocnéni klze. Hlavnim ucinkem koupeli
3 | je pfiznivé ovlivnéni metabolismu kloubni chrupavky, uvolnéni svalového napéti.

Klasicka masaz castecna -jde o proceduru pasivni, kde podle klinickych hledisek se pouZziva tam, kde se
nalézaji zmény v tkdnich, které spocivaji ve zméné svalového napéti. Masazi je mozno ovlivnit jak mékké
struktury, tak i okostici. MlzZeme zlepsit pritok krve, ¢im dojde k uvolnéni svalového napéti v oblasti
zad a Sije.

Celkova sirna koupel perlickova 192 K¢ 15 min 6 osob

Pti koupeli je vyuzivan bohaty zdroj siry a jinych minerdlnich latek (zejména vapniku a hofciku), které se
pfi teploté okolo 37°C dobre vstfebavaji k(izi do organismu. Koupele jsou vhodné pro zanétliva a

4
degenerativni onemocnéni, svalovy revmatismus, néktera onemocnéni klize. Hlavnim ucinkem koupeli
je priznivé ovlivnéni metabolismu kloubni chrupavky, uvolnéni svalového napéti a diky perlicce i lehka
hydromasaz celého téla.

Parafinovy zabal s vonnou ptisadou 120 K¢ 15 min 6 osob

5

Pod vrstvou parafinového zabalu dochazi k ic¢innému a dlouhodobému prohrati a prokrveni pokozky a k
vyraznému pocitu ulevy a uvolnéni svall a kloubl. Na vybér je moZzno z kokosové, cokoladové a medové

% |nterni zdroje Regionu HANA, o. s.
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pfisady.

Kondicni cviceni v bazénu 88 K¢ 60 min 10 osob
s fyzioterapeutem — véwtné whirpool

Cviceni v bazénu je zabavna a zaroven velmi uc¢inna rehabilitacni metoda s motivacnim vyuzitim hudby,
pfi které se vyuzivd nadlehéeni téla vodou, ¢imZ nedochazi k zatéZovani kloub(, svald a Slach. Voda
cviciciho ¢lovéka nejen nadnasi, ale mizZe mu pfi spravné cileném pohybu klast i odpor a tim Ize Setrné
posilit oslabené svalové partie.

Terapie CO sucha uhlicita koupel 160 K¢ 40 min 5 osob

Koupel v pytli na celkové prokrveni organismu a pUsobi blahodarné na zlepseni pritoku tim, Ze podpofi
prokrveni.
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