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ANOTACE

Cilem této bakalarské prace bylo pfipravit a realizovat program na podporu a rozvoj
tymu vedoucich a instruktort vodackého oddilu Katamaran. Cela prace je rozdé€lena na dvé

Casti, teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast prace se zaméfuje na vysvétleni zakladnich pojma vztahujicich se
k tématu prace, jako je rozdil mezi organizaci a tymem, role vedouciho, lidra a manazera,
styly vedeni vyuzivané ve volnoCasovych organizacich, skupinova dynamika, tymové role,

utvareni tymu vedoucich a instruktorti a evaluace.

Prakticka Cast prace popisuje piipravu a naslednou realizaci Sesti programu, které jsou
zaméfeny na podporu a rozvoj tymu vedoucich a instruktora. Jednotlivé programy byly

postupné realizovany od prosince roku 2020 do kvétna roku 2021.

Klicova slova: tym, vedouci, manazer, lidr, budovani tymu, skupinova dynamika, program na

rozvoj spoluprace a komunikace



ANNOTATION

The goal of this Bachelor’s Thesis was to prepare and carry out a programme to support
the development of a team instructors in a boating group called Katamaran. The Thesis is
separated into two parts: theoretical and practical. The theoretical part is focused on the
explanation of the basic concepts related to the theme of the Thesis. Examples being the
difference between an organization and a team, the role of a moderator, leader and manager,
also the use of styles in leading used in free time organizations, group dynamics, team roles,
creating of leaders and instructors and evaluations. The practical part describes the preparation
and implementation of six programmes, which are focused on the development of a group of
leaders and instructors. These said programmes were carried out from December of 2020 to

May of 2021.

Key words: team, moderator, manager, leader, teambuilding, group dynamics, programme for

development of teamwork and communication
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UvVoD

Toto téma bakalafské prace jsem si zvolila, protoze jsem chtéla prostiednictvim
jednotlivych programu utuzit vztahy v kolektivu vedoucich a instruktor vodackého oddilu
Katamaran. Od prvni tfidy, jsem dochazela do vodackého oddilu Katamaran, ktery pusobil
na zakladni skole Jestédska. Vzdy se mi velice libilo, jak pratelské vztahy mezi sebou jednotlivi
¢lenové tymu vedoucich a instruktora oddilu maji, a touzila jsem byt jejich soucasti. Toto prani
se mi vyplnilo a v patnacti letech jsem byla pfijata do tymu vedouci a instruktorti na pozici
instruktora. Nasledné mi byla po tfech letech nabidnuta role oddilového vedouciho. Tuto funkci
vykonavam dodnes a jsem s ni velice spokojena. Béhem osmi let mého plsobeni v tymu
vedoucich a instruktord, jsem méla moznost pozorovat, jak se méni kolektiv, kam pfichazeli
novi Clenové, ale také odchazeli dlouholeti ¢lenové. Pro nové Cleny nebylo jednoduché
se zaclenit mezi stavajici kolektiv, proto nektefi opustili nas kolektiv predcasné. V prabéhu
poslednich let jsem zacala pozorovat, jak se uvnitt tymu pocali utvaret mensi podskupiny. Tento
fakt mé velice znepokojoval, proto jsem se snazila najit feSeni, které by opét stmelilo roztiistény
kolektiv. Z tohoto diivodu jsem se rozhodla ve své praci vénovat pravé této skupiné a naprave

jejich vzajemnych vztaha.

Cilem mé bakalarské prace tedy bylo pfipravit a realizovat Sest programu, které budou
zaméfeny na rozvoj a podporu jiz zminéného tymu vedoucich a instruktorti vodackého oddilu

Katamaran.

Cela prace je rozdélena na dvé Casti, Cast teoretickou a praktickou. Do teoretické Casti
jsou zahrnuty kapitoly zabyvajici se definici tymu a organizace. Dale je zde kapitola vénujici
se osobnostem vedouciho, lidra a manazera. Nasledn¢ jsou zde popsany jednotlivé styly vedent,
které zminéné role vyuzivaji. Nasledujici kapitola se zabyva skupinovou dynamikou, kde jsou
rozepsany jeji jednotlivé ¢asti. Dalsi z kapitol je vénovana tymovym rolim, kde jsou popsany
jednotlivé role, se kterymi se mizeme v tymu setkat. Pfedposledni kapitola se vénuje utvareni
tymu, ve které jsou podkapitoly vénované rozvoji komunikace, rozvoji spoluprace a rozvoji
motivace. Teoreticka Cast je zakoncena kapitolou vénovanou evaluaci, ve které je taktéz Cast

vénovana Kirkpatrickové Ctyf-uroviioveé teorii evaluace.

Prakticka cast je uvedena seznamenim s vodackym oddilem Katamaran. Nasledujici
kapitoly se pln€é vénuji jednotlivym programiim zaméfenym na rozvoj a spolupraci tymu

vedoucich a instruktora vodackého oddilu Katamaran.
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I. TEORETICKA CAST

1 Tym a organizace
Prakticka Cast této prace se bude vénovat programu na podporu rozvoje tymu vedoucich

a instruktori ve volnoCasové organizaci. Pro vypracovani této Casti jsem si zvolila tym,
ktery vede volnocasovy krouzek. Pro lepsi orientaci v téchto terminech si definujeme jak termin

tym tak termin organizace.

1.1 Tym
Pod pojmem tym si lze predstavit skupinu dvou a vice rovnocenny clend,

ktefi prostfednictvim spolecné prace dosahuji urcitych cila.

Slovo tym neboli team pochazi z anglického jazyka a je zkratkou Ctyt slov, kterymi jsou
T — together (spolu), E — everybody (vSichni), A — achieves (dosahnout), M — more (vice).
Voln¢ 1ze toto slovo pielozit, jako spolecné dosahneme vic. Tym lze definovat jako skupinu
vice jedincu, ktefi jsou ve vzajemné interakci, vnimaji spole¢nou identitu, pfijimaji kolektivni
normy a uvédomuji si jeden druhého. Tymy lze délit dle doby jejich trvani. A to na tymy
s dobou urcitou, které zanikaji splnénim urcitého ukolu a tymy s dobou neurcitou. (Kolajova,

2006)

Tymem se skupina stava ve chvili, kdy se za pasobeni pfiznivych okolnosti objevi
synergie. Synergie skupina dosahuje v okamziku, kdy hodnoty dosahované skupinovou praci

presahuji hodnoty, které vytvoiili jednotlivi ¢lenové individualné. (Plaminek, 2009)

Jak Hermochova (2006), tak i Plaminek (2009) uvadéji, ze ke spravnému fungovani
tymu je zapotiebi hlavné definovani a dosahovani spolecného cile. Definovaného cile je mozné
nasledné dosdhnout na zakladé spoluprace a spolecné komunikace. Tato komunikace se dle
Plaminka (2009) objevuje ve zvlastnich formach, kdy se mnohé tymy vyznacuji specifickym

jazykem ¢i ritualy.

Hermochova (2006) uvadi Sest zakladnich prvkl, které napomahaji ke spravnému
fungovani tymu. Témito prvky jsou jiz zminéné jasné formulované cile, pfiméfena vnitini
struktura, pfipravenost ¢lend vykonavat ukoly, vytvofeni klimatu, které napomaha
ke spolupraci, externi podpora a uznani a opravnéné vedeni. Nyni si muzeme jednotlivé

rozebrat vSech téchto Sest prvka.
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1. Formulovani cile: Jako prvni zde mame jasné formulované cile, ty jsou zakladni
podminkou uspéchu a spokojenosti.

2. Vnitrni struktura tymu: Dalsim prvkem je vnitini struktura tymu, ta je nejvice
dulezita v krizovych situacich, kdy je zapotiebi koordinovat a pierozdélovat jednotlivé
aktivity.

3. Pripravenost ¢lena vykonavat ukoly: Nasledujicim predpokladem jsou
pfipravenost ¢lent vykonavat tkoly. Tento predpoklad je zaméfen na spravné sestaveni
tymu, jehoz clenové budou mit dostatecné odborné predpoklady pro vykonavani
urcitého ukolu.

4. Klima: Ctvrtym ptedpokladem je klima, které podporuje spolupraci, kdy otazka
spoluprace nejvice zavisi na dobrych vzajemnych vztazich a také na davére.

5. Podpora a uznani: Predposlednim prvkem je externi podpora a uznani, kdyby
meélo byt ¢lenim tymu dopfavano uznani zvenci tymu, které napomaha k motivaci
a lepsim a kvalitnéj§im vykoniim ze strany ¢lent.

6. Kompetentni vedeni: Poslednim predpokladem pro spravné fungovani tymu je
kompetentni vedeni, které by se béhem své prace mélo zamefovat na vytyCeny cil
nebo vizi, na schopnost umét se pfizptisobit zménam a na pfipravu svych nastupct.

(Hermochova, 2006, s. 26-29)

Ze vsech téchto definic 1ze usoudit, Ze pojem tym oznacuje skupinu osob, ktera dosahuje
spolecnych cila. Jeji Clenové se navzajem ovliviiuji a hlasi se ke spole¢né identit€, jejiz soucasti
je dodrzovani stanovenych norem. Zakladnim kamenem uspésného tymu je dosahovani
a pfijimani spoleCnych cilti skupiny, které se realizuji skrze tymovou komunikaci. Mezi dalsi
slozky, které taktéz vyrazn€ napomahaji kvalitni tymové praci, je také vnitfni organizace tymu,
profesni zpusobilost ¢lent tymu, vhodné podminky prostiedi, které u Clent podporuji
spolupraci, dale podpora a uznani zvenci a zpusobilé vedeni. Ke spravné funkci tymu také

napomaha budovani kladnych vzajemnych vztaht zalozenych na davére.

1.2 Organizace
Organizace je Nakonecnym definovana jako strukturovana socialni skupina zacilena

na planovanou, koordinovanou, kontrolovanou a ucelné fizenou spole¢nou, nicméné funkéné
diferencovanou ¢innosti. Nakone¢ny také uvadi, ze pro fungovani organizace je zapotiebi
vnitini  strukturovani funkci ¢i ukold, které dosahuji danych cild. V ramci vnitini
diferencovanosti organizace nalezneme dva dulezité Cinitele skupiny, kterymi jsou zaméstnanci

a personalni manazefi. (Nakonecny, 2005)
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Stejné€ jako NakoneCny (2005) vnima i Armstrong (1999) dilezité Cinitele organizace
prave lidskych zdrojich, které jsou schopny spolecné spoluprace. Také uvadi, ze pro funkcni
spolupraci je zapotiebi, aby se organizace dokazala ptizpusobit vlastnostem a silnym strankam

lidi, ktefi v organizaci ptsobi. (Armstrong, 1999)

Dle Dédiny a Cejthamra se organizace sklada ze Ctyt zékladnich organizacnich
komponentii, které je zapotrebi vzajemné propojit tak, aby do sebe jednotlivé slozky zapadaly.

Tyto Ctyti organizacni komponenty jsou:

° lidé,
. prace,
° informace,

o technologie. (Dédina a Cejthamr, 2005, s. 26)

Détina a Cejthamr také uvadéji, ze v ptipadé nespravného propojeni vSech téchto
komponenti dochazi k disproporci, ktera vede k nedostatecné koordinaci a kooperaci celé

jednotky. (Dédina a Cejthamr, 2005)

Lze tedy konstatovat, ze organizace je organizovana socialni skupina, ktera se vyznacuje
svou vnitini hierarchii a diky ni dosahuje splnéni svych cili. Mezi dilezité faktory,
které napomahaji funkci celé organizace, patii mimo jednotlivych ¢lent také prace, informace
a technologie. Zasadnim faktorem pro spravny provoz organizace je vhodné propojeni vSech

téchto komponentd.

1.3 Navaznost na praktickou ¢ast
Nyni se vratime k tymu, o kterém jsme hovotili na zacatku kapitoly Tym a organizace.

Jedna se o tym vedoucich a instruktort vodackého oddilu Katamaran. Tuto socialni skupinu Ize
oznacit jako tym, ve kterém se jednotlivi ¢lenové navzajem ovliviuyji, hlasi se k identité svého
oddilu a pfijimaji normy a pravidla, které si stanovili. V tomto piipadé se jednd o skupinu
s dobou neuréitou. Specifikum této skupiny je jeji vnitini hierarchické uspotadani. Clenové
skupiny jsou dle véku a ptislusného vzdelani rozdéleni do Ctyt vrstev. Nejmladsimi Cleny jsou
jedinci, ktefi v patnacti letech absolvovali pfislusnou zkousku na oddilového instruktora.
DalSimi cleny svyS§imi pravomocemi jsou takzvani vedouci, ktefi v osmnacti letech
absolvovali zkousku na oddilového vedouciho. Dalsi specifickou skupinou je $irsi vedeni tymu,
do kterého spada zdravotnik a hospodarka. Posledni a zaroveti nejvyssi funkci v oddilu je hlavni

vedouci, ktefi fidi cely tym.
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2 Role vedouciho, lidra a manazera volnocasové organizace
V predchazejici kapitole bylo objasnéno, ze jednim z rozdilti tymu a organizace je urcité

hierarchické usporadani, ovSem jak u tymu, tak i u organizace mizeme v jeho Cele nalézt
vedouci osobu. Touto osobou muze byt vedouci, lidr a manazer. Nyni si definujeme tyto tfi

pozice.

2.1 Vedouci
Pod pojmem vedouci si mizeme predstavit vedouci osobu, ktera je v Cele celého tymu

nebo také organizace a dohlizi na spravné dodrzovani cild, které byly stanoveny. Mimo jiné by

mel také umét naslouchat pozadavkiam svych pracovnikt a vzbuzovat v nich pocit davéry.

Drucker definuje vedouciho pracovnika jako Clena organizace, ktery v pribéhu své
obvyklé prace pfijima rozhodnuti, které maji zasadni vliv na funkci a vykonnost celé
organizace. Sroli vedouciho se také poji nékolik dulezitych schopnosti, kterymi jsou

odpové&dnost, rozhodovani a pravomoc. (Drucker, 2008)

Hjjek, Hofbauer a kolektiv uvadéji specifické vlastnosti a kompetence, které by mél mit
vedouci volnocasové organizace. Vedouci by mél byt schopen naladit pozitivni pracovni
atmosféru, podporovat kladné vztah mezi zameéstnanci a klienty a vytvaret pozitivni socialni
klima. Dalsi z mnoha schopnosti je také kladny vztah ke klientim a podpora jejich zajmu
o urcitou Cinnost. Pro vedouciho je taktéz samoziejmosti znalost pedagogickych metodik
a jejich vhodné vyuzivani. Vhodny vedouci volnocasové organizace by meél ve své praci
uplatiiovat nové moderni trendy. Jednou z dulezitych kompetenci vedouciho je komunikace,
diky které buduje davéru ve svém pracovnim kolektivu, ale i u klientd, ktefi do organizace

dochazeji. (Hajek, Hofabuer a kolektiv, 2011)

Horvathova (2008) se stejné jako Hajek, Hofbauer a kolektiv (2011) zabyva
kompetencemi vedoucich, kde také uvadi socialni kompetence, jako jsou ohleduplnost
k zaméstnancim, ale také schopnost komunikace. Horvathova na rozdil od predchazejiciho
kolektivu autort jest€ dodava schopnost sebekontroly, schopnosti spoluprace, kontaktnich
schopnosti, do kterych spada schopnost, kdy vedouci dokaze svym pracovnikim poradit
a dokaze druhym wvyjit vstiic. A v neposledni fadé také schopnosti integrace, kdy by mél
vedouci umét rozpoznavat konflikty a mél by usilovat o jejich feseni. (Horvathova, 2008, s. 63-

64)

V pracovni rovin€ vztahti od sebe odliSujeme pojem lidr a vedouci. Zde je pojem

vedouci spjaty s formalni pozici ve skuping€, kdy je tento vedouci do své pozice jmenovan
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organizaci. S touto roli se poji odpovidajici mira legislativni moci v pracovni skupiné. Formalni

vedouci skupiny smi vici svym podiizenym udé€lovat formalni tresty. (Nakonecny, 2005)

Formalni vedouci muze byt souCasné i oblibenou osobou, stejné jako tomu je

u neformalniho lidra. Tento typ moci se oznacuje jako charismaticky vliv. (Nakonecny, 2005)

Ze vsech téchto definic lze usoudit, ze vedoucim je osoba, kterd je v Cele pracovni
skupiny. Tento jedinec je do této funkce jmenovan piedstaviteli organizace. Jeho ukolem je
budovani pratelského pracovniho klimatu a byt pfikladem celému pracovnimu kolektivu.

V neposledni fadé by mél mit znalosti z oboru pedagogiky.

2.2 Lidr
Plaminek definuje lidra jako jedince, ktery je pro skupinu nositelem vlivu a autority.

Autorita, ktera je lidrovi pfipisovana muze mit formalni ¢i neformalni charakter. Lidr ma taktéz
za ukol definovat a nabizet myslenky, které urcuji smér, kterym chce, aby se skupina pod jeho

vedenim vydala. (Plaminek, 2009)

Nakonec¢ny vnima roli lidra stejné jako Plaminek (2009). Definuje ho jako jedince, ktery
vuéi své skupiné zaujima dominantni roli a je pro ostatni ¢leny skupiny oblibenou osobou.
Taktéz ho vidi jako jedince, ktery disponuje pifirozenym psychologickym vlivem na ostatni
Cleny skupiny, coz je vliv jeho osobnosti, chovani, mira obliby a davery, kterou viuci clenim
ma. Na rozdil od Plaminka (2009) uvadi, ze lidr mize ve své funkeci, taktéz udélovat neformalni

tresty a odmény. (Nakonecny, 2005)

Mimo jiné je také tkolem lidra stanovovat strategické cile, pravidla, vize a hodnoty

organizace. Mezi klicové ulohy lidra patfi tvorba a prodej strategie. (Pilafova, 2016)

Jedinci zastavajici roli lidra musi své kompetence kombinovat také s kompetencemi,
které jsou typické pro manazery. Jejich tlohou je prosazovani a rozkladani strategickych
mySlenek na ukoly, které jsou piidélovany konkrétnim jedincim. Nasledné dohlizeji na to,

aby jednotlivi ¢lenové pii praci podavali adekvatni vykon. (Plaminek, 2009)

Jak jiz bylouvedeno, lidr pro svou funkci musi spliiovat urcité kvality, které napomahaji
k budovani jeho autority. Proto se nyni zaméfime na vlastnosti, které by mely byt vlastni

kazdému lidrovi.

Dulezitou kompetenci, kterou by mé disponovat kazdy lidr je schopnost vést druhé. Tato

schopnost miiZze byt vrozena, ale taktéz se ji jedinci mohou naucit. Jedinec, ktery uziva této

16



kompetence, zosobtiuje vlastnosti, které jsou pracovni skupinou ocekéavané nebo pozadované.
Pro roli lidra je velice dulezité, aby mél také uréitou davku charakteru, coz je slozka osobnosti,
ktera je z moralniho hlediska cenna. Dalsi neopomenutelnou slozkou osobnosti lidra by meéla
byt integrita, ktera u ostatnich spolupracovnikti vzbudi divéru. Samoziejmosti, pro plnéni

pozice vedouciho je schopnost byt odbornikem v daném oboru. (Adair, 1993)

Dle Urbana se vyznaCuje chovani lidrd tfemi hlavnimi projevy. Prvnim z nich je
povzbuzovani zaméstnanc, kdy lidfi napomahaji zaméstnancim vyniknout a napomoct jim tak
ke zvySeni jejich sebevédomi. Druhym projevem chovani lidra je tvorba komunikacnich cest,
ktera je zaloZzena na spoleCné participaci lidri a zaméstnanci. Poslednim projevem je
poskytovani podpory a bezpeci, které v organizaci vytvaii pozitivni klima, ve kterém

se zaméstnanci citi bezpecné. (Urban, 2003)

Na zaklad¢ téchto definic je mozné usoudit, ze lidrem je osoba, ktera zaujima vedouci
funkci v pracovni skupiné. Ve své roli zajistuje prosazovani a prerozdélovani danych ukolq,
ale také definuje smér, kterym se skupina pod jeho vedenim vyda. Do své role je lidr volen

skrze své chovani, jednani a kompetence vii¢i skupin€ a to neformalni cestou.

2.3 Manazer

Manazer je vedouci pracovnik, ktery zajisStuje napliiovani strategickych cila,
prostfednictvim svych podfizenych zaméstnanct. Kli¢ovymi ukoly manazera jsou fizeni

procesu, fizeni lidi, fizeni rozpoctu a fizeni projektt. (Pilafova, 2016)

Bedrnova a Novy taktéz vnimaji manazera jako osobu, ktera uvadi celou organizaci
do chodu, kterému dava tad a podmifiuje ucinnost vSech procest. Taktéz uvadéji, ze by mél
manazer mimo jiné pusobit na zameéstnance pracovni skupiny, a mél by podnécovat jejich

ochotu a formovat jejich schopnost podavat nejlepsi pracovni vykon. (Bedrnova a Novy, 2007)

Poslanim manazert je udrzeni kyzeného stavu prostiedi jejich organizace, dale pak
tvorba podminek, které podporuji vykon prace jednotlivych zaméstnanct, kteti by méli usilovat

o dosazeni stanoveného cile organizace. (Dédina,Cejthamr a kolektiv, 2005)
Manazer by mél mit dle Pilafové (2016) nasledujici osobni vlastnosti:

1. Cestnost: Touto vlastnosti manazer u svych zaméstnanct vzbuzuje divéru, diky

které se na n¢j mohou spolehnout. Taktéz by mél byt pro své zaméstnance vzorem.
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2. Dominance: Dalsi vlastnosti je dominance, diky které dokaze prosadit své
nazory a rozhodnuti. Manazer, ktery aplikuje dominantni vystupovani, ptisobi na své
zaméstnance piirozenou autoritou.

3. Emocni stabilita: Prostfednictvim této vlastnosti manazer dokaze veskeré
problémy a konflikty fesit vécné.

4. Vysoka frustracni tolerance: Pomoci této vlastnosti manazer piekonava
prekazky. Mimo jiné tato vlastnost napomaha k motivaci zameéstnancti.

5. Zdrava sebeduvéra: Manazer, ktery disponuje zdravou sebedtvérou, aby si
umél, uvédomovat své silné a slabé stanky a také své hodnoty.

6. Pozitivni mySleni: Prostfednictvim pozitivniho mySleni by mél byt manazer
schopny nahlizet na problémové situace z vice uhli a nalézat razné zpusoby jejich
feSeni.

7. Silna vnitini motivovanost k aspéchu, zamérena na cile: Tato schopnost je
spojena s ochotou riskovat a zkousSet nové véci a postupy, prekonavat pirekazky, prinaset
a realizovat zmeény a také trpélivé a vytrvale pracovat.

8. Aktivita: Tato schopnost se projevuje samostatnym kreativnim uvazovanim,
diky kterému do organizace vnasi nové cile a navrhy.

9. Koncepéni mysleni: To se projevuje systematickou praci, ale také schopnosti
vidéni véci v souvislostech.

10.  Flexibilita a kreativita: Tyto dvé schopnosti manazer uplatiiuje pfi feseni

problému, hledani novych zptisobu prace a novych postupu. (Pilatova, 2016, s. 77-78)

Role manazera by neméla byt zaménovana s roli lidra, mezi témito dvéma rolemi jsou
urCité rozdily. Zasadnim rozdilem mezi lidrem a manazerem je zpusob jednani s lidmi. Pro
manazerskou pozici je typicky fidici styl, zatimco lidr se vyznacuje vedenim lidi neboli

vidcovstvim. (Sedivy a Medlikova, 2017)

Manazerem je tady osoba, ktera zodpovida za chod celé organizace, jehoz ukolem je
fizeni a to prevazné lidskych, casovych a financ¢nich zdroji. Manazer svou praci
a vystupovanim ovliviiuje své zameéstnance, ktefi pracuji pod jeho dohledem. Jeho prace
by méla pracovniky motivovat a inspirovat, ke spolupraci, diky které dojdou ke spole¢né
vytyCenému cily. K motivaci zameéstnanci manazerovi napomahaji jeho vlastnosti,
které dotvari jeho roli. Mezi vyznamné vlastnosti manazerd patii Cestnost, dominance, emocni
stabilita, vysoka frustracni tolerance, zdrava sebeduivéra, pozitivni mysleni, silna vnitini

motivovanost se zaméefenim na cile, aktivita, koncepcni mysleni, flexibilita a kreativita.
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24 Navaznost na praktickou ¢ast
Tyto role je mozné pfipodobnit i rolim ve vodackém oddilu Katamaran. NejvySssi pozici

v tymu zastava hlavni vedouci, ktery fidi cely tym. Z vySe jmenovanych tfi vidcovskych roli
jeho funkci nejlépe odpovida vedoucimu. Hlavni vedouci vodackého oddilu Katamaran ov§em
kombinuje roli vedouciho i s prvky manazera, kdy pfi nedostatku oddilovych vedoucich dokaze
sestoupit do role oddilového vedouciho a dokaze byt velice respektovanym clenem pracovniho
tymu. Dle grafu druhou nejvySe postavenou funkci zastavaji cClenové SirSiho vedeni,
kterymi jsou zdravotnik a hospodarka, kteti byli do své funkce dosazeni vedoucim organizace.
V této funkci jsou také povéreni velkou davkou zodpoveédnosti a schopnosti rozhodovat o chodu
organizace v pfipadé neptitomnosti hlavniho vedouciho. Jejich funkce tedy nejlépe odpovida
roli vykonného manazera. Roli manazeri také zastavaji oddilovi vedouci, ktefi vedou
a prerozdeluji tikoly nize postavenym instruktorim, pro které by méli byt pfirozenou autoritou.
Jiz zmifiovanym instruktorim neodpovida zadna ze tfi jmenovanych vedoucich roli. Jejich role
by nejlépe odpovidala roli zaméstnanct, ktefi maji za tkol plnit ukoly stanovené lidry,

vedoucimi a manazerem.

Hlavni vedouci
- Vedouci -

- nejvyse postavena osoba,
spravuje chod organizace, ridi
lidské casové a financni zdroje

Clenové §irsi vedeni
-Vy¥konni manazeri -
- jsou povéreni zodpovédnosti nad prislusnou oblasti,
ktera jim je svérena

Oddilovi vedouci
- Manazeri -

- ¢lenové pracovniho tymu, jejich ukolem je vedeni a prerozdélovani
ukolu nize postavenych instruktort

Instruktori
- Zameésmanci -

- plni ukoly od vyse postavenych vedoucich roli

Obrazek 1 Role v tymu vedoucich a instruktoru vodického oddilu Katamarin
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3 Styly vedeni a Fizeni ve volnocasové organizaci
Pro fizeni svého tymu musi vedouci, lidr i manazer zvolit také vhodny styl, diky kterému

bude jeho pracovni skupina dostatecné efektivni. Nyni se tady zaméfime na jednotlivé fidici
styly, které vyuzivaji vedouci, lidfi a manazefi. Hlavnim rozdilem mezi lidry a manazery je
zpusob jednani s lidmi, kdy lidfi své zaméstnance vedou, zatimco manazefi své zaméstnance
fidi.
3.1 Styly vedeni

S timto stylem se setkdvame u role vedouciho nebo lidra, ktefi své zaméstnance vedou

k dosahovani stanovenych cila.

Vedeni nebo také leadership se vyznacuje moci ve skupin€, kterou si vidce odvozuje
od svych hodnot a principa. Zprostiedkovatelem vedeni je vidce, ktery spliiuje Ctyfi zakladni
pozadavky. Jako prvni by se mél vidce identifikovat se svou skupinou a mél by mit vlastnosti,
které jsou vlastni i ostatnim ¢lenim skupiny. Vidce by mél zosobtiovat hodnoty, které jsou
skupinou vyznavany. Dale by mél byt viidce odbornikem ve svém oboru a mél by umét
dosahnout spoluprace skupiny lidi, se kterou pracuje. V neposledni fadé by meél vidce

napliiovat oekavani svych pracovnikd. (Sedivy a Medlikova, 2015)

Cap a Mares ve své knize uvadgji tii styly vedeni, mezi které patii autokratické, slabé
vedeni a vedeni socidalné integrakcni. Vedeni autokratické také nazyvané jako autoritativni
nebo dominantni, vnimaji podfizeni jako rozkazujici az trestajici, kdy viidce nedba na prani
podfizenych jedincti a ma pro tyto jedince malé porozumeéni. Podfizeni jedinci v tomto stylu
vedeni maji pouze malou moznost prokazani vlastni iniciativy. DalSim uvadénym stylem je
slabé vedeni, také oznacované jako liberalni, kdy vedouci pracovnik podfizené vede jen malo
nebo zcela vibec. Vedouci v tomto stylu neuvadi zadné pozadavky, pokud ano, poté nasledné
nekontroluje jejich daslednost plnéni. Poslednim typem vedeni, ktery autofi uvadéji je socidalné
integracni nebo také demokratické vedeni. Tento typ vedeni se vyznacuje tim, ze vedouci
predava svym svéfencum piehled o budouci praci, kterou budou pracovnici vykonavat a taktéz
je seznami s pracovnimi cili. Vedouci uzivajici tento styl vedeni v takové mife nerozkazuje,
spiSe se snazi v jedincich vzbudit vlastni iniciativu, snazi se byt pro své svéfence piikladem

a spoletné s nimi o probihajici praci diskutuje. (Cap a Mares, 2001, s. 304)

Stejné jako predchazejici autofi uvadi Hajek, Hofbauer (2011) a kolektiv tfi mozné
druhy vedeni, kterymi jsou autoritativni, demokraticky a liberdlni. Autoritativni styl vedeni,

se vyznacuje velkou mirou viidcovstvi a direktivity ze strany vedouciho. Kolektiv, ktery je pod

20



vedenim autoritativniho vidce velice vykonny, ovSem cClenové pracovniho kolektivu nejsou
spokojeni. Tento styl vedeni také zmitiovali Cap s MareSem (2001). Demokraticky styl vedeni
se vyznacuje participaci ¢lent na fizeni. Pracovni kolektiv Casto pracuje i bez pfimého vedeni,
coz u pracovniki podporuje kreativitu, spokojenost a také pratelské vztahy mezi Cleny
navzajem. Tento styl vedeni by mé&l odpovidat stylu socialné interak&nimu, ktery definuji Cap
s Maresem (2001). Liberdlni styl je specificky, svym minimalnim vedenim ze strany vedouciho,
coz v pracovnim kolektivu zpusobuje Casté neshody a nizkou vykonnost. (Hajek, Hofbauer
a kolektiv, 2011) Posledni styl by mél odpovidat stylu slabého vedeni, ktery zmitiovala dvojice
autorti Cap a Mares§ (2001).

Dalsi styly vedeni uvadi také Nakonecny. Uvadi nasleduvjici styly: patriarchdlni styl,
charismaticky styl, autokraticky styl, byrokraticky styl, participativni styl. Patriarchdlni styl
vedeni je pfipodobriovan k otcovskému vedeni rodiny, kde by ¢lenové méli zastavat roli déti,
které jsou vdécné za otcovskou péci. Dal§im je styl charismaticky, ktery se projevuje
podfizenim &lent mimoiradng se projevujici osobnosti. Také jako Cap, Mares a kolektiv (2001)
uvadi autokraticky styl, ktery ale definuje jinym zplsobem nez tento kolektiv autord. Dle
Nakonecného se autokraticky styl vyznacuje tzkym vtahem se skupinou, ktery je omezen
na kontakt se svymi davérniky. Vedouci vyuzivajici byrokraticky styl vedeni vyuziva své
formalni moci, ktera se projevuje jako uradovani. Participativni styl vedeni umoziiuje vSem

¢lentim skupiny se podilet na vedeni. (Nakone¢ny, 2005)

K dalsim stylim vedeni se pfidavaji i Rozkovcova a Novotova, které uvadéji
instruktivni vedeni, které je zamétreno na kvalitu pracovniho vykonu. Vyznacuje se silnym
direktivnim fizenim vidce pracovni skupiny. Viudce této skupiny svym podfizenym urcuje
zpusob, kterym budou provadét pracovni povinnosti. Dale se mtizeme setkat s transformativnim
vedenim, které je zaméfeno na lidské zdroje. Transformativni viidce se zaméfuje na urcovani
sméru organizace, jehoz soucasti je stanovovani cili a vizi organizace. Dale se zaméfuje
na proménu a management organizace a také na individudlni a vstficny pfistup
k zaméstnancim. Nasledujicim stylem je distributivni vedeni, které je specifické svym
prerozdélovanim zodpovédnosti vedeni vice jedincim. Tento styl vedeni vyuziva expertniho
zaméfeni zaméstnancu, kdy je kazdy zaméstnanec povéien vedenim urcité oblasti. Poslednim
vedoucim stylem je vyvdzené vedeni, které se opira o teorii 0 zménach prvniho a druhého fadu
v organizacich. Zmény prvniho fadu jsou v organizaci vyuzivany pravidelné, jsou také jasné

e, es

definované a maji svij dany cil. Zatimco zmény druhého fadu jsou nové a neodpovidaji jiz
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znamym a oveéfenym hodnotam a normam organizace. Ukolem vudce je rozlisit o jaky ze dvou

zminénych radu se jedna a dle toho rozhodovat o stylu vedeni. (Rozkovcova a Novotova, 2019)

3.2 Styly Fizeni
Tento styl na rozdil od predchazejiciho vyuzivaji pouze manazefi, ktefi prostiednictvim

tohoto stylu fidi svij svéfeny pracovni tym.

Rizeni nebo také management se vyznaduje zaméfenim na spodni linie, tedy
na pracovniky, ktefi pracuji pod manazerem. Dalsim znakem manazerského fizeni je organizace
lidskych, ¢asovych a finan¢nich zdroju, které sméfuje k uskutecnéni vizi vedeni organizace.
Nejdilezitéjsi roli manazera je vyuzivani svych vliva ke zkvalitnéni prace v tymu. Manazer by
m¢l své pracovniky motivovat a inspirovat k tomu, aby spolecné dokézali dojit ke stanovenému

cili. (Sedivy a Medlikova, 2017)

Plaminek ve své publikaci uvadi Sest zakladnich manazerskych fidicich styld,
kterymi jsou direktivni Fizeni, formalni rizeni, liberdlni rizeni, tymové rizeni, rutinni rizeni.
Direktivni Fidict styl, se vyznaduje kli¢ovou roli manazera, ktery fidi své zaméstnance. Ukolem
zamestnancy, ktefi jsou fizeni direktivni manazerem, je plnéni stanovenych tikoll a udrzovani
respektu vici manazerovi. Tento styl fizeni je podobny jako autoritaisky vadcovsky styl.
Dalsim fidicim stylem je formalni styl, ktery se vyznaCuje kombinaci zvySené pozornosti
manazera na procesni formality a zaji§téni ochrany své osoby vii¢i moznym problémum. Tento
fidici styl maze vést az k byrokratickym pfistupim a utlacuje kreativitu zaméstnanct. Tretim
z moznych manazerskych styla fizeni je [liberdlni rizeni. VyznaCuje se pienechanim
odpovédnosti podiizenym, ktefi nejsou vzdy na tuto zodpovédnost piipraveni a mize tak dojit
k chaosu. Liberalni manazefi byvaji zprvu velice oblibenymi osobami, ovSem vse se zméni
ve chvili, kdy dojde k prvnim probléma. Ctvrtym fidicim stylem je #ymové fizent, kdy je
pozornost manazera zaméfena na lidské zdroje a vysledky. Manazer vyuzivajici toto tymové
fizeni se zamé&fuje pouze na vysledek nikoli na postup, kterym bylo daného vysledku dosazeno.
Svym zaméstnancim dopiava dostateCnou pracovni volnost, kterou pouze v pripadé vyskytu
problému, koriguje. Poslednim fidicim stylem manazert je rutinni rizeni, které lze
charakterizovat jako opatrné a reaktivni. Jedna se o formu fizeni, kdy se manazer snazi vyhybat
problémum, které nejsou nezbytné, coz urcuje aktualni situace a nastalé okolnosti. (Plaminek,

2018)

Plaminek (2009) také k t€émto manazerskym stylim piidava jesté pratelsky styl fizeni.

Tento fidici styl klade diraz na lidské procesni aspekty, které napomahaji pozitivnimu klima
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ve skupiné€. Zarover toto fizeni neklade pfili§ velky diraz na pracovni vysledky, coz muze
nakonec vyustit v zasadni naruseni koheze celé skupiny. Takovito zpisob narusSeni se muze
zasadn€ promitnout i do krize autority vedouci osoby. Tento zpusob fizeni je nejCastéji

uplatiiovan pii vedeni neziskovych organizaci. (Plaminek, 2009)

Dals$im manaZzerskym fidicim stylim se vé€nuje ve své knize Urban, kde uvadi dva fidici
styly, které se fidi teorii X a Y, poté zde uvadi situaéni a kooperativni fizeni. Ridici styl teorie
X, nebo také ridici styl oznaovany jako ,, tvrdy chlapik “, vychazi z teorie X, ktera predpoklada,
ze lidé jsou od pfirody lini a tudiz ke své praci museji byt donuceni. Manazer, ktery vyuziva
tento typ fizeni, diky kterému zajistuje své cile. Pfi pouzivani tohoto stylu manazer vyuziva
strachu a donuceni, kterym plasobi na své zaméstnance, aby dosahli stanoveného cile.
Vyuzivani tohoto direktivniho stylu zfidka vede ktomu, Ze by zaméstnanci pracovali
s nejvySsim nasazenim. Tento fidici styl je nejCastéji vyuzivan v krizovych situacich, kdy je
tfeba co nejrychleji zazehnat mozny problém. Jako dal$i manazersky styl, Urban uvadi ridici
styl teorie Y, také nazyvany jako ,,mily ¢loveék™. Tento fidici styl se opira o teorii Y, dle které
lidé od prirody chtéji odvadeét dobrou praci, proto by mél byt manazer k potfebam svym
pracovnikiim empaticky a vstficny. V pfipade€, ze v pracovnim tymu nastane krizova situace
pak ji manazer, ktery vyuziva tento fidici styl, fesi s klidem, pfipadné feSeni problému
pfevezme sam na sebe. Tento pfiliS mily pfistup byva Casto zneuzivan zaméstnanci,
kteti pfedem védi, ze jejich problémy za né vyfesi jejich manazer. DalSim stylem je situacni
fizeni, kdy vystupovani manazera je pfizpusobovano zkuSenostem a schopnostem zaméstnance,
kterému prideluje ukol. Zaroven musi byt manazer schopen pfizpusobit svij fidici styl i §irSim
firemnim situacim, které souvisi s fazi vyvoje pracovniho tymu. Poslednim fidicim stylem je
kooperativni fidici styl, ktery odpovida zakladnim potfebam rozvoje dané organizace, ¢imz je
uspora personalnich nakladl, zkraceni rozhodovacich cest a posileni firemni flexibility.
Zakladem efektivniho vyuziti tohoto stylu fizeni je systém delegovani a piebirani odpoveédnosti
a zdaraznéni vyznamu predem stanovenych pravidel pracovniho procesu, které jsou zavazné
jak pro manazera, tak i pro zaméstnance. Respektovani spole¢nych pravidel nasledné napomaha

k rozvoji osobnich schopnosti zaméstnancti a manazeru.(Urban, 2003)

Vsechny tyto styly, lze vyuzivat pii fizeni skupiny, ale neni to zcela Uiplna nabidka
moznych fidicich styld. V pozici manazera se muzeme dle Plaminka také setkat proménnymi
styly Fizeni. Prvnim z té€chto proménnych stylt fizeni je metoda oznaCovana cukr a bi¢. Tento
specificky styl fizeni je na rozmezi pratelského a direktivniho zptsobu fizeni. Dle Plaminka

tento zpusob fizeni nelze doporucit pro svij nedustojny zpisob jednani s lidmi, ale diky nému

23



lze ziskat kladné vysledky, kterych je dosahovano pii specifickych situacich. Druhym z této
skupiny fidicich styld je chaotické rizeni. Pro tento styl fizeni je specifické to, ze manazer
skupiny pfizptsobuje své fizeni aktualnim potiebam a pozadavki pracovni skupiny. (Plaminek,

2009)

Oba z téchto stylt nejsou pfili§ vhodnou volbou, jelikoz manazer diky témto stylim
muze pusobit jako nekompetentni, nevyrovnana ¢i nedivéryhodna osoba. Ani jedno z té€chto
pfirovnani prili§ nepfispiva prirozené autorité manazera. Naopak mize dochazet k netoleranci

a nespokojenosti a z toho pramenicich naslednych konflikt ze strany zaméstnanch.

V piipadé€ volby idealniho stylu vedeni ¢i fizeni by méli vedouct, lidfi a manazefi zvolit
styl, ktery nejlépe odpovida aktualni situaci, ve které se organizace nachazi. V piipadé,
ze vedouci ¢i tidici osoba potfebuje vyfesit vznikly problém, méla by volit styl, ktery je
direktivni a donuti zaméstnance k dosazeni stanoveného vykonu. Za bézného rezimu, by mé¢l
vedouci nebo fidici osoba zvolnit svij styl a nechat svym pracovnikim urcitou volnost,
diky které budou kreativnéjsi a budou podavat 1 kvalitné§i vykony. Vedouci a fidici osoby
svym zvolenym stylem napomahaji k budovani své piirozené autority, ktera se odrazi
v aktualnim naladéni celé organizace. Vedeni ¢i fizeni organizaci, by té mélo byt v souladu

s fazi skupinové dynamiky, ve které se pracovni skupiny nachazim.

3.3 Navaznost na praktickou ¢ast
V tymu vedoucich vodackého oddilu Katamaran je vyuzivano hned nékolika z vyse

uvedenych stylt. Styly vedeni vyuziva hlavni vedouci vodackého oddilu, ktery nejCastéji
pii své praci vyuziva transformativni styl vedeni. Hlavni vedouci svym podfizenym jasné
stanovuje cile, kterych je zapotiebi dosahnout, zaroven na ostatni ¢leny ptisobi velice vstiicné.
Mimo jiné také hlavni vedouci vyuziva distributivni vedeni, kdy pfidéluju zodpovédnost
za nekteré slozky vedeni tymu ¢lenim Sirsiho tymu vedeni. Manazerské styly fizeni vyuzivaji
v této organizaci ¢lenové SirSiho tymu vedeni a oddilovy vedouci. U téchto jedinct zavisi volba
fidiciho stylu pfevazné na osobnosti jedinct, kterym bylo svéfeno fizeni. Z velké vétsiny je

ovSem vyuzivam pratelsky styl vedeni.

4 Skupinova dynamika pracovniho tymu
Pricha definuje skupinovou dynamiku jako: ,, Psychologické sily a procesy piisobici

v ramci malé skupiny (napr. Skolni tridy), které urcuji sociologické rysy skupiny jako celku

a ovliviuji chovani jednotlivych clemi skupiny. Védecké studium viivii skupiny na jednotlivce
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i charakteristickych rysii skupiny (tedy organizace, skladby, cilit a stability). (Pricha,
Walterova a kolektiv, 2003, s. 214)

Skupinovou dynamiku mizeme chapat jako proces, béhem kterého v urcité skupiné
jedinca dochazi ke vzajemnému ovliviiovani a rozvoji mezi ¢leny tohoto tymu. Dle Bedrmové
a Nového (2007) napomaha tomuto procesu urcité casové obdobi a dobra manazerska prace.

(Bedrnova a Novy, 2007)

Pojem skupinova dynamika pochéazi od psychologa Kurta Lewina, ktery analyzoval
systematické a védecké zakonitosti existence skupin. Skupinova dynamika se dle Lewina
zabyva zkoumanim faktl, které ovliviiuji dynamiku skupiny. Dale se také zabyva vyuzivanim
technik, které jsou pouzivany pii vyzkumu 1 pfi intervenci do realnych skupin. (Hermochova,

2005)

Kurt Lewin vnima skupinovou dynamiku nejen jako soubor procest, které maji
charakter spole¢né sdilenych vlastnosti, charakteristik a predpokladid v chovani, které jsou
pripisované urcité skupiné, ale také jako védecky obor, ktery popisuje studium skupinovych
dynamik. Lewin svou teorii o skupinové dynamice opird o princip interakcionismu
(v anglickém jazyce interactionism), ktery pfedpoklada, ze chovani jedincta ve skupiné se odviji
od interakce s osobami a prostiedim. Skupiny se stanou ucelené poté, co se jejich jednotlivi

¢lenové budou znat delsi dobu a budou vice uspotadani. (Forsyth, 2014)

Psycholog Bruce Truckman pfisel s teorii fazi vyvoje skupin, ve které zastava nazor,
ze vyvoj skupiny je tvofen péti fazemi. Témito fazemi jsou orientace (forming = tvoreni),
konflikt nebo také konfrontace (storming = boufeni), utvdreni pravidel (norming =
normalizace), vykonnost (performing = vykonny), rozpusténi (adjouring = odlouceni). (Forsyth,

2014)

Bedrnova a Novy se taktéz ve své publikaci vénuji teorii fazi Bruce Truckmana.

Podrobné rozepisuji jednotlivé faze skupinové dynamiky.

1. Orientace: Je popisovana jako obdobi prvniho setkani ¢lend. Tito Clenové
vstupuji do kolektivu s urCitym ocekavanim, které muze byt odlisné nez ocekavani
ostatnich Clent skupiny. Z pohledu socialnich vztaht u jedincti zprvu prevlada pocit
nejistoty, ktery se postupem Casu zméni v pocit pratelské soudrznost Clent. V této fazi
ve skupiné probihaji procesy, kdy jsou formulovany pracovni cile, voli se vhodna

metoda prace a stanovuji se zasady a pravidla prace v tymu.
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2. Konfrontace: V této fazi jedinci zacCinaji vuci své skupiné uskutenovat
o¢ekavani, se kterymi do skupiny pfisli. Diky prosazovani vlastnich ocekavani si jedinci
buduji svou roli ve skupiné, ktera muze vykrystalizovat v konflikt. Jedinci v této fazi
stanovuji svého vidce. V piipadé, ze ¢lenové nevyfesi otazku moci ve skuping, tak poté
nemaji pevné zaklady pro pfijeti dalSich fazi vyvoje skupiny. Ve fazi konfrontace
dochazi k procestim, jako je polarizace nazorua a stanovisek, odmitani socialni kontroly
individualnich vysledka.

3. Vytvareni pravidel: Tato faze se opira o uspéchy predchazejicich dvou etap.
Clenové v této fazi prijimaji a respektuji pravidla, ktera si jako skupina vytvofili.
Jednotlivci by méli pfijmout svou roli ve skupin€, aby mohlo 1épe dochazet k tymové
praci. Vtéto fazi u jedinci dochazi ke spontannimu uvédomovani vSech clend
jako skupiny. Vznikaji zde také procesy kooperace, vécné feSeni ukolti a dosahovani
prvotnich cilt.

4. Vykonnost: Zde dochazi ktymové praci, ovSem pouze za predpokladu,
ze u Clent doslo ke spoluptisobeni racionalnich, socialnich a emocionalnich aspektt.
Znakem této faze je vzadjemné a piirozené jednani mezi Cleny tymu. Kazdy ¢len ma
ve skuping jasné zakotvenou svou roli, kterou pfispiva k tymovému vykonu. Ve skupiné
mimo jiné dochazi ke spolecnému feSeni interpersonalnich problémt a k orientaci
na dosazeni pracovnich cild.

5. Udrzeni: V této fazi dochéazi k rozpadu skupiny, jejichz ¢lenové se vraceji
na sva puvodni pracovisté. V této fazi je dulezité posilovani pozitivnich rysa tymoveé
prace, aby se pfi dalSich setkanich mohly odstranit malo produktivni etapy, kterymi jsou
orientace a konfrontace. Proto se Clenové ucastni teambuildingl, které jsou vedeny
externim pracovnikem a maji podobu seminafli, které jsou zaméfeny na techniky
tymové prace nebo na rozvoj socialnich a manazerskych dovednosti. (Bedrnova a Novy,

2007, s. 152 - 154)

I presto, ze Forsyth (2014) a Bedrnova s Novym (2007) vychazeji ze stejné

Truckmanovi teorie, tak ale Forsyth popisuje posledni fazi Cisté jen jako fazi rozpadu

a rozpusténi. Zde dochazi mezi jedinci k ustupu spolecnych vztaht, k nevére a litosti. Pro

navazujici praktickou cast, bude vyuzita teorie, kterou popisuje Bedrmova a Novy (2007),

kteti sice posledni fazi skupinové dynamiky vnimaji jako udrzeni, ve které by stale mélo

dochézet k aktivni praci na spolupraci tymu prostfednictvim aktivit zamérenych na budovani
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Skupinovou dynamiku lze definovat jako trvaly proces, béhem kterého dochazi
k psychologickému puisobeni na ¢leny skupiny a tim dochazi k jejich ovliviiovani, coz zasadné
proméiuje atmosféru celé skupiny. Lze ji také popsat jako proces o péti fazich, béhem kterého
vznika skupina a postupem urcitého ¢asového obdobi se vytvari stabilni prostredi, které vrcholi
nejproduktivnéjsi obdobim skupiny a je zakonceno splnénim cilt coz nasledné vede k rozpadu
pracovni skupiny. Rozpadla skupina se mize obnovit diky tymovym tréninkim,

které napomahaji obnové pracovniho tymu.

4.1 Navaznost na teoretickou ¢ast
Tym vedoucich a instruktori vodackého oddilu Katamaran se nachazi ve druhé fazi

skupinové dynamiky. Jednotlivi Clenové se znaji, dokonce zde mizeme nalézt i pratelské
vztahy. AvSak ve skupiné nalezneme Casté konflikty, které jsou zapfi¢inéné nepfijetim svych
skupinovych roli. Casté konflikty a z nich vzniklé kiivdy maji za nasledek nedostate¢nou
soudrznost skupiny, kterd brani plnému rozvoji tymové spoluprace. Diky pfipravenym

programiim by skupina méla projit fazemi utvareni pravidel a nasledné vykonnosti.

5 Role v tymu

V prabéhu skupinové dynamiky dochazi u jedinci k pribé€znému rozvoji a pfijeti

tymovych roli. Definice tymovych roli a mozné tymové role budou objasnény v této kapitole.

Pro uspésné fungovani tymu je zapottebi pokryti jednotlivych tymovych roli. V tymu
muiizou jedinci najednou zaujimat nékolik moznych roli. (Pelanek, 2008) Kazda tymova role je
orientovana na jeden ze tfi zakladnich symbolt, prvni z nich je orientace na lidské zdroje, druha

se orientuje na akci, tfeti se orientuje na mySleni. (Horvathova, 2008)

Jednotlivé role mizeme v raznych literaturach nachazet pod rozdilnymi nazvy, vzdy

se vSak jedna o vyc¢et osmi jmenovanych roli.

1. Predseda: Tato osoba je v Cele tymu a koordinuje jedince k dosazeni stanoveného cile.
Jeho vedeni spoCiva v pfirozené autorité, ktera je akceptovana vSemi Cleny tymu.
(Pelanek, 2008) Tuto roli vykovava pievazné osoba, ktera je vyzrala a sebejista a také
dokaze u jednotlivych ¢lenti rozpoznat jejich schopnosti a dokaze je patficné vyuzivat.
Typické vlastnosti pro tuto roli jsou sebekontrola, kazen, obétavost, citlivost a divéra.
(Horvathova, 2008)

2. Navrhovatel: Jedna se o osobu, kterd sjednocuje a dava spole¢ny fad navrhovanym

postuptim. Dokaze se rychle rozhodovat a dojit k jasnému vysledku a také povzbuzuje
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Cleny tymu k akci. (Horvathova, 2008) Tato osoba se vyznacCuje impulzivitou,
dominantnim chovanim, temperamentem a extrovertnim chovanim. (Pelanek, 2008)

3. Inovator: Tato osoba piinasi do tymu nové napady a podnéty, také se snazi vyhledavat
problémy, které fesi svym originalnim zpusobem. Inovator je vzorem inspirace
pro ostatni Cleny. (Pelanek, 2008) Napady se kterymi pfichazi inovator, nebyvaji
hluboce promyslené, ale donuti ¢leny tymu rozpoutat diskusi. Mezi typické vlastnosti
patii velka predstavivost, kreativita, a individualisticky pfistup. (Horvathova, 2008)

4. Upozornovatel: Tuto roli 1ze popsat jako opak inovatora. Upozorfiovatel neptichazi
s vlastnimi napady, ale hodnoti a analyzuje napady ostatnich. Casto byva oznadovan
za skeptického, protoze jeho analyza napada ostatnich byva kriticka. (Horvathova,
2008) Jsou pro néj typicke vlastnosti, jako jsou racionalita, stabilni chovani, inteligence
a jiz zminéna skepse. (Pelanek, 2008)

5. Organizator: Jeho ukolem v tymu je pretvafeni jednotlivych napadd do konkrétnich
ukold a nasledné se stara o realizaci jim vymyslenych tkolt. Béhem své prace sleduje
dosahovani cila, které na zacatku své prace pro tym stanovil. (Horvathova, 2008) Pro
roli organizatora je typické svédomité, disciplinované a stabilni chovani. (Pelanek,
2008)

6. Objevovatel: Pro tym pfinasi dilezité informace z vné€jsiho prostedi. Jeho praci je
shromazd’'ovani zasadnich informaci, navazovani kontaktu a ziskavani podpory
z vnéjSiho prostredi. (Horvathova, 2008) Objevovatel nejlépe pracuje pod tlakem,
dokaze se rychle nadchnout, ale toto nadSeni ho stejné rychle dokaze i opustit. Jeho
typickymi vlastnostmi jsou Cilost, pratelskost, dominance. (Pelanek, 2008)

7. Podporovatel: Tato role se vyznacuje dovednosti peclivé naslouchat druhym. Zajima
se, vyhledava a tesi vzniklé problémy. Aktivné nasloucha napadim ostatnich ¢lent
tymu a snazi se je predat dale. Jeho pozitivni ptisobeni ma kladny vliv na atmosféru
vtymu. (Horvathova, 2008) Typickymi vlastnostmi podporovatele je citlivost,
umirnénost a nedominantni chovani. (Pelanek, 2008)

8. Dokoncovatel: Dohlizi na dodrzovani planu, zaméfuje se beéhem své prace na drobné
detaily, aby dokoncena prace byla bezchybna. Mezi ¢leny tymu nebyva piili§ oblibeny
prave pro své , puntickarské™ chovani. (Horvathova, 2008) Dokoncovatel se vyznacuje

tichym, peclivym, Gzkostlivym a introvertnim chovanim. (Pelanek, 2008)

Nekteré dalsi teorie jesté uvadi roli nazyvanou jako specialista. Tento specialista

se vyznacuje vysokou urovni dovednosti a znalosti z urCitého oboru. Tento jedinec je velice
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spolehlivy v ramci své specializace. (Plaminek, 2018) Typické pro tuto roli je zaujeti oborem,
na ktery se specializuje, ostatni problematiky mimo jeho obor ho piili§ nezajimaji. Mezi jeho

vlastnosti patti oddanost k praci a iniciativa. (Horvathova, 2008)

Mezi témito rolemi ov§em miizeme najit i dalsi role, které jsou disfunkcni a znemozu;ji
tymu efektivné vykonavat stanovené cile. Mezi tyto dysfunkcni role patii: dominujici role,
vyhybajici se role, vztekloun, dezertér, plejboj, autoritdr, role upoutdvajici pozornost, zavisly
Jedinec, blokujici role, utocnik, klaun, role sniZujici ndroky, jedinec, ktery preskakuje mezi

tématy, jedinec ktery uznavd pouze viastni pravdu. (Horvathova, 2008, s. 53)

Jednotlivé tymové role a jejich plnéni jsou dulezité pro schopnost tymu plné
spolupracovat. Prostfednictvim kombinace jednotlivych roli dosahuje tym svych stanovenych

vysledku.

6 Budovani tymu vedoucich a instruktoru
Dle Bedmové a Nového je utvofeni pracovniho tymu jednordazovou akci,

ovSem kudrzeni celistvosti skupiny je zapotifebi dostatek Casu a vhodného manazera,

ktery bude cely tym organizovat. (Bedrnova a Novy, 2007)

Tym si béhem svého vyvoje prochazi negativnimi situacemi, kdy spolecné lenové tymu
nevychazi a nespolupracuji. K feSeni téchto problému by skupin€ mél napomoci teambuilding.
Pavodné byl teambuilding vyuzivam jako prostiedek ke zlepSeni mezilidskych vztahti a socialni
interakce mezi lidmi. Poté se zaCala pozornost zaméfovat na oblast realizace vystupq,
dosahovani pozadovanych cild a splnéni tkolt. V soucastné dobé se teambuilding zabyva
oblastmi jako je rozvoj a zkvalitnéni efektivity spoluprace v tymu, prohloubeni poznani
a sebepoznani Clend tymu, vylepSeni schopnosti tymu ke zvladani naro¢nych situaci,
efektivnéjsi rozdéleni tymovych roli, zlepSeni komunikace v tymu, prohloubeni vzajemné

diveéry mezi Cleny a umét fesit konflikty v tymu. (Horvathova, 2008)

Clenové tymu by tedy méli pravideln& utuZovat své spole¢né vztahy a predchazet,
tak moznym vznikim konfliktd. Skupina béhem svého vyvoje prochazi riznymi zménami,
které jsou zapficinény i psychickym a socialnim ristem jedincim. Diky individualnimu rastu
jedinch ve skupin€é mize dochazet k proméné roli. Své role ve skupiné si jedinci vyjasni

prostiednictvim spolecnych seminait.
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6.1 Rozvoj komunikace v tymu
,, Komunikace je symbolickym vyjadienim socidlni interakce. Povahu interakce

vyjadiujeme prostrednictvim symbolit riizné podoby a charakteru (napr. pismo, mluvené slovo,

obrazek, gesto, akce, cinnost). “ (Komarkova, Slaménik a kolektiv, 2001, s. 46)

Dle Prichy socialni komunikace zprostiedkovava zakladni souvislosti mezi hlavnimi
strankami socialniho styku jedincd, mezi Cinnosti, interakci a spoleCenskymi vztahy. (Pricha,

Waterova a kolektiv, 2003)

Vzdy se vSak jedna o vyjadfeni jakékoliv formy interakce, ktera probihd mezi Cleny

navzajem.

Horvathova popisuje proces komunikace, kdy dochazi k pfesunu informace
od odesilatele smérem k piijemci. Cely komunikacni pfenos je souborem nékolika prvka,
na jehoz pocatku je myslenka odesilatele. Tato mySlenka je odesilatelem zakodovana do jazyka,
kterému pfijemce rozumi. Zakodovana zprava je odeslana k pfijemci skrze urcitou
komunikac¢ni sit. Nasledné piijemce zpravu piijme a dekoduje ji, v ptipadé ze byla zprava
pro piijemce srozumitelna, pak poskytne odesilateli zpétnou vazbu. V piipadé, ze pfijemce
neporozumél sdéleni, doslo ke komunika¢nimu Sumu, ktery snizuje kvalitu odesilatelovy

zpravy. (Horvathova, 2008)

V pracovnich tymech muze u jedinci dochazet ke konfliktim, které mohou byt
zapric¢inéné jak individualnimi odliSnostmi jedinct, tak také odliSnymi pracovnimi pozicemi.
Nezbytnou soucasti interakce a komunikace je socialni percepce, které napomaha zpusob
hledani spolecné feci. Vnitini komunikace, ktera probiha v tymu, pfimo ovliviiuje mezilidské

vztahy jedincg, ale i vztahy jedinct k tymu. (Bedrnova a Novy, 2007)

Horvathova taktéz uvadi, ze je komunikace zasadni pro spravné fungovani tymu. Aby
byla komunikace v tymu co mozna nejefektivnéjsi, méli by se ¢lenové tidit nékolika zasadami.
Prvni zasadou je, Ze by odesilatel mél jasné védét, co chce sdélit. Dale by odesilatel me¢l
v procesu kodovani vyuzit symboll, které budou srozumitelné pro obé strany. Odesilatel by
se mél na komunikaci dukladné pfipravit a zaroven zvazit miru potfeby pfijeti informaci
u piijemce. Dilezitou roli ve sdélovani hraji emoce, které maji pozitivni vliv na orientaci

ucastnikt komunikace. (Horvathova, 2008)
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Dale Horvathova dodava, ze ke spole¢né komunikaci poméahaji nasledujici komunikacni
techniky, kterymi jsou technika aktivniho naslouchdni, technika vyjednavdani, technika kladeni

otazek a technika sebeprezentace. (Horvathova, 2008)

Pro kazdy tym je velice dilezita schopnost komunikace, ktera ovliviiuje cely pracovni
kolektiv. Diky absenci komunikace, tak miize dochazet ke vzniku konfliktl a to se nasledné
promitne do pracovniho procesu. Pro zkvalitnéni komunikace, by si méli jedinci nejprve osvojit

zasady komunikace. Pro nasledujici zkvalitnéni je mozné vyuzit dalSich technik komunikace.

V nasledujicich podkapitolach budou podrobné rozebrany vSechny komunikacni

techniky, o kterych se Horvathova (2008) zmiruje.

6.1.1 Technika aktivni naslouchani
Tuto techniku predstavuje Horvathova jako schopnost jedince soustiedit se na sdéleni

informaci ze strany fecnika a nasledné vSechny sdélované informace a myslenky pochopit.
Kazdy dobry posluchac, by béhem svého naslouchani mél davat feCnikovi najevo, ze vnima
jeho sdéleni. Mél by tedy davat najevo vstficny postoj a zajem, poslouchat co druhy fika, snazit
se vcitit do pocita fecnika. Také by mél objektivné poslouchat, tudiz by mél davat prednost
logice pfed emocemi. Poslucha¢ by se nemél vyhybat pohledu z oci do o¢i feCnika.
V neposledni fadé by se nemél niim rozptylovat, mél by klast vyjasiujici otazky a také

by béhem celého sdéleni nemél skéakat feCnikovi do feci. (Horvathova, 2008)

Komarkova, Slaménik a kolektiv se ve své publikaci taktéz zabyvaji technikou
aktivniho naslouchani. Ti uvad¢ji stejné zasady jako Horvathova (2008) a navic jesté piidavaji,
projevovani zajmu neverbalnimi prostiedky. Také uvadéji, ze je vhodné pfimérené slovni
povzbuzovani. Jako posledni zasadu uvadéji, ze by na zaveér mél poslucha¢ shrnout sdélent,

¢imz se ujisti, ze vSemu porozumél. (Koméarkova, Slaménik a kolektiv, 2001)

Dulezitym faktorem efektivni komunikace je vzajemné naslouchani. Vzajemnému
naslouchani mnohdy brani vnitini faktory, které ovliviiuji posluchace. Témito faktory mohou
byt nepozornost, nesoustiedénost, netrpélivost nebo nerespekt k fecnikovi a proto se jedinci
Casto zaméfi na vlastni vnitini myslenky, které jim poslech fe¢nikova hovoru zkomplikuji.

(Komarkova, Slameénik a kolektiv, 2001)

Tato technika aktivniho naslouchani ma také nékolik vyhod, které napomahaji
ke zlepSeni spolecného vztahu mezi posluchaem a fecnikem. Metoda pomaha fesit nékteré

lidské problémy, které napomahaji podpote zodpovédnosti. Béhem vlastni komunikace jedinci
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oceni schopnost naslouchani, ktera u nich vyvola pocit, ze jim nékdo nasloucha. Coz nasledné
zvySuje Sanci, ze 1 oni budou naslouchat druhé osobé&. Aktivni naslouchani ma pozitivni vliv
i na zlepSeni vztahti ve skupiné, kde si Clenové vzajemné mohou sdilet své problémy.
V neposledni fade€ tato metoda napomaha lidem, ktefi maji problém svéfit se, projevit své city.

(Zastrow, 2012)

6.1.2 Technika vyjednavani
Jedna se o proces, kdy dvé nebo vice stran hledaji spole¢né tfeSeni, které by bylo

ptijatelné pro vSechny zacastnéné strany. Obé strany se pii vyjednavani snazi vytvorit

podminky, které jsou zapotiebi ke splnéni predem stanovenych cilt. (Horvathova, 2008)

Touto technikou se také zabyvaji Bedrnova a Novy. Popisuji, ze je vyjednavani
vyvolano cili, kterych cht&i dosahnout ob€ zucastnéné strany, kdy ale kazda strana usiluje
o rozdilny cil. Diky tomu vznikne mezi stranami konflikt, ktery je feSen vyjednavanim.
S technikou vyjednavani se tak mizeme setkat i ve spolecném souziti jedinci v tymu. Zde je
dulezité, do jaké miry uméji jedinci vyjednavani uvést do rovnovahy nejen vlastni pozadavky,

ale také pozadavky ostatnich ¢lenti tymt. (Bedrnova a Novy, 2007)

Hrovathova uvadi nekolik zasad, které se vyuzivaji pii této technice. Prvni zasadou je
schopnost ucinné prezentovat své vlastni nazory. Kazdy jedinec by mél také umét naslouchat
nazorum ostatnich. Dale by méli jedinci adekvatné vylozit jednani a projevy partnerti v jednani.
Obé strany by mély byt pfi vyjednavani vécné analyzovat vyicené informace. Dalsi zasadou je
tvorba raznych zpasobu feSeni. Cely proces vyjednavani by mél smeéfovat k hledani,
a nasledném nalezeni takového feSeni, které budou akceptovat vSechny zucastnéné strany.

(Horvathova, 2008)

6.1.3 Techniky kladeni otazek
Dalsi technikou, ktera napomaha ke zkvalitnéni komunikace je technika kladeni otazek.

Tato technika se opira o nekolik typi otazek, které mohou byt vyuzivany pii komunikaci

posluchace a fe¢nika.

Diky vhodné pokladanym otazkam muiZeme ziskat potfebné informace, které ovliviiuji
tempo a smeéfovani komunikace. V komunikaci s pfijemcem je mozné vyuzit nékolik

nasledujicich typu otazek. (Horvathova, 2008)
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Oteviena otazka: Pro tento typ otazky je charakteristické, Ze na né€ piijemce nemuize
jednoznacné odpovédet pouze ano nebo ne. Tento typ otazek se vyuziva ze zacatku
rozhovoru, kdy je zapotfebi rozvinout néjaké téma.

2. Uzavrena otazka: Na tyto otazky piijemce zpravidla odpovida ano nebo ne. Tento typ
otazek se vyuziva v situacich, kdy je potteba zrychlit tempo rozhovoru.

3. Sugestivni otazka: Tento typ je mozné vyuzit pfi spolecném rozhovoru. Tento typ
otazek se zameétuje na strukturovou podstatu véci. Neni pfili§ vhodné pokladat za sebou
vice otazek tohoto typu, u pfijemce by sled téchto otazek mohl vyvolat dojem,
ze se jedna o vyslech.

4. Kontrolni otiazka: Témito otazkami si fecnik ovéfuje u prijemce, zda doslo
k pochopeni sdé€lovaného obsahu.

5. Protiotazka: Tento typ otdzky umoziuje celit namitkdm partnera. Tato otazka je
zaméfena na to, aby se partner zamyslel nad odpovédi. S timto typem otazek je zapotiebi
zachazet velice opatrné, aby otazka neuvedla partnera do trapné situace.

6. Motivacni otazka: Tento typ otazky by meél predevs§im pusobit na partnerovo ego,
kdy se kladenou otazkou snazime u partnera vyvolat daveéru.

7. Reénicka otizka: Tento typ se prevazné vyuziva ve chvilich, kdy chceme vzbudit

posluchadovu pozornost. Re&nické otazky jsou charakteristické tim, Ze si tazajici sam

odpovi na kladenou otazku. (Horvathova, 2008, s. 101 - 102)

6.1.4 Technika sebeprezentace
Jedna se o nejslozitéj§i dovednost, ktera napomaha zefektivnéni komunikace. S touto

schopnosti souvisi cela fada faktort, ktera ovliviiuje jeho kvalitu. Prvnim faktorem je zputsob,
jakym si feCnik svij projev piipravi a jakou zvoli jeho strukturu. Dal§im faktorem je schopnost
vyrovnat se s nervozitou. Tretim faktorem je schopnost ovladani vlastniho hlasového projevu.
Poslednim faktorem, ktery mé vliv na kvalitu sebeprezentece je vyuzivana technika feci,
kam spada zpusob uzivani jazyka, pestrost vyjadfovani, srozumitelnost v€t a vyuzivani

re¢nickych otazek. (Horvathova, 2008)

6.1.5 Navaznost na praktickou ¢ast
Vsechny Ctyfi techniky vyrazné napomahaji ke zlepSeni komunikace mezi ¢leny v tymu.

Diky kvalitni komunikaci s vyuzivanim jednotlivych metod dochézi ke snadnéj§imu
dosahovani skupinovych cilt. Ve skupiné vedoucich a instruktorti vodackého oddilu Katamaran

hraje komunikace zasadni roli. Zde probihd komunikace mezi vSemi jednotlivymi
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hierarchickymi vrstvami. Nejcastéji se s takovouto skupinovou komunikaci se ve skupinné

setkavame pii spolecnych poradach, které jsou prevazné vedeny vedoucim oddilu.

6.2 Rozvoj tymové prace
Dalsi slozka, kterd vyrazné napomaha budovani tymu je rozvoj tymové prace. Pod

tymovou praci si miizeme predstavit proces, ktery probiha uvniti skupiny a zavisi na schopnosti
spolecné prace ¢lent tymu. Prostiednictvim tymové prace by mélo dochazet k plnéni predem

stanovenych cila.

Tymova prace je povazovana za zaklad kazdého tymu. Béhem dosahovani spole¢né
stanovenych cilti se mezi jedinci uplatriuje tvirci spojeni potencialu s tGsilim vSech ¢lent tymu.
Tymova prace se také da popsat jako proces nekolika po sobé jdoucich fazi, ktery zacina
vytvorenim tymu, navazuje na néj faze fungovani tymu a vrcholi zpétnou vazbou. V prubéhu
celého procesu dochazi k propojeni piednosti a nedostatki jedinci a jejich napadd,
které podnécuji mysleni ostatnich ¢lent tymu. Diky tomu ve skupiné€ dochazi k takzvanému

synergickému efektu. (Horvathova, 2008)

Délka spoluprace tymu je zavisla na délce trvani stanoveného tkolu. Spoluprace tymu
vyzaduje vice tvarci svobody, dostatek moznosti a vzajemny kontakt jednotlivych ¢lent tymu,
behem kterého se jedinci vzajemne¢ inspiruji, podporuji a dopliiuji. BEhem tymové prace jsou
vSechny role tymu horizontalni, tudiz jsou vSechny role ¢lenu stejné dilezité pro dosazeni
stanoveného cile. Jedinci mezi sebou béhem tymové prace nesoupeti, dochazi zde ke vzajemné
spolupraci. Specifickou strankou tymové prace je, ze kazdy cClen zastdva svou piedem
stanovenou roli, ve které je odbornikem, diky ¢emuz si jedinci od ostatnich ziskavaji respekt

a uznani. (Komarkova, Slaménik a kolektiv, 2001)

Plaminek uvadi, ze k udrzeni tymové spoluprace je zapotiebi skloubeni dvou dualit
tymové prace. Prvni slozkou, kterda napomahd tymové spolupraci, je sdileni myslenek,
predevsim pak spole¢nych cili a hodnot. Ale i slozka vzajemného sdileni by méla v tymu mit
své meze. Tymy také pohani drobné, ale feSitelné konflikty, které ¢leny zenou vpred. Cilem
spoluprace neni vytvorit tym, jehoz ¢lenové budou podavat shodné vysledky, naopak by tymova

prace méla podporfit jedinecnost kazdého Clena. (Plaminek, 2018)

Dle Horvathové jsou podstatou tymové spoluprace také dobré vztahy na pracovisti,

vzajemna duvéra a respekt, otevienost, Cestnost a klima dobré spoluprace. Vzajemna davéra
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ma velky vliv na spokojenost ¢lent v tymu. V pfipadé naruSeni divéry se nasledné velice

slozité navraci zpét do pavodni roviny. (Horvathova, 2008)

Jako dulezity faktor vidi respekt také Komarkova, Slaménik a kolektiv. V tymové praci
je respekt velice dilezity, protoZe stavi na individualni odliSnosti osobnosti Clent tymu.

(Komarkova, Slaménik a kolektiv, 2001)

Plaminek také upozorfiuje na to, ze neni pravidlem, Ze se tymova prace musi vzdy zdafit,
dokonce ani nemusi ¢lenové niceho dosdhnout a mohou i néco ztratit. Bez ohledu na vysledné

splnéni ¢i nesplnéni ukolu, vzdy se jedna o spolupraci. (Plaminek, 2009)

6.2.1 Proces tymové prace
Horvathova uvadi, ze béhem procesu tymové prace prochéazi tym jednotlivymi fazemi.

1. Stanoveni cile: V této fazi by mél byt dany cil dobfe vysvétlen a mél by byt v souladu
s cili dané organizace. Velice dilezitou roli v této fazi tymové prace hraje vedouci tymu,
ktery vSem Clenim objasfiuje otazky souvisejici se stanovenymi cili. VSichni ¢lenové
tymu by se méli se stanovenymi cili ztotoznovat.

2. Vytvoreni tymu: Zde jsou mezi ¢leny vybrani nejen jedinci, ktefi se ztotoziuji
se stanovenymi cili, ale také by méli byt ochotni vykonéavat tymovou praci.

3. Tvorba zakladni podoby reSeni ukolu a stanoveni pravidel prace v tymu: V této
fazi jsou cClenové seznameni s pracovnim procesem, s pfedem stanovenymi cili
a stanovenymi pravidly tymové prace.

4. Proces reseni ukolu: V této fazi se rozdéluji jednotlivé dilci Cinnosti, stanovuje se také
termin pro dokonceni ukolu a vymezuji se techniky prace.

5. Ukonceni a zhodnoceni prace tymu, prezentace a dosazeni vysledki: Béhem této
taze dochazi k dokonceni tymové prace, konstatuji se fakta, jak tym doSel ke splnéni
stanovenych cilt, cely tym také uznava spolecné autorstvi vysledka a tak také pfistupuje
k jejich prezentaci.

6. Zpétna vazba: Zde dochazi k reflexi, kdy tym zhodnoti negativni 1 pozitivni stranky

tymové prace. (Horvathova, 2008, s. 126 - 133)

6.2.2 Navaznost na praktickou ¢ast
Lze tedy konstatovat, ze dilezitym faktorem spoluprace je vytvofeni rovnocennych

partnert v tymu, ve kterém budou pusobit ¢lenové zaujimajici kazdy svou vyjimecnou roli.
Navzijem se jednotlivi ¢lenové svymi nazory a napady povzbuzuji k vymySleni novych

zpusobu dosazeni stanoveného cile. Ve vodackém oddilu Katamaran je tymova prace
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neodmyslitelnou soucasti, kdy béhem celého skolniho roku spolupracuji na tvorbé programt
na jednotlivé schiizky a soustfedéni. Vrcholen ro¢ni spoluprace je letni tabor, na jehoz pfipraveé
a planovani se podileji vSichni ¢lenové bez vyjimky.
6.3 Rozvoj motivace

Dle Nakonecného se koncepce motivu a motivace zamétuje na zodpovézeni otazky,
proc lidé jednaji, tak jak jednaji. Motivem je vyzadovana pficina jednani, ktera je odvozena
od cile jednani. Motiv neni nikdy vyvolan vnéj§im objektem nebo instrumentalnim chovanim,
ale vnitfnim stavem jedincova uspokojeni. Motivace je proces, ktery je inspirovany motivem

a nasledné se u jedince projevuje v podobé potieby. (Nakonecny, 2005)

,,Slovem motivace se obvykle oznacuje jak proces, tak jeho vysledek — tedy skutecnost,
Ze se néco deje (nékdo na nékoho néjak piisobi), stejné jako fakt, Ze néco existuje (konkrétné
onen zminény pozitivhi pristup). “ (Plaminek, 2007, s. 14) Cilem motivace je nenucené
vytvoreni kladného pfistupu k néjakému druhu jednani nebo vykonu. Motivace je podminén
dvéma vlivy, bud’ je jim vné&jsi podnét neboli stimul, nebo vnitinimi pohnutkami neboli motivy.
Oba tyto podnéty mohou pusobit jak jednotlivé, tak také soucasn€, ¢imz se vzajemné posiluji.

(Plaminek, 2007)

Motivaci tedy muzeme chapat jako proces, béhem kterého dochazi k urcitému
podnécovani, at uz vné&§imi nebo vnitinimi vlivy. Tyto vlivy pohani jedince kupiedu,

ke splnéni urcitého cile.

Plaminek také uvadi, ze je velice dulezité odlisit a nezaménovat pojem motivace
s manipulaci. Manipulace prehlizi nebo také poskozuje potfeby motivované osoby, zatimco

motivace bere v ivahu z4jmy a potfeby motivovaného jedince. (Plaminek, 2018)

S motivaci se setkdvame 1 v pracovnim prostiedi, kdy je tento proces spjaty
se spokojenosti zaméstnanci. Motivace zaméstnanci je odvisla od aktualni spokojenosti
zaméstnancu, je-li zaméstnanec spokojen, pak je i motivovan a to ma nasledné vyrazny vliv

na jeho pracovni vykonnost. (Urban, 2003)

6.3.1 Nastroje pracovni motivace
Na motivaci zaméstnanci ma mimo spokojenosti vliv také pracovni prostiedi a systém

odmén. Systém motivace skrze pracovni prostiedi je do jisté miry spjat s manazerskym stylem

vedeni, ktery je v daném pracovnim prosttedi vyuzivan. (Urban, 2003)
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Urban uvadi, ze pracovni prostiedi vhodné k motivaci by se mélo fidit nekolika

zasadami.

1. Zaméreni pozornosti na uspéchy: manazefi by se pfi své praci méli zaméfit na dobie
vykonanou praci, ktera napomuze ke zlepSeni tymovych vztah.

2. Presumpce neviny: Zde by mél manazer povzbuzovat a podporovat své zaméstnance,
aby nasledné moli dobfe odvadét svou praci.

3. Zasada duvéry a respektu ve schopnosti zaméstnancu: Manazer by mél umoznit
zamestnancim podilet se na rozhodovacich procesech organizace. Toto jednani
vzbuzuje u zameéstnanci pocit duvéry, diky kterému se zvySuje jejich pracovni
vykonnost.

4. Omezeni obav z neuspéchu: Zde by mél manazer vést své zaméstnance k tomu,
aby se neostychali svéfit s pfipadnym netspéchem.

5. Oteviena komunikace: Zde by mél manazer podporovat své zaméstnance k oteviené
komunikaci, kde by mohli sdélit své navrhy.

6. Rozvojzaméstnancu: Manazer by mél povzbuzovat své zaméstnance ke zlepSeni jejich

schopnosti a dovednosti, které jsou v souladu s cili organizace. (Urban, 2003, s. 93 - 95)

Systém odmén je ve své podstaté soubor danych pravidel, které umoziiuji zaméestnanci
obdrzet odménu v pfipad€, ze dosdhne urcitého cile. Podoba odmén byva v organizacich
prevazné v podobé financniho zisku, konkrétné tedy variabilni slozky platu, ktera navysuje
zakladni vys$i platu zaméstnance. Je také mozné motivovat jedince i skrze nefinan¢ni odmeény.
Pravé tyto nefinancni odmény motivuji zaméstnance nejvice. Mezi né patii vstficnost a ochota
naslouchat zaméstnancim, osobni podékovani za dobfe vykonanou praci, poskytnuti v€asné
a objektivni zpétné vazby, které napomuze ke zlepSeni prace zaméstnanci. Dale sem také patii
oceriovani dobfe vykonané prace a zvySena podpora a pozornost smérem k zaméstnancum
s nizkou vykonnosti. Manazer své zameéstnance také motivuje poskytovanim informaci
o budoucim sméfovani organizace, vede své zaméstnance ktomu, aby se zapojovali
do rozhodovacich procesu. Podporuje dalsi vzdélavani a nasledny rast zaméstnanca.
V neposledni fadé manaZer u zaméstnanci podporuje vlastnicky vztah k pracovni pozici,
kterou zastavaji, také podporuje novatorské napady a myslenky zaméstnanct a oslavuje tispéch

nejen spolecnosti, ale také jednotlivca. (Urban, 2003)
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6.3.2 Navaznost na praktickou ¢ast
V tymu vedoucich a instruktord nedochazi k motivaci skrze finan¢ni ohodnoceni,

protoze vsichni ¢lenové vykonavaji svou pracit dobrovolné. Proto vedouci vodackého oddilu
musi své Cleny tymu motivovat nefinanéni odménou, kterd je formou pochval, aktivniho
naslouchani vSem c¢lenim tymu, nabidka dal$i moznosti vzdélani v podobé kurzi na zvyseni
kvalifikace, poskytovani vécné a v€asné zpétné vazby a podpora vlastnich napada ze stran

vedoucich a instruktoru.

6.4 Evaluace
Pojmem Evaluace se zabyvaji Hendl a Remr, kdy uvadéji, Ze evaluaci muzeme

také chapat jako zpusob, kterym lze zjistit zpétnou vazbu a poskytnout nasledné pouceni
z realizovanych aktivit. Cely proces evaluace sméfuje k zisku vyuzitelnych naméti zameétenych
na zlepSeni provadénych aktivit, napomaha odstrafiovat a minimalizovat mozna selhani,

také pomaha zvySovat efektivitu provadénych aktivit. (Hendl a Remr, 2017)

Smutek popisuje, ze je evaluace zaméfena na urcitou aktivitu a je vedena s cilem urcit
hodnotu nebo dopady programd, praxe ¢i intervence a je vedena ze strany tvorby doporuceni
nebo zmén. Evaluace ma né¢kolik podob a to podobu formalni, kterad se vyznaluje
systematickym prizkumem naplanovaného programu. Druhou podobou evaluace je neformalni
evaluace, ktera ma podobu subjektivniho zhodnoceni, coz je soucasti bézného dne. (Smutek,

2005)

Evaluace je vytvarena Cleny tymu po ukonceni urcitého ukolu. Jejich zpétna vazba,
¢i pripominky jsou velice dulezité pro vedouciho skupiny ¢i programu. Diky nashromazdénym
informacim muze vedouci pfizpusobit praci, materialy, Cleny a Cas tak, aby se zlepsila efektivita
a moralka celého tymu. Zpétna vazba muze mit jak pozitivni, tak i negativni az devastujici
nasledky. Je dilezité pfijmout negativni zpétnou vazbu, jeji piehlizeni by nasledné mohlo vést

k opakovani stejnych chyb popfipadé zhorSeni situace. (Zastrow,2012)

Jak uvadi Zastrow je velice dulezité po ukonCeni evaluace pracovat s vysledky,
které byly ziskany od respondentti, aby mohlo dojit k pfipadné napravé chyb, které jedinci
vnimaji. Z tohoto divodu bude do praktické Casti této prace zapojena i uvodni evaluace, béhem
které jedinci zhodnoti aktualni situaci, kterda ve skupiné panuje. Nasledné bude s vysledky

pracovano pii planovanych programech.
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6.4.1 Typy evaluace
Hendl s Remrem (2017), ale také Smutek (2005) se ve svych publikacich zabyvaji typy

evaluace.

V evaluaci se muzeme setkat se dvéma typy evaluace, jednim z nich je evaluace
formativni a druhou je evaluace sumativni. Hlavnim rozdilem mezi t€émito dvéma typy je ucel,

pro jaky se dana evaluace provadi. (Hendl a Remr, 2017)

Formativni evaluace je také zameétena na zlepSovani a rozvoj uskutecriovanych aktivit.
Tato forma evaluace je provadéna prubézné, kdy vysledkem jsou pribézna hodnoceni,
diky kterym lze upravovat jiz probihajici aktivity. Formativni evaluace také napoméha odhalit
nové moznosti opatfeni v dané oblasti. (Hendl a Remr, 2017) Formativni evaluace slouzi
predevsim pro skupinu pfijemct informaci, tedy tém, kdo planuji, fidi a vydavaji urcita

doporuceni. (Smutek, 2005)

Sumativni evaluace je vyuzivano v piipadé posouzeni dosazenych vysledku
a rozhodnuti o mozném dal§im pokracovani ¢i zastaveni hodnocenych aktivit. Cilem tohoto
stylu evaluace je shledani dosazenych ¢i nedosazenych cili, poptipadé také zhodnoceni, zda by
m¢éla aktivita probihat dale nebo by mélo dojit k jejimu preruseni. Tento typ evaluace se provadi
po ukonceni urcité aktivity nebo po presné stanovené etape. (Hendl a Remr, 2017) Sumativni
evaluace je urCena tvarcum politik nebo také financovatelim, kdy jim vysledky evaluace

napomohou rozhodnout o budoucnosti urcité aktivity. (Smutek, 2005)

6.4.2 Teorie evaluace a praxe - Kirkpatrickav ¢tyr-uroviiovy model
Evaluace ma také svoji teorii, kterou podrobné rozebira Tenkl (2014).

Kirkpatricktiv ¢tyf-troviiovy model je nastrojem pro evaluaci vzdélavacich aktivit.
Prostiednictvim této evaluacni teorie je mozné ziskat informace o tom, jaky mél uskuteCnény
vzdélavaci program realny dopad na chod evaluované organizace. Zakladnim rysem této
evaluacni teorie je stanoveni jasné¢ meéfitelnych a definovanych cilt, kterych bychom
prostiednictvim vzdélavaciho programu chtéli dosahnout. Stanoveni samotnych cilti probiha
pred zapocetim procesu evaluace. Prostiednictvim cild je poté zhodnocena uwspésnost

nebo neuspésnost vzdélavaciho programu. (Tenkl, 2014)

Tato teorie evaluace se sklada ze Ctyr Casti, kterymi jsou reakce, poznani, chovani

a vysledky.
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6.4.3

Reakce: Prvni faze tohoto modelu se nazyva reakce, tato cast evaluace se zaméfuje
na dosavadni spokojenost jedinci s programem. Cilem této faze je zjistit, zda byli
jedinci spokojeni ¢i nespokojeni s realizovanym programem. Pokud budou ucastnici
po prvnim programu reagovat negativne, pak bude cilem dosazeni pozitivnich reakci
na program. Evaluace této faze probiha prostfednictvim dotaznikd, které ucastnici
dostavaji bezprostfedné po ukonceni programu.

Poznani: Druha faze tohoto modelu se nazyva poznani, kdy se tato ¢ast zamétuje
na pruzkum toho, co se jedinci v prubéhu programu dozvedéli, popiipadé zda
se v prub&hu programu zménil jejich pavodni nazor na urcitou problematiku. Hlavni
zasadou této Casti evaluace je, ze pokud nedojde v této fazi k uvédoméni a poznani,
pak neni mozné, aby se evaluace presunula do tfeti faze. V této fazi probiha evaluace
prostfednictvim zaskrtavaciho testu, ktery ovefi nabyté znalosti nebo zménu nazoru.
Zkoumani: Tteti fazi je chovani, kdy dochézi ke zkoumani, zda si jedinci prenesli své
nabyté zkuSenosti a vysledky z druhé faze do kazdodenniho zivota. Pro zhodnoceni této
faze je zapotfebi vyckat alespon tfi meésice, aby u jedinci doslo k dostateCnému
vstiebani nabitych védomosti a zazitkt. Po uplynuti této doby je mozné zahajit evaluaci.
K uspésné zméné chovani, je mozné dojit za pomoci motivovani ucastnikti. Pracovnici
by také méli védét, co a jak maji zménit, jednotlivi ucastnici by meli byt obklopeni
pozitivnim pracovnim prostfedim. Ucastnici by mé&li byt za pozitivni zmé&ny odménéni.
V této fazi evaluace je mozné vyuzivat fizené rozhovory s ucastniky nebo dotaznikova
Setfeni mezi Cleny.

Vysledek: Posledni faze se nazyva vysledek, kdy tato faze odpovida na otazku, zda mél
program piimy vliv na fungovani tymu. Tato faze stavi na prvotné stanovenych cilech,
které jsou v této Casti dukladn€ porovnany s prvni fazi a nasledné dochazi k jeho
zhodnoceni, zda doslo k naplnéni ¢i nikoliv. V této fazi je mozné vyuzit metodu
pro zjisténi vysledkd, ktera se nazyva kontorni skupiny, kdy se ke skupiné ktera prosla
vzdélavacim programem, pifizve skupina, kterd programem neprosla a na zakladé
pozorovani a porovnani obou skupin dojde ke stanoveni vysledku uspésnosti.
Zavére¢nou fazi 1ze mimo jiné také evaluovat prostiednictvim dotaznikt. (Tenkl, 2014,

s. 28 -38)

Metody sbéru dat
Tato podkapitola je zaméfena na nékteré z moznych metod sbéru dat, které 1ze vyuzit

pti aplikaci Kirkpatrickové ctyf-uroviiovém modelu evaluace.

40



6.4.3.1 Dotaznik
Prvni z moznych metod sbéru dat je dotaznik, ktery je dle Tenkla (2014) mozné vyuzivat

témeér ve vSech fazich evaluace.

Hendl a Remr podrobnéji ve své publikaci uvadéji, ze je dotaznik pfipraveny formular,
ktery je vypliovan respondentem. Tato metoda je vyuzivana k zisku informaci
o respondentovych pocitech, postojich, hodnotach a myslenkach. Tazatel muze do dotazniku
zafadit 1 otazky, které se zamétuji na fakta, které charakterizuji respondenta. Jedna

se o univerzalni nastroj, kterym je mozné ziskat potiebna data. (Hendl a Remr, 2017)

Dle Bedrnové a Nového je mozné délit dotazniky na dva typy, kterymi jsou dotazniky
neadresované, které jsou uréené pro Sirokou verejnost a dotazniky adresované, které jsou pfimo

urcené urcité cilové skupiné respondentti. (Bedrnova a Novy, 2007)

Vyhodou volby dotazniku je, Ze si respondent v prubéhu vypliiovani sam urcuje tempo,
coz napomahd ke vstficn€jSimu vyjadfeni se k predlozenym otazkam. Prostiednictvim
dotaznikd nedochazi k ovliviiovani nazoru respondenta tazatelem. Nevyhodou naopak muze
byt niz§i navratnost, moznost zmény nazoru, coz znemoziiuje, aby respondent podaval
spontanni odpovédi. Dalsimi nevyhodami mohou byt nemoznost kontroly, zda respondent
vyplnil dotaznik sadm nebo za né& odpovidal né€kdo jiny, také neni mozné koordinovat
podminky, ve kterych respondent dotaznik vypliiuje a to mize mit nasledné znacny vliv na jeho

odpovedi. (Bedrnova a Novy, 2007)

6.4.3.2 Pozorovani
Dal§i z moznych metod sbéru dat je pozorovani, které podrobnéji rozebiraji Hendl

a Remr (2017), ale také Bedrnova a Novy (2007). Jedna se o metodu, ktera shromazd'uje data

o aktualnim déni, které probiha ptfimo ve skuping.

Této metody sbéru dat se vyuziva v piipad€, Ze chceme ziskat informace o tom,
co se skutecné odehrava, protoze béhem rozhovoru nedochazi u jedinct k plnému vyjadreni
k aktualni situaci. Rozeznavame dva druhy pozorovéani, jednim znich je kvantitativni
pozorovani a to druhé je kvalitativni pozorovani. Kvantitativni pozorovani vyzaduje
strukturovany a standardizovany charakter, aby byla ziskana pfesné¢ definovana data.
Kvalitativni pozorovani se zaméfuje na sledovani vSech relevantnich jeva, a k t€émto jevim
si vyzkumnik zapisuje urcité poznamky. Cil kvalitativniho pozorovani nemusi byt pfedem

stanoveny, na rozdil od kvantitativniho pozorovani. (Hendl a Remr, 2017)
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Jednou z vyhod pozorovani je, Ze pozorovany jedinec nemusi poskytovat zadné
informace, pouze si upevilyje ur€ité vzorce chovani pii stietu s jinymi lidmi nebo kolektivem.
Dalsi velkou vyhodou je, ze pozorovani zaznamenava aktualni prabéh urcité situace, zatimco
ostatni metody sbéru dat ziskavaji informace o jiz probélych nebo budoucich vécech. Ale
1 pozorovani ma sva uskali, mezi které napfiklad patfi jasné ohraniCeny casovy usek,
ve kterém jedince pozorujeme a nemuzeme sledovat nic, co by presahovalo ramcové vymezené
pozorovani. Béhem pozorovani mizeme zaznamenat pouze vnéjsi projevy chovani. (Bedrnova

a Novy, 2007)

6.4.3.3 Individudlni rozhovor
Dalsim z moznych zptasobt sbéru dat je individualni rozhovor, ktery rozebira dvojice

autord Hend a Remr (2017).

Zakladem této metody je pokladani otazek tazatelem urcitému respondentovi. Diky
odpovédim respondenta ziskame data o urcité problematice. Tempo celého rozhovoru urcuje
tazatel, ktery by mél mit pfed rozhovorem pfipravenou sadu otazek, na které se bude

respondenta ptat. (Hendl a Remr, 2017)

6.4.3.4 Skupinovy rozhovor
Poslednim zptisobem sbéru dat je dle Hendla a Remra (2017) metoda skupinového rozhovoru.

Tato metoda sbéru dat se nejcastéji vyuziva pii marketingovém vyzkumu. Skupinové rozhovory
zjistuji data o prubéhu a déni v urcité skupin€, mimo jiné také zjistuje obsah diskuze,
ktera probihd mezi jednotlivymi Cleny. Tazatel se po celou dobu rozhovoru fidi pifedem
pfipravenym harmonogramem s otazkami, které jsou zameérené na urité vyzkumné téma.
Respondenti snadnéji sd€luji své odpovédi, pokud jsou ve skupiné ucastnikt, kterym mohou
véfit, nebo pokud maji podobné zkusenosti. Nejvhodnéjs§i pocet pro provadéni skupinovych

rozhovori je mezi Sesti az dvanacti respondenty. (Hendl a Remr, 2017)

II. PRAKTICKA CAST

7 Vodacky oddil Katamaran

Vodacky oddil Katamaran je pionyrskou skupinou, kterd béhem Skolniho roku nabizi
détem ze zakladni Skoly Jestédska v Liberci od prvni do devaté tfidy volnocasovy krouzek,
ktery je zaméfeny na vodni turistiku. Béhem pravidelnych schiizek si déti zdokonaluji ve svych

plaveckych dovednostech a také si zlepsuji fyzickou kondici v télocviéné. V prubéhu Skolniho
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roku tym vedoucich a instruktori vodackého oddili organizuje jednodenni vikendova
soustfedéni, kde se déti plné vénuji vodackym a tabornickym dovednostem, jakymi jsou trénink
lodnich zabérd, uzlovani nebo také zdravovéda. ZavrSenim Skolniho roku je soustfedéni
na vodni nadrzi Kristyna u Hradku nad Nisou, kde si déti v praxi vyzkousi své ziskané vodacké
dovednosti. Vrcholen celorocni ¢innosti vodackého oddilu je dvoutydenni pobytovy tébor,
kterého se ucCastni nejen déti, které se po cely rok pravideln€ ucastnili vSech schizek

a soustfedéni, ale také pratelé a rodinni ptislusnici téchto déti.

Vodacky oddil byl zalozen 3. ledna 1982 panem Jindfichem Jehlickou, ktery byl
ucitelem na zakladni Skole Je§tédska v Liberci. Od prvopocatku spolupracuje vodacky oddil
se zakladni Skolou Jestédska, kde se také uskuteciuji vSechny planované schiizky. Od roku
1992 se poradaji pravidelné letni tabory, které jsou zakoncenim celoro¢ni prace. Prvni letni
tabor se poradal ve stanové zakladné v Cernousich na Frydlatsku. Nasledné se poradaly tabory
v Pasekach nad Jizerou (od roku 1997 do roku 2002) a ve Cvikové (od roku 2003 do roku 2007).
Od roku 2008 se poradaji pravidelné letni tabory na taborové zakladné v Jindfichovicich

pod Smrkem.

7.1 Slozeni tymu vedoucich a instruktoria
Nekteti clenové ztad déti si vodacky oddil oblibi natolik, ze v ném setrvaji

i po ukoncCeni Skolni dochazky na zakladni skole Jestédska. Z téchto jedinct si oddil vytvari
nové cleny tymu, ktefi se nasledné podileji na organizaci jednotlivych planovanych aktivit

bé&hem roku.

Tym vedoucich a instruktort se sklada z 21 ¢lend, mezi tyto ¢leny patii instruktofi,
oddilovi vedouci, §irs§i vedeni tymu a hlavni vedouci. Nejniz§im postem je pozice instruktora,
tuto pozici zastavaji jedinci z nejstarSich Clent déti, kterym jiz bylo 15 let. V patnacti letech
absolvuji piislusné instruktorské zkousky, které zastituje organizace Pionyr. Prostfednictvim
téchto zkousek bude jedinec opravnén vykonavat funkci instruktora. Po dovrSeni 18 let mohou
Clenové postoupit na post oddilového vedouciho, i s touto funkci se poji nezbytné absolvovani
zkouSek na oddilového vedouciho. S touto funkci pfichazi vétsi zodpovédnost, kdy je
jednotlivym oddilovym vedoucim svéfovan v obdobi letniho tabora jeden z oddili. Dale
se mohou z4jemci dostat do SirStho okruhu vedeni tymu, do kterého patii jedinci, kterym je
svéfena urcita funkce, jako je zdravotnik ¢i hospodar. I pro plnéni této funkce je zapotiebi
absolvovani pfislu§ného kurzu se zaméfenim na specializovany obor. V Cele celého tymu

nalezneme hlavniho vedouciho. Tuto pozici zastava ve vodackém oddile Jitfi Manych.
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Vsichni ¢lenové tymu vykonavaji praci ve vodackém oddilu dobrovolng, a vénuji se ji
ve svém volném cCase. Kazdy z Clent tymu se ve svém profesnim zivoté zaméfuje jinym
smérem. Né&ktefi ze Clend se podileji na vychovné vzdé€lavacim procesu nejen u déti,
ale také dospélych, néktefi se vénuji manualné naro¢n€jsim Cinnostem, jini pracuji v oboru
informacnich technologii a néktefi jsou stale jeSté studenty. I pfes to, ze se kazdy vénuje
rozdilné Cinnosti ve svém osobnim zivoté, vSechny Cleny svedla dohromady chut pracovat

s détmi a aktivné jim napliiovat jejich volny cCas.

8 Program na podporu a rozvoj tymu vedoucich a instruktoru
Soucasti praktické casti bylo vytvofeni a realizace Sesti programu, které budou

zaméfeny na podporu a rozvoj tymu vedoucich a instruktort. Pfed realizaci prvniho programu,
obdrzela cilova skupina dotaznik, ktery je zaméfeny na spokojenost v tymu. Na zaklade
odpovédi respondenti byly programy zméfeny na zlepSeni nejCastéji zminovanych
skupinovych problému. Témito problémy byly nedostatek komunikace, nedostatek spoluprace,
nedostatecné hlubsi vzajemné poznani. Jednotlivé programy také vychazely ze skupinové

dynamiky, kdy skupina prosla v§emi ¢astmi skupinové dynamiky.

8.1 Cilova skupina
Cilovou skupinou byli vedouci a instruktofi z vodackého oddilu Katamaran. Jednotlivi

clenové se vzajemné znaji a maji mezi sebou vytvoreny urcity zpusob pravidel jednani
a chovani, ktery dodrzuji. Tym se tedy na zacatku programu nachéazel dle teorie skupinové
dynamiky na poc¢atku druhé faze nazyvané konfrontace. Skupina se sklada ze 7 instruktorti a 13
vedoucich, mezi které patii oddilovi vedouci, Sirsi vedeni oddilu a hlavni vedouci. VSechny

programy proto byly vytvoreny, tak aby se jich mohlo zGcastnit vSech dvacet clent.

8.2 Uvodni zhodnoceni spokojenosti ¢lenti v tymu vedoucich a instruktori
V ramci vypracovani praktické Casti této prace, jsem vytvorila dotaznik, ktery je

zameéteny na spokojenost a vztahy mezi ¢leny tymu vedoucich a instruktori vodackého oddilu
Katamaran. Vystupy z dotazniku, by mély odhalit to, jak jsou ¢lenové spokojeni se svou pozici
v tymu vedoucich a instruktorti. Dale by mél dotaznik odhalit, jak jednotlivi ¢lenové nahlizeji
na vztahy ve svém tymu vedoucich a instruktord. Vyplnéné dotaznik také prozradi ptipadné

nedostatky, které skupina ma.

Forma dotazniku byla zvolena jako prostiedek ke stanoveni aktualni situace,

ve které se skupina nachazi, konkrétné tedy, jak jsou jedinci spokojeni se svou pozici
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a kde sami sebe vnimaji ve vztahu ke skuping, jak hodnoti a vnimaji vztahy v tymu

a zda vnimaji néjaké nedostatky ve svém tymu.
Dotaznikem cilime na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jak jsou jednotlivi clenové spokojeni se svou pozici ve vodackém oddilu?
2. Jak ¢lenové hodnoti vztahy mezi vedoucimi a instruktory ve vodackém oddilu?
3. Shledavaji Clenové nedostatky ve vztazich v tymu vedoucich a instruktord své
organizace?
a) Jaké konkrétni nedostatky ve vztazich to jsou?
4. Jak jednotlivi Clenové vnimaji sami sebe ve vztahu ke skupiné vedoucich a instruktori?

5. Jak jedinci vnimaji vztahy ve skupin€ vedoucich a instruktora?

8.2.1 Vysledky dotazniku
Dotaznik byl zpfistupnén pro vsechny cleny tymu vedoucich a instruktori skrze

uzavienou skupinu na socialni siti. Vyplnéni dotazniki probihalo v elektronické podobé,
ve které také byly zpét zasilany na urCenou e-mailovou adresu. Zpét vyplnéné dotazniky zaslalo

pouze 16 z 21 ¢lent.

Dotaznik byl vyhodnocovan na zakladé predem stanovenych vyzkumnych otazek.

Vsechny otazky jsou taktéz graficky zpracovany v podobé grafu.
1. Jak jsou jednotlivi clenové spokojeni se svou pozici ve vodackém oddilu?

V ramci zhodnoceni spokojenosti bylo pracovano s odpovédmi ze tieti otazek
z dotazniku. Zde mohli dotazovani vybirat z odpovédi, kterymi byly ano, spiSe ano, spiSe ne

a ne.

Po dokonceni vyzkumu vyslo, Zze 15 z 16 dotazovanych ¢lend je spokojeno se svou
stavajici pozici, kterou zaujimaji v tymu vedoucich a instruktorti. Jeden z dotazovanych oznacil

odpoveéd’ spiSe nespokojen.
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Hodnoceni spokojenosti s pozici

0 0

1

M Spokojen M SpiSe spokojen SpiSe nespokojen ® Nespokojen

Obrazek 2 Hodnoceni spokojenosti s pozici

2. Jaké jsou vztahy mezi vedoucimi ve vodackém oddilu?

Ke zjisténi odpovédi bylo pracovano s vysledky ze ¢tvrté otazky z dotazniku. V této
otazce vybirali respondenti z nabizenych moznosti, kterymi byly pratelské, dobré, spiSe dobré,

spiSe Spatné, Spatné a nepratelské.

Po podrobném prozkoumani vSech zpétn€ zaslanych dotaznikt, vyslo, ze 12 z 16
dotazovanych hodnoti vztahy ve svém kolektivu jako pratelské. Tito respondenti své rozhodnuti
zdtvodnuji tim, ze svij kolektiv vnimaji jako svou vlastni rodinu. Pozitivné hodnoti spolecné
traveny Cas, respekt a podporu vSech Clend, profesionalni praci a v neposledni fadé kladné

hodnoti také klidné feSeni problému.

Dalsi 3 respondenti hodnoti vztahy ve svém kolektivu jako dobré. Jeden respondent
hodnoti vzajemné vztahy jako spiSe dobré. Tito respondenti taktéz dopliuji své rozhodnuti
o zduvodnéni, kdy vnimaji to, ze skupina neni dostatené stmelena a vytvareji se uvnit tymu
mensi podskupiny, také pocituji problémy v oblasti komunikace, kdy si nektefi Clenové

spolecné nerozumi a takeé proto si nemaji co fici.
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Hodnoceni vztaht vedoucich a instruktort ve vodackém
oddilu

o -0

W Piatelské M Dobré m SpiSe dobré M Spise $patné mSpatné m Nepratelské

Obrizek 3 Hodnoceni vztahii vedoucich a instruktoru ve vodackém oddilu

3. Shledavaji ¢lenové nedostatky ve vztazich v tymu vedoucich a instruktoru své

organizace?

Pti ziskavani odpovédi na tuto otazku bylo pracovano s odpovéd'mi ze Sesté a sedmé
otazky dotazniku. V Sesté otdzce vybirali dotazovani z odpovédi, které byly zamérené
na problémy, které se mohou objevovat v tymu vedoucich a instruktord. Zde méli moznost
zasSkrtnout odpovéd’, kterd potvrzovala urCity problém, nebo mohli oznacit odpoved,
kterou nepotvrzovali ani jednu z predchozich odpovédi. Dale jsem se zaméfila na odpoved
z otazky cislo 7, kde se respondenti mohli vyjadfit k tomu, co by pomohlo feSeni uvedenych

problémi.

Z vypovedi clent vyslo, ze 9 z 16 dotazovanych v otazce Cislo 6 zaskrtli urcity problém
a v otazce Cislo 7 nasledné navrhli jeho feSeni. Témito odpovéd'mi respondenti potvrdili to,

ze shledavaji ve svém tymu urcité problémy, tykajici se vztaht.

Zbylych 7 ¢lenti v 6. otazce oznacilo posledni odpoveéd, kterou stvrdili, ze ve svém tymu
neshledavaji zadné nedostatky. Neéktefi tito ¢lenové svou vypovéd z otazky cCislo 6 stvrdili
vypovedi v otazce Cislo 7, kterou bud’ proskrtli, nebo zde vepsali, ze nevnimaji, ze by skupina

néjaké problémy méla.
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Shledavaiji ¢lenové tymu vedoucich a instruktord néjaké
nedostatky ve vzajemnych vztazich

B Ano HNe

Obrizek 4 Shledavaji ¢lenové tymu vedoucich a instruktoru néjaké nedostatky ve vzdjemnych vztazich

a. Jaké konkrétni nedostatky ve vztazich to jsou?

Tato dopliiyjici otazka vyvstala v souvislosti s ptedchozi otazkou, kdy bylo zjisténo,
ze Clenové shledavaji problémy ve svém tymu a to v nadpolovi¢ni vétsiné piipadu. Proto jsem
se dukladné zaméfila a prozkoumala vSechny vypovédi z otazky cislo 6. V této otazce mohli
dotazovani vybirat z n€kolika nabizenych moznosti, popiipadé také mohli dopsat vlastni

odpoved.

Ze vsech deviti vypovedi vychazi, ze nejvét§im problém clenové shledavaji v oblasti
nedostatecné komunikace a v nedostate¢ném vzajemném poznani. Obé tyto odpovedi obdrzeli
shodny pocet hlasu a to 4. Dalsi, nejvice hodnocenou odpovédi byla nedostatecna spoluprace
¢lend, ktera ziskala 3 hlasy. Dal§imi shledavanymi problémy byly také konflikty, pomluvy

a nedostateCna pripravenost na akce. Tyto tfi odpovédi ziskaly shodny pocet hlast a to 1.

Dale jsem se u téchto 9 dotaznikli zaméfila na otazku Cislo 7, kde jedinci navrhovali
zpusob feSeni problému, ktery oznacili v predchazejici otazce. Zde jedinci k feSeni zminénych
problémt navrhuji Castéj$i spoleCny kontakt, ktery napomuze k lepSimu stmeleni skupiny,
také doporucuji, aby se do spolecnych akci zapojovali vSichni ¢lenové. Déale uvadéji presné a
vcas sdélovat informace, které se dodrzi. V neposledni fadé lenové také navrhuji, aby se kazdy
staral o svij vlastni zivot a nezasahoval do Zivota ostatnich, aby se vyuzivalo vSech moznosti,

co skupina nabizi a také, aby nékteré dilezité informace byly, opakovany a ptipominany.
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Jaké konkrétni nedostatky jedinci ve vztazich nachazeji

B Nedostatecna komunikace M Nedostatecna spolprace
m Konflikty B Nedostatecné vzdjemné poznani
H Pomluvy m Nedostatecna priprava na akce

Obriazek 5 Jaké konkrétni nedostatky jedinci ve vztazich nachizeji

4. Jak jednotlivi ¢lenové vnimaji sami sebe ve vztahu ke skupiné vedoucich?

Odpovédi na tuto otazku byly shromazd'ovany z odpovédi na otazku cislo 8, kde méli
¢lenové za ukol sami sebe oznalit na grafu. V ramci vyhodnocovani byl cely graf rozdélen

do sedmi barevné odliSenych sekci, které oznacuji misto oznacené osoby.

Z vypovédi dotazovanych Clent vychazi, ze 6 ze 16 dotazovanych sami sebe vnimaji
jako cleny, ktefi jsou na okraji nejvétsi skupiny (na grafu fialové vyznacené osoby). Dalsi 3
¢lenové se vnimaji jako osamoceni jedinci, ov§em se vztahem k hlavni skupiné (na grafu
azurové modrou vyznacené osoby). Tti dalsi ¢lenové sami sebe vnimaji jako ¢lena osamocené
skupiny (na grafu oranzové vyznacené osoby). Dva dotazovani se vnimaji v nejbliz§im okoli
sttedové osoby (na grafu Cervené vyznacené osoby). Posledni dva Clenové se vnimaji ve stiedu

celé skupiny (na grafu indigove vyznacené osoby).
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Obrizek 6 Kde se jedinci vnimaji ve vztahu ke skupiné

Kde se clenové vnimaji ve vztahu ke skupiné

M Stfed skupiny
B Nejblizsi okoli
W Blizké okol{

M Okraj skupiny

M Jedinec se vztahy k hlavni
skupiné

m Samostatna skupina

Osamocena osoba

Obrizek 7 Kde se jedinci vnimaji ve vztahu ke skupiné

5. Jak jedinci vnimaji vztahy ve skupiné vedoucich?

Vysledek této posledni otazky byl vyhodnocovan na zakladé odpovédi k otazkam cislo
9 a 10, kde méli ¢lenové za ukol oznalit nejoblibenéjsi osobu a poté nejblizsi spolecniky,

kteti jsou v okoli nejoblibenéjsi osoby.

Po prizkumu vsech dotazniki vyslo, Ze nejoblibenéjsi osobou je s poctem 9 hlasu je Jiti
Manych, ktery zastava funkci hlavniho vedouciho. DalSich 6 hlasi bylo rozdéleno mezi 6

dalsich osob.
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Také jsem se zde zaméfila na 9 dotaznik(, kde byl oznaCen za nejoblibenéjsi osobu Jifi

Manych a konkrétné na komentar k jejich rozhodnuti. Tito ¢lenové se rozhodli pro svou

odpoveéd’, protoze pana Manycha hodnoti jako dobrého kamarada, Clovéka, ktery je vSem

¢lentim oporou a ¢loveka se smyslem pro humor. Také ho shledavaji jako osobu, ktera spojuje

vSechny ¢leny tymu a bez jeho pasobeni, by v tymu néktefi ¢lenové jiz davno nebyli.

Dale jsem vyhodnotila posledni otazku, kdy méli ¢lenové oznacit nejblizsi spolecniky

sttedové osoby. Za nejCastéji voleného spolecnika byla oznacovana Helena N., ktera vykonava

funkci hospodarky a kucharky a ziskala 10 z 16 moznych hlast. Dalsi spoleCnikem jsem byla

zvolena ja, kdy jsem ziskala 7 hlasi. S poCtem 6 hlast byl, jako tieti byl zvolen Jan H.,

ktery vykonava funkci MTZ (sprava materialné technického zabezpeceni). Poslednim ¢tvrtym

spolecnikem byl s poCtem 5 hlast zvolen Alexandr B., ktery vykonava funkci oddilového

vedouciho.
Nejoblibenéjsi osoba ve skupiné vedoucich a instruktor

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
: v 0 0 -

JM.|JP. | TS, |AB.|ZR. |V.R.|F.V.M.RM.H. L.N. |O.H.|HH.| V.5, |K.K. IM.P.|R.S. | T.H.|H.N.|N.F. | J.H. | J.K.

M Pocet hlasti| 9 1 1 0 0 0|0 0 1 0|0 0 1 0 0 1 0 1 0|0
Obriazek 8 Nejoblibenéjsi osoba ve skupiné vedoucich a instruktori
Nejblizsi okoli nejoblibenéjsi osoby

12
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JM.[JP. | TS |AB.|ZR.|V.R.|FV. MR /MH.[LN.|O.H.|H.H.| V.5 |[KK. IM.P.[|R.S.| T.H.|H.N.|N.F. | J.H. | J.K.

mPolethlast| 3 (1,1 |5,0|1,1|0 /3|3 /4|67 |1,/4|2,0|20 0|12

ewwr
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8.2.2 Zavérecné zhodnoceni ivodniho dotazniku
Ze vSech vysledkt, mizeme usoudit, ze 1 pfes vétSinovou spokojenost s pozici Clent

a pratelsky hodnocené vztahy, nakonec jedinci shledavaji nedostatky ve vztazich v tymu.

Sama jsem zaznamenala, Ze skupina neni v posledni dob¢ plné funk¢ni a zaznamenavala
jsem nékteré nedostatky v komunikaci a spolupraci ¢lend. To co mne piekvapilo, bylo,
ze nadpolovicni vétsina Clent v naSem kolektivu také shledava urcité nedostatky, v podobé
nedostatecného vzajemného poznani, skloniim k pomluvam a konfliktim mezi jednotlivymi
Cleny a nedostatecné pfipravy na planované akce. DalSim prekvapivym a zaroven
znepokojivym vysledkem, pro mne bylo zjiSténi, ze se velka Cast Clenu citi byt na okraji
skupiny, popfipad€ osamocenym jedincem. Vzdy jsem si myslela, Ze 1 pfes veSkeré neshody
a nedostatky naSeho tymu jsme ucelena skupina, kde jsme si vSichni rovni a nikdo z nas

se neciti odstrkovan.

Naopak mne mile ptekvapil fakt, ze ¢lenové skupiny vnimaji jako nejoblibenéjsiho
¢lena samotného vedouciho celého tymu. Tento fakt mi napovida, ze skupina hlavniho

vedouciho nevnima jako vedouciho, ale spiSe jako obdivovaného lidra.

Na napravé téchto nedostatki cela skupina pracovala pii spolecné planovanych
programech. Tyto programy byly zaméfeny na rozvoj vzajemného poznani a spoluprace,
predchazeni konfliktd a zlepSeni komunikace. Soucasti programu bylo zapojeni co nejvice
Clent, protoze z priloZzenych graft a vysledkl vyplyva, ze nékteti Clenové se citi byt odstréeni

a néktefi nebyli zminéni v zadné z poslednich dvou odpovédi.

8.3 Jednotlivé programy a jejich zhodnoceni

8.3.1 Prvnischuzka
Zaméreni schuzky

Béhem jednotlivych aktivit by mélo dojit k prohloubeni poznani jednotlivych ¢lent
skupiny. Béhem skupinovych praci by se mély zacit profilovat jednotlivé tymové role mezi
Cleny tymu. Skupina si také stanovi urCité normy, kterymi se béhem nasledujicich programt

bude ridit.
Zpusob konani schuzky
Schizka se konala pies videokonferenci na internetové platformé Google Meet. Tyden

pred planovanym terminem schizky byla vS§em ¢lentim zaslana pozvanka na videokonferenci.
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Vsichni acastnici dva dny pred planovanym terminem nahlasili svou ucast a spole¢né s tim
zaslali svou e-mailovou adresu. Pied zac¢atkem programu byl vytvoren spolecny sdileny disk,
ke krému byl umoznén pfistup pouze jedincim, ktefi se zucCastnili programu a zaslali svou
e-mailovou adresu. Na tomto disku byly umistény potfebné dokumenty, které ucastnici

pfi programu vyuzivali.
Faze skupinové dynamiky

Skupina se nachazi ve druhé fazi skupinové dynamiky. Ugastnici si b&hem aktivit buduji
své normy a pomalu se mezi nimi utvareji jednotlivé tymové role. Mezi ucastniky by mélo dojit

k vyteseni otazky moci a ke stanoveni koordinatora tymu.
Celkova casova dotace: 3 hodiny

Casovy harmonogram

Tabulka 1 Casovy harmonogram k programu ¢. 1

Casova dotace |Jednotlivé aktivity

20 minut Uvod do programu

30 minut Karty s obrazky

30 minut Vis, na koho myslim

45 minut Vlastni erb - tvorba a zaslani erbu
10 minut Pauza

15 minut Vlastni erb - zhodnoceni a reflexe
20 minut Indianska jména

20 minut Zhodnoceni programu

8.3.1.1 Jednotlivé aktivity
1. UVOD DO PROGRAMU

Casova dotace: 20 minut

Popis aktivity: Ucastnici se ve stanoveny Cas sejdou ve virtualni mistnosti, vytvorené
pro tento seminaf. Vedouci seznami ucastniky s chodem jednotlivych programt. Dale
jim pfedstavi aktualni program, konkrétné jeho obsah, dobu trvani, organizaci, pravidla

a potfebné pomucky.
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Obsah: tvod do programu, stanoveni pravidel, provedeni her, zavérecné otazky

Organizace: Pro piipojeni do schiizky nebylo pravidlem mit zapnutou kameru,
protoze néktefi Clenové méli horsi pfipojeni na internet, proto si po predchazejici
spolecné domluveé kameru mohli nechat vypnutou. Dulezité ovSem bylo, aby ¢lenové
méli pfipojeny mikrofon, a mohli tak mezi s sebou navzajem komunikovat. Mikrofony

si ucastnici vzdy vypnuli, kdyz nehovorili, aby nedochézelo ke tfisténi zvuku.

Stanoveni pravidel pro spolecna setkani: Prvnim pravidlem byla moznost dobrovolné
se ucastnit jednotlivych setkani. V¢asné ohlaseni ucasti na jednotlivych programech
alespori dva dny pfed planovanym terminem programu. Jednotlivi ¢lenové si budou
vzajemné naslouchat a nebudou si vstupovat do feCi. Kazdy bude mit prostor

na vyjadreni vlastniho nazoru.

KARTY S OBRAZKY

Zdroj: Hermochova, 2004 — Karty s obrdzky

Casova dotace: 30 minut

Pomucky: 30 fotografii, které byly k nahlédnuti skrze sdileny Google Disk

Prostredi: videohovor

Oduvodnéni: Tato aktivita je zafazena na zacatek programu, jako forma ledolamky.
Hra snizuje napjatost situace a pomaha ucastnikim ke zmirnéni ostychu. Cilem hry je
také rozvoj vzajemného poznani, kdy se ucastnici popisuji prostiednictvim jedné
vybrané fotografie. Ostatni ucastnici, tak maji moznost se dozvédét nové informace
o dalSich clenech svého tymu, které neveédéli. Nasbirané informace také vyuziji

pfi dalSich aktivitach.

Edukacni cile aktivity: uvolnéni prvotni napjaté situace, zmirnéni ostychu tucastniku,

rozvoj vzajemného poznani mezi jednotlivymi ¢leny

Popis aktivity: Ucastnikim nasdilime rizném obrazky a poskytneme jim G&as,
aby si mohli vSechny nasdilené obrazky prohlédnout. Poté si kazdy ucastnik vybere
obrazek, ktery ho nejvice zaujal a ktery ho urlitym zpusobem charakterizuje
a prostfednictvim tohoto obrazku by se mohl pfedstavit ostatnim. Ve chvili, kdy byli

vsichni Ucastnici pfipraveni, kazdy postupné tekl, jakou fotografii si vybral. Jeho
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fotografie byla nasdilena tak, aby ji vidéli vSichni ucastnici. Kazdy ucastnik ostatnim

sdélil, pro€ si danou fotografii vybral a jak ho fotografie vystihuje.

Reflexe aktivity ucastniky: Na konci aktivity méli Ui€astnici moznost zareagovat
na jednotlivé popisy ostatnich tCastniki. Méli moznost se nékterych ucastnikli zeptat

na doplilyjici otazky, které se vztahovali k jejich predstaveni.

Reflexe aktivity vedoucim: U ucastniki byl zprvu patrny mirny ostych
z predstavovani. Proto byl na zacatku aktivity vybran prvni dobrovolnik, ktery by chtél
zacit. Prvni zacal ucastnik, ktery je zfeymé& nejkomunikativnéj§im ¢lenem skupiny. Ten
svym popisem vSechny ucastniky pobavit a tim se tak prolomila bariera ostychu,
ktera do té doby ve skupiné byla. Poté, co se predstavili 1 ostatni ucCastnici probehla
diskuse, béhem které se doptavali na nékteré dopliujici otazky. NejCasteji pokladana
otazka byla, zda jedinci nepfemysleli nad tim, ze by si vybrali jiny obrazek. Diky reflexi
vznikla mezi vSemi nevazana konverzace, do které se zapojili vSichni ti€astnici hovoru
bez vyjimky.

ViS, NA KOHO MYSLiM

Zdroj: Hermochova, 2004 — Analogie

Casova dotace: 30 minut

Pomicky: -

Prostredi: videohovor

Oduvodnéni: Béhem aktivity, by se diky tymové praci méli projevovat tymové role.
Muzeme také pozorovat, ktery ze Clent skupiny se zhosti role koordinatora a zda

ho také budou ostatni ¢lenové skupiny akceptovat.

Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, rozvoj tvar¢iho mysleni, rozvoj komunikace

Popis aktivity: Jeden z hraci mysli na nékterého z ¢lena tymu, tou osobou muze byt
1 nékdo kdo se netcastni probihajici hovoru, ale i pfesto ho vsichni ¢lenové dobie znaji.
Ukolem skupiny je pokusit se zjistit, o jakého &lena tymu se jedna. Uastnici postupné
kladou otazky hraci, tak aby zjistili, o koho se jedna. (typu: Kdyby osoba byla barvou,
jaka by to byla? Kdyby osoba byla napojem, jaky by byl?). Ostatni hraci spolecné

spolupracuji a spoleCnymi silami se snazi zjistit, o jakou osobu se jedna. Poté co hraci
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uhodnou danou osobu, muze stejnym zpusobem pokracovat hra dale pouze s vyjimkou,

ze bude hadanou osobu vymyslet a popisovat jiny tcastnik.

Reflexe aktivity ucastniky: Po ukonceni aktivity, dostali ucCastnici prostor
pro zhodnoceni realizované hry, méli moznost zhodnotit, ktery popis osoby, byl vice
vystizny a ktery méng. Ugastnici, také hodnotili spolupraci tymu, a jaky mé&la spoluprace

vliv na vyfeSeni ukolu.

Reflexe aktivity vedoucim: Po vysvétleni pravidel hry dostali ucastnici nékolik minut
na to, aby se zamysleli nad tim, kterou osobu, budou popisovat. Prvni z ucastnik,
ktery mél, nejdfive vymyslenou postavu zacinal prvni kolo této aktivity. Ostatni
ucastnici se jeste pred zacatkem spoleéné domluvili, ze jeden z nich bude zapisovat
odpovédi na pokladané otazky, aby hadanou osobu mohli rychleji uhodnout. Ugastnici
se béhem aktivity nijak neptekiikovali, postupné pokladali hraci otazky. Bé&hem
spoluprace na uhodnuti osoby se vzdy nejdominantnéj§i jedinec zhostil role
koordinatora a v pfipad¢€, ze ve skupiné zavladlo ticho a nikdo nemél na hrace otazky,
nechal zapisovatele odpovédi, aby zopakoval vSe, co si zapsal. Kdyz skupina uhodla
hadanou osobu, dostal prostor dalsi z ucastnikd, aby mohl popisovat uréitou osobu. Po
uplynuti tficeti minut probéhla planovana reflexe aktivity, kterou ucastnici hodnotili
velice kladn¢. Také dodavali, ze kdyby nedoslo k ukonceni, tak by jisté radi pokracovali
v dalsich kolech.

VLASTNI ERB

Inspirace: Hermochova, 2004 — Poznani z kreslené seberealizace

Casova dotace: 60 minut

Pomiucky: mobilni telefon s fotoaparatem (nebo fotoaparat), psaci potieby (popiipadé
pastelky), papir

Prostredi: videohovor

Oduvodnéni: Béhem této aktivity si uCastnici ovéfi informace, které se dosud ziskali
o jednotlivych clenech skupiny. Na konci aktivity budou mit Gc¢astnici moznost
predstavit své kresby ostatnim uCastnikim a tim jim tak objasnit souvislosti
jednotlivych kreseb s osobnim zivotem, tak maji moznost dovédét se nové informace

o ostatnich ucastnicich.
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Edukacni cile aktivity: oveéfeni dosud nasbiranych informaci o jednotlivych

ucastnicich, rozvoj vzajemného poznani ¢lent

Popis aktivity: Vedouci aktivity uvede aktivitu slovy, aby si ucastnici predstavilii,
ze se nahle ocitli ve stfedovéku a kazdy z nich se stal &lenem §lechtické rodiny. Ukolem
vSech zucastnénych bude, vytvorit si vlastni erb, do kterého zakresli nékolik véci,
které by popisovali a vystihovali jeho osobu. Do svého erbu mohou ucastnici zachytit
libovolny pocet atributd, které je vystihuji. Mohou do erbu také vpisovat, napiiklad
do prostoru nad erbem mohou vepsat své oblibené motto. VSichni Clenové své kresby
vyfoti, a nésledné¢ zaSlou na predem stanovenou emailovou adresu. Poté budou
jednotlivé kresby piedvedeny skrze sdilenou obrazovku. Ugastnici budou mit za ukol,
uhodnout komu patii jednotlivé erby. Uastnikim ukaZeme jednotlivé obrazky
nekolikrat, aby meli dostatek ¢asu na to, aby si mohli rozmyslet své odpovédi. Az budou
mit v8ichni ucCastnici zapsané své odpoveédi, tak jim vedouci aktivity sdé€li jména autort

jednotlivych erbi. Kazdy autor kresby, miiZze podrobné predstavit svij erb.

Reflexe aktivity icastniky: Ucastnici na konci aktivity zhodnotili, které erby byly
jednodussi na odhaleni autora a které byly naopak slozitéjsi. Jedinci mohou fici,

zda se z kreslené seberealizace dozvédéli 1 néco nového, co o sobé dosud nevedéli.

Reflexe aktivity vedoucim: VSichni ucastnici spravné odhadli autory jednotlivych
erbli. Béhem reflexe ucastnici hodnotili slozitost odhadu autord erbi a ve vétsing
piipada se shodovali, Ze dva z erba pro né€ bylo t€zké rozeznat, protoze se na nich
nekteré atributy shodovaly. Ale po podrobném prozkoumani nasli rozdilné veéci,
které jim k ur€eni autora napomohli. Jedinci, také kladné hodnotili, Zze méli moznost
se z nékterych erbti dozveédét i neékteré nové informace, které do té doby neveédéli.
INDIANSKE JMENO

Zdroj: Evangelu a Fridrich, 2009 — Indidanské jména

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: psaci potieby, papir, listeCky se jmény ucastnika

Prostredi: video hovor

Oduvodnéni: Prostfednictvim této hry maji ucastnici moznost se od ostatnich dozvedét,

jaky na né délaji dojem a co si o nich mysli. Prostfednictvim sdélovani pozitivnich
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prezdivek, tak ucastnici zjisti, jaké jsou jejich pozitivni vlastnosti. Tato aktivita,
také uzavira cely program, kdy dojde prostiednictvim indianskych jmen ke zhodnocenti

informaci, které se dovédéli o ostatnich hracich.

Edukacni cile aktivity: sebepoznani, rozvoj tvirciho mysleni

Popis aktivity: Hra poslouzi jako fixace poznatkd o ucastnicich. Hra se zaklada na tom,
kolik si jedinci zapamatovali o svych spoluhracich, kazdy bude mit za ukol vymyslet
jednomu spoluhraci indianské jméno a to takové, aby co nejlépe popisovalo danou
osobu. Kazdému hraci bude pridélen jeden ucastnik na zaklade vylosovaného listecku
se jménem. Této osobé poté musi vymyslet indianské jméno, které se bude skladat
z podstatného a piidavného jména. Ugastnici si své napady mohou zapisovat v prib&hu
vymySleni na papir. Poté co budou vSichni ¢lenové pripraveni, probéhne oznameni
jednotlivych indianskych jmen. Indianska jména by mela byt vymyslena tak, aby danou

osobu neurazila.

Reflexe aktivity ucastniky: Kazdy ucastnik po ukonceni aktivity zhodnotil, jak je
spokojen se jménem, které mu vymyslel jeho spoluhra¢. Také mohou vSichni spolecné
zhodnotit, které indidnské jméno se nejvice povedlo a presné vystihuje daného

ucastnika.

Reflexe aktivity vedoucim: Uastnici byli pfed zatatkem aktivity vyzvani, aby byli
jejich vymyslend jména co mozna nejvice pozitivni, aby se nasledné dany ucastnik
neurazil. Kazdy ucastnik po prezentaci indianského jména sdélil jesté nekolik detaild,
které ho vedli k vytvofeni daného jména. VSichni ucastnici s tsmévem piijali pfidélena
jména a aktivitu hodnotili velice pozitivn€. Méli tak moznost se dozveédét, co si o nich
¢lenové tymu mysli.

ZAVERECNE ZHODNOCENI PROGRAMU UCASTNIKY

Casova dotace: 20 minut

Popis aktivity: Zhodnoceni celého programu probéhne formou diskusni reflexe,
kdy budou ucastnici odpovidat na otazky vedouciho aktivity. Otazky jsou zameétreny
na sebepoznani a poznani druhych. Nejprve byly ucastnikiim poloZeny dvé nasledujici

otazky (Jak si myslim, ze mé vidi druzi? Co jsem se dozvédél o jednotlivych Clenech

58



skupiny?). Udastnici dostali nékolik minut na to, aby se nad otizkami zamysleli. Ve

chvili, kdy byli ¢lenové pfipraveni, tak mohli sdélit své odpovédi na otazky.

Reflexe aktivity vedoucim: Ugastnici na prvni otazku odpovidali, e se na zakladé
predchazejicich aktivity domnivaji, ze o nich maji ostatni ti€astnici dobré minéni. Kazdy
z jedincu, také shrnul zakladni poznatky, které nabyli o jednotlivych ucastnicich.
Nekteti také vypichli, jaké nové informace je o ostatnich Clenech prekvapili. Na zaveér
jesté kazdy uvedl, jaka aktivita ho nejvice zaujala. NejCastéji jedinci odpovidali, ze je

nejvice zaujala a také pobavila hra ,,Vis, na koho mysli“.

8.3.1.2 Zavérecné zhodnoceni programu
Vsechny planované aktivity, byly uskute¢nény bez jakychkoliv zmén. Velice pozitivné

hodnotim, nadSeni a aktivitu vSech zucastnénych jedinct. Na zacatku programu, se ucastnici
spolecné domluvili na nékolika jednoduchych pravidlech, které by chtéli, aby se béhem
jednotlivych programi dodrzovala. Spolecné s ucastniky jsem také rozebrala organizaci
jednotlivych akci, kdy jsme si spole¢né ujasnili, jak budou jednotlivé programy probihat a jak
se na n¢ mohou prihla§ovat. Mezi jedinci se prostfednictvim aktivity zaméfené na spolupraci,
zacali profilovat jednotlivé role. Uz nyni je patrna role koordinatora tymu, ale také role
inovatora, ktery pfisel u aktivity Vis, na koho mysli s napadem zapisovat jednotlivé odpoveédi.
Utastnici na konci programu velice pozitivnd hodnotili, také to, e mé&li moznost

se o jednotlivych ¢lenech dovédét nové informace.

8.3.2 Druha schuzka
Zaméreni schuzky

V prabéhu schiizky by mélo dochazet prostfednictvim jednotlivych aktivit k rozvoji
spoluprace mezi Cleny skupiny. Prostfednictvim skupinové prace bude také dochazet k rozvoji
dalsich tymovych roli. Mlizeme také sledovat, jak skupina akceptuje koordinatora skupiny

a jednotlivé dalsi role ve skupiné.
Zpusob konani schuzky

Cely planovany program schiizky bude probihat v mistnosti. Konkrétné u jednoho

z GCastnikd programu, ktery ochotné nabidl své prostory pii realizaci tohoto programu.

Faze skupinové dynamiky
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Skupina se stdle nachazi ve fazi stormingu. Prostfednictvim jednotlivych aktivit
se zaCinaji vice prohlubovat tymové role, které jedinci ve vztahu ke skupin€ zaujimaji. Skupina
si predev§im vyjasiiuje odpovédnost moci, kterou prebiraji ur€iti Celenové. V prub&hu
jednotlivych her mize ve skupiné dochazet ke vzniku konfliktt, které mohou byt zapiicinéné

rozpory mezi vykonavanim jednotlivych roli.
Celkova casova dotace: 4 hodiny a 40 minut

Casovy harmonogram

Tabulka 2 Casovy harmonogram k programu ¢. 2

Casova dotace | Jednotlivé aktivity
10 minut Uvod do programu
30 minut Oteviena kniha

60 minut Ztraceni na Mésici
20 minut Pauza

15 minut Nastésti bohuzel

45 minut Tymovy dabing

20 minut Pauza

30 minut Pohar tety Katefiny
20 minut Poznas, co kreslim
20 minut Zhodnoceni programu

8.3.2.1 Jednotlivé aktivity
1. UVOD DO PROGRAMU

Casovia dotace: 10 minut

Popis aktivity: Utastnici se ve stanoveny &as sejdou u jednoho z ugastkdi doma.
Vedouci aktivity jedincm nastini obsah programu, ktery je bude béhem schiizky Cekat.
Také jesté pripomene spolecna pravidla, na kterych se skupina na predchazejici schiizce
domluvila. Vedouci aktivity sdéli ucastnikii také cCasovy harmonogram celého
programu.

2. OTEVRENA KNTHA
Zdroj: Evangelu a Fridrich, 2009 — Oteviena kniha

Casovia dotace: 30 minut
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Pomicky: papiry, psaci potieby, papirova paska

Prostredi: v mistnosti

Oduvodnéni: Tato aktivita je zafazena na zaCatek programu, jako forma ledolamky.
Hra snizuje napjatost situace a pomaha ucastnikim ke zmirnéni ostychu. Cilem hry je
také rozvoj vzajemného poznani, kdy jedinci odpovidaji na pokladané otazky. Ostatni
ucastnici, tak maji moznost se dozvédét dal§i nové informace o €lenech svého tymu.
V tymu také prostiednictvim odpovédi vznikd samovolné nevazanad komunikaci,

kdy se ucastnici doptavaji jedinct na jejich odpoveédi.

Edukacni cile aktivity: uvolnéni prvotni napjaté situace, zmirnéni ostychu ucastniku,

rozvoj vzajemného poznani mezi jednotlivymi ¢leny

Popis aktivity: Vedouci aktivity rozda v§em ucastnikim prazdny list papiru a tuzku.
Poté bude vedouci aktivity pokladat jednoduché otazky, na které odpoveédi vSichni
ucastnici. Otazky budou nasledujici ,, Kde jste stravili svou nejkrasnéj§i dovolenou.*
,Jaké je vaSe nejoblibengjsi jidlo.“ ,Jaky je vas nejoblibenéjsi film?*“ | Jaky byl vas
nejoblibenéjsi predmet ve skole?* Jaka je vase nejoblibenéjsi vanoc¢ni tradice?* , Jaky
je va§ oblibeny citat? ,Jaké je vaSe oblibené zvite?*. Udastnici své odpovédi
na pokladané otazky nahodile zapisuji na papir, tak aby nebylo na prvni pohled poznat,
jak §li otazky za sebou. Po dopsani vSech odpovédi si Gcastnici pfilepi list papiru
za pomoci lepici pasky na hrud’ nebo na zada. Kazdy se pak vyda na obchizku pfi,
které si bude Cist odpovédi svych kolegt, jakmile ucastnika néco zaujme, navaze

kontakt se svym kolegou, kterého se dopta na podrobnéjsi informace.

Reflexe aktivity ucéastniky: Po tficeti minutach je komunikace mezi celeny
pozastavena a ti se pak spolecné posadi ke stolu a kazdy dostane prostor pro zhodnocenti
aktivity. Ugastnici hodnoti, které informace o &lenech je zaujali nejvice. Dale mohou

prozradit, ke kterému ze ¢lend zamifili nejdiive a o cem spolecné hovorili.

Reflexe aktivity vedoucim: Poté co si vSichni uc€astnici nalepili své odpovédi na zada,
doslo nejprve mezi Cleny k prizkumu odpovédi jednotlivych ¢lend. Ve chvili,
kdy né€kdo z ucastnika chtél znat kontext jeho odpovédi, nevahal a ihned se obratil

na ucastnika s néjakou otazkou. Zprvu byl mezi G€astniky patrny lehky ostych, ale poté
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se kazdy bud’ sam, nebo s pomoci spoluhrace zapojil do vzajemné komunikace. Béhem
zhodnoceni jedinci také wuvadeli, ze se béhem spolecné konverzace
v neékterych otazkach shodovali, coz jim pomohlo k urceni spole¢ného téma hovoru.
ZTRACENI NA MESICI

Zdroj: Hermochova, 2004 — Ztraceni na meésici

Casova dotace: 60 minut

Pomiucky: pracovni list, psaci potieby

Prostredi: v mistnosti

Odiuvodnéni: Cilem této hry je, aby vSichni ¢lenové tymu nasli co mozna nejspravngéjsi
spolecné feSeni daného ukolu. V ramci spole¢né tymové prace musi kazdy ucastnik
odavodnit, pro¢ se takto rozhodl pro umisténi urcité véci. Prostifednictvim zavére¢ného
vyhodnoceni si €lenové tymu mohou ovéfit, zda by si 1épe vedli v plnéni ukolu jako tym
¢i jako jedinci. V této hie se také mohou projevit nové role ucastniki role inovatora,
ktery muze prichazet s novymi navrhy feSeni, nebo také role upozornovatele,

ktery dohlizi na provadény ukol a vyhledava v feSeni mozna uskali.

Edukacni cile aktivity: rozvoj skupinové prace, prosazeni vlastniho nazoru, rozvoj

komunikace

Popis aktivity: Uastnici jsou uvedeni do hry libretem, kdy se z hrat stavaji &leny
meziplanetarni vypravy, kterd méla v planu se setkat s matefskou lodi na osvétlené
strané M¢esice. Diky technickym potizim lod’ ztroskota na mist¢ vzdaleném 300km
od mista setkani. Pfeziti posadky je zavislé na neposkozeném vybaveni lodi,
které Clenim pomuze dostat se k matefské zakladné€. Nasledn€ vSichni hraci obdrzi
seznam neposkozeného vybaveni lodi. Budou mit za ukol, srovnat jednotlivé véci
dle dulezitosti. Po té kazdy hrac¢ ocisluje véci ze seznamu a vSichni ¢lenové se seskupi
dohromady. Skupina bude mit za ukol dohodnout se na spravném feSeni. Az bude

skupina hotova, tak se dozvi spravné feseni ukolu.

Reflexe aktivity ucastniky: Po obdrzeni feSeni si jedinci vypocitaji rozdil mezi
spravnym feSenim a jejich osobnimi a tymovymi odpovéd'mi. Vysledna hodnota,
ktera je do 70 bodu, zajistuje schopnost preziti na M¢sici. Jedinci si tak mohou

porovnat, zda jejich vysledek byl lepsi & hor$i nez vysledek skupiny. Utastnici
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po spocteni vysledku zhodnoti, jak probihala spolecna prace a zda jsou s vysledkem

spokojeni.

Reflexe aktivity ucastniky: Béhem spoleCné prace na vyfeSeni ukolu bylo mozné
sledovat, jak ve skupiné probihala komunikace, do které se aktivné zapojili vSichni
Clenové. Mezi Cleny také Casto dochazelo, ke sporu o urceni hodnoty pozadovaného
predmétu. V pripadé, ze skupina pftili§ dlouho spekulovala o ur€eni hodnoty, pfisel
podporovatel s navrhem feSeni vzniklého problému. Také se zde projevili jedinci s roli
upozoriiovatele, ktefi pfevazné€ oponovali v jejich navrhu inovatorim. Dilezitou roli
zde mél i koordinator, ktery urCoval pribéh a tempo celé spoluprace. Kdyz skupina
nakonec dosla k vytvoreni spolecného feSeni, obdrzeli vysledné hodnoty jednotlivych
predmétd. Po spocteni rozdilu, dosla skupina k zaveéru, Ze jejich spolecné feSeni ma lepsi
skore nez skore nejlepsiho ze Clend. Z toho ¢lenové tymu usoudili, Ze diky spolecné
praci, dokéazi vic nez kazdy sam.

NASTESTi BOHUZEL

Zdroj: Evangelu a Fridrich, 2009 — Nastésti a bohuzel

Casova dotace: 15 minut

Pomicky: -

Prostredi: v mistnosti

Oduvodnéni: Po planované prestavce je zafazena tato aktivita, aby probudila vsechny
ucasniky a oni byli zase schopni spolupracovat pii dalSich planovanych aktivitach. Tato
hra ma za cil rozvijet tviir¢i mysleni a je také zameéfena na postieh, coz udrzuje Cleny
ve stalé bdélosti. Touto aktivitou si jedinci zkouSeji schopnost aktivniho naslouchani,

kdy musi navazat na prib¢h, ktery je vypravén ostatnimi Cleny.

Edukacni cile aktivity: rozvoj tvir¢iho mysleni, rozvoj aktivniho naslouchani

Popis aktivity: Hra zacina prvni ivodni vétou, kterou vymysli vedouci aktivity (napf.:
Jsem po obéde.). Poté ukaze na jednoho z Gcastniki a ten musi pokracovat ve vypraveni
a to, tak ze zaCne svou vétu ,Nastésti...“. Poté co vétu dokonci, ukaze ucastnik
na jednoho ze svych spoluhracu, ten opét pokracuje ve vypravéni piibéhu a zacne svou
vétu ,,Bohuzel...“. Hra kon¢i ve chvili, kdy se ukonci cely piibeh a vystiidaji se vSichni

hraci.

63



Reflexe aktivity ucastniky: Po ukonceni aktivity dostanou ucastnici prostor
pro zhodnoceni aktivity. Ugastnici zhodnoti, jak se jim spole&né dafilo vytvaiet ptib&hy.

Mohou vyzdvihnout uskali této aktivity.

Reflexe aktivity vedoucim: Do hry se aktivné zapojili vSichni ¢lenové a plynule
dokézali navazovat ve vypraveni pribéhu. Béhem hry se snazili uc€astnici pokazdé predat
piib&h nékomu jinému, aby nemusel piib&h ukonlovat stale stejny jedinec. Clenové
si velice dobfe naslouchali a snazili se vzdy vytvofit co mozna nejvtipné&jsi piibeh.
Utastnici hodnotili aktivitu velice pozitivng a moc je pobavila.

TYMOVY DABING

Zdroj: Valisova, 2005 — Tymovy dabing

Casova dotace: 45 minut

Pomucky: televize, nahravky filmu, diktafon

Prostredi: v mistnosti

Oduvodnéni: Prostfednictvim této aktivity si jedinci zlepSuji schopnost aktivniho
naslouchani, kdy museji pozorné naslouchat svym ¢lenim v tymu, aby byli schopni

zareagovat, tak aby to odpovidalo danému kontextu dialogu.

Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace v menSich skupinach, rozvoj schopnosti

improvizovat, rozvoj aktivniho naslouchani

Popis aktivity: Pred zacatkem aktivity, rozdéli vedouci aktivity ucastniky do né€kolika
mengich skupinek, podle toho kolik si sam piipravil nahravek. Ugastnici se usadi pted
televizi a jsou jim postupné promitany piipravené ukazky, které neznaji. V urCitém
useku se vypne u promitaného filmu zvuk a Gc¢astnici budou mit za ukol doplnit némy
film o vlastni napady. Nejprve, ale dostanou Clenové skupinky nékolik minut na to,
aby se spole¢né¢ domluvili na tom, na jaké téma vytvoii rozhovor. Poté je opét
ucastnikiim pusténa néma ukazka a nyni uz clenové doplnuji dialog dle vlastniho
uvazeni. Jednotlivé dialogy ucastnikli nahravame. Po urcité dobé€ pustime skupiné stejny
tsek filmu s originalnim zvukem. Ugastnici si mohou ovéfit, do jaké miry odpovidala

jejich interpretace originalnimu znéni.
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Reflexe aktivity G¢astniky: Ugastnici po ukon&eni aktivity mohou zhodnotit, do jaké
miry se jim zdafilo doplnit zvuk k filmu. Také zhodnoti, co pro n¢ bylo tézké a jak

se jim spolupracovalo v mensich tymech.

Reflexe aktivity vedoucim: Kazda skupina si vybrala jednu promitanou pasaz. Pred
zacatkem si rozdélili role a dohodli se na téma rozhovoru, které¢ bude probihat mezi
herci na obrazovce. Béhem dialogh si jednotlivi ¢lenové tymu pozorné naslouchali,
aby nasledné dokazali vhodné zareagovat. V prub&hu reflexe ucastnici vzdy pochvalili
své spoluhrace v tymu a jako neslozitéj§i Cast aktivity hodnotili pasaze, kdy urcita
postava pftili§ dlouho hovorila a oni nevédéli, co maji fikat.

POHAR TETY KATERINY

Zdroj: Hrkal, Hanus a kolektiv, 2007 — Pohar tety Katefiny

Casova dotace: 30 minut

Pomucky: pripraveny seznam prislovi

Prostredi: v mistnosti

Oduvodnéni: V této hfe mizeme jasné€ pozorovat, jak se v kazdém tymu vyprofiluje
jeden koordinator tymu, ktery jako prvni zada vS§em ukoly. Také se ve skupiné muze
objevit role objevovatele, ktery bude poméhat skupiné s vyfeSenim problému na zakladé

jeho nastfadanych zkuSenosti z osobniho prostredi.

Edukacni cile aktivity: postieh, pobaveni, rozvoj spoluprace v mensich tymech, rozvoj

intelektu

Popis aktivity: Skupinu rozdélime do dvou skupin. Kazda skupina si v tymu zvoli
zapisovatele bodu a mluvciho. Vedouci precte cast nekterého prislovi (naptiklad ,,Kdo
Setfi ...“) a oba tymy se snazi najit spravné dokonceni ptislovi. Ve chvili, kdyz bude
tym znat odpoved’, prihlasi se mluvci a sdéli odpovéd’. Ten hrac, ktery odpovi spravné
a rychleji dostava za spravnou odpovéd bod. Cilem hry neni zvitézit nad druhym

tymem, nybrz rozvoj intelektu.

Reflexe aktivity a¢astniky: Ugastnici zhodnoti, jak se jim v tymech spolupracovalo,
mohou vyzdvihnout klady a zapory tymové prace. Také mohou sdélit, zda v tymu

pfi vymysleni spravného feseni nedoslo ke konfliktiim.
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Reflexe aktivity vedoucim: Behem aktivity bylo mozné pozorovat, jak se v kazdé
skupiné vytvoril jeden koordinat, ktery rozdélil ukoly vSem v tymu. V kazdé skupiné
se objevil jeden clen, ktery zaujal roli objevovatele, ktery vzdy pfiSel s néjakou
odpoveédi, ktera by vhodné doplnila piislovi. Také se vtymech vyskytla 1 role
upozornovatele, ktery oponoval vyi¢enym navrht. Jednu spravnou odpoved vzdy zvolil
koordinator, ktery se zhostil role mluv¢iho skupiny. Na konci doslo k secteni bodt obou
tymu. Oba tymy byly rovnomérné vyvazené a oba mély témér stejny pocet bodu.

. POZNAS, CO KRESLIiM

Casova dotace: 30 minut

Pomicky: psaci potieby, papiry, papiry s jednoduchymi kresbami

Prostredi: v mistnosti

Oduvodnéni: Tato aktivita je zaméfena na rozvoj neverbalni komunikace v tymu,
ktera probiha prostfednictvim prekreslovani obrazkd na zada spoluhrace. Kresba je
zadavajicim doplnéna jesté o heslovité prikazy, kterymi spoluhraci napomaha uréovat
smér. Dvojice by si spole¢né mély nejprve domluvit taktiku, kterou si budou sdéleni
v podobé obrazku predavat. Kontrolou, zda jejich taktika byla spravna, bude predloha,

podle které byl jejich obrazek vytvoren.

Edukac¢ni cile aktivity: rozvoj verbalni i neverbalni komunikace

Popis aktivity: Ucastnici utvoii dvojice dle sympatii, tak aby jim vzajemné nevadilo,
ze se budou dotykat. Dvojice se posadi za sebe, tak aby jeden z dvojice vidél druhému
na zada. Ten z dvojice, ktery pfed sebou ma svého kolegu, dostane do ruky jednoduchou
kresbu. Druhy z dvojice dostane papir a tuzku. Prvni z dvojice bude mit za ukol
druhému kreslit na zada kresbu, kterou obdrzel na papitfe. Druhy z dvojice bude mit
za ukol prekreslit to, co mu prvni kresli na zdda. Oba clenové spolu mohou béhem
kresby komunikovat, ale pouze tak, aby nerusili ostatni dvojice. Hrac, ktery prekresluje
zadani, pouze nesmi spoluhraci prozradit, o jakou véc se jedna, smi ho pouze navigovat.
Poté co bude vytvor prekresleny, mohou ¢lenové spole¢né zhodnotit, jak se jim vydaftilo

obrazek prekreslit. Nasledné si dvojice v dalsim kole role prohodi.
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Reflexe aktivity ucastniky: Poté co si obé role hraci vyzkousi, zhodnoti, ktera z roli

pro n¢j byla snazsi a ktera téz§i. Jedinci také zhodnoti, jak se jim ve dvojicich pracovalo.

Reflexe aktivity vedoucim: Kazd4 skupina si béhem prvniho ne pfili§ zdafeného
vytvoru urcila spoleCna pravidla, jak se budou spolecné na popisu domlouvat. Po
spole¢né domluvé a nekolika kolech se vysledné obrazky az na velice drobné detaily
shodovaly se zadanim. Jedinci hodnotili, jako tézsi ukol prekreslovani zadani na zada
kolegy. Spole¢nou praci ve dvojicich hodnotili kladn€ a také uznali, ze po nékolika
kolech a spole¢né domluvé pro né byla aktivita jednodussi.

REFLEXE

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: psaci potieby, papiry

Prostiredi: v mistnosti

Edukac¢ni cile aktivity: reflexe programu

Popis aktivity: Utastnici obdrzi na konci programu papir a psaci potieby. Jejich tikolem
bude odpovédét, at’ uz slovné nebo pomoci obrazku na pokladané otazky. Otazky jsou
zaméFené na schopnost spoluprace &lent. Ugastnikim byly polozeny dvé nasledujici
otazky (Jak se vam pii spolecnych aktivitaich spolupracovalo v tymu? Je pro vas
jednodussi pracovat samostatné nebo v tymu?). VSichni dostali nékolik minut na to,

aby si své odpovédi rozmysleli a nasledné je zapsali na papir.

Reflexe aktivity vedoucim: Ugastnici pozitivné hodnotili skupinovou praci, nejvice
pak zmifiovali hru ,, Ztraceni na Mésici“, kdy jejich tymové feseni bylo lep$i nez jejich
osobni odhad. U druhé otazky se vétsina jedinct shodovala, ze je pro né tvorba v tymu
jednodussi, protoze se prace rozdéli mezi vice lidi. V jednom piipade ucastnik hodnotil,
ze preferuje spiSe samostatnou praci nez ve skuping, ale Ze se skupinové praci nebrani

v kolektivu, ktery se ucastnil daného programu.

8.3.2.2 Zavérecné zhodnoceni programu

Na zacatku programu uz byl znatelny mirnéjsi ostych, nez tomu bylo v predchazejicim

programu. U jednotlivych aktivit zaméfenych na spolupraci, bylo zfetelné vidét,

jak se jednotlivi Clenové zacinaji ujimat jednotlivych tymovych roli. Diky hie Ztraceni

na Meésici dosli ucastnici k zavéru, Ze spolecna prace jim pomaha k podavani lepsich vysledka
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i za cenu, ze muze mezi Cleny dochazet hadkam a neshodam, tak nakonec vzdy dojdou
ke spolenému a spravnému feSeni. Ucastnici se b&hem aktivity zlepsili ve schopnosti
naslouchani. Po dokonceni programu ucastnici nejpozitivnéji hodnotili aktivity, kterymi byly

Ztraceni na Mésici, Nastésti a bohuzel a Pohdr tety Kateriny.

8.3.3 Tietischuzka
Zaméreni schiuzky

Program bude zaméfen na rozvoj spoluprace v mensich skupinach, ale také celé skupiny.
Béhem jednotlivych aktivit bude mozné pozorovat to, jakou roli zaujimaji jednotlivi ¢lenové
skupiny a jak si ji postupné upeviiyji. Ve skupiné by také melo dochazet k zintenziviiovani

spoluprace.
Zpusob konani schuzky

Schizka bude probihat formou kratkého vyletu, kdy budeme v pribéhu cesty realizovat

jednotlivé aktivity.
Faze skupinové dynamiky

Skupina se dostava z druhé faze Stormingu do faze normovani, diky spolecné feSenym
ukolim se zintenziviiuje spoluprace. Jedinci by si diky aktivitam méli utvrdit svou roli
ve vztahu ke skupiné. Clenové, by méli zacit pojimat sebe sama jako soucast skupiny, nevnima

ji jako ONI ale jako MY.
Lokace: Liberec — Horni Hanychov a prilehlé lesy
Trasa

Cely vylet za¢ne na tramvajové zastavce Hanychov kostel u Kostelu sv. Boniface,
odkud bude cesta pokracovat az k ulici Na Rozhrani, kde se napojime na lesni cestu. Cely vylet

zakoncime opét v ulici Na Rozhrani, kde se rozlouc¢ime a rozejdeme.

Celkova ¢asova dotace: 5 hodin
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Casovy harmonogram

Tabulka 3 Casovy harmonogram k programu ¢. 3

Casova dotace |Jednotlivé aktivity
10 minut Uvod do programu
30 minut Krok vpred
20 minut Inteligentni Stafeta
30 minut Brod pies feku
20 minut Zpétnovazebni kruh
15 minut Pauza
30 minut Houbafi
20 minut Cviceni s lanem
20 minut Centrum déni
15 minut Pauza
40 minut Stavba véze
20 minut Zhodnoceni vytvora
20 minut Landart

8.3.3.1 Jednotlivé aktivity
1. UVOD DO PROGRAMU

Casova dotace: 10 minut

Popis aktivity: Se vSemi ucastniky se spolecné sejdeme, ve smluveném Case,
na tramvajové zastavce Hanychov kostel, zde budou vSichni tcastnici obeznameni
s pfipravenym programem. Poté se se vSemi ucastniky vydame k ulici Na Rozhrani,
kde je dostateCné velky prostor na realizaci jednotlivych aktivit. Pfed prvni aktivitou

ptfipomnéli zkusené;jsi tiCastnici pravidla, ktera si vytvorili na prvni schizce.

2. KROK VPRED
Zdroj: Neuman, 2007 — Krok vpred
Casova dotace: 30 minut
Pomucky: pripravené otazky pro ucastniky

Prostorové podminky: volné prostranstvi
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Oduvodnéni: Na zacatek programu jsem umistila ledolamku, ve které se o sobé
ucastnici opét dozvi nové informace. Také se diky ni zmirni ostych z mozného
ztrapnéni. Hra také napomiize mensimu svalovému rozehtati pied dalsi aktivitou. Je
zapotiebi pokladat takové otazky, na které vice ucastniki odpovi kladn€. Snazime
se predchazet tomu, aby v kruhu byl pouze jeden hrac. Nepokladame pfili§ osobni

otazky na télo, které by se jich mohly dotykat.

Edukacni cile aktivity: uvolnéni prvotni napjaté situace, zmirnéni ostychu tacastniku,

rozvoj vzajemného poznani mezi jednotlivymi ¢leny

Popis aktivity: Vedouci aktivity si pfed zahgjenim hry pripravi jednoduché otazky,
které bude pokladat v priabéhu hry. Vedouci aktivity vyzve Gcastniky, aby utvofili kruh
s dostateCnymi rozestupy. Poté vedouci aktivity vzdy precte jednu z pfipravenych
otazek (napf.: ,Kdo hraje na né&jaky hudebni nastroj?). Ti ucastnici, ktefi na otazku
odpovedi kladné, tak udelaji krok vpfed smérem do stfedu kruhu, takze budou nasledné
vsem hractim na ocich. Vedouci aktivity mize jesté pokladat dopliujici otazky (napf.:
,,JKdo z vas hraje na vic nez jeden hudebni nastroj?“ | Kdo z vas umi hrat na kytaru.*).
Na kazdou novou otazku se pak ucastnici vrati zpét na svoje pivodni misto. Ve chvili,
kdy vedoucimu aktivity dojdou otazky, da prostor ucastnikim, aby stejné vymysleli

otazky a postupné se vSichni prostiidali.

Reflexe aktivity ucastniky: Na konci aktivity dostanou jedinci prostor doptat
se nékterych ¢lend na jejich odpovédi na n&které otazky. USastnici po dokon&eni

aktivity mohou sdélit, zda se se o nékom z tiCastnik dozvedeli néjaké nové informace.

Reflexe aktivity vedoucim: U tcastnikd, ktefi absolvovali predchazejici programy,
uz byl znatelny jen velice maly ostych. Par jedinct se ucastnilo tohoto programu poprve,
a proto jim trvalo o néco déle, nez jejich ostych plné opadl. Nakonec se vsak vSichni
Clenové aktivné zapojili do této aktivity.

INTELIGENTNI STAFETA

Zdroj: Evangelu a Fridrich, 2009 — Inteligentni Stafeta

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: stafetové koliky dle poctu skupin

Prostorové podminky: volné prostranstvi, rovny terén
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Oduvodnéni: Tuto hru jsem zaradila na zacCatek programu, pro svij svizny charakter.
Diky této hie se ucastnici pred zacatkem vyletu protahnou a také nastartuji mozkové
zavity, diky slovnimu fotbalu, ktery je taktéz souasti hry. Uelem hry neni soupefent,
ale probuzeni a pobaveni uastniki. Ugastnici opét posiluji své aktivni naslouchani,

které je dulezitou slozkou k tomu, aby hra mohla pokracovat.

Edukacéni cile aktivity: rozvoj tvar¢iho mysSleni, rozvoj schopnosti aktivniho

naslouchani

Popis aktivity: Skupiny jsou po predchazejici hie rozdéleny do nékolika skupin.
Vedouci aktivity pfed zacatkem vytyCi trasu, kterou budou ucastnici, beéhem hry
probihat. Poté vysvétli vSem ucastnikim pravidla. Kazdy hra¢ bude mit za wkol
ve S§tafetach prob&hnout vytyCenou trasou, a poté predat Stafetovy kolik spole¢né
se spravnym slovem. Slovni fetézec zafina u dané skupiny stejnym pismenem jako
pocCateCni pismeno jména prvniho vybihajiciho. Druhy vybihajici musi fici slovo,
které zacind na posledni pismeno predavaného slova. Takto Stafeta pokracuje,

az k poslednimu hraci ze skupiny.

Reflexe aktivity i¢astniky: Ucastnici po ukonéeni aktivity zhodnotili, jak pro n& bylo
naro¢né béhem piebirani Stafety a nésledného be&hu vymyslet slovo, které predaji

dal§imu hradi.

Reflexe aktivity vedoucim: VSichni G€astnici se aktivné ti€astnili této aktivity. Béhem
reflexe Ui€astnici hodnotili, ze pro n€ bylo veelku narocné béhem behu vymyslet néjaké
slovo, hlavné takové, aby nekoncilo na souhlasku a dalSimu clenovi se tak dobfie
vymyslelo dalsi slovo. Také pro né€ bylo naro¢né se soustiedit nejen na piedani koliku,
ale také na slovo, které jim predava hrac pred nim.

BROD PRES REKU

Zdroj: Evangelu a Fridrich, 2009 — Literarni brod ptes feku

Casova dotace: 30 minut

Pomiucky: vétsi kameny (dfeveéné desticky)

Prostorové podminky: volné prostranstvi, rovny terén
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Oduvodnéni: Tato aktivita u ucCastnikd rozviji strategické mysleni a schopnost
spoluprace. Ugastnici by si taktéz b&hem této hry m&li utvrzovat svou roli ve skuping.
Tuto hru jsem zaradila jako patou, protoze neni tolik fyzicky narocna, jako hra
predchazejici a Ucastnici si u ni alespor po fyzické strance odpocinou. Béhem této
aktivity mezi jedinci také bude dochazet ke spolupraci prostfednictvim plnéni

spolecného ukolu, na jehoz feseni se nejprve musi spolecné domluvit.

Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, rozvoj; komunikace

Popis aktivity: Vedouci aktivity pred za¢atkem hry vytyci hraci pole pro tcastniky.
Poté sdeli ucastniki, ze maji jako skupina za kol se prebrodit, pres feku (vytyCené hraci
pole), aby mohli dale pokracovat v cesté. Pies feku se musi dostat vSichni Gcastnici
suchou nohou. Na pomoc dostanou nekolik vétSich kamend, které jim ke splnéni tikolu
pomohou. Uastnici budou mit za ukol za pomoci kament dostat cely tym do cile,
jaky zplisob vymysli je jen na nich. Ve chvili, kdy se jeden z hraca dotkne vody, vrati
se cely tym zpét na start a promysli si jinou taktiku. Hra kon¢i ve chvili, kdy se vSichni

Clenové dostanou na druhy konec.

Reflexe aktivity ucastniky: Jako forma reflexe, zde byla zvolena nasledujici aktivita

Zpétnovazebni kruh“

Reflexe aktivity vedoucim: Do vyfeSeni ukolu se snazili zapojit vSichni ¢lenové tymu.
Ovsem rozhodujici slovo mél jedinec s roli koordinatora, ktery pfidélil jednotlivé ukoly
ucastnikim. Pfi prvnim pokusu sam koordinator Slapl mimo dievénou desticku,
a proto se cely tym musel vratit zpét a vyfresit tkol znovu. Podruhé dal koordinator
prostor 1 ostatnim a ti spolecné vymysleli lepsi cestu, pres kterou se dostali vSichni.
ZPETNOVAZEBNI KRUH

Zdroj: Hermochova, 2005 — Zpétnovazebni kruh

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: -

Prostorové podminky: volné prostranstvi, rovny terén

Oduvodnéni: Tato hra je zvolena jako forma zpétné vazby, kdy maji i€astnici moznost

spolecné posoudit a ohodnotit jak praci svou tak praci ostatnich.
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Edukacni cile aktivity: reflexe aktivity

Popis aktivity: Skupina na vyzvani vedouciho aktivity utvoii kruh, doprostred
utvofeného kruhu si stoupne jeden dobrovolnik. Ostatni Ucastnici sdéluji osobé
uprostied, co se jim na daném cloveku libi. Pfi hodnoceni ucastnici své rozhodnuti
dopliiuji o to, jak byla osoba uprostfed uziteCna pro tym v predchozi hie. Poté co
se na misté uprostied kruhu vystiidaji vSichni, maji ucastnici moznost se vyjadfit
k hodnoceni, které jim bylo sdéleno. Na konci maji také vSichni ucastnici moznost

se dobrovolné vyjadrit k obdrzenym sdélenim.

Reflexe aktivity vedoucim: Jednotlivi Gc¢astnici praci béhem aktivity hodnotili velice
pozitivn€. Nikomu z Gcastnikt nebylo nic vytknuto, ani koordinatorovi, diky kterému
museli ucastnici cely ukol plit znovu.

HOUBARI

Zdroj: Brtnik a Neuman, 1999 — Zimni houbari

Casova dotace: 30 minut

Pomucky: praporky

Prostorové podminky: zalesnéna oblast, nerovny terén

Oduvodnéni: Béhem této aktivity mizeme pozorovat, jak jedinci zastavaji své role
ve skupiné a jak svou roli napomohou k co nejrychlejSimu vyteseni tikolu. Tato aktivita
je také zaméfena na rozvoj spoluprace jednotlivych ¢lend, kdy by mélo dojit mezi Cleny

k harmonickému fungovani a tim tak skupina dojde ke splnéni stanoveného cile.

Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, rozvoj tymovych roli

Popis aktivity: Vedouci aktivity nejprve vyzve ucastniky, aby se k nému otocili zady.
Vedouci aktivity nasledné na zalesnéném utzemi rozmisti praporky. Poté vyzve
ucastniky, aby se otocili, a vysvétli jim pravidla. Skupina bude mit za ukol v pfedem
daném Casovém limitu sesbirat co nejvice praporkt. Pred spusténim odpoctu a zacatkem
hry bude mit skupina nékolik minut na to, aby se domluvila na taktice, kterou bude
pii sbirani aplikovat. Skupina si také pred zacatkem hry tipne, kolik praporkii chce

v Casovém limitu sesbirat. Poté zafind samotna hra, nasledné po vyprseni casového
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limitu hra konCi a spocitaji se sesbirané praporky. PocCet sesbiranych praporku
se porovna s odhadem celé skupiny. Pokud si skupina bude chtit své skore vylepsit,

hru miizeme zopakovat na jiném misté.

Reflexe aktivity ti¢astniky: Ucastnici po ukondeni aktivity zhodnoti, jak se jim povedlo
odhadnout Cas splnéni tkolu. A jak jsou spokojeni stymovou praci, zda si mysli,

ze na jejich spolecny vysledek melo vliv spole¢né planovani provedeni ukolu.

Reflexe aktivity vedoucim: Pred zacatkem aktivity se skupiny spolecné domluvily,
jak budou jednotlivé faborky sbirat. Zde se role koordinatora zhostil jiny ucastnik,
nez jim byl ucastnik predchazejici aktivity. Pod vedenim tohoto koordinatora probihal
proces planovani mnohem plynuleji, jelikoz tento jedinec také =zastava roli
podporovatele a vyslechl si navrhy vSech ucastnikd a nasledné s nimi dale pracoval.
Skupina odhadla ¢as splnéni na dvé minuty a cely ukol skupina dokoncila, jesté nékolik
vtefin pred vyprienim limitu. Ugastnici spole¢nou spolupraci hodnotili velice pozitivné
a byli se spolecnym vykonem spokojeni. Mimo jiné si také chvalili spolecné
vymyslenou taktiku, ktera jim pomohla v€asné splnit zadany ukol.

CVICENI S LANEM

Zdroj: Hermochova, 2004 — Cviceni s lanem

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: dlouhé lano

Prostorové podminky: volné prostranstvi, nerovny terén

Odiivodnéni: Ukolem aktivity je spoluprace tymu a posilovani trp&livosti a motoriky.
Opét béhem hry muze pozorovat, jak se vyprofilovaly role jednotlivych tcastnika.
Spolecné plnéni ukolu nuti jednotlivé Cleny, aby spolu komunikovali a podavali si tak
zpravy o tom, kde je tfeba provaz vice ¢i méné€ natahnout. Zde je velice dualezita role
koordinatora, ktery naviguje jednotlivé ¢leny tak, aby spravné dosli do cile, aniz by

se jejich provaz néjak vyrazné zprohybal do nepozadovaného tvaru.

Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, rozvoj tymovych roli, spole¢na komunikace

Popis aktivity: Vedouci aktivity umisti svazané lano na zem, tak aby vytvarelo Ctverec.

Utastnici budou mit za ukol opatrng lano ze zemé zvednout a ve stejné podobé jako
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bylo polozené, ho prenést na urCené misto a polozit ho na zem. Ve cviCeni je mozné

pokraCovat, vedouci aktivity pouze jinak vytvaruje lano.

Reflexe aktivity ucastniky: Reflexe této aktivity byla ucastniky zprostiedkovana

beéhem aktivity ,, Centrum déni*.

Reflexe aktivity vedoucim: Dominantni roli zde mél koordinator, ktery udaval tempo
a smér, kterym maji jednotlivi Clenové jit. Zaroven se jeden ze Clend zhostil role
upozornovatele, ktery hlidal, aby se tvar prenaSeného lana nezménil.

CENTRUM DENI

Zdroj: Hermochova, 2005 — Centrum déni

Casova dotace: 10 minut

Pomicky: batoh

Prostorové podminky: volné prostranstvi

Oduvodnéni: Hra je zde zarazena jako forma reflexe, kdy mohou jedinci zhodnotit své
pusobeni ve skupin€. Tato hra mize dodat nekterym jedincim vétsi pocit sebedavery,
kdyz mu ostatni ucastnici sdé€li, ze je jeho misto blize stfedu skupiny, nez se sam
domniva. Naopak bychom se méli vyvarovat toho, aby u nékterého jedince nedoslo

k snizeni sebedtvéry. Poptipadé k rozdmychani konfliktu mezi jedinci navzajem.

Edukacni cile aktivity: reflexe aktivity

Popis aktivity: Na volné prostranstvi umisti vedouci aktivity batoh, ktery bude
predstavovat pomysiny stied. Utastnici budou mit za ukol se postavit v libovolné
vzdalenosti od stfedu, podle toho jak clenové povazuji svou angazovanost
v predchazejici aktivité. Pokud se jedinci podileli na skupinovém déni, tim blize stfedu
se postavi. Poté co se vSichni hraci rozmisti, ma kazdy Gcastnik moznost odivodnit své
rozhodnuti. Nakonec muze kazdy ucastnik fici, zda s néim rozhodnutim nesouhlasi

a v kterém misté by daného ucastnika vidél.

Reflexe aktivity vedoucim: Vsichni ¢lenové se postavili téméf ke stfedu, az na dva

Cleny. Nasledné sjejich rozhodnutim nesouhlasili ostatni ucastnici a pozadovali,
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aby se zaradili vice ke stfedu a k ostatnim hraciim, protoze se také stejnym dilem
podileli na splnéni ukolu.

STAVBA VEZE

Zdroj: Hermochova, 2004 — Stavba veze 1

Casova dotace: 40 minut

Pomicky: prirodniny, provazek, nazky, metr, papir a psaci potieby

Prostorové podminky: volné prostranstvi, rovny terén

Oduvodnéni: Hra by meéla podporovat spolupraci a schopnost naslouchani. Muze
se stat, ze behem hry dojde k nepatrnému konfliktu, ktery by ale naopak mél napomoci
k vyjasnéni roli ve skupiné. Tato hra je v tomto programu zafazena, protoze se zde

ve velké mife vyuziva spoluprace, ktera je Ustfednim tématem celého programu.

Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, rozvoj tymovych roli, neverbalni
komunikace

Popis aktivity: Ucastnici se rozdéli do skupin, tak jak jiz byli rozd&leni ve hie
Inteligentni Stafeta. Kazda skupina si najde vhodné misto, kde bude stavét svou vez.
Poté bude mit kazda skupina 15 minut na to, aby v okoli nasbirala co nejvice piirodnin,
které budou vyuzivat pii stavbé véze. Po vyprsSeni ¢asového limitu, ma kazda skupina
za ukol z nasbiranych piirodnin postavit stabilni a co mozna nejpevnéjsi véz, ktera bude
mefit alesponn 30 cm. Po dobu celé hry spolu mize skupina komunikovat pouze

neverbalné. To, jaky zpusob komunikace si zvoli, zalezi pouze na skupiné.

Reflexe aktivity: Uastnici na konci aktivity zhodnotili, jak jsou spokojeni
se spole¢nym vytvorem. Také popisi, jak probihala jejich skupinova prace bez moznosti

verbalni komunikace. Mohou také fici, zda méla stavba véze néjaka uskali.

Reflexe aktivity vedoucim: V kazdé skupin€ se po rozdéleni vyprofiloval jeden
koordinator, ktery fidil cely tym. Tymy se ze zaatku domlouvaly pomoci heslovitych
vzkazu, které si psaly na papir. Poté se skupina v pribéhu stavby dorozumivala
za pomoci gest. I prfes to, ze se uCastnici nemohli spole¢né¢ domlouvat slovné
na vytvoreni véze, tak vSichni ukol ve stanovém case splnili.

ZHODNOCENI VYTVORU

Casova dotace: 10 minut
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Pomiucky: metr, stopky, diplomy

Prostorové podminky: volné prostranstvi, rovny terén

Oduvodnéni: Diky tomuto vyhodnoceni si skupina a jeji ¢lenové spolecné oveéri, jaké

jsou jejich schopnosti jako tymu a zda dokazali splnit takto narocny ukol.

Edukac¢ni cile aktivity: vyhodnoceni aktivity

Popis aktivity: Kazdd postavena véz projde zhodnocovaci zkouskou. Bé&hem
které se odhali, zda véz dokaze stat bez pomoci stavitel po dobu 1 minuty. Poté bude
kazda véz zméfena, zda mefi alespont 30 cm. Na konci aktivity obdrzi vSichni hraci

diplom, ktery oceriuje jejich schopnost spoluprace.

Reflexe aktivity vedoucim: Obé véze spliiovaly stanovené podminky, véze dokonce
presahovali limit 30 cm. Véze byly také dostateCné stabilni, a proto se ucastnici
rozhodli, ze obé véze ponechaji na misté.

LANDART

Casova dotace: 20 minut

Pomucky: provazek, pfirodniny, nizky

Prostorové podminky: snadno pfistupny terén

Oduvodnéni: Tato aktivita je zafazena na zavér celého programu, protoze slouzi
jako forma reflexe, kdy se jednotlivci mohou vyjadrit k realizovanému programu.

Edukacni cile aktivity: reflexe celého programu

Popis aktivity: Na konci programu bude mit kazdy ucastnik moznost se vyjadrit
ke viem uskutedndnym aktivitam a to formou vytvarného vyjadieni. Ugastnici budou
mit za Ukol ztvarnit své emoce a pocity do kompozice popiipadé konstrukce
z piirodnich materiala. Poté co budou mit vSichni ¢lenové skupiny hotovo, tak predstavi

a popisi své dilo.

Reflexe aktivity vedoucim: Utastnici vzdy do svych vytvord zafadili usmévavého
panacka, nebo , smajlika“, kterym vyjadrovali, ze je program bavil. Nékteti ve svych

vytvorech ztvarniovali jednotlivé aktivity, které je nejevice bavili a zaujali.
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8.3.3.2 Zavérecné zhodnoceni programu
Na zacatku schizky byl viditelny ostych mezi Gcastniky, ktefi se programu tcastnili

poprvé. Jejich ostych ale po prvni aktivité vymizel a oni se aktivné zapojovali do aktivit stejné
jako Clenové, ktefi se ucastnili pfedchéazejicich aktivit. V tymu se zacali znacné projevovat dva
jednici, ktefi zastavali roli koordinatora ve skupin€. S postupnym ukoncovanim programu, bylo
patrné, ze skupina vice akceptuje jen jednoho z nich, ktery na né nepusobi diktatorskym
velenim, ale naopak se jejich navrhy snazi vyslechnout. Skupina také znacné pokrocila
pfi spolec¢né komunikaci, kdy uz jedinci nemaji takovy ostych projevit vlastni nazor ve vztahu
ke skupin€. Lépe vnimaji sami sebe jako soucast tymu. Nna zavér hodnotili vSechny aktivity

a jejich nejoblibenéjsi hra byla Houbari a také Cvicenti s lanem.

8.3.4 Ctvrta schiizka
Zaméreni schuzky

Aktivity budou zaméfené na zlepSeni komunikace ve skupin€. Zaroveni budou také
aktivity zameéfené na feSeni problému, které by mély jedincim napomoci k lepsimu dosahovani

spolecnych cilt.
Zpusob konani schuzky

Schizka se bude konat pres videokonferenci na internetové platformé Google Meet.
Tyden pred planovanym terminem schizky byla vSem clenim zaslana pozvanka
na videokonferenci. VSichni G¢astnici dva dny pfed planovanym terminem nahlasili svou t¢ast
a spoleCné stim zaslali svou e-mailovou adresu. Pfed zacatkem programu byl vytvofen
spole¢ny sdileny disk, ke krému byl umoznén pfistup pouze jedincim, ktefi se zucastni
programu a zaslali svou e-mailovou adresu. Na tomto disku byly umistény potiebné dokumenty,

které ucastnici pfi programu vyuzivali.
Faze skupinové dynamiky

Skupina se nachazi ve tfeti fazi Normovani dle skupinové dynamiky a postupné
se presouva do Ctvrté nejvykonnéjsi faze Performingu. Jedinci by méli plné zvladat své
skupinové role. Skupina by méla byt schopna se plné€ orientovat na spolecné stanoveny cil.

Skupina by také méla byt schopna spolecné fesit vzniklé problémy.

Celkova casova dotace: 4 hodiny 30 minut
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Casovy harmonogram

Tabulka 4 Casovy harmonogram k programu ¢. 4

Casova dotace |Jednotlivé aktivity

10 minut Uvod do programu

20 minut Pozitivni zazitek

45 minut Vysnéné misto

20 minut Nevyzadany telefonat
20 minut Pauza

45 minut Vyhazov

30 minut Portréty

20 minut Zivotni moudro

20 minut Dnesni pozitivni zazitek

8.3.4.1 Jednotlivé aktivity
1. UVOD DO PROGRAMU

Casova dotace: 10 minut

Popis aktivity: Ucastnici se ve stanoveny &as sejdou ve virtualni mistnosti, vytvorené
pro tento seminaf. Vedouci seznami ucastniky s chodem celého programu a poté je
seznami s tématem, které je bude provazet celym setkanim.

POZITIVNi ZAZITEK

Zdroj: Valisova, 2005 — Prijemny zazZitek

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: psaci potieby, papir

Prostredi: videohovor

Oduvodnéni: Tato aktivita je zafazena na zacatek programu, jako forma ledolamky.

Hra snizuje napjatost situace a pomaha ucastnikim ke zmirnéni ostychu.
Edukacni cile aktivity: uvolnéni prvotni napjaté situace, zmirnéni ostychu ucastnikt
Popis aktivity: Ucastnici budou postupné vedoucim aktivity vyzvani, aby se zamysleli

a sdélili ostatni sviyj pozitivni zazitek, ktery se jim v posledni dobé stal. Ostatni G¢astnici
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mlc¢i béhem vypravéni jednotlivych Gcastnikt, pfipadné si délaji poznamky s otazkami,
na které se budou chtit dotycného ¢lena zeptat. Hra konci ve chvili, kdy vSichni ¢lenové

tymu sdéli své pozitivni zazitky.

Reflexe aktivity ucastniky: Na konci hry maji hraci prostor se doptat jednotlivych
hraci na dopliujici otazky kjejich vypravéni. Popripadé mohou ohodnotit,

které vypraveni pro né bylo nejpoutavéjsi.

Reflexe aktivity vedoucim: V Gvodu byla na nékterych tcastnicich patrna unava
a nechut, kterou prostrednictvim této aktivity vysvétlili. VEétsinu z nich trapila prilis
zdlouhava nepftizniva coronavirova situace, ktera jim zabranovala v moznosti piimého
kontaktu s prateli. Nakonec v§ak kazdy nasel jednu udalost, kterda mu v posledni dobé
udélala radost.

VYSNENE MiSTO

Zdroj: Walsh, 2005 - Ostrov

Casova dotace: 45 minut

Pomucky: obrazek ostrova, psaci potieby, papiry

Prostredi: videohovor

Oduvodnéni: Na zaCatku programu je umisténa tato ledolamka, ktera ucastnikim
napomaha se o sobé vzajemné dovédét nové informace. Hra u ucastnikti zmirfiuje ostych
z mozného ztrapnéni. Skupina by mohla v zavérecné reflexi napomoci svym pozitivnim
nazorem néekterym Celentim, ktefi si na ostrové zvolili opusténé misto. Timto ukolem
muizeme zjistit, zda jsou nektefi ¢lenové ochotni se vzdat komfortu vlastni vybrané
lokality a vymeénit ji za jinou z nabizenych moznosti, popiipadé vytvofeni zcela jiné

oblasti.

Edukac¢ni cile aktivity: ziskani novych informaci, nejen o druhych ale také o sobé

Popis aktivity: Vedouci aktivity si pfed zacatkem aktivity pfipravi pro ucastniky
obrazek ostrova, na ktery do rtiznych mist zachyti nasledujici obytné ¢asti. Témito
castmi jsou rusné mésto, rybarska vesnice, pfimoiské stiedisko s palmovym héjem,
horska samota, obytny viiz ko¢ovnych lidi. Vedouci aktivity ucastnikiim nasdili obrazek

ostrova 1 se vSemi zakreslenymi obytnymi c¢astmi. Nasledné zacCne ucastnikiim
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jednotliva mista na mapé popisovat. U kazdého mista vedouci aktivity vyzdvihne,
jak jeho prednosti, tak jeho nedostatky. Poté co si ucCastnici vyslechnou popis vSech
mist, maji za kol si vybrat jedno ze jmenovanych mist, které by nejlépe napliiovalo
predstavu jejich vysnéného mista k zivotu. Na papir si zapi§i své rozhodnuti,
které doplni o konkrétni odivodnéni. Poté co budou mit vSichni zapsané své myslenky,

tak je predstavim svym kolegim.

Reflexe aktivity ucastniky: Poté co si vSichni uc€astnici vyslechnou myslenky svych
kolegti, maji moznost se k jejich rozhodnuti vyjadrit. Nasledné dostanou ucastnici za
ukol, vytvortit navrh jedné oblasti na ostrové, na které by mohli spole¢né jako skupina
prebyvat. Kazdy ucastnik se poté vyjadii, zda mu vyhovuje spole¢né navrzené souziti,

které jako tym vytvorili.

Reflexe aktivity vedoucim: Utastnici si bdhem samostatné prace kazdy vybrali jedno
misto. Nakonec si ucastnici z péti navrzenych mist vybrali pouze tfi, kterymi byly
ptimotské letovisko, ru§né mésto a rybaiska vesnice. Béhem tvorby spole¢ného mista
vymysleli, ze vytvori velkou oblast podél pobtezi, ktera by propojila mésto, rybarskou
vesnici a primotské letovisko, aby tak mohli byt vSichni pohromadé. S touto volbou
vSichni Gcastnici souhlasili, protoze jim predtim nevyhovovalo, ze by od sebe byli
oblasti oddélené a nemohli by se navzajem navstévovat.

NEVYZADANY TELEFONAT

Zdroj: Hermochova, 2004 — Telefonistka

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: pfipravené navrhy telefonujicich osob a téma hovoru, listeCky se jmény
vSech tcastnikt

Prostredi: video hovor

Odiivodnéni: Udastnici si béhem této aktivity vyzkouseji, jaké je vést rozhovor na dané
téma s osobou, kterou si sami pro sviij rozhovor nezvolili. Diky této aktivité maji
ucastnici moznost si vyzkouset nekomfortni zptisob komunikace s jinou osobou. Hra je
taktéz zaméfena na schopnost naslouchani, ktera partnerim pomaha k plynulému
prabéhu komunikace. Hrac¢i musi spolecné spolupracovat, vytvorit plynuly a jasny

rozhovor.
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Edukac¢ni cile aktivity: rozvoj komunikace, schopnosti improvizace

Popis aktivity: Utastnici si vypnou videokamery a nechaji si pouze zapnuty zvuk.
Vedouci aktivity si pred zaCatkem aktivity napiSe jména vSech ucastnikd na listecky,
které prelozi a da na jednu hromadku. Na zacatku kazdého kola vylosuje vzdy dva hrace,
kterym uréi postavy a téma jejich hovoru. Ugastnici budou mit za ukol se veitit do roli
a vzajemné spolecné hovorit do doby, nez je vedouci aktivity zastavi a vybere dalsi

dvojici.

Reflexe aktivity ucastniky: Kazdy ucastnik se na konci hry vyjadii k tomu,
jaky pro néj byl rozhovor s predur¢enou osobou na predurcené téma. Béhem vypovedi
se ucastnici zamefi na zhodnoceni pozitivnich a negativnich stranek uskutecnénych
rozhovord. Ugastnici mohou zhodnotit, co by jim napomohlo k lepsi konverzaci

s druhou osobou.

Reflexe aktivity vedoucim: UCastnikim neinilo sebemensi problém hovofit
s predurcenou osobou na vylosované téma. Kazda dvojice se ukolu zhostila velice
dobte, vzdy se snazili pojmout rozhovor s humorem. Clenové si vzajemné velice dobie
naslouchali a v ptipadé, ze bych je nepferusila, tak by si na zadané téma povidali jesté
nekolik dalsich minut.

ODHADNI CENU

Zdroj: Walsh, 2005 — Kolik to stoji?

Casova dotace: 30 minut

Pomicky: obrazky raznych produktu a jejich spravna cena

Prostredi: videohovor

Oduvodnéni: Béhem této aktivity by u ucastnikti mélo dochazet k plynulé spolupraci,
ktera by méla vyustit ve splnéni stanoveného cile. Role v tymu by jiz mély byt plné
stanoveny a kazdy ¢len by mél v ramci skupiny pfispivat svym specifickym zptisobem.
Cilem této aktivity neni ziskat spravné feSeni ukolu, nybrz kooperace tymu,

kdy se jednotlivi clenové dokazi shodnout na feseni ukolu.

Edukacni cile aktivity: rozvoj komunikace
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Popis aktivity: Vedouci aktivity pfipravi obrazky nékolika riznych produktd,
které¢ ucastnici bézn€ nakupuji. Vedouci aktivity umisti vSechny obrazky do jedné
slozky, kde budou piistupné pro viechny G&astniky. Ugastnici budou mit za ukol
prohlédnout si vSechny fotografie. Nasledné budou mit za kol spolecné jako skupina
odhadnout cenu vSech produkti, které jsou ve sdilené slozce. Poté, co spolecné kol

vytesi, dozvédi se od vedouciho aktivity spravnou cenu vSech produkta.

Reflexe aktivity ucastniky: Ucastnici se na konci aktivity dozvédi spravné ceny
jednotlivych pfedméti. Nasledné pak maji vSichni ucCastnici prostor se vyjadiit ke své
tymové praci. Ucastnici se spoleén€ zamysli nad tim, zda méli vSichni ¢lenové moznost

vyjadrit svaj odhad.

Reflexe aktivity vedoucim: Clenové se nejprve spoleéné domluvili, kdo bude zapisovat
ceny. Koordinator postupné fikal nazvy jednotlivych produktt a ptal se na odhad ceny
kazdého ucastnika. VSechny Castky si zapsal a vytvorili primér vSech cen. V pfipad¢,
ze byl nékdo z ucastnikti pevné presvédcen o cené produktu, nebyla cena odhadovana,
ale zapsalo se tvrzeni tohoto ¢lena. Opét se ve skupiné€ projevil upozorniovac,
ktery upozornil, vzdy kdyz uslySel nespravnou cenu. Po ukonceni aktivity obdrzeli
ucastnici spravné odpoveédi a ve vétsiné pripadd byl jejich odhad spravny. Pouze
u nékolika produktl byla cena bud pfili§ nizka, nebo naopak prili§ vysoka. Béhem
reflexe jeden z ucastniki nezapomnél upozornit na jeden produkt, ktery odhadoval
spravné, ale byla zapsana jina cena. Ostatni ¢lenové byli pysni, Ze dokézali tak dobte
spole¢né odhadnout danou cenu.

VYHAZOV

Zdroj: Hermochova, 2004 — Rozhodovaci hra

Casova dotace: 45 minut

Pomucky: psaci potieby, papiry, piipravené informace o jednotlivych postavach

Prostredi: videohovor

Oduvodnéni: V této hie maji jedinci moznost prosadit vlastni nazory. Tato hra cili
na spolupraci, ktera je nutna pro vyfeseni celého ukolu. Mizeme sledovat, jak probiha
komunikace v jednotlivych skupinach a jak ¢lenové ptispivaji svymi nazory k vytreSeni

problému.
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Edukacni cile aktivity: prosazovani nazoru, rozvoj komunikace a spoluprace

Popis aktivity: Vedouci aktivity uvede hru libretem, kdy se jedinci seznamuji
s nelehkou situaci, kterou musi fesit vedouci pracovnici organizace. Kdy maji za kol
vybrat jednoho ze tii pracovniku, kterého musi propustit pro nadbytecnost. Na vybér
maji za tii kandidati. Prvnim je strasi velice zkuseny muz, ktery ma dvé déti a manzelku.
Druhym je tficetilety muz, ktery je rozvedeny a plati alimenty na déti, ale také ma velice
dobré a inovacni napady. Poslednim je dvacetilety muz, ktery je svobodny, byl pul roku
na stazi v cizing, ale ma nemistné poznamky smérem ke svym nadiizenym. Ugastnici
budou rozdéleni do tii skupin, kde jim bude pridélen jeden z pracovniki. Budou mit
za ukol vymyslet obhajobu, pro¢ by daného pracovnika manazer firmy nemél
propoustét. Poté co budou vSechny skupiny hotové, pripoji se zpét do puvodniho

hovoru, kde vSechny skupiny prednesou své argumenty.

Reflexe aktivity ucastniky: Po vyslechnuti vSech argumentd skupiny,
se kazdy ucastnik vyjadii k tomu, koho by sam osobné propustil a zjakych davodu.
Poté bude mit cela skupina za kol se shodnout na jednom jedinci, kterého by spolecné

jako skupina shledali za nevyhovujiciho a nadbytecného pracovnika.

Reflexe aktivity vedoucim: Jednotlivé skupiny béhem své prace aktivné spolupracovali
a snazili se u kazdého ucastnika vyzdvihnout jeho silné stranky a omluvit jeho
nedostatky. Pfi spole¢né prezentaci osob, si kazda skupina zvolila jednoho mluvc¢iho,
ktery hovotil za celou skupinu. Poté co vSichni predstavili svou svéfenou osobu a sdélili,
pro¢ je pro firmu pfinosem. Zarovei méli vSichni spole¢né zhodnotit, kdo z nich je
nejméné uziteCny. Cela skupina se jednohlasné shodla na jednom z pracovniki,
ktery mél nemistné poznamky ke svym nadfizenym. Tym zastaval nazor, ze nechtéji,
aby v jejich firme byla osoba, které je neloajalni. Béhem tymové spoluprace se opét
projevili jednotlivé tymové role. Jiz bylo zcela patrné, Ze jsou s jednotlivymi rolemi
jedinci smifeni a dokazi spolecné spolupracovat a vzajemné se doplniovat.
PORTRETY

Casova dotace: 30 minut

Pomiucky: fotografie reprodukci portrétt, psaci potieby, papir

Prostredi: videohovor

84



Oduvodnéni: V této aktivité si jedinci vyzkouSeji praci vjiné sestavé tymu
nez v predchozich aktivitaich. Mohou tak sami zjistit se kterymi Cleny se jim pracuje

nejlépe a jaké jsou prednosti jednotlivych ¢lent tymu.

Edukacni cile aktivity: rozvoj tymové prace, rozvoj kreativniho mysleni

Popis aktivity: Vedouci aktivity rozdéli ucastniky do ne€kolika mensich skupin, kazda
skupina obdrzi jeden obraz, na kterém je vyobrazena urcitd osoba. Kazda skupinka bude
mit za ukol vymyslet piibeh, ktery se poji s danym obrazem a vypovida néco o zivoté
portrétované osoby. Ve chvili, kdy budou mit vSechny tymy hotovo, pfipoji se zpét

k hlavnimu hovoru, kde ostatnim skupinam odprezentu;ji vlastni vymysleny ptibéeh.

Reflexe aktivity ucastniky: UCastnici na konci hry dostanou prostor pro vlastni
vyjadreni, kdy mohou sdélit, jaky z prezentovanych piibéhu se jim nejvice libil. Také

mohou fici, jak se jim ve skupiné na vymysleni piibéhi pracovalo.

Reflexe aktivity vedoucim: Béhem reflexe také kazda skupina popisovala,
jak probihala jejich spole¢na prace. Vzdy piibéh vymyslel cely tym a jeden z nich cely
ptibeéh zapisoval a tento Clovek nasledné také prezentoval dany piibéh. Skupiny
vytvarely jak ptibéhy dramatické, tak i komické. Pii vymysleni piibeht se jedinci vzdy
snazili upozornit na n&aky zajimavy prvek, ktery byl na obrazu, a ten pak nésledné
zapracovali do svého piibéhu. Kazdy si vytvareni velice uzil a celou aktivitu hodnotil
velice kladné.

. ZIVOTNi MOUDRO

Zdroj: Hrkal, Hanus a kolektiv, 2007 - Aforismy

Casova dotace: 30 minut

Pomucky: pfipravené nedokonceni vyroky

Prostredi: videohovor

Oduvodnéni: Aktivita je predevSim zaméfena na rozvoj kreativniho mysleni,
kdy se jedinci snazi co neoriginalnéjSim zpusobem doplnit nedokoncené Zivotni
moudro. Hra by také méla pobavit ucastniky, kdy mohou doplnit zivotniho moudra

o jakoukoliv véc.
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Edukacni cile aktivity: rozvoj tvirc¢iho mysleni, pobaveni, probuzeni

Popis aktivity: Vedouci aktivity zaSle v§em ucastnikim dokument, ve kterém maji
nedokon&en4 Zivotni moudra. Ukolem vsech bude tato moudra dokongit dle vlastni
fantazie. Ve chvili, kdy budou mit vSechny véty dokoncené, zaSlou ucastnici
vypracované dokumenty zpét vedoucimu aktivity. Vedouci aktivity vzdy precte
predepsanou cCast citatu a nasledné k ni dopovi vsechna dokonceni od ucastnikli. Po
kazdém moudru mohou jednotlivci udélit 1 az 3 body jednotlivym dokocenim. Na
uplném konci se pfictou body jednotlivym ucastnikiim a ten, ktery ziska nejvice bodu,

vyhrava.

Reflexe aktivity ucastniky: Jedinci na konci aktivity budou mit moznost se vyjadfit

vV v

nejvice pobavilo. Také mohou zhodnotit jaké z zivotnich mouder je nejvice pravdivé.

Reflexe aktivity vedoucim: VSichni ucastnici vytvorili velice vtipna zivotni moudra,
ktera pobavily uplné vSechny hrace. Hrac¢i hodnotili vSechna moudra jako velice zdafila.
DNESNI POZITIVNI ZAZITEK

Zdroj: ValiSova, 2005 — Prijemny zazitek

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: -

Prostiedi: videohovor

Oduvodnéni: Tato aktivita uzavira cely program a slouzi jako prostiedek
pro zhodnoceni celého programu. Kdy dostanou ucastnici prostor k tomu,
aby se vyjadrili k jednotlivym aktivitam, kterych se ucastnili.

Edukacni cile aktivity: zpétna vazba, pobaveni

Popis aktivity: Uastnici budou mit za tkol fici, ktera véc v nich béhem programu

vyvolala pozitivni zazitek. Ucastnici hovoii postupné, aby si vzajemné nevstupovali

do hovoru.
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Reflexe aktivity ucastniky: Poté co vSichni domluvi, budou mit ostatni ¢lenové jeste
prostor pro reakce na nékteré vyroky svych kolegu, které je zaujaly.

Reflexe aktivity vedoucim: VSichni ucastnici byli s programem velice spokojeni.
Nektefi Clenové také dodavali, Ze se tato schizka stala prvnim pozitivnim zazitkem,

ktery maji za posledni mésic a byli za spolecné straveny Cas v kolektivu velice vdécni.

8.3.4.2 Zavérecné zhodnoceni programu
Vsichni ¢lenové se podileli na jednotlivych aktivitach bez vyjimky. Zakladni slozkou

pro vyfeseni jednotlivych ukola byla vzajemna komunikace mezi jednotlivymi ¢leny a jejich
vyména nazori. Béhem jednotlivych aktivit bylo patrné, jak jedinci ztratili ostych
z vystupovani a hovoteni mezi ostatnimi ¢leny skupiny. Takeé se znaéné€ zrychlila a zkvalitnila
spoluprace na jednotlivych tkolech, diky spolecné komunikaci a vyjasnéni skupinovych roli.
Jedinci mezi sebou zacinaji navazovat pratelské vztahy a diky tomu je atmosféra v tymu vice
uvolnéna. Béhem zhodnocovéani programu ucastniky nejvice bavila aktivita Vysnéné misto,

Portréty a Zivotni moudro.

8.3.5 Pata schiuzka
Zaméreni schuzky

Prostiednictvim programu by mélo dojit k rozvoji spoluprace celé skupiny. Béhem
jednotlivych aktivit bude mozné pozorovat, jak jsou jednotlivé role Clenti pevné zakotveny.
Schopnost spolupracovat by méla byt plynulejsi a pro tym by mélo byt jednodussi dosahovat

spolecného cile.
Zpusob konani schuzky

Schizka bude probihat formou kratkého vyletu, kdy budeme v pribéhu cesty realizovat

jednotlivé aktivity.
Faze skupinové dynamiky

Skupina se dostava do ¢tvrté faze. Skupina by bez sebemensich problémt méla byt
schopna plné spolupracovat. Kazdy ucastnik, by mél byt schopny pfispivat do spoluprace svym

urcitym zpusobem.
Lokace: Liberec — Horni Hanychov a pfilehlé lesy

Trasa
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Cely vylet za¢ne na tramvajové zastavce Spalenisté, odkud nase cesta bude pokracovat
k turisticky znacené trase, ktera nas dovede do cilové destinace kterou je Pansky lom.
V prabéhu cesty k Panskému bude probihat prvni ¢ast aktivit (aktivity 1 az 5). V cili nasi trasy

dokoncime zbylé aktivity.
Casova dotace: 4 hodiny 30 minut

Casovy harmonogram

Tabulka 5 Casovy harmonogram k programu ¢. 5

Casova dotace |Jednotlivé aktivity
10 minut Uvod do programu
30 minut Bingo

20 minut Neposlusny balonek
30 minut Casova kapsle

35 minu Nazev naseho tymu
20 minut Pauza

25 minut Rozkvetla louka

40 minut Zmeéna identity

30 minut Batoh na cestu

20 minut Zhodnoceni programu

8.3.5.1 Jednotlivé aktivity
1. UVOD DO PROGRAMU

Casova dotace: 10 minut

Popis aktivity: Se vSemi ucastniky se spoleCné sejdeme ve smluveném Case
na tramvajové zastavce Spalenisté v Hornim Hanychové. Zde budou vsichni Gc¢astnici
obeznameni s pfipravenym programem. Poté se se vSemi ucCastniky vydame na cestu

k Panskému lomu, dle turistického znaceni.

2. BINGO
Inspirace: Neuman, 2007 — Lidské bingo

Casova dotace: 30 minut
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Pomicky: tabulka s pfipravenymi otazkami, psaci potieby

Prostorové podminky: lesni cesta

Oduvodnéni: Tato ledolamka napomuize ucastnikim k uvolnéni a zmirnéni prvotniho
ostychu. Béhem této aktivity budou mit ucastnici moznost se dovédét opét nové

informace o ostatnich ucastnicich.

Edukacni cile aktivity: seznameni, prohloubeni vzajemnych informaci o ucastnicich

Popis aktivity: Vsichni hrac¢i od vedouciho aktivity obdrzi tabulku ve které je nékolik
policek, ve kterych jsou uvedeny riizné vlastnosti a charakteristiky. Ukolem t&astnik®
bude nalézt hrace, na kterého pasuje danad charakteristika z tabulky. K vybranému
policku si vzdy zaznamena jméno daného ucastnika. Cela hra konci ve chvili, kdy maji

ucastnici ke kazdému policku napsaného jednoho ¢lena.

Reflexe aktivity ucéastniky: Na konci aktivity vSichni hraci spoleéné rozebiraji,
koho maji napsaného u jakého policka v tabulce. Nasledné miize kazdy odivodnit své

rozhodnuti.

Reflexe aktivity vedoucim: Béhem této aktivity bylo mozné pozorovat, do jaké miry
se uz ¢lenové vzajemné poznaji a jak si vzajemné naslouchaji pfi jinych seznamovacich
aktivitach. Uastnici pfevazné za ostatnimi &leny chodili na jisto a védali, ke komu jaka
charakteristika pasuje nejlépe.

NEPOSLUSNY BALONEK

Zdroj: Beermann a Schubach, 2009 — Cesta balonem

Casova dotace: 20 minut

Pomucky: nafukovaci balonek

Prostorové podminky: lesni cesta, rovna plocha

Oduvodnéni: Aktivita je zaméfena na tymovou spolupraci, kdy si maji Clenové
vzajemné predavat balonek. Pro vSechny cleny je velice dulezita koncentrace,
ktera napomaha k lepS§imu splnéni ukolu. Tato aktivita je zafazena na zacatek programu,

z divodu, aby se tGicastnici probudili a zacali se koncentrovat na nadchazejici aktivity.
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Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, koncentrace

Popis aktivity: Utastnici maji za tkol si stoupnout tésné vedle sebe do krouzku,
tak aby se vzajemné dotykali rameny. Své ruce natdhnou do vyse prsou a dlan€ jim
budou sméfovat nahoru. Na dlané jim vedouci aktivity polozi nafouknuty balonek
a ukolem ucastnikd bude si balonek postupné opatrné€ posouvat, tak aby jim nespadl,
nebo aby jim neprasknul. V prabéhu aktivity vedouci fika, jakym smérem se ma balonek

pohybovat.

Reflexe aktivity ucastniky: Po ukoncCeni aktivity ucastnici slovné zhodnoti, co pro né

bylo v této aktivité nejtézsi, jak se jim s ostatnimi ¢leny spolupracovalo.

Reflexe aktivity vedouci: Béhem této aktivity bylo mozné pozorovat, jak se opét
hlavniho slova ujal koordinator, ktery daval povely ostatnim ¢lenim tymu. Zbyvajici
¢lenové tymu plné akceptovali koordinatorovi povely, diky tomu tym snadnéji plnil
ukol. Skupiné trvalo nékolik kol, nez spole¢né nasli feSeni, jak pohybovat balénkem,
aby jim tolik nepadal.

CASOVA KAPSLE

Inspirace: Walsh, 2005 — Pohitbeno v pisku

Casova dotace: 30 minut

Pomicky: papiry a psaci potieby

Prostorové podminky: lesni cesta

Oduvodnéni: Diky této aktivité si jedinci rozviji schopnost spoluprace. Skupina by
meéla vyuzivat jednotlivych schopnosti svych ¢lent, které jim napomohou k dosazeni
stanoveného cile. B€hem této aktivity také celd skupina trénuje spolecné efektivnéjsi

fungovani.

Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, schopnosti prosadit vlastni nazor, schopnost

komunikace

Popis aktivity: Vedouci aktivitu popiSe ucastnikim. Ti budou mit za ukol do Casové

kapsle vlozit deset mensich predmétt, které by co nejlépe vyjadiily, jaci byli lidé této
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doby. Soucasti seznamu deseti véci musi byt také jedna kniha, stroj a jedna starozitnost.

Vsichni Gcastnici spolecné sepisi seznam deseti predmétu.

Reflexe aktivity ucastniky: Po dokonceni ukolu prectou seznam s deseti predméty,
které spole¢n€ vybrali. Svij vybeér jesté odivodni proc si mysli, ze prave tato predméty
jsou pro budouci generace dulezité. Poté co je vedouci seznamen s obsahem seznamu,
oznami ucastnikim, Ze je truhla mensi nez Cekali a vejde se do ni pouze polovina
z vybranych predmétt. Jejich ukolem tedy bude, vybrat opravdu nedulezitéjsi predmeéty.
Po dokonceni aktivity dostanou tcastnici prostor pro vyjadreni, kdy mohou zhodnotit,

jak se jim zdafilo splnéni daného ukolu.

Reflexe aktivity vedoucim: Béhem aktivity bylo mozné pozorovat, jak skupina
vzajemné komunikuje a jak vytvafeji spolecny seznam. Hlavniho slova se ujal
koordinator tymu, ktery vSechny napady zapisoval do seznamu. Nejprve dal kazdému
Clenovi ukol, aby kazdy vymyslel jednu véc. Kdyz byli ¢lenové ptipraveni, sdélili
ostatnim své napady vedoucimu, ktery je vSechny zapsal. Ostatni U€astnici se ujali role
inovatort, objevovateli. Beéhem reflexe si kazdy zvolil jednu urCitou véc, ktera mu dle
jeho usudku pfisla nejdalezité)si.

NAZEV NASEHO TYMU

Zdroj: Evangelu a Fridrich, 2009 — Interpretace firemniho ndzvu

Casova dotace: 35 minut

Pomicky: papiry a psaci potieby

Prostorové podminky: lesni cesta

Oduvodnéni: Aktivita je zaméfena na pobaveni ucastnikd, kdy spolecné mohou tvofit
znazvu tymu netradiéni slogany. OvSem do jisté miry se v této hie opét rozviji
schopnost spoluprace, kdy mizeme pozorovat, jak vzajemné ¢lenové komunikuji a jak
vyuzivaji svych roli, které zaujimaji vaci skuping.

Edukac¢ni cile aktivity: posileni tymu, pobaveni

Popis aktivity: Vedouci aktivity zada skupiné ukol, kdy budou muset spolecné

vymyslet slogan z pismen, ze kterych se sklada nazev jejich tymu, tedy ze slova
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Katamaran. Slogan by mél do jisté miry vystihovat jejich tym a jeho fungovéni. Hra

konc¢i ve chvili, kdy se vSichni clenové shodnou na jednom spole¢ném sloganu.

Reflexe aktivity ucastniky: Po dokonceni ukolu odprezentuji ucastnici svij slogan
vedoucimu aktivity a oni nasledné zhodnoti, jak se jim spoleéné pracovalo. Kazdy
ucastnik zaroveri zhodnotil, jaka byla jeho role v této aktivité a do jaké miry se mu ji

povedlo zvladnout.

Reflexe aktivity vedoucim: Proces feSeni ukolu probihal opét velice podobné jako
u predchazejici aktivity, kdy v celou skupinu fidil koordinator. VSichni clenové
se aktivné podileli na vytvareni spolené interpretace. Pro jedince bylo velice slozité
vytvorit slogan, protoze je v nazvu oddilu dost pismen A. I pfesto spolecné skupina
vymyslela velice vtipny slogan.

ROZKVETLA LOUKA

Inspirace: Hermochova, 2004 — Rodina Novakii

Casova dotace: 25 minut

Pomicky: obrazky kvétin rozstfihané na tfi dily (v pfipadé sudého poctu ucastnikt
pouzijeme pouze dva dily rozstiihané kvétiny), stopky

Prostorové podminky: volné prostranstvi

Oduvodnéni: Tato aktivita neni zalozena na vzajemném soupeteni, ale na schopnosti
spoluprace a komunikace, kdy ucastnici musi vzajemné komunikovat, aby vSichni
Clenové dokazali do ¢asového limitu najit své spoluhrace, se kterymi vytvoii jednu
rostlinu. Prace pod Casovym tlakem by meéla ¢leny donutit k tomu, aby spolecné

vymysleli taktiku, jak se co nejrychleji sefadit do né€kolika skupin.

Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, vzajemné komunikace

Popis aktivity: Vedouci aktivity vytvori listecky s barevnymi kvétinami, které rozstfiha
na tf1 Casti (kvét rostliny, stonek s listem, kofeny kvétiny). Hotové listecky si vylosuji
vsichni ucastnici. Na povel vedouciho aktivity si UCastnici zaCnou mezi sebou
vyméniovat listecky. Poté se hra na chvili zastavi, aby kazdy ucastnik mél v ruce jeden
listecek. Nasledné budou mit vSichni ucastnici za ukol najit ke svému listecku zbylé

kousky a vytvorit tak jednu kvétinu. Poté co se spole¢né€ najdou ucastnici se stejnou
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kvétinou, musi se za sebe srovnat tak, ze prvni v fadé bude ten, kdo m4 na obrazku kvét
a posledni je ten, ktery ma na listeCku kofeny kvétiny. Poté co se srovnaji vSechny tymy,
bude se hra znovu opakovat ov§em s tim rozdilem, ze se budou muset ti€astnici srovnat

do jednotlivych skupin v urcitém ¢asovém limitu.

Reflexe aktivity ucastniky: Na konci aktivity dostanou ucastnici moznost se vyjadfit
k tomu, s kym z Gcastnika se jim spolupracovalo nejlépe, poptipad€ mohou doplnit svou

vypovéd 1 o to, co bylo na aktivité nejtézsi.

Reflexe aktivity vedoucim: Béhem spolecného hledani spoluhraci se stejnou rostlinou
bylo mozné sledovat, jak se spole¢né¢ domlouvaji. Kdy se po zastaveni hry vSichni
podivali na svij listeCek a nahlas fekli barvu kvétiny a poté k sob€ ucastnici se stejnou
kvétinou dobehli. Ti, ktefi jesté neméli svou dvojici, dostavali pokyny od ostatnich,
kde se nachézi jeho spoluhra¢. Bylo patrné, ze mezi Cleny neni rivalita a snazi
se si navzajem pomahat.

ZMENA IDENTITY

Inspirace: Hermochova, 2004 — Vyménéné role

Casova dotace: 40 minut

Pomicky: papiry a psaci potieby, listeCky se jmény ucastniku

Prostorové podminky: volné prostranstvi s moznosti k posazeni

Oduvodnéni: Tato aktivita provéfuje, do jaké miry se vzajemné Clenové znaji. Také

pfi této aktivit€é mizeme pozorovat, jaké vztahy panuji mezi jednotlivymi ¢leny skupiny.

Edukac¢ni cile aktivity: Pobaveni, zjiSténi jak se hraci navzajem znaji

Popis aktivity: Ugastnici si vylosuji liste¢ek se jménem jednoho z uastnikd. Nasledné
bude ukolem vSech ucastnikii pfipravit si kratkou feC, ve které se predstavi,
jako ucastnik, kterého si vylosoval. BEéhem svého predstavovani nesmi zminit jméno
dané osoby, kterou si vylosoval. Soucasti predstaveni bude Cast, ktera se vénuje vécem,
které ma dotyCny rad, dalsi ¢ast se bude vénovat vécem, které rad fika a posledni cast
se bude vénovana tomu, kde se vidi za dvacet let. Ugastnici mohou tyto tii ¢asti doplnit
o dalsi zajimavosti, které nasledné pomohou ostatnim uhodnout, o kterou osobu

se jedna. Poté co budou vSichni ucastnici pfipraveni, budou moci postupné piecist své
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ptipravené predstaveni. Béhem vypoveédi si ostatni zapisuji, jména osob, ktera jsou jim
predstavovana. Na konci hry kazdy ucastnik fekne jméno jedince, které¢ho predstavoval.

Vsichni si tak ovéri, jak dobfe znaji své spoluhrace.

Reflexe aktivity ucastniky: Na konci aktivity dostanou jedinci prostor, aby se mohli
vyjadrit k jiz provedené hie. Kdy mohou fici, jak se jim libilo jejich pfedstaveni jinou

osobou a co pro n¢ bylo slozité v této hre.

Reflexe aktivity vedoucim: Utastnici si béhem aktivity mohli opét ovéfit, jak dobie
se mezi sebou znaji. Zda vSechny popisy Ucastnikti dobfe charakterizovali jednotlivé
osoby a zda ostatni GCastnici dokazali spravné piifadit dané osoby. Neékteti z hracu
nevedéli, jak se spravné nazyvaji nékteré profese ucastnikl, proto je nazvali obecn€,
z ¢ehoz vznikaly komické situace.

BATOH NA CESTU

Casova dotace: 30 minut

Pomicky: papiry, psaci potieby

Prostorové podminky: volné prostranstvi s moznosti k posazeni

Oduvodnéni: Tato aktivita by méla fungovat jako forma motivace, ktera by méla
nékterym ¢lenim napomoci k tomu, aby se ve své skupiné citili 1épe a aby védéli,
ze 1 ostatni Clenové je berou jako soucast jejich skupiny. B€hem této aktivity si clenové
mohou, pfipomenout spolecné zazitky, diky kterym se v prabéhu péti setkani 1épe

sblizili.

Edukacni cile aktivity: motivace ucastnikt

Popis aktivity: Utastnici se posadi do kruhu. Kazdy obdrzi od vedouciho aktivity papir,
na kterém ma nakresleny batoh a tuzku. VSichni ucastnici si svlij batoh podepisi
a predaji ho sousedovi, ktery sedi vedle ného po pravé ruce. Kazdy hra¢ bude mit
za ukol napsat osobé€, jejiz papir obdrzel pozitivni vzkaz nebo zpravu, popiipadé milou
vzpominku. Poté co se ke kazdému ucastnikovi dostane jeho batoh. Tak si ho kazdy
prelozi a slozi do kapsy. Nasledné se kazdy ¢len odebere na tiché misto, kde bude pouze
sam se svym batohem, ktery je plny pozitivnich zprav a zazitka, které mu napsali jeho

spoluhraci.
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Reflexe aktivity ucastniky: Poté co si v§ichni Gc¢astnici piectou své vzkazy, které jim
ostatni pripravili do jejich batoht na dobu, kdy se neuvidi. VSichni ucCastnici se opét
vrati na misto, kde psali své vzkazy, a kazdy dostane prostor, aby se mohl vyjadrit,

ke vzkaziam které obdrzZeli.

Reflexe aktivity vedoucim: VSichni ucastnici obdrzeli velice pozitivni vzkazy od svych
kolegti, ve kterych predevsim vyzdvihovali jejich pozitivni vlastnosti a také jejich
kvality.

ZHODNOCENT PROGRAMU

Casova dotace: 20 minut

Pomicky: psaci potieby, papiry

Popis aktivity: Utastnici obdrzi na konci programu papir a psaci potieby. Jejich tikolem
bude odpovedét at’ uz slovn€ nebo pomoci obrazku na pokladané otazky. Otazky jsou
zaméfené na schopnost spoluprace &lenti a na spole¢né poznani. Ugastnikim byly
polozeny dvé nasledujici otazky (Jak se vam pfi spolecnych aktivitach spolupracovalo
v tymu? Dovédeli jste se o nékom z vas néco nové, co jste jesté nevedéli?). Vsichni
dostali n€kolik minut na to, aby si své odpovédi rozmysleli a nasledné€ je zapsali
na papir.

Reflexe aktivity vedoucim: Ucastnici hodnotili schopnost prace kolektivu velmi
pfiznive. Byli spokojeni s tim, jak se dokézali spole¢né shodnout a fesit vSechny tkoly.
Na druhou otazku odpovidali, Ze se prece jen néco nového dozvédéli a to predevsim
z aktivity Bingo, kdy méli pfifazovat k jednotlivym tvrzenim jména jednotlivych ¢lent

tymu.

8.3.5.2 Zavérecné zhodnoceni programu

Tym se nachazi ve vrcholné fazi skupinové dynamiky, kdy jsou jednotlivi ¢lenové

a jejich spolecnad prace nejvykonnéjsi. Skupina jiz dokéaze plné spolupracovat a jednotlivi

¢lenové tymu jiz pln€ zaujimaji urcitou roli v tymu. Mezi Cleny tymu nejsou patrny znamky

ostychu, a proto se svobodné projevuji mezi jednotlivymi ¢leny vlastni nazory. Kazdy ucastnik

v prubéhu tymové prace prispiva k dosazeni spolecného cile svym originalnim zptsobem

a prostrednictvim role, kterou v tymu zastava. Skupinou je taktéz pfijata role koordinatora,

ktery béhem spolecnych aktivit fidi a koordinuje cely tym. Ostatni ¢lenové nemaji k jeho praci
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vyhrady a plné ji akceptuji. V pribéhu zhodnoceni jednotlivych aktivit jedinci nejlépe hodnotili

aktivity Casovd kapsle, Rozkvetld louka a Zaména identity.

8.3.6 Sesta schiizka
Zaméreni schuzky

Program bude zaméfen na rozvoj spoluprace celé skupiny. Béhem jednotlivych aktivit

bude mozné pozorovat, jak jsou jednotlivé role Clenti pevné zakotveny.
Zpusob konani schuzky

Schizka bude probihat formou celodenniho vyletu, kdy budou v pribéhu cesty
realizovany jednotlivé aktivity. Skupina se také dostava do posledni faze, kdy ovSem na konci

programu nedojde k jejimu rozpadu, pouze dojde k rozlouceni s programem.
Faze skupinové dynamiky

Skupina se dostava do ¢tvrté faze, Skupina by bez sebemensich problémt méla byt
schopna spolupracovat. Na konci celého programu probéhne i adjuringova aktivita, ktera je

zaméfena na motivaci a vlastni tvorbu upominkovych predmeéta.
Lokace: Mala Skala - Dolanky u Turnova — Bukovina u Turnova
Trasa

Cely program za¢ne na vlakovém nadrazi v Liberci, odkud odjedeme na Malou Skalu.
Z vlakového nadrazi na Malé Skale se vydame na turisticky znaCenou trasu do Dolanek
u Turnova. V prubéhu cesty do Dolanek budou probihat jednotlivé aktivity (aktivity 2 - 6).
V Dolankach spole¢né navstivime Dlaskiv statek a po prohlidce se spolecné odebereme

do nedaleké vesnice Bukovina u Turnova, kde v zaptjcené chalupé zakoncime cely program.

Casova dotace: 6 hodin
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Casovy harmonogram

Tabulka 6 Casovy harmonogram k programu ¢. 6

Casova dotace |Jednotlivé aktivity

10 minut Uvod do programu

20 minut Retézec jmen

30 minut Nakonec jsme si podobni
15 minut Vylet

20 minut Pauza

30 minut Ztroskotani

20 minut Odhad oci

60 minut Navstéva Dlaskova statku
15 minut Kalkulacka

30 minut Na détském tabore

30 minut Pauza

15 minut Kolecko tymové pochvaly
30 minut Tvorba upominkového predmétu
25 minut Batoh plny zazitkt

8.3.6.1 Jednotlivé aktivity
1. UVOD DO PROGRAMU

Casova dotace: 10 minut

Popis aktivity: Po vystupu zvlaku vedouci aktivity predstavi vSem ucastnikim
program a podrobné jim vysvétli, co je béhem celého dne bude ¢ekat. VSichni budou
pfedem seznameni s trasou, kterou budou absolvovat. Poté se spolecné cela skupina
v Cele s vedoucim aktivity vyda na cestu.

2. RETEZEC JMEN
Zdroj: Zapletal, 1986 — Retézec Jjmen
Casova dotace: 20 minut
Pomiucky: karticky s pojmy, karticky s pismeny abecedy

Prostorové podminky: lesni cesta
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Oduvodnéni: Tato hra je zafazena jako prvni aktivita, aby se jedinci probudili a naladili
se na zacinajici program. Diky této hie si UCastnici zlepSuji vybavovani véci z paméti.
Hra je také zvolena na zaCatek programu jako ledolamka, kdy zabavnou formou

rozproudime prvotni nejistou atmosféru, ktera mize ve skupin€ panovat.

Edukacni cile aktivity: rozproudéni dobré nalady, odstranéni pocatecniho strachu,

vybavovani z paméti

Popis aktivity: Vedouci aktivity pfed zacatkem piipravi nékolik karticek s pojmy,
jako jsou: kiestni jméno, rostlina, zivo¢ich, mésto, zemé, feky a jezera, slavné osobnosti,
televizni porady a filmy. Dale pfipravi karticky, na kterych budou pismena abecedy.
Vedouci aktivity obé ptipravené hromadky karticek promichd. Poté vyzve jednoho
dobrovolnika, aby z kazdé hromadky vytahl jednu karticku. Karticky urci skupiné slova,
které se budou vtahovat k danému pojmu a budou zacinat na vylosované pismeno
(Priklad: K + M¢ésto = Klatovy). Hra¢, ktery vytahl karticku s pojmem, ji nasledné preda
vedoucimu aktivity a kartiCku s pismenem si ponechd. Poté vymysli jedno slovo,
které odpovida vybéru karticek a nasledné slovo fekne nahlas. Liste¢ek s pismenem poté
preda dal§imu hragi, kterého si zvoli sam a tem poté vymysli dalsi slovo. Retézec jmen
konc¢i u toho ¢loveka, ktery nemtze vymyslet zadné slovo, proto si pismeno ponecha.

Hra se muze n€kolikrat opakovat, dokud bude dostatek karticek s pismeny na vybér.

Reflexe aktivity ucastniky: Kazdy ucastnik mize sam za sebe zhodnotit, jak mu

vymysleni slov $lo, podle toho kolik u néj ziistalo kartiek s pismeny.

Reflexe aktivity vedoucim: Ugastnici se bez ostychu zapojovali do hry. Nejt&zsi
pro né bylo, co nejrychleji vymyslet pozadované slovo, ale 1 presto se u této aktivity
ucastnici velice nasmali, hlavné kdyz pretvareli jména mist nebo fek tak, aby se to 1épe
hodilo pozadovanému pismenu.

NAKONEC JSME SI PODOBNi

Casova dotace: 30 minut

Pomicky: psaci potieby, papir

Prostorové podminky: volné prostranstvi s moznosti k posazeni
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Oduvodnéni: Tato aktivita je zafazena na Gvod programu, aby se jedinci zamysleli,
co se vSe uz o sob& béhem vsech spole¢nych programt dovédéli a nasli mezi tim véci,
které se spojuji. Aktivita je urCena jako ledolamka u které by se clenové méli uvolnit
a zbavit se tak prvotniho stresu. Tato aktivita je také zameéfena na spolupraci,
kdy se musi vSichni ¢lenové zapojit do aktivity, aby spole¢né dosli vyfeSeni daného

ukolu.

Edukacni cile aktivity: odbourani prvotniho stresu a strachu z programu, rozvoj

spoluprace

Popis aktivity: Vedouci aktivity rozda vSem tc¢astnikiim papir a psaci potieby. VSichni
budou mit za ukol vymyslet nékolik véci, o kterych si mysli, ze je spolecné spojuji. Poté
vytvoii vSichni ¢lenové jednu skupinu a budou mit za kol na spole¢ny papir zapsat,
které véci je spojuji. Béhem vytvareni spoleCného seznamu Cerpaji Clenové ze svych
poznamek a z informaci, které se jiz na pfedchazejicich programech o ostatnich mohli

dovedét.

Reflexe aktivity ucastniky: Poté co bude mit skupina seznam vytvoreny, precte své
body vedoucimu aktivity a doplni je o jednoduchy komentai. Nakonec dostane kazdy
ucastnik otazku, aby se zamyslel nad tim, o jaké z véci na jeho seznamu se domnival,

ze bude odpovidat i na jeho spoluhrace.

Reflexe aktivity vedoucim: Ugastnici béhem kratké chvile dokazali vymyslet vice jak
deset spoleCnych atributd, které je vSechny spojovali. Z velké Casti byl jejich samostatny
odhad velice dobry a nakonec vétSina ucastniki se vSemi vécmi souhlasila. Véc,
ktera skupinu nejvice spojovala, byla spjata se zakladni Skolou, kdy vSichni ucastnici
dochézeli na stejnou Skolu. Dalsim spoleCnym atributem byl vodacky oddil Katamaran,
kterého jsou vSichni clenové soucasti. Velice dualezitou roli v této hife mél opét
koordinator, ktery organizoval a zapisoval jednotlivé napady.

VYLET

Inspirace: Beermann a Schubach, 2009 — Hory a doly

Casova dotace: 15 minut

Pomucky: vymysleny pfibéh, ve kterém budou zakomponovana slova hory, doly a ptaci

Prostorové podminky: lesni cesta
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Oduvodnéni: Tato aktivita je zaméfena na zvyseni pozornosti v§ech clent, kdy museji

pozorng naslouchat, co jim vyprave¢ fika, aby na to vhodnym zplisobem zareagovali.

Edukacni cile aktivity: rozvoj kreativniho mysleni, pozornosti, rozvoj schopnosti

naslouchani

Popis aktivity: Vedouci aktivity béhem cesty zaCne vypravét vymysleny piibéh. Do
vypravéného piibéhu ov§em zakomponuje 1 slova hory, doly a ptaci. Jakmile vedouci
aktivity vyslovi slovo hory, musi ostatni ucastnici najit vyvySené misto a na to
si stoupnout. V piipad€, ze fekne slovo doly, musi si vSichni ucastnici schoulit.
Popripadé také muiize, vyslovit slovo ptaci, v takovém pripadé musi hraci zvednout své
ruce nad hlavu. Vedouci aktivity po celou dobu kontroluje reakce na vyslovené povely
a ten ucastnik, ktery zareaguje, jako posledni na jedno ze tfi slov vystiida vedouciho

aktivity ve vypravéni piib&hu.

Reflexe aktivity iastniky: Ucastnici po ukonéeni aktivity mohou shrnout, zda pro né

bylo t€zsi vymyslet piibéh nebo reagovat na vypraveény pribeh.

Reflexe aktivity vedoucim: Ugastnici se u této aktivity velice pobavili predeviim,
kdyz museli nalézt vyvysSené misto v okoli, kde byl pouze jeden parez,
vypravéni a co nejrychleji zareagovat na vyicené slovo.

ZTROSKOTANI

Zdroj: Zapletal, 1986 — Hra na Robinsona

Casova dotace: 30 minut

Pomicky: psaci potieby, papiry

Prostorové podminky: volné prostranstvi s moznosti k posazeni
Odivodnéni: Béhem této aktivity mizeme pozorovat, jak se projevuji jednotlivé

tymové role, které ucastnici zaujali. Diky této aktivité maji jedinci moznost prosadit

svij nazor béhem spole¢né komunikace a feSeni ukolu.
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Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, rozvoj tvurc¢iho mysleni, rozvoj schopnosti

prosazeni vlastniho nazoru

Popis aktivity: Vedouci aktivity uvede ucastniky do aktivity slovy: , Predstavte si,
ze vaSe lod’ ztroskotala uprostfed oceanu. Vam se vSak podafilo z poslednich sil
doplavat k nedalekému ostrovu. Kdyz konecné dorazite k ostrovu, zjistite, Ze nemate
nic jiného nez to, co mate prave na sob€. Rozhodnete se tedy, ze se vydate na prazkum
ostrova. Zanedlouho konecné naleznete uzite¢nou véc, kterd by se vam mohla hodit.
Tou véci je hlinikovy hrnec, ktery je sice potluceny, ale nemé diru.“ Skupina dostane
za ukol, aby sepsala co nejvice moznosti, jak by se dal tento hrnec vyuzit. Poté co bude

mit skupina své napady napsané, oznami je vedoucimu aktivity.

Reflexe aktivity i¢astniky: Utastnici piectou své navrhy vedoucimu aktivity a doplni
sva rozhodnuti o komentafr, kdy sdé€li, pro¢ se pro tento zptusob vyuziti rozhodli.
Nakonec kazdy tcastnik sdéli, jaky zpisob vyuziti hrnce mu piijde nejlepsi a naopak,

ktery je nejméné efektivni.

Reflexe aktivity vedoucim: V této aktivité se nejvice projevila role inovatora,
ktery skupin€ navrhoval jednotlivé zpisoby feseni ukolu. Napady inovatora inspirovaly
dalsi ¢leny, aby vymysleli dal§i mozna vyuziti hlinikového hrnce. VSechny napady byly,
zapisovany koordinatorem. Na konci aktivity kazdy ucastnik vybral jednu véc, ktera mu
podle jeho uvazeni piisla jako nejlepsi mozné vyuziti hrnce. USastnici povétsinou
nevybirali vlastni napady, ale napady ostatnich, které pro né€ byly hodnotnéjsi nez jejich
vlastni.

ODHAD Z OCi

Inspirace: Hermochova, 2004 — Odhad z oci

Casova dotace: 20 minut

Pomucky: psaci potieby, vystiizené fotografie oci ucastnik, originalni fotografe

Prostorové podminky: volné prostranstvi s moznosti k posazeni

Oduvodnéni: Tato aktivita opét odhali, jak moc se ¢lenové mezi sebou znaji. Opét pfi
této hre jedinci procviCuji schopnost spoluprace. Také prostfednictvim této hry
sl upeviiuji své postaveni a roli ve skupiné prostfednictvim moznosti prosazeni vlastniho

nazoru.
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Edukacni cile aktivity: rozvoj spoluprace, pobaveni, rozvoj schopnosti prosazeni

vlastniho nazoru

Popis aktivity: Vedouci aktivity si pfedem pripravi vystiizky o¢i z fotografii ucastnik.
Vsechny vystiizky umisti na jeden papir. Ugastniky vyzve, aby si spole&né prohlédly
vSechny fotografie a nasledné ke kazdé fotografii prifadili jméno jednoho z Gcastnikd.
Poté co bude mit skupina pfifazena vSechna jména k ti¢astnikiim, sdé€li své rozhodnuti

vedoucimu aktivity. Vedouci aktivity skuping sdéli spravné odpovédi.

Reflexe aktivity a¢astniky: Ugastnici se mohou po ukonéeni aktivity vyjadiit k tomu,
jaka fotografie byla nejtézsi na odhad a pro¢ tomu tak bylo. Také mohou zhodnotit jak,

jako skupina pracovali, zda néci ndzory nebyli zamérné€ nevyslyseny.

Reflexe aktivity vedoucim: Kazdy ucastnik béhem nékolika méalo minut doplnil jména
k fotografiim na obrazcich. Poté prisla faze, kdy se méli jedinci shodnout na spolecném
feSeni, ve vét§iné pfipadd se jedinci shodli. Kromé dvou poslednich fotografii,
kde se jejich odhady liSily a oni tak vybirali mezi dvéma cleny. Nakonec pak
po spole¢né domluve dosli ke spole¢nému feseni, které bylo bezchybné.
KALKULACKA

Casova dotace: 15 minut

Pomucky: papiry, psaci potieby, tfikrat vytisténé Cislice od 1 do 9, pfedem piipravené
pocetni tlohy

Prostorové podminky: v mistnosti

Oduvodnéni: Béhem této aktivity se rozviji spoluprace vSech Clend tymu. Je také

mozné pozorovat, jak jedinci béhem aktivity vyuzivaji svych nabytych tymovych roli.

Edukacni cile aktivity: tymova spoluprace, kognitivni rozvoj

Popis aktivity: Na rovny povrch rozmistime vSechny ptipravené Cislice. Vedouci
aktivity bude skupiné ucastnik(i zadavat jednotlivé pocetni ulohy. Zprvu zadava
jednoduché pocetni piiklady, s dal§imi koly uklad4 slovni Glohy. Ukolem hradt je

spolecné vypocitat zadané ulohy. Poté co se skupina shodne na vysledku, maji ¢lenové
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za ukol postavit se na ¢isla umisténa v kruhu, kterymi potvrdi svij vysledek. V piipad€,
ze by byl vysledek S§patny, pak musi ucCastnici spocitat piiklad znovu. Spravnost

vysledku jim ovéii vedouci aktivity.

Reflexe aktivity ucastniky: Na konci aktivity ohodnoti kazdy ucastnik spolupraci
celého tymu. Clenové mohou zhodnotit, jak spolupracovali. Také se mohou zamyslet

nad tim, co by na své praci vylepsili.

Reflexe aktivity vedoucim: Do této aktivity se zapojili vSichni Clenové. Neékteré
ze slovnich uloh byly zaméfené na znalosti z oblasti historie ¢i filmu. Diky tomu,
se mohla projevit role specialistd, ktefi se orientuji v daném oboru. Mimo role
koordinatora se zde objevila také role navrhovatele, ktery Cleny tymu podporoval
a dohlizel na chod aktivity. Ugastnici si pied zadatkem aktivity promysleli taktiku a diky
tomu bylo plnéni ukolu mnohem plynule;jsi.

NA DETSKEM TABORE

Zdroj: Hermochova, 2004 — Kdo to byl?

Casova dotace: 30 minut

Pomucky: pfipraveny formular s pfibéhem a otazkami, které budou skupiny vypliovat,
psaci potieby

Prostorové podminky: v mistnosti

Oduvodnéni: Béhem této aktivity se ucastnici uci pracovat v mensich skupinkach,
kde maji dostatek prostoru, aby mohli prosadit vlastni nazor. Diky této aktivité se

jedincim zlepsuji jejich moralni dovednosti.

Edukacni cile aktivity: rozvoj schopnosti spoluprace v men$i skupiné, prosazeni
vlastniho ndzoru, rozvoj moralnich dovednosti

Popis aktivity: Vedouci aktivity rozdéli hrace do dvou skupin. Kazdé skupina obdrzi
pracovni list, na kterém budou mit ob& skupiny popsany stejny problém. Obé& skupiny
obdrzi popis udalosti, kdy na letnim tabote Casto popiji alkohol hlavni vedouci a jednoho
dne najde listecek se zpravou , Kdo pije, nemél by vést détské tabory!“, tato zprava
vedouciho rozzlobi a pozaduje po ucastnicich tdbora, aby se pisatel pfiznal jinak,
7e zrudi zavéreény taborak. Ukolem kazdé skupiny bude dany problém predist

a nasledné jako skupina odpovédét na prilozené otazky. Poté co bude kazda skupina
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s ukolem hotova, sednou si ke spolecnému stolu, kde si s druhou skupinou vyméni své

nazory.

Reflexe aktivity ucastniky: Poté co se spoleCné sesednou ob¢ skupiny, bude kazda
skupiny vyzvana, aby druhé skupin€ sdélila vlastni ndzor. Nasledn€ mohou obé€ skupiny
polemizovat o navrhu druhé skupiny. Zhodnoti co je na jejich navrhu dobré a co nikoliv.
Nakonec dostane kazdy ucastnik prostor, aby fek, jak by se zachoval na misté

vedouciho.

Reflexe aktivity vedoucim: Kazdy tym si pfipravil své odpoveédi na jednotlivé otazky.
Poté co si ucastnici sesedli dohromady, si sdélili spole¢né feseni problémd. Reseni,
ktera navrhovaly obé& skupiny, byly nekonfliktni a snazily se problém fesit spolecnou
domluvou. V kazdé skupiné mél vyrazny hlas Clen, ktery ztvarfiovat roli podporovatele,
ktery navrhl mozné feSeni spolecné situace. Po ukonceni aktivity spole¢né skupina jesté
nekolik minut hovoftila o tom, jak by se s takou situaci vyrovnavala ve svém oddilu.
Vsichni ucastnici zastavali nazor, ze by se problém snazili fesit stejnym zplisobem,
ktery navrhovali.

KOLECKO TYMOVE POCHVALY

Zdroj: Evangelu a Fridrich, 2009 — Kolecko tymové pochvaly

Casova dotace: 10 minut

Pomucky: -

Prostorové podminky: v mistnosti

Oduvodnéni: Tato hra je zarazena ke konci programu, aby jednotlivi u€astnici mohli
pozitivn€ zhodnotit a tim tak povzbudit své spoluhrae. Hra ma za cil motivovat
a povzbudit jednotlivé hrace. Diky této hi'e se buduji pozitivni vztahy mezi jednotlivymi
ucastniky, coz silné napomaha schopnosti spoluprace.

Edukacni cile aktivity: posileni tymu, sebepoznani, zvySeni sebediveéry a motivace

Popis aktivity: Skupina se posadi do kruhu. Vedouci aktivity vybere jednoho hrace,
u kterého hra zacne. Tento hra¢ se postavi a fekne nahlas své jméno. Dalsi ucastnik,
ktery sedi po jeho pravici, si stoupne, zopakuje jeho jméno a doda k nému né&jakou
pozitivni vlastnost nebo pochvalu (Priklad: , Tohle je Tomas, ktery umi vypravét

nejlepsi vtipy.©). Po ném pokracuji dalsi hraci, ktefi pokracuji ve vyctu pozitivnich
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10.

dovednosti a schopnosti jedince. Poté co zazni pochvala od posledniho hrace, se hra

opakuje pouze je jako cil pochval vybran jiny hrac.

Reflexe aktivity Gcastniky: Ugastnici na konci hry budou mit moznost se vyjadiit
k pochvalam, které zaznély od jejich spoluhrac¢ti. Mohou fici, které pochvaly je nejvice

zaujaly nebo které je nejvice pobavily.

Reflexe aktivity vedoucim: Béhem této aktivity, si UcCastnici navzijem slozili
komplimenty a snazili se vyzdvihnout jejich pfednosti. VSechny ucastniky velice tésilo,
kdyz od ostatnich slySeli slova chvaly. Jeden ze Clent byl dokonce mile zaskoCen,
kdyz ho ostatni clenové dokazali pochvalit za jeho inovatorské schopnosti,
které projevoval v jednotlivych aktivitach.

TVORBA UPOMINKOVEHO PREDMETU

Casova dotace: 30 minut

Pomiucky: predpiipravené latkové pytliky, fixy na latku, karton

Prostorové podminky: v mistnosti

Oduvodnéni: Tato aktivita je zde zafazena, aby si UCastnici vytvorili upominkové
predmeéty, které jim budou pfipominat v§echny absolvované programy. Diky podpisim,
které budou mit od svych spoluhracd, si také mohou vybavit, s kym program

absolvovali.

Edukacni cile aktivity: tvorba predmétt jako upominka na vSechny spolecné stravené

programy

Popis aktivity:UGastnici se posadi okolo stolu a zaviou o&i. Vedouci aktivity pred
ucastniky rozmisti pfipravené latkové pytliky. Poté si poslepu kazdy vybere jeden
z pripravenych pytlikti a az budou prfipraveni, tak oteviou o€i a podivaji se na véc,
kterou si vybrali. Kazdy ucastnik obdrzi od vedouciho aktivity fix na latku,
kterym si svij latkovy pytlik mohou vyzdobit. Kazdy si také muze nechat svij pytlik

podepsat od vSech ostatnich ucastnikli programu.

Reflexe aktivity u¢astniky: Utastnici po dokon&eni uprav na latkovém pytliku, mohou

zhodnotit, jak je aktivita bavila a popfipadé€ na co dany sacek budou vyuzivat.
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Reflexe aktivity vedoucim: VSichni ucastnici si po spole¢né domluvée nechali podepsat
od kazdého své latkové pytliky. Nékteri si nechéavali od ostatnich nakreslit jesté drobny
obrazek. Ugastnici zvolili formu podpist, aby tak mé&li pamatku na spole¢né stravené
programy.

11. BATOH PLNY ZAZITKU
Casova dotace: 20 minut
Pomiucky: papiry A3, psaci potieby

Prostorové podminky: v mistnosti

Oduvodnéni: Posledni aktivity slouzi k reflektovani celého realizovaného programu,
kdy ucastnici vpisuji na jeden spoleény papir své pocity a zazitky, které jim utkvéli

v predstave na tento a dalsi spolecné stravené programy.

Edukac¢ni cile aktivity: Reflexe programu

Popis aktivity: Na vétsi papir spoleéné vSichni Clenové nakresli velky batoh,

do kterého kazdy zapiSe své zazitky a emoce, které maji z uskutecnéného programu.

Reflexe aktivity ucastniky: Kazdy ucastnik po dokonceni muze svij vzkaz doplnit

jesté o nékolik slov, kdy sdéli své pocity ze vSech programi, kterych se ucastnil.

Reflexe aktivity vedoucim: Béhem této aktivity méli ucastnici moznost spolecné
zaznamenat spolecné zazitky a pocity, které méli nejen z posledniho programu, ale také
ze vSech ostatnich programu. Kazdy nakreslil ¢ast batohu, do kterého spolecné kreslili
obrazky spjaté sjednotlivymi programy. Také si do batohu zapsali vtipné hlasky,
které vznikli béhem jednotlivych programii. Kdyz byli ucastnici s vytvorem spokojeni,
kazdy ukéazal na véci, které zapsal nebo zakreslil na papir a nékolika slovy vse
zdivodnil. Ugastnici viechny programy hodnotili velice pozitivng, predeviim pak ten

posledni, ktery byl pro n€ velkym piekvapenim.

8.3.6.2 Zavérecné zhodnoceni programu
Skupina je nyni ve ¢tvrté nejvykonnéjsi fazi a presunula se, ovSem zcela se nepfesunula

do posledni faze rozpadu skupiny, protoze jeji prace bude pokracovat i nadale, pouze v prostredi
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vodackého oddilu Katamaran. Jednotlivi ucastnici pln€ napliuji své role a velice tim
napomahaji spolecné praci a dosahovani stanovenych cili. Ucastnici jako nejoblibengjsi

aktivity hodnotili Ztroskotdni, Tvorbu upominkového predmétu a Batoh plny zdZitkii.

8.4 Zhodnoceni v§ech programu
V prubéhu Sesti programi, doslo mezi jednotlivymi Cleny k prohloubeni vzajemnych

vztaht, rozvoji spoluprace a také rozvoji komunikace. Diky témto programim vznikla mezi
Cleny pohodovéjsi atmosféra, ktera piirozené vedla ke zlepSeni vztahti ve skupiné. Mezi
jednotlivymi ¢leny také doslo k prohloubeni vzajemného poznani, predev§im pak mezi
nejmladsi generaci instruktord a star§i generaci vedoucich. Utastnici si prostfednictvim
programu vytvorili spole¢né vzpominky, které taktéz vyrazné napomohou k utuzeni vztaht

v kolektivu.

8.5 Zavérecné zhodnoceni spokojenosti ¢lenu v tymu vedoucich a instruktoru
Druhy dotaznik je zaméfeny na spokojenost a vztahy mezi ¢leny tymu vedoucich

a instruktort. Vysledné vystupy z dotazniku, by mély odhalit to, jak jsou Clenové spokojeni
se svou pozici v tymu vedoucich a instruktorti. Dale by mél také odhalit, jak jednotlivi lenové
nahliZeji na vztahy ve svém tymu vedoucich a instruktori. Vyplnény dotaznik také ukaze
ptipadné nedostatky, které mohou stile ve skupiné pretrvavat 1 po probéhych programech.
Vysledky dotaznika by mély ukazat, jaky dopad mély jednotlivé programy na ¢leny tymu a zda

se nezmenil jejich pohled na spokojenost a vztahy v jejich tymu.
Dotaznikem cilime na nasledujici vyzkumné otazky:

1. Jak jsou jednotlivi clenové spokojeni se svou pozici ve vodackém oddilu?
2. Jak ¢lenové hodnoti vztahy mezi vedoucimi ve vodackém oddilu?
3. Shledavaji Clenové nedostatky ve vztazich v tymu vedoucich a instruktord své
organizace?
a) Jaké konkrétni nedostatky ve vztazich to jsou?
4. Jak jednotlivi jedinci vnimaji sami sebe ve vztahu ke skupiné vedoucich?

5. Jak jedinci vnimaji vztahy ve skupiné vedoucich?

Vyzkumné otazky se od ivodniho dotazniku neméni. Cilem je zjistit, jak se zménil vztah

jedinct ke skupin€ a jak na skupinu nahlizeji.
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8.5.1 Vysledky dotazniki
Tento dotaznik byl ¢lenim tymu opét zaslan v elektronické podobé, stejn€ jako tomu

bylo i u prvniho dotazniku a to skrze uzavienou skupinu na socidlni siti. Tato forma byla
zvolena proto, aby si ¢lenové mohli vybrat €as a prostiedi, ve kterém dotaznik vyplni. Vyplnéni
dotaznikt probihalo v elektronické podobé a v té také byly zpét zasilany na urCenou e-mailovou

adresu. Vyplnéné dotazniky zaslalo zpét 16 ¢lenti z 21 ¢lent.

Dotaznik byl vyhodnocovan na zakladé predem stanovenych vyzkumnych otéazek.

Vsechny otazky jsou opét graficky zpracovany v podobé grafii.
1. Jak jsou jednotlivi clenové spokojeni se svou pozici ve vodackém oddilu?

V ramci zhodnoceni spokojenosti bylo pracovano s odpovéd'mi ze druhé otazky
z dotazniku. Zde mohli dotazovani vybirat z odpovédi, kterymi byly ano, spiSe ano, spiSe ne

a ne.

Po dokonceni vyzkumu vyslo, Zze 15 z 16 dotazovanych ¢lend je spokojeno se svou
stavajici pozici, kterou zaujimaji v tymu vedoucich a instruktorti. Jeden z dotazovanych oznacil

odpoveéd’ spise spokojen.

Hodnoceni spokojenosti s pozici

0,,0

H Spokojen
M Spise spokojen
Spise nespokojen

H Nespokojen

Obrazek 10 Hodnoceni spokojenosti s pozici

2. Jaké jsou vztahy mezi vedoucimi ve vodackém oddilu?

Ke zjisténi odpovédi bylo pracovano s vysledky ze treti otazky z dotazniku. V této
otazce moli respondenti vybirat z nabizenych moznosti, kterymi byly pratelské, dobré, spise

dobré, spise Spatné, Spatné a nepratelske.
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Po prozkoumani vsech zpétné zaslanych dotazniki vyslo, ze 12 z 16 dotazovanych
hodnoti vztahy ve svém kolektivu jako pratelské. Tito respondenti své rozhodnuti zdivodiiuji
tim, ze se spolecné schazi ve svém volném case. Také zdaraziuji, ze si vzajemné duveéiuji
a pomahaji si. Také dodavaji, ze dokazali spole¢né komunikovat a byt v kontaktu i v tézké

pandemické dobé.

Dalsi 4 respondenti hodnoti vztahy ve svém kolektivu jako dobré. Tito respondenti
dopliiyji své rozhodnuti o zdiivodnéni, ze se béhem roku nemohli vidét se vSemi Cleny tymu.

Také uvadéji, ze je stale zapotiebi pracovat na spolecnych vztazich.

Hodnoceni vztahtli vedoucich a instruktora ve vodackém
oddilu

M Pratelské

H Dobré

H Spise dobré
M SpisSe Spatné
m Spatné

H Nepratelské

Obrizek 11 Hodnoceni vztahu vedoucich a instruktoru ve vodackém oddilu

3. Shledavaji ¢lenové nedostatky ve vztazich v tymu vedoucich a instruktoru své

organizace?

Pii ziskavani odpovédi na tuto otdzku bylo pracovano s odpovéd'mi z paté otazky
dotazniku. V paté otazce vybirali dotazovani z odpovédi, které byli zaméfené na problémy,
které se mohou objevovat v tymu vedoucich a instruktori. Zde méli moznost zaskrtnout
odpoveéd’, ktera potvrzovala urCity problém, nebo mohli oznacit odpovéd’, kterou nepotvrzovali

ani jednu z pfedchozich odpovédi.

Z vypovedi clenti vyslo, ze 7 z 16 dotazovanych v otazce Cislo pét zaskrtli urCity

problém. Zbylych devét respondentli nenachazi ve svém tymu zadné nedostatky.
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Shledavaji ¢lenové tymu vedoucich a instruktord néjaké
nedostatky ve vzajemnych vztazich

m Ano

H Ne

Obrizek 12 Shledavaji ¢lenové tymu vedoucich a instruktortu néjaké nedostatky ve vzajemnych vztazich

a. Jaké konkrétni nedostatky ve vztazich to jsou?

Odpoveédi na tuto otazku byly ziskavany z vyplnénych dotazniki od 7 respondentd,
ktefi ve svém tymu vedoucich a instruktori nachazeli néjaké nedostatky. Vysledky byly
ziskavany z paté otazky, ve které mohli respondenti vybirat z nékolika nabizenych moznosti,

popiipadé také mohli dopsat vlastni odpoveéd’.

Z nyng&jSich vysledkti vychazi, ze clenové shledavaji nejvice problémua v oblasti
komunikace, kdy tato odpovéd od respondentd ziskala 5 hlasi. A druhem problému,
ktery jedinci ve své skupin€ nachazeji je nedostatecné vzajemné poznani mezi jednotlivymi

Cleny. Tato odpoveéd od respondentt ziskala 3 hlasy.

Neékteti z jedinct své rozhodnuti odivodnuji jesté v podotazce Cislo 6a. Respondenti,
kteti oznacili odpovéd nedostatecna komunikace jesté dopliuji, ze beéhem orku spole¢né
komunikovala jen ¢ast jedinci. Také vidi jako problém spolecné komunikace ten,
ze se spolecné béhem roku vsichni ¢lenové dokazali sejit a komunikovat jen skrze videohovor.
Jedinci, ktefi oznalili odpovéd nedostate¢né vzajemné poznani, vidi hlavni divod tohoto
problému v tom, Ze se cely tym spolecné nedokazal sejit a proto u vSech ¢lenti nemohlo dojit

k prohloubeni vzajemného poznani.
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Jaké konkrétni nedostatky jedinci ve vztazich nachazeji

B Nedostatecna
komunikace

B Nedostatecna spolprace

m Konflikty

B Nedostate¢né vzdjemné
poznani

B Pomluvy

Obriazek 13 Jaké konkrétni nedostatky jedinci ve vztazich nachazeji

4. Jak jednotlivi ¢lenové vnimaji sami sebe ve vztahu ke skupiné vedoucich?

Odpovédi na tuto otazku byly shromazd'ovany z odpovédi ¢islo sedm, kde méli ¢lenové
za ukol sami sebe oznacit na grafu. V ramci vyhodnocovani byl cely graf opét rozdélen do 7

barevné odliSenych sekci, které oznacuji misto oznacené osoby.

Z vypovédi dotazovany Clent vychazi, ze 7 ze 16 dotazovanych sami sebe vnimaji jako
Cleny, ktefi jsou na okraji nejvétsi skupiny (na grafu fialové vyznacené osoby). Dalsi 1 Clen
se vnima jako osamoceny jedinec, ovSem se vztahem k hlavni skupiné (na grafu azurové
modrou vyznacené osoby). Dalsi jeden Clen sam sebe vnima jako Clena osamocené skupiny
(na grafu oranzové vyznacené osoby). Dva Clenové sami sebe vnimaji, jako soucast blizkého
okoli (na grafu Gervend vyznacené osoby). Ctyfi dotazovani se vnimaji v nejbliz§im okoli
sttedové osoby (na grafu Cervené vyznacCené osoby). Posledni ¢len se vnimaji ve stiedu celé

skupiny (na grafu indigové vyznacené osoby).

HA
'

=iPo =Peo =Be
=Pe =ie =B

Obrizek 14 Kde se ¢lenové vnimaji ve vztahu ke skupiné
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Kde se clenové vnimaji ve vztahu ke skupiné

0 M Stied skupiny
B Nejblizsi okoli
m Blizké okolf
B Okraj skupiny

H Jedinec se vztahy k hlavni
skupiné

B Samostatna skupina

Obrizek 15 Kde se ¢lenové vnimaji ve vztahu ke skupiné

5. Jak jedinci vnimaji vztahy ve skupiné vedoucich?

Vysledky k posledni otazce byly vyhodnocovany na zakladé odpovédi k otazkam ¢islo
osm a devét, kde méli clenové za ukol oznacit nejoblibenéj§i osobu a poté nejblizsi spolecniky,

kteti jsou v okoli nejoblibenéjsi osoby.

Po prazkumu vSech dotaznikd vyslo, Ze nejoblibenéjsi osobou je stale Jifi Manych
s poctem 12 hlast, ktery zastava funkci hlavniho vedouciho. Dalsich 4 hlasy byly rozdéleny

mezi 4 dal§i osoby.

Také jsem se zaméfila na 12 dotazniki, ve kterych byl jako nejoblibené€jsi osoba
oznaCovan Jifi Manych. Prozkoumala jsem vSechny komentafe, které jedinci ke svému
rozhodnuti doplnili. Tito clenové se rozhodli pro svou odpovéd’, protoze pana Manycha hodnoti
jako ,,tahouna® a ,,drzaka“ tymu, ktery vS§echny ucastniky stmeluje dohromady. Také ho hodnoti
jako jedince, ktery udrzuje cely tym pohromadé a dokaze komukoliv naslouchat a nasledné

dobfte poradit. Néktefi clenové ho také berou jako €lena rodiny.

Dale jsem vyhodnotila posledni otazku, kdy méli ¢lenové oznacit nejblizsi spolecniky
sttedové osoby. Za nejCastéji voleného spolecnika byla oznaCovana Helena N, ktera vykonava
funkci hospodarky a kucharky a ziskala 12 z 16 moznych hlast. Dalsi spoleCnikem jsem byla
zvolena ja, kdy jsem ziskala 8 hlasi. S poctem 7 hlasi byl, jako tfeti zvolen Jan H.,
ktery vykonava funkci MTZ (sprava materialn€ technického zabezpeceni). Posledni misto patfi
dvéma clentim, ktefi dostali shodny pocet hlasii a to 5, témito cleny jsou Michal H.,

ktery zastava funkci kuchare a Marek P., ktery zastava funkci spravce webovych stranek.
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Nejoblibené;jsi osoba ve skupiné vedoucich a instruktord

14
12 -
10 -
8 .
6 -
4 -
2 -
0 - _ | . |

JM.|J.P.|T.S. |AB.|Z.R. |V.R.|F.V. M.R|M.H.|L.N. |O.H.|H.H.| V.S. [K.K. IM.P.| R.S. | T.H.|H.N.|N.F.| J.H. | J.K.

Pocet hast| 12 001 0[O0 |1 0 1,0(0]O0
M Pocet hast
Obrizek 16 Nejoblibenéjsi osoba ve skupiné vedoucich a instruktort
Nejblizsi okoli nejoblibené;jsi osoby

14
12
10
8
6
4
2 _1 I
0 - . H_E N - E B n_m

JM.[JP.|TS. |AB.|Z.R. |V.R.|F.V.[M.R.M.H.| LN. [O.H.|H.H.| V.S. |[K.K. [M.P.| R.S. | T.H.[H.N.|N.F. | J.H. | J.K.

Pocethlasd| 3 | 1 1,11 /|5)|4]| 3|7 1|5 1 /12| 0 1

W Pocet hlast

8.5.2 Zavérecéné zhodnoceni dotazniku

Ze vSech vysledkt, mazeme usoudit, ze i pfes vétSinovou spokojenost s pozici Clent

a pratelsky hodnocené vztahy, nakonec jedinci stale shledavaji nékteré nedostatky ve svém

tymu vedoucich a instruktora.

Témito nedostatky jsou podle jedinci nedostatena komunikace mezi Cleny
a nedostate¢né poznani jednotlivych ¢lend. Po podrobném prozkoumani se ukazalo, ze jedinci,
ktefi oznacili odpovéd nedostateCné vzajemné poznani, se neucastnili vSech nabizenych

schtizek, ale pouze nékterych. Naopak jedinci, ktefi se Gi¢astnili vSech schtuizek, nebo alespon

vétsiny z nich, neshledavaji zadné nedostatky ve svém tymu.

Z vysledku je také patrno, ze se stale velka Cast jedincu citi byt na okraji tymu, ale pouze

dva jedinci se citi byt mimo hlavni skupinu. V neposledni fadé€, také vychazi z vysledka,

Obrazek 17 Nejblizsi okoli nejoblibenéjsi osoby

ze nejoblibenéjsi osobou je stale hlavni vedouci vodackého oddilu Jifi Manych.
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8.6 Porovnani vysledku z obou dotazniku
V této kapitole budou porovnany vysledky obou dotazniku, ze kterych bude nasledné

vyvozen vysledek, jak byli dle ¢lent tymu vedoucich a instruktori vodackého oddilu

Katamaran uspésné realizované programy.

Budou porovnavany vSechny vyzkumné otazky, které byly zhodnoceny po ukonceni
prvniho a druhého dotazniku. Jednotlivé vysledky budou doplnény o graf, ve kterém vzdy
modry sloupec zachycuje vysledky prvniho dotazniku a Cerveny sloupec zachycuje vysledky

druhého dotazniku.
1. Jak jsou jednotlivi clenové spokojeni se svou pozici ve vodackém oddilu?

Z vysledkt prvniho dotazniku vychazelo, ze patnact z Sestnacti ¢lent bylo spokojeno
se svou pozici v tymu a jeden ze ¢lent, nebyl spokojen se svou pozici. Nové vysledky dotazniku
ukazuji, ze u patnacti dotazovanych stale pretrvava spokojenost se svou pozici v oddilu
a u jednoho jedince se zménilo pivodni rozhodnuti. Nyni jedinec oznacil odpoveéd spise
spokojen. Je tady patrné, ze jedinec ma stale néjaké vyhrady ke své pozici v tymu, ale 1 tak nyni

hodnoti svou pozici kladnéji.

Hodnoceni spokojenosti s pozici
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Obrizek 18 Porovnini hodnoceni spokojenosti s pozici

2. Jaké jsou vztahy mezi vedoucimi ve vodackém oddilu?

Z hodnoceni prvnich dotaznika vyplyva, ze dvanact jedincta vztahy v tymu hodnoti jako
pratelské, dalsi tfi ¢lenové je hodnoti jako dobré a jeden jedinec je hodnoti jako spise dobré.

Z druhého dotazniku vyplyva, ze dvanact dotazovanych stale vnima vztahy ve svém tymu jako
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pratelské a zbyli Ctyfi jedinci je hodnoti jako dobré. Odpoved jednoho z jedinct se zménila
a nyni vnima spolecné vztahy jako dobré. Po podrobném prozkoumani dotaznikti vychazi,
ze jedinci, ktefi opét oznacili odpoveéd’ dobré, byli ti, ktefi se neucastnili vSech programu a stale
jim tedy ptipada, ze clenové maji problémy se vztahy ve svém tymu. Jedinci, ktefi se pravidelné
ucastnili vSech schiizek, pfipisuji pratelské vztahy tomu, Ze méli moznost se spolecné Castéji

setkavat.

Hodnoceni vztaht vedoucich a instruktord ve vodackém oddilu
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Obriazek 19 Porovnani hodnocenych vztahi vedoucich a instruktoria ve vodickém oddilu

3. Shledavaji ¢lenové nedostatky ve vztazich v tymu vedoucich a instruktoru své

organizace?

Vysledky prvnich dotaznikd ukazovali, Ze nadpolovicni vétSina Clenti vnima ve svém
tymu vedoucich a instruktord néjaké nedostatky. Z novych vysledkd, muzeme vidét,
ze nadpolovi¢ni vét§ina nevnima nedostatky ve svém tymu, a u dvou jedinci doslo zcela
ke zméné nazoru. Ovsem je zde stale sedm jedincu, ktefi néjaké nedostatky ve svém tymu stale

nachazeji.
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Shledavaji ¢lenové tymu vedoucich a instruktord néjaké
nedostatky ve vzajemnych vztazich
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Obrizek 20 Porovnani shledivanych nedostatki ve vztazich v tymu vedoucich a instruktort

a. Jaké konkrétni nedostatky ve vztazich to jsou?

Zavérecné vysledky prvnich dotaznikt ukazovaly, Ze jedinci nachazeli ve svém tymu
Sest nedostatku, kterymi byly: nedostatecna komunikace, nedostatecna spoluprace, konflikty,
nedostateCné vzajemné poznani, pomluvy a nedostate¢na pfipravenost na akce. Z vysledka
druhého dotazniku vychazi, ze jedinci shledavaji ve svém tymu vedoucich a instruktori pouze
dva nedostatky, kterymi jsou nedostatecna komunikace a nedostate¢né vzajemné poznani.
U odpoveédi nedostatecné komunikace dokonce doslo i k poklesu hlasi, ovSem

u nedostatecného vzajemného poznani se pocet hlast navysil o jeden.

Do druhého dotazniku byla pfipojena i otazka Cislo Sest, kdy se respondenti museli
zamyslet, zda nedoslo ke zlepSeni. Jedinci, ktefi zaskrtli odpoveéd’ nedostatecné komunikace
hodnoti, ze nejvétsim problémem je, ze vSichni ¢lenové skupiny spolecné komunikovali pouze
prostfednictvim videohovorti nebo internetové komunikace, ale jinak se do spolecnych
programu vubec nezapojovali. Neéktefi jedinci také uvadéji, ze mezi nékterymi Cleny,
ktefi se spolecné vidali, doslo ke zlepSeni vztaht, ale u jedinca, ktefi se netcastnili, se to neda
posoudit a proto by bylo jesté potieba na spolecné komunikaci pracovat. Respondenti, ktefi
oznacili odpoveéd nedostate¢né poznani, ptfidavaji komentar, ve kterém uvad¢ji, ze nemohlo

dojit ke zlepSeni poznani, protoze se schiizek neucastnili vSichni ¢lenové.

Po prozkoumani sedmi dotaznikt vychazi, ze odpoveéd’ nedostatecné vzajemné poznani

zaSkrtavali jedinci, ktefi se neucastnili vSech programi. Z toho lze usoudit, ze tito Clenové
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zaSkrtavali tuto odpovéd’ pravé proto, ze neméli moznost projit vSemi programy a blize se tak

poznat s osobami, které se jich uCastnily.

Respondenti v Sesté¢ otdzce druhého dotazniku také vyzdvihovali pozitivni zmény,
ke kterym ve skupin€ doslo a to predevsim, Zze doSlo k prohloubeni spole¢nych vztaha
a utvofeni nezapomenutelnych vzpominek. Také pozitivn€ hodnotili, ze jedinci nyni spolec¢né
travi vice volného Casu, a také spolecné vice komunikuji. Zaroven pozitivné hodnoti, Ze doslo
ke zlepSeni spoluprace mezi Cleny a v neposledni fade, ze doslo k zapojeni mladsich ¢lent

do tymu.

Jaké konkrétni nedostatky jedinci ve vztazich nachazeji
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komunikace spolprace vzajemné pfiprava na
poznani akce
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Obrizek 21 Porovnini konkrétnich nedostatki ve vztazich v tymu vedoucich a instruktoru

4. Jak jednotlivi jedinci vnimaji sami sebe ve vztahu ke skupiné vedoucich?

U prvniho dotazniku vysledky ukazaly, ze se nejvétsi Cast Clenii vnima na okraji
skupiny, dalsi tfi clenové se vnimaji jako jedinci se vztahy k hlavni skupiné a dalsi tfi se vnimaji
jako Cleni osamocené skupiny. Zbyli ¢lenové se vnimaji blize ve stfedu skupiny, dva z nich
se dokonce vnimaji jako stfedové osoby. Pokud porovname tyto vysledky s vysledky druhého
dotazniku, tak miZzeme u jedinct pozorovat patrné zmény. Stale se sice velké mnozstvi jedinca
vnima na okraji skupiny, ale z velké Casti jsou to jedinci, ktefi se pfedtim vnimali bud’ jako
osamoceni Clenové nebo jako jedinci se vztahy k hlavni skupiné. Dva ze ¢lena si se stale

vnimaji mimo hlavni skupinu a to konkrétné jako jedinec se vztahem k hlavni skuping a jako
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soucast samostatné skupiny. Dva ze ¢lenu se jiz nevnimaji na okraji skupiny, ale jako ¢lenové
v jejim blizkém okoli. V oblasti nejbliz§iho okoli se vnimaji nyni Ctyfi clenové a jeden clen

se nyni vnima jako sted celé¢ho tymu.

Po podrobném prozkoumani vSech dotaznika jsem zjistila, Zze u Sesti ¢lenti nedoslo
ke zméné jejich vnimani sama sebe ve vztahu ke skupiné. U zbylych ¢lent doslo k posunu
o jednu pficku blize ke stiedu skupiny, u jednoho z jedinct doslo dokonce k posunu o Ctyfi
mista blize ke stfedu skupiny. U jednoho ¢lena doslo k oznaceni nizsi pozice, kdy pfi prvnim
hlasovani sam sebe vnimal jako stfedovou osobu a nyni se spiSe vnima jako ¢len nejblizsiho

okoli.

Kde se clenové vnimaji ve vztahu ke skupiné

Stred skupiny Nejblizsi okoli Blizké okoli Okraj skupiny Jedinecse  Samostatna Osamocend
vztahy k skupina osoba
hlavni skupiné

B Dotaznik ¢. 1 M Dotaznik ¢. 2

Obrizek 22 Porovnini vysledi kde se ¢lenové tymu vnimaji ve vztahu ke skupiné

5. Jak jedinci vnimaji vztahy ve skupiné vedoucich?

Prvni vyhodnocené dotazniky ukazuji, Ze nejoblibené&j§im clenem tymu je hlavni
vedouci vodackého oddilu Katamaran Jifi Manych, ktery ziskal deset hlast. DalSich Sest hlast
byly po jednom rozdéleny mezi Sest dalSich Clent. Vysledky druhého dotazniku ukazaly,
ze nejoblibenéjsi osobou je stale Jifi Manych, ktery nyni ziskal o dva hlasy vice, nez tomu bylo

u predchazejiciho vyhodnoceni. Dalsi Ctyfi hlasy byly pfidéleny ¢tyfem riznym jedincam.
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Také jsem porovnala vysledky z obou dotaznikt, koho jedinci vnimaji v nejbliz§im
okoli skupiny. Prvni tfi pticky se neméni a zastavaji stale stejné, méni se pouze obsazeni Ctvrté
pricky. Dale jsem se zaméfila na to, kdo neziskal ani jeden bod. U prvniho dotazniku neziskali
ani jeden bod c¢tyfi jedinci, dva z nich v druhém dotazniku ziskali alespori jeden bod. Zbyli dva
jedinci neziskali nic ani po druhém hlasovani. Divodem ziejmé bude jejich neucast
na realizovanych programech a spole¢nych poradach. Jeden ze ¢lenti v druhém hlasovani ztratil
svij predchazejici jeden hlas a nikdo ho nevolil. Mohu jen spekulovat, proc k této situaci doslo,
ale dle mého nazoru, muze byt divodem jeho nepiili§ Casta tcast na nékterych z realizovanych
programu, které si mohl pov§imnout jeden z pravidelnych ucastnikd, a proto svij hlas radéji

predal jiné osobg.

Nejoblibenéjsi osoba ve skupiné vedoucich a instruktort
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Obrizek 23 Porovnini vysledki o nejoblibenéjsi osoby z tymu vedoucich a instruktoru
Nejblizsi okoli nejoblibenéjsi osoby
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Obrizek 24 Porovnini vysledki nejbliz§iho okoli nejoblibenéjsi osoby

8.6.1 Zavérecné zhodnoceni obou dotazniki
Z dotaznikt vyplyva, ze mezi jedinci doslo k nepatrnému zlepSeni vnimani spolecnych

vztahi. Nazory jedinci se v nékterych oblastech rozchazeji, kdy jedinci, ktefi se netCastnili
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vsech schiizek, nevnimaji znatelné zlepSeni. Zatim co jedinci, ktefi se pravidelné ucastnili,
nebo se ucastnili velké Casti programu, vnimaji zlepSeni v oblasti spoleCnych vztaht. Ve
skupiné také doslo ke vyteseni nékterych jimi diive uvadénych problémd, jako byly: nedostatek
spoluprace, konflikty, pomluvy a nedostatecna ptipravenost na akce. Doslo také k mirnému
zlepSeni spole¢né komunikace, ale stale ji nektefi jedinci vnimaji jako problémovou, stejné jako
oblast prohloupeni vzajemného poznani, kdy problémy ve vzijemném poznani pozoruji
predevsim jedinci, ktefi se neucastnili vSech schiizek. Pokrok je také znatelny v oblasti vnimani
jedincl ve vztahu ke skuping, kdy se velka cast jedinct vnima blize stfedu a jejich pfedchazejici

rozhodnuti se zménilo o jednu pricku blize ke stfedu skupiny.

J&a osobné vnimam velky pokrok v rozvoji spoluprace mezi ¢leny, kdy méli moznost
se diky uskutecnénym programum zapojit do kolektivu i mladsi ¢lenové. Coz je také vidét
na vysledcich dotaznikd, kdy se tito jedinci prfedtim vnimali bud’ na okraji skupiny, nebo jako
soucast osamocené skupiny a po absolvovani spolecnych programt se vnimaji v blizkém okoli
nebo alesponn na okraji skupiny. V pribéhu programt doSlo mezi Cleny také k rozvoji
vzajemného poznani, diveéry a naslednému navazani blizSich vztaht, kdy jedinci uvadéji,
ze se ve svém osobnim zivot€ stykali s vice ¢leny, nez tomu bylo po vyhodnoceni prvnich
dotaznikd. Také si myslim, ze doslo k nepatrnému zlepseni komunikace mezi Cleny, prevazné
pak mezi Cleny, ktefi se aktivné a pravidelné ucastnili velké casti schiizek. Spolecnou
komunikaci stale vnimam jako zasadni problém, kterému je tfeba se dale vénovat. Ke zlepSeni

je zapottebi, zapojeni celé skupiny, nikoli nékolika jedinct ze skupiny.

9 Zavér
Cilem této bakalarské prace bylo vytvofit program na podporu a rozvoj tymu vedoucich

a instruktort ve vodackém oddilu Katamaran. Nasledné tento navrzeny program realizovat

a zhodnotit.

V teoretické ¢asti byly predstaveny kapitoly vénované tématice tymu a organizace, roli

vedouciho, manaZzera a lidra, skupinové dynamice a budovani tymu.

V praktické Casti byl predstaven vodacky oddil Katamaran a jeho prace, nasledné
navazovalo zhodnoceni spokojenosti ¢lentt tymu vedoucich a instruktori pied zahajeni
programu. Na tuto kapitolu navazuje Cast vénovana Sesti jednotlivym programim,

kde jsou zavérecné zhodnoceny jak jednotlivé aktivity, tak cely realizovany program.
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Praktickou ¢ast uzavira vyhodnoceni druhého dotaznika a porovnani obou dotaznikil a na to

navazujici zhodnoceni uc€innosti programu.

Dle vytyCeného cile se podafilo pfipravit pét programii zaméfenych na rozvoj tymu
vedoucich a instruktori vodackého oddilu. Jednotlivé programy byly zaméfeny dle faze
skupinové dynamiky a prostfednictvim jednotlivych aktivit dochazelo u jedinct ke zlepSeni

spoluprace a komunikace.

Dle vysledkt dotaznikti tcastniki je tedy potieba stale pracovat na spole¢nych vztazich
¢lent tymu vedoucich a instruktorti. Po ukonceni vSech programti hodnotili jedinci jednotlivé
programy velice kladn€. Po ukonceni nékterych programi, za mnou jedinci osobné piisli
a sdelili mi, ze si spoleCny program moc uzili a jsou velice radi, Ze se mohli programu zucastnit.
Také mi posilali soukromé zpravy, ve kterych mi dé€kovali za pfipraveny program. Dodavali,
Ze je pripraveny program pobavil a necekali, ze bude tolik zabavny. Néktefi jedinci po ukoncenti
programu dodavali, ze si nyni mezi sebou vice duvéfuji a také doslo ke zlepSeni vzajemnych

vztaht, pfedev§im mezi mladSimi a starS§imi ¢leny tymu.

Z téchto zpétné obdrzenych reflexi usuzuji, ze jednotlivé programy byly pro stalé
ucastniky programi obohacujici piedev§im v oblasti rozvoje spoleénych vztahti a rozvoje
spoluprace. Dle vysledkt dotaznikd je stale zapotiebi pracovat na hlub§im poznani vSech ¢lent

tymu navzajem a rozvoji komunikace.

To jak jedinci uchopili nabyté zkuSenosti a budou je vyuzivat v praxi, bude mozné
pozorovat na letnim tabofte, které¢ho se budou t¢astnit vSichni ¢lenové tymu. Leto$ni letni tabor
se uskutecni v terminu od 30. 7. — 14. 8. 2021. Zde bude mozné pracovat na napravé nedostatkti

v oblasti komunikace a vzajemného poznani.
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Priloha ¢. 1: Dotaznik pro vedouci a instruktory vodackého oddilu Katamaran
Dobry den,

vénujte, prosim, nékolik minut vyplnéni tohoto dotazniku.

Jméno:

1. Jakou funkci ve vodackém oddilu Katamaran zastavate? Vyberte jednu z nabizenych
mozZnosti.

Hlavni vedouci
Oddilovy vedouci
Instruktor
Kamarad

O O O O O

Jind (doplnite)...

2. Vzpomenete si, proc jste do této skupiny vstoupil/a?

3. Jste spokojen/a s funkci, kterou v tomto oddilu zastavate? Vyberte jednu z nabizenych
mozZnosti.

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

O O O O

4. Jak byste zhodnotil/a vztahy v tymu vedoucich a instruktor(, jehoz jste souéasti? Vyberte
jednu z nabizenych moznosti.

Pratelské
Dobré

Spise dobré
Spise Spatné
Spatné
Nepratelské

O O O O O O

a) Odlvodnéte své predchozi rozhodnuti (odpovéd k otazce ¢islo 4).




Pfiloha €. 2

5. Schazite s nékterymi ¢leny z vaseho tymu vedoucich a instruktord i ve svém osobnim
Zivoté? Vyberte jednu z nabizenych moznosti.

Ano (pokracujte v otazce a))
Ne (pokracujte v otazce b))

a) S kolika ¢leny vaseho tymu vedoucich a instruktorl se schazite ve svém osobnim Zivoté?
Doplnte odpovéd. (doplnujici odpovéd k rozduti ANO v otazce Cislo 5)

b) Proc se ve svém osobnim Zivoté neshazite s nékterymi ¢leny vaseho tymu vedoucich a
instruktord? Odtivodnéte své pfedchozi rozhodnuti. (dopliujici odpovéd k rozhodnuti NE v
otazce Cislo 5)

6. V jaké z nabizenych moZnosti shledavate nedostatky vaseho tymu vedoucich a instruktort?
Lze vybrat vice mozZnosti.

o Nedostate¢na komunikace mezi ¢leny

o Nedostatecna spoluprace clen(

o Konflikty mezi ¢leny

o Nedostatec¢né vzajemné poznani clend

o Jinad (doplnte)...

o Anijedna z nabizenych moZnosti

7. Co by vasi skupiné pomohlo v feseni, popfipadé predchazeni jiz zminénych nedostatki?

8. Zamyslete se nad vztahy ve vasem tymu vedoucich a instruktort. Na grafu vyznaéte, kde

vnimate sam sebe ve vztahu ke skupiné. Své rozhodnuti odlivodnéte.




Pfiloha ¢. 3

9. Uvedte jméno a pFijmeni osoby ze své skupiny, kterou byste oznacili za nejoblibenéjsi
(nejvyssi postava ve stiedu celého grafu). Své rozhodnuti odGivodnéte.

i

10. Uvedte jména a prijmeni osob, ktera podle Vas jsou nejblizSimi spolupracovniky (na grafu
¢ervené oznadené postavy)pro vas nejoblibenéjsi osoby. Své rozhodnuti odlivodnéte.




Priloha €. 4: Hra — Ztraceni na Mésici

Navod: Jste ¢lenem meziplanetarni vypravy, ktera plivodné méla v planu setkani s materskou lodi na
osvétlené strané Mésice. Pro technické potize viak vase kosmickd lod byla nucena pfistat ve
vzdalenosti asi 300 km od mista, kde mélo dojit k setkani. Pfi pfistani byla vétSina vasi vyzbroje
poskozena. ProtozZe je vase prefziti zavislé na tom, zda dosahnete materské lodi, je tfeba se vybavit na
nebyly poskozeny. Vasim ukolem je sestavit tyto predméty podle poradi dulezitosti k prekonani
vzdalenosti a dosazeni materské lodi.
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Vas ukol: Seradte predmeéty dle dlleZitosti od nejdllezitéjsiho oznacené Cislem 1 po nejméné
dalezité

Seznam neposkozenych véci Vase rozhodnuti  Rozhodnuti skupiny

1 krabicka zapalek

1 krabice konzervovanych potravin

15 m nylonového lana

30 m padakového hedvabi

1 pfenosné topné téleso

2 pistole raze 9 mm

1 bedna suseného miléka

2 kyslikové bomby po 50 |

1 hvézdna mapa (konstelace mésicti)

1 nafukovaci ¢lun, automaticky plnény
Co,

1 magneticky kompas

21 vody

signalni patrony (pouzitelné i ve
vzduchoprazdnu)

1 kuffik prvni pomoci s injekénimi
stfikackami

1 vysilacka/pfijimacka na solarni baterie




Pfiloha €. 5: Hra - Poznas, co kreslim




Priloha €. 6: Hra — Poznas, co kreslim

(&

Vi
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Ptiloha €. 7: Hra — Krok vpred

Kdo z vas ma néjakého sourozence?

Kdo z vas ma vic nezZ jednoho sourozence?
Kdo z vas hraje na néjaky hudebni nastroj?
Kdo z vas hraje na kytaru?

Kdo z vas se dopravuje do skoly/prace dopravnim prostfedkem?

Kdo z vas jezdi tramvaji?

Kdo z vas ma néjaké domaci zvire?
Kdo z vas byl na dovolené u more?
Kdo z vas uz byl sdm na dovolené?

. Kdo z vas uz mél tento rok narozeniny?

. Kdo z vas teprve bude mit narozeniny?

. Kdo z vds md narozeniny o prazdninach?

. Kdo z vas ma rad sladka jidla?

. Kdo z vas ma rad pizzu?

. Kdo z vds ma rad pizzu Hawai?

. Kdo z vds ma dnes na sobé vzorované ponozky?
. Kdo z vas mél/ma rad déjepis/historii?

. Kdo z vds mél/ma rad vytvarnou vychovu?
. Kdo z vas mél/ma rad télesnou vychovu?

. Kdo z vds nemél/nema rad matematiku?

. Kdo z vas mluvi néjakym cizim jazykem?

. Kdo z vas mluvi vic nez jednim cizim jazykem?
. Kdo z vas déla néjaké zimni sporty?

. Kdo z vas umi lyzovat?

. Kdo z vas umi bruslit?

. Kdo z vas umi vafrit?

. Kdo z vas o vikendu vstava pred 8:00?

. Kdo z vas si kazdé rano ustele postel?

. Kdo z vas ma ted rozectenou néjakou knihu?
. Kdo z vas ma fidi¢sky prikaz?

. Kdo z vas by si chtél udélat ridi¢sky priakaz?
. Kdo z vas fidil auto?

. Kdo z vds nema rad zimni ro¢ni obdobi?

. Kdo z vas nema rad letni rocni obdobi?

. Kdo z vas uz musel néco resit s policii?

. Kdo z vas uz mél sadru?

. Kdo z vas mél vic nez jednou sadru?

. Kdo z vas si pamatuje svoje telefonni Cislo?
. Kdo z vas si pamatuje i jiné telefonni Cislo?
. Kdo z vas uz se tési na tabor?

Vi
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Pfiloha €. 9: Hra — Vysnéné misto




Pfiloha €. 10: Hra — Vysnéné misto — Popis jednotlivych lokaci

Predstavuji vdm ostrov, na kterém naleznete pét rlznych oblasti k ubytovani. Nyni vam predstavim
kazdou z téchto péti oblasti a vasim Ukolem bude si vybrat jednu oblast, kde byste chtéli Zit.

Prvnim mistem je malebna rybaiska vesnice, kde mezi mistnimi obyvateli panuji velice pratelské
vztahy. Lidé, ktefi v této oblasti Ziji, se Zivi jako rybafi, popripadé také jako farmafi. | pfesto, Ze mistni
obyvatelé nemaiji pfilis mnoho penéz, tak kazda rodina vlastni lod, diky, které se mohou dopravit
do rusného mésta na dlllezité nakupy. Ve vesnici naleznete pouze jeden krdmek se smisenym zbozim,

malou hosplidku, a také zajimavé historické pamatky.

Nyni se dostavame k nejvySe poloZzenému mistu na ostrové, kterym je horska samota. V této oblasti
nalezneme nékolik mistnich usedlik(, ktefi jsou od sebe vzdaleni nékolik desitek kilometrd. Mistni
obyvatelé si tuto oblast zamilovali pro svidj klid a hlavné pro svou prekrasnou prirodu. Hlavnim
zdrojem obzivy v této oblasti je lov a chov skotu.

Dalsi oblasti je rusné meésto, které obyva vice jak sto tisic obyvatel. Mistni obyvatelé zde Ziji
ve velkém blahobytu. Mésto nabizi svym obyvateldm velkou nabidku pracovnich prileZitosti,
prevainé ve velkovyrobé. Obyvateldm mésto nabizi bohaté vyziti v mistnich klubech, barech
a restauracich. Mésto se mimo jiné pysni velkym mnozstvim pamatek.

Ctvrtou oblasti je slune¢né ptimorské letovisko, které se pysni nejen neprebernym mnozstvim
hotel(l, ale také rozlehlym palmovym hajem, ktery je velkym lakadlem pro turisty. Tato oblast je
zamérena na turisticky ruch, proto zde najdeme nepreberné mnozstvi stank(l se suvenyry, restauraci
a barll. Kazda plaz turistGm nabizi pestrou nabidkou lektor( vyucujicich vSemozné vodni sporty.
V dobé turistické sezdny je pfimorské stredisko nejnavstévovanéjsim mistem na ostroveé.

Poslednim mistem na ostrvé je odlehlé misto, kde pobyva nékolik ko€ovnych rodin. Lidé v této
oblasti Ziji alternativnim zplsobem Zivota, ktery se vyznacuje souznénim s okolni pfirodou. Mistni
obyvatelé se Zivi prevainé jako zemédélci. Své vypéstované plodiny nasledné prodavaji v nékolik

kilometrd vzdaleném mésteé.
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Pfiloha €. 11: Hra - NevyZadany telefonat — Navrhy hovoru

Pan Vomacka vola svoji mamince z Brna k jejim 65 narozeninam.

Zakaznice vola do ocni optiky a stéZuje si na své nové bryle.

Syn vold otci, zda by si mohl pujéit jeho auto.

Dcera vola matce, aby mohla zUstat o néco déle venku.

Firma Schrupni si vola panu Malému, zda si nechce pofidit novou matraci.

Tyna vola své kamaradce, zda m(Ze pfijit na navstévu.

Pan Simon vola do zverimexu Paldc zviFdtek, aby zrusil objednavku krmiva pro psy.
Redakce bulvarniho ¢asopisu Hrom vold zndmému zpévakovi, zda by s nim mohli udélat
rozhovor.

Manzelka vola manzelovi, zda by se po praci mohl zastavit na nakupu.

Student vola svému uciteli, kvali tomu, Ze se nemuze dostavit na hodinu.

Babicka vola své vnucce, aby ji podékovala za zaslané prani k svatku.

Vedouci méstské knihovny vola panu Zahradkovi, ktery nevratil své zapujcené knihy.

Xl



Pfiloha €. 12: Hra — Vyhazov

Prukaz pracovnika - A

Iméno: Kvétoslav

Pijmeni: Pitval

Datum narozeni: 242 1966 (55 let)
Pracovni zkuZenosti:

- Spolehlivy pracovnik
- Mnoho let zkugenosti
- Wyuinilist

Rodina:
- Manzelka
- Dvédéti

Foto:

Prikaz pracovnika -

IJméno: Lumir
Prijmeni: Vylekany
Datum narozeni: 26.8. 1986 (34 let)
Pracowni zkuse nosti:
- Zajimavé a inovacni napady
- Pozdnipfichody
- Vysokotkolské vzdéldni

Rodina:

- Rozvedeny
- lednodité, nakteré plati vyiivné

Foto:

Xl




Pfiloha €. 13: Hra — Vyhazov

Prikaz pracovnika - C

Foto:

Iméno: René

Piijmeni: Trik

Datum narozeni: 8. 8. 2000 (20 let)
Pracownizku3enosti:

- Rokbylna std#i v ciziné
- Plné stiedoikolské vzdélani
- Manemistné poznamky vi&i swym nadfizenym

Rodina:

- Svobodny

P¥iloha €. 14: Hra — Zivotni moudro

Doplnite nasledujici vyroky, dle vlastni fantazie.

Priklad: Zivot je jako bonboniéra, ... nikdy nevis, co ochutnds.

.z

1. Zivot je jako jizda na kole, ...

2. Laska je jako natazena gumicka,...

3. Laska je jako babicciny bryle, ...

4. Zivot je jako kolotog,...

X



Ptiloha €. 15: Hra - Bingo

Ke kazdému polic¢ku v tabulce najdéte osobu, kterd se ztotozriuje s danym vyrokem. Jméno

jedné osoby se nesmi opakovat vice jak dvakrat.

Umim prohrat v jakékoli
spolecenské hre

vevs

Mij nejoblibenéjsi predmét ve
Skole byl/je prestavka

Mezi mé oblibené filmy pat¥i
ty o Harrym Potterovi

Mam moc rad/a italskou
kuchyni

Rad/a vypravim vtipy a
zabavné historky

Ve volném case si rad/a zahraji
jakoukoli micovou hru

Rad/a chodim na prochazky do
pfirody

Rad/a jsem stfedem
pozornosti

V soucasné dobé mi chybi
navstévy kulturnich akci

Jako dité jsem rad/a sledovala
Kouzelnou skolku

Mou oblibenou aktivitou na
tabore je druha vecere

XV




Pfiloha €. 16: Hra — Rozkvetla louka

XV



Priloha €. 17: Hra — Batoh na cestu

Jméno:

XVI



Pfiloha €. 18: Hra - Na détském tabofe

Predstavte si ndasledujici situaci: Na détském tabore pije hlavni vedouci stale mnoho
alkoholu. Jednoho dne najde ve své chatce listeCek s textem: ,Kdo pije alkohol, nemél by
vést détsky tdbor.” Vedouci poZaduje, aby se pisatel pfihlasil, jinak zakaze vecerni program.

srv s

Vas ukol: Na zakladé preéteného zadani zkuste vyresit situaci, kterd nastala na détském
tdborfe. Zamyslete se nad ndsledujicimi otdzkami a pokuste se na né ve skupinach
odpovédét. Své odpovédi si nezapomerite zapsat.

1. Jak myslite, Ze bude pokracovat tvodni popisovana situace z détského tabora?

2. Jak byste vzniklou situaci vyresSili, kdybyste byli na misté podfizenych daného
vedouciho? Popiste jednotlivé kroky, které byste podstoupili pfi feseni situace.

3. Co si myslite, ze hlavniho vedouciho vedlo ktomu, aby se zachoval danym
zpisobem?

4. Jak byste se zachovali vy na misté hlavniho vedouciho?

XVl



Pfiloha €. 19: Hra - Odhad z o¢i

" Y

XVl



Pfiloha c. 20: Hra - Kalkulacka

1. Vypocitej nasleduijici filmovy pfiklad.

Mnozstvi
dopravnich Pocet filmu ze Pocet filmu ze
prostiedka, které + série Harry - série Toy Story —
zZiva Potter. Ptibéh hracek.

vyuziva Vecernicek
v uvodni znélice.

2. Vypocitej nasledujici letopocetni priklad.

Rok, kdy jsme na Rok Majské Rok prichodu Cyrila
letnim tabore méli predpovédi konce a Metodéje na
téma Recké baje a - svéta. + Velkou Moravu.

poveésti.

3. Vypocitej nasledujici taborovy pfriklad.

V kolik hodin je Kolik déti muze Kolikrat tydné by
budicek pro vsechny vedouci poslat na déti mély napsat
oddily.(dle Rezimu - hlidku. (maximalni - domd, aby rodi¢iim
dne) obsazeni v rozpisu ukazaly, Zze jsou
hlidek) zkuseni tabornici.

(dle Taborového
radu)

XIX



Priloha €. 21: Dotaznik pro vedouci a instruktory vodackého oddilu Katamaran
Dobry den,

vénujte, prosim, nékolik minut vyplnéni tohoto dotazniku.

Jméno:

1. Jakou funkci ve vodackém oddilu Katamaran zastavate? Vyberte jednu z nabizenych
mozZnosti.

Hlavni vedouci
Oddilovy vedouci
Instruktor
Kamarad

O O O O O

Jind (doplnite)...

2. Jste spokojen/a s funkci, kterou v tomto oddilu zastavate? Vyberte jednu z nabizenych
mozZnosti.

Ano
Spise ano
Spise ne
Ne

O O O O

w

Jak byste zhodnotil/a vztahy v tymu vedoucich a instruktor(, jehoz jste souéasti? Vyberte
jednu z nabizenych moznosti.

Pratelské
Dobré

Spise dobré
Spise Spatné
Spatné
Nepratelské

O O O O O O

b) Odlvodnéte své predchozi rozhodnuti (odpovéd k otazce Eislo 3)

XX



Pfiloha ¢. 22

4. Schazite se s nékterymi €leny z vaseho tymu vedoucich a instruktort i ve svém osobnim
Zivoté? Vyberte jednu z nabizenych moznosti.

Ano (pokracujte v otazce a))
Ne (pokracujte v otazce b))

c) S kolika éleny vaseho tymu vedoucich a instruktori se schazite ve svém osobnim Zivoté?
Dopliite odpovéd. (dopliujici odpovéd k rozduti ANO v otazce cislo 4)

d) Proc se ve svém osobnim Zivoté neshazite s nékterymi cleny vaseho tymu vedoucich a
instruktord? Odtivodnéte své pfedchozi rozhodnuti. (doplriujici odpovéd k rozhodnuti NE v
otazce Cislo 4)

5. Shledavate ve vasem tymu vedoucich a instruktorti néjaké nedostatky? Lze vybrat vice
mozZnosti.

o Nedostate¢na komunikace mezi ¢leny

o Nedostatec¢na spoluprace clen(

o Konflikty mezi ¢leny

o Nedostatec¢né vzajemné poznani clend

o Jinad (doplnte)...

o Anijedna z nabizenych moznosti

6. Myslite si, Ze ve vasem tymu vedoucich a instruktort doslo ke zlepseni nékterych vami
dfive uvadénych nedostatkli? Vyberte jednu z nabizenych moZnosti.

Ano
Ne
Nemohu posoudit
a) Odlvodnéte své predchozi rozhodnuti (odpovéd k otazce ¢islo 6).

XXI



Priloha ¢. 23

7. Zamyslete se nad vztahy ve vasem tymu vedoucich a instruktorl. Na grafu vyznadte, kde
vnimate sam sebe ve vztahu ke skupiné. Své rozhodnuti odlivodnéte.

Kl

8. Uvedte jméno a pFijmeni osoby ze své skupiny, kterou byste oznacili za nejoblibenéjsi
(nejvyssi postava ve stiedu celého grafu). Své rozhodnuti odGivodnéte.

9. Uvedte jména a prijmeni osob, ktera podle Vas jsou nejblizsimi spolupracovniky (na grafu
¢ervené oznadené postavy)pro vas nejoblibenéjsi osoby. Své rozhodnuti odlivodnéte.




