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ABSTRAKT

Tato bakaldiska prace se zaméfuje na seznameni s pojmy souvisejici s kreativnim
ucetnictvim, technikami kreativniho ucetnictvi a divodi jejich vyuzivani. Prakticka ¢ést se
zaméfuje na nejvetsi svétové pripady Ameriky, Asie a Evropy véetné Ceské republiky. Dale
se zam¢fuje na praktické ukdzani technik kreativniho ucetnictvi, pomoci kterych tyto
piipady nastaly a reakce na tyto ptipady v podob¢ novych zakont.

Klic¢ova slova: Kreativni ucetnictvi, window dresing, mimobilanéni financovani, podvodné

jednani v tcetnictvi, ucetni skandal

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on acquainting with the concepts related to creative accounting,
creative accounting techniques and the reasons for their use. The practical part focuses on
the world's largest cases of America, Asia and Europe, including the Czech Republic. It also
focuses on the practical demonstration of creative accounting techniques through which
these cases have occurred and the response to these cases in the form of new laws.

Key words: Creative accounting, window dressing, off-budget financing, fraud in

accounting, accounting scandal
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1 UVOD

Ucetnictvi je informaéni systém, ktery poskytuje uéetnim jednotkam obraz o jejich
hospodareni, je soucasn¢ podkladem pro zjisténi daniového zatizeni. Odvody z dani jsou tak
dilezitym zdrojem pi{jmi pro statni rozpoéet. Ugetnictvi je proto nedilnou soudasti funkéni
komunikaci mezi firmami a externimi uzivateli. Mezi externi uzivatele spadaji véfitelé,

akcionafi, stat, jiné spolecnosti a domacnosti.

Kreativni t€etnictvi se do podvédomi vetejnosti dostalo diky velkym ucetnim skandalim na
pocatku tohoto stoleti. Pro ¢lovéka neznalého tohoto pojmu se mize zdat pojem kreativita
jako pozitivni pojem, v piipadé ucetnictvi to vSak neni, nebot” kreativni ucetnictvi porusuji

zakladni vlastnosti ucetnictvi.

Kreativni t€etnictvi za pomoci svych technik ovliviiuje vysledek hospodaieni a dalsi
ekonomické ukazatele. Vytvaii tak neviru a ztratu divéry mezi ekonomickymi subjekty ve

funk¢nost a poctivost ekonomiky.

Jednotlivé techniky kreativniho u€etnictvi navic vyuZivaji mezer v zdkonech nebo moZznosti
manipulovani s vykazy. U malych firem kreativni u¢etnictvi nema tak vysoky vliv na
celkovou ekonomiku, bohuzel kreativniho Géetnictvi se ve velkém dopoustéji i velké firmy, a

dokonce 1 statni subjekty.

Toto téma jsem si vybral z divodu veobecného omylu, Ze jednotlivé ekonomické problémy,
hospodarské krize a dalsi ekonomické negativni efekty jsou zptisobeny pouze podvodnymi
podnikateli, korupci a vykradanim. Navic si lidé mysli, Ze se jedna pouze o trend moderni
doby. Chci poukazat na fakt, ze velké ekonomické problémy byly zptisobeny hlavné diky
ucetnim manipulacim, které vytvarely faleSné hodnoty akcii a zakryvaly podvody, které

porusuji zékladni ekonomické pravidla.



2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem této bakalarska prace je seznameni s pojmem kreativni Gcetnictvi a jejimi

technikami, s praktickou aplikaci na piikladech v Ceské republice a v zahraniéi.

Budu se zabyvat historii kreativniho ti€etnictvi véetné ditvodii proc je praktikovano. Ukazi
navaznost kreativniho Gc€etnictvi s hospodaiskou kriminalitou a popisi jednotlivé techniky

kreativniho ucetnictvi.

o 24 .

V praktické ¢asti se budu zabyvat nejdiive nejcastéjsimi polozkami ucetnictvi, kterymi je
pomoci technik kreativniho ucetnictvi manipulovano. Nasledné rozeberu nejvetsi americké,

evropske a asijské ucetni skandaly.

U téchto skandalt popisi a ptredvedu na modelovych ptikladech, jak se svym ucetnictvim tyto

subjekty byly kreativni, véetné dopadd, jez mélo jejich jednani na ekonomiku.

Poukéazi na novou smeérnici a zékon, ktery vznikl v reakci na tyto ucetni skandaly a jejich

hlavni body.

Budu se zabyvat i kreativnim téetnictvim v Ceské republice véetné p¥ipadd, ve kterych statni

podniky a ministerstva mély chyby v tcetnictvi v miliardach korun.

V posledni ¢asti navrhnu zplisoby, jak omezit kreativni tcetnictvi ve velkych spole¢nostech a

statnich instituci.
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3 TEORETICKA CAST

V této Casti se zaméfim na charakteristiku, historii, cile a dvody kreativniho ucetnictvi. Dale
se budu zabyvat hospodaiskou kriminalitou a rozeberu jednotlivé techniky kreativniho

ucetnictvi a podvodného ucetniho vykaznictvi.

3.1 Charakteristika kreativniho ucetnictvi a hospodarska

kriminalita

Jednim z hlavnich zdrojii informaci o ekonomické cinnosti ekonomickych subjekti je
Getnictvi. Utetnictvi slouzi jako zrcadlo reality, poskytujici informace pro vnitini a vngjsi
subjekty ucetni jednotky. Zatimco pojem kreativita je brana jako pozitivni jev, tak v oblasti
ucetnictvi se jedna o jev negativni. Je mnoho definic kreativniho Ucetnictvi, vSechny se
setkavaji v charakteristice, Ze se jedna o pokiiveni zakladni funkce ucetnictvi pomoci umysiné
manipulace a lhani v oblasti finan¢niho ucetnictvi za cilem dosazeni svych cilii. Zakladni funkci
ucetnictvi je zobrazeni vérného a poctivého obrazu, ktery je v souladu s G¢etnimi metodami a

odpovida skute¢nému stavu, ktery je vyobrazen. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., § 7)

3.1.1 Historie Kreativniho aéetnictvi

Nejedna se o néco nového, kreativni ucetnictvi bylo pouZivano jiZ kdysi, nazev kreativni
ucetnictvi vznikl aZ v osmdesatych letech dvacatého stoleti a podrobnéji se jim zacali
ekonomové zabyvat az v devadesatych letech dvacatého stoleti. V devadesatych letech se
objevila i prvni kniha o kreativnim uc¢etnictvi jejiz nazev byl Creative Accounting (kreativni
ucetnictvi) ne vsak od ekonoma ale od anglického novinafe lana Grifttihse pisiciho ekonomické

¢lanky. V doslovném piekladu kreativni ucetnictvi definoval takto:

, Kazdy podnik v zemi svindluje sviij zisk. Kazda sada publikovanych ucti je zaloZena na
knihach, které byly peclivé uvaieny nebo kompletné opeceny. Cisla, kterymi je otravovina
dvakrat za rok investujici verejnost, byla vSechna zménéna kvuli obrané pred vinou. Je to

nejvetsi podfuk od Trojského konée. “ (Griffiths, 1992, s. 1)

V reakci na tuto nadsazenou definici zacali ekonomové vytvaret vlastni definice, které by byly
ptresnéjsi, nebot” dle definice lana Grifftihse by vSichni Svindlovali své zisky a tim padem by
finan¢ni ucetnictvi bylo bezvyznamné. Dle mého ndzoru nejpiesnéjsi definici kreativniho
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ucetnictvi odprezentoval ve své knize akademik Kamal H. M. Naser:

., Kreativni ucetnictvi je transformace financniho ucetnictvi z podoby, v jaké je, do podoby,
jakou si preji jeho tviirci s vyuzitim stavajicich pravidel a/nebo ignorovanim nékterych z nich

nebo vsech. “ (Naser, 1993, s. 2)

w7

ucetnictvi jako uskutecnovani ekonomickych transakci, které ptinesou piiznivé vysledky

V ucCetnictvi a splni tak stanovené cile, jez chtéji jejich tvurci. (Krupova, 2001, s. 2-3)

3.1.2 Cile a diivody kreativniho ucetnictvi

Je mnoho cilt, kvili kterym se aplikuje kreativniho tcéetnictvi. Tfemi hlavnimi jsou zvySovani
ziskli z diivodli maximalizace odmén zalozenych na vykonu, obelhavéani uzivatelii icetnich

vykazi a snizovani ziskl a tim paddem mensi danové zatizeni. (Miillerova, 2006, s. 51)

Podrobnéjsi rozebrani ditvodi, pro€ se aplikuje kreativni Gcetnictvi je nasledujici:

a) provize manaZeri — V riznych podnicich se oddéluje pozice vlastnika podniku od
feditele, provozniho nebo manaZera podniku. Tito manaZefi se snaZzi projevit svoji
uziteénost a vétSinou jsou odménovani pomoci procent ze zisku, proto se pomoci
kreativniho ucetnictvi snaZzi maximalizovat zisk, aby ziskaly odmény. Nékteti manaZzefi
jsou odménovani, kdyz dosdhnout urcité hranice. Pak tito manazeti pomoci kreativniho
ucetnictvi odsunuji zisky nad tuto hranici do dalSiho obdobi, aby si tak zajistily odmény
I v dal§im obdobi. Extrémnim pfipadem jsou pak manazefi, kteti schvalné vykazuji
podniky ve vyssi ztrat€ pomoci techniky Big bath kterou rozeberu v dalsich  kapitolach
a vV nasledujicim obdobi pak vykazi vyssi zisk.

b) Spatna situace — pokud se podniku zhorsi finan¢ni situace a finan¢ni ukazatele, podnik
je pak v hor$im svétle, horSi divéryhodnosti, a to pfinasi fadu negativnich jevu.
Negativnimi jevy mohou byt pfisnéjsi dodaci podminky od dodavateld, vyssi trokové
sazby od bank a véfitell a ztrata zakaznikli odchazeji k lepsi konkurenci. Z tohoto
strachu se pak podniky uchyluji k vyuziti kreativniho ucetnictvi, aby byly prezentovany
V lepSim svétle.

c) tlak investori — podniky maji snahu o pfilakani co nejvétsiho mnozstvi investort, tito

investofi pak ocekdvaji ziskovost a stabilitu. Podniky pomoci kreativniho ucetnictvi
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vypadaji jako ziskové a stabilni. Investory tak obelhavaji, ale ziskaji od nich finan¢ni
prostiedky. (Krupova, 2001, s. 4)

d) snaha o zmenSeni dafiové povinnosti — podniky se snaZi zaplatit co nejmensi dan a
zajistit si co nejvice pendz pro sebe, v Ceské republice se dafi stanovuje dle
hospodarského vysledku, podniky tak pomoci metod kreativniho ucetnictvi manipuluji
s naklady, nebo je nadhodnocuji a v nékterych ptipadech i podhodnocuji vynosy.
(Kovanicova, 2005, s. 31)

Graf 1: Duvody kreativniho ucetnictvi

provize
manaZeri

snaha o
zmenseni Spatna
dariové situace
povinnosti

tlak
investori

Zdroj: Vlastni prace autora

3.1.3 Hospodarska kriminalita

Z diivodu dosazeni vySe zminénych cila se tviirci kreativniho tcetnictvi dopousti hospodaiské
kriminality a spadaji tak do Sedé ekonomiky a v nékterych piipadech i do ekonomiky ¢erné. Do
Sedé¢ ekonomiky spadaji uzivatel¢, pouzivajici riizné metody, S cilem vyhnuti se danim a
poplatkim, zatimco do cerné ekonomiky spadaji tvirci, ktefi svym jednanim ohrozuji

hospodarsky fad a ekonomiku trhu na kterém hospodati. Hospodarska kriminalita je kriminalita
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pfimo ohrozujici fungovani trhu nebo zneuzivajici hospodarské nastroje. (Frystak, 2007, s. 7-
8)

Vv

Ceské republice, tak po celém svéts. Z prizkumt firmy PWC vyplyva, Ze s timto problémem
se setkalo 33% - 36% respondenttl. V Ceské republice se s timto problémem setkalo 35%

respondentl. (Firemni podvody pro zacate¢niky, 2017)

Graf 2: Vyskyt hospodarské kriminality ve svété

Vyskyt hospodarské kriminality

Sthedni a vich. Evropa Celosvétové

Priizkum 2009 Prizkum 2011 Prizkum 2014 Prizkom 2006

Zdroj: Celosvetovy pruzkum hospodaiské kriminality 2016 Dostupné z:
https://www.pwc.com/cz/cs/hospodarska-kriminalita/assets/pdf/global-economic-crime-

survey-2016-cz.pdf

Muze se zdat, ze vyuzivani kreativniho ucetnictvi nemuze ovlivnit hospodarsky fad.
V praktické ¢asti této bakalatské prace proto rozeberu konkrétni piipady zneuziti ucetnictvi,
které vedly k silnym vlivim na ekonomiku danych zemi, ale mély vliv i celosvétovy. Je proto
dilezité nebrat kreativni Gi€etnictvi na lehkou vahu, nebot” dle vySe zminénych definic tvirci

provadgjici kreativni ucetnictvi se dopoustéji hospodarské kriminality.

3.2 Window Dressing

V této kapitole proberu nejcastéjsi techniku kreativniho Ucetnictvi, Zaroven je tato technika

viceméné zfetelna a je nejcastéji provadéna manazery podniku, aby dosahli svych cilt, bez

14



ohledu na zajmy ostatnich uzivatelti tcetnich informaci podniku. Window dressing je technika

ucelové manipulace s ucetnimi udaji. (Krupova, 2001, s. 3)

Graf 3: Rozdéleni technik kreativniho ucetnictvi — window dressing

Techniky

I—Iﬁ

Mimobilanéni
Earnings
management

financovani
]

Income .
smoothing l Big bath

3.2.1 Definice window dressing

Zdroj: Vlastni prace autora

Poprvé byla definovana v roce 1986 Institutem certifikovanych tcetnich Anglie a Walesu (dale
jen ICAEW) jako vedeni transakci zpisobem pii kterém finan¢ni vykazy podniku podavaji
zavadéjici a nereprezentativni obraz o financni pozici. (Krupova, 2001, s. 3)

Nasledné byl v roce 1996 window dressing definovan ve slovniku Finanéniho vykaznictvi
Coopers Lybrand jako takové vedeni transakci, které odporuje skutecnosti, ale vytvari

ptiznivéjsi obraz finanéni pozice podniku ve vykazech finan¢niho tcetnictvi. (Donaghy, 1996,

s. 199)

Z obou definic vypada window dressing jako metoda pro zvySeni hospodaiského vysledku, neni
to vSak pravdou. Jednd se o ptiznivéjsi financni obraz podniku ve snaze vSak co nejvice uSetfit
1 na danich, pokud neni zrovna konkrétnim cilem zvyseni zisku kvili odménam nebo ptildkani

investora.

15



3.2.2

Metody zvySujici hospodarsky vysledek

Pii provadéni window dressingu dochazi k zménam hospodaiského vysledku, nékteré z metod

tak zplisobi jeho zvySeni. V praktické Casti této bakaldiské prace budou tyto metody ukazany

na konkrétnich i modelovych ptikladech. Metody zvyseni jsou:

a)

3.2.3

Kdyz podnik nakoupi kratkodoba aktiva, vykaze je jako dlouhodobé aktiva, vykazuje
aktiva vytvorila.

Vykazani oprav majetku jako technické zhodnoceni majetku. Ptijde se tak o naklady na
opravy a udrzovani, ale zvysi se tim hodnota aktiv.

Umyslné podhodnoceni pii ocefiovani majetku. Snizuji se tim néklady na odpisy.
Ptecenovani aktiv pomoci metod, piekracujici ucetni pravidla. Zvysuje se hodnota aktiv
a zvysuji se vynosy.

Zarazovani vynosu nespliujicich definici vynosu.

FalSovani vydanych faktur. (Kovanicova, 2005, s. 476)

Odpisovani majetku pomaleji, nez je jejich odpisovy plan. Snizuji se tak ndklady na
odpisy.

Ptfevod investic vhodnych pro prodej, u kterych je nartist ceny do obchodovatelnych
investic, dojde tak k vynosiim z piecenéni.

Vyfakturovani sluzeb, které teprve nastanou. Zvysi se tak vynosy mimo obdobi, kdy

vznikly. (Drabkova, 2017, s. 78-79)

Metody pro zhorseni hospodarského vysledku

Pii provadéni window dressingu dochazi k zménam hospodaiského vysledku, nékteré z metod

tak zpusobi jeho snizeni. V kapitole pfiklady kreativniho Gcetnictvi této bakalatské prace budou

tyto metody ukdzany na konkrétnich i modelovych ptikladech. Metody zvySeni jsou:

b)

d)

vvvvv

ekonomicky prospéch podniku. Timto zpiisobem vykazujeme vétSi mnozZstvi majetku a

tak se zvySuji i naklady v podob¢ odpisti majetku.

Umyslné nadhodnoceni pfi ocefiovani majetku. Zvy3uji se tak néklady na odpisy.

Nevykazani dosazenych vynosii.

Nedodrzovani zésad opatrnosti a vytvareni tak opravnych polozek ve vétsi hodnoté nez

by mély byt, Spatnych odhadi nebo snizovani hodnoty aktiv. Vytvaii se tak naklady.
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e) FalSovani prijatych faktur, fiktivni dodavky zbozi a umyslné chyby v Gcetnich
vykazech. (Kovanicova, 2005, s. 476)

f) Vykazani majetku vytvofeného vlastni ¢innosti v historickych cenach, ktery nepiekro¢i
hranici ceny pro dlouhodoby majetek a tim padem spada do nakladu.

g) Prodani obéznych aktiv a nasledné jejich zpétny odkup za vyssi cenu, pii¢emz nedojde
ani k fyzickému pohybu téchto aktiv. Timto zpusobem se zvySuji naklady za nakup,
zvysuji se zaroven i vynosy za prodej ale v mensi mife.

h) Odpisovani majetku rychleji, nez je jejich ¢as odpisovani. Jsou vyssi naklady na odpisy.

(Drabkova, 2017, s. 78-79)

3.2.4 Earnings management

Tato technika se pouziva v situacich, kdy cilem tvirct kreativniho Ucetnictvi je upravovani
celkového zisku za tcelem oklamani akcionait, nalakani novych investorti. nebo ovlivnéni
vysledkii pro smlouvy, pljcky nebo vySe odmén manazerd. Dal$im cilem je snaha o
prezentovani vétsi Gspésnosti firmy s cilem zvysit tak hodnotu firmy pti pocatecnich vefejnych
nabidkach cennych papird. Pomoci earnings management se nej¢astéji manazefi snazi o udrzeni
dlouhodobé miry ristu zisku. Mezi techniky spadajici do earnings management spadaji

techniky income smoothing a big bath. (Volkanova, 2014, s. 69)

Income smoothing — vyhlazovani je jedna z nejznaméjsich technik manipulujici se ziskem. Jeji
podstatou je snaha o odstranéni rozptylu ziskovych vykyvii mezi jednotlivymi obdobimi. Tato
metoda zahrnuje snizovani a zadrzovani zisku v silnych letech a odsunuti jejich vyuziti v letech
ztratovejSich. Provadi se to pomoci ucetnich metod, které byly charakterizovany v

ptedchozich kapitolach 3.2.2. a 3.2.3. (Stolowy, 2000, s. 18-19)

V nasledujicim Grafu €. 4 je vidét zisk pii aplikovani income smoothing porovnany s realnymi

zisky.
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Graf 4: Porovnani ziski pri pouziti income smoothing
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Zdroj: Vlastni tvorba autora

Technika big bath — velka lazen je druhou nejznaméjsi technikou manipulujici se ziskem. Jedna
se o piimy opak techniky income smoothing, jelikoz hlavnim cilem je co nejvétsi prohloubeni
ztraty a zlepSeni hodnot ziskl v nasledujicich obdobich. Provadi se pomoci stejnych metod jako
income smoothing ale jinym zplsobem. Nejcastéji se pouziva pii zméné vrcholového
managementu nebo vedeni podniku. Pomoci této techniky tak novy management odprezentuje
velké zlepSeni hospodateni podniku a pivodni ztratu kterou vytvofi prvni rok ptsobeni tak
,»Svede” na staré vedeni. Hlavnim rozdilem oproti income smoothing je frekvence pouziti,

nebot’ se jedna o jednorazovou zalezitost. (Stolowy, 2000, str. 43-44)

Graf 5: Porovnani ziski a ztraty p¥i pouziti big bath
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Zdroj: Vlastni tvorba autora
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3.3 Mimobilan¢ni financovani

V této kapitole se zaméfim na rozbor techniky kreativniho ucetnictvi, kterd oproti window
dressingu potiebuje vysokou kvalifikaci na provedeni a jejiz odhaleni je slozité 1 pro auditory.
Jedna se o financovani nebo refinancovani podniku, které pti dodrzeni zakonnych pozadavka a
ucetnich zasad se nemusi objevit v rozvaze podniku. Cilem je tedy schovani n¢kterych polozek

rozvahy v rozvaze firmy. (Drabkova, 2017, s. 29)

Graf 6: Rozdéleni technik kreativniho uéetnictvi — mimobilanéni financovani

Techniky

Window
dressing
Earnings
management
Income .
smoothing l Big bath

Mimobilan¢ni financovani slouzi k lepSimu vykazovani miry zadluzenosti a lepSimu podilu

Zdroj: Vlastni prace autora

dluhu vi¢i vlastnimu kapitalu pomoci schovavani polozek ve vlastni rozvaze. Tyto polozky
rozvahy jsou vykazovany v rozvahdch jinych subjekti. Mimobilan¢ni financovani se provadi

pomoci:

a) Ugetniho vykazani prodeje pohledavek v zavislosti na riziku jejiho nesplaceni neboli

nevykazuji se zavazky z nesplacenych pohledavek, ale vykazuji se jako prodané.
b) Zaménovani financ¢niho leasingu za operativni
€) Zarucené pujcky typu smlouva o prodeji a zpétném nakupu vykazované jako trzby

d) Pujcky s pevnym trokem vykazované jako vlastni kapital
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e) Neprovadéni konsolidaci deefinnych podnikd, které jsou vyuzivany pro zlepseni financi

podniku. (Drabkova. 2017, s. 33)
3.4 Podvodné jednani v acetnictvi a sankce

Tato kapitola se bude vénovat typam ucéetnich podvodd, jejich naslednym sankcim a hlavnim
faktorim charakterizujicim osoby, které provadi podvody pomoci kreativniho ucetnictvi.
Nejdiive je potfeba definovat pojem podvodné jedndni. V ceském pravu podvodné jednani
nema jednotnou definici, ma ale definici podvodu, jenz zni takto:

,,Kdo sebe nebo jiného obohati tim, Ze uvede nékoho v omyl, vyuzije néciho omylu nebo
zamlci podstatné skutecnosti, a zpiisobi tak na cizim majetku Skodu nikoli nepatrnou, bude

potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem cinnosti nebo propadnutim véci nebo jiné

majetkové hodnoty. “ (Zakon ¢. 40/2009 Sb., §209)

3.4.1 Druhy podvodnych jednani

Podvody maji zdkladni rozd€leni na podvody interni a externi neboli podvody vnitini a vné;si.
Nejcastéjsimi pachateli v podvodném ucetnim jednani jsou pachatelé z vnitiniho prostiedi
podniku, hlavné jednani zaméstnanct uvnitt podniku nejcastéji na vyssich mistech v podniku.
Mezi vnitini podvodné jednéni spada zpronevéra majetku, podvodné ucetni vykaznictvi, a
korup¢ni jednani. Z vnitfnich typti podvodii se ucetnictvi nejvice tyka podvodné ucetni
vykaznictvi a do ng spada falSovani nefinancnich a finan¢nich vykazl. Vné&js$i podvodné
jednani je pachdno zejména osobami, které maji vliv na podnik zvenci a nejcastéji se zamé&iuji

na zpusobeni ukoru daného podniku. (ISA 240, 2009, s. 3)

Vnéjsi podvodné jednani miize mit i vliv na celkovou spolecnost a déli se tak na tii typy,
kterymi jsou hospodarska trestna ¢innost v obchodnim styku, naptiklad podvodna sména zbozi,
dale zavazna hospodaiska trestna ¢innost, neboli finan¢ni kriminalita do které patii velmi
znamy pojem ,,tunelovani‘ a posledni typ legalizace vynosu z trestni ¢innosti vV podob¢ prani

Spinavych penéz. (Drabkova, 2017, s. 57)
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Graf 7: Rozdéleni podvodného jednani v acetnictvi
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Zdroj: Vlastni prace autora

3.4.2 Podvodné ucetni vykaznictvi

Podvodné vykazovani je oznaCovdno za jakékoliv Umyslné pozménéni finan¢niho a
ekonomického postaveni spole¢nosti za pomoci nezachycovani Udaji nebo vykazovani
zamern€ chybnych tdajt ve finan¢nich vykazech za tcelem oklamani uzivatela téchto vykazi.
(Volkénova, 2014, s. 45)
Za pomoci technik kreativniho ucetnictvi tak dochazi k oklamani piijemcii ucetnich zprav,
podoby téchto podvodi jsou:
a) Vynechavani a §patné zaznamenavani transakci, informaci a udalosti v ucetni zavérce,
v ptiloze nebo v jiné dokumentaci S ni souvisejici. Muze se jednat o ¢asovy nesoulad
nebo zmén udajli u necastych transakci.
b) Padé¢lani nebo umélé vytvaieni falesnych transakci do ucetniho deniki, zaménovani a
zkreslovani ucetnich podkladi, které se pouziji v uCetni zavérce.
€) Nekorektni postupy v Gétovani jednotlivych ¢astek ucetnich pripadi. (ISA 240, 2009,
s. 12-13)
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3.4.3 Sankce

Hlavnim problémem v definici podvodného ucetni vykaznictvi, jenz byl fecen v odstavci vyse
je pojem umysl. Je velmi tenky led mezi ,,ucetni chybou* a ,,i¢etnim podvodem®. Pravé pojem
umysl rozhoduje, zda se jedna o trestni ¢in a hospodaiskou kriminalitu. Kdyz se jedné o ucetni
chybu tak jsou sankce dle zdkona o ucetnictvi. Zatimco ucetni podvody maji sankce dle
trestniho zdkoniku a spadaji do trestnich ¢inti danovych a trestnych ¢inti hospodaiskych.
Zodpovédnost za piedejeti podvodu a jejiho odhaleni nesou vedouci tcetnich jednotek. (Zakon

&. 40/2009 Sb., §240-§260)

Sankce jsou dle vyse Skody, ktera byla zptisobena. U $kod do padesati tisic jsou sankce pouze
finan¢niho charakteru, od ¢astky padesati tisic zacinaji tresty v podob¢ odnéti svobody a zékaz
¢innosti na Sest mésicu az tii let. Od Skody ve vysi pal milionu nastava odnéti svobody od dvou
do osmi let a od skody ve vysi péti milionti a vyse je trest odnéti svobody od péti let az do deseti

let. (Zakon & 40/2009 Sb., §138)

3.4.4 Hlavni faktory tvircu podvodu

Kreativni Gcetnictvi nelze provadét uplné dokonale. VZzdy vytvaii urcité varovné signaly pro
okoli, Ze je provadéno, nebo je vysokd pravdépodobnost, Ze nastane. Témito signaly jsou:
e Nesoulad ¢asového vykazovani neboli trzby a naklady jsou vykazovany diive nebo jsou
naopak odkladany.
e Struktura managementu neadekvatni normalnim pravidlim bez dozorc¢iho organu.
e Zfizovani uctl, pobocek nebo dcefinnych spole¢nosti v danovych rajich.
e Castd zména zaméstnanci a poradcii vrcholového managementu.
e Neschopnost vytvaret pozitivni cash flow z hlavni provozni ¢innosti za soucasného
vykazovani vynosu.
e Ohrozovani finan¢ni stability podniku.
e Nepifiméfené vysoky tlak na vedeni podniku.
e Potieba ziskat financovani.
e Aktiva a pasiva jsou zalozeny na dohadech, kter¢ je t¢zké dolozit.
e Zivotni troven zaméstnance neodpovida jeho piijmu.
¢ Management nevyzaduje interni kontroly.

e Provadéni velmi slozitych transakci, které zvysuji nebo snizuji vynosy.
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e Neobvykle vysoké zisky nebo naopak ztraty oproti ostatnim subjektim v jejich trznim

odvétvi. (Drabkova, 2017 s.73-74)

3.5 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické casti bakalarské prace byly popsany techniky kreativniho Gcetnictvi a zpusoby, jak
se teoreticky provadé&ji. V praktické ¢asti budou uvedeny realné piipady, které nastaly a které

demonstruji provedeni téchto technik kreativniho ucetnictvi.
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4 PRAKTICKA CAST

V této Casti bakalarské prace se budu zabyvat ptiklady vyuziti kreativniho ucetnictvi, které ve
svété nastaly. Rozeberu nejcastéjsi ti€etni polozky, kterymi se manipuluje a navrhnu opatfeni

proti kreativnimu Gcetnictvi.
4.1 Nejpouzivanéjsi metody v praxi
4.1.1 Majetek

Jednim z nejpouzivanéjSich metod, kterymi si spole¢nosti upravuji svoje vysledky hospodateni
je vyuzivani mezer v Géetnictvi tykajici se majetku. Prvnim z nich je ocenéni aktiv, které se
ocenuji dle Standardu IAS 16 cenou pofizeni a vedlejSimi potfizovacimi néklady. Mezi tyto
vedlejsi potizovaci naklady spadaji dané, cla, doprava, ndklady na pfipravu mista a ostatni
naklady pfimo souvisejici s pofizenim aktiva. U aktiv nakupovanych na uvér nastava otazka,
jak tyto troky ocenit, zda je zahrnout piimo do nakladi nebo jako hodnotu aktiva. Az do roku
2009 byla moZznost vybrat si jednu z téchto dvou variant coz vSak vytvofilo prostor pro

nastaveni si takového vysledku hospodateni, jaky spole¢nosti potiebuji. (IAS 16)

Na modelovém piikladu ukézi rozdil mezi témito dvéma metodami, spolecnost A uroky
zahrnuje do majetku, firma B pfimo do ndklada. Majetek je ocenén hodnotou 50 mil. K¢ a troky

tvoii 2 mil. majetek se odepisuje po dobu 5 let.

Tabulka 1: Ukazka ovlivnéni VH pomoci uroki (v mil.)

Spolecnost Vynosy Naklady - uroky | Naklady - odpisy | VH (V-N)
A 100,0 0 10,4 89,6
B 100,0 2,0 10,0 88,0

Zdroj: Vlastni prace autora

Dalsi z moznost vyuziti aktiva pro manipulaci s vysledkem hospodareni je zaména technického
zhodnoceni za opravu a naopak. Dle zdkona o dani z pfijmu se za technického zhodnoceni
povazuji vydaje na dokonceni pfistavby, ndstavby nebo stavebnich tuprav, ddle modernizace
aktiva a jeji rekonstrukce, pokud cena ptesdhne castku 40 000 K¢ v daném obdobi u
jednotlivého aktiva. Zatimco oprava je pouze udrzovani aktiva v provozuschopném stavu, aniz

by doslo k jeho rozsiteni, modernizaci nebo rekonstrukci. Pokud spole¢nost chce ménit opravy
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za technické zhodnoceni staci ji, aby na faktuie byla rozdilna terminologie a odhaleni pak

nebude pouze z vykazl a kontroly ucetnictvi mozné. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., § 33)
4.1.2 Pohledavky

Pohledavky lze vyuzit v kreativnim ucetnictvi pomoci faktoringu. Faktoring je druh sluzby, pfi
kterém se pohledavky postoupi na jiny subjekt nazvany faktor za pfedem stanovenou cenu,
¢imz dojde k ziskani penéznich prostfedkl pted splnénim pohledavky. Faktoring ma dva typy

regresni a bezregresni. (Faktoring, 2008)

Regresni faktoring nepiendsi riziko platebni neschopnosti na faktora a pokud nedojde
K uhrazeni pohledavky ve stanovené lhuté, ktera je maximalné 90 dni dojde k zpétnému

odkoupeni pohledavky. (Regresni factoring, 2008)

Bezregresni faktoring na druhou stranu piendsi veskeré riziko na faktora. Faktoringové
spolec¢nosti ale u téchto pohledavek vétsinou neuhradi celou pohledavku hned ale vétsinou 80%

zbylych 20% uhradi az po thradé pohledavky. (Bezregresni factoring, 2008)

Pokud spole¢nost faktoring vykaze jako prodej tak se snizi pohledavky, nevytvoii se zavazek
vuci faktorovi a spolecnost vykaze podhodnocena aktiva. Navic se tim i ovlivni vysledek

hospodateni, nebot’ se rozdil v cen¢ promitne ve vynosech ptipadné v ndkladech.
4.2 Americké ucetni skandaly

4.2.1 Enron

Skandal Enron byl jednim z nejvétSich a nejznaméjSich finanénich skandalii a zaroven je
oznacovan za nejveétsi auditorsky netuspéch. Spolecnost Enron Corporation byla energeticka
spolecnost zabyvajici se kromé distribuci elektfiny a zemniho plynu, také stavbou vlastnich

elektraren a vytvafenim rozséhlé energetické a komunikacéni infrastruktury.

Dosahla po patnacti letech od svého zaloZeni vroce 1985 sedmé misto v zebtiCku 500

vvvvvv

vykazech, coZ upozornilo americky burzovni dozor. Divodem objeveni nesrovnalosti az v roce
2001 byl solidni vzhled, ktery Enron Corporation poskytoval. Reditel firmy Kenneth Lay mél
dobré vztahy s tehdejSim americkym prezidentem Georgem Bushem, a hlavné byla firma Enron

kontrolovana auditorskou firmou Arthur Andersen LLP.
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Arthur Andersen LLP spolu s firmami PricewaterhouseCoopers, Deloitte Touche Tohmatsu,
Ernst & Young, a KPMG byla jednou z péti nejvétsich auditorskych a tcetnich firem, jejiz

krach byl zpusoben prokazanim spolutcasti na finan¢nich podvodech firmy Enron Corporation.

Enron pomoci kreativniho ucetnictvi a falSovani finan¢nich vykazi byl schopen zaméstnavat
ptes 22 000 zaméstnancii a vytvofit si velmi silnou pozici v oblasti energetiky a komunikaéni
infrastruktury. Obrat Enronu se v poslednich péti letech pfed odhalenim zvysil o 1000%
Z puvodnich 9,2 miliard dolarti na 100,8 miliard dolarG. Hodnota jedné akcie spolecnosti byla
v té dob¢ ve vysi 83,13 dolaru a celkovy kapital spolecnosti byl Gcetné pres 60 mld. USD.
Celkové zisky byly tehdy nadhodnoceny v tGcetnictvi o hodnotu 600 mil. USD. (Healy, 2003,
s. 3-9)

4.2.1.1 U&tovani market-to-market

Pocatek podvodu ve firmé& Enron byla jiz zminéna technika window dressing jejimz cilem je
vytvareni pfiznivéj$iho obrazu finan¢ni pozice podniku v tcetnich a finan¢nich vykazech.
Provadéli to pomoci market-to-market, neboli oceniovani zdvazkia a aktiv dle trzni hodnoty.
Firma jenz si tuto metodu ocenovani vybere musi na konci kazdého Gc¢etniho obdobi piecenit
sva aktiva a zavazky dle jejich realné trzni ceny. Problém vSak nastava, pokud se jedna o
aktivum, jehoz likvidita neni dostate¢né vysoka, spole¢nost najde podobné aktivum a oceni ho
pomoci ceny tohoto aktiva. Firmy tak mohou pfecefiovat aktiva nebo je naopak podcenovat dle

svého uvazeni. Co se tyce zavazkl 1ze diky této metod¢ oceniovat kontrakty a smlouvy dle jejich

budoucich vynost i kdyzZ je zde riziko, Ze je nedosahnou. (Mark to Market Accounting, 2018)

Vytvareli tak budouci zisky zahrnované jiz do u€etniho obdobi, kdy byly smlouvy podepsany.
Tento typ uctovani prosadil tehdejsi vykonny feditel Jeffrey Skilling se svolenim od komise
cennych papird. Zajimavosti je, Ze metoda market-to-market se vyuZzivala i v dobé Velké
hospodaiské krize v 30.letech 20.stoleti a byla zakazana tehdej$im americkym prezidentem

Rooseveltem, ptesto byla firmé Enron povolena. (Healy, 2003, s. 7)
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Na tabulkach nize je ukédzdna vzorova simulace provedeni této techniky.

Tabulka 2: Rozdil ziski pfi metodé market-to-market

Tabulka realnych ziska (v milionech dolari)

obdobi rok 1 rok 2 rok 3 rok 4
Vynosy (V) 20 25 22 30
Zisk (V-N) -2 -3 -3 -1
Tabulka ziskt (v milionech dolari) po uctovani budoucich ziski
obdobi rok 1 rok 2 rok 3 rok 4
Vynosy (V) 20 25 22 30
Budouci zisky (BZ) 10 15 20 25
Zisk (V-N+BZ) 8 12 17 24

Zdroj: vlastni prace autora

4.2.1.2 Subjekty zvlastniho ucelu

Zptsob tohoto vykazovani vSak sam o sob& nestacil, aby pokryl vSechny ztraty spolecnosti
S nazvem mimobilan¢ni financovani. Enron Corporation pro tuto metodu vytvarel takzvané
»special purpose entities* v piekladu ,,subjekty zvlastniho ucelu. Jednalo se o vyuziti mezer
Vv ucetnich pravidlech, vytvafenim novych podnikatelskych subjekti, které byly zaloZeny za
ucelem védeckych vyzkumi, vyvoje nebo riznych projektl. Pravni forma téchto subjektt byla
vétSinou partnerstvi nebo trust a umoziovala tak spolecnosti Enron vytvaret imaginarni zisky,
prevadét svoje dluhy a financovat sama sebe. Vysledky hospodafeni téchto subjekta
neovliviiovaly piimo vysledek hospodateni Enron Corporation, neboli pokud néjaky z téchto
subjektli byl ve ztraté, tato ztrata se nevykazovala u firmy Enron. Enron si tak navySoval vynosy
prodavanim svych aktiv t€émto subjektim 1 kdyz je stale vyuzival. Rozvahy téchto subjektt tak
byly tvotfeny nakoupenymi aktivy od firmy Enron a pasivy v podobé& dluhti které tvotily az 97%
jejich pasiv. Enron za dobu svoji ptisobnosti stihl vytvotit pies 3000 téchto subjektt. (Healy,
2003, s. 10 -12)
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Nize v Tab. €. 3 vzorovy piiklad vyuzivani tohoto mimobilan¢niho financovani.

Tabulka 3: Rozvaha Jednotky zvlastniho celu a vysledovka Enron

Jednotka zvlastniho ucelu (v mil. USD)

Aktiva

Passiva

Stroje které stdle jsou u firmy
ENRON ve vysi 100

Dluh ve vysi 100

ENRON (v mil. USD)

Naklady

Vynosy

Vynos 100 z prodeje
strojq, které realné
nebyly prodany a stale
jsou vyuzivany

Zdroj: Vlastni prace autora

Nasledujici tabulka ukazuje, jak moc Enron nadhodnotil svoje vynosy béhem obdobi
1997 az 2000.

Tabulka 4: Vynosy firmy Enron v obdobi 1997-2000 (v milionech dolarii)

Rok Vykazané vynosy |Skutecné vynosy | VySe nadhodnoceni

1997 105 28 77

1998 733 133 600

11985 893 248 645

2000 979 99 880

Zdroj:  Vlastni zpracovani dle Enron Annual Report 2000 Dostupné z:

http://picker.uchicago.edu/Enron/EnronAnnualReport2000.pdf

Dusledky krachu Enron Corporation byly velmi zavazné. Nejen ze akcionafi ztratili obrovské

mnozstvi penéz, nebot’ z 83,13 dolart za akcii jejich hodnota klesla na 50 centt za akcii, 22 000

zamé&stnanct piiSlo o praci a nastalo vyssi prohloubeni Kalifornské energetické krize. Nasledné
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tento pfipad odstartoval sérii dalSich krachti spole¢nosti i na izemi Evropy. V reakci na skandal

Enron byl 30. ¢ervence 2002 schvalen zakon Sarbanes-Oxley act. (Dadak, 2013)

4.2.2 Sarbanes-Oxley act

V reakci na ucetni skandal Enron byl 30. ¢ervence 2002 schvalen zakon Sarbanes-Oxley act
(dale jen SOX). Diivod jeho vytvoteni byla nedivéra ve vrcholové manazery a auditorské
firmy. Jde o ,,zdkon o reform¢ ucetnictvi vetfejné spravy a ochrané investord™ a je
pojmenovan dle svych tviircti Paulu Sarbanesovi a Michaelu G. Oxleyovi. Tento zdkon neni
vyuzivan pouze na americké pideé, ale tyka se 1 vSech spole¢nosti, které jsou obchodovatelné
na americkych kapitadlovych trzich a také spolecnosti, u kterych alespont 300 americkych
obyvatel ma ve vlastnictvi jejich akcie. SOX se stal symbolem boje proti kreativnimu
ucetnictvi a spolu sjeho vytvofenim vznikla komise ,,Public Company Accounting

Oversight Board*“ v ptekladu Rada pro kontrolu ucetnictvi a vefejné spravy. Hlavnimi

¢astmi, kterymi se SOX zabyva:

e Auditofi nesmi byt stejni u stejného klienta, musi dochazet k jejich obméné a musi

podavat vyroky o efektivnosti kontrol.
e Na auditorskych zakazkach se musi obménit vedouci partnefi.

e Jednotlivi auditofi jsou podrobovani pravidelnym inspekcim Vyboru pro dohled nad

auditory registrovanych auditorskych spole¢nosti.

e Auditofi se nesmi stat vedoucim pracovnikem ve spolecnosti u které provadéela audit,

pokud skon¢il jako auditor, tak jesté minimalné rok od skonceni.

e Auditofi jsou vyplaceni Auditnim vyborem, nesmi byt vyplaceni z podniku kterym

provadi audit.

e Auditofi nesmi provadét pravni poradenstvi klientim kterym provadi audit, ani jiné

sluzby tohoto typu.
e Podpora auditorského konkurenéniho prostfedi.

e Generalni feditelé a finan¢ni feditelé se musi svym podpisem zarucit za spravnost a
pravdivost predloZzenych pribéznych a vyro¢nich zprav. Manazefi se musi vyjadrit

Kk internim kontrolam a internim kontrolnim systémum.

e Manazeriim mohou byt odebrany zpétné vSechny prémie, bonusy a finan¢ni vyhody,

pokud dojde k poruseni zakona.
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e Ochrana informéatort.

e Zpiisnéni pozadavkil na dokumentaci, tykajici se firemnich procest a skutecnosti.
e Zpiisnéni ucetnich pravidel.

e Eticky kodex je povinny.

e Zkraceni lhlit pro zvetejiiovani ucetnich a finan¢nich informaci.

SOX zaroven piivodil zmény i v Gi¢etnich standardech, konkrétné zakazal placeni auditorim za
poradenstvi vztahujici se ke klientovym budoucim Gsporadm na danich a zménil uctovani opci

ve standardu FAS123. (Sarbanes-Oxley, 2018)

4.2.3 WorldCom

V roce 2002 diky skandéalu Enron, kterému poméhala falSovat ucetnictvi firma Arthur Anderson
se zacaly objevovat podvody v dalSich spole¢nostech kterym Arthur Anderson délal ucetnictvi.
Objevil se tak skandal firmy WorldCom, ktery byl odhalen vnitinim kontrolnim odd€lenim
firmy. WorldCom byl druhy nejvétsi telekomunikaéni operator pevnych linek, na tuto pozici se
dostal pomoci slu¢ovani mensich telekomunikaénich firem. Zisky firmy zacaly v roce 1998
upadat, a tak ve snaze udrzet investory zacali provadet techniku kreativniho ucetnictvi zvanou
earning management. Diky této technice udrzovala firma WorldCom zisky v obdobi 1999 az
2001 v kladnych ¢islech. Celkové uméle vytvoteny zisk tvofil 3,3 miliardy dolart. (Report of
Investigation, 2003)

Tabulka 5: Uméle vytvoieni zisk WorldComu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Report of Investigation Dostupné z:

obdobi 2Q/1999 | 3Q/1999 |4Q/1999 |1Q/2000 |2Q/2000 |3Q/2000 |4Q/2000
skute¢né naklady |4000 4100 4272 4565 4816 4705 4889
vykazané naklady | 3960 3969 3943 4072 4137 3877 4092
rozdil 40 131 329 493 679 828 797
Celkovy rozdil 3297

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/723527/000093176303001862/dex991.htm#ex9919

0220
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WorldCom provadél své kreativni Ucetnictvi pomalejsim odepisovani aktiv, nez je jejich
odpisovéa doba. Aktiva tak byla odpisovana del$i obdobi, nez byt mé¢la a tim se snizovaly
naklady na odpisy. Dal$i upravy nakladt, které WorldCom provadél bylo nevykazovani
provoznich nakladd, jenz vznikly pii spojovani s dal§imi telekomunika¢nimi spole¢nostmi ve
vysledovce spole¢nosti, ale naopak v rozvaze v Casti aktiv jako investice. Tyto investice tak

byla prazdna aktiva, co neméla moznost navratnosti v podob¢ finan¢nich prostedki.

Béhem kontrol provadénych ve firm¢ WorldCom se navic ukazalo, Ze aktiva ve vysi 107 mld.
USD jsou kryta ze 41 mld. USD uvéry. K tomu 80 mid. USD jejich aktiv bylo v rozvaze pod
polozkou goodwill. Po kontrole se celkova hodnota hmotnych aktiv snizila o 39,2 mld. USD,
nehmotnych aktiv 0 5,6 mld. USD a hodnota goodwillu 0 45 mid. USD. Celkem se tedy hodnota
jejich aktiv snizila ptes 80%. (Report of Investigation, 2003)

Graf 8: Rozdil nakladi v mil. americkych dolari

Rozdil nakladti v milionech USD
5100
4900
4700
4500
4300
4100
3900
3700

3500
2Q/1999 3Q/1999 4Q/1999 1Q/2000 2Q/2000 3Q/2000 4Q/2000

e skutecné naklady vykazané naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Report of Investigation Dostupné z:
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/723527/000093176303001862/dex991.htm#ex9919
02_20

Dusledky padu WorldCom mély vliv i na ostatni subjekty. Akcionafi ztratili témét dve tietiny
investovanych penéz, jelikoz za kazdy investovany dolar jim bylo vraceno 35,7 centu. Ptes

5100 zaméstnancu piislo o praci a nebylo jim vyplaceno ani odstupné. Viuci WorldComu méla
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banka J. P. Morgan Trust pohledavku ve vysi 17 mld. USD a dalsi instituce m¢ly pohledavky
dohromady v podobné vysi. Vyplaceno vsak bylo pouhych 6,1 mld. USD. Pad WorldCom navic
piiSel kratce po padu Enron a tak se zacala ztracet duvéra v americké financni trhy a
obchodovani na burze. Tato nediivéra zptsobila i oslabeni dolaru, nebot’ dolar je tzce propojen

s kurzem americkych akciovych indexi. (Report of Investigation, 2003)

4.2.4 Lehman Brothers

Kdyz se fekne finan¢ni podvod 21 stoleti, ktery odstartoval hospodatskou krizi méla by se vSem
vybavit investicni banka Lehman Brothers. Ta za pomoci kreativniho ucetnictvi dokézala
schovat své Spatné investice ve vysi 50 miliard dolarti a dopomohla odstartovat svétovou
hospodatskou krizi v roce 2008. Pad Lehman Brothers odstartoval pad dalSich 473 americkych
bank a krizi na trhu s nemovitostmi. Pouzivala k tomu hypote¢ni derivaty, které nebyly kryté
aktivy.

Banka Lehman Brothers stejn¢ jako Enron vyuzival techniku mimobilan¢niho financovani kdy
presouvala sva rizikova aktiva na mensi spolecnost a vykazovala tak zisky. Dale provad¢la
obchodovani s hypotecnimi derivaty, za pomoci nekrytych hypoték. Poskytovala hypotéky
subjektlim bez doloZeni pi{jmi a bez kryti majetku, tyto hypotecni Gvéry pak nadéle prodavala
jako cenny papir s vysokymi zisky. Lehman Brothers tak Gcetné vykazoval zisky z prodeje
téchto uveéra, které vsak nebyly spravné kryty. (Stuchlik, 2009)

Vysledovka 1) Firma poskytla nekryty hypotecni tivér

Naklady | Vynosy
20000

2) Tento hypotecni Gver prodala jako derivat

s vynosem 20 000

3) Vytvotila tak vynos, ktery neni kryty

4.2.5 Groupon

Jedna se o spolecnost pochéazejici z mesta Chicago zalozenou v roce 2008. Jeji hlavni Cinnosti
bylo provozovani slevovych portalid. Groupon se dokazal za 3 roky od svého vzniku stat velkou

spolecnosti zaméstnavajici sedm tisic zaméestnanct a jeji obrat piesahl 700 milioni dolart.
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Jednim z efektti SOX bylo vyplnéni dvousetstrankového formulate pted vstupem na americkou
burzu. Tento formuléi je pak kontrolovan Komisi pro ochranu a vyménu informaci. Tato
komise v reakci na tento formular a fakt, ze spoleénost Groupon zménila v roce pied vyplnénim
formulare dvakrat styl vedeni ucetnictvi, zkontrolovala tcetnictvi firmy Groupon. Ukazalo se,
ze si firma Groupon vymyslela novy ucetni ukazatel, ktery pojmenovala ,,upravené CSOI*.

Diky této technice vykdzala zisky i kdyz ve skutec¢nosti byla ve vysoké ztraté.

CSOI je finan¢ni ukazatel pouzivany u akcii pro stanoveni jeji potencionalni hodnoty a funguje
na principu vylucovani nakladu, které zajisti budouci pfinos akcie. Groupon si tento finan¢ni
ukazatel vypij¢il a pomoci néj nezahrnoval do svych vysledki hospodafeni ndklady na
marketing, nebot’ tyto naklady pouze zajisti budouci zdkazniky. Pro piedstavu ndklady na
marketing ve spole¢nosti Groupon dosahovaly tfetinu jejiho celkového obratu. Tato metoda je
pfimo v rozporu s ucetnimi standardy US GAAP. Kdyz se u spole¢nosti Groupon vynechal
ukazatel upraveného CSOI, byla firma ve ztratdich dosahujicich ptfes pualmiliardy USD.
Spole¢nost Groupon je vybornym piikladem Géinnosti kontrol poskytujici SOX. (Aubin, 2012)

Graf 9: Vysledky Hospodaieni firmy Groupon (GAAP vs CSOI)

200
100
°1 | W ztréta podle béznych
ztrata podle béinyc
a00s 2003 Ucetnich standardu
-100 R A
2011 (miliony dolar)
-200 - ® upravené CSOI (bez
vydaji na marketing,
miliony dolart)
-300
-400 -
-500

Zdroj:  Groupon je pfiliS sexy na obyCejné  ucletnictvi  Dostupné = z:
https://www.lupa.cz/clanky/groupon-je-prilis-sexy-na-obycejne-ucetnictvi/
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4.3 Evropské a asijské ucetni skandaly

4.3.1 Royal Ahold

Royal Ahold je nizozemska spole¢nost znama jako evropska verze spole¢nosti Enron. Jedna se
0 jednoho z nejvétsi potravinovych fetézct spolu s Walmartem a Tescem. Vznikl spojenim
mnoha silnych potravinovych fetézcli, do jejich fetézce patii napfiklad i sit’ hypermarkett

Albert.

Stejné¢ jako u Enron i zde dochazelo k velkému nadhodnocovéni ziskii pomoci technik
kreativniho ucetnictvi. Na jafe roku 2003 po odhalovani ucetnich skandali ve svété
odstartované firmou Enron se ukazalo, Ze zisky spolecnosti Royal Ahold byly nadhodnocovany

o pul miliardy USD za obdobi 2000 az 2001.

Royal Ahold své zisky nadhodnotil poruSenim pravidel US GAAP, kdyz nespravné
konsolidoval trzby od firem, ve kterych méli majetkovou ucast. Dle ucetnich standarda
uzivanych v USA musel pro provedeni Uplné konsolidace vlastnit alespont vétSinovy podil
firmy, neboli vlastnit vice nez 50 procent akcii. Royal Ahold falesné vykazoval G¢etni zaznamy
a potvrzoval tak vétSinovy podil v téchto spole¢nostech. Po odhaleni spolecnost ztratila 63%

ceny akcii a musela rozprodat vétSinu pobocéek v zahranié¢i. (Jones, 2011, s. 319).

4.3.2 Parmalat

Dalsi z evropskych ucetnich skandalti byl skandal okolo spolecnosti Parmalat. Na rozdil od
veétsiny firem provadéjicich kreativni ucetnictvi ve velkém, tato firma zacinala jako mala
spolecnost zabyvajici se pasterizaci mléka v italském mésté Parma. Parmalat se velmi rychle
stal nadnarodni spolecnosti diky velkému mnozZstvi pievzeti konkuren¢nich spolecnosti, coz
tuto firmu v8ak dostalo do velkych dluht a malém zkrachovala. Od krachu jej zachranil prode;j
49 % podilu spole€nosti italské vladé a firma Parlamat tak ziskala financovani z vetejnych
finan¢nich prostiedkii. Parlamat vSak se zadluzovanim nepfestal a pokracoval v piebirani
konkurenénich firem, které zafinancoval celkové 35 emisemi dluhopisti. Ro¢ni obrat firmy
Parmalat dosahl 3,6 mld. USD a firma navenek vypadala jako stabilni spolecnost, prosperujici
ve vice nez 30 zemich svéta. V roce 2003 vSak nastal zlom kdy firma Parmalat nebyla schopna
zaplatit jeden z jejich mensich dluht, i ptes fakt, ze ucetné disponovala finan¢nimi prosttedky

pies 4 mld. USD. Zacala tak aféra odhalovani ucetnich machinaci a vyuzivani kreativniho
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ucetnictvi. Parmalat byl schopny podhodnotit své dluhy o 10ml. USD a nadhodnotil aktiva o
16 mld. USD. (Jones, 2011, s. 260).

4.3.2.1 Epicurum a Bonlat

Stejné jako Enron vytvarel Parmalat bezvyznamné spolecnosti, které jen slouzily pro provadéni
kreativniho cetnictvi. Stejné jako Enron jim prodaval aktiva, ktera vSak nikdy nebyla dodana
a vytvarel tak umélé vynosy. Jedna z mnoha takto vytvotfenych spolecnosti byl investi¢ni fond
zvany Epicurum. Tento fond uméle vytvoril pfes 625 mil. USD aktiv a slouzil hlavné
k vyvadeéni penéz z ostatnich spolecnosti vytvoienych firmou Parmalat. Aktiva spole¢nosti
Epicurum pak byla vykazana v konsolidované zavérce spole¢nosti Parmalat. Zajimavosti na
spolecnosti Epicurum bylo, Ze jeji Gi€etnictvi bylo kontrolovano auditorskou spole¢nosti Grant

Thorton, které stacilo pouhé tvrzeni, ze transakce spole¢nosti jsou v potradku.

Bonlat byla spolecnost kterd pozd¢ji nahradila spole¢nosti Parmalatu stvofené pouze pro
provadéni kreativniho Ucetnictvi. Tato firma pak byla centrem vétSiny Ucetnich podvodil
spolecnosti Parmalat a dokonce vytvarela faleSné prodeje tfetim strandm. Parmalat mél pobocky
ve vice jak 30 zemich svéta, a tak tyto faleSné prodeje zbozi skryl pies mezinarodni obchod.
Ukéazkovym piikladem byl prodej 300 000 tun suSeného mléka na Kubu, kdy Parmalat pomoci
singapurské firmy prodal Bonlatu susené mléko a Bonlat ho nasledné prodal Kubé. Jednalo se
o piehnané transakce, nebot’” by musel kazdy Kubanec vypit roéné 227 litri mléka, aby tato
transakce davala smysl. Diky témto transakcim vzrostla aktiva Parmalatu né¢kolikanasobné. Do
podvodl Parmalat se zapojilo i mnoho bank u kterych mél mit Parmalat penize které tam redlné

nebyly a existovaly pouze na papife. (Jones, 2011, s. 261-262).

4.3.2.2 Dalsi acetni podvody

Jak jsem jiz zminil, do podvodl spolecnosti Parmalat se hojné¢ zapojovaly banky, Banka
Citigroup pujcovala spolecnosti penize, které byly kryty pomoci jejich vydanych faktur.
Problémem vSak bylo, Ze tyto faktury byly zdvojené, neboli Parmalat pfes své distributory
vytvarel na prodané zbozi dvé€ faktury. Banka Citigroup o tomto zdvojeni védéla a dopomohla
tak vytvofeni umélych aktiv spolecnosti Parmalat. Co se tyCe podhodnoceni svych dluhi,
Parmalat podhodnoceni vytvaiel prodejem dluhopisti svym vytvoifenym firmam. Takto schoval
pies 4,5 mld. USD, zaroven vytvofil ucet pod ¢islem 999 kam pievadél vSechny nepohodlné

transakce, 1 kdyz tento Gcet byl vidét v ucetnich zavérkach, az do roku 2003 se o tento ucet
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nikdo nezajimal, k roku 2003 jeho hodnota dosdhla Gi¢etniho zaporného zlstatku ve vysi 8 mld.
USD. Dalsi z podvodii, kterym napomohly banky bylo cyklovani pohleddvek. Parmalat
prodaval své neproplacené pohledavky které uméle vytvoril bankam, banky je koupily za ¢ast
ceny, na kterou byly pohledavky vystaveny a tyto pohledavky pak byly uhrazeny spole¢nosti
NYTE. NYTE byla jedna ze spolecnosti zalozenych Parmaletem. Asi nejvic bizarni zptsob,
ktery spole¢nost Parmalat pro ziskani pen¢z pouzila bylo zalozeni firmy Buconero. Tuto
spolecnost zalozil Parmalat spolu s bankou Citigroup a Buconero si bralo od Citigroupu uvéry.
Penize vsak Sly piimo do Parmalatu. Bizardni Casti na této firme byl fakt, ze pteklad jména této

spoleénosti je ,,Cerna dira®. (Jones, 2011, s. 263-265).

4.3.3 Smérnice 2006/43

Po ucetnich skandalech a zavedeni SOX v Americe byla jen otdzka Casu nez i Evropa zavede
zakon pro omezeni moznosti zneuzivani kreativniho Ucetnictvi. V roce 2006 tfi roky po
zavedeni SOX piiSla Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES. Tato smérnice
nahradila dfive pouZivanou smérnici o povinném auditu roc¢nich a konsolidovanych ucetnich

zaverek. Hlavni ¢asti, které smérnice prinesla jsou:
e Zvyseni pozadavkl na auditory, musi byt beztthonni, nestranni, odborné zpusobili a
musi vykonavat funkci ve vefejném z4jmu.

e M2l by existovat organ dohliZejici nad auditory. Clenové tohoto organu by neméli byt

auditofi ale osoby majici znalosti z oblasti auditu naptiklad byvaly auditofi.

e Auditofi by méli byt obménovani u jednotlivych subjekti z divodu zachovani

nezavislosti.

e Jsou nastaveny minimalni poZadavky na uroven vzdélani, oblast vzdélani, délku praxe

a uznavani zkousek pro auditory.
e Spolecnost musi uvést ve své ucetni zavérce odmeény za audit.

o Kazdy stat by mé¢l mit vefejné pfistupny rejstiik, ve kterém budou zaznamenani vSichni

auditofi a auditorské spolecnosti.

e Na spolec¢nosti jejichZz cenné papiry jsou obchodované na trhu cennych papir jsou

kladeny vyssi pozadavky. (ES 2006/43, 2006)
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4.3.4 Olympus

Jeden z nejznaméjsich ucetnich skandall, jenzse stal na Asijském kontinentu se stal v Japonsku
ve spolecnosti Olympus. Spolecnost Olympus byla zalozena vroce 1919 a je jednim
Z nejveétSich svétovych vyrobcl fotoaparatti a zdravotni optiky. Zaméstnavala pres 34 tisic
zaméstnancu a jeji hodnota akcii byla ve vysi 32,10 dolarti za akcii. Spolecnost v roce 1998
utrpéla vysoké ztraty ve vysi témét 1,5 mld. USD z neuspésnych investic a finanénich spekulaci
Z 90 let minulého stoleti, coz vedlo k poklesu cen akcii az o 11%. Manazeti spolecnosti se,
proto rozhodli vyuzit techniku kreativniho ucetnictvi zvanou earnings management a
zamaskovat tak tyto vysoké ztraty ve vysledku hospodareni. Prekvapivé spole¢nost Olympus

misto vysokych ztrat vykazovala zisky. (Tabuchi, 2011)

Spole¢nost Olympus dokazala vyuzivat kreativni ucetnictvi a zamaskovat ztratu ve vysi 1,5
mld. USD pfes 13 let. Do roku 2003 jejich audit zpravovala jiz zminéna auditorska firma Arthur
Andersen LLP. Je proto vysoce pravdépodobné, Ze jim S témito metodami pomahala. Nasledné
audit provadéla firma KPMG ktera téz nic neodhalila a v roce 2009 audit prevzala spole¢nost
Ernst & Young. Az Ernst & Young se zacal zabyvat podivnym Ucetnictvim a spolu S nové
dosazenim feditelem spolecnosti britského piivodu Michaelem Woodfordem tyto podvody

v roce 2011 odhalil.

Spolecnost Olympus svoji ztratu maskovala nespravnym zauctovani ztrat z jejich finan¢nich
spekulaci. Penize prodélané na téchto ztratach zamaskovali nakupem rtznych firem jejichz
realna cena vSak byla stonasobné nizsi, nez za jakou je udajné koupili. Tyto firmy pak zacali
ucetné odepisovat. Timto zplisobem se jim ztrata pienesla do aktiv a z nich se do naklada
dostavala postupné. V roce 2006 vSak zacali tyto podvody délat v moc velkém meétitku a
nakoupili Ctyii firmy, jejichz nakup nedaval z ekonomického hlediska smysl. Na tyto Ctyfi
firmy vydali ptes tfi mld. USD a pfitom tfi z nich se vibec nezabyvali ¢innosti, kterou se
zabyvala firma Olympus. Jedna firma se zabyvala vyrobou potravinovych obalt do
mikrovinnych trub, dal$i kosmetikou a tieti recyklaci odpadd. Ctvrta firma a zaroveni dvakrat
draZsi, nez zminéné predeslé tii dohromady se zabyvala lékatskymi nastroji, coZ neplisobilo
Spatné, nebot’ Olympus vyrabi zdravotni optiku. Problém vSak byl poplatek vydany za
poradenstvi pii zprosttedkovani, jenZmisto klasickych 1-2 % nékupni ceny tvofil pfes tietinu
nakupni ceny. Navic tento poplatek ve vysi 682 mil. USD byl posléan na ucet firmy se sidlem

na Kajmanskych ostrovech.
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Spolecnost Olympus musela propustit pfes dva a pul tisice zaméstnanct a jeji cena po odhaleni
kreativniho ucCetnictvi klesla z 32,10 USD za akcii na cenu 5.95 USD na akcii. V dnes$ni dobé

jeji akciova hodnota nedosahuje ani poloviny ptivodni hodnoty. (Jones, 2011, s. 290-293).

4.4 Ceské uletni skandaly

4.4.1 Skanska

Firma Skanska je stavebni firma pisobici v Cesku se sidlem spole¢nosti ve Svédsku. Jedna se
0 jeden z nejznaméjsich Ceskych piipadi provadéni kreativniho ucetnictvi, navic se jedna o
firmu, ktera falSovala ucetnictvi dokonce dvakrat. Poprvé tomu bylo v roce 2005, kdy jedna
z divizi firmy Skanska, konkrétné divize sidlici v Tfinci od roku 2002 do roku 2005
vygenerovala fiktivnich 458 mil. korun zisku. Provadeli to pomoci falovani Gcetnich dokladu
a vykazovanim rozdé¢lanych staveb jako hotové stavby. Za tyto rozpracované stavby si pak

zvysily své vynosy. Po odhaleni byl ekonomicky teditel propustén. (Kucera, 2006)

V roce 2013 se objevil druhy ptipad kdy Skanska falSovala své ucetnictvi. Az do roku 2012
byla firma v zisku, po odhaleni kreativniho tGcetnictvi se dostala do ztraty 888 mil. korun.
Provadéli to pomoci odsouvani ztrat pies projekty, které nebyly postaveny nebo teprve byly
v planu. Za tyto projekty tak vytvofili umélé vynosy a odsunuli tak ztratu. Ztrata jejiz objeveni
bylo jen otdzkou Casu, se tak ¢im dal vic zvétSovala. Navic na tyto projekty nevznikaly naklady
na material ani material nebyl ze skladu vydavan, doslo tak k nerovnosti aktiv. Skanska tak
dokazala falSovat ucetnictvi v jednom desetileti dvakrat, pfesto tato firma funguje i dnes.

(Smrcka, 2014)
4.4.2 Statni podniky a ministerstva

Mezi ¢eskymi statnimi podniky se pii kontrole od bezpe¢nostni informacni sluzby (déle jen
BIS) objevily podniky vyuzivajici kreativni Gcetnictvi. Nejednd se o zadné malé spolecnosti
nybrz o spoleénosti, jakymi jsou Ceské aerolinie, Letité Vaclava Havla, Ceské drahy, Cepro a
CEZ.

Tyto podniky vyuzivaly techniky kreativniho Ucetnictvi zvané earning management. Jejich
cilem bylo zkresleni hospodatského vysledku, aby vypadal 1épe a jejich cena byla tak vyssi.

Oproti zbytku svéta, BIS odmitl zvetejnit jakékoliv detailni informace o kreativnim ucetnictvi
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u téchto firem. Zajimavosti na téchto piipadech je fakt, ze CEZ je kvili SOX kontrolovan i
americkymi ufady, nebot’ jejich cenné papiry jsou kotovany na americkych trzich, a piesto se u

nich manipulace s hospodaiskymi vysledky objevila. (Hrbacek, 2007)

I jednotliva ministerstva vyuzivaji kreativni uCetnictvi, které nejvyssi kontrolni ufad (dale jen
NKU) postupné odhaluje. Ministerstvo dopravy v roce 2008 mélo ve své uéetni zavérce chyby
za 19,7 mld. korun, tyto nesrovnalosti vznikly v oblasti majetku a zavazki. Nejvétsi zajimavosti
bylo zji§téni, Ze tyto nesrovnalosti byly jiz znamy pted kontrolou od NKU, piimo z internich

auditd, a pfesto s nimi nikdo nic neudélal. (NKU, 2010)

V roce 2015 se mezi ministerstva s chybnym tiéetnictvim ptidalo Ministerstvo financi CR, které
m¢élo chyby v podrozvahovych uc¢tech ve vysi 31 mld. korun. Dale vykéazalo chyby ve vice nez
108 mld. korun v pfilohach ucetni zavérky. Provadéli to pomoci chybného ucetniho
vykaznictvi, kdy ¢astky v mld. korun vykazovaly v mil. korun, navic nevytvarely rezervy ani
neodepisovali néktery majetek, ptitom kvuli reformé ucetnictvi z roku 2010 se tyto operace
musi provadét. (Ugetnictvi MF, 2017)

V roce 2015 se 1 ministerstvo priimyslu a obchodu pfidalo se svymi chybami ve vysi dvaceti
péti mld. korun. Tyto chyby vznikly nadhodnocovanim transferi a vydané piispévky
organizacim zauctovalo toto ministerstvo jako naklady, a nikoliv jako poskytnuté transfery.

(Zavérecny tcet Ministerstva pramyslu a obchodu, 2017)

Rok 2016 byl rokem kdy se piidaly dal$i 2 ministerstva, ministerstvo pro mistni rozvoj a
ministerstvo prace a socialnich véci. Ministerstvo prace a socialnich véci mélo chyby ve vysi
8,4 mld. korun, dle vyjadieni NKU se jedna o chyby vzniklé nedodrzenim zmén v reformé
ucetnictvi z roku 2010 stejn€ jako u ministerstva financi. Nejvetsi chyby byly ve Spatném
uctovani vynosl z projektll a neprovadeéni inventarizaci svych Uctd. (Ministerstvo prace a

socialnich véci, 2017)

Ministerstvo pro mistni rozvoj také dosahlo chyb ve vysi 8 mld. korun, nejcastéji mélo chyby
na obéznych aktivech, kdy vykazalo zvySeni penéznich prostiedkli ve vysi 3,5 mld. korun, a
ptitom je mélo snizit o 2 mld. korun. Navic nezvefejnilo pujcky, které poskytlo a chyby byly i
ve vykazovani piedfinancovani transferti. (Uetni a finanéni vykazy Ministerstva pro mistni

rozvoj, 2018)
Celkové se muze zdat, ze se Vtéchto piipadech nejedna piimo o vyuzivani kreativniho
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ucetnictvi, ale pouze jde o nepozornost a chyby. Jedna se v§ak o nejvyssi organy statu a Sance
takovych vysokych neumyslnych chyb se mi zda velmi nizka. Proto jsem toho nazoru, ze se
jednalo o cilené vyuzivani kreativniho ucetnictvi, aby jednotlivd ministerstva poskytla lepsi

obraz svého Ucetnictvi a ziskala tak vétsi prostiedky z vefejnych rozpoctu.

4.5 Navrh na omezeni kreativniho acetnictvi

Kreativni u€etnictvi bude vzdy soucasti ekonomiky, pfesto by se mély jednotlivé zemé snazit o
omezeni kreativniho ucetnictvi u velkych firem. Kdyz velka firma provadi techniky kreativniho

ucetnictvi jedna se vétSinou o milionové az miliardové Castky.

Finan¢ni Gfady by mély mit vlastni kontrolni organ specialisti, ktefi by provadéli nahodné ale
zaroven pravidelné kontroly Gcéetnictvi pouze velkych firem, nejlépe tak jednou za dva az tfi
roky. Tento organ by se mél zodpovidat piimo finanénimu ufadu, aby tak byla zachovana
neutralita. Finan¢ni ufad, podobny kontrolni organ jiz ma. Tento kontrolni organ se vSak zabyva

vSemi subjekty a Cetnost a detailnost kontrol u velkych firem je tak velmi nizka.

Dalsi moznosti je vytvoreni statni auditorské spolecnosti. Diivod je o¢ividny, i kdyz velké firmy
mély kontroly od auditorskych firem, tak pfesto ti¢etni skandaly nastaly. Velké firmy by mély
byt kontrolovany touto statni auditorskou firmou a stfedni, malé a mikro podniky pak ostatnimi

auditorskymi firmami.

Pokud by bylo dokazano, Ze velka spoleCnost provadéla kreativni Ucetnictvi, méla by
nasledujicich nékolik obdobi byt pod pfisnéjSim dohledem a vytvaret podrobné&jsi ucetni

vykazy, aby nenastaly piipady typu Skanska.

Jednotlivé staty by mély mit specializované oddéleni, které bude provadét kontrolu tcetnictvi
ministerstev, nebot’ ve funk¢ni ekonomice by se nemélo stavat, aby ministerstva méla chyby
v ucetnictvi v hodnot€ miliard korun. Aktualn€ tuto funkci zastava ministerstvo financi, které

vsak samo chybovalo.
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Po prostudovani zdroji a odborné literatury je o€ividné, ze kreativni ti€etnictvi je trend, ktery

se nepodafi nikdy vymytit a bude se mu dafit i v budoucnu. Existence kreativniho ucetnictvi

je hlavné diky nedostatecnym kontrolnim systémim.

V teoretické ¢asti jsem odpoveédél na otazku, co je kreativni ucetnictvi, diivod jeho provadéni,
jak negativné ovliviiuje ekonomiku a zvysuje hospodaiskou kriminalitu. Zaroven jsem

rozebral jednotlivé technicky kreativniho ucetnictvi.

U kazdé techniky jsem popsal, pomoci jakych metod a Gietnich operaci ovliviiuji hospodarské

vysledky a za jakym cilem jsou provadény.

V praktické ¢asti jsem rozebral dvé nejcastéjsi polozky vyuzivané pro kreativni ti¢etnictvi,
kterymi jsou majetek a pohledavky, nebot tyto polozky aktiv maji nejvétsi potencidl pro

vytvafeni umélych vynosii a ndkladd.

Rozebral jsem nejvétsi americké Gcetni skandaly, kterymi byly Enron, WorldCom, Groupon a
Lehman Brothers. Dale jsem rozebral i evropské ucetni skandaly, kterymi byly skandély ve
spole¢nostech Royal Ahold, Parmalat, Olympus. Tyto skandély zplsobily neviru v americky
trh, vytvofily tlak na ekonomiku v podobé padu velkych firem, zvySeni nezaméstnanosti a
skandal Lehman Brothers dokonce dopomohl i k svétové hospodarské krizi. Popsal jsem
hlavni body pravnich norem, jez vznikly v reakci na tyto skandaly zakon zvany Sarbanes-

Oxley a Evropska smérnice 2006/43.

U kazdého skandalu jsem popsal provedeni jejich kreativniho tGcetnictvi. U skandalu, jez

pfisli s originalni kreativitou ve svém ucetnictvi, jsem uvedl i modelové piiklady.

Nevynechal jsem ani uéetni skandal v Ceské republice firmy Skanska, ktera dokonce méla
skandaly dva v jednom desetileti a poukazal jsem na piipady posledni doby kdy se ukézalo, Ze

i ministerstva Ceské republiky maji chyby v uéetnictvi v mld. korun.

Zavérem jsem navrhl omezeni kreativniho U€etnictvi pomoci statniho organu kontroly
spadajici pfimo pod finan¢ni titad a doporucil vznik statni auditorské spolec¢nosti. Milj ndzor

vznikl z prostudovani piipadt uvedenych v této bakalatské praci.
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