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Shrnuti

Cilem bakalatfské prace je vymezit zavéry a vytvorit doporuceni a navrhy pro dalsi

stabilizaci a vhodny rozvoj organizace Charita Ceska republika.

V teoretické Casti prace bylo vyuzito metody literarni reSerse vytvoiené z odbornych
knih a ¢asopist. Analyticka ¢ast obsahuje popis nestatni neziskové organizace Charita Ceska
republika, kterd je v dané ¢asti prace charakterizovana i ekonomicky. Analyticka ¢ast obsahuje
také financni analyzu vybrané organizace, kde jsou pro vypocet uzity vzorce autarkie,
rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti, které bylo mozno aplikovat na danou organizaci.
Zdrojem dat finan¢ni analyzy jsou zejména vykazy obsazené ve vyro¢nich zpravach, které
Charita Cesk4 republika kazdoroéné umist'uje na své oficialni webové stranky. Zaveér prace

tvoii shrnuti a vymezeni vysledkl analyz, doporuceni a navrhy.

Klicova slova: neziskova organizace, fundraising, financovani, vysledek hospodateni, naklady,

vynosy, finan¢ni analyza

Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci
stabilizaci a rozvoj nestatni neziskové organizace Charita Ceska republika na zakladé¢ finan¢ni

analyzy organizace za roky 2007-2013.

Teoreticka ¢ast je zpracovana na zaklade studia primarnich dokumentt, tedy na zékladé
literarni reSerSe, vytvofené nastudovanim odbornych knih a odbornych ¢asopisii. Analyticka
Cast se sklada z popisu vybrané neziskové organizace, aplikace metod finanéni analyzy a
charakteristiky vybrané organizace z pohledu ekonomického. Zdroji pro analytickou ¢ast jsou
pfedev§im Ucetni vykazy a dalsi informace, které jsou obsaZeny v kazdoroCné vydavané
Vyroéni zpravé Charity Ceska republika a jsou dostupné z webovych stranek organizace. Dale
budou vyuzity informace poskytnuté ze strany zastupci organizace a odbornd literatura.

V zé&véru prace jsou vymezeny vysledky analyz, doporuceni a navrhy.

Prvni cast se zabyva teoretickymi vychodisky problematiky, ktera jsou cerpana
predevsim z odborné literatury a ovéfenych internetovych zdroji. Jsou zde vymezeny pojmy
neziskova organizace, neziskovy sektor, popsano ¢lenéni neziskového sektoru, jeho poslani a

rowr

financovani. Slozkou teoretické ¢asti je také fundraising, jako jedna z velmi diilezitych soucasti



fungovani neziskovych organizaci. Posledni slozkou prvni ¢asti je popis metod finan¢ni

analyzy, ktera slouzi jako podklad pro finanéni charakteristiku Charity Ceska republika.

Druhé cast, cast analytickd, se zaméfuje pfimo na vybranou nestatni neziskovou
organizaci a obsahuje jeji popis, historii 1 poslani. Tato ¢ast také obsahuje ekonomickou
charakteristiku organizace a aplikovanou finan¢ni analyzu. Zdrojem informaci o ekonomické
situaci jsou ukazatele finan¢ni analyzy, jako je rentabilita, likvidita, zadluZenost a aktivita
organizace. Tyto ukazatele jsou koncipovany tak, aby dle nich bylo mozné posuzovat zejména
ziskové organizace. Proto zminéné doporucené hodnoty a dané ukazatele nelze posuzovat

striktné dle stanovenych norem, které jsou Vv praci zminény.

Metodické tabulky uvetejnéné v praci jsou vytvoreny na zakladé vykazl vybrané
neziskové organizace - Charita Ceska republika, kterd pfi jejich zpracovani postupovala

v souladu s vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist.

Z4vér a doporuceni

Z ekonomické analyzy organizace vyplyva, Ze se v letech 2007-2009 nachazela v trendu
nezdravého vyvoje, ktery neni mozno dlouhodobé udrzovat. Mezi lety 2010-2012 se organizaci
podafilo dosdhnout kladného hospodaiského vysledku. V roce 2010 vysledek hospodaieni €inil
20 000 K¢, v roce 2011, kdy dosahl svého maxima, tvofil 2 162 000 K¢ a v roce 2012 dosahl
vyse 34 000 K¢. Posledni rok, rok 2013, byl pro organizaci opét rokem nestabilnim, vysledek
hospodateni ¢inil ztratu 3 714 000 K¢&.

Podle vysledku finan¢ni analyzy lze konstatovat, ze ukazatelé¢ autarkie, likvidity a
zadluzenosti dosahovaly u Charity Ceska republika velmi piiznivych az nadstandardnich
hodnot. Autarkie hlavni ¢innosti, jinak feceno mira sobé&stacnosti organizace vzhledem
k pokryti nakladt hlavni ¢innosti z dosaZenych vynosu, byla shledana v letech 2008,2009 a
2013 jako nedostacujici. V téchto letech se hodnoty autarkie hlavni ¢innosti pohybovaly pod
doporucenou hranici 100%, tedy naklady hlavni ¢innosti pfevySovaly vynosy z hlavni ¢innosti
Vv danych letech. V letech 2010, 2011 a 2012 organizace spliiovala doporu¢enou hranici 100%.
V roce 2010 hodnota autarkie hlavni ¢innosti byla 100,64%, v roce 2011 vzrostla na 100,94%
a v roce 2012 byla nejvyssi za sledovany casovy usek a Cinila 101,9%. Okamzita, ¢1 penézni
likvidita vykazovala v letech 2008 az 2013 vysoké hodnoty. Likvidita prvniho stupné
pohybujici se od 6,9 do 18,59 bodl likvidity, pfekracuje markantné béznou doporu¢ovanou

hodnotu pro ziskovy sektor. Z toho by bylo mozno usuzovat, ze organizace drzi penize, které



by mohla v &ase 1épe zhodnotit. Charita Ceska republika je ale organizace neziskova, a proto je
jeji postup mozno hodnotit jako vhodny, zvlasté z pohledu moznosti kryti nahlych,
neoc¢ekavanych nakladd. Likvidita druhého stupné piekracovala nékolikanasobné stanovené
optimum, coz znamena, ze kratkodobé pohledavky znacné pievysSovaly kratkodobé zavazky
organizace. Kiivka vyvoje bézné likvidity, likvidity téetiho stupné, téméf presné kopiruje
kiivku likvidity druhého stupné. Hodnoty v jednotlivych letech byly témét totozné, coz
znamena, ze ani v jednom ze zkoumanych let organizace neuchovavala ptilis velké zasoby.
Vyvoj pracovniho kapitalu ve sledovanych letech byl pro Charitu Ceska republika ptiznivy.
Jedna se o dlouhodobéjsi trend, kdy firma méla dostatecny operacni prostor pro kryti obéznych
aktiv. Kladné hodnoty pracovniho kapitalu tedy potvrzuji vysledky piedchozich vypocta
likvidit. V hodnocenych obdobich nebyla ohrozena likvidita organizace a ndvazné i solventnost
firmy a byla zachovana jeji stabilita, stejné¢ jako korektnost vic¢i veétitelim. Vysledky
jednotlivych ukazatell aktivity, tedy ukazatelti obratovosti a doby obratu, jsou pro vybranou
organizaci ptijatelné. Obratovost aktiv je vSak velmi nizka, a to zejména z divodu nizkych trzeb
Vv poméru k celkovym aktiviim organizace. Doba obratu zasob je v organizaci ve vSech letech
velmi pfizniva zejména z ditvodu nizkych ¢i nulovych zasob. Doba obratu pohledavek dosahla
vrcholu v roce 2011, kdy ¢inila 334,78 dni. Nasledoval pokles na hodnotu 145,51 dni v roce
2012 a opét lehky rtust na hodnotu 168,37 dni. Takovéto hodnoty jsou pro organizaci prili§
vysoké. Hodnoty v letech 2008, 2009 a 2010, tedy hodnoty 83,13 dni, 58,53 dni a 48,33 dni,
lze povazovat za hodnoty pfiznivé. Finan¢ni nezavislost organizace za sledované roky neklesla
pod 90%. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2007, kdy vlastni kapital tvotil 97,32%
Ize pozorovat v roce 2011, kdy oproti roku 2007 klesla o0 4,03% a ¢inila 93,29. Dle zjisténych
vysledkt 1ze konstatovat, Ze organizace se spoléha hlavné na vlastni zdroje financovani, na svij
vlastni kapital. Dalsi ukazatele zadluZenosti se pohybuji v nizkych c¢islech, coz odpovida
pfedchozimu zjisténi, Ze zavislost na cizich zdrojich zkoumané organizace ve sledovaném

obdobi je nizka.

Ukazatele rentability se naproti tomu pohybovaly v hodnotach podprimérnych az velmi
nizkych, coz je pro organizaci nepiiznivé. Zaporné hodnoty byly zjistény, a to jak u hlavni
¢innosti, tak zejména u ¢innosti vedlejsi. Protichidné vysledky vyuzitych ukazatell finan¢ni
analyzy jsou nejspiSe zplsobeny charakterem neziskové organizace. Ukazatele financni
analyzy jsou koncipované pro ziskovy sektor, a proto jejich vysledek u neziskové organizace

nema vzdy absolutni vypovédni hodnotu. Co lze vSak fici je, ze diky kolisani ziskovosti hlavni



vvvvv

v dlouhodobé neudrzitelném trendu.

Vhodné by tedy bylo, aby Charita Ceska republika zvysila své vynosy a to nejlépe
pomoci zvySeni poctu aktivit ¢i projektt, které prispéji k samofinancovani. Timto zpisobem by
bylo mozné financovat projekty z vice stabilnich zdrojl, bez vyuzivani statnich a jinych dotaci
jako hlavniho zdroje. Jednou z moznosti, jak pfinést zisk organizaci, se jevi aktivita v oblasti
prodeje reklamnich predmétd s logem Charity Ceska republika. Tato moZnost u vybrané
organizace chybi, na svych strankach zminuje pouze své projekty a jednotlivé ucty, na které
mize potenciondlni darce posilat zvoleny obnos penéz. Prodejem reklamnich pfedméti
organizace dosahne zisku a kupujici zaroven za svou pomoc ziska urCity pifedmét, jako
upominku. Tento princip je, dle mého nazoru, pro vétsinu potencionalnich darcu piijatelngjsi,
nez pouhé darovani uréitého obnosu penéz. Navrhy reklamnich pfedmétt k prodeji jsou
uvedeny v ptiloze prace. Dalsi moznosti zvySeni vysledku hospodaieni by mohla byt spoluprace
S jinymi organizacemi na vybranych projektech. Naklady na projekt by se tedy rozdélily mezi

dané spolupracujici organizace.

Jako nejlepsi dodavatel vybranych reklamnich pfedmétt, s ohledem na pomér cena a
kvalita, byl vybran online obchod Inetprint. Tento obchod obsahuje vS§echny zvolené vyrobky
a poskytuje svym klientiim velké mnoZstevni ceny. Pro Charitu Ceské republika by dle mého
nazoru bylo vhodné nechat vyrobit 3 zakladni produkty s logem. Ptesnéji, bila bavinéna tricka
v zékladnich velikostech, latkové nakupni tasky a ekologické zépisniky. Prodej téchto véci by
probihal pfes internetové stanky organizace. Pro zvolené produkty byly ndklady spojené
s nakupem kalkulovany na 500 ks kazdého produktu. Panska a damska tricka, jejichz potizovaci
cena je 67,88 K¢ a 66,88 K¢, bych doporucila organizaci prodavat za 150 K¢. Pti prodeji 500
ks kazdého typu tricek, by organizace utrZila dohromady 82 620 K¢. Pfi prodeji 500 ks
platénych tasek, kdy naklady na jeden kus ¢inily 40,28 K¢ a prodejni cena 85 K¢, by organizace
dosahla 22 360 K¢ zisku. Vyrobni cena posledniho produktu, zapisniku, je 31,69 K¢. Pokud by
organizace prodala 500 ks objednanych zapisniki po 70 K¢, ziskala by 19 155 K¢. Charita
Ceska republika by za prodej viech vybranych reklamnich predmétt dohromady utrzila 124 135
K¢.
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