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Ekonomika nestatni neziskové organizace

Charita Ceska republika

Economy of non-profit organization

Caritas Czech Republic

Shrnuti

Cilem bakalarské prace je vymezit zavéry a vytvoftit doporuceni a navrhy pro

dal3i stabilizaci a vhodny rozvoj organizace Charita Ceské republika.

V teoretické Casti prace bylo vyuzito metody literarni reSerSe vytvoiené
z odbornych knih a Casopisii. Analytickd ¢ast obsahuje popis nestatni neziskové
organizace Charita Ceska republika, ktera je v dané &sti prace charakterizovéana i
ekonomicky. Analyticka ¢ast obsahuje také financ¢ni analyzu vybrané organizace,
kde jsou pro vypolet uzity vzorce autarkie, rentability, aktivity, likvidity a
zadluZenosti, které bylo mozno aplikovat na danou organizaci. Zdrojem dat finan¢ni
analyzy jsou zejména vykazy obsazené ve vyro¢nich zpravach, které Charita Ceska
republika kazdoro¢né umist'uje na své oficidlni webové stranky. Zavér prace tvori

shrnuti a vymezeni vysledkl analyz, doporuceni a navrhy.
Summary

The aim of this bachelor‘s thesis is to define and develope conclusions,
recommendations and suggestions for further stabilization and good development of

non-profit oranization Caritas Czech Republic.

There is used a method of studying primary documents in the theoretical part
of this work, such as studying of books and journal articles written by experts in the
field. The analytical section contains describtion of selected non-profit organization
with economical characteristic of it, and financial analysis. Autarchy, profitability,



liquidity and indebtedness were used for financial analysing of Caritas Czech
Republic. As source of data for financial analysis were mainly used anuals reports,
which are available on the official website of chosen organization. The conlusion of
this work consist of a summary and definition of the results of analyzes,

recommendations and suggestions.

Klicova slova: neziskovd organizace, fundraising, financovéani, vysledek
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Keywords: non-profit organization, fundraising, funding, profit, costs, revenues,

financial analysis



Obsah

1 UVOaiiii 9
2 CiIl prace a MEtOAIKA ......eeviviiiiiiiiiiii et 10
3 Teoretickd VYChOISKa .......eeiiiiiiiiiiii e 15
3.1  Neziskové organizace a neziskovy SEKtOT.........ccvvieiiiiiiiiiiic 15
3.1.1  Nestatni neziskOva OrganiZace...........ccovveiviiieiiieiiiii e 17
3.1.2  Cile a poslani neziskovych organizaci...........cccccovviiiiieiiiiiiiciieeee 19

3.2  Financovani neziSKOVE OTZANIZACE..........ccvieiiivieiiiiiesiieesiieesiee e siree e sinee s 20
3.2.1  FUNAIAISING .eovviieieieee ettt sttt et et e e e e e sreeneesraesreenee s 21

3.3  Financ¢ni analyza neziskove organizace ............ccovverieiieeiiesiiee e 23
3.3.1  Rozvaha, vykaz ziskil a ztrat a zprava o hospodareni.............cccevvvrrinernnnne 24
3.3.2  Metody financni analyzy ........cccooveiiiiiieiiiiie e 25
3.3.3  Nastroje financni analyzZy ........cccceviriiiiiiiiiie i 26
3.3.4  Ukazatele finan¢ni analyzy a upravené modely pro neziskové organizace...26

4 ANALYHCKA CASL...ueiiiiiiiiiiie et 46
4.1  Zakladni charakteristika Charity Ceska republika ............cccoeerveeveerererrsereninnenn. 46
A.1.1 VZNIK it 46
4.1.2  Poslani a hodnoty Charity Ceska republika..........cccccvvvreveerereerenrnrersieinnn. 47
I B - 1110 1Y ST PR 48
4.1.4  OrganizaCni StrUKtUIA.......ccciiiiiiiiii e 48
415 RIGHCT SIUKLUTA w..ooooeoeiicee s 50

4.2 Ekonomické charakteristika nestatni neziskové organizace Charita Ceska republika

51

B.2.1  VYIOSY tteitiiiiiiiee ittt sttt 51
4,22 NAKIAAY .o.vieiieiiceeee e s 55
4.2.3  Vysledek hospodareni.........ccoceiiiiiiiiiiiiiii i 59

4.3  Finanéni analyza nestatni neziskové organizace Charita Ceska republika........... 63
431 AULAIKIE .o 63
4.3.2  Rentabilita.........cooooiiiiiii 65
4.3.3  LIKVIITA....ceiiiiiciicice s 73
4,34 AKEIVITA .ottt 76
4.3.5  ZadNUZENOST........oiiiiiiiiieiie e 79
ZAVET @ AOPOTUCEN ...ttt ne e ene e 83
Seznam pouZityCh ZArojJl.......cceoiviiiiiiii e 91



7
8
9
10

ST R I | (2] 2 L (0 | - WO PRORPRRRRRRRR 91

6.2 OStatNd ZATOJE .vvviiiiiiiiie it 93
SEZNAM TADUIEK ... 95
SEZNAM GLATTL ..ot 96
SezNam PIION .....ooiiiiiii s 98
50111 USSR 99

10.1 Piiloha ¢. 1 — navrhy reklamnich pfedmétt k prodeji .......cocvvevveieiveiveiinennnnn, 99
10.1.1 Tri¢ka s logem Charita Ceska republiKa...........cocovvvrvvvrereiieerseessiseeseneenes 99
10.1.2 Taska Adler 42x38 cm s potiskem Vel. AS........cccov e 101
10.1.3 Zapisniky ALF s lepicimi papirky a perem s potiskem vel. A5 .................. 101
10.1.4 Celkové zisky z prodeje jednotlivych reklamnich predméta....................... 102

10.2  Ptiloha ¢.2 — Rozvahy Charita Ceska republika 2007-2013..........cc.ccceveevnnen.e. 103

10.3 Piiloha &.3 — Vykazy ziskii a ztrat Charita Ceska republika za roky 2008-2013

108



1 Uvod

Tato bakalaiska prace se zabyva ekonomikou nestatni neziskové organizace, jejim
financovanim, hospodatenim a také jejim postavenim v trzni ekonomice. Ukolem této prace
je vytvorit zavéry na zéklad¢ analyz ekonomické a financéni situace vybrané organizace a

vymezit doporuceni pro jeji budouci rozvo;j.

V teoretické Casti se prace zabyva zejména definovanim pojmi neziskova organizace
a neziskovy sektor, moznostmi financovani a postupy zkoumani ekonomické a financni
situace neziskovych organizaci. Nasledné v analytické casti prace je popsana zakladni
charakteristika vybrané organizace, Charita Ceské republika a je posuzovana ekonomicka a

finan¢ni situace vybrané organizace, zejména pomoci finan¢nich a ekonomickych analyz.

Téma pro mou préci jsem si vybrala zejména pro velky vyznam neziskového sektoru
vV dne$ni moderni spole¢nosti. Dle mého néazoru lze fici, Ze jeho vyznam roste umeérné
S rozvojem moderni spolecnosti. V dne$ni dob& neziskové organizace svym zplsobem
nahrazuji to, co v historii zajiSt'ovala rodina, ptibuzenské vztahy a do moderni spole¢nosti
vnasi socidlni rozmér jejiho fungovani. Myslim si, ze spolecnost si za¢ina uvédomovat, ze
pouze pomoci ziskového sektoru nelze vytvofit stabilni a fungujici podminky pro Zivot lidi,

a proto je diileZité se vénovat i neziskové €innosti.

V Ceské republice, zejména po roce 1989, zatalo vznikat mnoho neziskovych
organizaci a jejich pocet neustale roste. Dal§i zménou, ktera posilila vyznam neziskovych
organizaci z hlediska narodniho hospodafstvi, byl vstup Ceské republiky do Evropské unie,

ktera umoznuje vyuziti svych fondi pro tuto oblast.

Z hlediska hospodareni je u neziskovych organizaci nutné, aby jejich hospodateni
bylo transparentni a bylo ho mozZno sledovat. Vlozené penize by mély byt vyuzity vhodné a
darce ¢i poskytovatel by mél byt schopen uréit, kde jeho penize pomahaji. Tuto oblast
fungovani neziskové organizace zkouma ma prace v analytickém oddile, kde je rozebrana
ekonomicka a finanéni charakteristika Charity Ceska republika. Ze ziskanych vysledki
provedenych analyz jsem na konci prace vymezila zavéry a doporuceni vztahujici se k

vybrané organizaci.



2 Cil prace a metodika

Cilem této bakalarské prace je vymezit zavéry, navrhy a doporuceni pro budouci
stabilizaci a rozvoj nestatni neziskové organizace Charita Ceskd republika na zakladé

finan¢ni analyzy organizace za roky 2007-2013.

Teoretické Cast bude zpracovana na zaklad¢ studia primarnich dokumentt, tedy na
zaklad¢ literarni reSerSe, vytvoiené nastudovanim odbornych knih a odbornych ¢asopist.
Analyticka &ast se bude skladat z popisu vybrané neziskové organizace Charita Ceska
republika, aplikace metod finanéni analyzy a charakteristiky vybrané organizace z pohledu
ekonomického. Zdroji pro analytickou ¢ast budou predeviim uéetni vykazy Charity Ceska
republika a dalsi informace, které jsou obsazeny v kazdoro¢né vydavané Vyrocni zpravé
Charity Ceska republika a jsou dostupné z webovych stranek organizace. Dale budou vyuzZity
informace poskytnuté ze strany zastupcl organizace a odbornd literatura. V zavéru prace

budou vymezeny vysledky analyz, doporuceni a navrhy.

Prvni cast, presnéji teoretickd Cast, se bude zabyvat teoretickymi vychodisky
problematiky, kterd budou cerpdna piedevSsim z odborné literatury a ovéfenych
internetovych zdrojii. Budou vymezeny pojmy neziskova organizace, neziskovy sektor,
popsano clenéni neziskového sektoru, jeho poslani a financovani. Slozkou teoretické Casti
bude také fundraising, jako jedna z velmi dulezitych soucasti fungovani neziskovych
organizaci. Posledni slozkou prvni ¢asti bude popis metod finan¢ni analyzy, ktera bude

podkladem pro finanéni charakteristiku Charity Ceska republika.

Druhéd cast, ¢ast analyticka, jiz bude zaméfena pifimo na vybranou nestatni
neziskovou organizaci a bude obsahovat jeji popis, historii i poslani. V neposledni fadé bude
analyticka Cast obsahovat ekonomickou charakteristiku organizace a bude aplikovédna
metoda finan¢ni analyzy. Zdrojem informaci o ekonomické situaci budou ukazatele financni
analyzy, jako je rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita organizace (viz nize). Tyto
ukazatele jsou koncipovany tak, aby dle nich bylo mozné posuzovat zejména ziskové
organizace, proto zminéné doporuc¢ené hodnoty a dané ukazatele nelze posuzovat striktné

dle stanovenych norem, které budou v praci zminény.
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Nasledné metodické tabulky jsou vytvofeny na zdkladé vykazi vybrané neziskové

organizace - Charita Ceska republika, ktera pii jejich zpracovani postupovala v souladu

s vyhlaskou ¢. 504/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist.

Tabulka ¢. 1- Vzorce vyuzité v analytické casti - Rentabilita

RENTABILITA Definice ukazatele Vazba na tadky Doporucena Autor
udetnich vykazt hodnota
organizace
Rentabilita ndkladit ROC Vysledek hospodateni po V82 5% Griinwald,
zdanéni 2007
Naéklady V42
Rentabilita vynosi ROS Vysledek hospodaieni po V82 5% Griinwald,
zdanéni 2007
Vynosy V79
Rentabilita vlastniho Vysledek hospodateni po V82 15% Griinwald,
kapitalu ROE zdanéni 2007
Vlastni kapital R88
Rentabilita celkového Vysledek hospodaieni po V82 9% Griinwald,
kapitalu zdanéni 2007
Aktiva R86
Mira pokryti ztrat z hlavni Vysledek hospodareni po V82 - Co nejvyssi Kraftova,
¢innosti ziskem z ¢innosti zdanéni u doplikové hospodarska 2002
dopliikové ¢innosti implicitné ¢innost
v kladné hodnoté
Vysledek hospodateni po V82 — hlavni
zdanéni z hlavni ¢innosti ¢innost
implicitné v zaporné
hodnoté
Halétovy ukazatel Naklady doplikové V42 - ¥ =0,6180339 Kraftova,
nakladovosti vynosit DC ve | &innosti hospodarska -> MIN 2002
vztahu K y (zlomovému ¢innost
faktoru)
Vynosy dopliikové V79 —
¢innosti hospodarska
¢innost
Variétor celkovych nakladd | Rozdil ndkladi celkem V42,,., — V42, Kraftova,
Vv Case t+1 av Case t 2002

Celkové néklady v Case t

V42,

Rozdil vynost celkem
V Case t+1 a Case t

V7941 + V79,

Vynosy celkem v Case t

V79,
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Tabulka ¢. 2-Vzorce vyuzité v analytické casti - Likvidita

LIKVIDITA Definice ukazatele Vazba na fadky Doporuéena Autor
ucetnich vykaza hodnota
organizace
Likvidita tfetiho Obézna aktiva R41 15-25 Scholleova,
stupné (b&Zna) celkem 2012
Kratkodobé zavazky R107
Likvidita druhého Obézna aktiva bez R41-R42 0,7-15 Kraftova,
stupn¢ (pohotova) zasob 2002
Kratkodobé zavazky R107
Likvidita prvniho Kratkodoby finan¢ni R73 0,2-05 Kraftova,
stupné (okamzita) majetek 2002
Kratkodobé zavazky R107
Pracovni kapital Obézna aktiva — R41 - R107 Kraftova,
kratkodobé zavazky 2002
Tabulka ¢. 3- Vzorce vyuzité v analytické casti - Aktivita
AKTIVITA Definice Vazba na fadky Doporuéena hodnota Autor
ukazatele ucetnich vykazt
organizace
Obrat Trzby V43 + V66 + V67 + Kraftova, 2002
celkovych V68
aktiv i
Aktiva R86
Obratovost Trzby V43 + V66 + V67 + Kraftova, 2002
zasob V68
Zasoby R42
Doba obratu | Zasoby R42 x 360 Co nejnizsi Ruckova, 2008
zasob
Trzby V43 + V66 + V67 +
V68
Obratovost Trzby V43 + V66 + V67 + Sedlacek, 2001
pohledavek V68
Pohledavky R52
Pohledavky R52 x 360 Co nejnizsi Ruckova, 2008
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Doba obratu | Trzby V43 + V66 + V67 +
pohledavek V68
Obratovost Trzby V43 + V66 + V67 + Kraftova, 2002
zavazki V68

Zavazky R107
Doba obratu | Zavazky R107 x 360 Co nejnizsi Sedlacek, 2001
zévazkil

Trzby V43 + V66 + V67 +

V68

Tabulka ¢. 4-Vzorce vyuzité v analytické casti - Zadluzenost

ZADLUZENOST

Definice ukazatele

Vazba na tadky ucetnich
vykazii organizace

Autor

Finan¢ni nezavislost | Vlastni kapital R90 Kraftova, 2002
Celkovy kapital R135
Ukazatel vétitelského | Cizi kapital R97 Sedlacek, 2001
rizika i
Celkovy kapital R135
Ukazatel zadluZenosti | Cizi kapital R97 Kraftova, 2002
vlastniho kapitalu .
Vlastni kapital R90
Ukazatel kratkodobé | Kratkodobé zavazky R107 Kraftova, 2002
zadluzenosti i
Celkovy kapital R135

Tabulka ¢. 5-Vzorce vyuzité v analytické casti - Autarkie

AUTARKIE

Definice ukazatele

Vazba na fadky tcetnich
vykazii organizace

Autor

Autarkie hlavni ¢innosti

Vynosy hlavni ¢innost

V79 — hlavni ¢innost

Néklady hlavni ¢innosti

V42 — hlavni ¢innost

Kraftova, 2002

13




Tabulka ¢. 6-Vzorce vyuzité v analytické casti - Indexy

INDEX Definice ukazatele Autor
Bazicky index- index se stalym X; Otrusinova, Kubickova, 2011
zakladem
xZ
Retézovy index- koeficient ristu X; Otrusinova, Kubickova, 2011
(index s pohyblivym zakladem)
Xi—1

Vysvétlivky:

X;... vybrand hodnota ¢asové fady

X, ... prvni hodnota casové fady — zéklad, s touto hodnotou jsou srovnavany vSechny ostatni

hodnoty fady
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskove organizace a neziskovy sektor

Aby bylo mozno mluvit o financovéani a fungovani neziskové nestatni organizace
z ckonomického hlediska, je nutné vymezit zakladni pojmy. Nestatni neziskova organizace
je vrstvena a znacn¢ variabilni kategorie organizaci. Existuje mnoho typti neziskovych
organizaci z hlediska poslani a pravni normy, kterd s charakterem poslani organizace souvisi.

(Boukal, 2013)

Na neziskovy sektor, jako segment narodniho hospodaistvi, ktery se sklada ze
ziskového (trzniho) sektoru a neziskového (netrzniho) sektoru, je mozné se v zasadé divat
ze dvou pohledl. Bud’ jako na segment narodniho hospodaftstvi nebo jako na prvek ob¢anské
spolecnosti. Oba pohledy na neziskovy sektor se nijak nevylucuji, naopak, jeden podmiiiuje
druhy a spolecné tvori charakteristiku podstaty existence neziskovych organizaci.

(Bacuvcik, 2010)

Oproti ziskovému sektoru, kde primarnim cilem subjektl je dosazeni zisku
prostfednictvim prodeje statkll za trzni cenu, neziskovy, netrzni sektor, je nositelem
fundraisingovych aktivit. Primarnim cilem neziskovych organizaci je dosdhnuti pfimého
uzitku, ktery ma vétSinou charakter vefejn€ prosp&sné sluzby. Tyto organizace nakladaji se
zdroji, které pochazeji bud’ od soukromych subjekti (zfizovatel, dalsi subjekty) nebo od
vetejnych subjekti, na zaklad¢ prerozdélovacich procesti. Majetek je bud’ majetkem daného
neziskového subjektu, nebo zistava v drzeni vetejného subjektu, pokud je jeho zfizovatelem.

(Rektotik, 2007)

Neziskovy sektor 1ze tedy rozdélit na vetejny neziskovy sektor a neziskovy sektor
soukromy. Vefejny neziskovy sektor je financovan z vefejnych zdroji, je spravovan
vetejnou spravou, rozhodnuti jsou podloZzena vefejnou volbou a cely tento sektor podléha
vetejné kontrole. Sem patii naptiklad ptispévkové organizace, které jsou pravnickou osobou
ziizenou nékterym z Ustfednich organti statni spravy, ¢i krajem, obci. Musi byt zapsany
Vv rozpocCtu ziizovatele, ktery je hlavnim subjektem financovani. Piesto se musi tento subjekt
chovat ekonomicky efektivné, nemuize ¢ekat jen na prostiedky zfizovatele, musi usilovat i o

dalsi prostfedky a vyuZzit vice moznosti ziskavani financi. DiileZitou slozkou zisku financi je
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fundraising, piesto hlavni pozici z hlediska nositele zdroji ma stale ztizovatel. Do vefejného
neziskového sektoru dale patii kuptikladu Narodni galerie, Narodni muzeum v Praze,
Divadlo na Vinohradech, Narodni knihovna a Pamatnik Lidice. Také kraje, obce,
organizaCni slozky statu, organizacni slozky uzemnich samospravnych celki a dalsi
vefejnopréavni instituce, jako Cesky rozhlas, Ceska televize, Statni podnik, Vefejna vysoka
Skola, Statni fond zivotniho prostfedi, Statni fond kultury, Fond narodniho majetku a VZP
CR. (Baguv¢ik, 2010; Boukal, 2013; Rektoiik, 2007)

Neziskovy soukromy sektor je souborem subjektil zakladanych s primarnim cilem
dosazeni ptimého uzitku, ale zakladatelem je soukromy subjekt, ¢i subjekty (pravnické nebo
fyzické osoby), které do zakladanych nestatnich neziskovych organizaci vkladaji prostredky
bez o¢ekavani zisku. Jejich cilem je vytvofeni pfimém uzitku. Vzhledem k tomu, Ze nestatni
neziskové organizace jsou zakladany soukromymi subjekty, odpada vetejnopravni, zna¢né
automaticky financujici zfizovatel. Nestatni neziskova organizace ma proti prispévkové
organizaci kvalitativné odliSnou pozici. Fundraising mimo vefejné rozpocty je nosnym
souborem zisku financi. Samoziejmé existuje 1 podpora z vefejnych zdroji a v nekterych
zemich ma vysokou urovert. Usp&$ny fundraising predpokladd spolupraci soukromych,

statnich a samospravnych instituci. (Boukal, 2013; Rektotik, 2007)
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3.1.1 Nestatni neziskova organizace

Nestatni neziskové organizace maji v CR vice pravnich forem, nejpodetndji je
zastoupeno obc¢anské sdruzeni, ddle obecné prospésna spolecnost, nadace a nadacni fond a
samostatnou skupinu tvofi cirkve, ucelovd zafizeni cirkvi a naboZenské spolecnosti.
Vsechny tyto pravni formy, z hlediska fundraisingu, maji rozdilna postaveni. (Bacuvcik,

2010; Boukal, 2013; Rektotik, 2007)

DalSimi subjekty neziskového soukromého sektoru jsou Politické strany a politicka
hnuti, Zajmova sdruzeni pravnickych osob, Sdruzeni bez pravni subjektivity, Profesni
komory, Obchodni spole€nosti, Spolecenstvi vlastnikdi jednotek, Organizace s cizim

prvkem, Hudebni spolecenstvo a naptiklad Vinaisky fond.

3.1.1.1 Obcanské sdruzeni (Spolky)

Obcanské sdruzeni lze popsat, jako sdruzeni fyzickych ¢i pravnickych osob za
ucelem realizace spolecnych zajmu, které maji nenabozensky, nepoliticky a nepodnikatelsky
charakter. Registrovana jsou Ministerstvem vnitra. Jde o nejrozsifenéjsi typ neziskové
organizace a také prvni typ uzakonény v polistopadovém Ceskoslovensku. Jde o vzajemng
prospesSné organizace a vetejné prospésné sluzby jako jsou napiiklad spolky, spolecnosti,
kluby, svazy, hnuti a odbory. Cleny mohou byt pravnické i fyzické osoby. Stanovy, které
obsahuji nazev, sidlo, cil, organy véetn¢ zplsobu ustanovovani a zastupcti opravnénych
jednat, ustanoveni o organizacnich jednotkach a zadsady hospodareni, registruje Ministerstvo
vnitra. Radime sem napiiklad Cesky Gerveny kiiz, Cesky svaz télesné vychovy a

Ceskomoravskou mysliveckou jednotu.

Obcanska sdruzeni, ktera k 28. prosinci 2012 registrovalo Ministerstvo vnitra, jsou
po 1. lednu 2014 povazovana za spolky, a musely proto ptizplsobit své dokumenty tprave
spolka dle nového obcanského zékoniku. Ptizptisobeni nové pravni formé ma zasadni vliv
na fundraising. Transparentnost finan¢nich tokd je podminkou uspésného fundraisingu po

roce 2014. (Bacuvc¢ik, 2010, Boukal, 2013, Novotny, 2004)
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3.1.1.2 Obecné prosp&sna spolecnost (Ustavy)

Obecné prospésné spolecnosti, které jsou pravnickou osobou, poskytuji vetejnosti
obecné prospésné sluzby zejména v oblasti Skolstvi (soukromé Skoly), kultury (divadla,
galerie, orchestry, knihovny), zdravotnictvi (nestatni zdravotnicka zafizeni) a v oblasti
socialni péce (socialni tstavy). Své sluzby musi poskytovat v§em za stejnych podminek.
Oproti obanskému sdruzeni jsou mnohem vice nezavislé na svém ztizovateli, kdy jim miize
byt 1 cizinec, a nese mnohem vyrazn€jsi rysy samospravného fizeni. Z pohledu darcta je
vyhodou obecné prospésné spolecnosti vEtsi transparentnost a pruhlednost. (Boukal, 2013;

Rektotik, 2007)

Od 1. ledna 2014 obecné prosp&sné spolecnosti nesou nazev Ustavy. Jde nadale o
subjekty kombinujici osobni a majetkové prvky fungovani a propojujici tak rysy spolku a
nadace. Zakladni rysy hospodateni o.p.s. jsou zakotveny v zakladaci smlouvé. Predpoklada
se financovani sluzeb z vetejnych rozpocti mést, obci, evropskych fondi, ministerstev, dale
z nadacnich prostfedki a dart, pfipadn¢ sponzorskych ptispévkii. Pokud prostredky
z verejnych rozpoct chybi, je mozné obecné prospésné sluzby zpoplatnit. (Bacuvcik, 2010,

Boukal, 2013, Novotny, 2004)

3.1.1.3 Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nadacni fondy jsou specifickou formou nestatni neziskové organizace.
Vznikaji na zéklad€ pisemné smlouvy mezi zfizovateli nebo zakladaci listinou, pfipadné
zavéti, je-li jen jeden zfizovatel. Zapisuji se do nadacniho rejstiiku u piislusného soudu.
Majetek dané nadace obsahuje nada¢ni jméni a ostatni majetek nadace. Pro dosahovani cil
V oblasti, pro kterou byla nadace zfizena, pouZiva nadace vynosu z nada¢niho jméni a ostatni
majetek dané nadace. (Bacuvc¢ik, 2010) Nadacéni fond pouziva k dosahovani poslani veskeré
majetky (nevytvari nada¢ni jméni). Nadaci neni dovoleno podnikat, na své financovani by

méla vyuZivat minimum prostiedki. (Sedivy, Medlikova, 2012)
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3.1.1.4 Cirkevni pravnické osoby a jina zdjmova sdruzeni pravnickych osob

Cirkev je dobrovolné spolecenstvi osob s vlastni strukturou, organy, vnitfnimi
predpisy, nabozenskymi obtady a projevy viry. Cirkev je zaloZena pro vefejné i soukromé
ucely vyznani nabozenské viry a s tim spojenym shromazdovanim, bohosluzbami,
vyucovanim nabozenstvi a duchovnimi sluzbami. Cirkev se musi registrovat na Ministerstvu
kultury, které vede Rejstiik cirkvi a nabozenskych spole¢nosti. Cirkve mohou zfizovat svazy

cirkvi a pravnické osoby (i¢elova zafizeni cirkvi). (Bacuv¢ik, 2010)

Historie neziskové cCinnosti cirkve a poskytovani néabozensky motivované
dobrocinnosti sahd do davnych dob, kdy jesté pojem neziskové organizace neexistoval. Na
moderni Evropu 1 Spojené staty méla urcujici vliv v této sféfe tradice kiestanské charity a
dobrocinnosti. Péce o chudé, nemocné a staré lidi, o sirotky a osoby v tizivé zivotni situaci,
patiila a do dneska patii k zakladnim kiestanskym ctnostem. Pozadavek pomoci druhym je
nedilnou soucasti praktické etiky, ale i mnoha dalSich svétovych nabozenstvi vcetné
judaismu a islamu. Cirkevni fady, Ustavy a diakonie zajiStovaly a zaji$t'uji socialni sluzby
od vzdélavani az po péci o umirajici. Z ndbozenskych motivaci jednaji i mnozi konkrétni
filantropové. Jedny z nejvyznamnéjSich ¢eskych nabozensky motivovanych, dobro¢innych
organizaci jsou napiiklad Ceska katolickd charita, Charita Ceska republika, Diakonie
Ceskobratrské cirkve evangelické a ADRA. (Skovajsa, 2010)

3.1.2 Cile a poslani neziskovych organizaci

Poslanim neziskové organizace by mél byt jeji smysl a ucel jeji existence. Cile kazdé
neziskové organizace by mély byt definovany jasné a srozumitelné, zaméteny na specifickou
cilovou skupinu, kterou ma organizace dobfe zmapovanou. Spatna definice cilti se projevi

Casto na vysledcich organizace a poslani nemusi byt tim padem naplnéno. (Novotny, 2004)

Vykonnost neziskové organizace je nutné posuzovat dle poslani a predem definovanych cili.
Me¢éfeni vykonnosti je u neziskovych organizaci velmi komplikované, nebot’ jde spiSe o

méieni kvalitativni, nez o méteni kvantitativni. (Boukal, Vavrova, 2007)
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3.2 Financovani neziskové organizace

Zakladem financovani neziskovych organizaci je princip vicezdrojového
financovani. Jde o nutnost zajistit pro neziskovou organizaci vice zdroju, ze kterych lze jeji
¢innost financovat tak, aby v pfipad¢ selhdni urcitého zdroje mohla ve své Cinnosti
pokracovat. V praxi lze nalézt pfipady, kdy neziskové organizace Cerpaji finance z
dostate¢né velkého poctu zdroja, ale jeden je dominantni natolik, zZe existence organizace je

na ném zavisla, tudiz nestabilni. (Sedivy, Medlikova, 2011)

Neziskova organizace muze ziskat finance ze Sesti moznych zdroji. Jednim z nich je
vefejna sprava, ktera sestava z ministerstev a jimi ziizenych ptispévkovych organizaci. Z
vetejné spravy lze ziskat finan¢ni prostfedky pomoci grantl a dotaci, piipadné svou vlastni
praci v ramei ur€itého projektu, po pfihlaseni do vefejného vybeérového fizeni. Vzdy je nutné,
aby organizace zpracovala projekt a pokud zada o dotaci ¢i grant, je nutné doplnit projekt
7adosti. Zadosti jsou Gasto velmi sloZité na vypracovani, vefejna sprava je vedena striktni
politikou. Zakladnim kamenem pro uspé$né ziskavani zdroji z vefejné spravy je dobra

komunikace a perfektni piipravenost. (Sedivy, Medlikova, 2011)

Dale muze ziskat finance od individualnich darci. Jednotlivci vénuji dar neziskové
organizaci z osobnich pfijmi. Jednéd se o jednotlivce, ktefi se ndhodné rozhodli vénovat
jednorazovée urcity finanéni obnos nebo jedince, kteti zasilaji své piispévky jednou za urcité
obdobi na ucet neziskové organizace. Jednim typem pravidelnych darct jsou filantropové.
Ti organizaci vénuji Casto vyznamny dar, vétsi obnos finan¢nich prostiedki. Jednotlivci jsou
znaén€ ovlivnéni tim, kdo je pozada. Neocekavaji protisluzbu, jako je tomu napiiklad u
firem. V pfipadé¢ efektivni a vstficné komunikace 1ze dojit k dlouhodobé podpote ze strany

individualniho darce. (Machalek, Nesrstova, 2011)

Firmy, které jsou dle CSU tfetim nejvyznamnéj§im zdrojem financi nestatnich
neziskovych organizaci, je mozno rozdélit do dvou vétSich celkti. Prvnim jsou malé a stfedni
podniky a druhym jsou korporace a velké podniky. Firmy maji na rozdil od individualnich
darcii a vefejné spravy odliSnou motivaci podporovat neziskovy sektor. Motivaci je
predevsim, jako v kazdé jiné situaci, podnikatelsky zajem. Podoba darcovstvi se zde
pohybuje od filantropie az po sponzoring. Firmy jsou ochotny investovat své finance hlavne

do nekontroverznich a bezpecnych témat, ktera je nemohou nijak ohrozit. Podpora od firem
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Castokrat trva v rozmezi od jednoho az do tii let. Hlavni slovo mé ¢asto bud’ jedna osoba,
nebo mala skupina osob, se kterymi se, pokud se komunikace bude jevit jako efektivni, da

dojednat i dlouhodobgjsi spoluprace. (Sedivy,Medlikova, 2011)

Nadace a nada¢ni fondy, ac¢ jde také o neziskové organizace, jsou samy vyznamnymi
darci, kteti se zaméfuji na praci v terénu. Jednani s nada¢nimi fondy je na pomezi
komunikace s ufedniky a vedenim firmy. S pracovniky NF se vyplati hodn¢ a hlavné
upfimné komunikovat o daném problému. Zakladem je v drtivé vétSin€ kvalitn€ zpracovany
projekt a eventualné zadost o dany grant, tedy dobra ptiprava na schiizku. Nadace a nada¢ni
fondy rozhoduji skupinové, ¢asto se jedna o spravni radu, ¢i specialné vyclenénou skupinu
expertd, jejiz rozhodnuti opét schvaluje spravni rada. Nadace vlastni ,,soukromé* prosttedky,
samy tedy rozhoduji o tom, co se svymi prostiedky udélaji. Zadkladem jsou urcita pravidla,
ktera maji. Je nutné se do nich trefit. Posléze jsou ochotny darovat zna¢ny obnos pen¢z bez
toho, ze by zadaly nazpét vice, nez upiimné zpravy o tom, jak jejich penize

pomohly.(Sedivy, Medlikova, 2012).

Dalsi moznosti financovani Cinnosti neziskové organizace je samofinancovani.
Neziskova organizace ma moznost ziskat finance diky ¢lenskym piispévkim nebo piijmy

z vlastni ¢innosti. (Rektotik, 2007)

Finanéni prostiedky Ize od roku 2004 v Ceské republice ziskat i z Evropské unie.
Zdroji, ze kterych Ize Cerpat, jsou zejména Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky
socialni fond. Prostiedky z Evropské unie se ¢erpaji pomoci riznych operac¢nich programi.

(Sedivy, Medlikova, 2012)

3.2.1 Fundraising

Fundraising pfedstavuje systematické ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich zdroj,
které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani prosttednictvim jednotlivych
projektii. Tato ¢innost je pojmenovana anglosaskym terminem fundraising. Jde tedy i 0
proces utvaieni kvalitnich internich a externich vztahii neziskové organizace. Navazovani a
zisk kontaktii, budovani vztaht, zisk podporovatelti neziskové organizace, to vse je znacn¢

dualezité pro zisk zdrojl pro financovani jeji Cinnosti.
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Fundraisingem lze ziskat krom financi i hmotné zdroje, naptiklad material, vybaveni
a vypocetni techniku. Také mohou neziskové organizace ziskat prava, velmi piinosné je
pravo na bezplatnou reklamu. Ziskat Ize pro neziskovou organizaci také velmi dulezité
informace. Fundraising je piimo zalozen na vC€asnych a kvalitnich informacich. Také
pracovni sila v podob¢ dobrovolniki z firem je nabizena podniky, které si chtéji plnit svou
spoleCenskou odpovédnost. A v neposledni fad¢ lze fundrisingem ziskat sluzby, jako je
poradenstvi, navrhovani a vyhotovovani projektli, odborné¢ vzdélavani a kurzy.
Vyznamnym faktorem ovliviiujicim UspéSny fundraising je transparentnost nakladani s

financemi. (Boukal a kol., 2013)

V dnesni dob¢ je podpora neziskového sektoru v urcitych kruzich povazovana za
néco, co zvysSuje osobni prestiz. Tedy fundraising neni jen o pomoci jedné strané, ale o
obohaceni obou stran. Paklize je donator ztotoznén s hodnotami neziskové organizace, které
pomaha, je zde velka pravdépodobnost, ze bude ptispivat pravidelné a mozna i vyznamnymi

Sastkami.

Clovéka, ktery se profesionalné zabyva ziskem financi pro organizaci v organizaci,
nazyvame fundraiser. Fundraiser mize byt jeden z kmenovych zaméstnanct neziskové
organizace, jde tedy o interniho fundraisera. Druhou moznosti je najmuti fundraisera
externg, zejména na zpracovani projektovych zadosti, organizaci benefi¢nich akei,
vetfejnych sbirek ¢i kompletni zajisténi fundraisingu. U velkych neziskovych organizaci je
fundraiser bran jako samostatnd pozice, u mensich organizaci ¢asto tato pozice chybi.
(Boukal a kol., 2013)

Mezi problémy spojené s fundraisingem patii v Ceské republice zejména chybgjici
tradice tohoto oboru. Dal$im problémem je neustaly rlst narokl na na financovani.
Neziskové organizace jsou proto nuceny hledat nova feSeni a nové zplisoby, jak finance
ziskat. Také velky rlst poctu neziskovych organizaci za posledni roky zvysuje konkurenci
mezi jednotlivymi organizacemi zejména pii Zadani o dotace a ptispévky. (Boukal a kol.,

2013; Sedivy, Medlikova, 2012)
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3.3 Finan¢ni analyza neziskové organizace

Pro dobré fungovani organizace, at’ uz je ziskova nebo neziskova, je dilezité, aby
zdroje, které ma k dispozici vyuzivala co nejefektivnéji. K tomu patii znalost vlastni
hospodaiské situace. Hlavnim néstrojem poznani fungovani dané organizace je financni
analyza, Casto spojovana spiSe se ziskovym sektorem, ovSem patiici 1 do neziskového
prostfedi. Nutné je ale upraveni typicky ziskovych ukazatelii (ndstroji finan¢ni analyzy)

z diivodu odlisného fungovani ziskovych a neziskovych organizaci.

Finanéni analyza by méla odhalit silné, ale pfedevsim i slabé stranky hospodateni.
Slouzi k posouzeni efektivnosti podniku ¢i organizace na zakladé€ analyzy ucetnich dat. Diky
tomu lze organizace mezi sebou srovnavat a hledat mozna feseni slabych mist, ¢i moznosti
posileni silnych stranek organizace. Finan¢ni analyza organizace ptedstavuje podklad pro
rozhodovéni jejiho managementu, a také investort, darct, piipadné jinych subjekti, které se

podileji na financovani dané nestatni neziskové organizace.
(Carlberg, 2004; Kraftova, 2002; Rektotik, 2007)

Neziskové organizace jsou vymezeny svym cilovym zaméfenim, které predpoklada
absenci zisku. Za vyjimku je povazovana ¢innost, kterou organizace vyviji navic, a to za
Tato ziskova Cinnost pfedstavuje vstup nestatni neziskové organizace do trzniho prostiedi,
neni vSak jejim hlavnim ukolem. Uvazovanou aktivitu je vSak racionalni vyuzit jen za
predpokladu jeji ziskovosti. Bez tohoto atributu je jakakoliv ¢innost nad ramec hlavni

aktivity plytvanim vetejnymi prostfedky. (Kraftova, 2002)

Cilem finan¢ni analyzy je posoudit dosavadni vyvoj organizace a poskytnuti
informaci pro rozhodovani do budoucna, rozbor mozného budouciho vyvoje a vybér
nejvhodnéjsi varianty. Také v neposledni fad€¢ zpracovani informaci pro hodnoceni

organizace partnery a managementem, piipadné vlastniky.

Financ¢ni analyza ma smysl, pokud spliuje tfi hlavni pozadavky. Prvnim z nich je
ucelnost. To znamend, Ze je analyza realizovdna s pfedem vymezenym ucelem, cilem.
Druhym pozadavkem je aplikovatelnost. Je vyuzito takovych metod a nastrojl, které jsou

adekvatni praktickym moZnostem a konkrétnim podminkam organizace. Poslednim
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atributem je informacni efektivnost, coz znamend, ze prostfedky vynaloZené na zpracovani
analyzy a zisk vstupnich informaci, by mély byt adekvatni. Tyto prostfedky by nemély
piesahovat ocekavané ptinosy, které firma ziskd v disledku vyuziti téchto informaci.

(Boukal, Vavrova, 2007)

3.3.1 Rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a zprava o hospodateni

Hlavnimi zdroji FA jsou rozvaha, vykaz ziski a ztrat, zprava o hospodaieni a

Vv neposledni fadé vykaz cash-flow.

vvvvvv

Tento dokument je rozdé€len na aktiva a pasiva. Jako aktiva firmy ¢i organizace se oznacuje
majetek firmy a jako pasiva zdroje kryti majetku. V rozvaze je zachycen také hospodaisky
vysledek organizace. Aktiva se dale déli na fixni, ob&ézna a prechodna. Pasiva se déli na

vlastni kapital (respektive fondy), cizi kapital a pfechodna aktiva. (Svobodova, 2006)

Zkracené se tedy jednd o zakladni ucetni vykaz, ktery informuje o stavu majetku
podniku, tedy o aktivech, a zdrojich kryti daného majetku, pasivech. Rozvaha je vzdy
sestavovana k urcitému datu a plati zde bilan¢ni rovnice, ktera fiké, ze suma aktiv se vzdy

rovna sumé pasiv za dané obdobi. (Vorster, 2005)

Dokument Vykaz ziskli a ztrat obsahuje zdznam nakladi a vynosl organizace ve
sledovaném obdobi. Z téchto udajii se nasledn¢ stanovuje vysledek hospodateni, ktery je
zdanén (pokud se jej dan tykd) a tento vysledek je zaznamenan V rozvaze. Vynosy lze
definovat jako penize ziskané z Cinnosti podniku za dané cetni obdobi a naklady jsou
definovany jako penize vynalozené na ziskani vynost. Vysledek hospodateni je tedy rozdil
mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady organizace za dané ucetni obdobi. (Ruzickova,
2007; Synek, 2003; Rackova 2008) Zprava o hospodaieni, ktera se sestavuje kazdoro¢né,
uvadi vSechny finan¢ni akce provedené za sledovany rok. Jsou zde uvedeny vynosy a
naklady s pfesnym vysvétlenim, kde vznikly a za jakym ucelem byly finance pouzity.

(Riazickova, 2007)

Poslednim zminénym vykazem je vykaz cash-flow, ktery znazorfiuje zménu stavu penéznich
prostiedkil, kterymi jsou penize v hotovosti, ceniny, prostiedky na uctu a také penize na

cesté. (Delaney, Carleton, 2008)
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3.3.2 Metody financ¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy lze rozdélit na fundamentalni, technické, kauzalni a
komparacni. Fundamentalni metoda financni analyzy vyuziva intuice, zkusenosti a odhadt
expertii. Tato metoda se pouziva pii velkych zménach v organizaci. Metoda technicka je
naproti tomu zalozena na matematicko-statistickych metodach, jde o syntézu analyzy
vertikdlni, kterd zkouma strukturu organizace a analyzy horizontalni, zkoumajici vyvoj
organizace, tedy trend vyvoje. Mezi metody finan¢ni analyzy je zafazena také metoda
kauzalni. Kauzalni metoda zkouma pfi¢inné disledkové vazby mezi jevy, které by mohly
mit bud’ stochasticky (ndhodny, pravdépodobnostni), ¢i deterministicky charakter. Posledni
metodou je komparacni finan¢ni analyza, také jinak srovnavaci analyza, ktera srovnava
hodnoty ukazatelli dané organizace s hodnotami standardnimi nebo hodnotami v daném
odvétvi. Zpravidla dopliuje technickou finan¢ni analyzu. Zv1astni odnozi této metody je tzv.
benchmarking, tedy zminéné srovnani s nejlepsim subjektem v daném oboru. Touto metodou
ziskané informace organizace vyuziva pii posilovani svych piednosti a eliminovani
zjisténych slabin, které ve srovnani s danym subjektem, benchmarkem ma.(Boukal,

Vavrova, 2007; Kraftova, 2002)

Klasické déleni rozdéluje metody finanéni analyzy na metody vertikalni, horizontalni
a pomérové. Vertikalni metody sleduji procentudlni podil sloZzek na uréeném prvku, slozce,
jedna se o analyzu komponent vykazu, kdy se vyuzivaji absolutni ukazatele. Vertikalni
metoda analyzy zkouma vyvoj jednotlivych polozek vykazu v ¢ase (riiznych obdobich), tedy
sleduje trend a opét vyuziva absolutnich hodnot. Cilem vertikalni a horizontalni metody je
rozbor minulé finan¢ni situace a jejich pficin, coZ omezené umoziuje urcit, jaké asi budou
finan¢ni vyhlidky podniku. Mezi pomérové metody patii zékladni ukazatele financni
analyzy, které by méla neziskovd organizace sledovat, pfesnéji rentabilita, likvidita,

zadluzenost a aktivita. (Frigo, 2003)
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3.3.3 Nastroje finan¢ni analyzy

Za zékladni nastroje finan¢ni analyzy jsou povazovany dil¢i ukazatele FA. Statisticka
teorie je déli a definuje, jako extenzivni ukazatele, které charakterizuji extenzitu sledovaného
jevu a ukazatele intenzivni, které zkoumaji intenzitu, ¢ili silu daného jevu. Extenzivni
ukazatele se v analyze znaCi v penéznich jednotkdch a jejich hodnoty jsou zpravidla
absolutni ¢isla. Intenzivni ukazatele charakterizujici uroven, intenzitu sledovaného jevu, lze
vyjadrit, jako pomér dvou extenzivnich ukazatelll. Ukazatele by mély vzdy byt srozumitelné,
jednoznacné, jednoduché, ale dostatecné pifesné a v neposledni fadé¢ vyznamné a

neredundantni. (Kraftova, 2002)

Finanéni analyzu Ize ¢lenit dle ¢asového hlediska na finan¢ni analyzu ex post, ktera

analyzuje data z minulych let a finan¢ni analyzu ex ante analyzujici budouci vyvoj ukazatelt.

3.3.4 Ukazatele finan¢ni analyzy a upravené modely pro neziskové
organizace

Dil¢i ukazatele FA, které se kalkuluji na zdklad¢ u€etnich dat, pfedstavuji vychodiska
pro technickou analyzu finan¢ni situace organizace. Provadi se zpravidla jako analyza ex
post, tedy z pohledu do minulosti. A jsou aplikovana i jako analyza ex ante, kdy se s ohledem
na jednotlivé stanovené cile organizace modeluji data analogicka datim ucetnim, jako

pohled do budoucnosti.

Neziskové organizace se zasadné lisi od ziskovych organizaci, proto je nutné pro FA
neziskové organizace volit ukazatele rozdilné struktury. Pro neziskové organizace je
relevantni sledovat jen nékteré ukazatele, zejména ty, které nejvice informuji o mife

dosahovani stanovenych cili.

Do struktury ukazateld, které byly navrzeny pro neziskovy sektor a vychazeji z jeho
zvlastnosti, fadime ukazatele autarkie, rentability, likvidity, aktivity, financovéani,

investi¢niho rozvoje nebo naopak utlumu a ukazatele produktivity.

(Synek, 2007; Kraftova, 2002)
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3.3.4.1 Ukazatel autarkie

Autarkie oznacuje miru sobéstacnosti neziskové organizace. Autarkie muize byt
hodnocena bud’ na bazi vynosové nakladové, nebo piijmove vydajové, zavisi to na pouzitych
datech. Vynosové ndkladova autarkie obsahuje aplikované ucetni principy, kterymi jsou
aktualnost, realizacni princip, vécna shoda nakladi a vynost a dalsi. Piijmové vydajovy
princip je spojen s tokem penéznich prostredk, je nutné proto rozlisit, zda jsou do piijmui a
vydaji zahrnuty pouze provozni, tedy neinvesti¢ni toky, nebo zda jsou uvazovany celkové

toky, tj. investi¢ni i neinvesti¢ni. (Kraftova, 2002)

3.3.4.1.1 Autarkie hlavni ¢innosti — bdze vynosu a ndkladu

Jednd se o miru sobé&stacnosti organizace vzhledem k pokryti nakladi hlavni ¢innosti
z dosazenych vynosii vyjadienou v procentech. Ukazatel se tyka pouze hlavni ¢innosti, kde
jsou ve vynosech zahrnuty neinvestiéni dotace. Ty jsou zpravidla nejvyznamnéjsi ¢asti
vynosu.

V.~
Ay e = N_ZZ X 100

Apy_pe - autarkie hlavni Cinnosti na nakladové vynosové bazi
Vye ... vynosy hlavni ¢innosti

Ny¢ ...néklady hlavni ¢innosti

Pozitivné se hodnoti pouze ukazatel roven 100%. Mensi hodnota znaci nedostatecné

kryti ndkladii z vynosii a je tfeba analyzovat pficiny. (Kraftova, 2002)
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3.3.4.1.2 Celkova autarkie- baze prijmii a vydajit

Tento typ autarkie mize byt konstruovéan s odliSenim investi¢nich a neinvesti¢nich
vydaji a piijml, odbourava vliv ucetnich metod pii uctovani vynost a nakladd. Tento
ukazatel méa schopnost zobrazit, zda byly pfijmy generovany v dostateCné mife, tak aby

pokryly vydaje.
A P 100
= — X
cF=Y

Acp ... autarkie na ptijmové vydajové bazi
P ..ptijmy

V ..vydaje

A NP 100
=—X
CF NV

Acp ... autarkie na ptijmové vydajové bazi
NP ...neinvesticni prijmy
NV ...neinvesti¢ni vydaje

Hodnota vyrazné vyssi nez 100% znaci, Ze by bylo vhodné uvazovat o vedeni CF
smérem k vy$§imu zhodnoceni do¢asnych volnych prostiedki. Hodnota znacici méné nez
100% je vystrahou pro kontrolu pficin této situace. U obou piipadii by bylo vhodné posoudit

vztah k vynosové nakladové autarkii. (Kraftova, 2002)

3.3.4.1.3 Mira prijmii z neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech

A ND 100
=—X
ND NP

Apnp ...mira ptijmi z neinvesticni dotace na neinvestic¢nich ptijmech
ND ...neinvesti¢ni dotace

NP ...neinvesticni ptijmy
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Ukazatel miry pokryti celkovych provoznich pifijmi provoznimi dotacemi je
dialezitym indikatorem podilu rozpoc¢tovych prostredkil na financovani produkce organizace.
Zbytek piijma do 100% predstavuji uzivatelské poplatky, respektive nahodilé piijmy a
piijmy z doplitkové Cinnosti. (Kraftova, 2002)

3.3.4.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost, patifi mezi tradi¢ni oblasti finan¢ni analyzy u
soukromych, ziskove orientovanych firem. Jde o pomérovy ukazatel hodnoceni efektivnosti
hospodafeni firmy, kde absolutnim ukazatelem skupiny je zisk. Jedna se o schopnost
podniku dosahovat zisku a tim zhodnocovat vlozeny kapital. Tedy zjednodusené, oznacuje,
kolik korun ¢istého zisku piipada na jednu korunu trzeb. Rentabilita se uvadi v procentech.
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Kraftova, 2002)

Pfi hodnoceni rentability je nutné zvolit spravny typ ukazatele zisku. NejCastéji je
vyuzivano disponibilniho zisku, tedy zisku po zdanéni, dale ekonomického zisku, bilan¢niho
zisku, zisku pted troky a zdanénim, zisku pied uroky, zdanénim a odpisy a disponibilniho

zisku vcetné zdanénych uroka. (Kraftova, 2002)

U neziskovych firem rentabilita pfedstavuje jeden z nejdiskutovanéjsich problému.
Zisk jako hodnota neni smyslem fungovani neziskovych organizaci. Proto je zjistovani
hospodarského vysledku ucelné realizovat pouze pii systémovych ¢i inova¢nich zménéch, a

to s ohledem na praktické i metodické problémy s timto spojené.

Ukazatel rentability znazoriiuje u nestatni neziskové organizace procentualni miru
pokryti ztrat z hlavni ¢innosti organizace ziskem z €innosti dopliikové, jinak feceno, v jaké
mife je funkce dopliikové €innosti napliiovana. Pocitat tento ukazatel méa smysl jen tehdy,
pokud je wvedlejsi dopliikova cCinnost realizovdana. Rentabilita mé& ale vyznamnou
argumentacni hodnotu pii rozhodovani o rozvojové strategii organizace. Pro neziskové
organizace ma vyznam pocitat predev§im rentabilitu ndkladd, vynost, vlastniho kapitalu a

aktiv. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Kraftova, 2002)
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3.3.4.2.1 Rentabilita ndkladit ROC

Rentabilita nédkladl vyjadiuje, kolik ndklada je nutno vynalozit pro dosazeni 1 K¢
zisku.

zisk (ztrata)

ROC = x 100

naklady

Tento ukazatel se vyjadiuje v procentech a pro ziskovou sféru se doporuc¢ena hodnota
pohybuje kolem 5%. (Griinwald, 2007)

3.3.4.2.2 Rentabilita vynosit ROS

Jde o vyjadfeni mnozstvi vynost nutného pro tvorbu 1 K¢ zisku.

zisk (ztrata)
ROS = ——x 100
vynosy
Tento ukazatel se rovnéz uvadi v procentech a doporuc¢ena hodnota je pro ziskové
podniky stanovena na 5%. (Griinwald, 2007)

3.3.4.2.3 Rentabilita viastniho kapitalu ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu zobrazuje, jak efektivné jsou organizaci zhodnocovany
vynalozené prostfedky na ¢innost, tedy kolik vlastnich zdroju pfipada na 1 K¢ zisku.

zisk (ztrata)
ROE =

= x 100
vlastni kapital

Vyjadifena v procentech, by se tato hodnota méla u ziskovych podnikli pohybovat
kolem 15%. (Griinwald, 2007)

3.3.4.2.4 Rentabilita celkového kapitdilu ROA

Popisuje podil aktiv na 1 K¢ zisku.

zisk (ztrata)
ROA =—x100
aktiva

Doporucend hodnota pro ziskovy sektor je 9%. (Griinwald, 2007)
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3.3.4.2.5 Rentabilita nakladii doplnkové cinnosti

Nakladova rentabilita predstavuje ,,nejpiisnéj$i“ ukazatel efektivnosti. Pomeétuje
uzitny efekt v podob¢ zisku, ktery je odrazem uziteCnosti uznané spotiebitelem po strance
kvality, kvantity i ceny, s prostiedky nutnymi na vyrobu produktu.

HV,;
NpE = N—DCC X 100
D

Tnpi - rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti
HVp ... hospodarsky vysledek doplikové Cinnosti
Np¢ ...ndklady dopliikové Cinnosti

(Kraftova, 2002)

3.3.4.2.6 Rentabilita provoznich prijmu doplnkové cinnosti-CF

CFp¢ HV + 0 + AR)p¢
B R ot
NIPyp¢ NIPyp

x 100

Tcp—p¢ - cash flow rentabilita provoznich ptijmi doplitkové ¢innosti

CFp¢ ... tok hotovosti z doplitkové ¢innosti

NIPy ¢ ... neinvestiéni(provozni) ptijmy z dopliikové Einnosti

HVp ... hospodarsky vysledek z dopliikové ¢innosti

Op¢ ... 0dpisy dlouhodobého majetku vyuzivaného pro dopliikovou ¢innost

ARy ... ptirGstek rezerv z dopliikové Cinnosti (rozdil vytvorenych a zaltovanych rezerv)

Tento ukazatel finan¢ni rentability provoznich pfijmt hodnoti oblast doplitkové
¢innosti z hlediska miry, v jaké tyto pfijmy generuji hotovostni toky, méfené v jejich

zjednodusené form&. Vhodna je maximalizace tohoto ukazatele.
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3.3.4.2.7 Mira pokryti ztrat z hlavni cinnosti ziskem z ¢innosti doplikove

ZiSk
=—"DC %100
ztrataye

Z" ...mira pokryti ztrat z hlavni Cinnosti C¢innosti dopliikovou
ziskp¢ ... hospodarsky vysledek z doplitkové Cinnosti implicitné v kladné hodnoté
ztratayg ... hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté

Ukazatel zachycuje v jaké mife je funkce doplitkové ¢innosti napliiovana. Pokud je

hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti roven nule, nelze ukazatel kvantifikovat. (Kraftova,

2002)

3.3.4.2.8 Halérovy ukazatel nakladovosti vynosii DC ve vztahu k y (zlomovému
faktoru)

HUN = Yot HUN — 3 - MIN.

D&
HUN ... halétovy ukazatel ndkladovosti
Np¢ ...naklady dopliikové Cinnosti
Vpe ... vynosy doplitkové Cinnosti
Y ...zlomovy faktor = 0,6180339

Halétovy ukazatel ma ptfedevsim smysl u doplitkové ¢innosti. Hospodaisky vysledek
z doplitkkové Cinnosti by mél byt vzdy kladny (ziskovy). Nebot' ¢im vyssi je zisk z této
¢innosti, tim je tato ¢innost efektivnéjsi. U neziskovych organizaci se Casto nestava, ze by
byl piekrocen tento faktor, ale ¢im vice se hodnota ukazatele blizi hodnoté zlomového

faktoru, tim je ekonomicky vysledek z doplitkové Cinnosti lepsi. (Kraftova, 2002)
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3.3.4.2.9 Variator celkovych nakladii

Neps — Ne

N

Vier = Vi
Ve

vary =

vary ...nakladovy variator
N; ...ndklady celkem v obdobi t
N¢yq ...ndklady celkem v obdobit + 1
V; ...vynosy celkem v obdobi t
Viyq -.-vynosy celkem v obdobit + 1

Variator celkovych nékladli zndzornuje relaci mezi dynamikou vyvoje celkovych
nakladii a dynamikou vyvoje celkovych vynost. Vysledek vyssi neZ jedna znamena, Ze
dynamika naristu nakladi bude vys$i, je dobré pocitat s nutnosti ziskani vétSich
neinvesti¢nich dotaci, ¢i navySenim uzivatelského poplatku. V opacném ptipad¢ je moznosti
zajistit vétsi rozsah produkce a snizit ndroky na dotace nebo snizit uzivatelsky poplatek.

(Kraftova, 2002)

3.3.4.2.10 Rendita
Yt=1D1
VK

rendita =

D ...dividendy
VK ...vlastni kapital

Rendita je pomérem dividend obdrzenych organizaci v hodnoceném obdobi,
napiiklad majetkové cenné papiry ziskané jako dar, a vlastniho kapitalu, pfesnéji jeho ¢asti,

vazané na dlouhodoby finan¢ni majetek zahrnujici ptislusné akcie. (Kraftova, 2002)
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3.3.4.3 Ukazatele likvidity

Likviditou firmy je myslena zjednoduSen¢ schopnost pfeméiovat svilj majetek na
penize, kterymi posléze vyrovnava své zavazky v kratkodobém horizontu. Jde tedy z jiného
pohledu o schopnost generovat prostfedky na pokryti kratkodobych zavazku tak, aby byly
kryty v¢as, v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté. Likvidita souvisi s dlouhodobou
existenci firmy, odviji se od strategie firmy. Vysoka likvidita znaéi ptiliSné vazani
prostiedkli s minimalnim nebo zadnych vynosem. Tyto prostiedky nemohou byt investovany
a tim snizuji rentabilitu spolecnosti. Naopak nizka likvidita mize zplsobit problémy
z nedostatku zasob nebo financnich prostfedkli. Velmi nebezpecné je, kdyz se firma
orientuje jen na svuj zisk a neudrzuje potfebnou likviditu. Tato taktika Casto pfivadi firmy

do existen¢nich potizi. (Sholleova, 2012; Kraftova 2002)

Pii méfeni likvidity vzdy pométujeme prostiedky vyuzitelné k uhrad¢ kratkodobych
zavazkl a objem kratkodobych zavazki firmy. Nasledné vysledky popisuji miru kratkodobé
finan¢ni rovnovahy firmy, bilanci kratkodobych platebnich zdrojii a potfebnych uhrad.
Vhodna vySe ukazatelt likvidity vyjadifuje schopnost eliminovat oportunitni naklady
Z nevyuzivani obéznych aktiv firmy, které by mohly snizit efektivnost hospodateni firmy.
Jde o hodnoty okamzikové, vychazi se totiZ z absolutnich bazalnich ukazateld spoctenych

k uré¢itému okamziku.

Kratkodobé zavazky a dluhy jsou pro firmu vyznamné z diivodu, Ze se jedna o
nejlevngjsi cizi zdroje. Zavazky viuci dodavatellim nejsou ve vétSing piipadii viibec Groceny,
zévazky vici pracovnikiim, dan¢ a pojiSténi v 1haté splatnosti také ne. Kratkodobé bankovni
uveéry maji nizké trokové zatiZeni, jsou totiz pro banky méné riskantni a Grok z nich

predstavuje danovy naklad, tim se sniZzuje danové zatiZeni dané tcetni jednotky.

Za k uhradé vyuzitelné prostfedky povazujeme penize v hotovosti nebo na
bankovnim 0¢tu, jelikoZ jsou pouzitelné okamzité, a dale také obchodovatelné kratkodobé
cenné papiry. Dle rozsahu prostiedki, které by mohly byt vyuzZity na Uhradu danych
zavazkil, se sleduji a rozliSuji tii zékladni stupné likvidity, béZnd, pohotova a penézni

likvidita.
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Obecn¢ je mozné vyjadrit likviditu jako vzorec:

CIM je mozno pokryt

CO je nutno pokryt
(Kraftova, 2002; Scholleova, 2012; Outrusinova, Kubickova, 2011)

3.3.4.3.1 Beézna likvidita (tretiho stupné)

U bézné likvidity jsou za vhodné zdroje pokryti zdvazkd povazovéany vSechny
polozky obéznych aktiv. Jde o nejobsahlejsi ukazatel likvidity, ktery ukazuje, kolikrat jsou
ob¢zna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky. Tento ukazatel je vyuzivan nejcastéji, i kdyz o
skutecné schopnosti pokryt zdvazky vypovida nejméné. ObéZzna aktiva totiz zahrnuji
vSechny polozky pracovniho kapitalu, véetné polozek malo likvidnich. Také kratkodobé
zavazky zde zahrnuji nejen kratkodobé zavazky z obchodniho styku, ale také kratkodobé

uvery, vypomoci a prechodna (ostatni) pasiva.

obéina aktiva celkem

"= Tkratkodobé zavazky

Obézna aktiva = KFM + kratkodobé pohledavky + zasoby + ostatni aktiv

Kratkodobé zavazky

= kratkodobé zavazky + kratkod. bankovni Gvéry + ostatni pasiva

Hodnota b&zné likvidity s ohledem na odvétvi by se méla pohybovat v rozmezi 1,5
az 2,5. Tedy obé&zna aktiva by méla byt ve tiikrat az pctkrat vétSim objemu nez jsou
kratkodobé zavazky. (Scholleova, 2012; Otrusinova, Kubickova, 2011; Kislingerova,
Hnilica, 2004)

3.3.4.3.2 Pohotova likvidita (likvidita druhého stupne)

Pohotov4 likvidita je ptisnéjSim pohledem nez likvidita béZzna, a to z diivodu odecteni
nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv, zdsob. Zasoby jsou nejhlife zpenézitelnou polozkou

obéznych aktiv.

obéina aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky
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Citatele by tedy tvofily polozky penize, obchodovatelné cenné papiry, pohledavky a
jmenovatele kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota se pohybuje od 0,7 do 1,5, kdy
hodnota 1 znamena vyrovnanost kratkodobych pohledavek a kratkodobych zévazka. Tato
hodnota je doporucovana krom jinych sektorti i pro sektor neziskovy. Nedostatkem zlstava
struktura zavazk z hlediska splatnosti a stavovy charakter udaji. (Scholleova, 2012;

Otrusinova, Kubickova, 2011; Kislingerova, Hnilica, 2004; Kraftova, 2002)

3.3.4.3.3 Okamczita likvidita (likvidita prvniho stupné)

Okamzitd neboli penézni likvidita, likvidita prvniho stupné, je nejpfesnéjSim a
nejpfisnéjSim ukazatelem schopnosti organizace uhrazovat své zavazky. Je poméfovan
kratkodoby finanéni majetek, tedy obchodovatelné cenné papiry, spolu s penézi, ke
kratkodobym zavazktim.

L kratkodoby finantni majetek
I =

kratkodobé zavazky

Doporucend hodnota by se méla pohybovat mezi 0,2 az 0,5. Jiz hodnota 0,2, tedy
schopnost pokryt vhodnymi prostiedky 20% kratkodobych zavazkd, je brano jako pozitivni
hodnota. Je-1i hodnota blizka 0, hrozi ztrata platebni schopnosti organizace. V tu chvili je
vhodné provétit vypovidaci hodnotu vysledku s ohledem na Casovy okamzik hodnoceni.
Pokud je hodnota okamzité likvidity v delsim ¢asovém tuseku pofad vyrazné vyssi nez
optimum, je nutné, aby firma provéfila, zda se chova ekonomicky racionalné, tedy zda ve

firmé nelezi penize ve formé hotovostni pfili§ dlouho a v pfiliSném mnoZstvi. Penize

vvvvv

(Kislingerova, Hnilica, 2004; Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011; Scholleova,
2012; Kraftova, 2002)
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3.3.4.3.4 Pracovni kapital

Pracovni kapital je absolutnim ukazatelem likvidity, je rozdilem obéZznych aktiv a
kratkodobych zavazku. Predstavuje kapital, ktery firm¢ ztstane, pokud v daném okamziku

splati vSechny své kratkodobé zavazky.

PK =A,—KZ
A, ...0béZna aktiva
KZ ...kratkodobé zavazky

Pokud se rozd¢li aktiva na fixni a obézna a kapital na vlastni a cizi, vzorec by vypadal

nasledovné:
PK =VK + DCK — Af
VK ...vlastni kapital

DCK ...dlouhodoby cizi kapital Ag ... fixni aktiva

Pracovni kapital je jakymsi opera¢nim prostorem pro firmu ve zdrojich financovani,
kterymi kryje dlouhodobé potiebna obéZna aktiva. Zaporna hodnota pracovniho kapitalu by
znamenala ohroZeni likvidity a ndvazné i solventnosti firmy, byla by ohrozena také jeji

stabilita, stejné jako korektnost vici véfitelim. (Kraftova, 2002)

3.3.4.4 Cashflow firmy

Ukazatele toku hotovosti, cashflow, ukazuji na schopnost generovat penézni
prostiedky firmou. Jejich ptfiznivy vyvoj je nutny k plynulému fungovani firmy. Pribézné
fizeni likvidity je dalezité hlavné diky moZnosti zabranéni prodleni v uhrad¢ zavazka,
regulaci rychlosti toku penéZnich prostfedkli, zajisténi disponibility flexibilnich
kratkodobych zdrojii a v neposledni fad€ umoziiuje budovat informacni systémy podporujici

penézni dispozici. (Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011)
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Ucetni postupy rozlisuji téi zakladni arovné, provozni cashflow, investi¢ni cashflow
a finan¢ni cashflow. Provozni cashflow se tyka generovani penéz v ramci standardniho
provozu, investi¢ni cashflow zobrazuje zmény penéz v souvislosti s investicemi, finanéni

cashflow znazornuje dopad zpiisobu financovani spole¢nosti.

Ve vykazu cashflow firmy se objevuji jak kladna tak zéporna cisla, proto nema
kompletni vertikalni ¢i horizontalni analyza smysl. Vhodné&jsi je proto spiS soustredit
neznamenaji konec podnikani. Cashflow je tok penéz za urcité obdobi, zdporné¢ znaménko
tedy mtze vzniknout napiiklad tehdy, kdyZ se organizace rozhodne prostiedky z uctu, které
nejsou nijak vyuzity, pouzit na investici do nového zatizeni, které umozni lepsi produktivitu

firmy. (Kislingerova, Hnilica, 2004; Scholleova,2012)

3.3.4.4.1 Absolutni hodnota Cashflow

Absolutni hodnota cashflow se odviji od ucelu, pro ktery ma slouzit. Ne vzdy je ji
nutné zjistovat piesn¢, casto poslouzi i zjednodusend forma. Piesnd hodnota popisuje tok
hotovosti dle typu aktivit firmy, jako cashflow z provoznich aktivit, cashflow z investi¢nich
aktivit a cashflow z finan¢nich aktivit. Umoziuje tedy urcit, které aktivity generuji nebo

naopak Cerpaji penize a také v jakém rozsahu.
CF = CFprovozu + CFinvestic + CFfinanci

CFyrovozu S€ U organizaci Gctujicich v podvojném ucetnictvi urCuje pfimou nebo nepiimou
metodou. Pfima metoda vypocCtu pojima CF,ropozy, jako rozdil vynost a nédkladd, kdy
vynosy 1 naklady jsou upraveny o zmény poloZek rozvahy vdzanych na provozni aktivity.
Metoda neptiméd vychazi z disponibilniho zisku a odpist, které jsou opét upraveny o polozky

rozvahy.
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Pro urCeni CFipyestic @ CFrinanci S€ pouziva metoda piima, piesnéji takzvana Cista
pfima metoda. Tato metoda je zaloZena na bazi toki plateb. Informace, které se u této metody
uzivaji je nutno hledat i mimo ucetni dokumenty. Vhodné informace lze nalézt

V informacnim subsystému o investicich ¢i financovani firmy.
(Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011)

3.3.4.4.2 Zjednodusené Cashflow

U zjednoduseného cashflow vychazime z podobnosti zisku a generovaného cash flow
Z provoznich aktivit. Problémem je vSak Casovy nesoulad vynost a pifijmu, stejné jako
nakladi a vydaji. DalSim problémem je také vécny nesoulad. Oba tyto nesoulady se vSak

Z vypoctu abstrahuji.
CF*=72+0

nebo CF* =7+ 0 + ADR

Z ...zisk po zdanéni
O ...odpisy
DR ...dlouhodobé rezervy, kdy pracujeme se zménou stavu douhodobych rezerv

(Kraftova, 2002)
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3.3.4.5 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti vyuzivani vlozenych prostfedki, poukazuji na vazanost
kapitalu v aktivech organizace a miru transformace tohoto kapitalu do ptiznivych, zadoucich

efektt. (Kraftova, 2002)

Zjednodusen¢ feceno ukazatele aktivity nam vyjadiuji efektivitu hospodateni
organizace se svymi aktivy. Jestlize je s aktivy nakladdno netceln€, v podniku vznikaji
naklady navic a to mé za nasledek mensi zisk firmy. Pokud podnik nevyviji dostate¢nou
aktivitu, pfichazi o tzv. fiktivni vynosy, kterych mohl dosdhnout. Velmi dilezitou roli
Vv ukazatelich aktivity hraje Cas, vétSinou vyjadien ve dnech nebo letech. (Sedlacek, 2001;

Kovanicova, Kovanic, 1999)

Tyto ukazatele se dé€li dle vypovidaci schopnosti do tfi skupin. Prvni skupinou jsou
ukazatele vykonnosti, tedy ukazatele méfitelné pomoci obratu, rychlost obratu a poctem
obratek. Druhou skupinou jsou ukazatele vazanosti, métené pomoci koeficientii vyuziti.
Posledni skupinu tvoii ukazatele doby obratu. Ukazatele aktivity se také rozliSuji dle
polozek, kterych se tykaji, naptiklad celkového kapitalu, zavazkl, pohledavek ¢i zasob.
(Kraftova, 2002)

3.3.4.5.1 Ukazatel obratu celkovych aktiv

_ trzby
€A™ aktiva
(Kraftova, 2002)
3.3.4.5.2 Ukazatel obratovosti zasob
_ trzby
Z ™ zasoby

(Kraftova, 2002)
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3.3.4.5.3 Doba obratu zasob

zasoby
DOZ = — %X 360
tzby

Tato hodnota by se méla pohybovat na co nejnizsi urovni. (Rickova, 2008)

3.3.4.5.4 Obratovost pohledavek

bratovost pohledivek = —2Y
obratovost pohledavek = ohledavky
(Kraftova, 2002; Sedlacek 2001)
3.3.4.5.5 Doba obratu pohledavek
ohledavk
pop =222 360

trzby

Hodnota by se méla pohybovat na co nejnizsi arovni. (Ruckova, 2008)

3.3.4.5.6 Obratovost zavazki

) . trzby
obratovost zavazki = ———
zavazky
(Kraftova, 2002; Sedlacek, 2001)
3.3.45.7 Doba obratu zdavazkii
zavazky
DO.svazka = T 360

(Sedlacek, 2001; Kraftova, 2002)
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3.3.4.6 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti nebo také jinak ukazatel¢ financovani, vyhodnocuji stabilitu
firmy. Jejich cilem je ziskat podklady pro optimalizaci nakladt kapitalu. Stabilita firmy je
Casto predstavovana mirou finanéni nezavislosti. Tato hodnota se ziska podilem vlastniho
kapitalu na kapitalu celkovém. Tim se vyjadii do jaké miry je majetek firmy kryt vlastnim
kapitdlem. Nebo také lze fici, ze ukazuje, jak podnik vyuziva cizi zdroje ke kryti svého

majetku. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013; Kraftova, 2002; Sedlacek, 200 1)

3.3.4.6.1 Financni nezavislost

VK
finantni nezavislost = N nebo také financni nezavislost = e

VK ...vlastni kapital
K ...celkovy kapital
A ...celkovy majetek, aktiva

(Kraftov, 2002)

3.3.4.6.2 Ukazatel veritelského rizika

Ukazatel vétitelského rizika je ukazatelem celkové zadluzenosti.

vy , . cizi kapital
ukazatel véritelského rizika = - — X 100 (%)
celkovy kapital

(Kraftova, 2002; Sedacek, 2001)
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3.3.4.6.3 Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu

cizi kapital

ZVK x 100 (%)

~ vlastni kapital

(Kraftova, 2002)

3.3.4.6.4 Ukazatel kratkodobé zadluzenosti

kratkodobé zavazky

kratkodoba zadluzenost = x 100 (%)

celkovy kapital

(Kraftova, 2002; Sedlacek, 2001)

3.3.4.6.5 Ukazatel navratnosti uvéru

Tento ukazatel popisuje, kolikrat ro¢ni vygenerované cashflow prevysuje Gveér ¢i cizi

kapitél. Také popisuje, kolik let bude trvat, neZ tento dluh bude moci byt splacen.

cizi kapital

navratnost avéru = ~ -
cash flow sledovaného obdobi

(Kraftova, 2002; Otrusinova, Kubickova, 2011)
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3.3.4.6.6 Mira kryti nakladui viroku ziskem

Vysledek tohoto ukazatele nam fika kolikrat je mozno snizit provozni zisk pied
odectenim urokt a dani, nez by doslo ke kolapsu schopnosti firmy uroky hradit. Nékdy se
k provoznimu zisku pfed snizenim o uroky a dan¢ (EBIT) pfipocitavaji odpisy, které jako

naklad mohou napomoci generovat prostiedky na kryti aroki.

EBIT + 0
U

kryti aroki ziskem = nebo kryti arokt ziskem =

U

EBIT ... PROVOZNIi ZISK PRED OCEKAVANYCH ZDANENIM A UHRADOU UROKU
O ...odpisy
U ...ndkladové uroky

(Kraftova, 2002; Sedlacek, 2001)

3.3.4.6.7 Zatizeni zisku urokem

Tato hodnota udava jakou ¢ast EBIT je nutné spotfebovat na tthradu Grokd.

o u
zatizeni zisku aroky = EBIT
(Kraftova, 2002; Sedlacek, 2001)
3.3.4.6.8 Procento samofinancovdni — financni pdka
oL, aktiva
Financtni paka = x 100

vlastni zdroje
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Procento samofinancovani by mélo dle doporuceni byt co nejvyssi. Tento ukazatel je

pro neziskovy sektor ukazatelem vedlejSim.

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)
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4 Analyticka ¢ast
4.1 Zakladni charakteristika Charity Ceska republika

Charita Ceské republiky je nestatni neziskova organizace, ktera je souést
fimskokatolické cirkve. Nabizi pomoc v nouzi lidem v Ceské republice i v zahraniéi.
Funguje jako sdruzeni vice nez 300 oblastnich a méstskych Charit, které spolecné provozuji
Sirokou sit’ socialnich a zdravotnickych sluzeb a vychazeji pti své praci z kiestanskych
principti. Potdda fadu vyznamnych kampani, které generuji finance na pomoc lidem
v ohrozeni nebo nouzi, bez ohledu na jejich vék, pohlavi, politické smysleni, rodinné
usporddani, zdravotni stav, sexudlni orientaci, socidlni a ekonomickou situaci, jejich
prislusnost k etnické nebo narodnostni mensing, vife, nabozenstvi ¢i kultufe. Je Clenem

vyznamnych mezinarodnich siti charit, Caritas Internationalis a Caritas Europa.

(www.charita.cz?)

4.1.1 Vznik

Pocatky puisobeni katolické Charity na Gizemi ¢eskych zemi spadaji do roku 1919,
navazuji na bohatou historii péée kitestanti a katolické cirkve o chudé v Cechach, na Moravé
a Slezsku. Velky rozvoj zaZivala katolické charita hlavné v obdobi prvni republiky a znaéné
pomahala 1 na konci druhé svétové valky. V obdobi komunismu doslo k velkému Gtlumu
pusobeni charity. Svou ptisobnost obnovila po roce 1989. Nasledné zprofesionalizovani celé
organizace, otevieni stovek socidlné-zdravotnickych sluzeb v Ceské republice a rozsiteni
projektti do desitek zahraniénich zemi vedlo k utvoreni Charity Ceské republiky do podoby,
jaka je znama dnes. Charita vzdy pomahala také pfi viech vétsich povodnich na izemi Ceské

republiky. (www.charita.cz?)

! CHARITA CESKA REPUBLIKA. O charité: Nase poslani. Charita Ceskd republika [online]. 2015 [cit. 2015-02-02].

Dostupné z: http://www.charita.cz/o-charite/nase-poslani/

2 CHARITA CESKA REPUBLIKA. O charité: Z historie. Charita Ceskd republika [online]. 2015 [cit. 2015-02-02].

Dostupné z: http://www.charita.cz/o-charite/z-historie

46



4.1.2 Poslani a hodnoty Charity Ceské republika

Charitativni ¢innost je jiz od poc¢atku cirkve jeji podstatnou soucasti. Tato Cinnost je
urcena pro vSechny, jelikoz poslani cirkve je univerzalni. Zaklady cerpa ze své tradice a
cirkevniho uceni. Za nejvyznamné;jsi apel pro cirkev a jeji nasledovatele je mozno brat verse

31 az 46 z Nového Zakona, kapitoly dvacaté paté evangelia podle Matouse. Jeji ¢ast pravi:

,,Nebot' jsem mél hlad, a dali jste mi najist, mél jsem Zizen, a dali jste mi napit, byl jsem cizi,
a ujali jste se me, byl jsem nahy, a oblékli jste me, byl jsem nemocen, a navstivili jste me, byl

v o6

Jjsem ve vézeni, a prisli jste ke mnée.* (Mt 25, 35-36)

Dalsi ptiklady podobenstvi, ze kterého Charita vychazi, 1ze nalézt v Novém Zéakoné. Jde o
podobenstvi, kterd pravi, Zze bliznim by pro spravného kiestana mél byt kazdy clovek.
Piibéh, ktery lze brat jako osnovu charitativni Cinnosti je podobenstvi o milosrdném
Samaritanovi, ktery se ujal potiebného, i kdyz patiil k znepfatelenému rodu (Lk 10, 25-37).
Charitativni ¢innost 1ze tedy pojmout jako nachazeni lidi v nouzi, pomahani témto lidem a
pfispivani k tomu, aby byla péce posléze uhrazena. Katolicka charita se snazi nasledovat
tento ptiklad, pomahat svym bliznim, ptfedev§im nejchudsim, nejpottebnéj$im. Tato ¢innost
oznacovana jako charita, znamenajici v piekladu z latiny ze slova caritas, milosrdnd laska,
patii k praktickému kiestanskému Zivotu. Proto charita pomah4 vSem, kdo jeji pomoc
potiebuji. NeohliZi se na barvu pleti, ndrodnost nebo vyznani. Pomaha chudym, opusténym,
starym, nemocnym, télesné, mentalné, zdravotné nebo psychicky postizenym. Mezi jeji
klienty také patii bezdomovci, migranti, uprchlici, matky v tisni, opusténé a tyrané déti,
narkomani, alkoholici, prostitutky, vézni, utlatované mensiny, lidé postizeni katastrofou,
valkou a celkové vSichni, kdo se ocitnou v tizivé zivotni situaci. Zakladnim principem préace
charity je nalézt nouzi a posléze nalézt feSeni pro odstranéni této nouze. To vSe se
zachovanim tucty Kk ¢lovéku a s laskou k této ¢innosti a svym bliznim, podle ptikladu Bozi

lasky. Celé poslani a vize Charity je zachyceno v Etickém kodexu Charity Ceska republika.
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Patronem Charity je svaty Vincenc z Pauly, francouzsky knéz a jeden ze zakladatel moderni

charity, na jehoz svatek pfipada kazdoro¢ni Den Charity. (www.charita.cz®)

4.1.3 Stanovy
Dle Kodexu kanonického prava (kanon 312, 313) je Charita Ceska republika

pravnickou osobou a je souésti fimskokatolické cirkve registrované v Ceské republice podle
zdkona &. 3/2002 Sb. Jejim ziizovatelem je Ceska biskupska konference. Je sdruZenim
arcidiecéznich a diecéznich charit a dalSich pravnickych osob zfizenych opradvnénymi
pravnickymi osobami Katolické cirkve a ptlisobici zejména v charitativni, humanitarni,
socialni a zdravotni oblasti. Hlavnim sidlem Charity Ceska republika je Praha. Pfedmétem
hlavni ¢innosti je poskytovani a provozovani charitativnich, socialnich a zdravotnich
sluZeb a zarizeni, realizace humanitarni pomoci a rozvojové spoluprace a vytvareni
podminek pro dobrovolnictvi a dobrovolnou ¢innost. Do hlavni Cinnosti také spada
plnéni kol uloZenych Ceskou biskupskou konferenci a prosazovéani tohoto plnéni i u

-----

ucelem ziskani prostfedkti na realizaci hlavnich ¢innosti.

Plisobeni Charity Ceské republika musi byt vzdy v souladu s Etickym kodexem
Charity Ceska republika a piisobit ve prospéch viech svych ¢lent a jejich slozek, aby mohli

1épe a efektivnéji napliiovat své poslani. (Www.charita.cz*)

4.1.4 Organizac¢ni struktura

Organiza¢ni struktura Charity Ceské republiky kopiruje cirkevni hierarchii.
Zéakladem je 348 farnich, oblastnich a méstskych Charit, které provozuji jednotlivé sluzby,
pfipadné zafizeni. Velikost jednotlivych Charit se riizni, n€kdy jsou Cisté€ dobrovolné, jindy

pusobi i1 v okolnich obcich a maji vice neZ sto zaméstnancti. Tyto mistni subjekty se sdruzuji

3 CHARITA CESKA REPUBLIKA. O charité: Kdo jsme. Charita Ceskd republika [online]. 2015 [cit. 2015-02-02].

Dostupné z: http://www.charita.cz/o-charite/

4 CHARITA CESKA REPUBLIKA. O charité: Stanovy Charity Ceska republika. Charita Ceskd republika [online]. 2015
[cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://www.charita.cz/res/data/014/001598.pdf
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na regiondlni trovni do arcidiecéznich a diecéznich Charit. Nynéjsi usporadani je zahrnuto
pod dvéma arcidiecéznimi a Sesti diecéznimi Charitami, které plisobi na uzemi daného
arcibiskupstvi, ¢i biskupstvi. Jednotlivé Charity maji svou vlastni pravni subjektivitu, mohou
provozovat socidlni a zdravotni sluzby, pomoc imigrantim a podilet se na projektech

V zahrani¢i.

Vsechnu tuto innost na Grovni celostatni zajist'uje sdruzeni Charita Ceska republika,
jejiz sekretariat poskytuje servis vSem Charitdm a jejich zatfizenim v socialné-zdravotnické
oblasti. Sekretariat také koordinuje projekty rozvojové a humanitarni pomoci a spoluprace a
pomoc cizincm v nouzi na Gzemi Ceské republiky. Dalsim tkolem sekretariatu je
komunikace a spolupréce s vladou a statni spravou oblasti, kterym se Charita vénuje. Podili
se na propagaci, pfipravé a vyhodnocovani celostatnich charitativnich akci, kampani,
predevsim Ttikralové sbirky. Spravuje centralni sbirkova konta, spolupracuje s centralou
Caritas Europa v Bruselu a s Caritas Internationalis situovanou v Rimé&. Zabyva se také
provozem Infocentra ve svém sidle na Praze 1 a Vzd¢lavacimu institutu na Praze 2, ktery
nabizi krom kurzli pro charitativni pracovniky i konferenc¢ni prostory a ubytovani pro

Sirokou vetejnost.

Do sdruzeni Charit patii jesté Ceska katolickd Charita — Domovy duchovnich a

feholnic a Reckokatolické charita.

Na mezinarodni urovni Charita Ceské republiky spolupracuje také s OSN, je
partnerem Generalniho feditelstvi ECHO pii EU a dal§ich mezinarodnich organizaci.
V cCeském prostiedi spolupracuje s mnoha dal$imi neziskovymi organizacemi a je ¢lenem

Ceského fora pro rozvojovou spolupraci.

(www.charita.cz®)

5 CHARITA CESKA REPUBLIKA. O charité: Organizaéni struktura. Charita Ceskd republika [online]. 2015 [cit. 2015-

02-02]. Dostupné z: http://www.charita.cz/o-charite/organizacni-struktura/
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4.1.5 Ridici struktura

Organy Charity Cesk4 republika se skladaji z rady fediteld, feditele, prezidenta
organizace, rady prezidenti a revizni komise. Reditel Charity Ceska republika je statutarnim
organem organizace, jednd navenek samostatné, jen ve vyjimkach urenych stanovami
potiebuje schvaleni Ceské biskupské konference. Funkce feditele je dale upravena jednacim
fadem organizace. Rada fediteld je nejvyssim organem Charity Ceska republika, jsou zde
zastoupeni viichni Clenové Charity Ceska republika. Seznam &lent je samostatny dokument
tvotici ptilohu Stanov a je aktualizovan Ceskou biskupskou konferenci z titulu zfizovatele.
Predsedou Rady je teditel Charity Ceska republika. DalSim organem je prezident Charity
Ceska republika, ktery je jmenovan a odvolavan Ceskou biskupskou konferenci. Je
pfedsedou Rady prezidentii a odpovidd za vedeni duchovnich slozek Charity Ceska
republika. Hlavni naplni prezidenta je viestranné podporovat charitativni ¢innost v CR a
hajit dobré jméno Charity Ceské republika. Rada prezidenti je duchovnim centrem Charity
Ceska republika, projednavé a schvaluje zaleZitosti moralné-duchovniho charakteru, které
projednava s Radou feditelil. Revizni komise slouzi jako kontrolni organ a jmenuje ji Ceské

biskupska konference. (www.charita.cz®)

® CHARITA CESKA REPUBLIKA. O charits: Stanovy Charity Ceska republika. Charita Ceskd republika [online]. 2015

[cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://www.charita.cz/res/data/014/001598.pdf
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4.2 Ekonomickd charakteristika nestdtni neziskové organizace
Charita Ceska republika

4.2.1 Vynosy

Tabulka 1- Vynosy Charity Ceska republika 2007-2013(tis.K¢)

Vynosy (tis. K¢) 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby za vlastni vykony

a sluzby v¢. IP 17720| 15242 26194| 30461 14304 | 12651 9452
Dotace ministerstev a

Utadu vlady 13372| 6120 18977 27598| 35377| 41362| 54058
Ostatni dotace, véetné

dotaci z EU 0 0 0 0 2554 7 503 85
Ostatni vynosy 130212 | 75344 1568| 61412| 75565| 89338| 34032
Dary tuzemské 21 0 8 699 1831 5244 1985 315
Dary ze zahranici 437 0| 43546 0 0 0 1096
Sbirky ostatni 0 0 10536 0| 15164 1988 13 749
Vynosy celkem 161762 | 96706| 109520| 121302| 148208| 154 827| 112778

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013

Ve zkoumanych letech 2007 — 2013, se vynosy Charity Ceské republika pohybovaly
v rozmezi 96 706 000 K¢ az 161 762 000 K¢. Nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce
2008, kdy byl zaznamenan propad vynosi téméf o 40% oproti roku piedchazejicimu.
V tomto roce Charita Ceska republika nepfijala dary z tuzemska a ani ze zahranici a i dotace
od ministerstev a vlady byly oproti ostatnim zkoumanym roktim velmi nizké. Dotace od
ministerstev a Utadu vlady poklesly o 55,3% a poloZky ostatni vynosy o 43,14%. Ostatni
polozky v daném roce byly spiSe primérné. V roce 2007 byly vynosy organizace za
zkoumané obdobi nejvysSi. Jejich nejvétsi cast tvofily ostatni vynosy, které tvofily
130 212 000 K¢. V daném roce druhou a tfeti nejvyse zastoupenou polozkou byly trzby za
vlastni vykony a sluzby a dotace od ministerstev a vlady, které se pohybovaly v primérnych
hodnotich vzhledem ke zkoumanému obdobi. Vynosy Charité Ceska republika ve
zkoumanych letech plynuly ze sbirkovych kont, naptiklad centralniho sbirkového konta sv.
Anezky a sbirkového konta Tiikralovské sbirky. Plynuly ale také ze socialniho poradenstvi,

zprostiedkovavani sluzeb socialni péce, sluzeb socialni prevence a i z drZzeni cennych papirt.
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Graf 1- Graf vyvoje vynost v Charity Ceska republika béhem let 2008-2013 (tis. K&)
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Zdroj: www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013

Vyvoj vynosi organizace prokazuje rust mezi lety 2008-2012. Organizace se

z niz8ich hodnot dostala téméf na ptuvodni hodnoty z roku 2007. V roce 2013 se vynosy

organizace op¢t dostaly do nizSich ¢isel, 1ze pfedpokladat, Ze tato situace byla zplisobena

poklesem trzeb za vlastni vykony a sluzby, velkym poklesem ostatnich dotaci, v€etné dotaci

z Evropské unie a podstatnym poklesem ostatnich vynosi. Propad v roce 2008, jak jiz bylo

zminéno vyse, byl vytvotfen absenci darti z tuzemska a ze zahranici a poklesem dotaci od

ministerstev oproti predchozimu roku.

Tabulka 2 - Vynosové polozky v procentech Charita Ceska republika 2007-2013

Vynosové polozky v procentech 2007 | 2008 | 2009| 2010| 2011| 2012 2013
Trzby za vlastni vykony a sluzby v¢. IP 10,95| 15,76| 23,92| 25,11 9,65| 8,17| 8,38
Dotace ministerstev a Ufadu vlady 8,27| 6,33| 17,33 22,75| 23,87 | 26,71 | 47,93
Ostatni dotace, véetné dotaci z EU 0 0 0 0| 1,72| 4,85| 0,08
Ostatni vynosy 80,5 77,91| 1,43| 50,63| 50,99| 57,7| 30,18
Dary tuzemské 0,01 0| 7,94 1,51 3,54| 1,28| 0,28
Dary ze zahranici 0,027 0| 39,76 0 0 0| 0,97
Sbirky ostatni 0 0| 9,62 0| 10,23 1,28 | 12,18

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013
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V roce 2013 a i v predchazejicich letech, tvotily nejvétsi ¢ast vynosti polozky Dotace
ministerstev a Utadu vlady, Ostatni vynosy a Trzby za vlastni vykony a sluzby véetné IP.
Na oblast dotaci od statu se organizace zna¢né spoléha. V nejvétsi mife je tato oblast pro

organizace dillezita pfi zavadeéni novych projekti.

Druhou nejpodstatngjsi slozkou vynosi byla pro Charitu Ceska republika mezi lety
2007 az 2013 polozka Ostatni vynosy. Tato poloZka tvofila vice nez 50% vynost v péti

obdobich z celkovych sedmi. Jedna se hlavné o polozky Kursovni zisky a Zuc¢tovani fondu.

Graf 2 - Podily jednotlivych polozek na vynosech 2007(%) Graf 3 - Podily jednotlivych poloZzek na vynosech 2008(%)
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Graf 4 - Podily jednotlivych poloZzek na vynosech 2009(%) Graf 5 - Podily jednotlivych poloZek na vynosech 2010(%)
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Zdroj grafy 2-5: www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2010
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Graf 6 - Podily jednotlivych poloZek na vynosech 2011(%) Graf 7- Podily jednotlivych polozek na vynosech 2012 (%)
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Graf 8 - Podily jednotlivych polozek na celkovych vynosech 2013 (%)
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Zdroj grafy 6-8 : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2011-2013

Pro roky 2007, 2008, 2010, 2011 i 2012 je nejvyznamnéjsi polozkou vynosi polozka
Ostatni vynosy. Tyto vynosy se skladaji ze sedmi riznych polozek, kde hlavni vyznam
v danych letech méla oblast zu¢tovani fondd. Jde o zuctovani fondli ve vztahu k jednotlivym
projektiim. Dalsi vyznamnou polozku ostatnich vynost tvofily také kursovni zisky. Tedy
penize ziskané pi1 sméné€ financi pro nakup letenek pii zahrani¢nich misich a pfi veskerych

zahrani¢nich transakcich.

Ve zkoumanych letech Ize pozorovat rostouci podil dotaci od stiatu na
celkovych vynosech. V roce 2007 tvotili jen malou ¢ast vynosii organizace, presnéji 8,27%.
V roce 2008 doslo k malému vychyleni rustu, kdy dotace od statu, tedy dotace ministerstev

a Utadu vlady, proti roku predchozimu poklesly o 1,93%. Diky takto nizkym dotacim
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nékolik zamyslenych projektti nebylo mozno uskutecnit a dalsi projekty nebylo mozné dale
rozvijet. Nasledujici roky uz byl riist dotaci od statu dobie patrny. Mezi lety 2009-2013
podil dotaci od ministerstev a Utadu vlady, ale také od Ceské rozvojové agentury, vzrostl ze
17,33% v roce 2009 az na 47,93% v roce 2013. Diky vysokym dotacim v roce 2013 bylo
mozné zfidit naptiklad terénni program pro lidi v socialné vyloucenych lokalitach (TP Sovy)
a pro lidi tézko uplatnitelné na trhu prace v pozd¢jSim produktivnim véku (Most 50). Narist
dotaci byl zpiisoben zprofesionalizovanim Zadosti a projektd ze strany Charity Ceska
republika. Uspéch zisku financi ze statni kasy na vytvofeny projekt ¢asto zavisi na piesnosti

dodrzeni urcenych kritérii a osnov tvoteni projektu a zadosti.

4.2.2 Naklady

Graf 9 - Vyvoj nakladd Charity Ceské republika v letech 2007-2013 (tis.K&)
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013

Néklady Charity Ceska republika ve vétsiné zkoumanych let rostly. Pokles mezi lety
2007 a 2008 vyvolalo ukonceni nékterych narocnych projektt, jako byla naptiklad pomoc
po ni¢ivém zemétieseni a tsunami, které zasahlo Indonésii na konci roku 2004. V této misi
Charita Ceska republika pomahala od roku 2005 do roku 2007. Roéni obrat indonéské mise
Charity Ceska republika presahovala 31 000 000 K¢&, kdy projekty byly hrazeny z prostiedki
¢eskych darcti a za podpory mezindrodni charitni sité. Dalsi pfi¢inou poklesu ndklada
z 164 855 000 K¢ na pouhych 99 754 000K¢ v roce 2008 zapficinila absence emise dart
Charitou Ceské republiky, kdy od roku 2007 nebyl organizaci poskytnut dar jiné organizaci.
Od roku 2008 vsak néklady organizace pouze rostly. Zménu ptinesl rok 2013, kdy se nédklady
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snizily na 116 492 000 K¢. Tuto zménu piinesl pokles objemu polozky Ostatni néklady a

snizeni spotfeby materialu a energii organizaci.

Tabulka 3- Néklady Charity Ceska republika v letech 2007-2013(tis. K&)

Naklady (tis. Kc) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spotieba materidlu a energie 30715| 12225| 11372| 10591| 23995| 22298 7 522
Naklady na sluzby 43947| 50819| 62443| 68887| 67072| 77821| 71926
Mzdové naklady 28201 | 23138| 12429| 11497| 13008| 14034| 22383
OON-DPC a DPP 0 0 0 688 1145 555 633
Soc. a zdrav. Pojisténi 4111 4394 4 003 4547 6618 6 830 6 669
Dary 38 553 0 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 15731 6230| 17961| 22589| 31816| 30924 4962
Odpisy 3597 2948 2 585 2483 2392 2331 2 397

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013

Tabulka 4 - Nakladové polozky v procentech Charita Ceska republika 2007-2013

Nékladové polozky (%) 2007| 2008 2009 2010| 2011 2012 2013
Spotifeba materialu a energie 18,63 12,26 10,26 8,73 16,43 14,41 6,46
Naklady na sluzby 26,66 50,94 56,36 56,80 45,93 50,27 61,74
Mzdové naklady 17,11 23,20 11,22 9,48 8,91 9,07 19,21
OON-DPC a DPP 0,00 0,00 0,00 0,57 0,78 0,36 0,54
Soc. a zdrav. pojisténi 2,49 4,40 3,61 3,75 4,53 4,41 5,72
Dary 23,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatna naklady 9,54 6,25 16,21 18,63 21,78 19,98 4,26
Odpisy 2,18 2,96 2,33 2,05 1,64 1,51 2,06

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2007-2013

Tabulka nakladi zobrazuje jednotlivé polozky, které se na celkovych nakladech
podilely. Nejobjemnéjsi polozkou byly kazdoro¢né néklady na sluzby, kam lze zatadit
zejména opravy a udrZzovani budov, zafizeni, sluzby v projektech, letenky a sluzby
souvisejici, Skoleni a vzdélavani zaméstnanct a dalsi. Druhou nejvétsi polozkou byly za
zkoumané obdobi mzdové naklady a dale spotfeba materialu a energie. Spotfebovany
material a energie souvisely zejména s propagaci misi a sbirek, se spotfebou kancelarskych

potieb a nejvetsi polozkou byl projektovy material na misich.
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Graf 10 - Podily nakladovych polozek r. 2007 (%)
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Graf 12 - Podily nakladovych polozek r. 2009 (%)
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Graf 14 - Podily nakladovych polozek r. 2011 (%)
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Graf 11- Podily nakladovych polozek r. 2008 (%)
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Graf 13 — Podily nakladovych polozek r. 2010 (%)
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Graf 15- Podily nakladovych polozek r. 2012 (%)
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Zdroj graf 10-15 : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceské republika 2007-2012
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Graf 16 - Podily nakladovych polozek r. 2013 (%)
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zprava Charity Ceskd republika 2013

Ve vsSech sledovanych letech tvofily nejvétsi polozku, vzhledem k celkovym
nakladiim danych let, ndklady na sluzby. Jak uZz bylo zminéno vySe, tyto ndklady tvofi
zejména opravy a udrzovani budov, zafizeni, sluzby v projektech, letenky a sluzby
souvisejici, Skoleni a vzdélavani zaméstnanci. V roce 2007 Cinily 26,66% a v nésledujicich
zkoumanych letech dokonce kolem 50% celkovych nakladt. V roce 2012 velkou ¢ast tvotily
naklady na sluzby v projektech, vyssi €ast nez obvykle také tvorily letenky a sluzby
souvisejici. Dohromady tato polozka c¢inila 77 821 000 K¢&, coz je nejvice za vSechna

zkoumana obdobi.

Podil a dlleZitost ostatnich poloZek se béhem zkoumanych let ménila. Dalsi
vyznamnou polozkou roku 2007 byly dary, které tvotily 23,39%. Dary byly v daném roce

nenulové, v ostatnich letech viak Charita Ceska republika jiz Z4dnou sumu nedarovala.

Spotfeba materialu a energie €inila v roce 2007 18,63% celkovych nakladi, coz je
maximum za sledované obdobi. Hodnota spotfeby materidlu a energie od roku 2007 do roku
2010 klesala. Naptiklad v roce 2009 byla oproti roku piedchazejicimu vykazana uspora o
126 000 K¢ u spotiebovanych energii a ispora na materialu ¢inila 558 000 K¢. Klesala tedy

zejména spotieba materidlu na propagaci a také materialu uzitého pii projektech.

Dalsi slozkou, ktera tvofila vyznamnou ¢ast nakladii téméef ve vSech zkoumanych
letech, byla polozka ostatni naklady. Témito néklady byly zejména Castky za sluzby v

projektech, za ptevody partnerskym organizacim a na sluzby na jednotlivych misich. Také
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do této kategorie byly zapocitany naklady na softwarové sluzby, webové sluzby,

ptrekladatelské sluzby, ekonomické a pravni sluzby.

V poslednim zkoumaném roce, tedy roce 2013, se trend zastoupeni polozek
celkovych nakladi castecné zménil. Nejvice zastoupeny byly, jako témét kazdy rok,
nakladové sluzby a to 61,74% z celkovych ndkladi. Ostatni néklady v roce 2013 ovSem
tvotily pouhych 4,26%. Proti roku pfedchéazejicimu, tedy objemu ostatnich nékladi ve vysi

30 924 000 K¢, tato polozka ¢inila v roce 2013 pouze 4 962 000K¢.

4.2.3 Vysledek hospodareni

Ve zkoumanych letech byl vysledek hospodatfeni ve vétsiné obdobi zaporny, tedy
naklady ptevySovaly vynosy. Vyjimkou byly v8ak roky 2010 s kladnym vysledkem rovnym
20 000 K¢, rok 2011, kdy organizace dosahla kladného vysledku ve vysi 2 162 000 K¢ a rok
hodnotou vysledku hospodafeni byl zdporny vysledek roku 2013, kdy vysledkem

hospodateni organizace byla ztrata ve vysi 3 714 000 K¢.

Tabulka 5 Vyvoj vysledki hospodafeni CHCR 2007-2013 (tis.K¢)

Polozky (tis. K¢) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 161762 96706| 109520 121302 | 148208 | 154 827 | 112778
Naklady 164 855| 99754 | 110793 | 121282 | 146046 | 154793 | 116 492
Vysledek

hospodareni -3093| -3048| -1273 20 2162 34| -3714

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013
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Graf 17 - Vyvoj vysledkt hospodateni Charity Ceska republika za roky 2007-2013
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2007-2013

Graf vyvoje vysledku hospodafeni zobrazuje strmy rast béhem let 2008 az 2011 a
nahly pokles od roku 2011 do roku 2013. Pokud by se vynosy po roce 2013 opét snizovaly
a néklady by zachovavaly svilj objem, zdporna hodnota vysledku hospodateni by se stale
zvySovala. UZ nynéjsi situace organizace neni pro podnik zdravym trendem a Ize fici, Ze by
fungovani organizace mohlo byt zna¢n¢ ohrozeno. V praxi se lze setkat s urcitym
mnozstvim nestatnich neziskovych organizaci, které jsou nuceny dlouhodobé hospodafit
s finanéni ztratou. V obdobi finan¢ni ztraty Cerpaji finance z rezerv. Organizace tedy
nepiiznivé obdobi pfekona, ale nasledné penize opét v organizaci chybi.

Z grafu 18 je patrné, ze vyvoj vysledku hospodatreni byl zptisoben neoptimalnim
pomérem nakladd a vynost. Néaklady v roce 2007 pievySovaly vynosy o celé 3 093 000 K¢.
V nasledujicim roce se tento rozdil snizil o 1,46% na ztratu 3 048 000 K¢. A v roce 2009
ztrata Cinila 41,16 % ztraty roku 2007. Rok 2010 pfinesl prvni kladny vysledek hospodateni
za zkoumané obdobi. Kladny vysledek hospodateni v roce 2010 ¢inil 20 000 K¢ a
Vv nésledujicim roce vzrostl 10 108,1 krat na 2 162 000 K¢. Tento velky nartst v roce 2011
byl zplsoben vyssi rychlosti ristu vynosit mezi lety 2010-2011 nez byla rychlost ristu
nakladt daného obdobi. V daném obdobi vynosy vzrostly 0 22,18 % ale naklady jen o 20,42
%, tedy vynosy rostly o 1,76%. V ostatnich letech s kladnym vysledkem hospodateni, tedy
letech 2010 a 2012, rozdil rychlosti vyvoje vynost a nakladii Cinil pouze necelé 1%.

S nejvyssi finanéni ztratou Charita Ceska republika hospodafila v poslednim
sledovaném roce. Rok 2013 pfinesl ztratu 3 714 000 K¢&. Tato ztrata byla zplsobena
vysokymi néklady zejména v oblasti ndkladi na sluzby, které v daném roce tvotily 61,74%
celkovych nékladii a ¢inily 71 926 000 K¢&. Tato ¢astka sama o sob& pojmula vice nez 63,78%
vynosti dané¢ho roku. Pokud by byla pfictena jest€¢ druha nejvyssi polozka néklada
sledovaného roku, mzdové naklady, které by pojmuly dalSich 19,85% vynosu roku 2013,
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zbyvalo by pouhych 16,37 % vynost k pokryti vSech ostatnich polozek nakladi. Tato ¢astka
k pokryti ostatnich polozek v daném roce nebyla dostacujici.

Graf 18 - Vyvoj vysledkl hospodateni s grafy Vynosi a nakladi v obdobi 2007-2013
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013

Rozdily nékladl a vynosi jsou patrné z grafu 18, kde jsou zobrazeny ob¢ tyto kiivky

spolu s kiivkou vysledku hospodaieni.

Po vypocteni bazickych i fetézovych indexti je patrné, ze potvrzuji stejny trend, ktery
je zobrazen absolutnimi hodnotami, u nakladi 1 vynost. Tuto skutecnost zobrazuje tabulka

¢. 6.
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Tabulka 6- Bazické a fetézové indexy (%)

tis.K¢

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 161762| 96 706|109 520|121 302|148 208|154 827 | 112778
Naklady 164 855| 99754110793 |121282|146046|154793| 116492
Vysledek
hospodareni -3093| -3048| -1273 20| 2162 34 -3714

Bazické indexy

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 100,00| 59,78 67,70 | 74,99 91,62| 95,71 69,72
Naklady 100,00 60,51 67,21| 73,57 88,59 93,90 70,66
Vysledek
hospodareni 100,00 | 98,55 41,16 | -0,65 -69,90 -1,10 120,08

Retézové indexy

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy 100,00 59,78 | 113,25| 110,76 122,18 | 104,47 72,84
Naklady 100,00| 60,51| 111,07 | 109,47 120,42 | 105,99 75,26
Vysledek -
hospodareni 100,00 | 98,55 41,77 -1,57 10810,00 1,57110923,53

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013

U vysledku hospodafteni tyto trendy znaci opacny pohyb, tedy tam, kde v absolutnich

hodnotach vysledek hospodafteni roste, napiiklad v letech 2007-2010, bazické i fetézové

indexy znaci opak. Je to zptisobeno zapornymi hodnotami vysledkt hospodateni v neékterych

ze zkoumanych let. Proto, pokud se objevi kladna hodnota ve vzorci, vznikne zaporné

znaménko a zobrazi se ve vysledku.
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4.3 Finanéni analyza nestatni neziskové organizace Charita Ceska
republika

4.3.1 Autarkie

Tabulka 7 Polozky vypoétu Autarkie

Polozky vypoctu 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy hlavni ¢innosti | 91997 | 104911 | 117086 | 142 793 | 151 669| 109 174
Naklady hlavni
¢innosti 94 095| 105929| 116339 141457 | 150033 | 111 816
Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2008-2013

Graf 19 Graf vynosi a nakladi hlavni ¢innosti Charity Ceska republika za sledovana obdobi (tis.K¢&)
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013

Tabulka 8- Vypoéty autarkie 2008-2013 (%)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Autarkie hlavni
¢innosti 97,77 99,04| 100,64| 100,94| 101,09 97,64

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013
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Graf 20 Vyvoj autarkie hlavni ¢innosti Charity Ceska republika v letech 2008-2013 (%)
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013

4.3.1.1 Autarkie hlavni ¢innosti
Autarkie hlavni Cinnosti, jinak feCeno mira sobéstaCnosti organizace vzhledem

Kk pokryti nakladt hlavni ¢innosti z dosazenych vynost, byla shledana v letech 2008,2009 a
2013 jako nedostacujici. V téchto letech se hodnoty autarkie hlavni ¢innosti pohybovaly
pod doporucenou hranici 100%, tedy néklady hlavni ¢innosti pfevySovaly vynosy z hlavni
¢innosti v danych letech. Organizace v téchto letech hospodafila se ztratou. V roce 2008
tvotily vynosu 97,77% nakladi hlavni ¢innosti. Rozdil téch polozek v roce 2008 tvoril
2 098 000 K¢. V roce 2009 se rozdil nakladt a vynost hlavni ¢innosti organizace snizil a
tvoril 1 018 000 K¢&. Naklady prevySovaly v daném roce vynosy pouze o necelé procento,
presnéji 0 0,96%. V letech 2010, 2011 a 2012 organizace spliiovala doporuc¢enou hranici
100%, naklad hlavni ¢innosti byly kryt vynosy z hlavni ¢innosti. V roce 2010 hodnota
autarkie hlavni ¢innosti byla 100,64%, v roce 2011 vzrostla na 100,94% a v roce 2012 byla

nejvyssi za sledovany Casovy usek a ¢inila 101,9%. (Kraftova, 2002)
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4.3.2 Rentabilita

Tabulka 9 Polozky pro vypocty rentability 2008-2013 (tis.K¢)

Polozky (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vysledek hospodareni doplrikové

¢innosti -950 -255 -727 -1171 -1602| -1072
Naklady doplrikové ¢innosti 5659 4 864 4943 4 589 4760 4676
Vysledek hospodareni hlavni

¢innosti -2098| -1018 747 1336 1636| -2642
Vynosy doplrikové ¢innosti 4709 4 609 4216 3418 3158 3604
Vlastni kapital 133 231|122 862 | 150 842 | 180240 | 142 562 | 152 593
Naklady celkem 99754 | 110793 | 121282 | 146 046 | 154 793 | 116 492
Vynosy celkem 96 706 | 109 520| 121 302 | 146 211 | 154 827 | 112778
Naklady hlavni ¢innosti 94095 | 105929| 116 339| 141 457 | 150 033 | 111 816
Vynosy hlavni ¢innosti 91997| 104911| 117086 | 142793 | 151669 109 174
Vysledek hospodareni celkem -3048| -1273 20 165 34| -3714
Aktiva 139330| 131234 | 158 858 | 193 207 | 147 126 | 160 873
Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2008-2013
Tabulka 10- Vypocty jednotlivych hodnot rentabilit 2008-2013 (%)

Roky (%) 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013

ROC hlavni ¢innosti -2,36 1,09 0,94 0,64| -0,96 -2,23

ROC doplrikové ¢innosti -22,93 -33,66 -25,52 -14,71| -5,24 -16,79

ROS hlavni ¢innosti -2,42 1,08 0,94 0,64| -0,97 -2,28

ROS doplrikové cinnosti -29,74| -50,73| -34,26| -17,24| -5,53| -20,17

ROE hlavni ¢innosti -1,73 1,15 0,74 0,50| -0,83 -1,57

ROE dopliikové &innosti -0,70|  -1,12 -0,65 -0,48| -0,21| -0,71

ROA -2,31 0,02 0,09 0,01| -0,97 -2,19

HUN 1,30 1,51 1,34 1,17 1,06 1,20
(HUN-w) 0,68 0,89 0,72 0,55 0,44 0,58
Variator celkovych naklad 0,91 1,02 0,99 0,88 0,84

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013

Vysvétlivky:
ROC ... rentabilita naklada
ROS ... rentabilita vynost

ROE ... rentabilita vlastniho kapitalu

ROA ...rentabilita celkového kapitalu

HUN ...halétovy ukazatel ndkladovosti vynost doplitkové ¢innosti
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4.3.2.1 Rentabilita nakladu
Tabulka 11 Rentabilita nakladi 2008-2013 (%)

Roky 2008 | 2009 2010 2011| 2012| 2013
Rentabilita nakladd hl. €. -2,23| -0,96 0,64 0,94 1,09| -2,39
Rentabilita nakladl d.c.

c¢innosti -16,79| -5,24| -14,71| -25,52| -33,66| -22,93

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskad republika 2008-2013

Vysvétlivky:

hl.¢. ... hlavni ¢innost

d.¢. ... doplikova ¢innost

Ceska republika nebyla piili§ piizniva. Pro rentabilitu dopliikové ¢innosti by mély platit
vieobecné zasady vztazené k ziskovému sektoru, oviem v piipadé Charity Ceské republika
se rentabilita nékladii doplikové ¢innosti pohybovala jesté v niz§ich zapornych hodnotach
nez rentabilita nakladi hlavni ¢innosti. VSeobecné stanovenou optimalni hodnotou pro

ziskovy sektor je hodnota 5%.

Graf 21 Vyvoj rentability nakladd hlavni a doplitkové &innosti Charity Ceské republika (%)
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskad republika 2008-2013

Jak je patrné z grafu rentabilit nakladti Charity Ceska republika, této hranici byla

rentabilita ndkladl doplitkové Cinnosti velmi vzdalend a pohybovala se v zapornych
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hodnotach. Zaporné hodnoty byly zptsobeny vysledkem hospodaieni dopliikové Cinnosti,

ktery byl ve vSech zkoumanych letech zaporny a také vysokymi naklady doplikové ¢innosti

kK nizkym vynosim z ni. Rentabilita nakladd hlavni ¢innosti Charity Ceska republika se

pohybovala v letech 2008, 2009 a 2013 taktéz v zapornych hodnotach, které byly ovSem

méné nepfiznivé nez hodnoty rentability nakladi dopliikové ¢innosti. V letech 2010 — 2012

se hodnoty rentability ndkladti hlavni ¢innosti pohybovaly v kladnych hodnotach. V roce

2010 ¢inila rentabilita nakladt hlavni ¢innosti organizace 0,64%, v roce 2011 vzrostla na

0,94 % a v roce 2012 byla nejvyssi za zkoumané obdobi a byla rovna 1,09%. (Griinwald,

2007)

4.3.2.2 Rentabilita vynost

Tabulka 12 Rentabilita vynost v procentech za roky 2008-2013

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita vynosl
hlavni ¢innosti -2,28 -0,97 0,64 0,94 1,08 -2,42
Rentabilita vynosl
doplrikové ¢innosti -20,17 -5,53| -17,24| -34,26| -50,73| -29,74

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013

Graf 22 Vyvoj rentability vynosti Charity Ceska republika 2008-2013 (%)
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Mezi lety 2008 a 2013 se rentabilita vynost Charity ¢eska republika vyvijela velmi
podobn¢ jako rentabilita ndkladli organizace ve zkoumaném obdobi. Rentabilita vynosii
hlavni ¢innosti byla v letech 2008, 2009 a 2013 zaporna a to z diitvodu zaporného vysledku
hospodareni v téchto letech. V letech 2010, 2011 a 2012 vyssi vynosy nez naklady hlavni
¢innosti zpusobily vznik zisku v organizaci, tedy vysledek hospodatreni v danych letech byl
kladny a i rentabilita se pohybovala v kladnych hodnotach. Piesnéji v roce 2010 Cinila
rentabilita vynosii hlavni ¢innosti 0,64%, v roce 2011 0,94% a v roce 2912 1,08%. Optimalni
stanovené hranice pro ziskovy sektor 5% nedosahla rentabilita vynosu ani v jednom roce,
tato hodnota ovSem pro neziskovy sektor neni smérodatna. U doplitkové ¢innosti byla

Cvwr

byla hodnota -50,73% rentability vynosu dopliikové ¢innosti v roce 2012. (Griinwald, 2007)

4.3.2.3 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 13 Rentabilita vlastniho kapitalu roky 2008-2013 (%)

Roky (%) 2008 2009 2010| 2011 2012 2013
Rentabilita vlastniho kapitalu hlavni

¢innosti -1,57 -0,83 0,5 0,74 1,15 -1,73
Rentabilita vlastniho kapitalu

dopliikové ¢innosti -0,71 -0,21| -0,48| -0,65| -1,12 -0,7
Doporucend hodnota

(Grinwald, 2007) 15 15 15 15 15 15
Mira inflace 6,3 1 1,5 1,9 3,3 1,4

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2008-2013
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Graf 23 Vyvoj rentabilit vlastniho kapitalu Charity Ceska republika 2008-2013 (%)
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Efektivnost zhodnoceni vynaloZenych prostfedkd na ¢innost je kategorie, ktera je

vhodna zkoumat hlavné u ziskovych organizaci, kde je stanovena optimalni hodnota na 15%.

U neziskovych organizaci se efektivnost vynalozenych prostiedki ¢asto nedé kvantifikovat,

jelikoz zisk neni hlavnim hodnoticim faktorem. Ve zkoumanych letech se rentabilita

vlastniho kapitalu hlavni ¢innosti a doplitkové ¢innosti velmi liSily. Pribéh kiivky rentabilit

vlastniho kapitalu doplnkové cinnosti poukazuje na vyskyt zasadné zapornych hodnot.

Naproti tomu mezi hodnotami rentabilit vlastniho kapitalu hlavni ¢innosti Ize nalézt kladné

hodnoty. Tyto kladné hodnoty se vyskytuji v letech 2010, 2011 a 2012. Jsou zplsobené

kladnym vysledkem hospodateni v danych letech. Nejvyssi kladnou hodnotou byla hodnota
1,15 % v roce 2012. (Griinwald, 2007; Knapkov4, Pavelkova, Steker, 2013; Kraftova, 2002)
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4.3.2.4 Rentabilita celkové kapitalu

Tabulka 14 Rentabilita celkového kapitalu mezi lety 2008-2013 (%)

Roky (%) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita celkového kapitalu -2,19 -0,97 0,01 0,09 0,02 -2,31
Doporucena hodnota

(Griinwald, 2007) 9 9 9 9 9
Mira inflace 6,3 1 1,5 1,9 3,3 1,4

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2008-2013

Graf 24 Vyvoj celkového kapitalu Charity Ceska republika 2008-2013 (%)
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Ve zkoumanych letech se rentabilita celkového kapitalu pohybovala v rozmezi od

zaporné hodnoty -2,31% v roce 2013, az po nejvyssi kladnou hodnotu obdobi 0,09% v roce

2011. Kladné hodnoty v letech 2010, 2011 a 2012 byly zplsobeny zejména kladnym

vysledkem hospodateni. Doporucena hodnota rentability celkového kapitalu pro ziskovou

spole¢nost je stanovena na 9%. Této hodnoty Charita Ceské republika nedosahla, nicméné

tato hodnota neni pro nestatni neziskové organizace pln¢ smérodatna. (Griinwald, 2007)
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4.3.2.5 Mira pokryti ztrat z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti
Tento ukazatel u vybrané organizace nebylo mozno pocitat a srovnavat a to diky

zapornosti vSech vysledkti hospodareni z dopliikové ¢innosti. Ztratu z hlavni ¢innosti nelze

tedy kryt z dopliikové ¢innosti. (Kraftova, 2002)

Tabulka 15 Vysledky hospodateni 2008-2013 (tis.K¢)

Polozky (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vysledek
hospodareni d.c. -950 -255 -727 -1171 -1 602 -1072
Vysledek
hospodateni hl.c. -2.098 -1018 747 1336 1636 -2 642

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2008-2013

4.3.2.6 Halétovy ukazatel nakladovosti vynost doplikové ¢innosti ve vztahu ke

zlomovému faktoru

Tabulka 16 Halérovy ukazatel ndkladovosti vynosit doplitkové c¢innosti 2008-2013

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HUN 1,2 1,06 1,17 1,34 1,51 1,3
(HUN-w) 0,58 0,44 0,55 0,72 0,89 0,68

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013
Vysvétlivky:

Y ...zZlomovy faktor = 0,6180339

HUN ... haléfovy ukazatel ndkladovost vynost doplitkové ¢innosti

Hospodatsky vysledek z doplikové Cinnosti by mél byt vzdy kladny, coz v ptipadé
Charity Ceska republika neplati. Tedy lze ¥ici, Ze doplitkova innost této organizace neni
efektivni. Hodnota haléfového ukazatele by se méla co nejvice pfiblizovat hodnoté
zlomovému faktoru. Z tabulky i grafu je patrné, Ze hodnoty haléfovych ukazatelti ve
zkoumaném obdobi ve vétSing let tvoii téméf dvojnasobek haléfového ukazatele. Tedy

efektivnost dopliikové Cinnosti 1ze povazovat za nizkou. (Kraftova, 2002)
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Graf 25 Vyvoj haléfového ukazatele u Charity Ceska republika 2008-2013
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013

4.3.2.7 Variator celkovych nakladi

Graf 26 Vyvoj varidtoru celkovych nakladii Charity Ceska republika v letech 2008-2013
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013

Graf vyvoje variatoru celkovych nakladti znazoriiuje relaci mezi dynamikou vyvoje
celkovych nakladi a dynamikou vyvoje celkovych vynosii. V roce 2012 variator nabyl

hodnoty 1,02 bodu, coz znamena, ze dynamika nartstu nakladt byla vyssi a mélo se pocitat
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S nutnosti ziskani vétsi neinvestiéni dotace, ¢i se mély navysit uzivatelské poplatky u

nékterych sluzeb. Hodnoty v ostatnich letech se pohybovaly na tirovni niz$i nez v roce 2012,

jsou mensi nez jedna, coz znamena, ze mélo byt piipadné zajisténo zvétSeni rozsahu

produkce a snizeni narokt na dotace nebo snizit uzivatelsky poplatek. (Kraftova, 2002)

4.3.3 Likvidita

Tabulka 17 Polozky vykazii pro vypodet likvidit 2008-2013 (tis.K¢&)

Polozky (tis.Kc) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 85532 49 023 43 947 74354 | 111 204 69 886 83584
Zasoby 0 0 1710 0 922 272 0
Kratkodoby finan¢ni
majetek 69331 41944 35519 67364 | 94277 62 100 76 496
Kratkodobé zavazky 4710 3 886 5150 7913 5072 4292 8062
Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2007-2013
Tabulka 18 Vypoéty likvidity pro Charitu Ceska republika 2008-2013
Roky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Likvidita prvniho
stupné 14,72 10,79 6,9 8,51 18,59 14,47 9,49
Likvidita druhého
stupné 18,16 12,62 8,2 9,4 21,74 16,22 10,37
Likvidita tretiho
stupné 18,16 12,62 8,53 9,4 21,93 16,28 10,37
Pracovni kapital 80822 | 45137| 38797| 66441| 106132| 65594 75522

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2007-2013
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Graf 27 Likvidita prvniho, druhého a tietiho stupné a jeji vyvoj v letech 2008-2013
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013

4.3.3.1 Likvidita prvniho stupné
Okam?zitd, ¢i penézni likvidita vykazovala v letech 2008 az 2013 vysoké hodnoty.

Bézné optimum pro ziskové podniky ¢ini hodnota mezi 0,2 — 0,5 body likvidity. Charita
Ceské republiky tedy drzi vétsi mnoZstvi penéz nez by bylo z pohledu b&zné ziskové firmy
nutné. Hodnoty od 6,9 bodii likvidity prvniho stupné a vy§ znaéi, ze Charita Ceské republiky
si drZela penize bez toho, Ze by je v delSim casovém Useku né&jak zhodnocovala. Tato
skute¢nost mohla byt dana rizikem neocekavanych nakladi, které organizace pocitovala, a
proto nechavala urc¢ité mnozstvi penéz na béZném uctu nebo v jinak velmi likvidni podobé.
(Kislingerova, Hnilica, 2004; Otrusinova, Kubickova, 2011; Scholleova, 2012; Kraftova,
2002)

4.3.3.2 Likvidita druhého stupné
Likvidita pohotova se u Charty Ceska republika pohybovala mezi 8,2 — 21,74 body

likvidity ve sledovanych obdobich, kdy nejvyssi hodnotu 1ze zaznamenat v roce 2011, pfesné
hodnotu 21,74. Optimalni hodnoty pro ziskovy sektor se pohybuji od 0,7 — 1,5, optimum
stanovené pro neziskové organizace je vyrovnanost kratkodobych zavazk a kratkodobych

pohledéavek, tedy 1. Hodnoty zjisténé piekracuji nékolikandsobné stanovené optimum, coz
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znamena, ze kratkodobé pohledavky znaéné prevysuji kratkodobé zavazky Charity Ceské

republika.

4.3.3.3 Likvidita tietiho stupné

Ktivka bézné likvidity témetr presné kopiruje kiivku likvidity druhého stupné,
pohotové likvidity. Hodnoty v jednotlivych letech byly téméft totozné, coz znamena, Ze ani
V jednom ze zkoumanych let organizace neuchovavala pfili§ velké zasoby. Optimalni
hodnota bézné likvidity je stanovena na hodnoty 1,5 — 2,5 pro ziskovy sektor. Kdyby byly
tyto hodnoty srovnany a pro porovnani by byla vybrana hodnota sttedova optimalni hodnoty,
tedy Cislo 2, znamenalo by to, ze v roce 2007 byla doporu¢end hodnota piekrocena 9,8X,

Vv nasledujicim roce 6,31x, a postupné v dalSich letech 4,26x, 4,7x, 10,965x , 8,14x a 5,185x.

4.3.3.4 Pracovni kapital

Graf 28 Vyvoj hodnot pracovniho kapitalu v letech 2008-2013 Charita Ceské republika (tis. K&)
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013

Vyvoj pracovniho kapitalu ve sledovanych letech byl pro Charitu Ceska republika
ptiznivy. Jedna se o dlouhodobéjsi trend, kdy firma méla dostate¢ny operacni prostor pro
kryti obéZnych aktiv. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2011, kdy pracovni kapitél
¢inil 106 132 000 K&. Nejnizsi hodnotou za sledovany ¢asovy usek je hodnota roku 2009,
kdy pracovni kapital Charity Ceska republika byl roven 38 797 000 K&. Kladné hodnoty
pracovniho kapitalu tedy potvrzuji vysledky ptedchozich vypocta likvidit, tedy, ze nebyla
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vV hodnocenych obdobich ohrozena likvidita organizace a navazné i solventnost firmy,

nebyla by ohrozena také jeji stabilita, stejn¢ jako korektnost viici vétitelim. (Kraftova, 2002)

4.3.4 Aktivita

Tabulka 19 Polozky pro vypocet aktivity 2008-2013 (tis.K¢)

Polozky (tis. K¢) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Trzby 15439 26194 30 460 14 343 12 660 9457
Aktiva 139 330 131234 158 858 193 207 147 126 160 873
Zasoby 0 1710 0 922 272 0
Pohledavky 3565 4259 4089 13 338 5117 4423
Zavazky 3 886 5150 7913 5072 4292 8 062

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013

Tabulka 20 Vypoéty hodnot aktivity 2008-20137

Roky 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych

aktiv 0,11 0,2 0,19 0,07 0,09 0,06
Obratovost

zasob 15,32 15,56 46,54

Obratovost

pohledavek 4,33 6,15 7,45 1,08 2,47 2,14
Obratovost

zavazka 3,97 5,09 3,85 2,83 2,95 1,17
Doba obratu

zasob 0 23,5 0 23,14 7,73 0
Doba obratu

pohledavek 83,13 58,53 48,33 334,78 145,51 168,37
Doba obratu

zavazka 90,61 70,78 93,52 127,3 122,05 306,9

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2008-2013

" P¥i vypoétu hodnot vyuzita hodnota 1 rok = 360 dni
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4.3.4.1 Obratovost vybranych polozek

Graf 29 Obratovost vybranych polozek v letech 2008-2013
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2008-2013

Obratovost celkovych aktiv nebo také rychlost obratu aktiv byla ve sledovaném
obdobi velmi podobna, minimum bylo zaznamenano v roce 2013, kdy by se aktiva za rok
obratila pouze 0,06 krat. Maximum obratu aktiv bylo zaznamenano v roce 2009, v tomto
roce by se aktiva obratila 0,2 krat. Obratovost pohledavek rostla od roku 2008 do roku 2010,
kdy dosahla svého maxima v podob¢ 7,45 obratek za rok. Pokles nastal v roce 2011 na 1,08
obratek, coz bylo minimem zaznamenanym ve zkoumaném obdobi. Pomérné nevyrazny
vyvoj méla i obratovost zavazkl, kde byly sledovany hodnoty mezi 1,17 obratkami az 5,09
obratkami. Pro zjiStovani obratovosti zasob nebyly k dispozici veSkeré udaje, ale mezi roky
2011 a 2012 byl zaznamenan velky skok od hodnoty 15,56 obratek za rok v roce 2011 az po
hodnotu 46,54 obratek v roce 2012. Tyto vysledky obratovosti zdsob odpovidaji hodnotam
zjiSténych u vypoctu likvidit druhého a tietiho stupné, kde bylo konstatovano, Ze jejich
ktivky jsou velmi podobné a to pravé z diivodu drzeni malych nebo zadnych zasob danou

organizaci. (Kraftova, 2002; Sedlac¢ek 2001; Ruckova,2008)
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4.3.4.2 Doba obratu vybranych polozek

Graf 30 Vyvoj hodnot dob obratu vybranych polozek 2008-2013 (dny)
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2008-2013

Tabulka 21 Vypoctené doby obratu (dny)

Roky (dny) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Doba obratu zasob 0 23,5 0 23,14 7,73 0
Doba obratu pohledavek 83,13 58,53 48,33| 334,78| 145,51| 168,37
Doba obratu zadvazk 90,61 70,78 93,52 127,3| 122,05 306,9

Zdroj : www.charita.cz Vyroéni zpravy Charity Ceska republika 2008-2013

cv v

prostiedky mély pfeménit co nejrychleji. V piipadé Charity Ceska republika v letech 2008,
2010 a 2013 byly evidovany zasoby jako nulové. V roce 2009 doba obratu zasob
Z dostupnych podkladii vypoctena na 23,5 dni, coZ je hodnota pfizniva, obdobné nizké doby
obratu u zasob pozorujeme i v roce 2011 a 2012. V roce 2011 ¢inila doba obratu zasob 23,14
dni a v roce 2012 dosahovala hodnoty 7,73 dni. VSechny tyto hodnoty jsou pro organizaci a

jeji ekonomiku pfiznivé. (Rackova, 2008)

Rozdil objemu pohledavek a objemu trzeb se od roku 2008 do roku 2013 sniZoval,
proto doba obratu pohledavek v tomto obdobi stoupala a svého vrcholu dosahla v roce 2011,

kdy dosahovala hodnoty 334,78 dni. Nasledoval pokles na hodnotu 145,51 dni v roce 2012
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a op&t lehky rist na hodnotu 168,37 dni. Hodnoty v letech 2008, 2009 a 2010, tedy hodnoty

83,13 dni, 58,53 dni a 48,33 dni, 1ze povazovat za hodnoty pfiznivé pro organizaci, hodnoty

dalsich let jsou vsak jiz prili§ vysoké. (Rackova, 2008)

Doba obratu zavazku je nejvyssi v roce 2013, ¢ini téméf jeden rok. Znamena to, ze

fv v

hodnota za sledované obdobi je hodnota obratu zavazkl v roce 2009, kdy ¢inila 70,78 dni,

coz je jesté stale pomérné velka hodnota. Doba obratu zavazki v letech 2008,2009,2010 a
2013 prevysuje dobu obratu pohledavek. V roce 2008 o 7,48 dni, v roce 2009 o 12,25 dni,
v roce 2010 o 45,19 dni a v roce 2013 dokonce o 138,53 dni. (Sedlacek, 2001; Kraftova,

2002)

4.3.5 ZadluZenost

Tabulka 22 Polozky pro vypocet zadluzenosti 2007-2013 (tis.K¢)

Polozky (tis.Kc) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 174694 | 133 231| 122862 | 150842 | 180240| 142562| 152593
Celkovy kapital 179498 | 139330| 131234 158858| 193207 | 147126| 160 873
Cizi kapital 4 804 6 099 8372 8016 12 967 4 564 8 280
Kratkodobé zavazky 4710 3 886 5150 7913 5072 4292 8 062
Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2007-2013
Tabulka 23 Finan¢ni nezavislost 2007-2013 (%)
Roky (%) 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013
Financni nezavislost 97,32| 95,62| 93,62| 94,95| 93,29| 96,9| 94,85

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2007-2013
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Graf 31 Vyvoj finanéni nezavislosti Charity Ceska republika v obdobi 2007-2013 (%)
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Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceska republika 2007-2013

Za sledované obdobi finanéni nezavislost Charity Ceska neklesla pod 90%, nejvyssi

hodnoty bylo dosazeno v roce 2007, kdy vlastni kapital tvotil 97,32% celkového kapitalu.

Nejniz§i hodnotu nezavislosti Charity Ceskéa republika na cizich zdrojich lze pozorovat

Vv roce 2011, kdy oproti roku 2007 klesla o 4,03% a ¢inila 93,29%. Pro ziskovy sektor je

stanovena optimalni hodnota 50% vlastniho kapitalu a 50% cizich zdroji. Tato hodnota, ale

neni pfili§ vhodna v neziskovém sektoru. Dle zjisténych vysledku l1ze tedy konstatovat, ze

organizace se spoléha hlavné na vlastni zdroje financovani, na sviij vlastni kapital. (Kraftova,

2002)

Tabulka 24 Vyvoj ukazatelu véfitelského rizika, zadluzenosti vlastniho kapitalu a kratkodobé zadluzenosti 2007-2013 (%)

Roky (%) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ukazatel véritelského rizika 2,68 4,38 6,38 5,05 6,71 3,1 5,15
ukazatel zadluzenosti vlastniho

kapitalu 2,75 4,58 6,81 5,31 7,19 3,2 5,43
ukazatel kratkodobé

zadluZenosti 2,62 2,79 3,92 4,98 2,63 2,92 5,01

Zdroj : www.charita.cz Vyrocni zpravy Charity Ceskd republika 2007-2013
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Graf 32 Ukazatele zadluzenosti 2008-2013 (%)
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Dalsi ukazatele zadluZenosti se pohybuji v pomérné nizkych ¢islech, coz odpovida
pfedchozimu zjisténi, tedy, Ze zavislost na cizich zdrojich zkoumané organizace ve

sledovaném obdobi je nizka.

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu, ktery ma u dané organizace velmi podobny
prubéh jako ukazatel véfitelského rizika, se v danych letech pohyboval mezi hodnotami od
nejnizsi hodnoty v roce 2007 a to 2,75% az k hodnoté nejvyssi v roce 2011, 7,19%.
(Kraftova, 2002)

Ukazatel véfitelského rizika se pohybuje ve zkoumaném obdobi v nizkych hodnotach
atood 2,68% v roce 2007 az po nejvyssi hodnotu v roce 2011, 6,71%. Tyto hodnoty znaci,
ze organizace neni prili§ zadluzena a v ptipad¢€ nutnosti vyptjceni si penéz od banky, by byla
shleddna bankou, z hlediska miry celkové zadluzenosti, jako solventni. (Kraftova, 2002;

Sedacek, 2001)

Dle vysledki vypocth ukazatele kratkodobé zadluZenosti se kratkodobé zavazky

v

zaznamenanou hodnotou kratkodobé zadluzenosti je hodnota v roce 2007, kdy Cinila 2,62%,
nejvyssi hodnotou je naopak hodnota roku 2013, kterd c¢inila 5,01%. (Kraftova, 2002;
Sedlacek, 2001)
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Graf 33 Vyvoj finanéni paky Charity Ceska republika

Procentro samofinancovani - financni paka
2008 - 2013

108

107,19

107
106
105

%
104

103
102
101

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj : www.charita.cz Vyro¢ni zpravy 2008-2013

Ukazatel finan¢ni paky, ktery posuzuje, jak organizace vyuziva cizich zdroju, byl ve
vSech zkoumanych letech velmi vysoky, hodnoty se ve vSech zkoumanych letech nalézaly
nad 100%. V roce 2011 tento ukazatel dosahl svého maxima za zkoumané obdobi, 107,19
%. Obecné by tento ukazatel mél vykazovat co nejvyssi hodnoty, ovSem u neziskového
sektoru lIze fici, ze by mél byt spiSe nizsi a mit klesajici tendenci. (Siegel, 2011; Knapkova,

Pavelkova, Steker, 2013)
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5 Zavér a doporuceni

Pro hodnoceni organizace Charita Ceska republika bylo vyuzito ekonomické a
finan¢ni analyzy.

Ekonomicka analyza vybrané organizace byla provadéna za roky 2007-2013. Vynosy
Charity Ceska republika se mezi roky 2007 a 2008 snizily 0 40,22%. Davodem byla absence
dart z tuzemska, ze zahranici a také velmi nizky objem dotaci od ministerstev a vlady v roce
2008. Od roku 2008 az do roku 2012 byl zaznamenan rdst vynosi organizace. V tomto
obdobi vzrostly vynosy 1,6 krat. Rok 2013 znamenal pro organizace dalsi pokles v objemu
vynost, tentokrat 0 27%. A to zejména z diivodu velmi nizkych trzeb za vlastni vykony a
sluzby a také diky nizkym dotacim od Evropské unie. Témét ve vSech letech byly
nejpodstatngj§imi slozkami ostatni vynosy, dotace ministerstev a Ufadu vlady a také trzby
za vlastni vykony a sluzby. Zejména dotace ministerstev a Utadu vlady jsou velmi vyznamné
pro zkoumanou organizaci. Divodem je vyuZiti téchto penéz pro financovani projekti
v organizaci. Tyto projekty jsou nasledn¢ na financich z dotaci téméf naprosto zavislé. Lze
tento faktor tedy povazovat za kriticky a rozhodujici pfi fizeni projektti v organizaci. Jestlize
roste objem dotaci od vlady, Evropské unie a objem ostatnich dotaci a zaroven klesaji trzby
za vlastni vykony a sluzby mtze byt narusena ekonomicka samostatnost organizace. Na tuto
skute¢nost by se méla organizace zaméfit a hledat adekvatni feSeni. Ve zkoumanych letech
Ize sledovat riist vynost z dotaci ministerstev a Ufadu vlady. Rist byl zptisoben zvysenim
profesionality Zzadosti a projektii ze strany Charity Ceska republika. Zminéné ostatni vynosy
organizace ve zkoumanych letech, jak je patrné z grafti 2 az 8, tvorily kromé roku 2009 vice
nez 50% celkovych vynost. Tato polozka byla tvofena ve zkoumanych letech zactovanim
fondii ve vztahu k jednotlivym projektim. Dal$i vyznamnou polozku ostatnich vynost
tvotily také kursovni zisky. Tedy penize ziskané pfi sméné financi pro nakup letenek pii

zahrani¢nich misich a pfi veSkerych zahrani¢nich transakcich.

Kiivka nékladd, jak je patrné z grafu 18, je tvarem velmi podobna kiivce vynosi
analyzované organizace. Stejné jako vynosy v roce 2008 i nédklady organizace velmi poklesly
a to presné o 39,5%. Tento pokles vyvolalo ukon¢eni n€kolika naroénych projektd. Jednim
z nich byla pomoc v oblasti Indonésie, ktera byla na konci roku 2004 zasazena vinou
tsunami. Zde Charita Ceska republika pomahala od roku 2005 aZ do roku 2007. Mezi lety
2008 a 2012 naklady organizace vzrostly 1,55 krat. Nejobjemnéjsi polozkou podilejici se na
nakladech organizace, kterd v danych letech taktéz rostla, byly ndklady na sluzby. Mezi tyto
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naklady tadi organizace ndklady na opravy a udrzovani svého majetku, sluzby spojené se
vzdélavanim zaméstnancii a také sluzby souvisejici s prepravou. Jednim z diivodi ristu této
nakladové polozky v analyzovanych letech, bylo proskolovani velké ¢asti zaméstnanct pro
lepsi kvalifikaci zejména v oblasti tvofeni projekti a zadosti o dotace. Druhou nejvétsi
polozkou byly za zkoumané obdobi mzdové ndklady a dale spotfeba materidlu a energie.
Spotiebovany material a energie souvisely zejména s propagaci misi a sbirek, se spotiebou
kancelarskych potieb a nejvétsi polozkou byl projektovy material na misich. Vyznamnou
polozkou roku 2007 byly dary, které tvotily 23,39%. Dary byly v daném roce nenulové,

v ostatnich letech v§ak Charita Ceska republika jiz Zadnou sumu nedarovala.

Charita Ceska republika béhem &tyf obdobi ze sedmi hospodafila se ztratami.
Nejvyssi ztrata byla zaznamendna v roce 2013, kdy néklady organizace pievySovaly jeji
vynosy o 3 714 000 K¢. Tato ztrata byla zptisobena vysokymi naklady zejména v oblasti
nakladi na sluzby, které v daném roce tvorily 61,74% celkovych nakladi a ¢inily 71 926 000
K¢. Tato ¢astka sama o sob& pojmula vice nez 63,78% vynosii dané¢ho roku. Zbyla ¢ast
vynost k pokryti dalSich polozek nédkladii nestaila. Nejvy$si kladnou hodnotou ve
sledovaném obdobi, byl vysledek hospodateni roku 2011. Tento velky nartst byl v roce 2011
zpuisoben vyssi rychlosti ristu vynost mezi lety 2010-2011, nez byla rychlost ristu ndklada
daného obdobi. V daném obdobi vynosy vzrostly o 22,18 % ale nédklady jen o 20,42 %.
V ostatnich letech s kladnym vysledkem hospodateni, tedy v letech 2010 a 2012, rozdil
rychlosti vyvoje vynost a nakladu ¢inil pouze necelé 1%. Pro organizaci by bylo vhodné si

udrzet vysledek hospodateni v kladnych hodnotach jako tomu bylo mezi lety 2010-2012.

Analyticka ¢ast dale obsahuje finan¢ni analyzu vybrané neziskové organizace za
roky 2007-2013, kdy byly k posouzeni vyuzity ukazatele autarkie, rentability, likvidity,

zadluzenosti a aktivity.

Jako prvni byl ve finanéni analyze posuzovan ukazatel autarkie, ktery posuzuje
sobéstaCnost organizace na zdklad¢ jejich vynosii a ndkladd. Autarkie hlavni ¢innosti
posuzuje sobésta¢nost organizace vzhledem k pokryti nakladt hlavni ¢innosti z dosazenych
vynosu a vyjadiuje ji v procentech. V letech 2008, 2009 a 2013, byla shledana autarkie hlavni
innosti u Charity Ceska republika jako nedostadujici. Jeji hodnoty pohybovaly pod
doporucenou hranici 100%. Jak vyplyva z grafu 20, naklady hlavni ¢innosti prevySovaly
vynosy z hlavni ¢innosti o 2,23% v roce 2008, o 0,96% v roce 2009 a v poslednim
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sledovaném roce 2013 o0 2,36%. Organizace Vv téchto letech hospodatila tedy se ztratou. Mezi
lety 2010 a 2012 organizace spliiovala doporu¢enou hranici 100%, naklady hlavni ¢innosti
byly kryty vynosy z hlavni ¢innosti. V roce 2010 hodnota autarkie hlavni ¢innosti byla
100,64%, v roce 2011 vzrostla na 100,94% a v roce 2012 byla nejvyssi za sledovany ¢asovy
usek a ¢inila 101,9%. Organizace byla tedy Vv letech 2010 az 2012 schopna své néklady pIné
pokryt a jeji hospodarska vysledek byl kladny. Ukazatel se tykad pouze hlavni ¢innosti, kde
jsou ve vynosech zahrnuty neinvesticni dotace. Ty jsou zpravidla nejvyznamnéjsi casti
vynosu. Proto lIze fici, ze v danych letech byly ziskany dotace, které spolu s jinymi vynosy

dostacovaly pro pokryti veskerych nakladd z ¢innosti organizace za dany rok.

Naésledujicimi zkoumanymi ukazateli byly rentabilita ndkladd, rentabilita vynost,
vlastniho a celkového kapitalu, ddle mira pokryti ztrat z hlavni ¢innosti ziskem z ¢innosti
doplnkové, haléfovy ukazatel nakladovosti vynost dopliikové ¢innosti a variator celkovych
nakladi. Rentabilita nékladl se u zkoumané organizace jevila jako nepfizniva nejen u hlavni
¢innosti, ale 1 u ¢innosti vedlejsi. Tato ¢innost by z jeji podstaty méla byt rentabilni, nebot’
z hlavni &innosti. V piipadé Charity Ceska republika se tento piedpoklad nepotvrdil.
Rentabilita ndkladt dopliikové Cinnosti byla je$t€ nizsi nez rentabilita hlavni ¢innosti.
Rentabilita nakladd hlavni ¢innosti Charity Ceska republika se pohybovala v letech 2008,
2009 a 2013 v zapornych hodnotach, ale v letech 2010 — 2012 se hodnoty rentability naklada
hlavni ¢innosti pohybovaly v hodnotach kladnych. V roce 2010 ¢inila rentabilita ndkladi
hlavni ¢innosti organizace 0,64%, v roce 2011 vzrostlana 0,94 % a v roce 2012 byla nejvyssi
za zkoumané obdobi a byla rovna 1,09%. Rentabilita vynosi se taktéZ nedostala ve vSech
letech do kladnych hodnot, zejména rentabilita vynosii dopliikové ¢innosti nenabyvala ani
V jednom sledovaném roce kladnych hodnot. Pohybovala se velmi nizko a to od -50,73% do
-5,53%. Tyto hodnoty jsou pro rentabilitu dopliikové ¢innosti znepokojujici a organizace by
méla uvazovat o moznostech zvySeni vynosli z doplitkové Cinnosti. Rentabilita vynost
hlavni ¢innosti se béhem let 2010-2012 pohybovala v kladnych hodnotach, které 1ze hodnotit
jako pfijatelné pro neziskovou organizaci. V roce 2010 rentabilita vynost z hlavni ¢innosti
¢inila 0,64%, v roce 2011 vzrostla na 0,94% a v roce 2012 ¢inila 1,08%. Tento rist byl
pravdépodobné zplisoben rustem polozky Jiné ostatni vynosy v oblasti Ostatni vynosy
viditelné ve vykazu ziskli a ztrat organizace za dané obdobi. Tteti zkoumany ukazatel

rentability, rentabilita vlastniho kapitélu, byla u hlavni a dopliikové ¢innosti odlisna. Kiivka
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rentability vlastniho kapitdlu dopliikové cinnosti se pohybovala pouze v zapornych
hodnotach, piesnéji v intervalu od 0% do -2%, coz bylo zpisobeno zapornou hodnotou
vysledku hospodaieni za vSechna zkoumana obdobi. Jak je patrné z grafu 23, rentabilita
vlastniho kapitalu hlavni ¢innosti Charity Ceska republika byla v prvnich dvou letech
zapornd, ale neustale rostla. V roce 2010 jiz nabyla kladné hodnoty a to 0,5%. V
nasledujicich letech rostla, az v roce 2012 dosahla svého maxima 1,15%. Tento kladny vyvoj
v letech 2010-2012 byl zpisoben zejména kladnou hodnotou vysledkt hospodaieni v danych
letech. Rentabilita vlastniho kapitalu u hlavni ¢innosti organizace v roce 2013 podstatné
poklesla. Snizila se na -1,73% diky poklesu vysledku hospodatfeni hlavni ¢innosti o celé
4 278 000 K¢ oproti roku predchozimu. Obecné doporucované hodnoty 15% rentability
vlastniho kapitalu nebylo u zkoumané organizace dosazeno ani v jednom zkoumaném roce.
Tento ukazatel je ovSem smérodatny zejména pro ziskovou sféru podnikani. Rentabilita
celkového kapitalu Charity Ceska republika byla na piiznivé trovni zejména v letech 2010-
2012, tato skutecnost, jako u vétSiny predchazejicich ukazatell, byla zpisobena kladnym
celkovym vysledkem hospodateni. Ve zminénych letech kladny vysledek hospodateni
zpusobilo pfevyseni zaporného vysledku hospodafeni z doplitkové cinnosti kladnym
nepiinasi zadny ekonomicky uzitek, spise snizuje uzitek z hlavni ¢innosti. Jedna se o dalsi
¢innost charitativni, tedy o pomoc pottebnym, kterou organizace nechce ukoncovat. V tomto
ptipade tedy ¢innost vedlejsi v organizaci neni ¢innosti, ktera by méla byt, jako v klasickém
pojeti, ziskova a slouzit pro podporu hlavni ¢innosti. Jedna se spiSe o dalsi charitativni
¢innost, kterd neni organizaci povazovana za nejstézejnéjs$i. Na grafu 24 je zobrazen rtist
hodnot rentability celkového kapitalu od roku 2008 do roku 2011. Primérny roéni rist ¢inil
0,67%. Prvni rok rostla rentabilita celkového kapitdlu nadprimérné, ¢emuz pomohl rist
celkového vysledku hospodateni o 58,23%. V poslednim zkoumaném roce se ale rentabilita
hodnotam vysledku hospodateni z doplitkové Cinnosti nemél vypocet miry pokryti ztrat
z hlavni Cinnosti ziskem z dopliikkové cCinnosti vyznam. Ekonomickou neefektivnost
doplitkové ¢innosti organizace potvrdil 1 haléfovy ukazatel ndkladovosti vynost dopliikkové
¢innosti ve vztahu ke zlomovému faktoru. Vysledné hodnoty vypoctu tohoto ukazatele byly
témet dvojnasobkem zlomového faktoru, kterému by se mély co nejvice bliZit. Velmi zfejmé

je to z grafu cislo 25. Graf 26 zobrazujici vyvoj variatoru celkovych nakladt, znazoriuje
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relaci mezi dynamikou vyvoje celkovych nékladi a dynamiku vyvoje celkovych vynosi.
V roce 2012 variator nabyl hodnoty 1,02. To znamend, ze dynamika nartistu nakladt byla
vysSi a mélo se pocitat s nutnosti ziskdni vétSi neinvesticni dotace, €1 se mély navysit
uzivatelské poplatky u nékterych sluzeb. Hodnoty Vv ostatnich letech se pohybovaly na urovni
niz8i nez v roce 2012, jsou mensi nez jedna. Bylo tedy vhodné zajistit vétsi rozsah produkce

a snizit naroky na dotace nebo snizit uzivatelsky poplatek.

Jako tteti byly feSeny ukazatele likvidity a pracovni kapital. Graf 27 zobrazuje kiivky
likvidit prvniho, druhého a tietiho stupné mezi lety 2008-2013. Je patrné, ze kiivky druhého
a tretiho stupné se témer Gplné prekryvaji, coz je zptsobeno témét absolutni absenci zasob.
Jedinou vyjimkou byly roky 2009, 2011 a 2012, kdy byly drZeny zasoby ocenéné na 1 710
0008 K&, 922 000 K& a 272 000 K&. V grafu tyto ¢astky nezpiisobily velky rozdil, jsou oproti
ostatnim polozkdm vypoctu velmi malé. Likvidita prvniho stupné pohybujici se od 6,9 do
18,59 bodu likvidity, ptekra¢uje markantné béznou doporu¢ovanou hodnotu pro ziskovy
sektor. Z toho by bylo mozno usuzovat, ze organizace drzi penize, které by mohla v Case
1épe zhodnotit. Charita Ceska republika je ale organizace neziskova, a proto je jeji postup
mozno hodnotit jako vhodny, zvlasté z pohledu moznosti kryti nahlych, neo¢ekdvanych
nakladl. Ve zkoumané organizaci kratkodobé pohledavky nékolikandsobné pievySovaly
kratkodobé zavazky ve vSech sledovanych letech. Nejvétsi rozdil téchto polozek byl patrny
v roce 2011, kdy likvidita druhého stupné dosahla 21,74 bodu likvidity. A 21,74 krat tedy
preséhla optimum stanovené pro neziskové organizace, které se rovna 1. Vyvoj pracovniho
kapitalu ve sledovanych letech byl pro Charitu Ceska republika p¥iznivy. Jedna se o
dlouhodobé;jsi trend, kdy firma méla dostatecnd operacni prostor pro kryti obéznych aktiv.
Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2011, kdy pracovni kapital ¢inil 106 132 000
Charity Ceska republika byl roven 38 797 000 K¢&. Kladné hodnoty pracovniho kapitalu tedy
potvrzuji vysledky pfedchozich vypoctt likvidit. Tedy, ze nebyla v hodnocenych obdobich
ohroZena likvidita organizace a navazné i solventnost firmy. A zaroven nebyla ohroZena jeji

stabilita, stejn¢€ jako korektnost vici vétitelam.

Ukazatele aktivity, které byly u vybrané organizace analyzovany lze rozdélit do dvou

skupin ukazatelti aktivity, ukazatele obratovosti a ukazatele doby obratu. Tyto ukazatele byly

8 Ovlivnéni touto &astkou je v grafu 27 viditelné nejvice (rok 2009)
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analyzovany a sestaveny z polozek vykazl organizace za roky 2008-2013. Obratovost
celkovych aktiv se ve vybranych letech pohybovala mezi hodnotami 0,06 — 0,2. Nejnizsi
zjisténou hodnotou byla hodnota 0,06 v roce 2013. Aktiva tedy byla pokryta trzbami pouze
Z jedné sedmnactiny. Obratovost aktiv byla z hlediska neziskovosti organizace velmi nizka
a organizace by méla své trzby v nadchazejicich letech zvysit. Data pro vypocet obratovosti
zasob byla vhodnd pouze za roky 2009, 2011 a 2012. Divodem byla nulovost zdsob
Vv ostatnich zkoumanych letech, tedy nebylo mozno délit touto hodnotou. Dle dat let 2009,
2011 a 2012, Ize po porovnani Fici, Ze obratovost zasob rostla. V roce 2009 obratovost zasob
¢inila 15,32 jednotek, roku 2011 15,56 a v roce 2012 vzrostla na 46,54 jednotek. Obratovost
zasob je tedy u organizace Charita Ceské republika vysoka a to zejména z divodu drzeni
nizkych zasob. Obratovost pohledavek mezi lety 2008 a 2010 vzrostla o 3,12% a doséahla
maxima ze sledovanych let, 7,45 jednotek. Rok 2011 pfinesl pokles obratovosti pohledavek
na 1,08, coz bylo zptisobeno souc¢asnym velkym ristem pohledavek a znaénym poklesem
trzeb. Celkové Ize fici, ze ziskané vysledky jsou vysledky pomérné ptijatelné pro neziskovy
sektor, ve kterém se zkoumana organizace nachéazi. Obratovost zavazkl od roku 2009, kdy
pouze 1,17 jednotek. Pokles obratovosti zavazkd neni piiznivy, zvlast¢ kdyz je jedna o
dlouhodobé;jsi trend. Hodnoty jsou za sledované obdobi zatim pfijatelné, ale bylo by vhodné,
aby dale neklesaly. Doby obratu by celkové mély ¢init co nejméné. U dob obratu zasob jsou
veskeré hodnoty pfiznivé, zplisoben je tento jev zejména nizkymi nebo Zadnymi zadsobami,
které v danych letech organizace drZela. Doby obratu pohledavek Ize vzhledem
k neziskovosti organizace také povazovat za piijatelné a srovnatelné se standardem ostatnich
neziskovych organizaci. Jedinou hodnotou, kterou by bylo mozno povazovat za velmi
vysokou je hodnota z roku 2011, kdy ¢inila doba obratu pohledavek 334,78 dni. Doba obratu
zavazkll v roce 2013 ¢inila 306,9 dni, coZ je hodnota pomé&mé vysokd. Tato hodnota
navazuje na dlouhodoby trend ristu doby obratu zavazkd, ktery je velmi dobfe viditelny
v grafu 30. Ve sledovaném obdobi hodnota tohoto ukazatele vzrostla 3,12 krat. Pokra¢ovani
tohoto trendu by mohlo pro organizaci znamenat neschopnost splacet své zavazky a byt tedy

nesolventni.

Jako prvni ukazatel ze skupiny ukazatelli zadluZenosti byla pocitana finan¢ni
nezavislost organizace. Tento ukazatel je koncipovan jako pomér vlastniho a celkového

kapitalu organizace. Charita Ceska republika ma vysledky v této oblasti velmi piiznivé.
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Vlastni kapital ve vSech sledovanych letech tvofil vice nez 90% celkového kapitalu. Jako
hodnotou byla hodnota roku 2011 s vysledkem 93,29%. Organizace se tedy spoléha zejména
svlj vlastni kapital. Z grafu 32 je patrné, ze hodnoty ukazatelli zadluzenosti, ukazatel
vétitelského rizika, ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu a ukazatel kratkodobé
zadluzenosti se pohybuji v pomérné v nizkych hodnotach. Toto zjisténi odpovidé vysledkiim
ukazatele finan¢ni nezavislosti. Organizace neni na cizich zdrojich pfili§ zavisla. Neni
prilisné zadluZena, je tedy vhodnym kandidatem pro vyuziti ptjéky z pohledu bank a
vetiteli. A to jak v dlouhodobém, tak i kratkodobém casovém horizontu. Poslednim
ukazatelem vyuzitym k posouzeni zadluzenosti vybrané neziskové organizace byl ukazatel
procenta samofinancovani neboli finanéni paka. Hodnoty zkoumanych let se u tohoto
ukazatele pohybovaly od 103,2 % do 107,19%. Tyto hodnoty jsou vysoké, a tedy vyhovuji
teoretickému doporuceni pro ziskovy sektor, které fikd, ze by hodnota méla byt co nejvyssi.
Z hlediska neziskové organizace jsou tyto hodnoty vysoké a mély by mit spiSe klesajici

charakter.

Z ekonomické analyzy organizace vyplyva, ze se v letech 2007-2009 nachazela
v trendu nezdravého vyvoje, ktery neni mozno dlouhodobé udrzovat. Mezi lety 2010-2012
se organizaci podafilo hospodafit s kladnym vysledkem hospodareni. V roce 2010 vysledek
hospodateni ¢inil 20 000 K¢, v roce 2011, kdy dosdhl svého maxima, tvofil 2 162 000 K¢ a
v roce 2012 doséahl vyse 34 000 K¢. Posledni rok, rok 2013, byl ale pro organizaci dal§im
rokem nestabilnim, kdy vysledek hospodateni ¢inil ztratu 3 714 000 K¢.

Z vysledkl finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze ukazatele autarkie, likvidity a
zadluzenosti, dosahovaly u Charity Ceska republika velmi piiznivych aZ nadstandardnich
hodnot. Ukazatele rentability se naproti tomu pohybovaly v hodnotach podprimérnych az
velmi nizkych, jak u hlavni ¢innosti, tak zejména u ¢innosti vedlej$i. Protichidné vysledky
vyuzitych ukazatelli finan¢ni analyzy jsou nejspiSe zplsobeny charakterem neziskové
organizace. Ukazatele finan¢ni analyzy jsou koncipované pro ziskovy sektor, a proto jejich
vysledek u neziskové organizace nema vzdy absolutni vypovédni hodnotu. Co lze vSak fici

-----

se Charita Ceska republika nachazi v dlouhodobé neudrzitelném trendu.

89



Vhodné by tedy bylo, aby organizace zvysila své vynosy a to nejlépe pomoci
navyseni poctu aktivit ¢i projektd, které pfispéji k samofinancovani. Timto zpisobem by
bylo mozné financovat projekty z vice stabilnich zdroji, bez vyuzivani statnich a jinych
dotaci jako hlavniho zdroje. Jednou z moznosti, ktera by mohla pfinést zisk organizaci, se
jevi aktivita v oblasti prodeje reklamnich pfedmétd s logem Charity Ceska republika. Tato
moznost u vybrané organizace chybi, na svych strankach zmiinuje pouze své projekty a
jednotlivé Géty, na které muze potencionalni darce posilat zvoleny obnos penéz. Prodejem
reklamnich predméti organizace dosdhne zisku a kupujici zéroven za svou pomoc ziska
urCity pfedmét, jako upominku. Tento princip je, dle mého nazoru, pro vétSinu
potenciondlnich darcti pfijatelnéjsi, nez pouhé darovani urcitého obnosu penéz. Navrhy
reklamnich ptedmétu k prodeji jsou uvedeny v ptiloze. Dalsi moznosti zvyseni vysledku
hospodateni by mohla byt spolupradce s jinymi organizacemi na vybranych projektech.

Néklady na projekt by se tedy rozd¢lily mezi dané spolupracujici organizace.
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10 Ptilohy
10.1 Priloha ¢. 1 — navrhy reklamnich pfedméta k prodeji

Jako nejlepsi dodavatel vybranych reklamnich pfedmétd, s ohledem na pomér cena a kvalita,
byl vybran online obchod Inetprint®. Tento obchod obsahuje viechny mnou zvolené vyrobky
a poskytuje svym klientiim velké mnoZstevni ceny. Pro Charitu Ceska republika by dle mého
nazoru bylo vhodné nechat vyrobit 3 zakladni produkty s logem a to ptesnéji, bila bavinéna
tricka v zakladnich velikostech, latkové ndkupni tasky a ekologické zapisniky. Prodej téchto
véci by probihal pfes internetové stanky organizace. Kolik by stala tato uprava webovych
stranek Charity Ceska republika, neni moZno piesné uréit, proto s ni ve vypoétech neni
pocitano. Ceny jednotlivych polozek, postovné a balné, vcetné veSkerych polozek pro
vypocet byly Cerpany z webovych stranek www.inetprint.cz, kde je mozno vytvofit si online

kalkulace u kazdého z vybranych predméti.

10.1.1Tri¢ka s logem Charita Ceska republika

Panska tri¢ka s logem Charita Ceska republika vel. A5

Znacka a typ: Fruit of the Loom Valueweight V-Neck T

Pocet: 500 ks (50 ks vel. S, 125 ks vel. M, 200 ks vel. L, 125 ks vel. XL)
Cena za kus: 67,88 K¢ v¢etné obalu a postovného

Cena 500 ks nakup: 33 940 K¢

Pro tento vyrobek bych doporucila prodejni cenu 150 K¢, kdy by zisk za jedno tricko tedy
¢inil 82,12 K&. Celkové by organizace na prodeji 500 ks téchto panskych tricek utrzila
41 060 K.

° Internetova adresa obchodu: www.interprint.cz
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inetpri"t REKLAMNI TEXTIL

JEDNODUSE ON-LINE ON-LINE KATALOG a KALKULATORY

Panskeé tricko Fruit of the Loom Valueweight V-Neck T, White (bila)

Tel.: 222 367 900 - Fax: 222 954 633 Reklamni textil » Potisk textilu * VySivka * Specidlni efekty
E-mail: obchod@inetprint.cz Papirové tasky ¢ Igelitové tasky * Potisk tasek * Vyroba tasek
Web: www.inetprint.cz Tiskoviny * Kalendare * Diafe * Vyroba CD/DVD * Plastové karty

Zdroj: www.inetprint.cz

Damské tri¢ka s logem Charita Ceska republika vel. A5

Znacka a typ: Sol’s Imperial Women

Pocet: 500 ks (100 ks vel. S, 150 ks vel. M, 150 ks vel. L, 100 ks vel. XL)
Cena za kus: 66,88 K¢ v¢etné obalu a postovného

Cena 500 ks nakup: 33 440 K¢

Pro tento vyrobek bych doporucila prodejni cenu 150 K¢, kdy by zisk za jedno tricko tedy
¢inil 83,12 K¢&. Celkové by organizace na prodeji 500 ks téchto damskych tricek utrzila
41 560 K.

|netpri"t REKLAMNI TEXTIL

JEDHODUSE ON-LINE ON-LINE KATALOG a KALKULATORY

Damské tricko Sol's Imperial, White (bila)

S
seLl's
Tel.: 222 367 900 - Fax: 222 954 633 Reklamni textil » Potisk textilu  Vysivka * Speciini efekty
E-mail: obchod @inetprint.cz Papirové tasky ¢ Igelitové tasky * Potisk tasek * Vyroba tasek
Web: www.inetprint.cz Tiskoviny « Kalendére « Diare * Vyroba CD/DVD * Plastové karty

Zdroj: www.inetprint.cz

100



10.1.2 Taska Adler 42x38 cm s potiskem vel. A5

Znacka a typ: Adler mala

Pocet: 500 ks

Cena za kus: 40,28 K¢ v¢etné obalu a postovného
Cena 500 ks nakup: 42 500 K¢

Pro tento vyrobek bych doporucila prodejni cenu 85 K¢, kdy by zisk za jednu tasku ¢inil
44,72 K¢. Celkove by organizace na prodeji 500 ks vybranych tasek utrzila 22 360 K¢.

H H REKLAMNI TEXTIL
!,!!.g! P rl "t ON-LINE KATALOG a KALKULATORY

Latkova nakupni taska Adler mala

Tel: 222 367 900 - Fax: 222 954 633 Reklamni textll  Potisk textilu » Vy8ivka  Specisini efekty
E-mall obchod@inetprint.cz Papirové tasky + Igelitove tasky  Potisk tasek + Vyroba tasek
Wab: www.inetprint.cz y e » Vyre Y

Zdroj: www.inetprint.cz

10.1.3 Zapisniky ALF s lepicimi papirky a perem s potiskem vel. A5

Znacka a typ: ALF, zapisnik s lepicimi papirky a perem
Pocet: 500 ks

Cena za kus: 31,69 K¢ véetné obalu a postovného

Cena 500 ks nakup: 15 845K¢

Pro tento vyrobek bych doporucila prodejni cenu 70 K¢, kdy by zisk za jeden zapisnik ¢inil
38,31 K¢. Celkove by organizace na prodeji 500 ks téchto zapisnikt utrzila 19 155 K¢.
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inetpri"t REKLAMNI PREDMETY

ON-LINE KATALOG a KALKULATORY

Zapisnik s lepicimi papirky a tuzkou ALF - natural (pfirodni)

Néhled: HLAVNI FOTKA Kéd: RP_D53369-PR
Tel: 222 367 900 - Fax: 222 954 633 Reklamni textil + Potisk textilu + Vyivka » Speciini efekty
£-mall obchod@inetprint.cz Reklamni predméty + Papiroveé a igelitove tasky « Tiskoviny
Web: www.inetprint.cz Kalendse » Dire + Vyjroba CD/DVD a USB * Plastové karty

Zdroj: www.inetprint.cz

10.1.4 Celkové zisky z prodeje jednotlivych reklamnich ptedméth

Tricka panska ... 41 060 K¢
Tricka damska ... 41 560 K¢
Tasky Adler ... 22 360 K¢
Zapisniky ALF ... 19 155 K¢&

Celkovy zisk = 124 135 K¢

Charita Ceska republika by za prodej 500 ks viech vybranych reklamnich piedméti utrzila
124 135 K.

102



10.2 Ptiloha &.2 — Rozvahy Charita Ceska republika 2007-2013°

Tabulka 25 Rozvahy Charita Ceska republika 2007-2013 (tis. K¢&)

Rozvahy |2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
R1 77289 77240 82003 84504 87287 90307 93966
R2 137 137 137 138 138 13 13

R3 0 0 0 0 0 0 0

R4 0 0 0 13 13 13 0

R5 0 0 0 0 0 0 0

R6 0 0 0 0 0 0 13

R7 137 137 137 125 125 0 0

R8 0 0 0 0 0 0 0

R9 0 0 0 0 0 0 0

R10 104427 101676 103868 104555 104555 104524 106482
R11 19507 19507 19507 19507 19507 19507 19507
R12 0 0 0 0 0 0 0

R13 82170 81806 81642 81531 81531 81531 81531
R14 2750 2688 2719 3517 3517 3486 5444
R15 0 0 0 0 0 0 0

R16 0 0 0 0 0 0 0

R17 0 0 0 0 0 0 0

R18 0 0 0 0 0 0 0

R19 0 -2325 0 0 0 0 0

R20 0 0 0 0 0 0 0

R21 950 1266 1592 1876 2176 2760 3472
R22 394 432 476 476 476 460 572
R23 0 0 0 0 0 0 0

10 CHARITA CESKA REPUBLIKA. O charité: Vyroéni zpravy. Charita Ceskd republika [online]. 2015 [cit. 2015-02-

02]. Dostupné z: http://www.charita.cz/o-charite/
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Rozvahy |2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
R24 0 0 0 0 0 0 0

R25 0 0 0 0 0 0 0

R26 556 834 1116 1400 1700 2300 2900
R27 0 0 0 0 0 0 0

R28 0 0 0 0 0 0 0

R29 28225 25839 23592 22065 19582 16990 16001
R30 0 0 0 0 0 0 0

R31 0 0 0 0 48 13 0

R32 0 0 0 0 0 0 0

R33 0 0 13 0 0 13
R34 137 137 137 85 0 0 0

R35 25435 23108 20808 18498 16252 13937 11623
R36 2653 2594 2649 3469 3282 3040 4365
R37 0 0 0 0 0 0 0

R38 0 0 0 0 0 0 0

R39 0 0 0 0 0 0 0

R40 0 0 0 0 0 0 0

R41 83584 69886 111204 | 74354 43947 49023 85532
R42 0 272 922 0 1710 0 0

R43 0 272 922 0 1710 0 0

R44 0 0 0 0 0 0 0

R45 0 0 0 0 0 0 0

R46 0 0 0 0 0 0 0

R47 0 0 0 0 0 0 0

R48 0 0 0 0 0 0 0

R49 0 0 0 0 0 0 0

R50 0 0 0 0 0 0 0

R51 0 0 0 0 0 0 0

R52 4423 5117 13338 4089 4259 3565 14100
R53 871 954 2031 1852 2061 1002 1686
R54 0 0 0 0 0 0 0
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Rozvahy |2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
R55 0 0 0 0 0 0 0
R56 2805 2705 7132 1236 1465 674 9672
R57 0 3196 36 0 0 63
R58 288 250 374 227 40 57 29
R59 0 0 0 0 0
R60 0 0 0 0 0 0 1678
R61 0 0 0 0 31 31 15
R62 0 0 0 0 0 0 0
R63 0 0 0 0 0 0 0
R64 0 0 0 0 0 0 0
R65 0 0 0 0 0 0 0
R66 0 0 0 0 0 0 0
R67 0 0 0 0 0 0 0
R68 0 0 0 0 0 0 0
R69 0 0 0 0 0 0 0
R70 280 1061 406 395 573 1338 0
R71 179 147 199 343 494 463 952
R72 0 0 0 0 405 0 0
R73 76496 62100 94277 67364 35519 41944 69331
R74 348 417 461 526 353 448 634
R75 6 0 1 3 11 2 59
R76 76139 61633 93823 66835 35155 41494 68638
R77 0 0 0 0 0 0 0
R78 0

R79 0 0 0 0 0 0 0
R80 0 0 0 0 0 0 0
R81 3 50 -8 0 0 0 0
R82 2665 2397 2667 2901 2459 3514 2101
R83 2665 2397 2667 2564 2459 2770 1925
R84 0 337 0 744 176
R85 0 0 0 0 0 0 0
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Rozvahy |2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
R86 160873 147126 193207 158858 131234 139330 179498
R87

R88 152593 142562 180240 150842 122862 133231 174694
R89 157359 143614 | 181327 152094 124135 136279 189562
R90 97660 97660 97660 97660 97660 97660 97660
R91 59780 45998 90699 59267 43782 50544 88647
R92 -81 -44 0 0 0 0 0

R93 -4766 -1052 -1087 -1252 -1273 -3048 -14868
R94 -3714 34 165 20 -1273 -3048 -3093
R95

R96 -1052 -1086 -1252 -1272 0 0 -11775
R97 8280 4564 12967 8016 8372 6099 4804
R98 0 0 0 0 0 0 0

R99 0 0 0 0 0 0 0

R100 0 0 0 0 0 0 0

R101 0 0 0 0 0 0 0

R102 0 0 0 0 0 0 0

R103 0 0 0 0 0 0 0

R104 0 0 0 0 0 0 0

R105 0 0 0 0 0 0 0

R106 0 0 0 0 0 0 0

R107 8062 4292 5072 7913 5150 3886 4710
R108 1612 853 1691 2131 1871 1395 2200
R109 0 0 0 0 0 0 0

R110 62 57 46 41 118 41 41
R111 27 28 133 0 92 28 0

R112 992 901 980 862 807 880 834
R113 0 5 0 96 0 0 23
R114 548 493 482 482 439 540 463
R115 0 0 0 0 0 0 0

R116 154 151 156 122 131 154 188
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Rozvahy |2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
R117 307 283 193 400 228 41 91
R118 -3 3 0 1 0 0 0
R119 45 1018 5 237 482 113 262
R120 0 0 0 0 0 0 0
R121 0 0 0 0 0 0 0
R122 0 0 0 0 0 0 0
R123 0 0 0 0 0 0 0
R124 2093 16 0 0 373 14 365
R125 0 0 0 0 0 0 0
R126 0 0 0 0 0 0 0
R127 0 0 0 0 0 0 0
R128 0 0 0 0 0 0 0
R129 2233 484 1370 422 609 680 243
R130 0 0 16 3119 0 0 0
R131 218 272 7895 103 3222 2213 94
R132 218 153 7895 -18 1726 2213 94
R133 0 119 0 121 1496 0 0
R134 0 0 0 0 0 0 0
R135 160873 147126 193207 158858 131234 139330 179498
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10.3 Piiloha ¢.3 — Vykazy zisktl a ztrat Charita Ceska republika za roky 2008-2013"

Tabulka 26 Vykazy ziski a ztrat Charita Ceska republika za roky 2008-2013 (tis. K&)

2013 2012 2011 2010 2009 2008

VZaZ | Cinnosti Cinnosti Cinnosti Cinnosti Cinnosti Cinnosti

Hlav. |[Ved. |Celk. Hlav. | Vedl. | Celk. Hlav. | Vedl. | Celk. Hlav. |Vedl. | Celk. Hlav. |Vedl. | Celk. Hlav. | Vedl. | Celk.

V1 6727 |795 |7522 |21542 |756 |22298 |23083 |912 23995 |10490 |754 |11244 |10308 |1064 |11372 |11258 |967 |12225

V2 5422 |253 |5675 |20016 |232 |20248 |21690 |238 21928 9205 |298 |9503 [9300 |252 |9552 |9838 |272 |10110

V3 427 527 954 485 511 | 996 600 665 |1265 |638 451 11089 |265 812 1077 |508 695 1203

V4 867 15 882 1041 |13 1054 | 793 9 802 647 5 652 672 0 672 805 0 805

V5 11 0 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 71 0 71 107 0 107

V6 71216 |710 |71926 |76939 |882 |77821 |66486 |586 |67072 |74793 |814 |75607 |61874 |569 |62443 |50126 |693 |50819

V7 1259 |161 |1420 |[1478 |409 1887 |285 161 | 446 2837 (241 3078 |1415 |47 1462 | 486 39 525

V8 4744 10 4744 | 4754 |0 4754 15098 |0 5098 3381 |0 3381 (2849 |0 2849 (2141 |1 2142

V9 301 0 301 1677 |0 1677 199 1 200 220 41 261 345 0 345 493 0 493

V10 |64912 |549 |65461 |69030 |473 |69503 |60904 |424 61328 |68355 |532 |68887 [57265 |522 |57787 |47006 |653 |47659

V11 |28700 |1407 |30107 |39675 |1393 |41068 |44598 |1335 (45933 |25761 |1406 |27167 |14952 |1480 |16432 |25595 |2183 |27778

V12 |21961 |1055 |23016 |33208 |1030 |34238 |38332 |983 (39315 |21403 |1032 |22435 |11348 |1081 |12429 |21564 |1574 |23138

V13 |6349 |320 |6669 |6224 334 |6558 6027 |322 (6349 |4205 [342 |4547 3423 |357 |3780 |3849 |545 |4394

11 CHARITA CESKA REPUBLIKA. O charité: Vyroéni zpravy. Charita Ceskd republika [online]. 2015 [cit. 2015-02-02]. Dostupné z: http://www.charita.cz/o-charite/
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2013 2012 2011 2010 2009 2008

VZaz

Hlav. |Vedl. |Celk. |[Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |Vedl. |Celk. |[Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |[Vedl. |Celk. [Hlav. |Vedl. |Celk.
V14 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V15 | 390 32 422 243 29 272 239 30 269 153 32 185 181 42 223 182 64 246
V16 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V17 |208 70 278 506 55 561 269 62 331 312 55 367 243 53 296 209 68 277
vig |0 2 2 0 0 0 0 2 2 3 0 3 3 0 3 0 0 0
vi9 |8 10 18 8 10 18 8 9 17 8 9 17 8 9 17 8 10 18
V20 |200 58 258 498 45 543 261 51 312 301 46 347 232 44 276 201 58 259
V21 |3689 |20 3709 [9993 |30 10023 |5592 |50 5642 |3866 |270 |[4136 |[16710 |44 16754 |5206 |72 5278
V22 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 32 3 35
V23 128 0 128 116 0 116 2 0 2 2 0 2 1 0 1 0 0 0
V24 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 10 2 12 0 0 0
V25 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V26 1420 |3 1423 3317 |1 3318 |2264 |0 2264 2281 |0 2281 | 709 0 709 1256 |58 1314
V27 |151 0 151 53 0 53 250 0 250 726 0 726 2966 |0 2966 |2725 |4 2729
V28 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 0 19 2 0 2
V29 1990 |17 2007 |6507 |29 6536 |3076 |50 3126 | 857 265 |1122 |13005 (42 13047 |1191 |7 1198
V30 |723 1674 | 2397 |687 1644 | 2331 |748 1644 | 2392 |839 1644 |2483 |1336 |1654 |2990 |1292 |1656 |2948
V31l |713 1674 | 2387 |687 1644 | 2331 | 748 1644 | 2392 |839 1644 |2483 |931 1654 | 2585 1292 |1656 |2948
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2013 2012 2011 2010 2009 2008

VZaz

Hlav. |Vedl. |Celk. |[Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |[Vedl. |Celk. [Hlav. |Vedl. |Celk.
V32 |10 0 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V33 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V34 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V35 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V36 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 405 0 405 0 0 0
V37 |553 0 553 691 0 691 681 0 681 278 0 278 506 0 506 409 20 429
V38 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V39 |553 0 553 691 0 691 681 0 681 278 0 278 506 0 506 409 20 429
V40 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V41 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V42 | 111816 | 4676 |116492|150033|4760 |154793|141457 | 4589 |146046 |116339 (4943 |121282 |105929 | 4864 |110793|94095 |5659 |99754
V43 | 6154 |3298 |9452 |9797 |2854 |12651 |11140 |3164 |14304 |26710 |3750 |30460 |21882 |4312 |26194 |10537 |4669 |15206
V44 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V45 16129 3298 |9427 |9797 |2854 |12651 |11140 |3164 |14304 |26695 |3750 |30445 |21811 [4312 |26123 |10485 4669 |15154
V46 |25 0 25 0 0 0 0 0 0 15 0 15 71 0 71 88 0 88
V47 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V48 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V49 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2013 2012 2011 2010 2009 2008

VZaz

Hlav. |Vedl. |Celk. |[Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |[Vedl. |Celk. [Hlav. |Vedl. |Celk.
V50 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V51 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V52 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V53 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V54 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V55 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V56 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V57 |102545|306 |102851|98516 |304 |98820 |131589|254 |131843|60945 |233 |61178 |63534 |297 |63831 |74576 |40 74616
V58 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V59 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V60 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V61l |128 0 128 147 0 147 370 0 370 320 0 320 132 1 133 257 2 259
V62 2047 |0 2047 | 583 0 583 4192 |0 4192 1983 |0 1983 |1130 |0 1130 |494 |0 494
V63 1003410 100341 | 97468 |0 97468 |127014|0 12701458436 |0 58436 |62263 |0 62263 | 73753 |0 73753
V64 |29 306 |[335 304 304 |608 13 254 | 267 206 233 | 439 9 296 |305 72 38 110
V65 |5 0 5 9 0 9 39 0 39 0 0 0 0 0 0 233 0 233
V66 |5 0 5 9 0 9 39 0 39 0 0 0 0 0 0 233 0 233
V67 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2013 2012 2011 2010 2009 2008

VZaz

Hlav. |Vedl. |Celk. |[Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |Vedl. |Celk. |Hlav. |[Vedl. |Celk. [Hlav. |Vedl. |Celk.
V68 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V69 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V70 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V71 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V72 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V73 |470 0 470 1985 |0 1985 |25 0 25 1832 |0 1832 |518 0 518 505 0 505
V74 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V75 |315 0 315 1985 |0 1985 |25 0 25 1832 |0 1832 |518 0 518 505 0 505
V76 | 155 0 155 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V77 |0 0 0 41362 |0 41362 |0 0 0 27599 |233 |27832 |18977 |0 18977 |6120 |0 6120
V78 |0 0 0 41362 |0 41362 |0 0 0 27599 |233 |27832 |18977 |0 18977 |6120 |0 6120
V79 |109174|3604 |112778|151669|3158 |154827|142793|3418 |146211|117086 |4216 |121302 |104911 |4609 |109520 91997 |4709 |96706
V80 |[-2642 |-1072 |-3714 |1636 |-1602 |34 1336 |-1171 |165 747 =727 |20 -1018 |-255 |[-1273 |-2098 |-950 |-3048
V8l |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
V82 |-2642 |-1072 |-3714 |1636 |-1602 |34 1336 |-1171 |165 747 =727 |20 -1018 |-255 |[-1273 |-2098 |-950 |-3048
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