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Hodnoceni nakladi acetni jednotky z hlediska
financ¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi

Abstrakt

Tato bakalarskd prace se zabyvd hodnocenim ndkladt. Prvni ¢ast prace obsahuje
charakteristiku ndkladid z hlediska financniho ucetnictvi a z hlediska manaZerského
ucetnictvi, véetné rozdé€leni téchto ndkladi. Dale jsou v praci popsany ndklady z hlediska
dan¢ z piijmu a Gcetni zdvérka. Tato charakteristika je provedena prostiednictvim syntézy
a analyzy teoretickych poznatkli. Druha ¢ast prace obsahuje ¢lenéni a vyvoj jednotlivych
ndkladti v dané obchodni korporaci z hlediska finan¢niho ucetnictvi a rozbor nédkladt
z hlediska vnitropodnikového ucetnictvi. Naklady jsou ve spolecnosti analyzovéany
za obdobi osmi let. Vyslednou hodnotu tvoii doporuceni pro sniZeni ndkladli spole¢nosti

a tim zlepSeni vysledku hospodateni.

Kli¢ova slova: ndklady, finan¢ni ucetnictvi, manazerské ucetnictvi, provozni naklady,
finan¢ni ndklady, dan z piijmu, fixni a variabilni ndklady, druhové clenéni ndkladd,
ucelové clenéni ndkladi, jednicové ndklady, reZijni ndklady, pfimé ndklady, nepiimé

naklady.



Assessment of Expenses in a Chosen Company from
a Financial and Cost Accounting point of view

Abstract

This bachelor’s thesis deals with cost evaluation. It is presented in two parts. The
first part looks at cost characteristics based on both financial accounting and management
accounting, and cost allocation. It further explores the costs in relation to income tax and
closing financial statements. The characteristics are interrogated through synthesis and
analysis of data from desktop study. The second part of this work contains the
classification and progression of costs within a given corporate business; from a financial
accounting viewpoint and considers the cost analysis from an internal accounting point of
view. The period of consideration for cost analysis in this study is eight years. The study
outcome recommends means of reducing costs leading to better financial results in the

company.

Keywords: expenses, financial accounting, management accounting, operational costs,
financial costs, income tax, fixed and variable costs, costs division by type, costs division

by purpose, unit costs, overhead expenses, direct costs, indirect costs.
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1 Uvod

Néroky na vedeni ucetnictvi se zvySuji. Pfi¢inou je zptisnovani nebo zména norem
a pravidel. Na vedeni ucetnictvi jsou kladeny vysoké naroky z diivodu dodrZzovani vSech
pravnich norem, tdcetnictvi musi obsahovat vSechny skute¢nosti, které do ucetniho obdobi
patii. Tyto skutecnosti musi byt dolozené doklady a inventarizaci. VSechny zdznamy musi
byt uloZeny po dobu dané zdkonem o ucetnictvi a museji byt Citelné. Finan¢ni sprava se
zam¢fuje zejména na uplatnéné ndklady. To, o jakou Castku se sniZi vynosy a jaky bude
mit spolec¢nost zisk, pravé zavisi na vysi ndkladl, protoze vstupuji do vypoctu vysledku
hospodateni ucetniho obdobi. ManaZerim napoméhd znalost o vysi ndkladii k optimalizaci
fizeni vnitropodnikovych tdtvart a ¢innosti.

Tato préace se nezaméiuje na celkové ticetnictvi, ale na jednu Cast, a tim jsou ndklady.
V ramci finan¢niho tcetnictvi jsou ndklady vymezeny jako ekonomicky zdroj vynalozeny
za ucelem dosazeni vynosu. Z pohledu manazerského tucetnictvi jsou ndklady definovany
jako dcelné vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, udcelové souvisejiciho
s ekonomickou ¢innosti.

Prace je rozd€lena do dvou casti. Prvni ¢ast obsahuje charakteristiku teoretickych
vychodisek, kterd se zaméfuje na vysvétleni zdkladnich pojmua a vysvétleni rozdili mezi
finanénim a manazerskym tucetnictvim a jejich vzdjemnou propojenost. Teoretickd cast

slouzi jako vychodisko pro praktickou Cast.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky c¢lenéni ndkladt
z hlediska finan¢niho a vnitropodnikového tcetnictvi, aplikace téchto poznatkili na poméry
konkrétni spoleCnosti a zhodnoceni vyvoje ndkladl z rGznych hledisek a formulace

problémovych oblasti na zdklad¢ analyzy pficin.
2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lankl a dalSich zdroju tiSténého i elektronického charakteru. Na zdkladé¢ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické casti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychdzet z charakteristiky konkrétni ucetni jednotky
a popisu soucasného stavu feSené problematiky na zdkladé internich materidli. Pro
formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledk bude pouZita metoda komparace
s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych faktti a empirické metody

poznani, jako jsou pozorovani a dotazovéani.
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3 Teoreticka vychodiska

Ucetnictvi se déli na Gcetnictvi finané¢ni a Gcetnictvi manaZerské.
Zéakladnim rozliSovacim znakem mezi finan¢nim a manaZerskym ucetnictvim jsou

uzivatelé, ktefi Cerpaji informace plynouci z téchto tucetnictvi.

Finanéni ucetnictvi je povinné dle zakona o ucetnictvi, informace z né¢ho slouZ{ pro

tfizeni obchodniho zdvodu a pro jeho okoli (banky, odbératelé, dodavatelé, stat).

Manazerské tcetnictvi je nepovinné a zalezi na ucetni jednotce, zda ho bude vést ¢i
nikoli. Informace z manaZerského ucetnictvi slouzi pro podrobné fizeni obchodniho

zdvodu — manazerim (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 73).

Podle platnych zdkonnych ustanoveni miiZe byt ndkladové ucetnictvi organizovano
dvéma zpusoby, resp. jejich kombinaci, a to pomoci:

» Jednookruhové soustavy ucetnictvi — tato soustava vyhovi pozadavkium jak
managementu obchodniho zdvodu, tak i pfipadnym pozadavkiim externich
uzivatelli analytickym clenénim syntetickych uc¢ti finanniho ucetnictvi,
zejména ndkladovych, vynosovych Gctli a zasob vytvofenych vlastni Cinnosti
obchodniho zdvodu.

» Dvouokruhové soustavy ucetnictvi — tato soustava feSi pozadavky jak
externich uzivatelii — ve finan¢nim ucetnictvi, tak i poZzadavky managementu
obchodniho zdvodu — v ndkladovém ucetnictvi (Hradecky, Lanca, Siska,

2008, s. 105).

Dvouokruhova soustava ucetnictvi

V anglosaské oblasti se ptirozen¢ vyvinuly oddélené okruhy informaci finan¢niho
a ndkladového tcetnictvi, protoZze hlavni pozornost v ucetnictvi je vénovana vlastnimu
obsahu a vypovidajici schopnost ucetnich informaci, kde tcetnictvi respektuje rozdilné
pozadavky uZzivatelti. Systém ndkladového ucetnictvi je chdpan jako divérny a tajny, ktery
pouzivd odliSnd kritéria hodnoceni c¢innosti obchodniho zdvodu s odliSnou mirou
podrobnosti a ¢asovou orientaci, kterd umoZiuje nejen zjistit dosaZenou vykonnost,

ale také ovlivnit ji a ménit. Proto v anglosaské oblasti je za zdkladni systém ucetnich
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informaci povaZzovdno manaZerské ucetnictvi, které poskytuje informace pro fizeni
v kratSich Casovych intervalech a s nejvétSsi mirou podrobnosti. Z takto zpracovaného
systému ucetnich informaci je mozné podle danych pravidel vybrat a podle pozadavku
externich uzivateld i upravit informace pro finan¢ni ucetnictvi ve stanoveném terminu pro

jejich zvetejnéni.

V kontinentdlni Evropé je za vychozi ucetni informaci povazovano financni
ucetnictvi. Velmi detailni legislativni uprava finan¢niho ucetnictvi vedla k tomu,
Ze predepsand podoba tucetnich informaci je povazovdna za zdkladni, a dokonce jedinou
povolenou. V zemich kontinentdlni Evropy je historicky finan¢ni ucetnictvi predmétem
legislativni dpravy, konkrétni formalni dpravou vedeni tcetnictvi (jednotnd uctova osnova,
jednotné postupy uctovani). Z toho vyplyva tésné formélni propojeni okruht finan¢niho
a ndkladového tcetnictvi pomoci tzv. spojovacich Gctl. Soucdsti legislativni udpravy
finanéniho tdetnictvi je i vnitropodnikové uéetnictvi (viz Cesky téetni standard pro
podnikatele &. 001 Uéty a zdsady tétovéni na tétech, odst. 2.5.2-2.5.4). V této metodice je
uvedeno, aby ucetni jednotky pifi vyuziti dvouokruhové soustavy ucetnich informaci
vyuZzivaly spojovaci ucty, které jsou ucetni jednotky povinny uvést v uctovém rozvrhu

(Fibirova, golj akova, Wagner, Petera, 2015, s. 121-122).

V niZe uvedené tabulce jsou predstaveny rozdily mezi finanénim a manazerskym

acetnictvim.

Tabulka 1 Rozdily mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim

Financni ucetnictvi ManazZerské ucetnictvi

- je upraveno zdkony a predpisy, jeho vedeni | - neni svdzdno Zddnymi zdkony ani pfedpisy
musi respektovat riiznd omezeni, tykajici se

napf. oceniovani, odpisovani atd.

- podéavd informace o celkové finan¢ni situaci | - poskytuje takové informace, které umoziuji
obchodniho zidvodu a jeho dlouhodobé | managementu analyzovat faktory, které vedly
efektivity k neptfiznivym ¢i pfiznivym podnikovym
vysledkiim, zejména, jak k celkovému
vysledku pfispély ¢i  budou pfispivat

jednotlivé utvary, vykony nebo ¢innosti
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Finanéni acetnictvi

Manazerské ucetnictvi

- informace jsou syntetické  spliujici

poZadavky externich uZivateld

- poskytuje podrobné analytické informace

o faktorech,  které = formuji  vysledek

obchodniho zavodu

- ucetnim obdobim je rok, ucetni vykazy se

pfedklddaji jednou ro¢né

- ucetnim obdobim je zpravidla mésic,

vétSinou dle potfeby

- vykazy o hospodafeni obchodniho zivodu
jsou predkladdny za prav€ uplynulé ucetni

obdobi, tzn. podédvaji informace o minulosti

- ma schopnost poskytovat prubézné vysledky
hospodafeni, umoZiiuje pozndvat soucasnost

i vyvoj vysledku do budoucnosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ textu (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 101)

Vs

3.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi predstavuje od svého vzniku prvotni zdroj informaci pro
vlastniky subjektu a pro piipadné zdjemce o kapitdlovy vstup do obchodniho podniku

(Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 48).

Finan¢ni tcetnictvi znamend vykaz o vnéjSich financnich vazbich v obchodni
korporaci jako celku. Poskytuje ptesny a spolehlivy ptehled o pasivech a aktivech tucetni
jednotky, o jejich ucetnich ndkladech a vynosech a o vysledku hospodateni zpravidla
za obdobi 12 po sobé& ndsledujicich mésicti' (Zdk a kol., 2002, s. 798). Jeho vytdsténim jsou
finan¢ni vykazy, které slouzi k sestaveni ucetni zavérky. Z téchto vykazi lze ziskat v rdmci
finan¢ni analyzy nejen informace o finan¢ni pozici a vykonnosti obchodni korporace,
o jeho schopnosti generovat penézni prostiedky, ale i odhad jeho budouciho vyvoje

(Management Mania, 2015).

Finanéni dcetnictvi slouzi predev$im vn&jSim uZivatelim a partnertiim, jako jsou

banky, akcionafi, finan¢ni ufad, pojisStovna apod., kterym podava obraz o financni situaci

' Dle § 3 odst. 2 zdkona o detnictvi miiZe byt d¢etnim obdobim hospodaisky rok, ktery za&ind pouze

prvnim dnem jiného mésice, nez je leden a mtize byt kratsi i del$i nez 12 mésict.
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obchodniho zavodu. Vzhledem ke svému vyznamu je finan¢ni ucCetnictvi fizeno zakony

a nafizenim ministerstva financi (Zék a kol., 2002, s. 798).
3.1.1 Clenéni nakladi

Definice ndkladi ve finan¢nim ucetnictvi je uvedena v Koncepénim ramci
mezindrodnich standardech ucetniho vykaznictvi = IFRS (International Financial
Reporting Standards) takto: ,,Ndklady jsou sniZenim ekonomického prospéchu, k némuZ
doslo za ucetni obdobi, které se projevilo tibytkem nebo sniZenim uZitecnosti aktiv nebo
vySenim zdvazkii a které vedlo ke sniZeni vlastniho kapitdlu jinym zpiisobem, neZ

rozdélenim kapitdlu viastnikum. “ (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 72)

Obecnd pravidla pro uctovani nakladi:
— eviduji se nartistajicim zptisobem od zacatku roku,
— UcCtuji se na strané¢ MD (m4 dati) ndkladovych ucti,
— uplatiiuje se brutto princip (zdkaz kompenzace ndkladl a vynost),
— pouZivéa se ¢asové rozliSovand,
— vedeni analytické evidence z diivodu zajiSténi danovych poZadavkl (rozdéleni

polozek na danové uznatelnou a daiiové neuznatelnou ¢ast) (Hinke, Barkova, 2017,

s. 96).

Néklady jsou uctovany v 5. uctové tfidé ucetni osnovy. 5. uctova tiida patii

do vysledkovych ucta, protoZe ovliviiuji vysledek hospodateni.

Clenéni nakladt v ndvaznosti na vykazovani vysledku hospodatent:

e provozni naklady (napt. spotfeba materidlu, spotifeba energii, pofizovaci cena
prodaného zbozi, opravy a udrZovani, mzdové ndklady). Provozni ndklady jsou
uctovany na ucty uctové skupiny 50 az 55.

e finanéni naklady (napf. droky z dvéru a pujcéek, bankovni poplatky, hodnota
prodanych cennych papirti). Finan¢ni ndklady jsou uctovany na ucty uctové
skupiny 56 a 57.

*  mimoiadné naklady (napf. Skody zpusobené mimofadnymi nahodilymi udélostmi,

oprava ndkladii minulych udcetnich obdobi u vyznamnych castek, ndklady se
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zménou metody). Mimotfddné nédklady jsou uctovdny na ucty uctové skupiny 58
(FiSerov4, Chalupa, Kadlec, Pilatova, Prochdzkova, Sedlak, Skdlovd, Tkac, Vlach,
2008, s. 318).

Zacatkem roku 2016 novela ucetnich predpisii zruSila samostatné vykazovani
mimotrddnych ndkladli. Misto nich se nové pouZivaji ucty 548 — ostatni provozni ndklady,
568 — ostatni finan¢ni nédklady. JeSté v roce 2015 se na ucet 588 tictovaly operace zcela
mimoifadné s ohledem na béznou cCinnost obchodniho zdvodu, napf. o jeho prodeji.
Pocinaje rokem 2016 se ve skupin¢ 58 vykazuje zména stavu zdsob a aktivace (Honzikova,
2017). Tato zména se dotkla vyrobni firmy a firmy uctujici o nedokoncené vyrobé. Blizsi

vysvétleni je uvedeno v bodu 3.1.2.
3.1.2 Druhové ¢lenéni nakladi

Néklady v druhovém c¢lenéni jsou ndklady, které jsou ucetni jednotkou vynaloZzeny
na konkrétni ucely, napf. spotfebu materidlu a surovin, spotfeba energie, ndkup zboZi,
mzdové nédklady, opravy a udrzovéni, cestovné apod. Z tohoto Clenéni zjistime, co bylo

spotfebovéano. (Vancurova, 2014).

Z hlediska druhového tiidéni ndkladiti mezi zdkladni ndkladové druhy patii:
* spotfeba surovin a materidlu

* odpisy

* mzdové a ostatni osobni naklady

* finan¢ni ndklady

* ndklady na externi sluzby.

Razeni ndkladi do skupin podle druhu v rdmci Vykazu zisku a ztrity je sice
vyznamné, ale nedostaCujici. Druhové tifidéni nevypovidd o piicindch vynalozenych
ndkladt. Napiiklad ve spotiebé¢ materidlu mlze byt zahrnuta spotfeba materidlu tvoiici
soucast urcitého vyrobku, ale 1 materidl spotiebovany pfi spravé a fizeni obchodniho

zavodu.

Druhové tiidéni je uvedeno ve smérné uctové osnové. Smernd uctova osnova, je

seznam, na jehoZz zdklad¢ sestavuje ucetni jednotka svilj Gctovy rozvrh, tj. seznam uctd,
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které bude v téetnictvi pouzivat. Uétova osnova rozliduje deset tiétovych tifd (0-9), které

se déle déli do uctovych skupin.

Prvni &slice Gétu je &islo Gétové tiidy, druhd détové skupiny. Uetni jednotka si
sama ur¢i ¢islo syntetického uctu (tfeti Cislice) a analytické ¢lenéni uctu (vétSinou dalsi tii
Cislice uctu). Smérnd Gctovd osnova je piilohou 4 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadé¢ji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdégjsich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného

ucetnictvi. Smérnd tctova smérnice je uvedena v piiloze €. 1 této préce.

Uttova skupina 50 - Spotiebované nakupy
Na uctech 501 a 504 se uctuje potizeni zdsob v zavislosti na u¢tovani zptisobem A

nebo zplisobem B (Lukasov4, 2012).

Zpusob A:

Utetni jednotka pofizuje zdsoby (skladovany materidl, zdsoby vlastni &innosti,
skladované zboZi):

* dodavatelsky, tj., Ze zdsoby nakoupi od externiho dodavatele na fakturu nebo uhradi
v hotovosti. Na uctu 111 — Pofizeni materidlu ucetni jednotka sleduje vSechny
naklady spojené s pofizenim (vlastni cenu materialu, ptepravné, pojistné, clo atd.).
Materidl se na zdkladé¢ piijemky pievede na ucet 112 - Materidl na skladé.
Na zdklad¢ vydejky se zaudctuje spotfeba materidlu na ndkladovy tucet 501 —

Spotfeba materidlu.

* vlastni Cinnosti (aktivace) tj., obchodni zdvod si materidl pro svoji vyrobu vyrobi

sdm, s vyrobou mu vznikaji ndklady, které se zauctuji na piislusné ndkladové ucty
a zdroven vznikd novd hodnota v podob¢ vyrobeného materidlu. Hodnota nové
vyrobeného materidlu se zadctuje na ucet 585 — Aktivace materidlu a zboZi, viz
bliz&i vysvétleni nize , Uctovd skupina 58 - Zména stavu zdsob vlastni cinnosti
a aktivace.“ Na uctu 586 se uctuji razné sluzby provedené vlastni Cinnosti, napf.

vlastni doprava.
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Tento zplisob umoziiuje béhem udcetniho obdobi ucetni jednotce kontrolovat shodu
stavu zdsob na uctech finan¢niho ucetnictvi a ve skladové evidenci. Zaznamendva
pocatecni stav, kazdy pohyb zdsob (ndkup, prodej) a konecny stav. Fyzickd inventura
slouzi jenom k ovéteni stavu evidovaného v ucetnictvi se stavem skutenym (Mrkosova,

2018, s. 72).

Obrazek 1 Pofizeni materidlu zpisobem A

321 - Dodavatelé 111 - Pofizeni matendh 112-Matendl na ldadé 501 Spotfeba materidlu
¢ la fimwazamatend la 5 | 3. pijemdka matendhina skdad 3. | 4. vydeka matengh 4. 5
€ 1a prepravné spojené Ja.
§ pofizenm zbod

586 - Alavace veatropodnakovich shifeb
‘ ¢ Jb. nropoduikov fikra 20,

22 dopravu

585 - Aktvace matendh a zbodi
¢ 1b. viastnd viroba matenidhu 1b. 3

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢€ uctovani zasob metodou A (Mrkosova, 2018, s. 72-73)

Zpusob B:
Tento zpilisob vyZaduje disledné vedeni skladové evidence, aby bylo mozné béhem
ucetniho obdobi prokdzat stav zdsob. Inventarizace zdsob se provadi ke dni ucetni

uzaverky, tj. k 31.12.

Ucttovini zptisobem B se 1isi od zptisobu A:

* nepouzivd se ucet 111 — Potizeni materidlu, 131 — Pofizeni zboZi,

= pocateCni stav na zacatku ucetniho obdobi a konecny stav na konci ucetniho obdobi
se uctuje na uctu 112 — Materidl na skladé, 132 — Zbozi na sklad€ v prodejnach,

» pofizeny materidl, zboZi véetn¢ pofizovacich ndkladl uctujeme piimo do ndkladl

na ucet 501 — Spotteba materidlu, 504 — Prodané zboZi,
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= k 31.12. se prevede na ucet 501 — Spotfeba materidlu, 504 — Prodané zboZzi
pocatecni stav z uctu 112 — Materidl na skladg, 132 — ZboZi na sklad€ v prodejnéch,
o kone¢ny stav uvedeny ve skladové evidenci se snizi ucet 501 — Spotieba

materialu, 504 — Prodané zbozi (Mrkosova, 2018, s. 152).

Obrazek 2 Potizeni zasob zptisobem B

501 - Spotfeba matenidh
321 - Dodavatelé 504 - Prodané zbhoX
e 1. faktura za materzal 1. =
&«  2a pleprawné spojené s pofizenim materidhn 2a. =

586 - Alaivace vnitropodnikovich shufeb
« 2b. viastni pfepravné 2b. =

112 - Materidl na skladé

132 - ZboH na skladé a v prodemach

poditedni stav <« 4, pleved pofitefniho stavu do spotfeby 4. =
& 5. pfevoed konedné zisoby § -

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé tictovani zdsob metodou B (Mrkosov4, 2018, s. 153)

Zauctovani prirastkii nebo ubytkli zdsob vlastni ¢innosti Gcty v uctové skupiné 50

neovlivni (Mrkosova, 2018, s. 153).

Uttova skupina 51 - Sluzby

Na uctech této uctové skupiny se uctuje o ndkladech za vykony od jinych tucetnich
jednotek napt. opravy a udrzovani, cestovné a ostatni sluzby. Vyjimkou je tcet 513 -
Ndklady na reprezentaci, na kterém se tctuji ndklady s reprezentaci souvisejici. Tento ucet
je uctem nedanovym. Na uctu 518 - Sluzby se uctuje o drobném nehmotném majetku

(LukaSova, 2012).

Uttova skupina 52 - Osobni naklady
Na uctech této uctové skupiny se uctuji piijmy (hrubé mzdy véetné naturdlni mzdy,
je-li soucasti mzdy) ze zdavislé Cinnosti zaméstnancii a spole¢nikii obchodni korporace.

Diéle je zde uctovano o zakonném socidlnim a zdravotnim pojiSténi, o zakonnych
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socidlnich nédkladech (napf. zdkonné pojisténi z mezd, Skoleni zaméstnanci, stravenky)
a ostatnich socidlnich ndkladech (tyto jsou ndklady danové neuznatelné a jsou nad rdmec

zékonného pojisténi) (Lukasova, 2012).

Uétova skupina 53 - Dané a poplatky

Na uctech této uctové skupin€ se uctuje o danich, odvodech a podobnych plateb
véetn¢ ndkladii na soudni poplatky v ptfipadech, kdy je tucetni jednotka poplatnikem.
Vyjimkou je dai z pifijmt, kterd se uc¢tuje na vrub (strana MD) pfisluSnych acti uctové
skupiny 59 - Dané z piijmu, pfevodové ucty a rezerva na dan z pi{jmu.

V této uctové skupiné se zauctuji t€Z domerky téchto dani za minula 1éta, kdy se
o tento domérek nemuze zvysit hodnota hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku.

Diéle se zde uctuji domérky spotifebni dan¢ vztahujici se k vlastni spotiebé v souladu se

zékonem o spotiebnich danich (LukaSov4, 2012).

Uétova skupina 54 - Jiné provozni niklady

Na uctech této uctové skupiny se tuctuje o zlstatkové cen¢ prodaného dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku, cena prodaného neodpisovaného majetku (pozemky,
uméleckd dila a sbirky), poskytnuté penézni i nepenéZni dary, ddle zlstatkovd cena
darovaného dlouhodobého majetku véetné dafiové povinnosti z titulu DPH vztahujici se
na bezplatné plnéni, smluvni pokuty, turoky z prodleni bez ohledu na to, zda byly
zaplaceny, ¢i nikoliv, odpis pohleddvky v souladu se zdkonem o danich z pi{jma
a postoupeni pohleddvky, ostatni provozni ndklady, které se tykaji provozni oblasti (napf.
pojisténi budov, vozidel), manka a Skody na majetku. V této ictové skuping se uctuje také
o nesmluvnich pokutéch a pendlich, napf. vyméfené FU, zdravotnimi pojistovnami, CSSZ)
bez ohledu na to, zda byly zaplaceny, ¢i nikoliv. Pokuty a pendle t¢tované na tento tcet

jsou danové neuznatelnym ndkladem. (LukédSova, 2012).

Uétova skupina 55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady piiStich obdobi
a opravné polozky v provozni oblasti

Odpisy

Na uctech této uctové skupiny se ucCtuje o ucetnich odpisech dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku (Chalupa, Kadlec, Pilatovd, Prochazkova, Sedlak,

Skélova, Vlach, 2018, s. 81, s. 137).
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Komplexni ndklady pristiho obdobi

Jednd se o provazany komplex ndkladl, které se vztahuji k jedné spolecné
skute¢nosti, ktera nastane v budoucnosti.
Jedna se pfimo o:
» ndklady souvisejici s pfipravou a zabéhu nové vyroby,
» ndklady souvisejici s vizkumem a vyvojem, pokud se ¢asove rozlisuji,
» ndklady souvisejici s dlouhodobou propagaci

(Brychta a kol., 2016, s. 176).

Piikladem komplexnich ndkladt ptiSttho obdobi mlze byt stavba rodinného domu
stavebni firmou. Ke konci zdanovaciho obdobi neni tento rodinny dim dokoncen.
V pribéhu bézného ucetniho obdobi se zadctuji externi i interni ndklady, které souvisi
pravé se stavbou tohoto rodinného domu (napf. mzdové ndklady, materidl, sluzby aj.).
Protoze rodinny dim neni ke konci zdanovaciho obdobi dokoncen, tyto nédklady

v v

je zapotiebi ,,vynulovat® zaictovanim MD 382 — Komplexni ndklady pfiStich obdobi / D

MoV

555 — Tvorba zictovani komplexnich ndkladu piiStich obdobi. V nasledujicim zdanovaci

obdobi se provede ,,vraceni” téchto ndkladii do obdobi, s nimiZ vécné a Casové souvisi,

tj. do obdobi, kdy je stavba rodinného domu dokoncena.

Opravné polozky

Opravné poloZzky predstavuji prechodné sniZzeni ocenéni majetku v ucetnictvi

na zdklad¢ inventarizace majetku (Brychta a kol., 2016, s. 39-40).

Ptikladem opravné polozky k majetku je opravitelné poskozeni majetku, které snizilo
jeho funkcnost a tim docasn€ i jeho hodnotu. Tvorba opravnych polozek neni véci

dobrovolnou, jejich tvorba je povinnosti ze zdkona.

Opravné polozky se tvoii k majetku, tj. k hmotnému a nehmotnému dlouhodobému
majetku, k cennym papirim a vkladim, k ostatnimu dlouhodobému majetku, k zdsobam
a k pohledavkdm. Tato tvorba opravnych poloZek neni danovym ndkladem, ale opravnd
polozka na pohleddvky muze byt pfi splnéni pozadavki daného zdkona daflovym

nakladem (Lousa, 2014, s. 86-87).
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Opravné polozky k cennym papirim a vkladiim patii do Gctové skupiny 57-Rezervy

a opravné polozky ve finan¢ni oblasti.

Uétova skupina 56 - Finanéni naklady

Tyto Gcty jsou vyuzivdny za dcelem evidence nédkladii z obchodovéni s financnim
majetkem, napt. ubytek (prodej) cennych papirt a podilii, ndkladové uroky, kursové ztraty,
ndklady z pfecenéni cennych papirti, ndklady z dlouhodobého finan¢niho majetku, ndklady
z kratkodobého finan¢niho majetku, ndklady z derivatovych operaci, ostatni financni
ndklady napf. poplatky za vedeni bankovnich G¢tl, za poskytnuti dvéru, manka a Skody

na finanénim majetku napt. manko v pokladné (Hinke, Barkovd, 2017, s. 98).

Uétova skupina 57 - Rezervy a opravné polozky ve finanéni oblasti

Na uctech této uctové skupiny se uctuje o tvorbé, pouziti nebo zruSeni rezerv
pro nepotiebnost souvisejicich s finanénimi néklady. Vyjimkou je vytvoreni rezervy na dan
z piijmu. Ddle se v této uctové skupiné uctuje o tvorbé a rozpusténi opravnych poloZek

k financnimu majetku (Brychta a kol., 2016, s. 434).

Uttova skupina 58 - Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceniuji ve vlastnich ndkladech. Tyto vlastni
ndklady se ocenuji ve skute¢né vySi nebo na zdklad¢ kalkulace vyroby, kterou stanovi
ucetni jednotka. Vlastni ndklady obsahuji pfimé nédklady a mohou také obsahovat
pomérnou ¢ast variabilnich a fixnich ndkladi, které souvisi k dané Cinnosti a vztahuji se
k danému obdobi. Vlastni ndklady neobsahuji néklady, které souviseji s prodejem téchto

zasob.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti jsou:
¢ Nedokoncena vyroba
O nedokoncené vyrobé ucetni jednotka uctuje, kdyZ nejsou provedené hmotné
anehmotné vykony k okamziku sestaveni ucetni zavérky (k poslednimu dni dcetniho
obdobfi). Typickym ptikladem Cinnosti u¢etni jednotky, kterd uctuje o nedokoncené vyrobé
je stavebni firma, dalSim piikladem miiZe byt ucetni jednotka zabyvajici se projektovou
&i vyvojovou &innosti, opravarenskou &innosti aj. Uetni jednotka ndklady vynaloZené

a nevyfakturované k dané zakazce (spotfeba materialu, hrubé mzdy, pojistné na zdravotni
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a socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem) k okamZziku ucetni zéavérky piedctuje

z ndkladovych Gc¢tl na ucet 58x.

* Hotové vyrobky a polotovary vlastni vyroby
* Aktivace materialu a zbozi
Na tento ucet ucetni jednotka uctuje v piipad€, kdyZ sama vyrdbi nckteré druhy
materidlu, tzn. nebyly pofizeny dodavatelsky. Nédklady spojené s touto vyrobou nesmi
ovlivnit vysledek hospodateni, proto tyto ndklady jsou z ndkladovych uctu predctovany
na ucet 58x.
« Uttovani o zvifatech

(Chalupa, Kadlec, Pilatova, Prochazkova, Sedldk, Skdlov4, Vlach, 2018, s. 153-157).

Uttova skupina 59 - Dané z pifjmii, pfevodové Géty a rezerva na daii z pfijmi
Na ucty této uctové skupiny se uctuje o:

* splatné dani z pi{jmu za zdanovaci obdobi dle danového ptiznani,

e odlozené dani z piijmil dcetni jednotky, kterd tvoii konsolidacni celek,
a ucetni jednotky, kterd sestavuje ucetni zavérku v plném rozsahu na zdkladé
vypoctu zdvazkovou metodou. ,, Zdvazkovou metodou se rozumi postup, kdy
odloZend dan ve vztahu k vysledku hospodareni zjistenému v ticetnictvi bude
uplatnéna v pozdéjsim obdobi, a proto pri vypoctu bude pouZita sazba dané
z prijmu platnd v obdobi, ve kterém budou danovy dluh nebo pohleddvka
uplatneny.

* domérky dani za minuld 1éta. Tento ucet nema vliv na danovy zaklad.

* ndrok na podilu na zisku nebo povinnost thrady ztraty vici spole¢nikiim
vefejné obchodni spole¢nosti nebo komplementaifiim komanditni spole¢nosti,
protoZe spolecnici vefejné obchodni spole¢nosti jsou povinni zahrnout svij
podil na vysledku hospodaieni spolecnosti do svého daitového ptiznani, podil
z vysledku hospodafeni v  komanditni spoleCnosti  piipadajici
na komplementate se zdanuje v jejich danovém pfiznani,

* mimofddné ndklady, které souvisi s postoupenim nebo ukoncenim
ekonomické Cinnosti,

* pievod finanénich nékladii patiici do provoznich ndkladi z divodu upiesnéni

vykdzaného provozniho a finan¢niho vysledku hospodatenti,
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* tvorbé rezervy na dan z pi{jmu, pokud sestaveni utcetni zdvérky predchdzi
stanoveni vySe danové povinnosti, piesnd vySe splatné dan¢ se zauctuje az
v okamZiku sestaveni danového pfiznani a soucasné se rozpusti jiz vytvorend

rezerva na dan z piijmi (Hruska, 2016, s. 529-537).
3.1.3 Ukelové tiidéni nakladd

Utelové tiidéni ndkladti se tiidi podle toho, za jakym td&elem byly vynaloZeny.
"Vzhledem k tomu, Ze clenéni ndkladi podle ndkladovych druhit nezachycuje diivod
vynaloZeni ndkladii, je vhodnejsi ke zjisteni vykonnosti podniku a primérenosti spotieby
ndkladii vyuZit clenéni ndkladii podle iicelu. Pri iucelovém clenéni ndkladii sleduje
podnikatel iicel, na ktery byla urcena spotieba (napr. ndklady prodeje, odbytové ndklady,
provozni ndklady aj.)." (Rynes, 2008, s. 236)

Ucetni jednotka, kterd sestavuje vykaz zisku a ztraty v ucelovém clenéni, neni

povinna dodrzet ¢lenéni v uctovych skupinach 50 az 55.
3.1.4 Uketni zavérka

Ucetni zavérka je dalezitym a vrcholovym dokumentem zpracovanym za celé tcetni
obdobi. Ucetni zavérka musi poskytnout diilezité informace, které vyuzivaji napt. danové
orgdny, akciondfi, spoleCnici, banky, véfitelé aj. Ucetni zdvérka tvoii komplexni obraz

o obchodnim zdvodu za pravé minulé tcetni obdobi.

Druhy ucetnich zavérek:

* tadnd — sestavuje se k poslednimu dni bézného ticetniho obdobi,

* mimofddnd — sestavuje se ke dni pfedchazejicimu napt. vstupu do likvidace, dni
zruSeni bez likvidace, dni zruSeni konkursu a dalsi uvedené v § 17 a § 19 zakona
0 ucetnictvi,

* mezitimni — sestavuje se v prubéhu dcetniho obdobi. Pfi sestaveni mezitimni ucetni
zéaveérky ucetni jednotky neuzaviraji ucetni knihy, pouze provadéji inventarizaci jen

pro ucely vyjadieni ocenéni.
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Ucetni jednotky sestavuji ucetni zavérky v plném nebo ve zKkriaceném

(zjednoduSeném) rozsahu.

Ucetni zdvérku tvofi:

a) rozvaha,

b) vykaz ziski a ztrat,

c) priloha k ucetni zavérce,

d) prehled penéznich toki (cash flow),

e) prehled o zméndch vlastniho kapitdlu.

Vybrané ucetni jednotky sestavuji ptehled pencéZnich tokt a piehled o zménéach

vlastniho kapitdlu (Rynes, 2008, s. 236-238).

Novelou zdkona o ucetnictvi, doSlo od roku 2016 ke zméndm, které mj. souvisi
s ucetni zavérkou. Dilezitou zménou bylo rozdéleni ucetnich jednotek dle 3 kritérii:
hodnota aktiv, Cisty obrat a primérny pocet zaméstnancti na ucetni jednotky mikro, malé,
sttedni a velké. Povinnosti ohledné sestavovani ticetnich zavérek se lisi pravé podle jejich

velikosti (Zdkon ¢. 563/1991 Sb.).
3.1.5 Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat

Rozvaha (bilance) je usporddany piehled aktiv (majetku) na jedné stran¢ a na druhé

stran¢ zdroju financovani (vlastni a cizi zdroje) nazyvanych pasiva.

» Usporadani a ozna¢ovani poloZek rozvahy stanovi vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi, pro dcetni jednotky, které jsou

podnikateli Gictujicimi v soustavé podvojného tcetnictvi.

» Aktiva v béZném ucetnim obdobi se vykazuji v netto hodnot¢ rozdélené na brutto
stav majetku (vstupni cena) a korekce k jednotlivym sloZkam aktiv (opravky
a opravné polozky). Korekce se uvadi s minusovym znaménkem (Mrkosova, 2018,

s. 272).
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» Pasiva (polozky vlastniho kapitdlu, rezerv, zdvazkd a jinych pasiv) se vykazuji

v icetnich hodnotéach (Rynes, 2008, s. 241).

Vykaz zisku a ztrat je stupnovité uspotfadany piehled nakladt a vynosu.

Obsahovéd ndpln poloZzek vykazu zisku a ztrdt v plné nebo zkricené podobé
a usporddani a oznacovani polozek vykazu zisku a ztrat (druhové nebo ucelové Clenéni)
je uvedeno ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb., kterou se provade¢ji nékterd ustanoveni zdkona
o Ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli ictujicimi v soustavé podvojného
ucetnictvi. Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni je ptilohou €. 2 a vykaz zisku a ztraty

v icelovém Clenéni je ptilohou €. 3 této prace.

Jakd ucetni jednotka sestavuje vykaz ziskii a ztrat v plném nebo ve zkriaceném

rozsahu stanovi zdkon o ucetnictvi (Rynes, 2008, s. 242).
3.1.6 Naklady danové uznatelné

V ustanoveni § 24 zdkona o danich z pfijmu, jsou vyjmenované vydaje (ndklady)
vynaloZené na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni zdanitelnych pi{jma, které jsou danovée
uznatelné. Jsou to napiiklad: odpisy hmotného majetku, clensky piispévek, pojistné
na socidlni zabezpeceni a pfispévek na stitni politiku zaméstnanosti a pojistné na vefejné
zdravotni pojisténi hrazené zameéstnavatelem, uplaty u finan¢niho leasingu, dan
z nemovitych véci a dan z nabyti nemovitych véci, rezervy a opravné polozky, ndklady
na pracovni a socidlni podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku
zaméstnancl, ndklady na pracovni cesty, na ubytovani, na pohonné hmoty spotiebované
silni¢nim motorovym vozidlem zahrnutym v obchodnim majetku poplatnika, pofizovanym
na finan¢ni leasing, v ngjmu nebo uZivanym na zdkladé¢ smlouvy o vypujéce uzaviené
s véfitelem na dobu zajiSténi dluhu pfevodem vlastnického priva k tomuto vozidlu,
ndklady spojené s pracovni cestou, Skody vzniklé v dlsledku Zivelnich pohrom nebo Skody
zpusobené podle potvrzeni policie nezndmym pachatelem, ndklad na dokoncenou
nastavbu, piistavbu a stavebni upravy, rekonstrukci a modernizaci jednotlivého majetku,

které nejsou technickym zhodnocenim a jiné (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
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3.1.7 Naklady danové neuznatelné

V ustanoveni § 25 zdkona o danich z pf{jml jsou vyjmenované vydaje (ndklady)
vynaloZzené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych piijmi, které jsou danoveé
neuznatelné. Jsou to napiiklad: ndklady na pofizeni hmotného majetku a nehmotného
majetku, véetné splatek a urokl z dvert a zdpujcek spojenych s jejich pofizenim, jsou-li
soucdsti jejich ocenéni, vydaje na zvySeni zdkladniho kapitdlu vcetné splaceni zdpujcek,
pojistné hrazené za cClena statutirniho orgdanu a dalSiho orgdnu pravnické osoby
a za jednatele spoleCnosti s ru¢enim omezenym z titulu odpovédnosti za Skodu zplisobenou
spolecnosti pii vykonu funkce, vyplacené podily na zisku, vydaje nad limity stanovené
timto zdkonem nebo zvlastnimi ptredpisy, manka a Skody presahujici ndhrady, technické
zhodnoceni, vydaje na reprezentaci, kterymi jsou zejména vydaje na pohosténi, obCerstveni
a dar, ziistatkovou cenu hmotného majetku a nehmotného majetku vyfazeného v diisledku

darovani nebo beziplatného pievodu a dalsi (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).
3.1.8 Prevod ucetniho vysledku hospodareni do danového priznani

Ugetni vysledek hospodatent, tj. vysledek hospodateni pied zdanénim (hruby téetni

zisk) se vypocita odectenim ndkladl od vynosi.
Danovy zédklad se zjisti z vysledku hospodatfeni upraveného o nedanové polozky
ndklad a vynost. Tyto dpravy se neprovadi v ucetnim programu, ale aZ v dafovém

pfiznani.

Obrazek 3 Transformace tcetniho vysledku hospodatfeni na dafiovy zdklad

Danovy systém Ucetni systém

Vynosy za tcetni obdobi
- Néklady za tuetni obdobi
Hruby ucetni zisk

< = Hruby ucetni zisk
+ (-) Néklady a vynosy nad rdmec
daniovych predpist
= Danovy zdklad
Dailové povinnost
- - Dalova povinnost

= Disponibilni zisk

Zdroj: Mrkosové, 2018, s. 261
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Danovy zaklad:

V obrazku €. 3 jsou uvedeny ,,Ndklady nad rdamec danovych predpisii“, tim jsou
mysleny ndklady danové neuznatelné. Piikladem téchto ndkladl jsou ndklady, které jsou

uvedeny v bodu 3.1.7.

, Vynosy nad rdmec danovych predpisii® jsou mySleny piijmy, které se nezahrnuji
do zékladu dané¢. Jedna se napftiklad:
— 0 vynosy zdanéné srazkou u zdroje vyplaty (napt. dividendy),

— 0 vynosy od dan¢ osvobozené dle zdkona o danich z pfijm.

V danovém pfizndni se danovy zdklad dale upravi o polozky, které je mozné

od danového zdkladu odecist:

— ztrita z pfedchozich let, maximaln¢ l1ze uplatnit ztratu 5 let zpétné,

— hodnota dard — podle zdkona o dani z pfijmi je pro mozny odecet stanoven pouze
urcity ucel pro obdarovaného — napft. kultura, Skolstvi, vzdé€lani, charitativni acely
atd. Dale je stanovena minimalni hodnota daru u pravnickych osob ve vysi
2 000,00 K¢, nejvyse ve vysi 10 % ze zakladu dané€ vypocitaného vysSe uvedenym

zpusobem.

Tento danovy zdklad u pravnickych osob se zaokrouhli na celé tisice K¢ doli. Z této
zaokrouhlené Castky se vypocitd dan dle platné sazby pro dany rok (Mrkosovd, 2018,
s. 261-263).

Sazba dané: Nejvyssi sazba dané z piijmu pravnickych osob byla v roce 1993, a to

ve vysi 45 %. Od roku 2010 je sazba dané ve vysi 19 % (Zdkon €. 586/1992 Sb.).
Slevy na dani: Vyslednd dan muze byt jeSté¢ snizena o slevy na dani uvedené
vustanoveni § 35 zdkona o danich z pif{jmd, napf. odpocet na télesn¢ postizené

zamgéstnance aj.

Daii splatnd: Vypocitand dafiova povinnost po slevach je dani splatnou, tj. dan, ktera

ma byt uhrazena do terminu pro podani danového pfiznani (Mrkosova, 2018, s. 262).
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3.2

Manazerské ucetnictvi

ManaZerské ucetnictvi je chdpdno jako ucetnictvi vytvofené pro fizeni. SlouZi

pfedev§im manazerim ke spravnému rozhodovadni o chodu tdcetni jednotky a k jejimu

dalSimu rozvoji. Pro spravné a tcelné rozhodovani musi mit manazer potiebné informace,

které mu poskytuje pravé déetnictvi (Cechova, 2011, s. 3).

Vev s

ManaZerské ucetnictvi obsahuje podrobnéj$i informace potiebné pro fizeni

vnitropodnikovych tdtvart a ¢innosti, jaké jsou napt. zdsobovéni, vyroba, odbyt, sledovani

jednotlivych zakéazek apod. Manazerské tcetnictvi zahrnuje zpravidla tyto obory:

Vnitropodnikové ucetnictvi — eviduje ¢innosti uvniti vnitropodnikovych utvarg.
Rozpocetnictvi — sleduje stejné informace jako ucetnictvi s vyhledem
do budoucnosti, jednd se o podrobné€j$i rozpracovani mj. ndkladl jednotlivych
vnitropodnikovych dttvart na kratsi obdobi (Ctvrtleti, meésice, dny). Toto
rozpracovani slouZi k zajisténi planovanych tkolt.

Kalkulace — stanoveni ndkladil na jednotku vyroby v penézich (kalkula¢ni jednice)
tj. na jeden vyrobek, prici nebo sluzbu. Kalkulace se sestavuje jako piedbé&zna,
tj. pted zahdjenim vyroby a stanovi pfedbézny ndklad na kalkulacni jednici.
Kalkulace vyslednd obsahuje skutecné vynaloZené ndklady na kalkulaéni jednici
zjiSténé z informaci z ucetnictvi.

Vnitropodnikova statistika - shromazduje a zpracovdva informace
o ekonomickych jevech, které probéhly v minulosti, zpracovava je a vyhodnocuje
a na jejich zdklad¢ stanovuje predpoveéd’ do budoucna.

Operativni evidence — zaméfeni na zdznamy ruznych hospodarskych jevi
okam?Zité po jejich vzniku, sleduji se jak v jednotkdch hmotnych, tak v penéZnich,
napt. prichod zaméstnance do zaméstnani — zdznam v dochazkové knize, piijem

a vydej materidlu na sklad — zdznam ve skladové evidence (Mrkosova, 2018, s. 13).

Vznik manazerského tcetnictvi je spojen s prumyslovou revoluci, kterd zptsobila, Ze

se vlastnikiim kapitdlu vyplatilo investovat do obchodniho zivodu, které pouzivaly

navazné vyrobni procesy. V takovych zdvodech bylo mozné dosdhnout vétsitho zisku

zésluhou dé€lby prace (Hradecky, 2008, s. 51).
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3.2.1 Ukoly manazerského t&etnictvi

Zékladnim utkolem manaZerského ucetnictvi je slouZit potfebdm fizeni obchodniho
zédvodu. Obchodni zdvod je fizen fadou rozhodovacich procest. Cilem manazerského
ucetnictvi je pravé poskytovat informace dulezité pro toto rozhodovani (Cechova,

2011, s. 5).

Manazeii pro vnitini fizeni obchodniho zdvodu potiebuji informace pro pldnovani
¢innosti, rozhodovani a kontrolu ¢innosti. Data vyplyvajici z manazerského tcetnictvi jsou
produktem kalkulace, rozpocetnictvi a ndkladové ucetnictvi. Pfi ekonomickém fizeni
obchodntho zdvodu se nepochybné potvrzuje jejich vzdjemnd provdazanost

a nezastupitelnost (Hradecky, Lanca, Sigka, 2008, s. 75-76).

Ukoly manaZerského tdetnictvi podle Hradeckého Mojmira, Lan¢i Jiitho a Siky
Ladislava (2008, s. 101) jsou nésledujici:

* manaZerské ucetnictvi neni svazano Zadnymi zdkony ani ptedpisy,

* poskytuje takové informace, které umoznuji managementu analyzovat faktory,
které vedly k nepfiznivym ¢i pfiznivym podnikovym vysledkiim, zejména, jak
k celkovému vysledku pfisp€ly ¢i budou pfispivat jednotlivé utvary, vykony nebo
¢innosti,

* poskytuje podrobné analytické informace o faktorech, které formuji vysledek
obchodniho zavodu,

* Gcetnim obdobim je zpravidla mésic, automatizované zpracovani dat umoZiuje
i jejich Castéjsi vykazovani,

* md schopnost poskytovat pribézné vysledky hospodafeni, umoziuje pozndvat

soucasnost i vyvoj vysledku do budoucnosti.
3.2.2 Clenéni nakladu v manazerském ucetnictvi

Schopnost manazera spravné fidit a ovliviiovat pii¢iny vzniku ndkladd stoji
na znalosti jejich struktury a pfi€in vzniku. Klasifikace ndkladl podle rtiznych kritérii je
zékladnim ptedpokladem pro aplikaci dalSich ndstroji ndkladového ucetnictvi (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 31).
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Podle Popeska Borise a Papadaki Sarky (2016, s. 32) se naklady v manaZerském
ucetnictvi ¢leni na:
» druhové ¢élenéni ndklada,
rozdéleni ndkladu podle tcelu, ke kterému byly vynalozeny,
kalkula¢ni ¢lenéni,
klasifikace ndkladl ve vztahu k objemu provadénych vykont,

ndklady produktu a ndklady obdobi.

Nejdulezitéjsi ¢lenéni ndkladi v ndkladovém tucetnictvi je na dvé skupiny, a to

druhové ¢lenéni nakladu a aéelové ¢lenéni nakladi.
3.2.3 Druhové ¢lenéni nakladu

Nejcastéji pouzivanym ¢lenénim nédklada je druhové Clenéni ndkladl, které vychazi
z klasifikace ndkladid tak, jak je provddéna v rdmci finan¢niho ucetnictvi. V druhovém
Clenéni se rozdéluji ndklady podle druhu spotiebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje
do podnikového transformacniho procesu. Jedna se o rozdéleni nakladi, které odpovida
finanénimu pojeti ndkladt. V ucetnictvi se rozd€luji ndklady relativné dle podrobného
¢lenéni, je nékolik zdkladnich ndkladovych druhti, které nalezneme téméi v kaZdém
obchodnim zavodu, mezi které patii:
* spotfeba materidlu, energie,
* spotieba a pouZiti externich praci a sluzeb, napt. poradenskych, telekomunikacnich,
opravarskych sluzeb apod.,
* mzdové a ostatni osobni ndklady,
* odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku,

* finan¢ni ndklady, napt. ndkladové troky, bankovni vylohy, pojistné apod.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, c¢lenéni ndkladli podle druhu je charakteristické
pro finan¢ni ucetnictvi, které pracuje s ndklady jako se spotfebovanymi externimi zdroji.
Pro tucely manaZerského rozhodovani nebo kalkulace je pouziti tohoto ¢lenéni ndkladt

omezené, protoze v ném nejsou informace o tcelu spotieby téchto ndkladu.

Druhové clenéni ndkladii umoZziuje kvantifikovat objem materidlovych ndkladi,

ale neni mozné rozlisit, zda se jednd o materidl pouZzity jako souc¢ast vyrobku (jednicovy),
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nebo o rezijni materidl (jako napiiklad ochranné pomucky, néstroje apod.). U osobnich
ndkladl neni mozné rozlisit, jakd ¢ast téchto ndkladi je tvorena ndklady osob piimo se
podilejicich na tvorbé vykonu (napiiklad vyrobnich pracovnikll) a jakd Cast je tvofena
vykony rezijnich pracovnikl. U odpisti nejsme schopni rozlisit, zda se odepisuje vyrobni
zafizeni nebo kancelédiské vybaveni atd. Z toho vyplyvd, Ze pro ucely manazerskych analyz
a tvorbu kalkulace je nutné pouzit jiné klasifikace ndkladl. Vykazy dle druhového ¢lenéni
ndkladt dle finan¢niho ucetnictvi omezuje vyuziti téchto vykazi pro ucely manazerského

rozhodovani (Popesko, Papadaki, 2016, s. 32).

Ne vsechny naklady lze Clenit podle druhd. Dalsi rozdéleni ndkladi je na naklady

externi a naklady interni.

Externi naklady vstupuji do obchodniho zavodu zvenéi, nevznikaji uvnitf
vyrobniho procesu:
* spotfeba nakupovanych prostiedkli (materiél, energie, polotovary apod.),
* spotfeba nakupovanych vykont (sluzby zajistované dodavatelsky),
* mzdové nidklady a ndklady s nimi souvisejici,

* opotifebeni nakoupeného dlouhodobého majetku apod.

Prvotni naklady jsou externimi ndklady, takové ndklady se objevuji v dané aktivité

poprvé.

Néklady vznikajici uvnitt obchodniho zdvodu jsou néklady interni, ty se podileji
na kolob¢hu vztahii v rdmci obchodniho zavodu, jsou disledkem spotieby vykonl uvnitf
obchodniho zdvodu:

* spotieba polotovart vyrobenych v obchodnim zavodu,
* spotifeba vykont jinych stfedisek,

* rezijni naklady vyjadfené ve formé reZzii apod.

Druhotné naklady jsou internimi nédklady, jsou to ndklady vyvolané spotiebou

prvotnich nakladi.
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Dalsi rozdéleni ndkladl je na jednoduché naklady, které jsou vyjadieny jednou
polozkou (spotieba energie, spotieba sluzeb), komplexni naklady jsou ndklady sloZené,
jsou rizn¢ kombinovany v rdmci obchodniho zavodu, zdlezi na tom, kde a pro koho jsou

spotfebovany (Cechovd, 2011, s. 74).

3.2.4 Ucelové ¢lenéni nakladu

hospodarnosti vynaloZenych ndkladia. Jejich cilem je zjistit, zda se v obchodnim zdvodu
ndklady spoii nebo naopak piekracuji. Zdkladem pro stanoveni ndkladového tkolu je

schopnost prifadit naklad k jeho konecnému tcelu.

Néklady se obvykle roz¢leni do relativné Sirokych okruhti a v rdmci nich se pak

podrobnéji ¢leni napt. podle aktivit nebo jednotlivych operaci (Kral & kol., 2012, s. 72).

Manazerské rozhodovani neni orientované na rozbor druhu spotfebovanych nédkladd,

ale spiSe na ucel, k némuz byly naklady vynalozeny.

ManaZera zajimd, zda byl napt. urCity osobni ndklad (mzda) vynaloZen piimo
na vyrobu daného produktu, anebo zda byl vynaloZen na administrativu. Z tohoto divodu

¢lenime naklady ve vztahu k vykonim.

» Technologické — ndklady, které jsou bezprostiedn¢ vyvoldny pouzitou technologii
transformacniho procesu nebo s ni néjakym zplisobem uceloveé souvisi (spotfeba
dfeva na vyrobu konkrétniho kusu nabytku, osvétleni dilny aj.).

» Naklady na obsluhu a Fizeni — naklady, které doprovazi ¢innosti technologického
procesu (mzda manaZeru, Ucetnich, personalistii, ndklady na vypocetni techniku pro
administrativni pracovniky, ndklady na informacni systém vyrobniho zdvodu,
naklady na provoz zdvodni jidelny, IT néklady aj). Jedna se o ndklady obsluznych

¢innosti, jako je fizeni, personalistika, ekonomika, IT apod.

V praxi se Casto nevyuziva ¢lenéni ndkladii na ndklady technologické a ndklady
na obsluhu a fizeni, a to z divodu jejich omezené vyuZzitelnosti ve vztahu ke kalkulaci

jednotky vykonu, a déle pro Castou nejednoznac¢nost rozdéleni ndkladt do téchto dvou
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skupin, kdy je velmi obtizné definovat, kterd ndkladova polozka souvisi jesté s technologii

a ktera polozka je vyvolana jenom s obsluhou.

V praxi se velmi cCasto uplatiuje c¢lenéni ndkladii podle vztahu k jednici
provadéného vykonu:

» Jednicové naklady — jsou jednou z ¢asti technologickych ndkladi, které souvisi
s technologickym procesem jako takovym, ale také piimo s jednotkou provadéného
vykonu, jakou je napiiklad jeden vyrobek (ndklady na spotfebu materidlu, ndklady
na mzdy, vyjimecné odpisy stroji, a to v piipade¢, kdy doba uZivani se predpoklada
na vyrobu urcitého poctu vyrobk aj.).

» Rezijni ndklady — jsou ndklady na obsluhu a fizeni a tu ¢ast technologickych
ndkladi, které nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako
celkem (odpisy strojui, prondjem vyrobni haly, mzdy ddrzbaii, mzdy manazeru,
ucetnich, personalistli, ndklady na vypocetni techniku pro administrativni

pracovniky, ndklady na informacni systém obchodniho zdvodu aj.).

Jednd se o ndklady, které neni mozné jednoduchym zptsobem vztdhnout k jednotce
vykonu. Diky svému charakteru se rezijni néklady staly hlavnim problémem nakladové
alokace a kalkulaci jako takovych. Jejich nejednoznacnost mezi spotfebou a tcelem
vynaloZeni komplikuje manaZerim snahu o pozndni struktury ndkladi a jejich vztaht

k vykonim (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34-35).

Podle Cechové Aleny (2011, s. 80) se tucelové Clenéni ndkladl jesté déli na Clenéni
ndkladl ve vztahu k dtvaram.

Néklady a ndvazné pak i vykony vznikaji vzdy v urCitém ttvaru, proto ndklady lze
sledovat ve vztahu k t€émto dtvarim, takové ¢lenéni se nazyva ¢lenéni podle mista vzniku.
U vétSiny organiza¢nich dtvari v obchodnim zdvodu jsou rozloZeny pravomoci
v rozhodovéni a sou€asné¢ odpovédnost za chod daného mista, takové Clenéni se nazyva

¢lenéni nakladi podle odpovédnosti.
3.2.5 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Jednd se o velmi podobnou klasifikaci tcelového ¢lenéni nédkladi a jeho déleni

na jednicové a rezijni naklady. Anglosaska literatura dokonce mezi reZijnimi a nepfimymi

34



ndklady nerozliSuje a povazuje tyto terminy za synonyma (Popesko, Papadaki, 2016,

s. 36).

Néklady, které jsou pfifazovany néjakému ndkladovému objektu (tedy piredmétu
alokace), 1ze roz€lenit do dvou kategorii:

» Piimé naklady jsou takové ndklady, které lze jednoznacné a spolehlivé vycislit
soucasn¢ s prisluSnym vykonem. Mezi tyto ndklady patii ndklady technologické,
viz vySe a v nékterych piipadech Ize ptimo vyc¢islit a stanovit i ndklady na obsluhu
a fizeni.

» Neprimé naklady jsou takové naklady, které nelze ptimo prifadit ur¢itému vykonu,
protoZe jsou neoddéliteln¢ vynakladdny na vice aktivit a i vykonu. Pfifazuji se
pomoci matematicko-technickych metod. Mezi tyto ndklady patii napi. odpisy
stroji slouzicich pro n¢kolik druhli vykoni, spotfeba materidlu u vyroby nékolika

druht vyrobki, ktera neni evidovana samostatné apod. (Cechov4, 2011, s. 76-77).

Zasadnim rozdilem mezi ucelovym a kalkulaénim c¢lenénim ndkladi je to,
ze uucelového clenéni se ndklady vztahuji k jednici (jednotce) vykonu, v ramci
kalkulacniho clenéni se ndklady vztahuji vac¢i druhu vykonu, tedy k vice jednicim.
Kalkula¢ni c¢lenéni ndkladi vychdzi ze schopnosti pfifadit ndklad vykonu v rdmci

kalkulace (Popesko, Papadaki, 2016, s. 36).
3.2.6 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonu

Jako jeden z nejvyznamnéjSich ndstrojl fizeni ndkladl se povaZzuje ¢lenéni ndkladi
ve vztahu k objemu provadénych vykontd. Toto ¢lenéni je také povaZovano za specificky
nastroj manazerského ucetnictvi, protoZe vyse uvedend Clenéni byla zaméfena na rozdéleni
jiz spottebovanych nakladi. Cilem ¢lenéni ve vztahu k vykonim je zaméfeno na zkoumani
chovani ndkladl za predpokladu riznych variant budouciho objemu. Jednim ze zdkladnich
ndstrojiil pro tvorbu manazerskych rozhodnuti je poznéni toho, jak budou ndklady reagovat
na zménu v objemu vykontl. V praxi je moZnost tohoto méteni celou fadou ukazateli, jako
je pocet prodanych nebo vyrobenych kust, odpracovanych hodin, ujetych kilometrt,
obslouzZenych pacientti nebo jakychkoliv jinych méfitek vykonu aktivity. Je nezbytné umeét
odhadnout ndklady a pfijmy pii riznych drovnich objemu vykoni. V rdmci tohoto ¢lenéni

rozliSujeme variabilni, fixni a smiSené naklady.
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» Variabilni naklady (variable costs) se obecné definuji jako naklady, jejichz vyse
jsou:

» proporcionalni naklady - jejich vySe se méni pfimo umérné¢ s urovni
aktivity, maji linedrni charakter, zatimco jednotkové variabilni naklady maji
konstantni charakter. Piikladem proporciondlnich variabilnich ndklada
muze byt tkolovd mzda dé€lnikti, spotfeba pfimého materidlu nebo energie

spotfebovana k provozu stroji.

Ne vSechny variabilni nédklady obchodniho zdvodu maji pouze proporciondlni
charakter. V n¢kterych ptipadech se stane, Ze ndklady rostou rychleji nebo pomaleji nez
objem produkce.

* Nadproporcionalni variabilni naklady jsou ndklady, které rostou
rychleji nez objem produkce, jednd se napf. o mzdové ndklady
vyrobnich délnikd, kde je zaméstnavatel pfi ristu objemu produkce
nucen zavadét nocni a vikendové pracovni smény, pii nichZ budou
jednotkové variabilni ndklady (tedy hodinové tarify délnikli) vySsi nez
pii standardnich dennich sméndach.

* Podproporcionalni naklady jsou ndklady, které rostou pomaleji nez
objem produkce, jednd se napt. o polozky materidlovych ndkladt, kdy
pfi ristu objemu vykonu a ndkupu vétStho mnoZstvi materidlu

od dodavatele tento dodavatel miZe nabidnout mnozZstevni slevy.

» Fixni ndklady (fixed costs) pfedstavuji ndklady, které jsou neménné pii rizném
objemu vyroby v prubéhu urcitého casového obdobi. Piikladem fixnich ndkladl
jsou napiiklad odpisy budovy, leasing automobilii nebo mzdy manazZert
obchodniho zdvodu. Fixni ndklady jsou charakteristické tim, Ze zatimco celkové
fixni ndklady zlstdvaji pfi razném objemu vyroby konstantni, jednotkové fixni
ndklady (fixni ndklady pfipadajici na jednotku produkce) se s ristem objemu
vykonu sniZuji.

* SmiSené naklady jsou to ndklady, které v sobé obsahuji jak variabilni, tak fixni

slozku naklada, déli se na:
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» semi-variabilni naklady (semi-variable costs). Jako piiklad lze uvést
spotiebu elektrické energie. Cést téchto ndkladii m4 fixni charakter, protoZe
pokryva spotiebu energie na osvétleni haly, provoz vypocetni techniky nebo
vytapéni a Cast této spotieby souvisi se spotfebou energie na provoz vyrobni
linky,

» semi-fixni naklady (semi-fixed costs) nebo téz skokové fixni naklady jsou
ndklady, které maji neobvyklé chovani ve vztahu k objemu vykoni. Jedna
se o naklady, které maji v rdmci urcitého rozsahu ¢innosti fixni charakter,
po dosaZeni urcitého objemu produkce vSak skokové vzrostou. MizZe se
jednat o ndklady na prondjem skladovych ploch, najem vozidel nebo odpisy

stroju (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38-40).
3.2.7 Naklady produktu a naklady obdobi

Vedle zasadnich rozdill, které jsou mezi finanénim a manazerskym dcetnictvim, ma
zasadni vyznam 1 jejich Casova odliSnost. Mimo vySe uvedenych klasifikaci v bodu 3.2.6 je

naklady mozné d¢lit také na tzv. naklady produktu a naklady obdobi.

Z hlediska manaZerského ucetnictvi se ndklad projevi jiz v okamZziku vynaloZeni
ekonomického zdroje. Toto vynaloZeni neznamend uUbytek majetku, ale pouze zména
v jeho struktufe (ndkup zboZi, materidlu ¢i strojniho zafizeni). Ndkladem ve smyslu
finan¢niho ucetnictvi se stane aZ v okamZziku, kdy tento zdroj se stane soucasti vyrobku,

ktery byl prodan zdkaznikovi.

= Naklady produktu nebo téZ naklady dosud nespotiebované jsou naklady, jejichz
vynaloZeni je vyjadfeno jako zvySeni budouciho ekonomického prospéchu
vytvaieného aktiva. Tyto ndklady jsou aktivovany v ocenéni tohoto aktiva a az
do okamziku jeho prodeje, vykazuji se jako ¢ast aktiv v rozvaze.

» Naklady obdobi nebo téZ naklady spoti‘ebované jsou ndklady, jejichz vynalozeni
se chépe jako ,,vyCerpani* ekonomického zdroje, a které se tedy jiZ v hodnoceném
obdobi projevi ubytkem aktiv nebo pfirtistkem podnikovych dluhi, souvztazné se

sniZenim zisku b&zného obdobi (Kral a kol., 2010, s. 49).
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4 Vlastni prace
4.1 Charakteristika acetni jednotky

Spolecnost URMET DOMUS s.r.o. vznikla v roce 1996 jako spolecnd Cesko-italskd
spolecnost s nejvyznamnéjsi italskou spoleCnosti v oblasti domovni komunikacni techniky
URMET DOMUS S.p.A. Torino. V roce 2011 se spolecnost pifejmenovala z URMET
DOMUS s.r.o. na URMET s.r.o. Od jejiho zalozZeni je jednatelem Ing. Miroslav Cingl,
ktery mé v obchodni korporaci podil ve vysi 20 %. Spole¢nikem s rozhodujicim podilem
80 % je URMET DOMUS INTERNATIONAL S.A. zkricen¢ Domint S.A. akciovd
spolecnost (dédle jen , materskd spolecnost*). Zakladni kapitdl je od zaloZeni obchodni

korporace ve vysi 850 tis. K¢.

Spole¢nost URMET s.r.o. se sidlem v Teplicich doplnila celosvétovou sit
obchodnich zastoupeni znacky, kterd dnes zahrnuje jiz vice neZ 60 mist v Evropé
ana viech ostatnich kontinentech. Jako vyhradni zdstupce znacky URMET pro Ceskou
a Slovenskou republiku distribuuje vyrobky do sit¢ velkoobchodli elektroinstalacnim
materidlem. Obchodni korporace v roce 2002 zaloZila svoji pobocku, stadlou provozovnu
na uzemi Slovenské republiky. Za dobu své existence navazala trvalé obchodni vztahy

s pfevdznou vétSinou rozhodujicich spole¢nosti v tomto oboru.

PrevaZznou ¢4st sortimentu tvoifi komponenty pro systémy domovnich telefoni,
videotelefonii a interkomi. Diky pifimé vazbé na vyrobce je spole¢nost URMET s.r.o.

schopna poskytovat pfi prodeji a uZivani systému plnou technickou podporu a servis.

Provozovna v CR

Obchodni korporace pofidila v roce 2010 vlastni skladové a administrativni prostory.
Nejvétsimi odbérateli vySe uvedeného zbozi jsou velkoobchody a poté stavebni

firmy. Provozovna v CR nemd vlastni prodejnu, prodej je uskute¢hiovdn na zdkladg

odeslani zboZi piimo ze skladu.
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Organizacéni struktura v této provozovné je 1 jednatel, ktery je souCasné feditelem

a manazerem, 2 administrativni pracovnici, 1 vedouci skladu a 5 skladnik.

Slovenska provozovna

Piedmét podnikéni je totozny s pfedmétem podnikdni u obchodni korporace v CR,
tj. ndkup a prodej piistroji pro domovni komunikaci obchodni znacky "URMET".
Organizacni sloZka nemd pravni subjektivitu, je vnitropodnikovou soucésti danového
subjektu. Organizac¢ni slozka na Slovensku neni vlastnikem skladovych a administrativnich
prostord, tyto prostory ma v prondjmu. Slovenskd provozovna také nema vlastni prodejnu,

v, M2

prodej je uskutecnovan na zdklad€ odeslani zboZzi pfimo ze skladu.

Organizacni struktura v této provozovné je 1 feditel, 1 administrativni pracovnik a 3

skladnici.

V tabulce €. 2 je uvedeny vyvoj vybranych poloZzek Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty

v jednotlivych letech 2014-2017.

Tabulka 2 Vyvoj vybranych poloZek Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty v letech 2014-2017

Udaje vybranych polozek z Rozvahy Céstka (v tis. K&)
a Vykazu zisku a ztraty 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
Rozvaha
Dlouhodoby majetek (netto) 21238 20508 20070| 19523
Zasoby celkem 23333 23529 22819| 18460
Pohledavky celkem 6 409 4495 4983 4242
Kratkodoby finanéni majetek 2 557 1265 981 4940
Vlastni kapitdl 40021 39727 37728| 37876
Zéakladni kapital 850 850 850 850
Vysledek hospodateni béZzného tdcetniho obdobi 824 527| -1515 494
Dlouhodobé zdvazky 353 228 2 695 1545
Kratkodobé zavazky 13 635 9787 8 130 7452
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Udaje vybranych polozek z Rozvahy Céstka (v tis. K&)
a Vykazu zisku a ztraty 2014 2015 2016 2017
Bankovni dvéry a vypomoci/Zavazky k dvérovym 0 0 0 0
institucim?
Vykaz zisku a ztraty
Spotieba materidlu a energie 744 649 668 443
Sluzby 3225 3076 2712 2 553
Osobni nédklady 6 440 7038 7286 6 109
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku/Upravy hodnot dlouhodobého 720 728 763 543
nehmotného a hmotného majetku?
Vynosové diroky a podobné vynosy 2 0 0 0
Nékladové uroky a podobné vynosy 24 3 13 9
Dan z pf{jma 27 52 26 99

Zdroj: vlastni zpracovani z tdaji z tcetnich vykazl

4.2 Uketni metody

Ucetni jednotka uétuje dle Ceského udetniho standardu pro podnikatele. Ugetnictvi
slovenské provozovny je vedeno v cizi méné. K 31. 12. kazdého roku je tucetnictvi
slovenské provozovny spojeno s téetnictvim provozovny v CR. Koneéné stavy utétl
slovenské provozovny jsou piepoéitany kurzem CNB k 31. 12. daného roku na &eskou
ménu ve smyslu § 4 odst. 12 zdkona o ucetnictvi. Naklady a vynosy organizacni slozky,
které vstupuji do vypoctu zdkladu dané dle zdkona o dani z pfijma se piezkoumaji, zda

jsou v souladu s timto zdkonem.
4.2.1 Uc¢tovani a ocenovani zasob

Udetni jednotka u&tuje pofizeni zdsob metodou B, analytickou evidenci vede
na skladovych kartach. Zasoby zbozi na sklad¢ ucetni jednotka vede v pevnych skladovych
cenach. Vedlejsi ndklady na pofizeni zbozi (doprava + pojisténi dopravy) vede

na samostatném analytickém tuctu.

2 Nové nazvoslovi v Rozvaze od 01.01.2016.

3 Nové ndzvoslovi ve Vykazu zisku a ztraty od 01.01.2016.
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Ke dni ucetni zdvérky je celkovd hodnota vedlejSich ndkladl rozpocitana podle

fyzické inventury na Cast pfipadajici na neprodané zboZi.

Jiné zasoby sledované k rozvahovému dni jsou zdsoby materidlu, které jsou
v GCetnictvi v pofizovacich cendch, konkrétné se jednd o reklamni pfedméty urcené
zdkaznikim (katalogy, letdky, ceniky apod.).

Ugetni jednotka md smérnici, v niZ jsou mj. stanoveny limity pro drobny hmotny

materidl, ktery nebude inventarné vykazovan (kalendate, diare apod.).
4.2.2 Ocenéni dlouhodobého majetku

Ucetni jednotka ma smérnici, v niZ jsou limity pro zptsob zatétovani hmotného
a nehmotného majetku na Gcty aktiv nebo ndkladii. Soucésti potizovaci ceny dlouhodobého
majetku jsou ndklady, souvisejici s jeho pofizenim. Udetni jednotka vlastni dlouhodoby

majetek nevytvaii.
4.2.3 Odpisy majetku

Odpisy dlouhodobého majetku se aplikuji v podob¢ "danovych odpisti”, uctuje se
o nich vzdy k 31. 12. icetniho roku. Spolecnost vyuziva rovnomérnou metodu odpisovani.
Spolecnost v porovndvanych letech odepisovala napt. budovu slouzici pro administrativu

a sklad, oplocenti, kanceldiskou vypocetni techniku, zafizeni kancelafe a skladu.
4.2.4 Piepocet udaji v cizich ménach

Obchodni korporace obchoduje se zahrani¢im. K pfepoctu majetku a zavazki
pouziva denni kurz CNB k piisluiné cizi méné a ke dni déetn{ zdvérky v souladu s Eeskymi
ucetnimi standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nekterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného
tdetnictvi. Utetni jednotka provede piepocet pohleddvek, zdvazkid, penéz na tddtech
a v hotovosti kurzem CNB ke dni 31. 12. daného roku, rozdily z tdchto piepoltd se

zauctuji na vysledkové ucty (kurzové zisky, kurzové ztraty).
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4.3 Vyvoj nakladu z hlediska finan¢niho uéetnictvi

Pro modelovy piiklad vyvoje ndkladii byly vybrany roky 2010-2017.

V letech 2010 az 2012 obchodni korporace dosahovala kladného vysledku
hospodateni v fddech miliénii K¢, ktery se postupné snizoval. V roce 2013 doslo k velké
ztrat€ ve vysi cca 1,7 miliénti K¢. V letech 2014 az 2015 obchodni korporace opét dosdhla
kladného vysledku hospodareni v fddech statisicti K& Rok 2016 se pro obchodni korporaci
stal ztratovym ve vysi cca 1,5 miliéna K¢. V roce 2017 obchodni korporace opét doséhla

kladného vysledku hospodaieni v fddech statisicii K¢.

V tabulce €. 3 jsou uvedeny v jednotlivych letech 2010-2017 hodnoty vysledku
hospodateni, ¢astky zvysujici a snizujici vysledek hospodaieni, vySe zdkladu dan¢ pied
upravou o danovou ztratu, vysi odectu danové ztraty, vysi zdkladu dané po odecteni ztraty,
vys$i dan¢ z pi{jml pravnickych osob, vysi slevy na dani a celkovou vysi dané z pi{jmu

pravnickych osob.

Tabulka 3 Transformace ucetniho vysledku hospodafeni na zdklad dané véetné stanoveni dané

z pt{jmu pravnickych osob

Castka (v tis. K&)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

4965| 2585| 3189 -1693 851 579 -1489 593

Vysledek hospodateni k
31.12.xx

Céstky zvysujici vysledek
hospodafeni

169 154 418 213 260 316 1673 182

Céstky snizujici vysledek

. 50 97 286 0 0 0 0] 212
hospodareni

Zaklad dané pted dpravou o

N p 5084 2642 3321|-1480| 1111 895 184 563
danovou ztratu

Odecet daitové ztréty of o] of of ot 569 0] 0
Zklad dang po odecten; ztrity | 5084| 2642| 3321 0 200 326/ 184| 563
Daii 19 % 966| 502| 631 of 38/ 62| 35 107
Slevy na dani 15 12 11 8 11 10 9 8
Celkova daii z prijmi 951| 490 620 0| 27| 52| 26| 99

pravnickych osob

Zdroj: vlastni zpracovéni z internich informaci spolecnosti

42



Cistky zvysujici vysledek hospodaieni predstavuji néklady dle § 25 zdkona o danich

z ptijmu, tj. danové neuznatelné nédklady, které jsou zahrnuty do vysledku hospodarent,
Castky, které predstavuji opravy nespravnosti v tUcetnictvi ovlivilujicich vysledek
hospodateni, a pfitom o tyto Castky byl sniZen vysledek hospodafeni za ptfedchozi
zdanovaci obdobi a castky neuhrazeného danoveé ucinného dluhu, od jehoZ splatnosti

uplynulo 30 mésict.

Ciastky snizujici vysledky hospodateni ptedstavuji ndklady za pausalni vydaje

na dopravu a rozdily v ucetnictvi v piipadé, Ze na ucltech vynosi bylo uctovdno

Vv,

o nekterych nespravné vyssSich ¢astkdch.

Sleva na dani ptedstavuje slevu dle § 35 odst. 1 pism. a) zdkona o danich z piijm,

tj. sleva za zaméstnance se zdravotnim postiZenim.
Udaje z tabulky €. 3 jsou pro lepsi ptehled zndzornény v niZze uvedeném grafu.

Graf 1 Vyvoj vysledku hospodateni, zdkladu dané pfed a po tpravé o dafiovou ztritu a dané

z pi{jmu pravnickych osob

Vyvoj vysledku hospodareni, zakladu dané pred a

sosc®*  po upravé o dafovou ztratu a dané z prijmu
4953 pravnickych osob v letech 2010-2017
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Zaklad dané po odecteni ztraty m Celkova dafi z pfijma pravnickych osob

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ dat z Tabulky 3
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V tabulce €. 4 je uvedeno rozdéleni Cistého ucetniho zisku ptfipadajici na organizacni

slozku na Slovensku a piipadajici na slozku v CR.

Organizaéni slozka na Slovensku

Z udaju z této tabulky je patrné, Ze organizacni slozka na Slovensku hospodatila
v porovnavanych letech, mimo rok 2010, ve ztrat€. V letech 2013-2016 tyto ztraty dosahly

pres 1 mil. K¢, nejvyssi ztratu ve vysi cca 2 mil. K¢ dosahla v roce 2015.

Organizaéni slozka v CR

Slozka v CR hospodafila v letech 2010-2017 v zisku, mimo rok 2013, kdy ztrata

dosahla pouze do vyse 299 tis. K¢.

Déle, znize uvedené tabulky je patrné, Ze organizani sloZka na Slovensku
v porovnavanych letech 2010-2017, mimo rok 2010, kdy jsou obé dvé slozky v zisku
a mimo rok 2013, kdy jsou obé& dv¢ slozky ve ztraté, snizuje ve znacné vysi zisk slozky

v CR a tim sniZuje podil rozd&leni zisku mezi spole¢niky obchodni korporace.

Tabulka 4 Rozdé&leni vysledku hospodafeni na organiza¢ni slozku na Slovensku a na slozku v CR

Castka v tis. K&

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Vysledek hospodateni
organizacni slozky na 1123 -597| -447|-1181|-1495|-1957|-1512| -747
Slovensku

Vysledek hospodateni

slozky v CR 3055| 3239| 3768 -299| 2606| 2852| 1696| 1310

Celkem vysledek hospodareni | 5078 2642 3321 |-1480| 1111 895 184 563

Zdroj: vlastni zpracovdani na zdkladé internich informaci spolecnosti
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Udaje z tabulky &. 4 jsou pro lepsi piedstavu predvedeny do niZe uvedeného grafu.

Graf 2 Rozdéleni Cistého tcetniho zisku na organizacni slozku na Slovensku a na slozku v CR

Rozdéleni Cistého ucetniho zisku na organizacni
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ dat z Tabulky 4
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Hlavni ekonomickou ¢innosti obchodni korporace je prodej zboZzi, proto hlavnim

ukazatelem, zda se spole€nosti dafi, je mj. 1 vySe obchodni marZe, kterd se vypocitd jako

rozdil trzeb za zboZzi a ndkladl vynaloZzenych na toto prodané zboZi.

Tento vyvoj trzeb za zboZzi, ndkladli souvisejicich s jeho prodejem a vysSe marze

ve vybranych letech je uveden v niZze uvedené tabulce.

Tabulka 5 TrZby za prodej zboZi, ndklady vynaloZené na prodej tohoto zboZi a vySe marze

Castka (v tis. K¢
2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015 2016| 2017
Tr¥by za prodej zboxi | 43 169 | 41551 | 36960 | 35234 | 32823 | 35069 | 29 838| 30930
gilj;‘ggzvgg’;mené M1 24968 | 24765| 21923| 24 873| 20 125| 22812| 19690 | 20 536
Obchodni marze 18201 | 16786| 15037| 10361 | 12698| 12257 10 148| 10394

Zdroj: vlastni zpracovani z tidaji Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty
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Udaje z tabulky &. 5 jsou graficky zndzornény v niZe uvedeném grafu.

Graf 3 Vyvoj vynosi, ndkladl a vySe marZe z prodeje zbozi

Naklady a vynosy za zbozi a vyse
marze v tis. K¢
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Rok

m Trzby za prodej zboii m Naklady vynaloZené na prodané zboZi Obchodni marie

Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ dat z Tabulky 5

Z tabulky ¢. 5 a grafu €. 3 je patrné, Ze obchodni korporace dosdhla nejnizsi marze
vroce 2013 a 2016. V téchto letech 1 obchodni korporace vykédzala zaporny vysledek
hospodateni. Dlivodem bylo zejména sniZzeni prodejnich cen z divodu zjisténé nové
konkurence na trhu a sniZeni poptdvky po zboZi. Nejvyssi obchodni marZe a soucasné
nejvysSich trzeb dosdhla obchodni korporace v roce 2010, kdy na trhu neexistoval
potenciondlni hrozici konkurent a byla vysokd poptdvka po zboZi tohoto sortimentu. V té
dob¢ dochazelo ze strany vlastnikli bytovych jednotek a bytovych druZstev k celkovym

opravdm nemovitosti zahrnujici mj. vyménu zvonkovych panelt ¢i hlidacich kamer aj.
V niZze uvedené tabulce jsou ndklady na mzdy zaméstnancii a ndklady

na 1 spole¢nika v jednotlivych letech 2010-2017. Spole¢nost ve sledovanych obdobich

zaméstndvala stabiln€ 13 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér a 1 spole¢nika.
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Tabulka 6 Mzdové ndklady za zamé&stnance a spole¢nika

Castka za jednotlivé roky 2010-2017 (v tis. K&)
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Mzdové naklady

Ucet 521100 - hrubé mzdy

< . 4873 4943 3900 3620| 4238| 4504 | 4302| 3437
zaméstnanci

Ucet 524100 - naklady na zdr.

NN < . 1526 1588 1165| 1140| 1332 1454 1597| 1035
a soc. pojisténi zaméestnanci

Celkem naklady na mzdy

v . 6399 6531| 5065 4760 5570| 5958| 5899 | 4472
zameéstnanci

Ucet 521200 - hruba mzda

N 445 1348| 1334 935 525 620 1035| 1035
spole¢nika

Ucet 524200 - naklady na zdr.

v b 445 458| 422 318 179 211 277 352
a soc. pojisténi spole¢nika

Celkem naklady na mzdy

. . 890 1806 1756| 1253 704 831| 1312 1387
spolec¢nika

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé internich informaci spolecnosti
Udaje z tabulky & 6 jsou pro lepsi celkovy pohled zpracovdny v niZe uvedeném
grafu.

Graf 4 Porovnani mzdovych ndkladl za zaméstnance a za spole¢nika

Mzdové naklady
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Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad¢ dat z Tabulky 6
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Ztabulky ¢. 6 a grafu C. 4 je zfejmé, Ze nejniz§i ndklady na mzdy za zaméstnance
vynaloZzila spolecnost v roce 2017 a nejniz§i mzdové naklady na spolecnika vynaloZila

spolecnost v roce 2014.

V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny ndklady ucetni jednotky, kterych obchodni

korporace dosahovala v jednotlivych letech 2010-2017.

Tabulka 7 Néklady ucetni jednotky

Castky v celych tisicich K¢&
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
501 Spotifeba materidlu 700 906 735 617 623 530 546 316

Néklady

502 Spotieba energie 127|125 119 118 121 119|122 127
504 Prodané zboi 24968 | 24765| 21923| 24873 | 20125| 22812 19690 20536
>11 Opravy a 610| 501| 450 422| 148 69 77 75
udrzovani

512 Cestovné 185  189| 168| 172 170| 161 164| 121
513 Naklady na 42 48 42 45 44 49 50 45
reprezenta01

518 Ostatnf sluzby 3121 3098| 2778 3121| 2863 2797| 2421 2432

521 Mzdové nédklady 5318 6291 5234| 4555| 4763 5124| 5337 4472

524 Zakonné zdravotni
a socidlni pojiSténi
527 Zakonné socialni

1971 2046| 1587 1458| 1511 1665 1874 1434

121 127 116 122 166 249 209 181

naklady

531 Dan silni¢ni 10 10 10 10 10 9 9 9
532 Dai z nemovitosti 0 0 20 20 20 20 20 20
538 Ostatni dan€ a 73 29 9 16 7 6 13 71
poplatky

543 Dary 20 12 20 12 15 20 15 15
544 Smluvni pokuty a 1 1 1 > 1 1 ) 0
uroky z prodleni

545 Ostatni pokuty a 1 ’ 0 0 1 1 ) 0
penéle

546 Odpis pohledavky 0 38 292 89 28 44 62 52
548 Ostatni provozni

niklady 39 27 43 31 29 39 45 32
549 Manka a Skody 82 62 370 130 46 66 67 61
551 Odpisy

dlouhodobého majetku 404 571 666 656 720 728 763 543
552 Prodany

dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0 2 0 0
majetek

258 Zdkonne opravné 16| 54| 508 97| 385 o 21| 47
polozky

48



p Castky v celych tisicich K&
Naklady
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
562 [jroky 34 22 37 45 24 3 13 13
563 Kurzové ztraty 436 674 513 672 339 295 173 458
568 Ostatni financni 109| 162| 106| 168 85 53 36 37
naklady
581 Zmé{la stavu ZéSOb 0 0 0 0 0 0 -11 0
nedokoncené vyroby
582 Skody 2 2 0 0 0 0 0 0
591 Dai z prijmti - 951| 490 619 0 27 52 26 99
splatna

Zdroj: vlastni zpracovdani na zdkladé internich informaci spolecnosti

Ucetni jednotka détuje:

na ucet 501 - spotfeba materidlu

- drobny hmotny majetek do 40 000,00 K¢, spotiebni materidl vztahujici se
k administrativé, spotiebni (obalovy) materidl ureny do skladu, hygienické potieby,
ochranné potfeby a pomtcky, kanceldiské potieby, odbornd literatura, letdky a brozury,

pohonné hmoty,

na ucet 511 — opravy a udrZzovani

- o externich sluzbach spojenych s udrZovanim skladovacich a administrativnich
prostor, v letech 2010 az 2013 tyto ndklady dosahovaly ¢astek v fadech statisicti K¢, a to
z toho dlivodu, Ze spolecnost v téchto letech potidila vlastni skladovaci a administrativni

prostory, do kterych investovala v podob¢ investic a oprav.

na ucet 518 — ostatni sluzby

- sluzby IT, centralizovanou ochranu, uklidové sluzby, svoz odpadu, tcetni a dafiové
sluzby, telefon a internet, sluzby spojené s vystavami a veletrhy, nijemné, Skoleni, sluzby

za internetové stranky,

na ucet 521 — mzdové naklady

- hrubé mzdy zaméstnancti a hruba mzda spole¢nika spole¢nosti,
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na ucet 524 — zakonné socialni a zdravotni pojisténi

-ndklady na socidlni zabezpeCeni a zdravotni pojiSténi, které je povinen

zamestnavatel platit za své zamestnance,

na ucet 527 — zdkonné socialni naklady

- piispévek zaméstnavatele zaméstnanci na soukromé Zivotni pojiSténi, penzijni

pripojisténi a piispévek na stravenky,

na ucet 546 — odpis pohledavky:

- odpis nedobytné pohledavky vymdéhané soudem bez vysledku, odpis nedobytné
pohledavky, tj. spole¢nost celou nebo ¢4st pohleddvky nevymohla, protoze to bylo slozité

nebo nejisté s porovnanim jeji hodnoty,

na ucet 548 — ostatni provozni naklady

— pojisténi vozidel, pojisténi budovy, postovné a dopravné souvisejici mezi CR
aorganizacni slozkou na Slovensku, nadlimitni cestovni ndhrady jednatele, letenky

Caste¢né nesouvisejici s pracovni cestou pii obchodnim jednédni s matefskou spole¢nosti,

na ucet 549 — manka a Skody

a) do 31.12.2015 na tento ucet ucetni jednotka uctovala inventarizacni rozdil manko

ve skladu zboZi,

b) od 01.01.2016 byl novelou tcetnich piedpist tento tcet z diivodu mj. ruseni Gctové
skupiny ,,58 — Mimotfddné ndklady* v jejim pivodnim vyznamu sjednocen
s pivodnim détem 582 — Skody, tzn., Ze od tohoto data déetni jednotka na tento

ucet uctuje inventarizacni rozdil manko ve skladu zboZi a Skodni udalosti,

na udet 551 — odpisy

— odpisy budovy, odpisy firemnich vozidel,

na ucet 563 — kurzové ztraty

— kurzové ztraty vzniklé z ptepoctu z cizi mény na Ceskou ménu pii zaictovani

nakupu a prodeje zboZi a jejich nasledné uhrady.
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Ucetni jednotka pofizuje zboZi pouze od mateiské spole¢nosti ze zahraniéi (Itilie)
a prodavé zbo7i jak v CR, tak i do zahrani¢i. V uvedenych letech tiéetni jednotka pouZivala
prepocet dennim kurzem. Zda se bude jednat o kurzové ztraty ¢i kurzové zisky zavisi
na vyvoji kurzu Ceské mény vicCi zahrani¢ni méné na devizovém trhu vyhlaSovanym

Ceskou narodni bankou.

na ucet 568 — ostatni finanéni naklady

- poplatky souvisejici s vedenim podnikatelského bankovniho uctu, uroky z tvéru

a uroky vyplyvajici z leasingovych smluv,

na ucet 582- skody

a) do 31.12.2015 byl tento déet nazvany ,,Skody*, na kterém déetni jednotka tétovala

v roce 2010 a 2011 o pojistné udélosti — poSkozeni vyplné okna,

b) od 01.01.2016 byl novelou tucetnich piedpisi tento ucet z divodu mj. ruSeni uctové
skupiny ,,58 — Mimofddné ndklady* v jejim pivodnim vyznamu piejmenovan
na,Zména stavu polotovari“. Od 01.01.2016 ucetni jednotka uctuje
o mimotddnych ndkladech (Skody) na uctu 549 — Manka a Skody z provozni
¢innosti.

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny jednotlivé danové neuznatelné ndklady a jejich vyse
za kazdé sledované obdobi. Tyto ndklady neptfedstavuji ve sledovanych letech ani 1 %

z celkovych nédkladu.

Tabulka 8 Danové neuznatelné naklady

Dariové neuznatelné Cistka v tis. K&
naklady 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
501 Spotifeba materidlu 39 48 56 52 81 91 75 61
513 Néklady na reprezentaci 42 48 42 45 44 49 50 45
543 Dary 20 12 20 12 15 20 15 15
546 Odpis pohledavky 0 38 292 89 28 44 62 52
548 Ostatni provozni ndklady 68 8 8 15 11 8 9 9
Celkem 169 154 418 213 179 212 211 182

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé internich informaci spolecnosti
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Ugetni jednotka jako dafiov& neuznatelné naklady détuje na:

ucet 501 — spotieba materidlu: pohonné hmoty pro soukromé tcely, spotiebni

materidl nesouvisejici s ekonomickou ¢innosti,

ucet 513 — ndklady na reprezentaci: pohosténi a obcerstveni obchodnich partnert,

kytice pro Zeny, poskytnuté reklamni predméty, kdy hodnota tohoto daru piesahuje

500,00 K¢ vcetné DPH,

ucet 543 — dary: poskytnuté dary v hotovosti spolecnosti Arkadie, o.p.s. Jedna se

o spole¢nost pro komplexni péci pro zdravotné postizené. Obchodni korporace splnila
podminku uvedenou v § 20 odst. 8 zdkona o danich z pfijmt, proto hodnotu téchto dart
mohla uplatnit jako odecet od zdkladu dan¢, obchodni korporace vSak tento odecet

v zadném ve sledovanych letech 2010-2017 neuplatnila.

ucet 546 — odpis pohleddvky: odpis pohledavky, jejiz vyméhani bylo slozité nebo

nejisté, toto usili by pfevySovalo nomindlni hodnotu pohledavky,

ucet 548 — ostatni provozni ndklady: nadlimitni cestovni ndhrady jednatele, letenky

Caste¢né nesouvisejici s pracovni cestou pii obchodnim jednédni s matefskou spole¢nosti.

4.4 Vyvoj nakladi z hlediska téetnictvi manazerského

Obchodni korporace nevede vnitropodnikové ucetnictvi. Proto Ize navrhnout

rozde¢leni ndkladl mezi fixni a variabilni ndklady takto.

Fixni naklady jsou naklady, které s objemem prodeje zboZi zustavaji ve stejné vysi.

Vsechny sluzby poskytované spolecnosti externe jsou fixnimi naklady.

Do fixnich nakladi vyvolané zpusobem zajisténi ¢innosti se fadi:
» fixni mzdové ndklady na spole¢nika,
» fixni mzdové ndklady administrativnich pracovnik,

» energie na osvétleni a vytapeéni administrativnich a skladovych prostor.
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Néklady na vySe uvedené energie jsou sice fixni, ale neznamena to, Ze jejich vyse je

stdle neménnd. Vyvoj téchto ndkladd je zdvisly na riznych faktorech, které 1ze nebo nelze

ovlivnit spole¢nosti. Spotfebu energii 1ze ovlivnit chovanim zaméstnanct, co se Uspor tyce.

V pribéhu roku jsou tyto ndklady zavislé predevsim na rocnim obdobi, které je spole¢nosti

neovlivnitelné.

Do fixnich naklad, o kterych rozhoduje vedeni obchodniho zavodu patii:

>

>
>
>

ndklady na reklamu,

naklady spojené s propagaci zboZi na vystavdch,

naklady na reprezentaci,

ndklady za danové poradenstvi — audit, ktery je pro ucetni jednotku dle

zékona o ucetnictvi nepovinny.

Tyto naklady mohou byt jednordzové i opakovatelné. Je mozné v jednotlivych obdobich

jejich vysi ovlivnit nebo jejich vzniku 1 zabranit.

Do fixnich nakladu, které se pravidelné a opakované vynakladaji ve stejné vysi

napiiklad patfi:

>

YV V.V V V V V V V

odpisy,

splatky leasingu,

prondjem administrativnich a skladovacich prostor,
odvoz odpadu,

sluzby IT,

sluzby za centralizovanou ochranu,

sluzby za tuklid,

pojisténi budovy,

pojisténi vozidel,

pravidelna ro¢ni udrzba firemnich vozidel.

Variabilni naklady jsou takové ndklady, které se pii objemu prodeje zbozi méni.

Mezi tyto néklady patii:

>
>
>

pohonné hmoty spojené s odvozem zboZzi zdkazniklim,
postovné, dopravné a obalovy materidl souvisejici se zasilanim zboZi,

sluzby za odvoz balikli s objednanym zboZim.
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SmiSené naklady jsou:
» mzdové naklady skladnikd. Jejich mzda se sklada z fixni slozky (hodinova
mzda), ale celkova vyse jejich platu se odviji dle poctu odpracovanych hodin.

Vyse hodinové mzdy zavisi na délce trvani pracovniho poméru u spolecnosti.

Dalsi ¢lenéni nepiimych ndkladi je:

* ndklady, které spadaji do spravni rezie, napi. prondjem administrativnich
prostor, pojiSténi administrativni ¢4sti budovy, odpisy administrativni Casti
budovy, energie, mzdové ndklady vedouciho pracovnika a administrativnich
pracovniki, ndklady za danové sluzby predstavujici audit, apod.,

* naklady, které spadaji do odbytové rezie, napf. prondjem skladovych
prostor, pojisténi skladovych prostor, odpisy skladovych prostor, mzdové

ndklady obchodnich zastupc.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Vyveoj nakladi ve finanénim acetnictvi

Z vykazu zisku a ztrity za jednotlivé roky lze urCit vysi a vyvoj jednotlivych
ndkladl, které souvisi s provozem spolecnosti. Spole¢nost ma svoje stdlé odbératele,
ke kterym je mnohdy zapotiebi individudlniho pfistupu v podob¢ napi. bonusovych slev,
sniZzené marze, mnozstevni slevy a jiné. Ale dalSim faktorem, ktery ovliviiuje vysi zisku
je uspeSnost spolecnosti na trhu konkurence a tim ziskédni dalSich novych potenciondlnich
odbératelti. Pokud spolecnost nebude hledat nové zdkazniky, zisk se nebude zvySovat,
v hor§im piipadé trzby z prodeje zboZi zcela nepokryji ndklady spojené s provozem

spolecnosti.
5.1.1 Analyza vysledku hospodaieni

V tabulce ¢. 3 a grafu €. 1 je uvedeny vyvoj hospodaiského vysledku v letech
2010-2017 za spolecnost jako celek. Jako doplnujici informace k vyvoji vysledku
hospodateni je zapotiebi analyzovat tdaje o rozdé€leni vysledku hospodateni ptipadajici
na organiza¢ni slozku na Slovensku a na spole¢nosti v CR, které jsou uvedeny v tabulce

¢. 4 a grafu C. 2.

Spoleénost v CR

Pokud bychom analyzovali pouze spoleénost v CR, mohli bychom konstatovat,
Ze spolecnost za sledovand obdobi dosahovala vzdy tucetniho zisku, mimo roku 2013.
Nejvyssi zisky spole¢nost méla v letech 2010-2012, kdy vySe zisku byla od vySe
3,768 mil. K¢ do vyse 3,955 mil. K¢. V téchto letech na trhu neexistovala konkurence
ve stejné  Ci obdobné ekonomické cCinnosti, kterd by ohrozila vedouci pozici

na konkuren¢nim trhu, kterou spole¢nost vydobyla po dobu svoji existence.

V roce 2013 byla spolecnost v ucetni ztraté, tato ztrdta dosdhla vySe 299 tis. K¢
a z nejvetsi Casti byla zplisobena sniZenim prodeje zbozi a soucasné sniZzenim obchodni
marZe z diivodu vstupu nové firmy na trh, kterd spole¢nosti pln¢ konkurovala v nabizeném

Vv

sortimentu a prebrala spolecnosti nékteré stidlé odbératele, tim doSlo k niZ§im trzbam
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a vyssiho zlstatku zboZi ke konci roku na skladé. MarZe v tomto roce byla druhd nejnizsi

zaroky 2010-2017.

V letech 2014 az 2017 spolecnost opét dosahovala tcetniho zisku od vyse 1,310 mil.
K¢ az do vyse 2,852 mil. K¢. Spolecnost se dokdzala opét prizpusobit pozadavkliim trhu,
napomohly ktomu marketingové strategie v podobé ucasti a predstaveni firmy
na vystavach, individudlni piistup k zdkaznikovi napt. bonusovych slev, snizeni obchodni

piirazky, mnozstevni slevy, kdy tento piistup ovlivnil zvySeni prodeje.

Organizaéni slozka na Slovensku

Organizacni slozka na Slovensku byla zalozena v roce 2002. Se zalozenim této
organizaéni slozky se jiz poéitalo v dob& zaloZeni obchodni korporace v CR, tj. v roce
1996, kdy pozadavek mateiské spolec¢nosti bylo zastoupeni svych vyrobki na slovenském
trhu. Nabidka téchto vyrobkl, v dobé vstupu slovenské organizacni slozky na obchodni

trh, jiZ existovala, pfesto organizacni slozka nasla mezi konkurenci své misto.

Do roku 2010 organizacni sloZzka dosahovala zisku. V dalSich sledovanych letech
byla organizacni slozka ve ztrat€. Od roku 2011 se ztrita kazdym rokem prohlubovala.
Nejvyssi ztrata ve vysSi 1,957 mil. K& byla vroce 2015, od tohoto roku dochazelo
ke zmenSovani ztraty, presto do roku 2017 organizacni sloZka nedosdhla ucetniho zisku.
Pfi¢inou téchto ztrat byla vzrlstajici konkurence na trhu, sniZovani obchodni marze
z diivodi vyssich ndkladd na dopravu spojenou s pofizenim zboZi od matefské spolecnosti
a vysoka cena za prondjem skladovacich a administrativnich prostor, které svoji rozlohou
prevySuji mnoZstvi skladovaného zboZzi. V roce 2016 doslo k vyméné feditele organizacni

sloZky, ktery svymi manaZerskymi schopnosti postupné tyto ztraty snizoval.
Z vySe uvedeného miZeme konstatovat, Ze organizacni slozka od roku 2011 byla

ztratova, tyto ztrity v letech 20112017 kryla ze svych ziskil spolenost v CR, jedinym

rokem, kdy se spole¢nost v CR dostala sama do ztrity, byl rok 2013.
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5.2 Navrhy feSeni

Na zéklad¢é vySe uvedenych informaci 1ze doporucit nésledujici opatfeni, kterd by

Vev s

m¢éla vliv na vysi ndkladu a efektivnéj$i vyuZivani financi.

SniZeni nakladu za dopravu spojenych s porizenim zbozi z Itilie do organiza¢ni
slozky na Slovensku. Néklady za dopravu zboZi od matetské spolecnosti z Itdlie jsou
kalkulovany pausdlni ¢astkou za pocet ujetych kilometrd. Zbozi, které organizacni slozka
objednd, by bylo dopraveno do spole¢nosti v CR. Spoleénik obchodni korporace, pan
Ing. Cingl, minimaln¢ 1 x za 14 dni jezdi do organizacni slozky, pii této pracovni cesté by
soucasn¢ dopravil objednané zboZzi. V piipadé vétSiho mnoZstvi zboZi lze pii pracovni

cesté vyuzit ndkladni automobil do 3,5 tun.

Optimalizace nakupu zbozi v dobé ,jitalskych letnich prazdnin‘ v délce
1 mésice, které materska spolecnost striktné dodrzuje. Pfed timto vypadkem by se
spole¢nost méla zasobit pouze zboZim, po kterém je ze zjiSténych ddaji v tomto obdobi
poptdvka. ZboZim, které spoleCnost objednd pro piipad ndhodné poptivky se
nepiedzasobovat, ale zajistit dodavku v pfipadé€ poptavky jinym zplisobem, napt. dodavkou
od dcefinych spolecnosti (Némecko, Polsko, Mad’arsko). Tim spolecnost omezi nakup

zboZi, po kterém neni pravidelnd poptdvka a zlstdva na sklad¢.

Odkoupeni zbozi materskou spole¢nosti z duivodu optimalizace neprodejnych
zasob vzniklych z diuvodi moralniho zastarani. Mateiskd spoleC¢nost vyrabi stile
technicky lep$i zbozi. Spolecnosti na skladé zlstava zbozi, které je neposkozené, ale je
neprodejné za béZnou prodejni cenu z ditivodu mordlniho zastardni (staré zdsoby nebo
nemoderni), které se nepodafilo pred vydanim nového, lepsiho zbozi prodat. S matefskou
spolecnosti vyjednat, Ze v piipad¢ neudspéchu prodeje tohoto zboZi matefskd spoleCnost

zbozi odkoupi zpét.

Zruseni organizaéni slozky na Slovensku. Spole¢nost v CR byla povinna zaloZit
svoji organizacni slozku na Slovenku. Tato povinnost vyplynula pfi sepsani spolecenské
smlouvy pii zaloZeni spolecnosti. Organizacni slozka je od roku 2011 do soucasnosti

ve ztraté. Tyto ztraty se pohybovaly vletech 2011 az 2017 od vySe 500 tis. K¢
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do 2 mil. K¢, proto by bylo vhodné zvazit, zda organizacni slozku nezrusit, protoZe o tyto
ztraty se sni7il zisk, kterého dosahuje spoleénost v CR, tim spoleénost v CR odvedla nizs{
dan z pfijmu pravnickych osob a spole¢nikiim spole¢nosti se rozd¢lil a vyplatil mensi zisk.
Tento navrh byl jiz nékolikrat pfednesen spole¢nikem, panem Ing. Cinglem, pii jednani
s vétSinovym vlastnikem spolecnosti, kdy tento organizacni slozku na Slovensku rusSit
odmitd. Diivodem je zachovani povédomosti obchodni znacky ,,URMET* na slovenském
trhu, byt je to na tkor spolenosti v CR. Matefskd spole¢nost téZ odmitd zaloZit

samostatnou dcefinou spole¢nost na Slovensku.

SniZeni rezijnich nakladi, které jsou vétSinou naklady fixni. Predevsim by se

jednalo o redukce sluzeb poskytovanych spole¢nosti extern¢.

U organizacni slozky na Slovensku:

Vev s

- levné&j$i ndgjemni prostory pro sklad a administrativu,

- sniZeni mzdovych ndkladii — zredukovat pocet skladnik.

U spolec¢nosti jako celku:

— porovnani cen od dodavatell energii a tim zménit dodavatele energii,

— porovndni cen u pojisténi aut a pojisténi budov a tim ptfipadné zménit pojistovnu,

— sluzby IT- na zéklad€ provedené kalkulace rozhodnout, zda je vhodnéjsi z pausalni
mesicni ¢astky prejit na fakturaci za skutecné odvedenou préci,

— sluzby spojené s iklidem administrativnich prostor zajistit jinym zpisobem neZ

uklidovou firmou, napft. pracovnikem na dohodu o provedeni préce.

Sledovani nakladi z pohledu vnitropodnikového (manazerského ucetnictvi) —
spolecnost by méla sledovat v rdmci svého tcetnictvi i vyvoj ndkladl z jinych hledisek,
neZ je druhové &lenéni ndkladd, které je obvyklé ve finanénim déetnictvi. Uétovanim
¢i evidovanim ndkladG z hlediska jejich zdvislosti na zméndch objemu aktivity (fixni
a variabilni), z hlediska jejich vztahu k vykoniim (jednicové a reZijni) ¢i z hlediska mista
vzniku by bylo mozné sledovat i vyvoj téchto ndkladl, a to by napomohlo k odhaleni
priCin piipadné nehospodarnosti. Navrh na rozc¢lenéni ndkladii podle jinych hledisek

obsahuje kapitola 4.4.
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6 Zavér

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovéani teoretickych vychodisek problematiky
¢lenéni ndkladl z hlediska finanéniho a vnitropodnikového tucetnictvi, aplikace téchto
poznatkli na ddaje konkrétni spolecnosti a zhodnoceni vyvoje ndklada z raznych hledisek

a formulace problematickych oblasti na zaklad¢ analyzy pficin.

Vedeni finan¢niho ucetnictvi je podiizeno zdkony a nafizenim ministerstva financi.
Kdo ma povinnost vést ucetnictvi vychazi ze zdkona o tucetnictvi. Hlavnim ukolem
finan¢niho ucetnictvi je poskytovani informaci o finan¢ni situaci obchodniho zédvodu, jeho
finan¢ni vykonnosti a budoucim vyvoji. Tyto informace jsou dulezité ptedevSim pro
vlastniky, jako jsou akcionéfi, spole¢niky, ddle pro manazery, véfitele, banky, investory.
Finan¢ni dcetnictvi zaznamendva financéni vazby obchodniho zdvodu s jeho okolim napf.
s dodavateli, odbérateli, zameéstnanci, bankou, statnimi institucemi, zdravotnimi
pojistovnami, sprdvou socidlniho zabezpeceni a ostatnimi subjekty. Ve financnim
ucetnictvi se ndklady rozd¢luji na provozni a financni. Provozni ndklady souviseji s béZnou
provozni ¢innosti a vstupuji do provozniho vysledku hospodateni. Tyto provozni naklady
predstavuji nejvétsi ¢ast vSech ndkladii obchodniho zdvodu a tim zpravidla rozhoduji
o kone¢ném vysledku hospodateni. Finan¢ni ndklady souviseji s finanénimi operacemi,
jako jsou napt. thrada uroku, ndklady penéZniho styku a kurzové ztraty. Spolecné
s provoznimi ndklady se podili na vysledku hospodateni za b&Zznou ¢innost obchodniho

zavodu.

Vnitropodnikové (manaZerské ucetnictvi) neni upraveno zadnymi zdavaznymi
predpisy, slouzi pro interni informace obchodniho zdvodu. Jeho strukturu si kazda
spolecnost stanovuje tak, aby nejlépe vyhovovala jejim potiebdm tak, aby poskytovala
udaje pro financni ucetnictvi, poskytovala udaje o ndkladech, vynosech a vysledcich
hospodateni jednotlivych stfedisek, poskytovala tdaje o ndkladech jednotlivych vykoni
a zajistila kontrolu vynaloZenych ndkladi a poskytovala tak podklady pro raciondlni fizen{
spolecnosti. Sledované obdobi byva kalendaini mésic, Ctvrtleti ¢i jiny Casovy usek, ktery

vyhovuje fizeni dané spolecnosti.
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Vlastni price je zaméfena na analyzu jednotlivych ndkladii spolecnosti URMET
s.r.o. Spolec¢nost vznikla v roce 1996 jako spolecnd cesko — italskd spolenost
DOMUS S.p.A. Torino. Spole¢nost nabizi systémy domovnich telefonii, videotelefony
a interkomy. V roce 2002 obchodni korporace zaloZila svoji pobocku, stdlou provozovnu
na dzemi Slovenské Republiky z divodu splnéni podminek vyplyvajicich ze spolecenské
smlouvy. Ugetnictvi provozovny na Slovensku je vedeno v cizi méné v EUR, koneéné
stavy &t jsou prepoditany k 31.12. kurzem CNB na &eskou ménu, poté je tcetnictvi této
provozovny spojeno s uéetnictvim provozovny v CR. Spole¢nost vede téetnictvi dle

platnych ceskych ptedpis.

Vysledek hospodaieni spolecnosti je silné ovlivnén piisobenim v konkurenénim
prostiedi jak v Ceské republice, tak na Slovensku.

Nejpodstatn¢j$imi ndklady finan¢niho tcetnictvi byly ve sledovaném obdobi ndklady
na prodané zboZzi, mzdové ndklady a ndklady za sluzby. Tyto ndklady patiily souCasné
i podle uvedeného poradi mezi nejvysSi. Mezi dalS$i vysoké ndklady se tadi odpisy
dlouhodobého majetku, spotfeba materidlu, kurzové ztrity a ndklady na opravy

a udrzovani.

Spolecnost URMET s.r.o0. vnitropodnikové tucetnictvi nevede. Jednd se o nevyrobni
spolecnost se stabiln¢ 13-ti zaméstnanci a 1 spole¢nika, u které neni zapotiebi sledovani

ndkladl jednotlivych stfedisek.
Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze financni a vnitropodnikové ucetnictvi se tedy

navzijem dopliuji, 1 kdyZ vedeni vnitropodnikového tucetnictvi neni povinné, je urcité

efektivni pro fizeni obchodniho zdvodu jako celku.
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Priloha 1
Priloha 1 Smérna uctova osnova

Uétova tiida 0 - Dlouhodoby majetek

01 - Dlouhodoby nehmotny majetek

02 - Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

03 - Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

04 - Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
05 - Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby majetek

06 - Dlouhodoby finan¢ni majetek

07 - Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku

08 - Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

09 - Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Uktova tiida 1 - Zasoby

11 - Material

12 - Zasoby vlastni ¢innosti

13 - Zbozi

15 - Poskytnuté zalohy na zdsoby

19 - Opravné polozky k zdsobam

Uétova tiida 2 - Kratkodoby finanéni majetek a penézni prostiedky
21 - Penézni prostiedky v pokladné

22 - Penézni prostiedky na uctech

23 - Kratkodobé uvéry

24 - Kratkodobé finan¢ni vypomoci

25 - Kratkodoby finan¢ni majetek

26 - Pievody mezi finan¢nimi ucty

29 - Opravné polozky ke kratkodobému finan¢nimu majetku

Uktova tiida 3 - Zatovaci vztahy
31 - Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
32 - Zavazky (kratkodobé)
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33 - Zuctovani se zaméstnanci a institucemi
34 - Ziactovani dani a dotaci

35 - Pohledavky za spolec¢niky

36 - Zavazky ke spolecnikiim

37 - Jiné pohledavky a zavazky

38 - Prechodné ucty aktiv a pasiv

39 - Opravna polozka k zictovacim vztahlim a vnitini zictovani

Uttova tiida 4 - Kapitalové aéty a dlouhodobé zavazky
41 - Zakladni kapitdl a kapitdlové fondy

42 - Fondy ze zisku a pfevedené vysledky hospodaieni

43 - Vysledek hospodaieni

45 - Rezervy

46 - Dlouhodobé zavazky k tveérovym institucim

47 - Dlouhodobé zavazky

48 - Odlozeny danovy zavazek a pohleddvka

49 - Individuélni podnikatel

Uktova tiida 5 - Naklady

50 - Spottebované ndkupy

51 - Sluzby

52 - Osobni naklady

53 - Dan¢ a poplatky

54 - Jiné provozni naklady

55 - Odpisy, rezervy, komplexni ndklady ptistich obdobi a opravné polozky
v provozni oblasti

56 - Financ¢ni ndklady

57 - Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti

58 - Zm¢éna stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace

59 - Dan¢ z pfijmu, ptevodové dcty a rezerva na dan z pi{jmt

Uktova tiida 6 - Vynosy
60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

64 - Jiné provozni vynosy
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66 - Finan¢ni vynosy

69 - Prevodové tucty

Uttova tiida 7 - Zavérkové a podrozvahové wéty
70 - Uéty rozvazné

71 - Uget ziskil a ztrat

75 az 79 - Podrozvahové ucty

Uctové tiidy 8 a 9 - Vnitropodnikové téetnictvi
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Priloha 2

Ptiloha 2 Vykaz zisku a ztrity — druhové ¢lenéni

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

II. Trzby za prodej zboZi

A. Vykonova spotieba

A.1. Nédklady vynalozené na prodané zboZzi

A.2. Spotieba materidlu a energie

A.3. Sluzby

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

C. Aktivace (-)

D. Osobni néklady

D.1. Mzdové naklady

D.2. Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady
D.2.1. Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

D.2.2. Ostatni néklady

E. Upravy hodnot v provozni oblasti

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

E.1.1. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-trvalé
E.1.2. - Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-dodasné
E.2. Upravy hodnot zdsob

E.3. Upravy hodnot pohledavek

III. Ostatni provozni vynosy

III.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

II1.2. Trzby z prodaného materialu

II1.3. Jiné provozni vynosy

F. Ostatni provozni ndklady

F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F.2. Prodany materiél

F.3 Dan¢ a poplatky

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady piiStich obdobi

F.5. Jiné provozni néklady

* Provozni vysledek hospodateni (+/-)
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IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku-podily

IV.1. Vynosy z podili-ovladand nebo ovladajici osoba

IV.2. Ostatni vynosy z podila

G. Naklady vynaloZené na prodané podily

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku-ovladana nebo
ovladajici osoba

V 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku

H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy

VIL.1. Vynosové tiroky a podobné vynosy-ovladand nebo ovladajici osoba
VI1.2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy

I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nédkladové troky a podobné ndklady

J.1. Nakladové droky a podobné ndklady-ovlddana nebo ovlddajici osoba
J.2. Ostatni ndkladové droky a podobné naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy

K. Ostatni finan¢ni naklady

* Financni vysledek hospodareni (+/-)

** Vysledek hospodaieni pted zdanénim (+/-)

L. Dan z pf{jmt

L.1. Dan z ptijmi splatnd

L.2. Dai z ptijmil odloZena (+/-)

** Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim (+/-)

#** Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za Géetni obdobi = I + IL + IIL. + IV. + V. + V1. + VIL
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Priloha 3

Ptiloha 3 Vykaz zisku a ztrity — ticelové ¢lenéni

I. Trzby z prodeje vyrobkt, zboZi a sluzeb

A. Néklady prodeje (v€etné tprav hodnot)

* Hruby zisk nebo ztrata

B. Odbytové nédklady (vCetné dprav hodnot)

C. Spravni nédklady (v¢etn¢ uprav hodnot)

II. Ostatni provozni vynosy

D. Ostatni provozni ndklady

* Provozni vysledek hospodareni (+/-)

III. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku-podily

III.1. Vynosy z podilti-ovladana nebo ovladajici osoba

II1.2. Ostatni vynosy z podilii

E. Néklady vynaloZené na prodané podily

IV. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

IV.1. Vynosy z ostatntho dlouhodobého financniho majetku-ovladand nebo
ovladajici osoba

IV 2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

F. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem

V. Vynosové droky a podobné vynosy

V.1. Vynosové uroky a podobné vynosy-ovladand nebo ovladajici osoba
V.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy

G. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

H. Nékladové droky a podobné néklady

H.1. Nédkladové uroky a podobné ndklady-ovladana nebo ovladajici osoba
H.2. Ostatni ndkladové uroky a podobné naklady

V1. Ostatni finan¢ni vynosy

I. Ostatni finan¢ni naklady

* Finan¢ni vysledek hospodafeni (+/-)

** Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-)

J. Dan z pfijmu

J.1. Dan z piijmu splatna
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J.2. Dan z ptijmi odloZend (+/-)

** Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

K. Pievod podilu na vysledku hospodateni spolecnikiim (+/-)
*** Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-)

* Cisty obrat za Géetni obdobi = I + IL + IIL. + IV. + V. + VL.
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Priloha 4

ROZVAHA
k...31.12.2017
|o,,: 1.1.2017 5, 31.12.2017 |

Obchodni firma nebo jiny nazev déetni jednotky

URMET s.r.o.

Sidlo nebo bydiisté dcetni jednotky

72

v tisicich Ké a misto podnikani, i§i-li se od bydlisté
Vétrna 102
2 5 00 1 9 65 bbbt R TP YT PTIPR
e Krupka - Nové Modlany
417 42
otisk podaciho razitka | .
Zislo Bé&iné ucetni abdobi Minulé obdobf
Oznad. AKTIVA tad
fadku Brutto Korekce Netto Netto (Rok 2016)
AKTIVA CELKEM Asgecen, 001 +52 934 -5 692 +47 242 +48 899
A Pohledavky za upsany zakladni kapital actyasa| 002
B. Dlouhodoby majetek ale_emu, 003 +25 183 -5 660 +19 523 +20 070
Bl Diouhodoby nehmotny majetek Bite apiy 004 +61 =61 0
B.l.1 Nehmotné visledky vyzkumu a vivoje a8ty 012, (072, (-1081AU 005
Bl2 Ocenitalna prava i24.m122 006 +61 -61 0
B.L2.1. Software atty 013, (9073, (ooran 007 +61 -61 0
B.l.2.2. | Ostalni ocenitelna prava atty 014, (-)074, (-)081A0 ooa
B13. |Goodwll tty 015, (075, (08140 0%
B.l4. .Uslalni dlouhodoby nehmotny majetek Gty 019, (-)079, (-)081A0 010
B.1S. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmatny majetek 011
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek B.1.5.1.+B.1 5.2,
B.1.5.1. lPoskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek ety 051, (09580 012
B.1.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek Bty 041, (-}083 013
Bl Dicuhodoby hmotny majetek site vmnx 01 +25 122 -5 599 +19 523 +20 070
Bl Pozemky a stavby aid1sBitz 015 +22 B79 -3 573 +19 306 +19 781
B.lL1.1. Pozemky Gty 031, (108240 016 +668 +668 +668
BL12 |Stavoy sty 021, (081, (0920 P17 +22 211 -3 573 +18 638 +19 113
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory asty 022, (082, (joszan 018 +2 243 -2 026 +217 +289
B.L3.  Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku ooty 097, (-Jo88 019
B4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek BALAA_ +BILT 3. 020
B.IL4.1. Pé&stitelské celky trvalych porosti Gty 025, (-)085, (09240 021
B.IL42. |Dospéla zvifata a jejich skupiny sty 026, (086, (108240 D22
B.I1.4.3. Jiny dicuhodoby hmotny majetek uEly 029, 032, (089, (-J092AU 023
B.LS Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 024
" |a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek B.I1.5.1.+B.I.5.2.
BIL51 .Poskymu:é zalohy na dlouhodoby hmotny majetek Géty 052, (-)085A0 025
B.IL5.2. Nedckonéeny diouhodoby hmotny majetek sty 04z, (joss| 028
B.AIL Dlouhodoby finanéni majetek siie spinx 027
B.ILA. .Pudily - ovladana nebo ovladajici osoba séty 043, 061, (-)096AD 028
B2, .Zapumky a Ovéry - ovladdana nebo ovlddajici osoba Gty 086, (-)096A0 029
B.IIL3.  Podily - podstatny viiv oty 043, 062, (-)036A0 030
B.Il4. | Zapljeky a Gvéry - podstatny viiv sty 067, (j0a6a0 D31
B.IL5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 56ty 043, 063, 085, (-)09BA0 032
B.IIL6. .Zépujﬁky a Ovéry - ostatni ety 088, (-)096A0 033
BT .Ostelnl dlouhodoby finangni majetek BANTA+BANT.2. 034
B.IIL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek acty 03, 089, (oaeay 035
B.AILT.2 .Pﬂskytnute zalohy na dlouhodoby finanéni majetek aety 053, (j0asan 030
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73

zislo Bazneé uéetni abdobi Minulé obdob?

Oznat. AKTIVA radk
v Brutto Korekce Netto Netto (Rok 20186)

c. .Obéina aktiva Crsciscu cny 037 +27 674 | =32 | +27 642 +28 783
I zasoby Gte sor 038 +18 460 +18 460 +22 819
G- Materidi dey 111, 12, 119, (p1o1 | 00
€.l2.  Nedokonéena vjroba a polotovary atty 121, 122, (182, (1193|240
C.13.  |Vyrobky a zbo craisciaz 041 +18 460 +18 460 +22 819
C.13.1. l\lyrnhky oty 123, (1194 042 | |
C13.2 |Zboki ety 131, 132, 130, (yiea, %43 +18 460 +18 460 +22 819
C.l4.  |Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny sty 124, (a5 O
G5 _p““‘m""te Zalohy na zasoby uety 151, 152, 153, (197, (198, (e 0% |
c.l. Pohledavky Caltscaz, D48 +4 274 =32 +4 242 +4 983
C.L1. Dicuhodobé pohledavky CAA A AC AN 047
C.11. .Pchladavkyz abchadnich vztahi ety 311A0, 31340, 31540, (aatan I8
C.I.1.2. |Pohledévky - ovlédana nebo oviadajici osoba acty 35140, (gaa1an 040
C.1.1.3. | Pohledavky - podstatny vliv ety 35240, (139140 050
C.ll.1.4. OdloZena dafiova pohledévka sty 481 051
C.II.1.5. | Pohledavky - ostatni LGN+t ClI 5.4 052
C.11.1.5.1.Pohledavky za spoleéniky ety 354U, 355AU, 358AU, (13H1AU 053
C.11.1.5.2, Dlouhodobé poskytnuté zalohy déty 314AU, (JASIAU 054
C.11.1.5.3, Dohadné Gty aktivni sety 388 055
1,54 Jiné pohledavky Uty 335, 371, 073, 374, 375, 376, 378, (-1ARIAT | 00
G2 |Kritkodobé pohledavky ez e somzx 05T +4 274 =32 +4 242 +4 983
C.I.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi asty 311AU, 31340, 315AU, (1301a0 | 058 +4 034 -32 +4 002 +4 693
C.I.2.2. |Pohledévky - ovi4dana nebo oviadajici osoba atty 3510, (30180, 0%°
C.11.2.3. |Pohledévky - pedstatny viiv ity 35240, (1381A0 060
C.ll.2.4. Pohledévky - ostatni cnzate. ronzas 081 +240 +240 +290
c.al.2.41 .Pﬂnledavkyzaspmeénlky Géty 354A0, 355A0, 358A0, (-)381A0 062
C.11.2.4.2 Secléini zabezpedeni a zdravotni pojisténi ety 336, (-)391A0 063
C.I\.2.4.3:Stal - dafiové pohledévky Glly 341, 342, 343, 345, (-)391A0 064 |
C.I\.2.4.4.Krélkudobe poskytnuté zalohy sty 3140, (jaetan U85 +199 | +199 +150
C.Il.2.4.5/Dohadné Géty aktivni sty ass 098
C.I\.2.4.6‘.J|né pohledavky uéty 335, 371, 373, 374, 375, 376. 378, (-)391AU 067 +41 | +41 +140
c.. Krétkodoby finanéni majetek Cllli+. 4Gl 068
c.1 Padily - avliadana nebo oviadajicl osoba dety 254, 259, (291A0 069
c.l.z Ostatni kratkodeby finanéni majetek sty 251, 253, 266, 257, 269, (291A0 o070
CIv. Penézni prostfedky Givge som. 071 +4 940 +4 940 +981
C.V.1.  Pendni prostiedky v pokladng Gty 211,213, 261 072 +118 +118 +138
CV2  Penssni prostredky na G&tech sy 221,261 073 +4 822 +4 822 +843
D Casové roziigeni aktiv o4e.aDx 074 +77 +77 +46
DA Naklady pfistich obdobi sty as1| 07 +79 +79 +45
D.2. Komplexni naklady pistich obdobi sty as2 07
D.3. Pfijmy pfistich obdobi séty 385 77 -2 -2 +1
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et PASIVA zislo B&zné Gcetni obdobi Minulé obdob|
fadky Netto Netto (Rok 2016)

[PASIVA CELKEM aspecep, 001 +47 242 +48 899

A. Viasini kapital LAl AL oAy sy 002 +37 876 +37 728

Al Zakladni kapital Ao enly | 003 +850 +850

Al |Zakladni kapital itty 411 nebodgt | 0% +850 +850

AlZ Viastni podily (-) aety (22| 005

A3 .Zmény zékladniho kapitélu Gety (+1)419 008

Al Azio a kapitalové fondy Al st 097 +2 +2

AL .Aim atryaiz| 908

All2 Kapitalové fondy ALZA b AL, 009 +2 +2

All2.1. |Ostatni kapitalové fondy atty 413 010 +2 +2

All2.2. .Dcennvacl rozdily z pfecendni majetku a zdvazki (+/-) Gty (41414 011

AlL2.3. .Oceﬁuva:i rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) atty (418 012

All2.4. .Ruzmly z pfemén obchodnich korporaci (+/-) sty 417 013

AL2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich kerporaci (+/-) sdty 416 014

Al lFondy ze zisku AL+ A 015 -2

A1, Ostatni rezervni fond aéty 421, 422 016

A2, Statutarni a ostatni fondy asty 423, 427 017 -2

AN Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) AIVAAS AN 018 +36 530 +38 393

AL .Nerozdéleny zisk minulych let sty 428 019 +40 140 +40 640

A2 Neuhrazena ztrata minuljch let () atty (azs] 720 -2 635 -1 272

AIN3  |Jing vysledsk hospodafani minulych lst (+/-) seyazs 021 -975 -975

AV Vysledek hospodafeni bézného éetniho obdobi (+/-) Aktiva - AT ANLANLAN B-CD-av 022 +494 -1 515

AN lRozhudnulu © zélohové vyplaté podilu na zisku (-) acty 42| 023

B.+C. [Cizi zdroje sac. 924 +8 997 +10 825

8. Rezervy BBk | OO

B.1 .Rezarva na diichody a podobné zavazky sty as2| 028

B2 Rezerva na daf z pfijmi sety 453 027

B.3. .Rezervy podle zvldtnich pravnich pfedpisi sty 451 028

B4. |Ostatni rezervy ucty 459, 029

e |zavazky ey 030 +8 997 +10 825

c. :Dlouhcdobé zévazky Clds., +C.\.x: 031 +1 545 +2 695

c.l1. Vydané dluhopisy cld1eela, 092

C.11.1.  Vyménitelng diuhopisy sty 473 033

C.1.1.2. |Ostatni diuhopisy ety 473 034

c.lz Zavazky k Uvérovym institucim adty 461 035

CI3. Dlounodove piialé zalohy sty 47| 0%

C.l4.  |Zavazky z obchodnich vztahi sy aral 057 +177 +243

€15  Dlouhodobé sménky k ihrads seryara| 038

(o1 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba seryart| 099 +107 +221

C.7 .stazky - podstatny viiv uéty 472 040

c.8 .Dd\onny" dafiovy zavazek utty 481 041

G189 |Zavazky - oslatni o voras 042 +1 261 +2 231

C.19.1. Zavazky ke spoleénikam Uéty 364, 365, 366, 367, 368 043 +1 261 +2 231

c.19.2. lDonadné ugty pasivai sty amg | 044

C19.3. liné zévazky uety 372, 373,377, 379, 474, 279 | 4%
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Sestaveno dne:  21.5.2018

zislo B&zné Gcetni obdobi Minulé obdob|
Oznaé. PASIVA fadku
Netto Netto (Rok 2016)

C.. Kratkodobé zévazky CllAA 4G lx 048 +7 452 +8 130
CIL. - Vydané lunopisy ciriscnia| OV

C.IL1.1. Vyménitelné diuhopisy sty 241 048

C.Il.1.2. | Ostatni diuhopisy sty 2a1| 049

C.l2.  Zavazky k Ovérovym institucim sty 221, 231,232 050

Ci13. Krtkodobs prijaté zélahy sy 24 051 +135 +318
Clll4.  zavazky z obchodnich vataht ueryszt,ses. 952 +6 556 +6 964
C5.  [Krétkodabé sménky k Ghrads atry 322 093

[N} .Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba acty 361 | 054

C.LT. |Zavazky - podstatny viiv sety 362 055

C.I.8. .Zévazkv ostatni CALBA BT, 056 +761 +848
C.IL8.1. .Zévazky ke spolecnikim atty 364, 365, 366, 367, 368 | 057 |

c..8.2. .Krélkuduhe finanéni vypomoci sty 249 058 |

C..8.3. .Zauazky Kk zaméstnancam atty 331, 333 059 +265 +285
C..8.4. .Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi sty 336 060 +167 +179
C.I.8.5. Stat- dafiové zavazky a dotace acty 341, 542, 343, 345, 388, 27| 0BT +316 +370
C.IL8.6. |Dohadné uéty pasivni sy 3ma| 962 +13 +14
C.IL8.7. |Jiné zavazky Gety 372, 373, 377, 379 083

D. Casové rozlien! DA+ 4Dy 054 +369 +346
DA.  |vydaje pHistich obdobi serg 383 098 +369 +346
D.2. Vynosy pfistich obdobi sty pa| 098

Podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je UCetni jednotkou nebo statularnino organu Géetni jednotky, poznamka

Prévni forma S.r.o.
ucetni jednotky:

Ptedmét podnikani:
Velkoobched s poéitaéevym a kemunikaénim zafizenim

Pozn.:

Ing. Cingl Miroslav
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

I Y EE
los 1.1.2017 5 31.12.2017 |
v tisicich Ké
‘m 2500195‘5‘

otisk podaciho razitka

Obchodni firma nebo jiny nézev Géetni jednotky

Sidio nebo bydlidté Géetni jednotky
a misto podnikani, li§i-li se od bydligté

Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY cislo Skuteénost v ugetnim obdobi
) FadKd sledovansm (Rok 2016)

I Triby z prodeje vyrobki a sluZab iy 801,802 | 001 +56 +115
I, Trzby za prodej zbozl 5y 604 | 002 +30 930 +29 838
A Vyjkonova spotfeba Ate eme | 003 | +23 532 +23 070
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi s +20 536 +19 690
A2 Spotfeba materidlu a energie Gty 504, 502, 503 005 +443 +668
Ad Sluzby iy 511, 512,605 rig | 958 +2 553 +2712
8. Zména stavu zasch viastn ginnosti (+/-) kiyBa1, B2, 5 A 007 -11
c. Aklivace (-} aéty 585, oos

. Osabni naklady e ) | +6 109 +7 286
D.1. Mzdové naklady dety 524, 522,523 | 919 +4 473 +5 337
D2 Néklady na socidini zabezpatani, zdravotni pojiStani a ostatni naklady e I | +1 636 +1 949
D.2.1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdraveln pojisténi dety 524, 525,526 012 +1 434 +1 740
D.2.2. Ostatni naklady e || +202 +209
E. Uprava hodnot v provozni oblasti Bt 014 +496 +784
E.1 Upravy hodnat diouh & a majetku e | (MR +543 +763
E.11 Upravy hodnot dioy ého a majetku - trvale e e 0186 +543 +763
E.1.2 Upravy hednot a majetku - dogasné aéty 558 07

E.2. Upravy hodnot zasob. tety 550 018

E3. Upravy hodnot pohledavek il sen nan| 8 -47 +21
. Ostatn( provozni vynosy il | 020 | +21 +65
1. Trby z prodaného dlouhodobého majetku . uc;ysu | 021 I

2 Tr2by z prodaného mataridlu atty 842 | 022

1.3, Jiné provozni vinosy Shnbs Ry dpimar | 02 +21 +65
F Ostatni provozni naklady P iy 024 | +210 +235
F.1. Zistatkova cena prodanéhe diouhedobého majetku aety 541 025 |

F2. 20 cena Gy sz | 028

F3. Dané a poplatky v pravozni oblasti Sty 1850 ass 0z7 +50 +42
F4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 028

Fis Jiné pravozni néklady U8ty 543, 544, 545,546, 547, 543,548, 50T, 029 +160 +193
¢ * Provoznl wsledek hospodafeni (+/-) bt A -BCDEF. | 030 +660 -1 346
. | Vynosy z dlouhedobéha finanéniho majetku - podily — | 031

M. | Vynosy z podili - oviddana nabo ovladajici osoba bty 564, 665 | 032

2. Ostatni vynesy z podili Séty 661, 665 033

G. Naklady vynaloZené na prodané podily atty 561 034

V. Wynosy z ostatniho dlouhedabého finanénihe majetku G A 035 |

v, Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviadajici osoba agty 861, 655 036

va. Ostatni vynosy z ostainiho diouhodobeho finanénino majetiu i ke
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Oznat VYKAZ ZISKU A ZTRATY gislo Skutecnost v ugetnim obdobi
znaé.
fak sledovansm (Rok 2016)

H. Naklady & ostatnim sely 567, 568 038
VI Vynosové Groky a podobné vynosy 039
Vi Vynosové troky a podobné vynosy - oviddana nebo oviddajici osoba Uty 852, 665 040
vi2 Ostatni vynosové Groky a podobné wynosy |
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti sty 574, 578 042 )
J Nakladove Groky a podobné naklady A | L +9 +13
4 Nakladové droky a podobné naklady - oviadand nebo oviadajici osoba atty 582 044
J.2. Ostatni nakladove Groky a podobné naklady ditpsan | 045 +9 +13 ‘
VI Ostatni finanéni vynosy oty it i o ok b e A0 +441 +79
i R D adty 561, 563, 564, 565, 566, 567, 564, 569, 598 | 0% +499 +209
J Finanéni wisledek hospodateni (+/-) I i || OB -67 -143
- Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) . | 049 +593 -1 489
E; Dafi z pHjma Lt sie | 050 +99 +26
LA Dan z pfijma splatna atty 591, 593, 585, 598 051 . +99 +26 ‘
L2 Dafi z pfijmi odloZena (+/-) gety 592 052
- Vysladek hospodafeni po zdanéni (+/-) b 053 +494 -1 515
M. Prevod podilu na vysledku hospadateni spolecnikam (+/-) e |95

Vjsledek hospodateni za Ggetni obdobf (+/-) oo | 086 +494 -1 515
N .Cialy' obrat za Ofetni obdobi = 1 + 1L + Il + IV. + V. + V1. + VIl Lol LAV AV v | 056 +31 448 +30 097
Sestaveno dne:  21.5.2018 Podpisovy zdznam fyzické osoby, klera [e Gdetni jednotkou nebo statutarniho orgénu Uéetnl jednotky, pozndmka
Prawni forma s.r.0. ‘Ing. Cingl Miroslav
udetni jednotky:
Predmét podnikani:

Velkoobehod s poéitagovym a komunikaénim zafizenim
Pozn.:



