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1 Uvod

ZvySovani objemu vyroby, jak v Skoda Auto a.s., ale i v celém koncernu, vede
k nutnosti neustale inovovat, optimalizovat a vyvijet nejen nové produkty, ale rovnéz

nastroje a prostfedky potfebné k udrzeni tempa s rliistem objemu vyroby.

Tato semestralni prace se zabyva tématikou nasazeni nového systému COPS*P za

stavajici systém pro fizeni pfedseériovych zakazek Daisy.

V ramci uvedeni do tématu predsériové logistiky je v praci pfedstavena pfedsériova
logistika Skoda Auto a.s., jeji jednotliva oddéleni v ramci organizaéni struktury,
definice a hlavni ¢innosti s predsériovou logistikou spojené. V ramci teoretického
obsahu prace je zde popsan interni proces zavedeni nového vyrobku, zejména
z pohledu predsérioveé logistiky, a popsany jednotlivé vyrobni stupné v ramci
interniho procesu vzniku vyrobku Skoda Auto a.s. Jednotlivé vyrobni stupné jsou
harmonicky fazeny na Casové ose a blize popsany specifika jednotlivych fazi
nabéhu z divodu nasledné provazanosti s nasazenim nového systému COPS*”,
vCetné jeho moduld. V teoretické roviné prace je dale predstaven projekt NSV a

predevsSim novy systém fizeni predsériovych zakazek COPS4P.

Prakticka ¢ast prace popisuje nasazeni nového systému COPS*" a jeho
implementaci do prostfedi systému Skoda Auto a.s.. V zavére&né praci je uvedena
definice novych funkcionalit systému COPS*" oproti stavajici aplikaci Daisy. Popis
informacéniho toku predsériové zakazky v systému COPS*" a konfrontace obou
systému za ucéelem definovani vyhod nasazeni nového systému COPS#". Jednim
z témat praktické Casti je rovnéz popis incidentu, tedy chybovych hlasenych, které
se projevily az po implementaci systém( do prostfedi Skoda Auto a.s. a bylo nutné

je odstranit.

V zavéru zavéreCné prace je pak definovan a popsan budouci vyvoj aplikace
COPS*? . v&etn& zhodnoceni pozitivnich dopadd na predsériovou logistiku Skoda

Auto a.s., zejména na program Readiness.
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2 Predstaveni predsériové logistiky Skoda Auto (PLV)
Obr. 1 Grafické zndzornéni predsériové logistiky ve struktufe Skoda Auto
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~Spoluvytvafime a nasledné fidime Casové plany novych projektl a produkta ve
spolupraci s vedenim projektu. Prabézné sledujeme, vyhodnocujeme pinéni
projektu a pfipravujeme materialy a prezentace pro Pilotni halu a Projektovy tym. S
cilem v€asného zajisténi dilG pro predsér. vyrobu kontrolujeme jejich uvolnéni a
objednani. Na zakladé informaci z FC, ET, PLV/3 urCujeme kritické dily pro montaz
pfedsérie a dle stavu projektu rozhodujeme o realizaci. Organizujeme a fidime
kontrolni dny jednotlivych vozovych tfid. Podilime se na feSeni problému a
nedostatkl vznikajicich v souvislosti s pfipravou predsér. vyroby. Planujeme vysi

nabéh. nakladu pro nové projekty“l.

! Intranet Skoda Auto



PLV1 -V kompetenci oddéleni PLV1 je koordinace nabéhu a vybéhu vSech modelu
tfidy AO a AOO z hlediska vedeni projektu a zmé&nového fizeni pfedsériovych zmén.
TFida A0 a AOO v aktualni paleté Skoda jsou vozy Skoda Fabia, Skoda Rapid, Skoda
Spaceback, Seat Toledo a méstsky model Skoda Citigo vyrab&ny pouze ve VW

Bratislava.

PLV2 —V kompetenci oddéleni PLV2 je koordinace nabéhu a vybéhu vSech modelu
tfidy A, A+SUV a agregatl, opét z hlediska vedeni projektu v€etné zménového
fizeni predsériovych zmén. V aktualni paleté modelt Skoda jde o vozy Skoda

Octavia, Superb a Kodiag.

PLV3 -V kompetenci oddéleni PLV3 je koordinace nabéhu a vybéhu vSech modelu
tfidy B8, SUV a A-SUV z hlediska vedeni projektu v€etné zménového fizeni
predsériovych zmén. V aktualni palet& modeli Skoda jde o vozy Skoda Superb, Yeti

a Seat Ateca.

PLV4 — Program Readiness. Naplni tohoto utvaru je koordinovat dodavky vSech
novych klouboukovych ¢€i platformovych dili pro nové projekty ¢i modelové péce.
Readiness rozhovor je z pfevazné vétsiny prvni kontakt s dodavatelem z hlediska
zajisténi dilG, predani objeml v&etné zavaznych termini dodavek a zajisténi
odvolavek. Specialisté programu Readiness disponuji pfedsériovymi dily az do faze

ovzorkovani kvalitou a uvolnéni do sérioveé vyroby.

PLV5 — Logistické kusovniky a technické zmény CKD. Toto oddéleni vytvafi a
spravuje logistické kusovniky, podili se na nabézich novych projektl v zahranic¢i
(zejména SKD, CKD) a odpovida za Neuteil proces, coz je proces podobny
Readiness programu, tykajici se dild nové nabihajicich pouze pro zahrani¢ni

zavody.

PLV6 — Sériové zménové fizeni. Zde probihaji centralizované veskeré aktivity
spojené se sériovy zménovym Fizenim od faze NZ (navrh zmény) po realizaci zmény

ve vyrobé.



3 Definice a hlavni ¢innost predsériové logistiky

Ukolem predsériové logistiky je zajisténi nabé&hu novych projektd, modelovych
péci a zménového fizeni. Tyto aktivity musi byt zajisStény v souladu s cyklem
vyrobku, tedy v pevné definovaném ¢&asovém intervalu, jakosti a diurazem na

vysledek. Pro snazsi pochopeni se pokusim jednotlivé pojmy v kratkosti rozvest.

Novy projekt vznikd dle interniho procesu vzniku vyrobku (PEP -
Produktentstehungsprozess). Na Casové ose, na vedlejSi strance, naleznete
rozdéleni aktivit dle jednotlivych mésict pfed SOP (Start of Production), tedy pred
zavedenim do sériové vyroby. Nejprve bych rad ve stru¢nosti shrnul fazi planovani

a tvorby konceptu a fazi zajisténi konceptu.

Vidno niZe na obrazku 2 Systematika PEP, cca 4,5 roku pfed zavedenim do vyroby
vznikaji prvni aktivity pro zavedeni nového vyrobku na trh. Probiha analyza trhu a
konkurence, pozadavkl trhu, stim zaroven spojené ekonomické vyhodnoceni
projektu (naklady x vynosy) a vypracovani ¢asového planu realizace projektu dle
PEP. Po schvaleni nového projektu na grémiich Skoda Auto probiha vyroba dvou
konceptl - ,designovek® (inter. a exter. Model) a nasledné vytvoreni technického
popisu vyrobku, coz obnasi definovani zakladni a mimoradné vybavy. Ve fazi
zajisténi konceptu probiha zaroven vytvareni konstrukéni dokumentace a
stanovovani technologickych a zkuSebnich postupll. Synergicky probiha proces
nastavovani vyrobnich a logistickych koncepci + vybér a stanoveni dodavatel(.

Nasledné stavba nékolika prototypu v technickém vyvoiji.

Obr. 2 Systematika PEP

Systematika PEP — )Y >
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Na cCasové ose nize je vyobrazeno rovnéz zaclenéni jednotlivych oddéleni
technického vyvoje. Prfevazna cCast aktivit predsériové logistiky (a pro tuto
zavérecnou praci z hlediska nasazeni systétmu COPS dllezita ¢ast) zacina dle
harmonogramu od faze VFF, tedy cca 8 mésicl pfed uvolnénim vyrobku do sériové

vyroby. Nize vysvétleni vyznamu zkratek VFF,PVS a 0S.

Obr. 3 Faze vyrobku pred zavedenim do sériové produkce

Motorspart EM I 1]
vivaj celého vozu EG ' 0

Vijwoj elektriky/elektroniky a servis EE ' i

Wyl podvozku a agregatu EP ' |

Wiywo] vozu (interier & exterier) EK ' \
Frontloading EB \
Design ED |

Technické vedeni projektu ET

)
i
Planovani a koordinace ES || []
Produktmanagement GM I I\
48|46 44|42 |40/ 38|36/ 34/ 32| 30| 28| 26|24 | 22|20 18161412 10/ & |6 |4 | 2 |0 |
A A A A Fy A A 'y A AA A A A

e o X P A A 3 S e & &
FE S & & F T EEESF S
FEFS & L E S &
e 2 b k. A =Y 0
& G & g o & §
A )
¥ oF & & Y & 3
o



3.1 VFF

Vuz, ktery ve svém vyrobnim stupni neprochazi montazni linkou. VeSkeré procesy
vyroby vozu jsou zde provedeny manualné na pilotni hale, tak jako cela montaz
vozu. Stavba takoveéhoto typu vozu (mimo koncepty a designérska dila) je
kust. Vyznamem je pfevazné vyzkouSet, zda vesSkeré dily doposud virtualné
smontované pouze v digitalni fabrice a dale z nesériové technologie na par
koncepcCnich €i prototypovych vozech, jsou spravné konstruovany, tedy nedochazi
ke kolizim, viz je smontovatelny a pojizdny. Tyto vozy jsou po splnéni svych ucelt
(jizdni zkouSky, aplikace apod.) Srotovany. Z davodu kompletni stavby je veSkery

material (sériovy i pfedsériovy) vyskladnén na Pilotni Halu.
3.2 PVS

Vozl PVS se jiz stavi nékolik desitek v zavislosti na velikost projektu. Tyto vozy jsou
jiz stavény v montazni lince za doprovodu pilotni haly a zde se zkousi pfipravenost
montazni linky, mozné kolize na montazni lince, pfipravenost internich a externich
sekvenci a celkové materialu. Materialu mysleno z pohledu kvality, nebot’ na rozdil
od VFF musi byt do vozli PVS montovany pouze dily v kvalité N3, coz ve stru¢nosti
znamena dily ze sériového naradi a sériového vyrobniho mista, které svou
rozmérovosti, slozenim materialu a funk&nosti odpovidaji stavu uvolnéni do série.
Predsériovy material je dodavan na PH ve warenkorbech. Ugel warenkorbu je

tfidéni dilu dle Fachgruppe pro rozmisténi na montazni lince dle konkrétnich taktu.
3.3 0S

Neboli ovéfovaci série. Je z hlediska objemu vozu v projektu nejrozsahlejsi a jejim
ukolem je vyzkouSet zatizeni montazni linky a simulovat podminky nového projektu
uvolnéného do vyroby. V této fazi veSkeré vyrobni aktivity pfebira vyroba a logistika,
pilotni hala je jiz pouze v roli odborného poradce. V této fazi probiha jiz Skoleni
operatorl vyroby o novém vyrobku, ktery bude v horizontu dvou mésicl v plnych

objemech produkovan v ramci sériové produkce.
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Vozy PVS a 0S jsou jako pfedsériové vozy stavény jak pfi novém projektu, tak pfi
modelové péci. Modelova péce slouzi kimplementaci vétS§iho mnozstvi
technickych Ci legislativnich zmén a pfedevsim zakaznicky relevantnich véci, které
je vzdy kur€itym termindm nutné zapracovat do marketingovych katalogl a
komunikovat tyto nové prvky na importéry. Napfiklad pro jednodu$si pochopeni se
muzZe jednat o novou paletu motord s novou emisni normou (legislativni
pozadavek), i implementace novych hlinikovych kol, led prvkd, infotainmentu apod.
(technické, designové neboli zakaznicky relevantni zmény). Drobné zmény na
vozidle, jako modifikace dild v kolizi, uprava dilG z hlediska funkénosti, akustické

dily apod. jsou vétSinou fizeny v priibéhu projektu zménovym fizenim.

Nedilnou soucasti €innosti PLV je jak planovani a fizeni vyroby pfedsériovych voza,
nybrz i agregata. Agregaty mame v ramci VW pro jednotlivé platformy stejné, a
proto nékteré vyrabime zde v Mladé Boleslavi a odesilame do koncernu (domaci
dily). Na druhou stranu vS8ak motory z koncep&nich divoda vyrabéné ve VW
dovazime do Mladé Boleslavi (nakupované). Nakupované motory zajiStujeme jako
celek, tedy kompletni motor, kdezto pro domaci motory zajiStujeme v ramci PLV
veskeré nové nakupované dily. Pro lepsi pfedstavu uvedu pfiklad, motor 1.0 MPI,
ktery je rovnéz vyrabén zde v zavodé v Mladé Boleslavi, se sklada dle specifikace
z cca 120 dild, pfiéemz pouhych 8-10 je domaci vyroby. Zejména se jedna o
nejdrazsi dily motoru (hlava, blok, ojnice, klikova hfidel...). Tyto dily jsou od pfipravy
litiny na hutich az po vyliti do formy vyrabény témér pro vSechny domaci motory

v Mladé Boleslavi.
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4 Projekt NSV

Neuausrichtung der Systemunterstutzung in der Vorserienauftragsabwicklung

Znamena reorganizaci systémové podpory v procesu realizace predsériovych
zakazek. NSV je nazev projektu, z néhoz vzesla aplikace nazyvajici se COPS*"
(Corporate Order Processing System for Preseries), spusténa na platformé SAP
ERP 6.0. Projekt NSV oficialné zacal 18.11.2009 a dle puvodnich plana aktivit méla

byt realizace projektu celokoncernové ukoncena ve druhém Ctvrtleti roku 2016.

NSV si klade za cil optimalizaci procesu realizace pfredsériovych zakazek (v
némciné se pouziva zkratka VAAP - Vorserienauftragsabwicklungsprozess) pro
vozy a komponenty, a to od ,planovani a definice zakazek pfes kusovniky
jednotlivych objektu, potfeby a alternativy, vyskladfiovani a vychystavani dilt az po
vyrobu a dokumentaci“?. Oproti dosavadnim procestim dochazi v pfipadé projektu
COPS*” ke sjednoceni aktivit do jedné aplikace. Dal$im kladenym cilem je

celokoncernové nahradit dosavadni zastaraly systém DAISY.

S ohledem na Upravy procesu pro SA se jedna zejména o Uzké propojeni rané a

pozdni faze predsérie.

Vysledkem projektu NSV je systém COPS*?

2 Interni dokument Skoda Auto
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5 Systém COPS4P

Obr. 4 Logo Systému COPS

Koncernovy systém pro zadavani predsériovych zakazek, ¢astecné vybavenych
vozll a agregatu. Systém COPS“*P nahrazuje dosavadni systém Daisy. Oproti
dosavadni aplikaci Daisy, vyuzivajici rozhrani JAVA, je systém COPS*" vyvinut pro
platformu SAP ERP 6.0. COPS*? je zkratkou pro Corporate Ordering System for
Preseries. COPS*? zaroven optimalizuje proces realizace predsériovych zakazek
pro vozy a komponenty v rozsahu dle schématu pribéhu procesu predsériové
zakazky nize a to od planovani a definice zakazek (1), pfes kusovniky jednotlivych
objektd (2) potfeby a alternativy, vyskladfiovani a vychystavani dild (3), az po
vyrobu a dokumentaci (4). VSe v jedné vSestranné aplikaci. Tento proces je blize

popsan v kapitole 18.

Obr. 5 Schéma prib&hu procesu predsériové zakazky

1 2

planovani kuso
a definice jedn
zakazek obje

3 |_astenheft COPS, Interni dokument Skoda Auto



Dlvod nasazeni koncernového systému COPS“” tkvi predev§im v objemu
koncernovych dat, které systém Daisy jiZ neni schopen pojmout a stava se
nestabilnim. Rovnéz s ohledem na platformu SAP se jedna o projekt, jehoZz rozhrani
jde mnohem Iépe propojit €i synchronizovat s ostatnimi nové zavadénymi
aplikacemi VW. Pro srovnani systém Daisy v ramci koncernu uzivalo 3000 aktivnich
uzivatelt. COPS*Pjiz nyni vyuziva 6000 aktivnich uzivatelt a v postupnych planech
aktivit jest nasazeni systému COPS“? do vSech koncernovych zavodua VW po celém

svete.

Systém COPS*? je vyvijen a nasazovan postupné (v tzv. Go Live milnikach) a po

etapach tzv. Leistungsstufen (zkratka LS).

Ve Skoda Auto byl k 4. kvartalu roku 2015 nasazen modul LS1, ktery pracuje do
nasazeni LS2 (po LS2 dojde k ¢aste€nému vypnuti Daisy) paralelné se starym
systémem Daisy. Divodem této paralelni prace je zejména postupné nasazovani
systému COPS*P napfi¢ zavody koncernu, kde rovnéz v ramci kompetenci je
odpovédna za zadavani predsériovych vozd Skoda Auto a.s.. Tok predsériovych
zakazek napfiklad do Kalugy ¢i Pune musi byt ve stejném systémovém prostfedi a
dokud tyto zavody rovnéz neprejdou na COPS*?, nebylo by mozné nadale zadavat
a objednavat predsériové vozy do téchto zavodu. DalSim divodem paralelni
spoluprace starého a nového systému je po nabéhu COPS4P kontrola vystupnich
dat a jejich porovnani s daty z Daisy. Ackoliv se v ramci nasazeni systému COPS*?
provadélo komplexni testovani za u€elem odladéni, v ostrém provozu stale probiha
jemné ladéni a analyza vystupnich dat spolu s opatrnymi zasahy ze strany vyvoje

COPS“P s ohledem na LS2 implementaci a incidenty hlaSené na PP service.

Moduly LS2 a LS3 jsou bliZze popsany v kapitole 12.

14



6 Plan Aktivit v ramci nasazeni systému COPS4P

Tab. 1 Tabulka nasazeni COPS#P LS1 dle zavodu.

Audi Ingolstadt 15.9.2014
VW WOB WOB 15.9.2014
VW Hannover Hannover 15.9.2014
Skoda Mlada Boleslav, Kvasiny 31.08.2015
Seat Martorell 12.10.2015
VW Bratislava Bratislava 09.11.2015

Obr. 6 Casovy harmonogram aktivit nasazeni systému COPS* ve Skoda Auto

Zdroj: VW WiKi

Rollout-Plan

-9
Monate

Rollout-Tracking

Dle ¢asového harmonogramu byl definovan nabéh v intervalu 12 mésicu. Ve
skute€nosti probéhl Roll out Scan 29.07.2014 a z duvodu nutnych implementacnich
Uprav na Skoda Systémy byl online paralelné s Daisy spustén 12 mésicl poté,
v 9. kalendafnim mésici 2015. Caste¢né odstaveni systému Daisy je v planu az
s implementaci modulu LS2. UpIné pak s LS3 v roce 2017.
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7 Rollout plan aplikace COPS4P

7.1 Prvni kontakt

Prvnim kontaktem v Rollout planu je minéno hrubé predstaveni systému COPS?P,
tak jak je jako zdrojova aplikace bez jakychkoliv modifikaci vyvinuta a projev zajmu
ze strany zakaznika. V tomto momenté vznika rovnéz terminovy plan a stanoveni

Go Live datumu.
7.2 Rollout Kick-Off

V piipadé COPS*? se jedna o zavéreéné vyhodnoceni managementem Skoda a
tedy zavazny a oficialni start projektu. Zaroven stanoveni odpovédnych osob za

novy systéme a definovani komunikaénich partnert / projekt koordinatoru.
7.3 Rollout Scan

Rollout Scan je rozdélenen na 5. zasadnich elementd Rollout Scanu. Jedna se o
nejdulezitéjSi ¢ast Rollout planu, kde jsou diskutovany jednotlivé aspekty nutné

k implementaci.

Analyza pozadavki => COPS*" standardné funkéni model => COPS*

pracovné funkéni model => Delta Stanoveni => Vysledna prezentace

Analyza pozadavku je v podstaté vybér aplikaci / funkci, které budou zakaznikem

pozadovany a implementovany do systému COPS*P. Tato analyza probiha na
zakladé ,karetniho“ dotazniku, kde se jednotlivé karty dle dulezitosti pfifazuji
k pottebam pro VAAP, Cesky - pro potfeby predsériové logistiky. V ramci
vyhodnoceni jsou nasledné vybrany jen ty poZzadavky na systém, které jsou opravdu

potifebné a které koresponduji s rozpoctem.
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Obr. 7 Pfiklad vystupu analyzy pozadavkl pro COPS4P

1 Testempebung () fiir Skoda ab b Syctem COFE Im Standard =nt-
Septermber zur Werfigumg haltemn
Ubersetzung der Amvwendung System COPs Im Standard =nt-
[T=chachisch) halten
Ubersetzung der Benutzerdokurnen- Systemn COPS Im Standard =nt-
tation' PWRS [Techechisch) halten

4 Ubersetzung der Schulungsunteris- Z System COFE Im Standard =nt-
gen (Tschechizch) halten

5 Resinldionen (FE-MNR., Farben) bei 1 System COPE ECA-Definition Im Standard ent-
Auftragsanlages halten

L] - ECA-Definition Systementaick-
Auftragsdbermahme sus WTh z System COPsS lung notwendsg

T WDS-MHummer auftomsatisch generis- 1 Sy=stem COPs ECA-Definition Im Standard =nt-
en halten

E= Einfache ECA-Diefinition fir Bestel- 1 System COPE ECA-Definition Im Standard ent-
ler halten

[ Mas=sendatenandernung 2z Systenn COPs ECA-Definiticn Im Standard ant-

halten
10  Anl=ge mehrerer Fahrzeuge 2z System COPs ECA-Definiticn Im Standard =nt-
halten
11  Automatische Genenienung Homimis- 1 System COPsS Produkiionsaufirag Systementwick-
sionsnummer Uber OWEX {online) anl=gen lung motwendsg
12  Ubermittlung "Eigentimer” des 1 System COFE Produkbonsaufirag Systementwick-

Fahrzewugs an OWEX anl=gen lung motwsndig

COPS“P standardné funkéni model slouzi k pochopeni funkéniho rozsahu aplikace

a navazuje na analyzu pozadavkl ve smyslu srovnani dfive formulovanych
pozadavku. Na zakladé prezentace funkénich prvkl standardniho rozhrani aplikace
dochazi ke vznaseni novych pozadavku na upravy pro implementaci aplikace a
zaroven k odpadnuti pivodnich pozadavku jakozto soucast standardniho rozhrani
aplikace. V této fazi Rollout Scanu neni kladen pozadavek jen na funkénost, ale
zaroven jiz na provazani s partnerskymi systémy svéta Skoda Auto a celkovou

podporu rozhrani.

COPS*? pracovné funkéni model je v podstaté uvaha standardné funkéniho modelu

modifikovaného pro rozhrani Skoda Auto a zarover o veskeré vzneSené pozadavky
ze strany Skoda Auto za Udelem implementace systému. Vysledkem pracovné
funkéniho modelu je budouci spusténi aplikace v testovacim prostfedi po fazi

Rollout Scanu.

Delta stanoveni je rekapitulaci rozdili ve funkcich a rozhranich a finalniho shrnuti

pozadavkl na modifikaci aplikace k uspésné implementaci systému. V roz€lenéni
do fazi obnasi tato ¢ast Rollout Scanu kontrolu vSeobecnych predpokladd pro
COPS“P, deltu mezi standardné a pracovné funkénim modelem, véetné pozadavki

na modifikaci a hodnoceni nutného pfizplsobeni ze strany VW. Zaroven je
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proveden hruby odhad nakladid na vyvojové aspekty provedeni modifikaci.

Vysledkem jest seznam Delta s hodnocenim a hrubou finanéni kalkulaci modifikaci.

Vysledna prezentace stvrzuje vysledky dohodnuté v ramci Rollout Scanu a

sumarizuje veskeré dohody z pfedeSlych krokl a definuje nasledné kroky

k provedeni pozadavku za ucelem zdarné implementace.
7.4 Rollout Contract

Rollout Contract ve fazi Rollout planu znamena finalni odsouhlaseni nakladu ze
strany managementu Skoda Auto v&etné nakladt na modifikaci systému dle Rollout
Scanu a finalni upravu terminového planu s ohledem na realné nasazeni nového
systému COPS*?. Zarover se jedna o podpis smlouvy zavazujici se k nasazeni

systému pro zavody Skoda Auto.
7.5 Rollout Realizace + Training

Predposledni ¢ast Rollout Scanu. Dle ¢asového harmonogramu aktivit je
predstaveni realizace v planu 5 mésicu pfed spusténim systému. V tomto obdobi je
hotov tzv. Lastenheft, nebo-li soubor vSech pfedepsanych funkcionalit systému.
V Casovem intervalu od ukonceni Rollout Scanu az po Rollout Realizaci je systém
COPS*P stale jesté kontinualné upravovan pro potfeby zakaznika, tedy Skoda Auto,
a zaroven testovan oddélenim predsériové logistiky Skoda Auto v ramci uvolnéného
testovaciho prostiedi COPS*". Provedeny training je ve své podstaté Skoleni, jak
s programem pracovat. Nékteré Casti z Lastenheftu jedté v dobé Skoleni nejsou

k dispozici.
7.6 Rollout Coaching

V ramci posledni faze Rolloutu byly provadény dle pfipravenych scénarl veskeré
ukony, ovéfujici spravnou funkcionalitu vS8ech bodl Lastenheftu. Ve zkratce je
Rollout Coaching zavéreCnym testovanim aplikace pfed ostrym nasazenim ve
Skoda Auto. Vramci Rollout Coachingu se nepredpokladaji zadné zasadni

pozadavky na zménu funkce systému.
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8 EOA a EOS Parametr v systému COPS4P

8.1 EOA Parameter (Einzelobjektauftrag)

V COPSu je EOA / zakazka vozu, CasteCné smontovaného vozu & komponent
definovana a povySovana dle tabulky statuslt nize. Platnost PR Cisel zakazky je
ovéfovana denné online oproti MBV / MBT kontrole, tak jako FAM. FAM znamena
oveéreni a pfidéleni Agregatu a pfevodovky dle specifikace vozu. Na kazdém statusu
probihaji jednotlivé ukony potfebné k zaplanovani vozu do vyroby a samotné
montazi. Jednotlivé statusy jsou dilCi a nemohou byt vynechany. Prvnim ulozenim
EOA nabyva EOA statusu 1900 a dojde k vygenerovani COPS ¢isla.

8.2 EOS Parametr (Einzelobjektstiickliste)

Zkratka EOS znadi jednotlivy kusovnik vozu, tedy veskeré dily potfebné k montazi
EOS,
vygenerovana dle specifikace vozu z aplikaci FTI-TGN, ktera obsahuji data z Tl —

jednotlivého vozu. tedy jednotlivy kusovnik jednotlivého vozu jsou

Warehouse (konstrukéni data). Na jednotlivych statusech je mozné kusovnik vozu
aktualizovat, nejpozdéji vSak pfed zamrazenim vozu. Zamrazeni vozu probia
standardné 8 tydnu prfed stavbou vozu a to s ohledem na Cas potiebny k zajisténi

dili pro predsériové vozy.
Tab. 2 Tabulka jednotlivych statust v COPS*P

1900 Planovaniukenéeno

2000 EOAz externiho systému 000 Definice

2200 Definice EOA

2440 EOA nadefinovano 020 Predbézné planovani

2540 Korekce EOA 030 Korektura

2640 EOApfedano 040 Kentrola

3040 EOAprevzato 050 Aktivni

3240 Zadosto KNr i

3440 KNrobdrien 060 Modelzamrazen

3670 EOAzamraZeno 090 Kentrola kusovniku
——— = i
pfedani do DAISY 4490 EOAuvoInenck vyskladnani(D) Leer I B LTl £Ed)

(vLS1)
4590

5090
5290

5590

EOA uvelnéno pro mentaz (D)
Objekt dokenéen (D)
Objektu objednavatele ke kontrole (D)

Objekt pfedan objednavateli (D)

(dalsi statusy jsou pfipravovany)

9999 EOA stornovano

9998 EOA smazano

100 KusovnikzamraZen
110 Uvolnéno pro montaz
120 Predano do vyroby
130 U cbjednavatele

140 U vlastnika

150 V pFestavbé

160 Konec prestavby
170 Uvelnéné pro prodej

999 Stornovano

smazano
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8.3 COPS c¢islo EOA parametru

COPS Ccislo se s vyvojem EOA a prostupem jednotlivymi statusy vyviji. Na statusu
1900 po generaci COPS Ccisla je COPS Ccislo ve formatu ***SK371*70098*.
Doplnénim vyrobniho zavodu a objednavatele v COPS ziska COPS C¢islo
plnohodnotny tvar viz. Obrazek COPS ¢isla. Pro praci v COPS*? je zasadni tvar
v Carkovaném ramecku, nebo-li VDS Cdislo. Zména vyrobniho zavodu i
objednavatele je v COPS mozné provadét v prdbéhu EOA. V Daisy bylo nutno pfi

pozadavku na zménu téchto atributll nutné celou zakazku stornovat.

Obr. 8 COPS dislo

S— e -+ —objednavatel

311SK371_70098F

i
I
Hom o o o

J Lpofadové cislo
zavod _
ozna&eni projektu volitelné rozsireni _
derivat tfida/generace/derivat

8.4 Daisy Cislo predsériové zakazky

Daisy Cislo obsahuje veskeré atributy obsazené v COPS Cdisle. Tedy zavod, tfidu,
modelovy rok, karoserii (Pro COPS oznaleno jako derivat), objednavatele a

pofadoveé Cislo.

Obr. 9 Daisy Cislo

315E 1E036
zavod J ‘ ‘ ————poradove cislo
tfida/generace/derivat objednavatel
Karoserie
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9 Systémovy tok informaci pfi zadani predsériové zakazky

Obr. 10 Systémovy tok informaci pri zadani predsériové zakazky

Zdroj: VW Manual COPS#?

. Erprobungs-

" Werkstatt-

2 volumenplanung ey . ;} Bedarfsrechnung Versorgung g st
3 i = Virtuelle
f Konzemdatendrehsmeibe Zentrale Plausibilisierung Kommisionierung
corst) R v
Auftrags- Stiicklisten, Kommissio- Aufbau,
planungund Alternativen, nierung, Dokumen-
definition Bedarfssteuerung  Teilebereitst. tation
: : Faktorsteuerung/ -
planung AbwelchurgsI -Cockpit Bedarfsbeeinflussiing Dokumentation
Projekte, Einzelokjektauftrage, | Einzelobjekt - Sticklisten, Termine
. R e e .
*. Quellstick- . Program “». Stiickisten- . 2 - Lagerung und 3 i
listen Qeagdmess /# aufissung (A\?_[s'éhs(:ug?  Tellebereitstalung & Liniensteuerung

9.1 Planovani a definice zakazky

Tato funkcionalita v LS1 neni je$té piné dostupna a jeji kompletni realizace bude
provedena v nasledujicich LS. Jeji funkcionalita bude obnaset zejména reporty
ohledné vytizeni kapacit zavodu a moznost volby vybéru jiného montazniho zavodu
s ohledem na kapacitu. V GoLive LS1 je momentalné planovani a definice zakazky
plnohodnotnym nahrazenim systému Daisy a to v ohledu moznosti sestaveni EOA
pro zakazku vozu, ¢aste¢né smontovaného vozu ¢i komponentl. Pro upfesnéni
informace, v systému Daisy nebylo mozno objednat ¢aste¢né smontovany viz &i
pouze komponent. EOA po definici specifikace postupuje do systému IFA (centralni
systém vSech zakazek, SKIFA = systém zakazek pro Skoda Auto) a systémové dle
jednotlivych statusl. Po vygenerovani Komise z OVEX a KNR ze systému Sonata

je vozu pridélen tzv. WochenSoll, tedy planovany termin montaze.
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9.2 Kusovniky, alternativy a potreby

Jak jest uvedeno u vysvétleni pojmu EOS, po vytvoifeni EOA je mozno na urcitém
statusu vozu pfidélit jednotlivy kusovnik dle specifikace vozu. Jednotlivé dily,
komponenty, Ize odchylit zapracovanim odchylek pfimo do systému COPS*P.
Odchylka je nastroj vyuzivany k upravé kusovniku vozu zejména ve chvilich, kdy je
z néjakého davodu pozadovany dil dle specifikace nedostupny. Zejména
v predsériové fazi projektu mize byt dil nedostupny hned z nékolika ddvodu.

NejCastéjSimi divody jsou:

- u dilu mohlo dojit k pozdnimu uvolnéni a dodavatel nestiha realizovat vystavbu

naradi a potazmo dodani dild k termindm stavby pfedsériovych vozl

- dil neni kvalitativné v poradku, ¢i neodpovida vykresové dokumentaci a tedy neni

jej mozno vmontovat do vozu

- dil neproSel zkouskami BMG (bezpeénostné relevantni zkousky napf. pro Airbag,

brzdové ustroji apod.)
- dil neni v pozadovaném kvalitativnim stavu (minéno prototypové dily apod.)
9.3 Vyskladinovani a vychystavani

Tento modul aplikace COPS?" je v celém rozsahu soucasti LS2 s terminem GolLive
v tfetim kvartalu roku 2016. NejvétSim pfinosem nasazeni tohoto modulu je
sledovatelnost dilu v celém jeho toku od zaskladnéni po vmontovani do vozu a
realizace automatického vyskladriovani dle EOS. Stavajici proces vyskladnhovani
materialu pro jednotlivy viz obnasi manualni tvorbu vyskladnovacich listl, které
obsahuji vesSkeré predseériové dily nutné pro stavbu jednotlivého vozu. Takto
vyskladnéné dily putuji v pfipadé stavby VFF / PVS na Pilotni Halu, v pfipadé 0S
rovnhou na montazni linku (vysvétleni viz. Kapitola 3). Toto obnasi znacné
administrativni zatizeni pro pfredsériovou logistiku a predevS§im z dlvodu
pfedCasného vyskladnovani za ucelem kontroly kvality dilG Pilotni Halou dochazi
v objemu dilt k nezadoucim faktordm jako ztrata dilu, poni¢eni apod.
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S rozSifenim systému COPS*P 0 LS2 jsou vSak spojeny zmény stavajicich procesu
a to zejména v oblasti fizeni pfedsériového skladu a pilotni haly. Pro jednotlivy vz
dojde na zakladé pokynu z COPSu k tzv. automatickému vyskladnéni. Pro ucel
sledovani toku materialu, pfedsériovy sklad namisto vyskladfovacich listu, vytiskne
ze systému LOGIS Predsérie rovnou B zavésku a dil nacte k patficnému
warenkorbu. Timto bude docileno akuratniho sledovani materialu, kdy veskera
manipulace s materidlem az do doby montaze bude podléhat nacteni zavésky.
Timto budou eliminovany vysSe popsané nezadouci stavy. Toto sledovani materialu
bude obnaset dovybaveni pilotni haly a skladu nacitacimi zafizenimi a optimalizaci
procest. V ramci Rollout Scanu LS2, ktery probéhl dne 23.03.2016 byly tyto
pozadavky diskutovany s odbornymi ttvary Skoda Auto a pfedany k implementaci
do COPS*P.

9.4 Vyroba a dokumentace

Modul vyroby a dokumentace je ve svém rozsahu rovnéz soucasti modulu LS2.
V celém koncernu se procesné k vozu musi vytvafet dokumentace k pribéhu
vyroby vozu od jednotlivych fazi vyroby az po pfedani zakaznikovy. Inovace tohoto
modulu jsou zejména v dokumentaci materialu a to pravé s odkazem zpét na
podkapitolu vyskladniovani a vychystavani, kdy pro odbératele ve fazi predsérie
bude systémové zdokumentovan generacni stav materialu, odchylky realizované
v EOS jednotlivého vozu apod. Po pfedani vozu zakaznikovy, pfikladem uvedu viz
kvality urCeny Kk jizdnim zkouSkam, bude mit odbératel moznost dohledat
namontovany stav dili, a pokud bude tento dil v novéjSim generacnim stavu,
realizovat vyménu. Rovnéz budou v celistvé formé veskera odchyleni, kdy bude
odbératel schopen identifikovat veSkera odchyleni provedena v EOS a tyto dily
popfipadé na voze repasovat. Zejména uziteCna bude tato funkce z hlediska
udéleni konformity pro 0S vozy odprodavané externim zakaznikim. Konformita se
provadi u vybranych 0S vozl definovanych k prodeji externimu zakaznikovi a
znamena ke dni provadéni konformity celkovou kontrolu vozu a vyménu vsech dild,
které z kvalitativnich dlvodu neodpovidaji sériovému stavu. Tyto dily museji byt

repasovany na sériovy stav a vz homologovan.

23



10 Konfrontace Daisy vs COPS4P

Jak je uvedeno v kapitole COPS*?, systém COPS*" je spustén v SAPovém
prostfedi a oproti prostfedi Daisy (JAVA) je zadavani predsériové zakazky mnohem

intuitivnéjSi a prehlednéjsi.
Mezi dalSi zasadni rozdily systému patfi:

-V COPS*? je oproti Daisy mozno zadat vice EOA najednou, ¢i vyuzit stavajici
EOA jako predlohu.

- COPS“P oproti Daisy vyuziva online denni kontrolu EOA oproti MBV

- COPS“P oproti Daisy umozriuje hromadnou zménu zakazek, spravu PR ¢isel
¢i moznost importu zakazek z externich systému

- COPS“P oproti Daisy umozriuje rozpad JIT dilG pro jednotliva EOA bez KNR,
tedy rozpad JIT dil neprobiha na zakladé KNR, nybrz na zakladé COPS

-V COPS* je oproti Daisy moznost porovnavat jednotlivé EOS a vytvaret
delty, matice, stromové struktury ¢i jednoduché seznamy

-V COPS* je oproti Daisy moznost ,vztahnout odchylky nikoliv pouze k vozu,

ale definovat je ¢asové ¢i polem plsobnosti“4

Rozdily zminéné vySe nejsou kompletni. Jedna se o vyCet vyznamnych rozdilu.

DalSi rozdily se tykaji procesu v detailu apod.

4 Lastenheft COPS, Interni dokument Skoda Auto
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11 Hlasené incidenty na PP Service Desk po spusténi LS1
COPS4P

PP Service Desk je IT podpora pro COPS v Audi. Nize uvedeny nékteré incidenty,
které se projevily az nasledné v produktivni verzi COPS*P v ostrém provozu po
Golive, tedy implementaci. VétSina incidentl byla vyfeSena, nicméné pretrvavaji
néktere incidenty, které budou odstranény az s nabéhem LS2 a potazmo ¢astecnym

odstavenim systému Daisy.
11.1Incident 1 — Zaseknuty kusovnik

Pfi spusténi aktualizace EOS (kusovniku vozu) se ve fazi aktualizace kusovnik
zasekl a nedoaktulizoval. Voziim nebylo mozné pfidélit jiny kusovnik ani povysit Ci

snizit status. Tento inceident musel byt odstranén ze strany PP servisu.

Obr. 11 Incident 1 — Zaseknuty kusovnik

EOA suchen

& Stickliste far EQA 31 1 SK371 70062 E ist bereits in Auflisung, kein Anstoll miglich.
& Stickliste far EQA 31 1 SK371 70055 M ist bereits in Aufldsung, kein Anstoll maglich.
@, Stiickliste fir EQA 31 1 SK371 70054 M ist bereits in Aufldsung, kein Anstol mbglich.

IMeldungeprotekell anzeigen

Aktive Abfragen

Allgemeine Abfragen COPS-Name/Produkt/Modell (56)
DZCOKDE DEMISA ALL (0}

Allgemeine Abfragen - COPS-Name/Produkt/Modell

| - Kriterienschnellpflege ausblenden |

COPS Name: @ g &
Sim. anzeigen: |:|

Produkt: =| &
Konzern Projekt: < | | L%
Projektkennzeichen: <@ |:| &

| Obernehmen || Zuriicksetzen |

¥ PR-Nummern Suche
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11.2 Incident 2 — Neautorizovany obchodnik pro vozy SEAT

PFfi zméné statusu u voza SEAT na 3240 (zadost o KNR) hlasi systétm COPS4P
chybu ,,Obchodnik neni autorizovan pro MS“ chybova hlaska pfichazi ze systému
OVEX (navratovy kod 16 z rozhrani COPS-OVEX). Na tomto misté se ma vSak
spravné objevit chybové hlaseni z COPS-u, ze nebyl zadan obchodnik a COPS-
OVEX rozhrani se nema vubec vyvolat. Navic se tato hlaska ma zobrazovat uz pfi
ukladani pfi statusu 2640. Opraveno na zakladé nahlaseného incidentu na PP

Servisu.

Obr. 12 Incident 2 — Neautorizovany obchodnik pro vozy SEAT

EQA zobrazeni

UloZeni | | [ Zp&t k hledani | | [ Zména |[ Dolnéni pomoci prediohy || 118 kontrola || FAM kontrola || EOS zobrazeni || EOS rozpad || Porovnani se séripvym systémem |

Potlaceni protokolu hlageni
Aktuaini hiageni Protokol |

Dr. Text hiaSeni
Vie. =

& Funkce request PK-no. (3240) nebyla provedena pro vSechny operace

o Funkce request PK-no. (3240) nebyla provedena

o Funkce request PK-no. (3240} pro vozidle 0000003793 neprovedena

o Funkce request PK-no. (3240) pro EQA 0000003793 neprobéhla

0 Flr den EQA "0000003793KCP200° gibt's die folgenden Rickgabekz.: 16 und Fehler: Obchodnik neni autorizovan pro MS / Handler ist nil

COPS nazev: 31 0 SK350370022 Q | Modelovy rok: 2017 | Druh série: 05 nulta série | Status: 3040
MBV vysledek: Otestovano a OK | FAM vysledek: Otestovano a OK | Kugovniky vyzledek: Rozpad kusovniku

11.3Incident 3 — Duplicitni generovani ¢isla komise

Duplicitni generovani komise na statusu 3240. Ddvodem je online vytvofeni komise
z OVEX pro COPS“*? a nasledna tvorba duplicitni komise pfes noc pro Daisy.
Momentalné feSeno ru¢nim stornem duplicitni komise vygenerovanou pro Daisy.
Tento incident stale pretrvava z divodu duplicity systému v ramci LS1 (COPS4P
soucasné s Daisy). S pfichodem modulu LS2 bude Daisy ¢astecné vypnut a tento

incident odstranén.
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7 v

Obr. 13 Incident 3 - Duplicitni generovani Cisla komise / Daisy vs COPS#

EOA zobrazeni

oZeni | | [ Zp&t k hiedani | | [ Zména |[ Dolnéni pomoci pFediohy || 1BV kentrola |[ FAN kontrola |[ EOS zobrazeni || EC

COPS nazev: 31 0 SK350370022 Q | Modelovy rok: 2017 | Druh série: 0S nulta série | Status: 3240
MBY visledek: Otestovano a OK | FAM vysledek: Otestovano a OK | Kusovniky vysledek: Rozpad kusowvniku

Sprava ; Business partnefi [ Planovani ©  Konfigurace -~  Agregaty | Terminowy klic | ZkuSebni protokohy

BID: 455 INFAS: o Unterschiede zum Seriensy
Cislo komise: 400658 Logistické restrikce: Bez restrikci
Rok komise: 2015 Zavodove restrikce: Bez restrikci
Identif.Eislo vozidia: HETITER
Extérni & zakézky: KNr pridélen dne: 23.09.2015
Daisy projekt: 31NHHD A O ETE

. Chyba INFASL: Zadna chyb:
DAISY nazev: SPACEBACK PRO COPS G SEREDE

X VDS Eizlo: SK350370022
DAISY nazew: 31NHHOQIDZ22

Ozn. techn. nosice:

Technicka zakazka:

s

Obr. 14 Incident 3 - Duplicitni generovani Cisla komise / OVEX

Prijaté objednavky

Datum 23.08.2015 Komise COPS / Daisy ID

| Daisy/COPS &slo COPS Jméno Komisaaliaghodn Operace Terminplat MR Model Barva Interiér
0000003793KCP200 (400653 02275 1: 30.05.2016 2017 MH14RD2Y2Y AB 4
0000003793KCP200 $00658 30.05.2016 2017 MNH14RD2Y2Y AB 4
0000003691KCP200 = 1 30.05.2016 2017 SE33BD 2525 HA 1
0000003674KCP200 400811 02275 | 30.05.2016 2017 SE32BD FEF6 HA 1
335FH3V005 ] 03.10.2016 2017 KHT2MX J0JO BB
335FH3V004 | 03.10.2016 2017 KH72ZMX OFOF BB
335FH3V003 ] 03.10.2016 2017 KHT4PRFEF6 DV
335FH3V002 | 03.10.2016 2017 KHT4PR[1Z1Z DV
335FH3V001 | 03.10.2016 2017 KH74FR OFOF DV
335FH3E150 ] 03.10.2016 2017 KH72YT SESE BB B
31NHH0Q022 1 30.05.2016 2017 NH14RD2Y2Y AB B
31KGH3Q007 1 30.05.2016 2017 KG349V 9PIP FX B
31KGH3Q006 | 30.05.2016 2017 KG339V 9PIP FW B
31KGH3Q005 ! 30.05.2016 2017 KG339V 9P9FP FW B
31KGH3Q004 ! 30.05.2016 2017 KG3494 3T8T FX =]
31KGH3Q003 | 30.05.2016 2017 KG3434 8TET FX =]
. 31KGDOV004 | 02.07.2012 2013 KG3484 4K4K FY
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11.4Incident 4 — Povinné pole vyvojova zakazka

Zména statusu z 2640 byla proveditelna bez vyplnéného pole vyvojova zakazka.
Posléze nebylo mozné pokraCovat na 3240, ani vratit status zpét na doplnéni. PP

servis zrusil toto pole jako ,povinné*

Obr. 15 Incident 4 - Povinné pole vyvojova zakazka

Spréva|’ Business partnefi ©  Planovani © Konfigurace ©  Agregaty ©  Terminowy kli¢ - ZkuZebniprotokoly - Referenéniisla | Fakturaéni 0daje

ID E0A-parametrii: 162 Zielbahnhof: VWIASS, VIWN/4S9, SKODA/MSS
Koncernovy projekt: | SK37T10EUK Sada vozi:

Volitelné roz&irent: Nabsh:

Produkt: SEQ

Zavody glicia

Region vyroby: Vivojova zakazka:

Modelovy rok: 2017 PouZiti:

Oznaceni projektu: |3 Stupefi integrace:
Bauzustand: 2016/22/1 RRRR/KTID Castené vybav. viz:
Druh projektu: Modelova péée Referenéni viiz: O
Druh série: PRO prototyp Rozpad komponent: [
VT logika:

Dopady WWT: * Zacatek montaZe

BID: 499 Dodavkovy program tuzemsko a Export

11.5Incident 5 — Chybové hlaseni COPS ve VDS

Z divodu chybové hlasky v systému VDS ,chybi zpétna informace ze systému
COPS* neni moznost zmény statusu vozu z PL na BL v systému VDS a tim

nedochazi k aktualizaci palety PR. Stale v reSeni PP Servisem.

Obr. 16 Incident 5 — Chybové hlaseni COPS ve VDS

Fahrzeug-Bestellung

Verarbeite Fahrzeug 171 - SK326160067

Lese Verwaltungsdaten

v
Beziehe Inventarnummer J
Aufruf COPS b 4
Schreibe Statuswechsel b4

COPS-Riickmeldung: )
Das ProduktNS7*SK326160067 aus Ihrem Aufirag existiert in COPS nicht. Fehlernachricht

[ Dialog autematisch schlielen Ukancit
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12 Nasazeni moduli LS2, LS3

12.1 Modul Leistungsstufen 2

Nasazeni modulu LS2 je v planu ve tfetim kvartalu 2016. Momentalné probiha
implementace pozadavki Skoda Auto z Rollout Scanu LS2 a mapovani a

optimalizace procest Skoda Auto.

Modul LS2 bude pro SA znamenat jiz zmifiované asteéné odstaveni systému Daisy
a tedy vétsi autonomitu systému COPS*P. Zarover nutnost optimalizace procesu
vyskladniovani a vychystavani dili s ohledem na mapovani toku materialu dle vyse

popsaného v kapitole 9.3.
12.2 Modul Leistungsstufen 3

S nabéhem tretiho a posledni modulu LS3 pro systém COPS*" dojde k Uplnému
nahrazeni systému Daisy COPSem. Terminovy plan pro LS3 neni jeSté zcela

definovan a nasazeni je planovano v roce 2017.

Cilem nabéhu modulu LS3 je pfevazné eliminace / minimalizace chyb, ke kterym

Casto dochazi pfi vyskladnovani a vychystavani materialu.

Nejzajimaveéjsi funkci bude tzv. virtualni vyskladhovani, které bude schopno
virtualné provést automatické vyskladnéni implementované zLS2. V tomto
virtualnim vyskladnéni dojde ke ovéfeni warenkorbu, kapacit vyroby, odpovédnosti
nakupu ve smyslu kompletnosti nakupnich dokladd, generaéniho stavu dild,
kmenové véty véetné kontroly pfidéleni skladu a disponenta, zablokovanych dilt a

skladové zasoby.

Virtualni vyskladnéni bude mozno provadét pro jedno €i vice EOA naraz. Po
provedeni virtualniho vyskladnéni a provéfeni vySe zminénych faktoru vygeneruje
systém seznam takto nedostupnych ¢&i kritickych dild a poskytne jej uzivatel
k dalSimu zpracovani. Takto vyfiltrovany seznam ve své podstaté a po spravném
odladéni plnohodnotné nahradi tvorbu rozpadl pro jednotlivé vozy, které jsou

momentalné oddélenim projektd zpracovavany pro kazdy predsériovy viz.
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13 Navaznost modulu LS3 na Program Readiness

Ve vSech oddélenich vedeni projektd (PLV1,PLV2,PLV3) je na kazdy pfedsériovy
vuz v souCasnosti manualné v excelu zpracovavan rozpad dilt, tedy seznam vSech
dila, z kterych je vuz sestaven. Tento seznam je dale filtrovan na nakupované dily
a JISMIT dily (JIS je interni Ci externi sekvence a JIT paleta pfimo na takt montazni
linky). Takto zpracovany seznam ma pro jeden vaz 1000 — 1600 dilt dle specifikace
vybavy vozu. Takto zpracovany rozpad dale probiha na rozClenéni predseériovych a
sériovych dild. U vSech predsériovych dili je manualné kontrolovano doplnéni
kménoveé véty, skladu a disponenta, skladova zasoba, zablokovana zasoba a
kompletnost nakupnich dokladl. Z téchto seznamu se dale vytvareji manko listiny,
tedy seznamy nedostupnych dilli, které se prfedavaji do programu Readiness za
uCelem sledovani a urgence dodavek. Tvorba rozpadd probiha manualné

v excelovych tabulkach a jedna se velmi administrativné naro¢nou praci.

Po implementaci LS3 bude mozné ze systému vyselektovat a vyexportovat rovnou
manko listinu pro jednu EOA, tedy jednu pfedsériovou zakazku, &i pro vice EOA
najednou. Touto funkci bude vyrazné sniZzena naroCnost tvorby manko listin ve
smyslu ukonc&eni tvorby rozpadd a zaroven eliminovan lidsky faktor pfi manualnim

zpracovani velkého objemu dat.

Z pohledu Readiness programu je moznost implementovani funkce odeslani
poznamky disponentovi napfimo do schranky v COPSu. Touto funkci by specialista
programu Readiness po provedeni virtualniho vyskladnéni obdrzel poznamky ke
vSem svym diliim, které byly v ramci virtualniho vyskladnéni vyhodnoceny jako
nedostupné z diivodu vySe popsanych a s témito pracoval napfimo v COPSu. Timto
by z pohledu Readiness doslo k eliminaci manko listin a opét k uspofe vzacného

¢asu a eliminaci lidského faktoru ve spravé sou¢asnych excelovych soubor.

LS3 je z hlediska predsériové logistiky velice vyznamnym a oéekavanym

modulem.
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14 Zaver

Tato zavéredna prace uvadi do tématu pfedsériové logistiky Skoda Auto a.s..
Definuje jeji hlavni Cinnosti, blize pfedstavuje jednotliva oddéleni dle struktury
predsériové logistiky Skoda Auto a.s. a to z hlediska kompetenci a pfifazenych
projektd. V zavéreCné praci je rovnéz popsan interni proces zavadéni nového
vyrobku, zejména z pohledu predsériové logistiky, a popsany jednotlivé vyrobni
stupné v ramci interniho procesu vzniku vyrobku Skoda Auto a.s. Jednotlivé vyrobni
stupné jsou harmonicky Fazeny na Casové ose a blize popsany specifika
jednotlivych fazi nabéhl z divodu nasledné provazanosti s nasazenim nového

systému COPS*P v¢etné jeho moduld.

Cilem zavérecné prace je popis projektu NSV a predevsim aplikace COPS*?, ktera

nahrazuje stavajici aplikaci Daisy pro fizeni pfedsériovych zakazek.

V ramci praktické casti zavéreCné prace je popsana implementace systému
COPS* do prostfedi Skoda Auto a.s., definovany nové funkcionality systému
COPS“P a predstaveni informacniho toku v rdmci nového systému. V zavére¢né
praci dale dochazi ke konfrontaci mezi stavajici aplikaci a systémem COPS#,
zhodnoceni vyhod implementace pro Skoda Auto a.s. a Uskali, feSené v ramci

realizace projektu po provedené implementace do prostfedi Skoda Auto a.s.

V zavéru prace jsou blize specifikovany doposud nenasazené moduly aplikace
COPS* a zhodnocen jejich pfinos pro predsériovou logistiku Skoda Auto a.s.,

zejména pak pro program Readiness.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze prace pojednava o systému, ktery je od 3. kvartalu
2015 nasazen jen z 1/3 a v Ceském jazyce tento systém neni nikde v ucelené formé
popsan, vidim hlavni pfinos této zavérecné prace jako informacni zdroj za ucelem
ziskani véeobecnych poznatkll o novém systému COPS*” véetné jeho navaznosti
na predsériovou logistiku Skoda Auto a.s. a dalsi vyrobni procesy. Tato prace ma
rovnéz potencial dalSiho zpracovani po implementaci moduld LS2 a LS3 v roce

2016 a 2017, které budou mit zasadni vliv na interni procesy Skoda Auto a.s.
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