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Souhrn

Revitalizace krajiny postizené tézbou hnédého uhli

Tato diplomova prace se zabyva komplexni analyzou a navrhem projektu zaméreného na
ochranu a rekultivaci krajiny. Prace je strukturovana do deseti hlavnich kapitol, zahajujici uvodem

a definici cile prace, nasleduje literarni reSerse zabyvajici se pojmy krajiny, jejiho vnimani, krajinného
razu, ochrany krajiny a priklady rekultivaci.

Dale se prace vénuje analyze podkladovych materiall pro feSené Uzemi, véetné charakteristiky
uzemi, jeho historie, klimatickych a vegetacnich podminek a pedologicke analyzy.

V dalSi ¢asti je prezentovana PESTLE analyza, ktera zhodnocuje vnéjsi vlivy na projekt, a ana-
lyza potfebnosti projektu, véetné jeho Ucelu, dllezitosti realizace, cilovych skupin, postupu fizeni
a kontroly, popisu vysledkl projektu a jeho ekonomické rozvahy. Nasleduje SWOT analyza identifikujici
silné stranky, slabe stranky, prilezitosti a hrozby.

Hlavni ¢ast prace predstavuje vlastni projekt, ktery obsahuje koncept, navrhovou ¢ast s ptdo-
rysnym fesenim, fezopohledem, ¢lenénim ploch, vizualizacemi, navrhy mobiliard, technické detaily
a funkeni plochy. Diskuse a zavér shrnuji hlavni poznatky a vysledky prace. Prace je doplnéna o literar-
ni seznam a samostatné prilohy.

Tato prace prinasi komplexni pohled na problematiku ochrany a rekultivace krajiny, poskytu-
je navrhy reSeni a aplikuje teoretické poznatky na konkrétni projekt, jehoz realizace by méla prinést
pozitivni dopad na zkoumaneé uzemi a jeho okoli.

Klicova slova: Ochrana krajiny, Rekultivace, PESTLE analyza, SWOT analyza, Navrh projektu, Dopad
na zivotni prostredi, Vnimani krajiny, Ekonomické hodnoceni, Analyza vegetace, Planovani vyuziti
uzemi



Summary

Revitalization of the landscape affected by brown coal mining

This thesis provides a comprehensive analysis and design of a project focused on landscape
protection and reclamation. The work is structured into ten main chapters, starting with an introdu-
ction and definition of the work’s objective, followed by a literature review addressing concepts of
landscape, its perception, landscape character, landscape protection, and examples of reclamations.
Subsequently, the thesis examines the analysis of background materials for the studied area, inclu-
ding the characteristics of the area, its history, climatic and vegetation conditions, pedological analy-
sis, and dendrological survey.

The next part presents a PESTLE analysis evaluating external influences on the project and an
analysis of the project's necessity, including its purpose, importance of implementation, target groups,
management and control process, description of project outcomes, and its economic balance. This is
followed by a SWOT analysis identifying strengths, weaknesses, opportunities, and threats.

The main part of the thesis presents the project itself, comprising the concept, design section
with layout solutions, sectional views, division of areas, visualizations, proposed elements - furnishings,
technical details, and functional areas. The discussion and conclusion summarize the main findings
and results of the work. The thesis is supplemented with a bibliography and separate annexes.

This work offers a comprehensive view of the issues of landscape protection and reclamation,
providing solution proposals and applying theoretical knowledge to a specific project whose imple-
mentation should have a positive impact on the studied area and its surroundings.

Key words: . andscape Protection, Reclamation, PESTLE Analysis, SWOT Analysis, Project Design,
Environmental Impact, Landscape Perception, Economic Evaluation, Vegetation Analysis, Land Use
Planning
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— 01. Uvod

Jaké stopy zanechava tézba hnédého uhli v krajiné a komunitach Ceské republiky? Tato otézka je zasadni pro porozuméni vlivu priimyslové ¢innosti na Zivotni prostiedi a na mistni obyvatelstvo.

Diplomova prace se zaméfuje na specificky pfipad zaniklé obce Cachovice na Chomutovsku, kterd je prikladem toho, jak méize byt krajina i komunita hluboce ovlivnéna t&Zbou hnédého uhli. Uselem této

studie, je zodpovédét klicové otazky: Jaké byly dopady téZby na Cachovice a jejich okoli? A jakym zplisobem miZe revitalizace krajiny prispét k obnové feseného tzemi?

Revitalizace postizenych oblasti po tézbé hnédého uhli je nejen ekologickou, ale také socidlni a ekonomickou nezbytnosti. V Cachovicich, tak jako v mnoha dal$ich oblastech, zanechala tézba hlu-

boké sramy nejen v krajing, ale i v paméti mistnich obyvatel. Pfestoze obec Cachovice jiz neexistuje, jeji pribéh a historie jsou klicové pro pochopeni dlouhodobych dopad( prdmyslové éinnosti i na ostatni
regiony. Jak mzeme fesit revitalizaci podobnych oblasti? Jak mdzeme obnovit ztracené hodnoty a zaroven vytvofit noveé prilezitosti pro souc¢asné i budouci generace?

Cilem této diplomové prace je nejen poskytnout uceleny pohled na cinnosti, které pretvareji devastované oblasti v prosperujici a zivotaschopneé prostredi, ale predevsim vypracovat konkrétni projekt,
ktery navrati zivot této zapomenuté krajiné. Otazkou tedy zlstava: Jak mizeme efektivné obnovit a revitalizovat oblasti postizené tézbou hnédého uhli, a jaka ponauceni si mdzeme vzit z pfibéhu Cachovic
pro budouci projekty revitalizace?







02. Cil prace

Hlavnim cilem a zarover i vystupem této diplomové prace je navrzeni projektu revitalizace krajiny postizené tézbou hnédého uhli v oblasti zaniklé obce Cachovice na Chomutovsku, na zakladé po-
znatkU ziskanych literarni reSersi. Pro naplnéni hlavniho cile prace byly definovany cile dilci. Samotnému zpracovani projektu revitalizace predchazi shrnuti dosavadnich poznatkl o moznostech obnovy
takto zasazené krajiny. Nedilnou soucasti je také vybér vhodnych nastroju, postupl a metod k vytvoreni navrhu revitalizace. Dale byly stanoveny cile dil¢i, které jsou soucasti casti praktické, jejimz vystupem
bude konkrétni projekt reagujici na zkoumanou problematiku. Mezi tyto dilCi cile patri rozbor souc¢asného stavu zkoumaného Uzemi a navrh nového vyuziti feSeného Uzemi.

1. 2. 3.

Teoreticka Cast Zhodnoceni Vlastni projekt
Podkladovych udaju




10
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— 3.1. Uvod do problematiky

Tézba hnédého uhli méa v Ceské republice dlouhou historii a vyznamné se podili na ener-
getickém pramyslu zemé. TéZbou hné&dého uhli se zabyvaji pfevazné zapadni Cechy, zejména
oblasti Chomutovska, Mostecka, Teplicka a Sokolovska. Historicky se produkce hnédeho uhli
rapidné zvysila v poloviné 20. stoleti a zlstala relativné stabilni az do 90. let, kdy zacala Celit
vyzvam spojenym s restrukturalizaci a privatizaci primyslu.

Hnédé uhli je vyuzivano v tepelnych elektrarnach, jako palivo pro domacnosti a také jako
surovina pro chemicky pramysl. Pfestoze hnédé uhli pfedstavuje vyznamny energeticky zdroj,
jeho tézba a vyuziti maji zavazné negativni dopady na zivotni prostredi, jako je znecisténi vzdu-
chu, vody a pady. Tyto dopady vedly k diskusim a politickym opatfenim zamérenym na postupné
snizovani zavislosti na uhli a pfechod k alternativnim zdrojdm energie. (Britannica 2023)

V soucasné dob& se Ceskd republika potykd s rozhodnutimi o budoucnosti t&zby
hnédého uhli, zejména v kontextu globalnich environmentalnich cilt a zavazkd k redukci emi-
si sklenikovych plynd. Tézba hnédého uhli je vyznamnym prvkem ekonomiky nékterych re-
giond, coz pfidava na slozitosti rozhodovaciho procesu mezi ekonomickymi, socialnimi
a environmentalnimi aspekty.

Revitalizace postizeného Uzemi po tézbé hneédého uhli neni pouze otazkou obnovy pri-
rodniho prostredi. Je to také vyzva pro obnovu a rozvoj spolecenskych a ekonomickych struktur
v téchto oblastech. Tézba hnédého uhli historicky pfedstavovala vyznamny primyslovy segment
v mnoha regionech, vcetné Chomutovska. S jejim upadkem se vsak tyto oblasti ¢asto ocitly
v situaci socialniho a ekonomického Utlumu. Jak mizeme tedy pristupovat k obnové téchto ob-
lasti, aby byly schopny poskytnout nové prilezitosti a perspektivy pro jejich obyvatele? (Lehotsky
& Cernik, 2019)

Zaroven je tfeba se zameérit na historické a kulturni aspekty zaniklych obci jako jsou
Cachovice. Tyto obce v sobé nesou dulezitou historickou hodnotu a jsou sou¢ésti kulturniho
dédictvi regionu. Jak mizeme uchovat a prezentovat toto dédictvi v ramci procesu revitalizace?
Jak mizeme transformovat byvalé primyslové lokality v mista s novou identitou a smyslem?

DalSim aspektem je vyzva spojena s ekologickou obnovou. Jaké techniky a metody Ize
pouzit pro efektivni obnovu ekosystémU poskozenych tézbou? Jak mizeme zajistit, aby byla
revitalizace trvale udrzitelna a prospésna pro zivotni prostredi?

V kontextu téchto otazek se tato diplomova prace snazi prozkoumat, jak muize byt
revitalizace efektivnim nastrojem pro transformaci postizenych oblasti. Tato prace predsta-
vuje interdisciplinarni pristup, ktery zahrnuje environmentalni, socialni, ekonomické a kulturni
aspekty, a snazi se najit odpoveédi na tyto klicove otazky, které jsou nezbytné pro udrzitelny rozvoj
a obnovu oblasti postizenych tézbou hnédeho uhli.

Tézebni ¢innosti, jsou pro moderni ekonomiky nezbytné, nicméné za sebou zanechavaji
nespocet jizev, zejména v oblastech, které zazily dlouhodobou tézbu. Takova krajina je vyzvou
pro opétovné a udrzitelné vyuziti, jelikoz predstavuje ohrozeni zivotniho prostredi a brani hospo-
darskému rozvoji. V poslednich letech se vSak stale vice jedna o transformaci téchto oblasti na
Zivé a obyvatelné. Revitalizace tézebni oblasti predstavuje proces obnovy a premény vytézené
pUdy pro udrzitelné ucely. Tento pristup se ukazal jako nejefektivnéjsi pro navrat zivota do posti-
zené krajiny.

13

OECD, Evropska komise i UNEP zdUraznily vyznam udrzitelnych investic do tézebni
krajiny. Tyto mezinarodni organizace prosazuji holisticky pfistup, ktery bere v ivahu provazanost
socialnich, ekonomickych a environmentalnich aspektl. (OECD, 2022, Evropska komise 2013,
UNEP 2018)

Ceska republika se svou bohatou hornickou historif stanovila revitalizaci jako svou kli¢o-
vou prioritu. Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky vypracovalo komplexni strategii
pro fizeni tohoto procesu s cilem podporovat udrzitelné a obyvatelné oblasti v hornickych regi-
onech. (MZP CR, 2023) Czechlnvest identifikoval vyznamny potenciél pro investice v téZebnich
oblastech. (Molinek, Oskar & Mikolas, Milan & Kala, Vojtech & Kovalcik, Lubomir & Prasil, Alfred,
2019) Naopak Sdruzeni mést a obci CR upozornilo na vyzvy a piileZitosti spojené s timto kom-
plexnim podnikem. (Urbanova, 2015)

Pristup k revitalizaci dobyvaciho prostoru utvareji mezinarodni trendy. Rostouci dlraz
na udrzitelnost smérfuje navrhovani projektd tak, aby minimalizovaly dopad na zivotni prostredi
a podporovaly nové komunity. To zahrnuje napriklad vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie, Se-
tfeni vodou nebo rozvoj zelené infrastruktury. (Intergovernmental Forum on Mining, Minerals,
Metals and Sustainable Development IGF, 2022).

Do popredi zajmu se dostavaji participativni pfistupy, které zapojuji mistni komunity
do planovacich a rozhodovacich procesu. To zajistuje, ze projekty jsou v souladu s potfebami
a prioritami postizenych lokalit, coz zvySuje jejich dlouhodoby uspéch.
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— 3.1. Uvod do problematiky

Uspésné revitalizacni projekty po celém svété, jako je Duisburg-Nord Landscape Park

Zavérem lze fici, ze revitalizace tézebnich oblasti predstavuje slozity a narocny ukol, ale
v Némecku a tavirna Rio Tinto Alcan na Islandu demonstruji potencial premeénit tézebni oblasti zaroven nabizi transformacni prilezitost k vytvoreni udrzitelnych a obyvatelnych mist. U¢enim se

na aktiva pro jejich komunity a zivotni prostredi. Tyto pfiklady poskytuji cenné ponauceni a inspi- z mezinarodnich zkusenosti, pfijimanim inovativnich pfistupt a podporou participacnich proce-

ruji ke snaze o udrzitelné vysledky revitalizace. (European Green Capital Award, 2023, New York st mohou zemé prekonat problémy a pfipravit cestu pro lepsi budoucnost tézebnich region.
Times, 2022)
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— 3.2. Krajina - Pojem ci dojem?

3.2.1 Definice krajiny

Nelze nalézt jediny pohled na krajinu, ktery by dokazal upIné vysvétlit jeji podstatu. Neni

tedy dostupny zadny jednotny pfistup k jejimu zkoumani. Rtzné oblasti vnimaji krajinu odlisné,
bud jako Uzemi, systém nebo prostor. Clovék naléza pohodu v krajing, kterd pro néj predstavuje
dulezité vyznamy a hodnoty. Vzdy vsak plati, ze krajinu chapeme pouze v mezich lidského vni-
mani. (Birklen, 2017)

Existuje mnoho definic a perspektiv, které definuji krajinu. Krajina predstavuje komplexni
systém, jehoz porozumeéni nelze dosahnout analyzou jednotlivych slozek, nybrz vyzaduje holis-
ticky pristup. Jak jiz bylo vyse uvedeno, mizeme k ni pfistupovat z rliznych hledisek, napfiklad
jako Uzemi, systém, nebo prostor, s dirazem na prfirodu, stanovisté, artefakty, systémy, problé-
my, bohatstvi, ideologie, historii, misto a estetiku.

Slovo krajina vSak pochazi z nizozemského slova landschap, coz je nazev pro obrazy

venkova. Geografové si toto slovo vypdjcili od umélcl. Prestoze krajinomalby existovaly jiz od
starovékych fimskych dob (krajinné fresky jsou pfitomny v troskach Pompeji), znovu se zrodily
béhem renesance v severni Evropé. Malifi ignorovali lidi nebo scény v krajinném umeéni a udé-
lali ze zemé samotné téma obrazl. Mezi slavné nizozemskeé krajinare patfi Jacob van Ruisdael

a Vincent van Gogh.

Umélec maluje krajinu; geograf to studuje. Nékteri geografoveé, jako Otto Schluter, ve sku-

tecnosti definuji geografii jako védu o krajiné. Schluter byl prvnim védcem, ktery psal konkrétné

o pfirodni krajiné a kulturni krajiné. (National Geographic Society, n.d.)

V pravnim ramci je krajina definovana jako cast zemského povrchu s charakteristic-
kym reliéfem, skladajici se z propojenych ekosystém a civilizacnich prvkd. (§ 3 pism. k, zak. ¢.
114/1992 Sb)

Jak je definovana krajina z réiznych odbornych hledisek?

. Geomorfologicky je krajina povazovana za pododdéleni zemského povrchu s jednotnou
strukturou slozek a vzajemnymi pfirozenymi vztahy.
Z geografického hlediska mUze byt krajina chapana jako prostorova jednotka s urcitym
charakterem, pfechazejici na geografickych hranicich do jinych krajin.
Ekologicky pristup krajiny ji vnima jako systém pfirodnich a ¢asto i antropogennich
prvkd, s dirazem na harmonii nebo nevyvazenost vztah mezi nimi.
Architektonicky pohled zohlednuje krajinu jako oblast nebo misto urcené k obyvani,
s vlastni identitou vyplyvajici z mistnich podminek.
Historické pojeti zdUraznuje vyvoj krajiny v ¢ase a jeho zavislost na geopolitickych, hos-
podarskych a kulturnich faktorech.
Demograficky pohled definuje krajinu jako uzemi obyvané specifickou populaci s podob-
nymi vlastnostmi.
Ekonomicky pfistup se zaméruje na vyuzivani krajiny v prospéch ¢loveka bez ohledu
na ekologické souvislosti. Strukturu krajiny Ize chapat jako to, co je vidét z ptaci
perspektivy, s dilezitym vlivem na biodiverzitu a distribuci zivocisnych populaci.

Celkove Ize krajinny koncept chapat z rlznych hledisek, coz odrazi komplexnost a mno-

hostrannost tohoto fenoménu v lidském vnimani a védeckém zkoumani. (Penzum mysliveckych
znalosti, 2023)
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3.2.2 Vnimani krajiny a prostredi kolem nas

Lidsky nazor na krajinu vychazi z osobni zkuSenosti a ocekavani. Oceneéni krajiny, zda se
nam libi, jak na nas puUsobi a jak se v ni citime, ¢asto zavisi na riznych faktorech. Nase vnimani
krajiny mUze ovlivhovat napfiklad to, jak jsme ji prozivali v détstvi, jak o ni hovofi nasi rodice, a jak
jsme se v ni pohybovali — zda pésky, autem nebo vlakem. Zda jsme krajinu objevovali s rodinovu,
prateli nebo sami nebo zda jsme slySeli pribéhy spojené s touto krajinou. To vSe jsou faktory,

které mohou ovlivnit nase pocity. Rovnéz si mizeme klast otazky ohledné zmén, které v krajiné
vnimame, a jaky maji pro nas vyznam.

Nase vnimani krajiny neni formovano pouze osobnimi prozitky, ale také obrazem této
krajiny v riznych podobach: mapy, malby ¢i kresby, fotografie a literatura. To, co je nam pfistupné
z hlediska vidéni a prozivani, tvofi pouze cast naseho vnimani reality. Co je mimo nase
dosazeni,pronasneexistuje,protozenemamekonkrétnipredstavuotomtoneznamém.Omisté kam
nemame pristup, nemUizeme vytvorit zadny jasny obraz nebo jen velmi omezeny. Abychom
skutecné pochopili krajinu, je nezbytné do ni vstoupit, aktivné ji vnimat a sledovat, nebo se o ni
zajimat prostrednictvim existujicich obrazd, jako jsou mapy, malby, fotografie a literatura. (Hla-

vata & Vavrova, 2015)

3.2.3 Co tvori krajinu, jak ji chapeme

Jakakoliv krajina je v podstaté krajinou kulturni, a to i ta pfirodni krajina, protoze veskera
Krajina je dotcena ¢lovekem. Prirodni krajina se tedy jiz praktivky nevyskytuje. (Kister, 1999)

Vyuzivani krajiny k uspokojovani vlastnich potreb je pro ¢loveka nezbytné. Krajina lidem
poskytuje moznosti spolecného uplatnéni a vyuziti, a lidstvo je tak na krajiné zavislé. Krajina totiz
pfinasi zdroj pfirodniho, kulturniho | socialniho bohatstvi spole¢nosti. (MZF, 2018)

Dle vzhledu pretvorené krajiny mdzeme tedy vzdy definovat vlastnosti spolec¢nosti, kte-
ra vybranou krajinu vyuziva. Krajina totiz odrazi jak ekonomické, tak i kulturni propozice nejen
spolecnosti soucasné, ale mizeme se tak dozveédeét vice take o spole¢nostech minulych.

(Jech, 2000)

Jak ve své publikaci uvadi Jancura (2015), krajina tvori zakladni bazi pro urbanizaci,
lidskou aktivitu, ale take pro strukturu dane ekonomiky a rozvoj spolecnosti.
(Ustav Uzemniho rozvoje Brno, 2015)

Z&dné vnimani krajiny tedy nemize byt zobrazenim reality, jelikoz Krajina se pod tlakem

civilizacnich tlakl neustale méni. (Centrum pro krajinu, 2010)

18



— 3.2. Krajina - Pojem ¢i dojem?

Jaké jsou tedy vlastné charakteristické znaky a rysy krajiny? Lze je vibec definovat?
Zalezi, z jakého Uhlu pohledu se na krajinu divame. Nejcastéji krajinu popisujeme dle toho, jak
se vizualné projevuje. Nasledné se pak v analyze krajiny dostavame hloubéji a posuzujeme dalsi
charakteristiky, jako je kultura, historie, artefakty nebo hodnoty. (Stréblova Hronovska, Kupka,
Vorel, 2014)

Popis krajiny tedy zahrnuje analyzu:
. morfologickych,

archeologickych,

historickych,

kulturnich

a pfirodnich charakteristik. (Vybor ministr Rady Evropy, 2008)

Osobitost, nebo-li jedinecnost dané krajiny je pak definovana nejcastéji:
. prirodnimi prvky,

znaky kulturniho vyvoje,

postupnymi rekultivacemi a osidlovanim,

charakterem zastavby, strukturou sidel,

kulturnimi tradicemi

a demografickymi podminkami a tendencemi. (Krajicek & Vorel, 2013)

Co se tyce prostorove skladby krajiny, Ize ji popsat atributy estetické kvality. Tyto atributy

se zpravidla projevuji svou Citelnosti, vyraznosti ¢i nezaménitelnosti. Znaky individuality krajiny,
které se vyuzivaji pfi popisu krajiny pfi uzemnim planovani jsou:

1) Prvky
a. body a bodové struktury
b. linie a linioveé struktury
C. plochy a plosné struktury
d texturni a barevneé struktury

2) Znaky prostorové skladby

a. prostory a prostoroveé struktury

b. zpUsob a cCitelnost vymezeni prostoru

C. formy prostord, rozméry, méfitko, otevienost a uzavienost

d vazby prostor(l — vizudlni propojeni, fazeni horizontt (Kupka & Vorel, 2010)
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Tudor (2014) ve své publikaci popisuje slozky krajiny a vzajemné provazby jednotlivych
slozek krajiny.

Pro popis toho, jak vnimame krajiny tedy Tudor (2014) vymezil 4 zakladni slozky: pfirodni,
kulturné socialni, vizualni a viemové a estetické.

a) Pfirodni slozky
. geologie
tvar reliefu
hydrologie
ovzdusi a klima
pldy
vegetace a zivocichové

b) Kulturni a socidlni slozky
. vyuziti krajiny
osidleni
pozemky
vztah k padé
Casova hloubka

c) Vizudini

. barva
textura
struktura
tvar

d) Vjemoveé a estetické slozky:
zvuky
vineé
preference
asociace vzpominky (Tudor, 2014)

Vytvoreni podmanivého venkovniho prostoru vyzaduje dikladné pochopeni zaklad-
nich principt, které jsou zakladem dobfe navrzené krajiny. Od plvabného plynuti linii az po
zarivou souhru barey, kazdy prvek slouzi jinému ucelu pfri vytvareni harmonického prostredi.
Prozkoumejte zakladni prvky nize a odemknéte tajemstvi dechberouciho krajinného designu.
Céra: Tvaruje pohyb a zaostfeni vytvorené vertikalnimi, horizontalnimi nebo kfivocarymi prvky,
jako jsou stromy a kefe. Linie, forma, barva, textura a méritko jsou pét zakladnich prvka, které
tvori dobre navrzenou krajinu. Nize jsou popsany jednotlivé prvky:

1. Forma: Poskytuje strukturu a organizaci, od rostlinnych tvar az po prvky tvrdé krajiny.

2. Barva: Prida vizualni dopad a emoce, strategicky zvolena po zvazeni funkcnich potreb a
oblasti Cinnosti.

3. Textura: ZvySuje vizualni zajimavost a hloubku prostfednictvim hrubosti nebo jemnosti
rostlin.

4. Méritko: UrCuje pomeéry velikosti pro rovnovahu a harmonii, rozhoduijici pro celkovy este

ticky Uspéch. (KG Landscape Management, 2024)

3.3. Krajinny raz a jeho prvky —
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3.4 Ochrana krajiny

3.4.1 Rekultivace, revitalizace a sukcese

Rekultivace

Rekultivace krajiny je procesem fizené obnovy krajiny, ktera byla postizena tézbou nebo
jinou lidskou ¢innosti. Hlavnim cilem je obnoveni prirozené rovnovahy krajiny. Tento proces za-
hrnuje technické prace, jako jsou Upravy terénu, stabilizacni opatfeni a hydrotechnicka opatre-
ni, stejné jako biologické aktivity, napfiklad vytvareni agroekosystémda, zeméedelské vyuziti, lesni
vysadbu a péci o pesténi rostlin. Dalezité je dale podporit revitalizaci, coz znamena zapojeni do
funkeni struktury krajiny. To zahrnuje konecné Upravy devastovaného uzemi tak, aby byl dosazen
esteticky vzhled krajiny, obnoveny pfirozené ekosystémové funkce a zaroven umoznéno plné

vyuziti Uzemi v souladu s Uzemnim planem. (Dejmal, 2007)

Kvalitativneé provadéna rekultivace by méla byt ekologicky vyvazena, bezpecna z hlediska
zdravi a hygieny, efektivni a potencialné produktivni, esteticky pfitazliva a vhodna pro rekreacni

ucely. Jejim cilem je dosahnout pestrosti krajinné struktury a optimalniho zastoupeni zemedel-
skych, lesnich, vodohospodarskych a rekreaénich oblasti. (\Vrablikova, Soch, Vrablik, 2009)

Revitalizace

Samotny pojem revitalizace ma mnoho vyznamu. PGvodné latinské slovo znamena obno-
veni nebo oziveni a bylo nejprve vyuzivano v souvislosti s ozivovanim kulturnich mensin a mist-
nich tradic. Postupem ¢asu se vSak jeho vyznam rozsifil a dnes se mizeme setkat s revitalizaci
odvodnénych ploch, krajiny, zelené, starych staveb, podnikd ¢i tfeba vodnich tokd.

(Skrzeczek, 2014)

Termin ,revitalizace” se v poslednich letech stal obzvlasté popularnim. Pouziva se nejen
v souvislosti s urbanistickymi a krajinarskymi zmeénami, ale také v kazdodennim zivoté k popisu
rlznych forem znovuzrozeni (duchovni, fyzické, materidini situace). Dnes je revitalizace defino-
vana jako mnohostranné usili zahrnuijici revalorizaci, obnovu, rekonstrukci, modernizaci a akce
zamerené na oziveni budovy, Ctvrti nebo mésta zdevastovaného v rdznych ohledech, také eko-
nomickych a socialnich. (Wilczkiewicz & Wilkosz, 2015)

Hlavnim dlvodem, pro¢ c¢lovek zacal pretvaret krajinu k vyrobnim ¢i tézebnim ucellim
byla primyslova revoluce od konce 19. stoleti. Venkovska krajina se zacala vyuzivat pro parni
tovarny na zelezo, textil a ocel a byla tak nahrazena urbanizovanou scenérii ponurych a velkole-
pych vyrobnich struktur. Primyslova poptavka v Evropé a Spojenych statech byla zvlasté vysoka
béhem dvou svétovych valek, kvili potfebé vyrabét tézkeé stroje a vozidla. Potfeba se vSak béhem
70. let snizila, coz prinutilo mnoho tovaren k uzavreni. Krize se take dale prohlubovala s rozvojem

informacnich technologii. (Landscape Architects Network, 2015)
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Sukcese

Sukcese je pfirozeny proces zmeén na urcitem misté. Sukcese se dale déli na primarni a
sekundarni. Primarni sukcese probiha na mistech, kde jesté nikdy nebyl zivot, napriklad na nove
vzniklém vulkanickém ostrové. Sekundarni sukcese je proces, ktery byl ¢asto vyvolan ¢lovekem,
ktery zameérneé upravil nebo pretvofil vybranou krajinu, napfiklad zatopenim louky vodou, odtéze-
nim pUdy, postavenim protipovodnového valu a podobné. Priklady sekundarni sukcese jsou zo-
rané pole, vypaleny les, obnova mist zasazenych povodni, hurikanem, sope¢nou lavou a dalsimi,
pro Clovéka nezadoucimi prirodnimi jevy. Pfiroda vsak vi, co déla.

Cas, kdy se pfi okamzitych podminkach neméni biotopy, vyvoj tedy dospél k svému vrcho-
lu, nazyvame klimax. Diky tomu, Zze v biotopech ve stadiu klimaxu prevladaji dlouholeté rostliny,
muze se zdat, ze jiz k néjakym zménam nedochazi. Je vsak tfeba si uvédomit, ze sice nedochazi
k vyraznym zménam z kratkodobého hlediska (nékolik desitek let), ale z dlouhodobého hlediska
se méni druhova skladba nejen v bylinném, ale i stromovém patfe. (Dostal, 2005)
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3.4.2 Uzemni plan, urbanismus a jejich souvislost s ochranou krajiny

Rychly rozvoj mést zvySuje spotfebu materidll, energie a vody, coz ma za nasledek
nadprodukci odpadu a emisi. Ty zpUsobuji mnoho environmentalnich hrozeb, jako je ubytek
ozonove vrstvy a acidifikace desté, coz vede ke zmeéné klimatu. Vyvstava proto otazka, jak zlepsit
uc¢innost nastrojl posilujicich ochranu Zivotniho prostfedi. (Sas-Bojarska, 2021)

Urbanismus

Urbanizace je proces, pfi kterém mésta rostou a stale vyssi procento populace se stéhuje
do mésta. Lidské populace maiji tendenci se v pribeéhu ¢asu rozsifovat. Kdyz se rodilo vice lidi,
malé skupiny jedincl se spojily do skupin. S nastupem zemeédélstvi pak vznikaly malé sedavé
komunity. Nékolik takovych osad se dale rozrostlo do toho, co dnes nazyvame meésty. Tento druh
rlstu ¢asto souvisi se zménou zplsobu organizace prace.

Svétova populace vyrazné vzrostla a nase ekonomiky se za poslednich néekolik set
let vice industrializovaly. V dUsledku toho se do mést pristéhovalo mnohem vice lidi. | po
vzniku mést vSak velka vétsina lidi Zila a pracovala na venkove. Teprve kdyz v osmnactém stoleti
zacCala rozsahla industrializace, zaCala mésta skutecné vzkvétat. TéEmér polovina vSech lidi nyni

Zije v mestskych oblastech. Pritahuji je moznosti prace, stejné jako vétsi prilezitosti ke vzdeélani
a zabavé. (National Geographic Society, 2023)

Diskuse o tom, jak planovat mésta, ve kterych chceme Zzit, je nekonecna. Nas svét zaziva
zmeény, které ovliviuji urbanismus predvidatelnym i nepfedvidatelnym zptsobem. Z riznych stu-
dii vyplyva, ze mésta, ktera se méné spoléhaji na soukromou dopravu, vytvareji pesi ctvrti, pysni
se mnozstvim verejnych parkl a prostranstvi a jsou navrzena pro kvalitni lidské vyziti, byvaji
upfednosthovany a pfijimany lidmi, ktefi je obyvaji, mnohem vice. (Overstreet, 2021)

Je jasné, ze probihaji nékteré zasadni posuny, které souviseji s ménici se demografii
zemé, zmeénou klimatu, technologickym pokrokem a praci na dalku, stejné jako s elektronickym
obchodem a rychlym rlistem digitalni ekonomiky. VSechny tyto zmény urychlila také predevsim
pandemie COVID-19. (Garde, 2020)

Uzemni plan

Méstské planovani je proces rozvoje a navrhovani méstskych oblasti tak, aby vyhovovaly
potfebam komunity. Praxe Cerpa z fady obor( — architektury, inZzenyrstvi, ekonomie, sociologie,
verejneho zdravi, financi a dalSich — a snazi se pfipravit mésta a obce na budoucnost. Obvykle
se pouziva jako soucast vétsiho meéstskeho planu a mél by navazovat na poslani a vize vaseho
meésta. (Sailus, 2024)

Uzemni plédn stanovuje zéakladni koncepci rozvoje Uzemi obce, ochrany jeho hodnot,
urbanistickou koncepci, koncepci usporadani krajiny a koncepci verejné infrastruktury; vymezuje
zastavéné Uzemi, plochy a koridory, zejména zastavitelné plochy a plochy prestavby, pro verejné
prospésné stavby, pro verejné prospésna opatreni a pro Uzemni rezervy a stanovi podminky pro
vyuziti téchto ploch a koridoru.

Uzemni pléan v souvislostech a podrobnostech Uzemi obce zpfesriuje a rozviji cile
a Ukoly uzemniho planovaniv souladu se zasadami uzemniho rozvoje kraje a s politikou uzemniho
rozvoje.

Urbanisticka koncepce je koncepce plosného a prostorového usporadani izemi obce (§
43 odst. 1 SZ). Plochy prestavby jsou plochy vymezené ke zméné stavajici zastavby, k obnové
nebo opétovnému vyuziti znehodnoceného uzemi.

Pofizeni Uzemniho planu neni povinné, rozhoduje o ném zastupitelstvo obce. UP se
pofizuje a vydava vzdy pro celé Uzemi obce (pfipadné pro celé Uzemi vojenského Ujezdu,
vpfipadéhlavnihomésta Prahy procelé uzemihlavnihomésta Prahy nebomUize byt pofizenavydan
i pro vymezenou ¢ast Uzemi hlavniho mésta Prahy). (§ 43 odst. 1 S7)

3.4.3 Krajinné a uzemni planovani

Krajinné planovani je vyvoj a aplikace strategii, politik a pland k vytvoreni Uspésného
prostredi v méstském i venkovském prostredi ve prospéch soucasnych i budoucich generaci.
(Landscape Institut, 2016)

Uzemni planovani je proces, kterym se fidi vyuzivani a rozvoj Uzemi. V Ceské republice je
uzemni planovani upraveno zakonem ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim radu,

a dal$imi predpisy. Uzemni planovani mé za cil zajistit ochranu a rozvoj hodnot Gzemi, jako jsou
krajina, pfiroda, architektura a urbanismus, a koordinovat soukromé a verejné zajmy v uzemi.

Pro ucely uzemniho planovani se vytvareji rizné nastroje, jako jsou Uzemné planovaci
podklady, dokumentace, zésady a opatieni. Uzemné pldnovaci podklady jsou soubory informaci
o stavu a vyvoji Uzemi, které slouzi jako podklad pro tvorbu a zménu tzemnich plant. Dokumen-
tace jsou pisemné a grafické podklady, které obsahuji navrh izemniho planu nebo jeho zmény.
Zasady jsou obecné zavazné pozadavky na Uzemni planovani, které stanovi vlada, kraje nebo
obce. Opatfeni jsou konkrétni zavazné pozadavky na uzemni planovani, které stanovi minister-
stva nebo jiné organy statni spravy.

Organy uzemniho planovani jsou stavebni Urady, které schvaluji, méni a kontroluji uzemni
plany, a rozhoduji o umistovani staveb v Uzemi. Stavebni Urady jsou povéreny krajskymi urady
nebo obecnimi uUfady s rozsifenou plsobnosti. Podminky pro umistovani staveb v Uzemi jsou
dany uzemnim planem, stavebnim zakonem a dalSimi pfedpisy. Umistovani staveb v Uzemi
vyzaduje stavebni povoleni, ohlaseni nebo oznameni, podle druhu a rozsahu stavby.

Uzemni pléanovani je dllezitou soucasti rozvoje a ochrany Uzemi, ktera ovlivriuje kvalitu
zivota obyvatel a navstévnikl. Projektanti, inzenyfi, architekti a dalSi zu¢astnéné osoby by se
méli seznamit s nastroji a pravidly uzemniho planovani, aby mohli navrhovat a realizovat kvalitni
a zakonné projekty v Uzemi. (Fialova, 2016)
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— 3.5. Priklady realizivanych rekultivaci

Dopad tézby na zivotni prostredi je znacny, jelikoz zahrnuje transformace lokality, jako
jsou tézebni jamy, skladky a propadliny. Nastésti se ale v disledku rostoucich potfeb a pozadav-
kl spolecnosti vyznamné rozsifily metody obnovy a regenerace pldy po tézebnich ¢innostech.

| kdyz jsou podle statistik nejcastéji provadénymi rekultivacnimi a sanacnimi rezimy
zemedélstvi a lesnictvi, Ize mezi dokoncenymi revitalizacnimi projekty najit fadu dalSich
zajimavych a predevsim spolecensky zadoucich zplsobU vyuziti post-tézebnich ploch. Skryvkové
vysypky doll, které se nachazeji daleko od horskych oblasti, jsou skvélou pfilezitosti pro
adaptaci na zafizeni zimnich sportl. Vodni nadrze v neaktivnich vykopech poskytuji Siroké
spektrum moznosti, jak je pfizpdsobit novym funkcim, od pfirodnich, pfes plavebni az po
pokrocilé rekreacni a sportovni funkce. Infrastruktury hlubinnych a vrtnych dold byvaji
pfeménény na muzea a zafizeni kulturni povahy. (Ostrega & Uberman, 2010)

Uhelné safari u Mostu

Jeden z Uspésnych projektd, ktery je dnes poradan spolecnostmi Vrsanska uhelna
a Severni energeticka, je znamy jako Uhelné safari nebo jako Tézebni expedice. Tento program
nabizi exkurze do aktivnich tézebnich lokalit a takeé na rekultivovana uzemi, ktery funguje od roku
2009. Poskytuje verejnosti moznost se osobné seznamit s procesem tézby hnédého uhli a s
obnovou krajiny po ukonceni tézby. Behem existence tohoto projektu se s touto aktivitou sezna-
milo 20 000 navstévnikd z celé CR i zahranici. Komentované prohlidky jsou rozdéleny do tff tras,
na nichz si navstévnici mohou prohlédnout napriklad hipodrom v Most€, vyhlidkoveé plosiny v
lomech CSA a Vr$any, téZbu hnédého uhli rypadly nebo ukazky budouciho jezera Most. (Severnf

energeticka a.s. & Vrsanska uhelnd a.s., 2015)

)

Vodni nadrz Milada

Dne 15. 6. 2001 bylo zahajeno napousténi zbyvajiciho prostoru lomu Chabarovice,
ktery se ma stat budoucim jezerem Milada. Tato rozsahla rekultivace vodni plochy byla
provadénastatnim podnikem Palivovy kombinatUstivramcirevitalizace oblasti potézebniGinnosti.
Prestoze jde o hydrickou rekultivaci, hlavnim zameérem vytvoreni jezera je poskytnuti rekreacniho
prostoru. Napousténi bylo iniciovano pomoci byvalého pozarniho vodovodu z nadrze Katefina.
Hlavnim zdrojem vody do jezera byl zrekonstruovany Zaluzansky potok, ktery protéka pres Za-
luzanskou nadrz a dale pres napoustéci koryto smérem k jezeru. Dne 8. 8. 2010 bylo napousténi
jezera Chabarovice dokonc¢eno dosazenim planované urovné hladiny na 145,7 metru nad mo-
fem.

V roce 2006 byla zde vybudovana cyklostezka ¢. 3009 a na podzim roku 2013 byla
otevfena naucna stezka Jezero Milada, ktera predstavuje historii tézby uhli v oblasti Chabarovic,
coz mélo vyznamny dopad nejen na vzhled této krajiny podkrusnohorského regionu, ale také na
zivoty mnoha mistnich obyvatel.

Celkoveé prace v ramci revitalizace a rekultivace probihaji na plose 1457 hektard. Vychod-
ni, zapadni a severni ¢asti svahu priléhajicich k jezeru jsou zalesnény a budou poskytovat moz-
nosti pro rozptylenou rekreaci. Jizni ¢ast uzemi bude slouzit pfedevsim ekologickym uceldm. K
roku 2012 byly rekultivacni prace rozpracovany na ploSe 947 hektar(, z toho 470 hektart pripada
na lesni oblasti, 257 hektard na oblasti s vodnimi plochami, 162 hektar( na ostatni Upravy a 58
hektar( na zemédélskou rekultivaci. (Dobrovolny svazek obci jezero Milada, 2014)



Muzeum technickych pamatek Podkrusnohorského regionu

V roce 2003 bylo zalozeno Muzeum technickych pamatek Podkrusnohorského regionu
na misté byvalého dolu Julius Il v Mosté-Kopistech. Jeho primarnim ucelem je predstavit verej-
nosti historii tézby a zpracovani uhli v centralni ¢asti severoceske hnédouhelné panve.

Specifickym zamérem je vytvorit oblast primyslovych a technickych pamatek regionu
Podkrusnohori, které se soustredi predevsim na oblasti podzemniho i povrchového dolovani
v hnédouhelnych panvich severozapadnich Cech, Upravy a dal$i vyuziti uhli a chemického prd-
myslu. Expozice se rovnéz vénuiji tradicim a obycejim spojenym s hornickym zivotem a obno-
vou krajiny poskozené duini ¢innosti. Muzeum technickych pamatek Podkrusnohorského regio-
nu, 0.p.s., bylo zfizeno diky podpore Hospodarskeé a socialni rady Mostecka.

(Podkrusnohorské technické museum, 2023)

Mostecky hipodrom a autodrom

Aredl autodromu Most vznikl v letech 1978 az 1983 na uzemi byvalé vysypky povrchoveé-
ho dolu Vrbensky. Autodrom disponuje 4 219 metrd dlouhou trati a slouzi nejen pro automobi-
lové, truckoveé a motocyklové zavody, ale také pro testovani novych vozidel, trénink hasi¢skych,
zdravotnickych a policejnich Fidict a cviceni v krizovych situacich.

Mostecky hipodrom, ktery provozuje akciova spolecnost, se nachazi na jiznim okraji més-
ta Mostu. Vznikl v roce 1996 rekultivaci Velebudickeé vysypky, jedné z nejvéetsich vysypek v byva-
lém Severoceském hnédouhelném reviru. Tato vysypka, o rozloze pfiblizné 790 hektard, vznikla
z nadloznich zemin zavodu Jan Sverma. Na hipodromu se konaji dostihové zévody od dubna do
fijna. Od Cervence 2008 zde takeé existuje draha pro in-line brusleni o délce 3370 metry, ktera byla
vybudovana kolem dostihové traté. (Oficialni stranky mésta Most, 2009)
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— 3.5. Priklady realizivanych rekultivaci

Priklady z Polska

V Polsku jsou nejbéznéjsim zpldsobem regenerace jak podzemnich vykopavek, tak povr-
chové infrastruktury muzea a turistické trasy, doprovazené kulturnimi zajimavostmi, wellness
a dalsimi.

Prikladem je Archeologické a prirodni muzeum a rezervace Krzemionki Opatowskie vy-
tvorené z prehistorického komplexu dold. Doly byly tézeny béhem neolitu a starsi doby bronzové
a byly objeveny v roce 1922. Po pfislusnych pracich byly historické doly otevfeny pro turisty.
Podzemni komplex byl uznan jako historicka pamatka v roce 1994,

Skvélym prikladem vyuziti fascinace podzemnim svétem je zpfistupnéni solnych doli
»Wieliczka" a ,Bochnia“ pro turisty. Podzemni vykopy ilustruji rizné etapy vyvoje tézebni techni-
ky a navic poskytuji wellness, kulturni a rekreacni sportovni funkce. Solny dal Wieliczka je zapsan
na Seznamu svétoveho kulturniho a prirodniho dédictvi UNESCO.

V roce 2006 byla vytvofena Cesta primyslovych pamatek Slezského vojvodstvi. Jedna
se o turistickou trasu spojujici 36 objektd souvisejicich s primyslovym dédictvim Slezska, vcet-
nabizi nejen prohlidku pamatek, ale i mnoho kulturnich zajimavosti. Nedilnou soucasti trasy je
Mezinarodni centrum pro dokumentaci a vyzkum cestovniho ruchu primyslového dédictvi, zalo-
Zené v roce 2008. (Ostrega & Uberman, 2010)

Priklady z Australie

Dll Ginkgo v Novém Jiznim Walesu demonstruje vyhody progresivni rehabilitace pfi
obnové plvodni vegetace a fauny v naroc¢nych podminkach, kde ro¢né spadne 270 mm srazek
a letni teploty presahuji 40 stupnd. Proaktivni rehabilitacni strategie zahrnuje sbér semen
z oblasti az 500 km daleko pro postupnou obnovu vegetace a zapojeni komunity véetné mistnich
majiteld pudy. Cristal Mining, ktery dul vlastni a provozuije, také pfijal program pocitani mravenct
pro sledovani ekosystému a uspéchu projektu. Toto usili ukazuje odhodlani a citlivost potfebnou
k obnove polosuchého ekosystéemu.

Projekt Eden planuje pfeménit vyslouZily uhelny dal Anglesea na turistickou atrakci
v oblasti zivotniho prostredi, ktera potencialné vytvori 1 300 pracovnich mist a vygeneruje 350
miliond dolard pro regionalni ekonomiku v prvnim desetileti. Koncept v hodnoté 150 miliond
dolart zahrnuje preménu diiniho prostoru na vodni Utvar, v zavislosti na schopnosti spole¢nosti
Alcoa jej zaplnit do roku 2024. Objevily se vsak obavy ohledné dopadu metod Alcoa na ziskavani
vody na zivotni prostredi. Alcoa preda rehabilitacni strategii projektu Eden do roku 2024 s nadéji,
Ze tyto obavy vyresi. (Allan, 2022)
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Sanace tézby uhli v Limburgu (Belgie)

Sedm velkych uhelnych doll v Limburgu vyrazné ovlivnilo mistni ekonomiku a komunity
a po objeveni uhli v roce 1902 bylo hnacim motorem rychlého socioekonomického rdstu. Jejich
uzavreni v letech 1985-1989 si vyzadalo peclivé prepracovani, coz zdlraznuje vyznam dlouhodo-
bého, integrovaného regionalniho planovani zahrnujiciho zapojeni komunity. a viadni koordinace.

Uspésna zména Ucelu téchto mist vytvofila nové ekonomické prilezitosti a vytvorila stov-
ky pracovnich mist v rdznych odvétvich, jako je energetika, cestovni ruch, uméni a vzdélavani.
Zapojeni komunity bylo usnadnéno prostrednictvim studijnich dn(, konferenci a setkani pracov-
nich skupin, které podporovaly transparentni dialog a spolecné rozhodovani.

Vladni dotace, vcetné grantu 217 miliond EUR od viamské vlady, podporily snahy
0 prestavbu s dalSimi danovymi pobidkami a dotacemi pro podniky a akademické instituce.
Financovani dale usnadnil Integrovany Uzemni nastroj (ITl) a fondy EU.

Kazdé tézebni misto pfijalo jedinecné téma rozvoje, jako je historie a dédictvi, Cisté tech-
nologie, energie a kultura. Celoregionalni iniciativy zahrnovaly zménu Ucelu nepouzivané zelez-
ni¢ni traté, pfirozeny vyvoj hald strusky a podporu cestovniho ruchu s primyslovym dédictvim,
aby se region stal narodni destinaci.

Celkoveé tento strategicky pristup podpofil spolupraci a prilakal investice, coz ukazuje
Uspésny model revitalizace byvalych primyslovych arealt a podpory regionalniho rozvoje.
(Baker, Kulesza & Robert Pollock, 2021)




3.6.1 Mise

Mise, neboli poslani definuje zakladni filozofii projektu a jeho ucel v ramci obnovy daného
Uzemi. Dale také specifikuje, jakym zplsobem chce projekt prispét k obnoveni a rozvoji vybrané
lokality a jak by méla byt vnimana ze strany mistni komunity a SirSi verejnosti. Musi byt zohled-
nény nejen vnéjsi faktory, jako je stav uzemi a potreby komunity, ale také vnitfni podminky pro-
jektového tymu a dostupné zdroje. (Horakova, 2014)

3.6.2 Vize

,Proc?" je otazka, na kterou odpovida prave vize projektu. Je to zakladni vychozi bod pro
inspirativni akci. Vize dava ucastnikim projektu ddvod, pro¢ pfispét. Vyjasnuje Ucel projektu,
odstranuje zmatky, sjednocuje tym a inspiruje je k tomu, aby ze sebe vydali maximum.

Vize a prohlaseni o vizi jsou samostatné, ale souvisejici pojmy. Vize je velkolepa, vseobji-
majici myslenka s emocionalni vahou; prohlaseni o vizi je jeji lingvistické vyjadfeni — stru¢na de-
klarace celkového obrazu, jakysi projektovy spis. Udava smeér a pomaha lidem vidét a pochopit.
(Sowby, 2012)

3.6.3 Cile

Mise projektu je zakladem pro formulaci strategickych cild, které maji klicovy vyznam pro
fizeni celého projektu, nejen z perspektivy marketingu. Tyto strategicke cile detailizuji a kvantifi-
kuji poslani projektu.

Cile projektu predstavuji zadouci stav, kterého se organizace, skupina nebo jednotlivec
snazi dosahnout realizaci projektu. Tyto cile jsou vyznamné, protoze ukazuji smér, kterym by
mélo byt postupovano. Pfi zadavani, planovani a pripravé projektu je klicové presné definovat
a specifikovat jednotlivé cile projektu.

Cile mUzZeme dale délit do néekolika kategorii dle rdznych hledisek. Napriklad dle urov-
né fizeni ve firmé se cile déli na strategické, taktické a operativni, nebo dle hlediska ¢asového
na kratkodobé, stfrednédobé a dlouhodobé. Pro ucely reSeného projektu je vsak nejrelevantnéjsi
hierarchie cill z hlediska projektu:

Celkovy cil projektu: Sirsi dopad projektu (napf. vytvofit novou technologii).
Ucel projektu: kratkodoby dopad projektu (napf. prilakat investory).
Vystup/vysledek projektu (napf. zavedeni technologie do provozu).

PFi stanovovani cilt projektu je nezbytné dodrzovat nékolik zasad:

Kazdy projekt musi mit smysl a byt pro stanovenou cilovou skupinu pfinosem.

Cile projektu musi jasné specifikovat, jak dojde ke zlepSeni a zméné po ukonceni
projektu.

Musi byt detailné popsany vystupy projektu a souvisejici dodavky a sluzby.

Pro kazdy projektovy cil musi byt stanoveny kritéria hodnoceni Uspésnosti a zplsob
jeho naplnéni.

Projektové cile musi byt schvaleny zadavatelem a projektovym tymem pred zahajenim
planovani a pfipravy projektu.

3.6. Strategicka vychodiska projektu

Stanoveni projektovych cilt se fidi zasadami definovanymi pomoci zkratky ,SMART “, coz
je souhrn pravidel pro efektivni definici cil( projektu.

Co tedy znamena zkratka SMART? SMART cil je definovan svymi péti klicovymi aspekty.
Bez vSech aspektl si mozna stanovujeme cile, ale nevytvarime efektivni plan uspéchu.

Specificky (Specific)

Konkrétni cile maji pozadovany vysledek, ktery je jasné srozumitelny. MUze to byt prodejni
Cislo nebo cil zavedeni produktu. Bez ohledu na to, co to je, cil by mél byt jasné formulovan tak,
aby vSichni byli na stejné viné. Definuje, ceho bude dosazeno a take opatreni, ktera maji byt pri-
jata k dosazeni cile.
Méfitelny (Measurable)

Toto jsou Cisla spjata s cilem. Musime mit kvantifikovatelny cil, abychom mohli sledovat
a predevsim méfit pokrok, neboli naplnéni ¢i nenaplnéni stanoveného cile. Dilezité je stanovit,
jaka data budou pouzita k meéreni cile, a zvolit vhodnou metodu sbéru dat.

Dosazitelny (Achievable)

Cile musi byt realisticke, aby jejich stanoveni nedemotivovalo zuc¢astnéné hned na zacat-
ku. Stanovit si vysoké cile je dobreg, ale je efektivnéjsi rozdelit je na mensi kousky.

Relevantni (Relevant)

Cile by mély byt v souladu s poslanim spolecnosti nebo projektu. Jednim ze zplsobd, jak
urcit, zda je cil relevantni, je definovat klicovy prinos pro okolni spole¢nost.

Casoveé ohrani¢ené (Time framed)

Kazdy spravné stanoveny cil musi mit take definovany termin, neboli tzv. “deadline”, do
kdy musi byt cil splnén. Stanoveni cile bez casoveého ohraniceni je nejen neefektivni a demotivac-
ni, ale take po pfilis dlouhé dobé maze byt cely cil nerelevantni.

Kazdy z projektovych cilll by mél splfiovat vSechny vysSe uvedené aspekty, aby byl reali-

zovatelny a smysluplny. V pfipadé nedodrzeni téchto vlastnosti mlze byt projektovy cil nejasny
nebo obecny. (Leonard, K., 2022)
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Analyticka cast




— 4.1 Zhodnoceni vnéjsich vlivu projektu pomoci nastroje PESTLE

Jednou z nejcastéji pouzivanych metod pro analyzu makrookoli je PEST metoda, ktera
se v dnesSnim globalnim kontextu Casto rozsifuje o dve dalsi dimenze, vytvarejici tak metodu
PESTLE. Tato zkratka zahrnuje faktory okolniho prostredi, tedy politické, ekonomické, socialni,
technologické, legislativni a ekologické. (PESTLE Analysis, 2021)

Obecné feceno, analyza makrookoli, znama také jako makroenvironmentalni analyza, se
sklada ze Ctyr navzajem propojenych cinnosti: skenovani, monitorovani, pfedpovedi a hodno-
ceni. BEehem faze skenovani se zaméfujeme na identifikaci varovnych signald a potencialnich
zmeén v okolnim prostredi, které by mohly mit vliv na podnikani nebo projekt. V ramci monitoro-
vani sledujeme konkrétni trendy a vzory. Na zaklade téchto informaci se snazime predvidat bu-
douci vyvoj prostredi. Poslednim krokem procesu je hodnoceni sou¢asnych a budoucich trendd

a jejich dopadu na firmu/projekt. (Ginter & Duncan, 1990)

Pfi analyze politickych faktor se zaméfujeme predevsim na mozny vliv viady na ekono-
miku a specifické odvétvi, ve kterém firma plsobi. Casto se soustfedime na nasledujici aspekty:
legislativu v oblasti pracovniho prava, politickou stabilitu, danovou politiku, obchodni restrikce
a ochranu zivotniho prostredi. Dalezité je také zvazit mozné politické zmény, protoze pfechod k
nové vladé muize vyznamné ovlivnit statni politiku. Také volby vyznamné zahrani¢ni zemé mo-
hou mit dopad na globalni udalosti. (CFI Education, 2023)

Mezi klicové ekonomické faktory, které maji v této oblasti vyznamny vliv, patfi mira eko-
nomického rlstu, vyvoj hrubého domaciho produktu (HDP), pohyb Urokovych sazeb, celkova
nezameéstnanost, inflace, primérna mzda, objem investic a sménné kurzy. (CFI Education, 2023)
Tyto faktory maji znacny dopad na celkovy vykon ekonomiky. Napfiklad zvyseni inflacni miry v
jakékoli ekonomice by ovlivnilo zpUsob, jakym firmy stanovuji ceny svych vyrobkt a sluzeb. To by
melo ddsledky pro kupni silu spotfebitelt a zménilo by to dynamiku poptavky a nabidky v dané
ekonomice. (PESTLE Analysis)

Socialni faktory se predevsim soustfedi na demograficky vyvoj populace, strukturu véko-
vych skupin, uroven vzdélani, stav zdravi a dostupnosti zdravotni péce, preference v kariérnich
volbach, kulturni kontext, tradice, hodnoty a zivotni styl. Timto zkoumanim se sleduje také vyvoj
potencialni pracovni sily, pracovnich navykd, produktivity prace a potfeb obyvatelstva. (Edolo,
2019)

V dnesni éfe digitalni transformace, kdy vétsina prdmyslové vyroby probiha automatizo-
vang, je klicové brat v ivahu technologické faktory spojené s inovacemiv priimyslu i ekonomice.
PFi analyze téchto faktorU je dulezité zvazit nékolik aspektl, véetné podpory vyzkumu ze strany
vlady, vyse investic do vyzkumu a vyvoje (R&D), nové objevy a vynalezy a miru automatizace.
(ECMS, 2018)

V ramci rozsSirené verze PESTLE analyzy zkoumame také legislativni faktory, které maji
pfimy dopad na podnikani. Je dulezité brat v Uvahu nasledujici aspekty, jako jsou zakony tykaji-
ci se zameéstnanosti, zakony proti diskriminaci, prava dusevniho vlastnictvi, licencni ujednani a
patenty, legislativa ohledné ochrany spotrebitele a pravni predpisy tykajici se hodnoceni vlivi na
Zivotni prostredi. (Business To You, 2016)
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Zavérecnou Cast PESTLE analyzy predstavuji ekologické faktory, kde je nutné zkoumat
zmeény klimatu a s tim souvisejici rostouci potrebu prechodu na udrzitelné zdroje energie. Dale
je tfeba zohlednit etické aspekty tykajici se zajisténi zdroju, véetné informaci o spotfebitelich,
dodavatelich atd., a téz opatfeni ke zkvalitiovani zivotniho prostfedi a revitalizaci vyuzivanych
ploch. (ECMS, 2018)

4.1.1 Politické faktory
Soucasna situace ve vladé

Aktudlni vidda vznikla po volbach do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky,
které se uskutecnily v fijnu 2021. VIadu tvofi koalice Spolu, kterou tvoff strany ODS, KDU-CSL a
TOP 09, spolu s koalici Pirati a Starostove, kterou tvori strany Pirati a STAN. Pfedsedou vlady je
Petr Fiala, ktery zastupuje strany Spolu a ODS. (Eurydice, 2023)

Jak shrnuji Seznam Zpravy, mezi zasadni body volebniho programu koalice SPOLU patfi:

,Spolu pro bohatsi Cesko
. Dané neprekro¢i maximalni stanovenou hranici
Snizeni DPH na ekologickeé vyrobky
Zaruceny minimalni dtichod
Plan financovani dopravnich staveb na nékolik let dopfedu a prioritni dostavba D35
Digitalni registrace vozidel

Spolu pro udrzitelny zivot
. Podpora ekologického rezimu hospodareni, ochrana vody a udrzovani vody v krajing,
vice stromu v krajiné
Podpora energie z jadra spolu s decentralizovanymi obnovitelnymi zdroji
Rozvoj dopravni infrastruktury a kvalitniho internetu mimo velka mésta
Cilena podpora malych a stfednich zemédélskych firem pomoci dotace na prvni hektary

Podpora biopotravin a ekologickych chovd

Spolu pro zdravou rodinu
Uvolnéni statnich pozemkd, lepsi podminky pro obce, které stavi domy
Podpora prvniho bydleni bez ohledu na vék nebo rodinny stav
Uvolnéni limitd pro hypotéky

Spolu pro chytry stat
Méné statnich urednikd na plny Uvazek
Automatické sdileni dat ob¢ant mezi urady online
Prikazy v elektronické podobé

Spolu pro bezpecnou zemi
Orientace na zapad k EU a NATO
Podpora atlantické spoluprace s NATO" (Seznam Zpravy, n.d.)



Vlada schvalila aktualizaci svého programového prohlaseni po zhruba 14 meésicich od
jeho predstaveni. Premiér Petr Fiala (ODS) pfedstavil zmény spolu s ¢leny kabinetu, pricemz
zddraznil, Ze tyto zmeény jsou reakci na valec¢nou situaci na Ukrajiné a jeji ekonomické dopady.

Zmeény se nejvice dotykaji oblasti financi, energetiky a Skolstvi. V aktualizovaném prohla-
Seni se vlada zavazuje upravit prijmy a vydaje rozpoctu a odstranila zavazek neménit systém
valorizace ddchodu. Premiér Fiala zddraznil, Ze zmény jsou odpovédi na nové podminky a vyzvy,
kterym Celime.

Vlada se také zavazala k Upravam v energetice s cilem diverzifikovat zdroje a snizit za-
vislost na Rusku. Podporuje vznik komunitni energetiky a rozvoj obnovitelnych zdrojd energie.
Kabinet také chce zkvalitnit spravu volnych kapacit pro pfipojeni obnovitelnych zdroj do sité.

V ramci zahraniéni politiky bude vlada usilovat o vznik tribunalu pro stihani valecnych

zlo€int na Ukrajiné a aktivné se podilet na obnové zemé po ruském utoku. Ke spolupraci ve Vise-
gradskeé skupiné pribyla zminka o Slavkovském formatu.

Vlada také slibuje provéfit rizika a pfinosy vstupu Ceska do evropského mechanismu
sménnych kurzi, avSak se nadale nezavazuje k pfijeti eura nebo stanoveni terminu tohoto kroku.
(Seznam Zpravy, 2023)

Vlada planuje proveést strategické zmeény v systému socidlnich davek, s ddrazem na ci-
lenou pomoc v pfipadech, kde je to nezbytné, jak bylo sdéleno. Premiér na tiskové konferenci
uvedl, Ze jejich cilem je zajistit, aby stabilizace verejnych financi neposkodila obc&any, ktefi jsou
zavisli na podpore statu. Ministr prace pak zdUraznil, ze hlavnim ucelem revize socialniho sys-
tému v tomto roce je zabranit jeho zneuzivani a umoznit, aby ti, kdo jsou schopni pracovat, méli

tuto moznost k dispozici. Financni Uspory jsou vidény jako vedlejsi efekt.

Ministerstvo zivotniho prostredi planuje letos predlozit navrh na zavedeni Ustavni ochrany
vody a posilit sankce za poskozovani zivotniho prostredi. \V pribéhu prvni poloviny tohoto roku
ma v Umyslu resort misto loriského roku predstavit navrh na Ustavni ochranu pddy. Rovnéz se

predpoklada, ze v roce 2023 pripravi novelizaci zakona o ochrané pfirody a krajiny.

Z programoveého prohlaseni byla odstranéna povinnost predkladat dopadové studie k na-
vrhdm vyplyvajicim z tzv. Zelené dohody pro Evropu (Green Deal). Namisto toho byla zavedena
formulace, ktera zdlraznuje, ze politiky tykajici se ochrany zivotniho prostfedi a klimatu by mély

byt zavadény na zakladé odborné zpracovanych studii, které zkoumaji jejich socioekonomickeé
dopady.

Kabinet ma zamér nové zapojit statni Narodni rozvojovou banku (NRB) do projektd vy-
stavby dostupnych ndjemnich bytd. Vlada planuje rozsifit finan¢ni zdroje v oblasti bydleni, véetné
Narodniho planu obnovy, s cilem podpofit zvySeni vystavby najemnich dom(.

Dale je ve vladnim prohlaseni zahrnuta Uprava zakona o Statnim fondu podpory investic,
ktery ma za cil podporovat rozvoj bydleni v Cesku. Uprava tohoto zakona, navrzena Minister-

Vv

mu.

Sprava statnich hmotnych rezerv (SSHR) bude nové moci ¢ast svych zdsob rezervovat
u obchodnikl. Ddvodem této zmeény jsou zkuSenosti ziskané béhem covidové pandemie a bez-
pecnostni krize vyvolané ruskou invazi na Ukrajinu, jak uved| premiér Fiala. Bylo zjisténo, ze zemé
nebyla na takové krize dostatecné pripravena, coz ukazalo na nepruznost a nedostatecnou ak-
zejména v prfipade potravin, kde by se tim eliminovaly naklady spojené se skladovanim a péci o
né. Podobny systém je dlouhodobé funkeni napfiklad ve Slovinsku, dodal kabinet. (CT24, 2023)

. Politicka stabilita (Clenstvi v EU, demokracie)
Strany ODS, KDU-CSL a TOP 09 sjednotily své sily a dohodly se na spole¢né kandidature
ve volbach do Evropského parlamentu v cervnu 2024 pod nazvem koalice SPOLU. Koalice Spolu

do Evropskych voleb predstavuje deset klicovych bodd svého programu:

1. Podpora svobodného pohybu osob, zbozi, sluzeb, kapitalu a informaci v ramci EU, coz je
zakladnim kamenem prosperity ceské ekonomiky.

2. Zajisténi bezpecnosti vnitfnich hranic EU a Uc¢inné ochrany vnéjsich hranic pred nelegalni
imigraci a terorismem.

3. Podpora obrany Evropy pfed vnéjsimi hrozbami, zejména z Ruska, a posileni spoluprace v
oblasti obrany.

4. Zlepseni konkurenceschopnosti Evropy vii&i globalnim hraétim, jako je Cina a USA, pomoci
svobodné soutéze a rozvoje technologii.

5. Podpora energetické nezavislosti Evropy a zavedeni opatfeni pro ochranu klimatu a podporu
obnovitelnych zdroju.

6. Zachovani pfirody, podpora principt cirkularniho hospodarstvi a respektovani soukromi a
volby obc¢anu.

7. Podpora rozvoje dopravni a informacni infrastruktury, pro lepsi propojeni Evropy.

8. Zajisténi prosperujiciho zemeédélstvi a zivého venkova, podpora drobnych zemédélcl a inves-
tic do moderni infrastruktury.

9. Cténi kulturni a socialni rozmanitosti Evropy a podpora podminek pro zivot vSech generaci v
nasich rodinach.

10. Zasazeni se o reformy EU, které budou respektovat postoj ¢lenskych statd a posileni funke-
nosti a integrace Unie. (Spolu21, 2023)

30



—— 4.1 Zhodnoceni vn

A4

Danova politika

Prostrednictvim noveé danové politiky pro rok 2024 se Ministerstvo financi chysta na fadu
zmén, které budou mit vliv na rlizné segmenty obyvatelstva. NiZe jsou popsany pouze ty danové
zmeny, které by mohly ovlivnit projekt revitalizace krajiny nebo maji zasadnéjsi dopad na bilanci
statniho rozpoctu.

Prvni z téchto zmén je snizeni prahu pro sazbu zalohy dané z pfijmiu fyzickych osob. To
znamena, Ze vice jednotlived bude podléhat vysSim danovym sazbam. To mUze ovlivnit zejména

’e

ty drobné podnikatele, ktefi dosahuji nadprimeérnych prijma.

Omezeni slevy na dani pro manzela/manzelku ma za cil odstranit danové vyhody pro ty,
ktefi pecuji o dité pouze do tfi let véku. Tato zména mUze ovlivnit manzelské pary, které dosud
vyuzivaly tuto slevu, a mdze motivovat jednoho z partnerd hledat zaméstnani nebo se vice anga-
zovat v podnikani.

Zvyseni odvodu OSVVCv: mudze znamenat zvySené naklady pro drobné podnikatele, ktefi
jsou registrovani jako OSVC. NavySeni minimalniho vymérovaciho zakladu a zména vypoctu po-

jistného mlize mit dopad na jejich financni stabilitu.

Zvyseni dané z nemovitych véci mize postihnout ty drobné podnikatele, ktefi vlastni
nebo pronajimaji nemovitosti pro podnikani. Navyseni dané mdze znamenat zvysené naklady na
provoz a snizeni ziskovosti jejich podnikani.

Vyjmuti vodnich ploch z predmétu dané z nemovitych véci ma potencial pozitivné ovliv-
nit drobné podnikatele, ktefi vlastni nebo spravuji rybniky urc¢ené pro chov ryb. Drive podléhaly
vodni plochy dani z nemovitych véci, coz mohlo znamenat znacné financni zatizeni pro jejich

majitele. Vyjmuti téchto ploch z dané z nemovitych véci snizi administrativni zatéz a financni
naklady spojené s dani, coz mUze byt pro drobné podnikatele vitanou Ulevou.

Nova sazba dané z nemovitych véci pro nevyuzitelné pozemky ma prevazné pozitivni
dopad na drobné podnikatele vlastnici nevyuzitelné pozemky. Snizeni sazby dané a moznost
osvobozeni pozemkd zcela z dané mdze prinést Uspory v nakladech na dané a mdze také moti-
vovat vlastniky k vyuziti téchto pozemkd pro nové projekty Ci investice.

Rozsifeni osvobozeni pozemkl od dané mize prinést vyhody pro drobné podnikatele,
ktefi vlastni pozemky zatizené pravem stavby ve prospéch obce nebo pozemky tvorici jeden
funkeni celek se zdanitelnou stavbou. Toto opatfeni mize pomoci snizit danovou zatéz téchto

podnikatell a zvysit jejich konkurenceschopnost.

Snizeni statni podpory stavebniho sporeni na maximalné 1 000 K&/rok pro noveé i stava-
jici smlouvy od 1. 1. 2024 reaguje na skutecnost, Ze stavebni spofeni ztratilo svou pdvodni funkci
jako prostfedek spofeni na bydleni a lidé casto vyuzivaji naspofené penize na jiné ucely. Uvéry
ze stavebniho sporeni budou poskytovany predevsim na opatfeni podporujici udrzitelné bydleni,
hospodareni s prirodnimi zdroji a vyuziti obnovitelnych zdrojl, coz odpovida aktualnim potrebam
a trendim v oblasti bydleni a zivotniho prostfedi.
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Redukce poctu sazeb DPH na zakladni 21 % a snizenou 12 % od 1. 1. 2024 a sjednoceni
dvou snizenych sazeb do jedné ve vySi 12 % zlepSuje efektivitu a transparentnost systému DPH.
Tato opatfeni omezuji pfilezitosti k danove optimalizaci a odstranuji absurdity spojené s aplikaci

Vv

zdanéni.

Zvyseni sazby nemocenského pojisténi zaméstnancl o 0,6 % od 1. 1. 2024 je krokem
k vyrovnani nerovnovahy v systému nemocenského pojisténi, ktera vznikla snizenim sazby ne-
mocenskeého pojisténi pro zaméstnance v roce 2009. Tento krok reflektuje potiebu stabilizace

systému nemocenského pojisténi a zajisténi jeho udrzitelnosti.

Novy zakon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla rozsifuje okruh vozidel pod-
Iéhajicich povinnosti pojisténi odpovédnosti. Pljde o vSechna vozidla, jejichz maximalni kon-
strukeni rychlost je vysSinez 25 km/h, resp. je vysSi nez 14 km/h, pokud je jejich provozni hmot-
nost vétsi nez 25 kg a take pfipojna vozidla. Zakon zaroven stanovuje, ze za motorova vozidla se
povazuji ta, kde je motor hlavnim zdrojem pohybu. Pljde tedy nové napr. o elektrické kolobézky
Ci Segwaye. Vozidlem tak ani podle evropské smérnice, kterou tento zakon transponuje, nebude
elektrokolo, protoze primarnim zdrojem energie je v jeho pfipadé Slapani a ne pouze pfipojny
motor. Vyjimku budou mit dale napf. zahradni traktory, které se pohybuji vyhradné na soukro-
mem pozemku nepfistupném verejnosti. V. momenté, kdy vyjedou mimo néj na silnici, stavaji se
vozidlem a musi mit pojistént.

Nové se vymezuje provoz vozidla — tim se bude nove rozumet jakékoli pouziti vozidla od-
povidajici jeho obvyklé funkci jako dopravniho prostredku, a to bez ohledu na vlastnosti vozidla a
bez ohledu na terén, ve kterém je vozidlo pouzito, a na to, zda stoji, nebo je v pohybu. Navrh také
rozSifuje vyjimky z povinnosti pojisténi odpovednosti vcetné alternativniho pojisténi odpoved-
nosti pfi motoristickych zavodech nebo soutézich.

Povinnost zajistit, ze vozidlo je pojisténo, se nové prenasi z vlastnika vozidla na jeho
skutec¢ného provozovatele. Povinnost zajistit pojisténi z provozu vozidla se bude tykat vzdy pro-
vozovatele a ne fidiCe, ktery si ho napfiklad docasné pujcil. To bude platit i v pfipadé kratkodobé-
ho vyuzivani sdilenych kolobézek.

S pulro¢nim odkladem ucinnosti se rusi zelené karty pro prokazovani pojisténi odpo-
v&dnosti pfi provozu vozidla na Uzemi CR a nahradf je on-line evidence pojisténi. Nicméné pro
cesty do zahrani¢i mlze byt zelena karta nadale potfeba. Zjednodusi se také evidencni Ukony pfi
zménach v registru silni¢nich vozidel. Dochazi rovnéz ke zvySeni minimalnych limitd pojistného
plnéni ze soucasnych 35 mil. K& na 50 mil. K¢.

0Od 1. 3. 2024 dojde ke zvyseni ceny dalnié¢ni znamky o 800 K¢ z 1 500 na 2 300 K¢&/rok.
Zavedeno bude nové pravidelné valorizacni schéma, které bude reflektovat zejména vysi inflace.
Soucasna cena dalni¢ni znamky je platna jiz od roku 2012 a v dlsledku vyvoje cenové urovné se
propadla jeji realna hodnota.



Vyse statnich prispévki ve lll. penzijnim pilifi byla naposledy upravovéna v roce 2013
a vzhledem k rUstu cenové hladiny, primérné mzdy a dalsich makroekonomickych ukazateld
jiz neodpovida dnesni ekonomickeé realité. V soucasnosti Cini primérna mésicni vyse ulozky
cca 800 K¢. Za ucelem motivace k vySSim ulozkam stoupne od 1. 7. 2024 minimalni prispévek
UCastnika, od kterého je poskytovan statni pfispévek, i maximalni pfispévek ucastnika, za ktery
je poskytovana maximalni vySe statniho prispévku. V rozmezi 500 — 1700 K¢ bude nove statni
prispévek vzdy Cinit 20 % z vkladu Ucastnika za ucelem jeho motivace k vys§Sim mésic¢nim vkla-
dam. Ucastnik, ktery bude chtit upravit vysi svého pfispévku v ndvaznosti na zmény statnich
prispévkd, by tak mél ucinit pocinaje ¢ervencovou ulozkou.

K 1.7.2024 rovnéz konéi vyplaceni statniho prispévku Gi¢astnikiim ve starobnim dticho-
du. Smyslem lll. pilife je dlouhodobé odkladani spotfeby a tvorba Uspor na dichodovy vek, ke
které motivuje statni podpora. Ta svij smysl a efektivitu ztraci, kdyz se u¢astnik stane prijemcem
starobniho ddchodu, protoze IIl. pilif pak pro néj funguje de facto jako pouhy kratkodoby spofici
produkt se statni podporou. Ugastnik, ktery dosud nedosahl doby spofeni nutné pro vybér pro-
stfedkl ve formé jednorazového vyrovnani (min. 5 let) nebo odbytného (min. 2 roky a vraceni
statni podpory), mdze snizit sv(ij mésicni pfispévek na minimalni vysi (100 K&) a s timto minimal-
nim prispévkem dosporit do pozadovanych dvou resp. péti let.

PFijemce starobniho ddchodu se zdanitelnymi pfijmy bude moci nadale vyuzivat danové
zvyhodnéni sporeni na stafi. V pripadé prispeévku ve IIl. penzijnim pilifi si bude moci od danového
zakladu odecitat vSechny své pfispévky na rozdil od ucastnikd, ktefi dosud nejsou v diichodu a
danové zvyhodnéni mohou Cerpat az na Ulozky presahujici ¢astku spojenou s vyplatou statniho
prispévku (v soucasnosti se s dafiovym zvyhodnénim poji Ulozky nad 1 000 K& mésicné, k 1. 7.
2024 tato hranice vzroste na 1 700 K& mésicné).

Zastropovani tlev z odvod( pro dohody o provedeni prace je nové opatfeni navrzené k
feSeni problému, ktery vznika v soucasném prostredi prace, kde jsou dohody o provedeni prace
(DPP) ¢astym zplsobem zaméstnani pro mnoho lidi. Podstata tohoto opatfeni spociva v tom,
Ze budou stanoveny dva limity, které omezi moznost neplaceni pojistného zaméstnance pracuji-
ciho na zaklade DPP:

. Prvni limit bude stanoven na 25 % prdmeérné mzdy a bude platit pro situaci, kdy zamést-
nanec ma DPP u jednoho zaméstnavatele.
. Druhy limit bude vyssi a ¢ini 40 % primérné mzdy. Plati pro pripad, kdy zaméstnanec ma

soubézné vice DPP u rliznych zaméstnavatelU.

Pokud zaméstnanec prekroci jeden z téchto limitd, bude muset platit pojistné na socialni
zabezpeceni. Pro kontrolu dodrzovani téchto limitl bude zavedena evidence vsech DPP a pfijmu
Z téchto dohod.

Cilem téchto zmén je zajistit, aby zameéstnanci pracujici na zakladé DPP byli adekvatné
socialné pojisténi. V soucasné dobé muize byt mnoho zaméstnancl zameéstnano na zakladé
DPP, coz muze vést k tomu, ze nejsou plné ddchodoveé pojisténi. To znamena, ze po ukonceni
pracovni kariéry nemusi mit ndarok na dostatecny starobni dichod a mohou se tak ocitnout v
zavislosti na statni socialni podpore.

Celkove Ize ocekavat, Ze tyto zmény v darnoveé politice pro rok 2024 budou mit rlizné do-
pady na drobné podnikatele, at uz ve formé zvySenych nakladl, zménéné danové zatéze nebo
novych administrativnich povinnosti. Je dulezité, aby si tito jednotlivci byli védomi téchto zmén a
pfizpUsobili své podnikani v souladu s novymi podminkami. (Ministerstvo financi Ceské republi-
ky, 2023)

. Volby

Do roku 2030 nas cekaji volby kazdy rok, s vyjimkou roku 2027. V roce 2024 probéhnou
volby do Senatu, krajské volby a volby do Evropského parlamentu. Volby do Evropského parla-
mentu se opakuji kazdych pét let, pricemz dalsi budou v roce 2024 a nasledujici v roce 2029.
Ceska republika méa k dispozici 21 europoslancd, ktefi jsou voleni ve volbach do Evropského
parlamentu.

Tabulka &. T — Nadchéazejici volby v Ceské republice

2024 Volby do Senatu (1/3 Senatu) Volby do Evropského parlamentu Volby do krajskych zastupitelstev
2025 Volby do Poslanecké snémovny

2026 Volby do Senatu (1/3 Senatu) Volby do obecnich zastupitelstev

2028 Volba prezidenta CR Volby do Senatu (1/3 Senatu) Volby do krajskych zastupitelstev
2029 Volby do Evropskeho parlamentu Volby do Poslanecké snémovny

2030 Volby do Senatu (1/3 Senatu) Volby do obecnich zastupitelstev

Volby do Senatu probihaji kazdé dva roky, kdy se voli tfetina ze 81 senatorl. Bézné se
konaji ve dvou kolech. PFisti senatni volby jsou planovany na rok 2024, ale termin jesté neni defi-
nitivné stanoven.

Krajské volby se konaji kazdé Ctyfi roky, s nejblizSimi planovanymi na rok 2024 a dalSimi
na rok 2028.

Prezidentske volby se opakuji kazdych pét let a prezident je volen prfimou volbou. V lednu
2023 se Ctvrtym prezidentem Ceske republiky stal Petr Pavel pfi rekordni volebni ucasti 70,25 %.
Pristi prezidentské volby jsou planovany na rok 2028.

Volby do obecnich zastupitelstev probihaji kazdé tyfi roky ve vech obcich Ceské repub-
liky. Nasledujici se uskutecni v roce 2026.

Volby do Poslanecké snémovny se konaji kazdé Ctyri roky, s planovanymi volbami v letech
2025 a 2029. Poslanecka snémovna ma celkem 200 kresel. (Severa, 2022)
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—— 4.1 Zhodnoceni vn

A4

Ochrana zivotniho prostredi

Operacni program Ministerstva zivotniho prostiedi (MZP) Zivotni prostfedi pro obdobi
2021 az 2027 pokracuje v podpore projektd zamérenych na zivotni prostredi. Program je vytvoren
s ohledem na Narodni koncepci realizace politiky soudrznosti v Ceské republice po roce 2020,
kterd vychdzi z doporudeni ze Zprévy o Ceské republice 2019, pfiloh D — Investi¢nich pokynd
k financovani politiky soudrznosti v obdobi 2021-2027 pro Ceskou republiku. Hlavnim narodnim
strategickym dokumentem, na kterém program stavi, je Statni politika Zivotniho prostiedi Ceské
republiky 2030 s vyhledem do 2050. Program je také strategicky provazan s Zelenou dohodou
pro Evropu a reaguje na rdzné jeji aspekty podle stanovené struktury. (Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR, 2024)

Cilem Operacniho programu Zivotni prostfedi pro obdobi 2021 az 2027 je chrénit a zajistit
kvalitni zivotni prostredi pro obyvatele. Program se zaméruje na prfechod k obéhovému hospo-
darstvi, podporuje efektivni vyuzivani zdrojd a snizuje negativni dopady lidské ¢innosti na Zivotni
prostredi a klima. Dale se snazi zmirnit dopady zmeény klimatu a prispét k feSeni environmental-
nich problémui na evropské a globalni drovni. (Opera¢ni program Zivotniho prostredi, 2023)

Program stavi na predchozich Uspésich a nové se zaméruje na usnadnéni realizace kom-
plexnich projektd, posileni adaptace na zménu klimatu a podporu vzdélavani v oblasti zivotniho
prostredi. Dlraz je kladen i na prevenci vzniku novych druhd odpadd, jako jsou potravinové od-
pady, textil nebo odpady ze zdravotnictvi. Program nadale cili predevsim na verejny sektor, avsak
ve specifickych oblastech, jako je obéhoveé hospodarstvi a ochrana ovzdusi, je zapojeni soukro-
mého sektoru stale dlezité. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2024)

Klima a Cista energie
Program se soustredi na podporu opatfeni zamerenych na ochranu klimatu a Cistou energii.
Klade dlraz na zvySovani energetické ucinnosti, rozvoj obnovitelnych zdrojd energie a snizovani
emisi sklenikovych plynd.

Jeho cilem je naplnit legislativni cile, jako je snizeni spotfeby energie, zvyseni podilu ener-
gie z obnovitelnych zdrojd a snizeni emisi sklenikovych plyna.

Predpoklada se, ze podporené projekty povedou ke snizeni spotieby energie a emisi skle-
nikovych plynd. Program také fesi problémy spojené s vytapénim nevyhovujicimi zdroji tepla
u nizkoprijmovych domacnosti a podporuje jejich vymenu za nové nizkoemisni nebo bezemisni
zdroje. Dale se zaméruje na adaptacni opatfeni souvisejici se zménou klimatu a na ochranu pred
nasledky sucha a povodni.

Jednim z cill programu je také zvySovani povédomi o zméné klimatu prostrednictvim

vzdélavacich center zamérenych na klimatickou vychovu a zlepseni pristupu k pitné vodé pro
obyvatele.
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Obéhové hospodarstvi

Tento program hraje také vyznamnou roli v podpore prechodu k obéhovému hospodar-
stvi. Zaméruje se na prevenci vzniku odpadu, jeho opétovné vyuziti a recyklaci s cilem splnit
legislativni cile tykajici se recyklace a skladkovani odpadl. Program predpoklada navyseni kapa-
city pro recyklaci odpadU a implementaci opatreni zahrnujicich prevenci vzniku odpadu a podpo-
ru opeétovného vyuziti vyrobkd. Tyto kroky jsou v souladu s narodnimi plany odpadového hospo-
dafstvi a cirkuldrnimi strategiemi Ceské republiky.

Biologicka rozmanitost

Zde je cilem zajistit ochranu cennych pfirodnich a krajinafskych prvkd a resit
problémy souvisejicisinvazniminepldvodnimidruhy. Navrhovana opatfeni se zaméfujizejménana
podporu ochrany lokalit soustavy Natura 2000 a obnovni management na 28 tisic hektaru.
Celkové program predpoklada implementaci opatfeni na rozloze 3 103 hektar(.

(Operaéni program zivotniho prostredi, 2023)

Agentura ochrany pfirody a krajiny Ceské republiky (AOPK CR) definuje soustavu chrané-
nych Uzemi evropského vyznamu (Natura 2000) nasledovné: ,Natura 2000 je soustava chrané-
nych Uzemi, ktera vytvareji podle jednotnych principl vSechny staty Evropské unie. Cilem této
soustavy je zabezpecit ochranu téch druhl zZivocichd, rostlin a typd pfirodnich stanovist, které
jsou z evropského pohledu nejcennéjsi, nejvice ohrozené, vzacné ¢i omezené svym vyskytem jen
na urcitou oblast.” (AOPK CR, 2024)

Odstranéni znecisténi

Program se Ucinné zabyva odstranénim znecisténi ve vode, ovzdusi a pidé, coz je v sou-
ladu s prioritami stanovenymi investi¢nimi pokyny. Klicovymi aktivitami jsou zlepSeni cisténi
meéstskych odpadnich vod, snizeni znecisténi ovzdusi a dekontaminace priimyslovych oblasti
a znecisténé pudy.

Hlavnim cilem je snizit imisni zatizeni suspendovanymi ¢asticemi a spinit narodni zavaz-
ky snizeni emisi rtznych latek do roku 2030.

V oblasti ovzdusi je planovano snizeni emisi pomoci Uprav 142 stacionarnich zdrojl
znecCisténi, coz by meélo vést ke snizeni emisi PM2,5 a dalSich latek.

V oblasti vody je planovano vybudovani kanalizaci a Cistiren odpadnich vod, ale stale
existuje vyznamny pocet obyvatel nepfipojenych k témto sitim. Odhadované naklady na tato
opatreni jsou v rozmezi 1,818 az 2,219 miliard eur do roku 2030.

Program také planuje odstranéni kontaminace z ploch o rozloze 22 hektard, které patfi
mezi 450 lokalit vyzadujicich napravna opatreni.

Priklady projektd, ktere Ize financovat na zékladé vyse uvedeného programu Ministerstva
zivotniho prostredi CR:



4.1.2 Ekonomické faktory

HDP (vliv na makroekonomickou situaci a zahrani¢ni obchod)
Hruby domaci produkt (HDP) je ukazatel, ktery kvantifikuje celkovou finanéni hodnotu vSech vy-
robkU a sluzeb, které byly vygenerovany v daném c¢asovém obdobi na specifickém uzemi. Tento
ukazatel je bézné vyuzivan k hodnoceni ekonomickeé sily zemi. HDP je zakladnim méfitkem pro
sledovani ristu narodni ekonomiky a poskytuje prehled o vykonnosti ekonomiky. Je to ukazatel,
ktery sumarizuje nové vytvorené hodnoty a je pouzivan k predikci ekonomického rlstu zemeé.
(Finance.cz, 2018)

Podle zpfesnéného odhadu Ceského statistického Uradu vzrostl hruby domaci produkt
(HDP) ve 4. Gtvrtleti 2023 mezictvrtletné 0 0,2 % a meziro¢né klesl 0 0,2 %. HDP za cely rok 2023
klesl 0 0,4 %". Hruby domaci produkt (HDP) ocistény o cenové vlivy a sezénnost byl ve 4. tvrtleti
0 0,2 % vySsi nez v predchozim Ctvrtleti a v porovnani se stejnym ctvrtletim roku 2022 klesl 0 0,2
%1. (Cesky statisticky Urad, 2024a)

V roce 2023 celila domaci ekonomika negativnim ucinkdm energetické krize a vysoké
inflace, coz vedlo k poklesu HDP. Novy ekonomicky vyhled od poradenskeé a technologicke firmy
Deloitte predpovida pro tento rok narist HDP o 1,1 %. Zahrani¢ni obchod by mél byt hlavnim
motorem rUstu, zatimco snizeni inflace by mélo podporit obnovu spotfeby domacnosti.
(Deloitte, 2024)

Vyvoj HDP mUZze mit vliv na projekty revitalizace, protoze jsou ¢asto financovany z ve-
fejnych zdroju, které jsou ovlivnény ekonomickym vykonem zemé. Kdyz je HDP vysoké, mize
byt vice prostredkU k dispozici pro takové projekty. Naopak, kdyz je HDP nizké, mohou byt tyto
projekty omezeny kvUli nedostatku financi. Vyvoj HDP mUize také ovlivnit schopnost zemé inves-
tovat do novych technologii a postupt, které mohou zlepsit efektivitu a Ucinnost revitalizacnich
projektd.

Vyvoj urokoveé sazby (pro zadosti o pujcku)

Urokové sazba je procentni mira, kterou banka Uctuje za pjceni penéz nebo kterou banka
plati vkladatelm za ulozeni penéz. Urokové sazby jsou jednim z hlavnich néstrojd, které cent-
ralni banky pouzivaji k ovlivnéni ekonomiky. Kdyz jsou Urokové sazby vysoké, je drazsi pujcovat
Si penize, coz mlze omezit investice a rdst. Naopak, kdyz jsou Urokové sazby nizké, je levnéjsi
pUjCovat si penize, coz mUze podpofit investice a rlst. (Financni svet, 2023)

VétsSinu roku 2023 drzela centralni banka sazby beze zmeény a az v samém zaveru roku
doslo ke snizeni o 25 bazickych bod(. Vzhledem k tomu, Ze CNB odlozila zacatek cyklu snizovani
urokovych sazeb zhruba o jedno Ctvrtleti, mohlo by byt tempo snizovani pomeérné svizné. Hlavni
urokova sazba by mohla na konci roku 2024 ¢init 3,50 %. (Deloitte, 2024)

Podle aktudlnich dat Ceské narodni banky (CNB) se Urokové sazby v posledni dob& méni-
ly nasledovné:

Podle aktudlnich dat Ceské narodni banky (CNB) se Urokové sazby v posledni dob& méni-
ly nasledovné:

’e

Tabulka &. 2 — vySe Urokové sazby v CR v obdobi Fijen 2021 az tnor 2024

C.20

Dle dat zobrazenych vySe v grafu |ze pozorovat az do roku 2022 rostouci trend urokovée
miry, coz pro zadatele o pajcku neni dobra situace. NejvysSsi hodnotu za posledni 3 roky, tedy
7 %, dosahla urokova mira v ¢ervnu roku 2022. Od roku 2023 vSak zacly tyto hodnoty klesat.
Dle poslednich namérenych hodnot klesla hodnota urokové miry na 6,25 %.

Viceguvernérka CNB Eva Zamrazilova uvedla, Ze by méla CNB na pfistim ménovém
zasedani pokraCovat v pozvolném tempu snizovani urokovych sazeb. Je tedy mozné, ze urokove
sazby budou v blizké dobé dale klesat. (Ceska narodni banka, 2024)

. Mira nezaméstnanosti (recruitment do firmy)

Trend klesajici miry nezaméstnanosti se zastavil, ackoli trh prace zlstava struktu-
ralné pretizen prebytkem pracovnich mist. Progndza na tento rok ocekava rovnéz mirny rlst
nezameéstnanosti a dalsi nardst mezd o 5,5 % s o¢ekavanym opétovnym rlistem realnych mezd
0 1,9 %. (Deloitte, 2024)

K 31. lednu 2024 zaznamenal Ufad prace Ceské republiky celkovy pocet 295 546 osob
hledajicich praci, coz je o 16 319 vice nez v prfedchozim mésici a o 12 487 vice nez v lednu
predchoziho roku.

Mira nezameéstnanosti mezi mésici vzrostla o 0,3 procentniho bodu a meziro¢né o 0,1
procentniho bodu, ¢imz dosahla 4 % na konci ledna. S vyjimkou roku 2021, ktery byl ovlivnén
pandemii covidu-19, je to nejvyssi lednova mira nezameéstnanosti od roku 2017.

ev v

osob hledajicich précije o 28 763 vy$si nez podet dostupnych pracovnich mist. (Urad préace CR,
2024)
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Mira inflace (ndkup zboZzi, nemovitosti, techniky, vliv na prodej)

Inflace ovliviuje kupni silu mény a mdze mit vliv na rizné aspekty ekonomiky, véetné
urokovych sazeb, cen zbozi a sluzeb a investic.

Inflaci Ize vyjadfit nékolika zpasoby. Pro Ucely této analyzy vSak vyuZiji pouze miru inflace
a pradmeérnou ro¢ni miru inflace. Mira inflace sleduje zmény cenové hladiny mezi stejnymi meé-
sici riznych let, zatimco primeérna rocni mira inflace se zaméfuje na zmény v prdmeru cenove
hladiny za cely rok.

Primérna roc¢ni mira inflace je vhodna pro dlouhodobé projekty, protoze poskytuje
stabilniapredvidatelné prostredi. Naopak mirainflace je aktualn€jsia umoznuje detailnéjsianalyzu
cenovych zmén. (Kurzy.cz, 2024)

a) primérna ro¢ni mira inflace

Mira inflace, ktera je vyjadfena jako narlst prdmeérného rocniho indexu spotrebitelskych
cen, ukazuje procentni rozdil v prdmeérné cenové hladiné za poslednich 12 mésicU ve srovnani s
pramérem predchozich 12 mésicl. Tento ukazatel inflace je uzitecny pfi Upravach nebo hodno-
ceni primérnych hodnot. Je zvlasté dulezity pfi vypoctech realnych mezd, dlichodl’ a podobné.

Podle aktualnich dat je vyvoj inflace vyjadrené naristem primérného rocniho indexu v
Ceské republice nasleduijict:

Tabulka &. 3 — vyvoj prdmérné ro¢ni miry inflace vyjadiené primérnym roénim indexem v CR za
obdobi let 2008 az 2023

Z vySe uvedeného grafu zobrazujici ro¢ni miru inflace od roku 2008 az do roku 2023 Ize
pozorovat, ze v roce 2022 doslo k jejimu prudkému narlstu atoaz o 11,3 %.

Primérna mira inflace za cely rok 2022 ¢inila 15,1 %. Za rok 2023 tato hodnota klesla na

10,7 %. Ze strany spotfebitelll je Zadouci co nenizsi mira inflace. V unoru roku 2024 tato hodnota
jesteé vice klesla na 8,2 %.

£
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Tabulka ¢. 4 — vyvoj ro¢ni primérné miry inflace za obdobi leden 2023 az unor 2024

C.22

Dle srovnani miry inflace uplynulych mésicl za rok 2023 a 2024 k breznu roku 2024
vidime, Ze jeji hodnota pomalym tempem klesa a stejné tak linie trendu.

b) mira inflace

Mira inflace, ktera je vypocitana jako narlst indexu spotrebitelskych cen ve srovnani se
stejnym meésicem predchoziho roku, ukazuje procentni rozdil v cenové hladiné v daném meésici
aktualniho roku oproti stejnému mésici minulého roku.

Tento ukazatel tedy reprezentuje dosazenou cenovou uroven, pficemz eliminuje
sezonni vlivy tim, Zze porovnava vzdy identické mésice. Tento typ miry inflace je vhodny v kontextu
stavovych veli¢in, které sleduji zménu stavu mezi zacatkem a koncem daného obdobi bez
ohledu na pribéh vyvoje béhem tohoto obdobi. Je bran v Gvahu pfi vypoctech realné urokové
miry, redlného nardstu cen majetku, valorizaci a podobné.

Tabulka ¢. 5 — mira inflace vyjadiena indexem spotrebitelskych cen za obdobi leden 2023 az
unor 2024

C.23

Na zakladé hodnot inflace uvedenych vyse v grafu vidime klesajici hodnoty. V lednu roku 2023
hodnota inflace Cinila 17,5 %. V Unoru roku 2024 vSak razantné klesla na 2 %. (Cesky statisticky
Urad, 2024b)



Aktualni trendy na ¢eském trhu ovliviuji, co lidé chtéji nakupovat a za co chtéji utracet
penize. Zde jsou nekteré klicové trendy z pohledu spotrebiteld dle Bing chat:

Bydleni a nemovitosti: Lidé stale hledaji byty a domy. Ceny nemovitosti se stabilizuji,
a tak je to vhodna doba pro investice do vlastniho bydleni nebo pronajmu.
Udrzitelnost a ekologie: Trend sméfuje k udrzitelnym produktlm. Lidé preferuji
ekologickeé zbozi, recyklovatelné obaly a produkty s mensim dopadem na zivotni
prostredi.

Digitalni sluzby a online nakupy: E-commerce a online nakupy jsou stale popularnéjsi.
Lidé nakupuiji obleceni, elektroniku, potraviny a dalsi zbozi pres internet.

Zdravi a wellness: Lidé investuji do zdravého zivotniho stylu. Hledaji bio potraviny, cvici,
a vénuji se dusevni pohodeé.

Technologie a gadgety: Mobilni telefony, chytré hodinky, notebooky a dalsi
technologické produkty jsou stale zadanegjsi.

Cestovani a zazitky: Lidé touzi po cestovani, poznavani novych kultur a zazitcich.
Rezervace dovolené, vstupenky na koncerty a kulturni akce jsou oblibené.

Mdda a osobni image: Lidé sleduji modni trendy a investuji do obleceni, obuvi a doplrikd,
které vyjadfuji jejich osobnost. (Uméla inteligence, 2024)

Na ¢eském realitnim trhu se v roce 2024 objevuji nékolik klicovych trendu:

Stabilizace cen: Po dlouhém obdobi ristu cen dochazi k urcité stabilizaci a mirnému
poklesu cen nemovitosti. To ovliviuje jak kupuijici, tak prodavajici.

Dostupnost nemovitosti: Situace na trhu s novymi a starSimi nemovitostmi se meni.
Neékteré regiony zaznamenavaji stabilizaci cen, zatimco jiné fesSi nové vyzvy spojené
s urbanizaci a infrastrukturnim rozvojem.

Technologicky rozvoj: Digitalizace a online sluzby maji stale vétsi vliv na realitni trh.
Inovace v oblasti realitnich sluzeb a property technology (PropTech) ovliviuji kupuijic,
prodejce a investory.

Regionalni rozdily: Porovnani hlavniho mésta s dalsimi velkymi mésty a venkovskymi
oblastmi. Specifika regionalnich trhd, napfiklad v Praze, Brné nebo Ostrave.
Investicni prilezitosti: Analyzovany jsou také investicni strategie na Ceském trhu.
Investovani do nemovitosti ma své vyhody i rizika.

Udrzitelné bydleni: Roste poptavka po udrzitelném bydleni a energetické ucinnosti.

Predikce do budoucna: Ocekava se, ze trendy budou pokracovat i v nasledujicich letech.

Struktura trhu, ceny a investicni strategie se budou dale vyvijet.

Celkove je sledovani téchto trendl ddlezité pro vSechny ucastniky realitniho trhu, at uz jde
o kupuijici, prodavajici nebo investory. (Zatloukal, 2024)

4.1.3 Socialni faktory

Demograficky vyvoj populace (populace v produktivnim véku)
Na konci roku 2022 méla populace Ceské republiky 1 10 827 529 obyvatel, coz byl nejvyssi kon-
covy stav (k 31. 12.) od konce druhé svétové valky. Beéhem roku 2022 populace vzrostla 0 310,8
tisice osob, cozZ predstavovalo absolutné i relativné (o 3,0 %) nejvétsi meziroéni nartst v historii.
Tento narlst byl zplisoben masivni imigracni vinou v souvislosti s ozbrojenym konfliktem na
Ukrajiné.

Populace Ceské republiky pravidelné meziro&né roste od roku 2003, s vyjimkou Ubytku v

roce 2013 (o 3,7 tisice osob). Valnou vétsinu pfirdstku zajistuje kladné saldo zahrani¢niho stého-
vani.

Pfirozenou ménou (rozdilem v poctu Zivé narozenych déti a zemrelych obyvatel) popula-
ce Ceska od roku 2019 ubyva, v poslednich tfech letech o vice nez 18 tisic osob roéné. V roce
2022 se na prirozeném ubytku vétsi meérou podilelo snizeni pocCtu zivé narozenych déti oproti
letiim 2020 a 2021.

V roce 2022 tvoftila produktivni slozka obyvatelstva Ceska (ve vékovém rozpéti 15-64
let) 63,4 % celkové populace. Mezirocné doslo k narlstu jejiho podilu o 0,1 procentniho bodu
— poprveé od roku 2006. Absolutné to znamenalo, ze k 31. 12. 2022 bylo v této veékové kategorii
6,9 milionu obyvatel, coz je 0 214,7 tisice vice nez k 1. 1. 2022. Predchozi pokles vékoveé skupiny
15-64 let, ktery trval nepretrzité v obdobi 2009—-2021, souvisel s pfesunem jednotlivych generaci
do vyssiho véku.

Silné generace narozené v dobe druhé svétove valky a kratce po jejim skonceni opoustely
tuto hlavni vékovou skupinu, zatimco populacné slabé generace narozené v 90. letech 20. stoleti
a na poc¢atku nového tisicileti ji doplhiovaly. Vyrazny pocetni narlst v roce 2022 (0 3,2 %) byl opét
dan imigraéni vinou osob z vélkou zasaZzené Ukrajiny. (Cesky statisticky Urad, 2024c)

Uroveri vzdélani (opét kvalita pracovni sily)
V roce 2022 mélo 53,1 % obyvatel Ceské republiky ve v&ku 15 let a starsich alespon
stfedni vzdélani s maturitou nebo vyssi. Lidé se stfednim vzdélanim nebo vyucenim bez matu-

rity tvorili asi tretinu populace, stejné jako ti se strednim vzdélanim s maturitou. Podil obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim byl 18,7 %. (Scitani 2021, 2021)
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Hodnoty spole¢nosti (vliv na projekt, poptdvku po produktech)

Soucasné hodnoty Ceské spole¢nosti jsou velmi rdznorodé a ovlivnéné historickymi, so-
cialnimi a kulturnimi faktory. Nékteré z nich zahrnuiji:

Prace a bohatstvi: Prace je povazovana za dulezitou hodnotu a je spojovana s osobnim
uspéchem a bohatstvim.

Rodina a penize: Rodina hraje v Ceské spolecnosti klicovou roli. Penize jsou ¢asto
vnimany jako prostredek k zajisténi rodinného blaha.

Demokracie a svoboda: Cesi obecné ocenuji demokratické hodnoty a svobodu.

Pravo a spravedInost: Pravo a spravedInost jsou povazovany za zakladni hodnoty, které
podporuji fungovani spolecnosti.

Hodnoty se mohou liSit mezi jednotlivci a skupinami v ramci spolecnosti. Kromeé toho
se hodnoty mohou ménit v ¢ase v reakci na socidlni, politické a ekonomické zmeény. (Halik, n.d.)

4.1.4 Technologické faktory
Vydaje na vyzkum a vyvoj

V roce 2021 doséhly prostfedky vynakladané na vyzkum a vyvoj v Cesku rekordnich 122
miliard korun. Oproti roku 2020 se tyto vydaje mezirocne zvysily o 7,5 %. Stat podpofil vyzkum a
Vyvoj ze svého rozpoctu ¢astkou 38 miliard korun, coz predstavovalo 2,0 % z celkovych vydaj
statniho rozpoctu. Ve srovnani s predchozim rokem zdstaly tyto vydaje témér totozné, jejich po-
dil na statnim rozpoctu i hrubém domacim produktu se vSak snizil. V poslednim roce byly statni

investice do vyzkumu a vyvoje v Ceské republice rozdéleny nasledovné:

Vysokeé skoly: Ziskaly ze statniho rozpoctu na vyzkum a vyvoj 16,8 miliard K¢, z toho
rovnych 9 miliard K¢ formou institucionalni podpory.

Akademie véd CR: Vyzkum a vyvoj provadény na jednotlivych pracovistich Akademie véd
CR byl podporen ¢astkou 12 miliard Ké.

Soukromé podniky: Financovani vyzkumu a vyvoje v soukromych podnicich ze statniho
rozpocCtu zUstalo na predlonskeé vysi 3,4 mld. K.

Mezinarodni spoluprace: Na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvo
je bylo uvolnéno 1,1 mld. K¢.

Nejvétsi ¢ast statnich rozpoctovych vydaji na vyzkum a vyvoj sméfuje do vSeobecného
rozvoje znalosti. Jde predevsim o podporu zakladniho vyzkumu provadeného na vysokych Sko-
lach a pracovistich Akademie véd.

Na vyzkum a vyvoj v oblasti sledovanych specifickych socioekonomickych cild stat v mi-
nulém roce uvolnil nejvice financnich prostredkd na podporu pramyslove vyroby a technologie.
Slo celkem o0 4,5 mld. K¢, které ziskaly predevsim soukromé domaci podniky. (Cesky statisticky
Urad, 2022)
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Statni investice do revitalizace

V Ceské republice se investuje do revitalizace a rekultivace zaniklych obci a lokalit zasaze-
nych tézbou uhli. Tyto investice jsou dulezité pro obnovu a regeneraci postizenych oblasti a pro
podporu udrzitelného rozvoje. Mezi dilCi oblasti téchto investic se v posledni dobé fadi:

Revitalizace brownfieldd: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR podporuije revitalizaci
brownfieldd z Narodniho planu obnovy. Na tuto podporu je vyclenéno 3,3 miliardy K¢.
Brownfieldy jsou uzemi se starou stavebni zatézi, které jsou v soucasné dobé jiz
podporovany z narodnich zdroju prostrednictvim dotac¢niho a Uvérového programu,
ktery administruje Statni fond podpory investic (SFPI).

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2022)

Revitalizace oblasti zasazenych tézbou nerostnych surovin: Reseni ekologickych $kod
vzniklych pfed privatizaci hnédouhelnych téZzebnich spolecnosti v Usteckém kraji a v
Karlovarském kraji, revitalizace Moravskoslezského kraje a feseni zmirnéni dopadu
ukonceni tézby uhli v kladenském regionu je v souc¢asné dobé hrazeno z prostfedkd
Ministerstva financi ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu, Ministerstva

zemédélstvi a Ministerstva pro mistni rozvoj. (Ministerstvo zZivotniho prostredi, 2024a)

Odklon od uhli: Existuje nékolik divodU, pro¢ se mnoho evropskych zemi snazi o odklon
od uhli, které je vyuzivano jako zdroj energie. Operacni program Spravedliva
transformace je v obdobi 2021-2027 zcela novym programem zameérenym na reseni
negativnich dopadt odklonu od uhli v nejvice zasazenych tzv. ,uhelnych regionech”. V
Ceské republice se to tykd Karlovarského, Moravskoslezského a Usteckého kraje.
(Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2024b)



Trendy a inovace v revitalizaci krajiny

V oblasti revitalizace krajiny se objevuji rlizné inovativni pfistupy a trendy, které se zame-

fuji na udrzitelnost a ekologickou stabilitu. Zde jsou nékteré z nich:

0 Cirkularni ekonomika: Tento koncept se zaméruje na efektivni vyuziti
zdrojl a minimalizaci odpadu. V oblasti revitalizace krajiny m(ze
zahrnovat vyuziti bioodpadu pro vyrobu bioplastU.

0 Technologie precizniho zemédélstvi: Tyto technologie umoznuji
efektivnéjsi a udrzitelngjsi zemédélstvi, coz mlze prispét k ochrané
a obnove krajiny.

0 Zelena tranzice: Tento globalni trend se zaméruje na prechod k
obnovitelnym zdrojim energie a elektromobilité.

0 Udrzitelné zemédélstvi: Existuji inovativni technologie pro udrzitelné
zemeédeélstvi, jako jsou hydroponie nebo technologie precizniho
zemeédélstvi.

0 Hydroponie: Tato metoda péstovani rostlin bez pldy muze byt pouzita pro

obnovu degradovanych nebo kontaminovanych oblasti.
(Védavyzkum.cz, 2022)

0 Biotechnicke rekultivace: Tento pristup vyuziva zivé organismy, jako jsou
rostliny nebo mikroorganismy, k obnové poskozenych nebo znecisténych
oblasti.

0 Revitalizace vodnich systému: Tento trend se zamérfuje na obnovu

a ochranu vodnich ekosystémd, coz je klicové pro udrzeni biodiverzity
a ekologickeé stability. (Kralova, 2008)

0 Adaptace na zmény klimatu: Tento trend se zaméruje na pfizpdsobeni se
stale se ménicim klimatickym podminkam. Inovace zahrnuji strategie,
které pomahaji chranit pfirodni zdroje, zlepSovat odolnost proti suchu
a minimalizovat dopady klimatickych zmén na Zivotni prostredi. Prikladem
muze byt vyuziti novych technologii pro U¢innéjsi hospodareni s vodov,
zalesnovani postizenych oblasti nebo vytvareni zelenych stfech a stén ve
méstech.

0 Revitalizace rybnik(: Jedna se o obnovu a zkvalitnéni rybnikd a vodnich
ploch. Rybniky jsou dulezité pro biodiverzitu, vodni hospodarstvi
a rekreacni aktivity. Inovace zahrnuji moderni metody mapovani
a monitorovani rybnik(, jejich ¢isténi, obnovu breht a podporu
udrzitelné ho rybolovu.

0 Ochlazovani meést: Tento trend se snazi minimalizovat tepelny stres ve
meéstech. Vysokeé teploty mohou mit negativni dopad na lidské zdravi a
zivotni prostredi. Inovace zahrnuji vytvareni zelenych ploch, instalaci
stinicich struktur, vysadbu stromU a vyuziti chytrych technologii pro
monitorovani teploty ve méstech.

0 Precizni zemédélstvi: Tento trend se zaméruje na efektivni vyuziti pldy
a vody v zemeédélstvi. Inovace zahrnuiji vyuziti druzicovych snimkd,
senzorl a umeélé inteligence. Prikladem muze byt pfesné zavlazovani,
optimalizace hnojeni a sledovani stavu plodin pomoci modernich
technologii. (Svaz moderni energetiky, 2020)

4.1.5 Legislativni faktory

. Smeérnice EU
Smérnice EU hraji klicovou roli pfi feseni projektd revitalizace zaniklych obci po tézbé
hnédého uhli. Smérnice EU, které maji vliv na projekty

- Udrzitelny rozvoj a obnovitelné zdroje energie: EU klade dliraz na pfechod k obno
vitelnym zdrojdm energie a snizovani zavislosti na fosilnich palivech. To mdze
ovlivnit financovani a podporu projektd revitalizace, které se zaméruji na obnovu
uzemi po tézbé hnédého uhli.

- Regionalni politika a fondy EU: Fondy EU, jako je Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (ERDF), mohou poskytovat finanéni prostfedky na projekty revitalizace.
Tyto fondy jsou ¢asto zaméreny na strukturalné postizené regiony, coz mize
zahrnovat oblasti po tézbé uhli.

- Smeérnice o zivotnim prostredi a ochrané pfirody: EU ma smérnice, které se tykaji
ochrany pfirody, vodnich zdrojl a krajiny. Tyto smérnice mohou ovlivnit
povinnosti a standardy pro revitalizaci po tézbé uhli.

- Energeticka ucinnost a snizovani emisi: EU klade ddraz na snizovani emisi
sklenikovych plynt a zvySovani energetické Ucinnosti. Projekty revitalizace
mohou byt hodnoceny z hlediska jejich pfinosu pro udrzitelnost a snizovani
dopadu na zivotni prostredi.

Je dllezité, aby projekty revitalizace zohlednovaly tyto smérnice a spolupracovaly s ev-
ropskymi institucemi a fondy. To umozni efektivni a udrzitelnou obnovu Uzemi po tézbé hnédého
uhli.

Evropska unie ma nékolik smérnic, které mohou ovlivnit revitalizaci krajiny a mést po téz-
bé. Zde jsou nekteré relevantni:

. Smeérnice o téZzebnim odpadu (2006/21/ES): Tato smérnice se zamé&fuje na nakladani
s odpady z tézebniho primyslu, véetné tézby. Jejim cilem je zajistit fadné uzavreni
a sanaci zafizeni pro nakladani s tézebnim odpadem, ktera mohou vyznamné ovlivnit
krajinu a okolni oblasti. (European Commission, 2012)

. Smérnice o posuzovani vlivli na Zivotni prostredi (EIA) (2011/92/EU): Smérnice EIA sice
neni specificka pro tézbu, ale u urcitych projektd, véetné tézebnich ¢innosti, vyzaduje
posouzeni vlivll na zivotni prostredi. Tato hodnoceni zvazuji U¢inky na krajinu,
ekosystémy a mistni komunity a poskytuji ramec pro udrzitelny rozvoj a revitalizaci.

. Smeérnice o stanovistich (92/43/EHS): Smérnice o stanovistich sice pfimo nesouvisi
s tézbou, ale chrani pfirodni stanovisté a druhy. Pfi revitalizaci oblasti zasazenych
tézbou zajistuje soulad s touto smérnici zachovani biologické rozmanitosti a funkci
ekosystému.

. Ramcova smérnice o vodé (2000/60/ES): Kvalita vody je zasadni pro Usili o revitalizaci.
Tato smérnice stanovi ramec pro ochranu a zlepSovani vodnich zdrojl, véetné zdrojl

ovlivnénych tézebni ¢innosti. Spravné hospodareni s vodou pfispiva k obnoveé krajiny
a blahobytu komunity. (EUR-Lex, 2022)
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— 4.1 Zhodnoceni vnéjsich vlivu projektu pomoci nastroje PESTLE

Smeérnice o ¢isténi méstskych odpadnich vod (91/271/EEC): Pokud maji hornicka mésta
zarizeni na Cisténi odpadnich vod, tato smérnice stanovi normy pro jejich provoz.
Spravné osetreni zabranuje znecisténi a podporuje revitalizaci vodnich ploch a krajiny.

Smeérnice o skladkach odpadd (1999/31/ES): Ackoli se tato smérnice primarne
zaméruje na likvidaci odpadu, nepfimo ovliviuje Usili o revitalizaci. Spravné fizeni
skladek (vcetné téch spojenych s téZbou) zajistuje ochranu zivotniho prostredi a

minimalizuje negativni dopady na krajinu a mesta.

Obecna ochrana pfirody a krajiny je dulezitym aspektem ochrany nasi pfirody. Podle za&-
kona €. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny se obecna ochrana prirody a krajiny déli na tfi
Urovneé:

1. Obecna ochrana Uzemni zahrnuje nastroje jako uzemni systém ekologické stability, vy-

znamné krajinné prvky, krajinny raz a pfirodni parky. Tyto opatreni slouzi k ochrané krajiny, jeji
rozmanitosti a estetickych kvalit.

2. Obecna ochrana druhova chrani vSechny druhy rostlin a zivocichl pfed ni¢enim, poskozo-
vanim, sbérem nebo odchytavanim. Kromé toho se vénuje ochrané volné Zijicich ptakd a drevin
rostoucich mimo les. PéCe o handicapované zivocichy a Uprava ¢innosti zachrannych stanic
jsou také soucasti této ochrany.

3. Obecna ochrana nezivé ¢asti pfirody a krajiny zahrnuje ochranu jeskyni, prirodnich jevi na
povrchu (které jsou s jeskynémi spojeny) a paleontologickych nalez( a minerald.

Zvlastni ochrana pfirody a krajiny je jednim z nejvyznamnéjsich nastrojd pro ochranu nasi

prirody. Zakon ¢. 114/1992 Sb., o ochrané prirody a krajiny, definuje Sest kategorii zvlasté chra-
nénych uzemi:

Narodni parky (NP): Tyto oblasti maji za cil udrZzovat nebo zlepsovat stav uzemi

a umoznit samovolny vyvoj.

Chrdnéné krajinné oblasti (CHKO): Slouzi k ochrané krajinného razu, rozmanitosti druht
a estetickych hodnot.

Narodni pfirodni rezervace (NPR): Ochrana vzacnych a védecky vyznamnych druhd
rostlin a zivocichd.

Pfirodni rezervace (PR): Ochrana prfirodnich hodnot a vzacnych druhd.

Narodni pfirodni pamatky (NPP): Ochrana pfirodnich jevi na povrchu, které jsou kulturné
a védecky vyznamné.

Pfirodni pamatky (PP): Ochrana minerald, jeskyni a paleontologickych nalez(.

Dale zakon spolecné s provadécimi predpisy zajistuje zvlastni ochranu vzacnych dru-
hl rostlin a zivocichd. Ty jsou rozdéleny do tfi kategorii podle miry ohrozenti: kriticky ohrozené,
silné ohrozené a ohrozené. Seznam téchto druhd je uveden v pfilohach provadéci vyhlasky ¢.
395/1992 Sb. Pro ohrozené druhy jsou realizovany zachranné programy, které snizuji riziko vyhy-
nuti a zlepSuji podminky pro jejich vyvoj.
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Po vstupu Ceské republiky do EU byly do zakona transponovény smérnice EU, jako je
smérnice Rady 92/43/EHS o ochrané prirodnich stanovist a volné zijicich zivocichU a plané ros-
toucich rostlin, a smérnice Rady 79/409/EHS o ochrané volné zijicich ptakd. Tim doslo k modifi-
kaci druhoveé ochrany a vytvoreni soustavy chranénych uzemi evropského vyznamu EU — Natura
2000.

Ministerstvo Zivotniho prostfedi také zajistuje pInéni zavazk vyplyvajicich z &lenstvi Ces-
ké republiky v mezindrodnich umluvach. Jednou z téchto imluv je Umluva o mezindrodnim ob-
chodu s ohroZzenymi druhy (CITES). Dale se ministerstvo podili na programech, projektech a
organizacich zamérenych na ochranu biodiverzity. (Ministerstvo Zivotniho prostredi, 2024c)

Mezi dalsi Ceské zakony, které maji vliv na projekty obnovy krajiny se fadi takové, které
pojednavaji o pude a jeji ochrané. Konkrétné se jedna predevsim o tyto:

Zakon ¢. 334/1992 Sbh., o ochrané zemédélského ptdniho fondu

Vyhlaska ¢. 153/2016 Sb., o stanoveni podrobnosti ochrany kvality zemédélské pudy a

0 zméne vyhlasky ¢. 13/1994 Sb., kterou se upravuji néktere podrobnosti ochrany

zemédélského padniho fondu

Vyhlaska €. 13/1994 Sb., kterou se upravuji nékteré podrobnosti ochrany zemédélskeho

pudniho fondu

Vyhlaska ¢. 48/2011 Sb., o stanoveni tfid ochrany

Vyhlaska ¢. 257/2009 Sb., o pouzivani sedimentll na zemédélské pideé

Vyhlaska ¢. 382/2001 Sb., o podminkach pouziti upravenych kall na zemédeélské ptde

(Ceska inspekce Zivotniho prostredi, 2021)

Samoziejmée ze projekty obnovy krajiny mohou byt ovlivnény mnohem vice zakony, nez
pouze témi, které jsou jmenované vyse. Proto je pfi kazdém takovém projektu nutné se poradit s
pfislusnym poradcem v této pravni oblasti.

Socialni podnikani

Socialni podnikani je obchodni model pouzivany spolecnostmi k feSeni nékterych z nej-
vetsich svétovych problémU. Tam, kde se tradicni model z velké ¢asti soustredil na vytvareni
zisku, se socialni podnikatelé zaméruji na dosazeni pozitivni socialni a environmentalni zmény
a zaroven na vytvareni zisku.

,Socialni podnikani je skutecné o rozvoji obchodnich prilezitosti, které maji pozitivni do-
pad. Je to vyuziti vaSeho podnikani jako sily k dobru, pohledu na roli spole¢nosti v tomto svété a

na zpusoby, jak mUze podnikani ovlivnit pozitivni zmeény,” fika Michelle Reid, poradkyné, Corpora-
te Sustainability and B Corp, BDC.

Tito podnikatelé zaclenu;ji socialni a ekologické zaméreni do jadra svého podnikani a v
dusledku toho sleduji generovanou spole¢enskou hodnotu a dopad na zivotni prostredi spolu se
ziskem vytvorenym spolec¢nosti. (BDC, 2024)

V Ceské republice je zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim (0ZP) podporovano
rznymi opatfenimi a programy. Zde jsou nékteré klicové aspekty:



- Zameéstnavani OZP: Zameéstnavatelé, ktefi zaméstnavaiji vice nez 25 zaméstnancu, jsou
povinni zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim ve vysi 4% podilu na celkovéem
poctu jejich zaméstnancd. Ufad prace CR poskytuje zaméstnavateldim piispévek na
zfizeni chranéného pracovniho mista pro OZP.

(Ministerstvo prdce a socialnich véci, 2021)

- Chranéné dilny: Dle soucasné pravni Upravy mlze zaméstnavatel vytvorit chranéné
pracovni misto, kterym je pracovni misto zfizené zaméstnavatelem pro osobu se
zdravotnim postizenim na zakladé pisemné dohody s uradem prace. Na zfizeni
chranéného pracovniho mista poskytuje Urad prace zaméstnavateli prispévek.

(CSOB, 2020)

- SociaIni podnikani: Socidlni podnikani v CR je charakterizovéano ekonomickymi
aktivitami, které jsou dlouhodobym zdrojem vlastnich pfijmd socidlniho podniku ato s
vyuzitim mistnich materialnich i lidskych zdrojd. Cilem socialniho podnikani je vytvoreni
pracovnich mist pro osoby ze znevyhodnénych socialnich skupin.

(Ministerstvo prdce a sociélnich véci & Rozvoj ekosystému socialniho podnikani (RESP),
2024)

Lokalni obecni vyhlasky ve zkoumané obci/oblasti

Obecni vyhlasky v okoli Chomutova v Usteckém kraji jsou dilezitym néastrojem pro regu-
laci a Fizeni rznych aspektd zZivota v obci. Nize je uvedeno nékolik z nich:

Uzemni plan (OZV 4/2001): Tato vyhlaska stanovuje zévazné ¢asti izemniho planu,

ktery urcuje vyuziti ploch a staveb v Chomutove.

ZFizeni méstské policie (0ZV 9/2003): Tato vyhlaska upravuje zfizeni méstské policie

a jeji pravomoci.

Pravidla pro pohyb pst (0ZV 6/2005): Stanovuje pravidla pro pohyb pst na vefejném

prostranstvi.

Navstevni frad Zooparku (0ZV 4/2006): Uréuje pravidla pro navstévniky

Podkrusnohorského zooparku.

Zakaz sexudlnich sluzeb (0ZV 8/2011): Tato vyhlaska zakazuje vefejné nabizeni,

poskytovani a vyuzivani sexualnich sluzeb.

Zakaz alkoholu na verejnosti (0ZV 1/2013): Uklada zakaz pozivani alkoholickych napojt

na verejném prostranstvi.

Mistni poplatky:

0 Poplatek z pobytu (0ZV 4/2023): Mistni poplatek z pobytu, t¢inny od 1.1.2024.

0 Poplatek za psy (0ZV 3/2019): Mistni poplatek za psu.

0 Poplatek za uzivani vefejného prostranstvi (0ZV 4/2019): Mistni poplatek za
uzivani verejného prostranstvi.

0 Poplatek za obecni systém odpadového hospodafstvi (0ZV 5/2023): Uginny od
1.1.2024.

Z vyse uvedenych obecnich vyhlasek jsou pro ucely projektu revitalizace oblasti v oko-
I Nechranické prehrady na Chomutovsku nejzasadnéjsi vyhlasky o uzemnim planu, a nékteré
mistni poplatky. (Statutarni mésto Chomutov, 2020)

4.1.6 Enviromentalni faktory
Zména klimatu

Soucasna klimaticka zména je disledkem lidské ¢innosti. Oproti minulym klimatickym
zménam je jeji pavod zcela odlisny. Spalovani fosilnich paliv, jako je uhli, ropa a zemni plyn, a
dalsi lidské aktivity ovliviiuji slozeni atmosféry tim, ze do ni pridavaji sklenikové plyny. Zesileny
sklenikovy efekt pak zptsobuje globalni oteplovani, které ma mnoho dusledkd, jako je tani ledov-
cl, vzestup hladin oceand, dlouhodoba sucha a ¢astéjsi extrémni pocasi.

Dopady klimatické zmény na spolecnost a pfirodu v nasledujicich desetiletich budou pri-
mo zaviset na mnozstvi sklenikovych plynd, které jesté do atmosféry vypustime. Je dulezité

omezit emise, at uz jde o spalovani fosilnich paliv nebo jiné lidské aktivity, které prispivaji k tomu-
to problému.

Klimatické zmény maji pro Ceskou republiku vyznamné dopady. Zde jsou nékteré ze sou-

asnych klimatickych zmén, které jiz ovliviuji nebo by mohly postihnout Cesko:

0 Zvyseni teploty: Ceska republika zaziva kvdli globalnimu oteplovani rostouci teploty.

vvvvv

zdravi, zemeédélstvi a spotrebu energie.

0 Vzorce srazek: Zmeny v rozlozeni srazek ovliviuji dostupnost vody a ekosystemy.
Intenzivni srazky mohou vést k povodnim, zejména v nize polozenych oblastech.

0 Sucha: Dlouhotrvajici obdobi sucha a snizena snéhova pokryvka ovliviuji vodni zdroje,
zemedélstvi a ekosystémy. Sucha mohou vést k nedostatku vody a ovlivnit vyrobu vodni
energie.

0 Zdravi lesa: Vyssi teploty prispivaji k Sifeni Sklidct a chorob v lesich. Vyznamné skody v
¢eskych lesich zpUsobil napfriklad kdrovec. (Milman, Witherspoon, Liu & Chang, 2021)

0 Tajici ledovce: Ledovce ve Vysokych Tatrach a dalSich pohofich kvili vyssim teplotam
ustupuji. To ovliviiuje zasobovani vodou a cestovni ruch.

0 Posuny rostlinnych a zivocisnych druht: Nékteré rostlinné a Zivocisné druhy se v

disledku ménicich se klimatickych podminek presouvaji do vyssich nadmorskych vysek
nebo na sever. Vzorce biologické rozmanitosti se meéni.

0 Energeticka narocnost a spotfeba: ZvySena poptavka po chlazeni béhem horkého léta
ovliviuje spotrebu energie. K zajisténi energetickeé bezpecnosti jsou nezbytna adaptacni
opatreni.

0 Zranitelnost infrastruktury: Starnouci infrastruktura maze byt zranitelna vici extrémnim

povétrnostnim jeviim. Povodné, boure a viny veder predstavuiji riziko pro budovy,
dopravu a inzenyrske sité.

0 Zdravotni rizika: Nemoci souvisejici s horkem, alergie a nemoci se mohou stat
Castejsimi. VySsimu riziku jsou vystaveny zranitelné skupiny obyvatel, jako jsou starsi
lidé.

0 Turistika a rekreace: Lyzarska stfediska Celi problémudm kvili kratSim snéhovym se

zonam. Letni turistika muze tézit z vyssich teplot.

Cesko aktivné pracuje na strategiich prizpGsobeni se klimatu a zmirfiovani téchto vyzev.
Je zasadni pokracovat ve sledovani klimatickych trendd a podnikat spole¢né kroky k ochrané
naseho zivotniho prostredi a blahobytu. (Fakta o klimatu, 2024)
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— 4.2 Analyza potrebnosti projektu a ekonomicka rozvaha

4.2.1 Zakladni informace o projektu

V prvni fazi planovani a pfipravy projektu obnovy zaniklé obce po tézbé hnédého uhli na
Chomutovsku je klicové provést analyzu potrebnosti, jez ma odpoveédét na otazku, proc je ne-
zbytné realizovat projekt nové obce a ma jasné odlvodnit jeho potfebnost.

Analyza potfebnosti zahrnuje posouzeni praktické moznosti realizace projektu, vCetné
identifikace trznich prilezitosti v dané oblasti a mozného vyuziti vysledkd projektu v praxi. Pri
zdlvodnovani potfebnosti projektu obnovy a jeho pfinosu je nezbytné mit presnou predstavu o
dopadech projektu na cilovou skupinu.

Spolecnym znakem vsSech projektl revitalizace je spojeni technickych a ekologickych
opatfeni s ekonomickymi a socialnimi aktivitami do jednoho procesu, ktery nasledné prinese
socialné-ekonomické oziveni oblasti zasazené krizi. Sanci na ziskani finan¢nich prostfedk( maj
pouze projekty splfujici tato kritéria, tedy takové, které jsou komplexni. (Ostrega & Uberman,
2010)

4.2.2 Uvod, cil projektu a jeho dlleZitost

Oblast v Ceské republice, kterd je nejvice ovlivnéna lidskou ginnosti, zahrnuje okresy Cho-
mutov, Most, Teplice a Usti nad Labem. Téméf 200 let je tato oblast vyrazné formovéna inten-
zivnim tézebnim a prdmyslovym vyvojem. Rozklada se na plose 2 276 km2 a je domovem pro
486 tisic obyvatel. Je to typicky priimyslovy region, ktery se stal souc¢asti takzvaného Cerného
trojuhelniku na konci 80. let 20. stoleti, diky povrchové tézbé hnédého uhli a jeho spalovani v
elektrarnach. Vzhledem k tomu, Ze v této oblasti zije velké mnozstvi lidi, existuje snaha zaclenit

tuto oblast do okolni krajiny prostfednictvim revitalizacnich procesu a zajistit tak trvale udrzitelny
rozvoj krajiny a spole¢nosti.

Oblasti, které byly dfive poskozeny tézbou, se nyni diky vyuziti pro rekreacni ucely resoci-
alizuji. Procesy rekultivace a revitalizace jsou klicoveé pro udrzitelny rozvoj téchto oblasti, protoze
berou v Uvahu ekologicky, ekonomicky a socialni potencial dané krajiny. (Vrablikova, Vrablik &
Wildova, n.d.)

Hlavnim ucelem tohoto projektu je obnova zaniklé obce u Nechranic na Chomutovsku po
tézbé hneédého uhli. V ramci této obnovy se chceme zameérit na:

Udrzitelnost a ekologii: Trend sméfuje k udrzitelnému rozvoji. Pfi revitalizaci krajiny je

proto nutné zohlednit ekologické aspekty. Napfiklad obnova pfirodnich ekosystémd,

vysadba stromu, ¢isténi vodnich tokd a podobné.

Lokalni produkce a trznice: Misi tohoto projektu je podpofit lokalni ekonomiku.

Chceme vytvorit prostor pro trznice, farmarské trhy a malé podniky. Lidé oceni moznost

nakupovat lokalni produkty. Zamérime se na zlepSeni pohodli a kvality zivota zvitat na

farmé a podporujeme vyuzivani modernich technologii v zemédélstvi, které zvysuji

Vynosy, snizuji zatéz na zivotni prostredi a zlepSuji uroven produkce. Dale podporujeme

rozmanitost plodin na farmach, coz prispiva k vyvazenéjsimu a odolné&jsimu

zemedélskému systému, vcetné pestrosti plodin, jako jsou zelenina, ovoce, obiloviny a

dalsi.
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Zelené technologie a energeticka ucinnost: Budeme investovat do obnovitelnych
zdrojU energie a energetické ucinnosti. Solarni panely, vétrné elektrarny a dalsi zelené
technologie mohou byt soucasti revitalizace.

Rekreacni a turisticke aktivity: Lidé stale vice hledaji rekreacni oblasti a turistickeé
atrakce, napr. Ve formé cyklostezek, naucnych stezek, sportovnich arealt nebo jinych
aktivit, které lakaji navstévniky. Poskytovani terapeutickych sluzeb a aktivit zamérenych
na podporu dusevniho a fyzického zdravi. To zahrnuje rlizné terapeutické intervence,
venkovni aktivity a programy podporujici socialni integraci a komunitni podporu.
Udrzitelné bydleni: Chceme vytvofit moderni obytné prostory, které budou atraktivni pro
mladé rodiny a pomohou jim v jejich nezavislosti na neobnocitelnych prirodnich
zdrojich.

Celkoveé je ale predevsim dulezité provést analyzu potfeb a prani obyvatel, zohlednit aktu-
alni trendy a vytvorit udrzitelny a atraktivni prostor pro novou obec.

4.2.3 Vydélecné cinnosti projektu
1. Chov zvirat:

- Hospodarska zvifata: Farma chova rlizna hospodarska zvifata, véetné kurat, koz a prasat.
Tato zvifata jsou chovana eticky a udrzitelnym zplsobem, se zamérenim na volné vybéhy a
ekologické postupy. Farma produkuje vejce, mléko, syr a maso z téchto zvirat.

- Zivocisné produkty: Cerstva vejce, kozi mléko, syr a rdizné kusy vepfového a driibeziho
masa se prodavaji pfimo spotrebitellim prostrednictvim farmarského obchodu a mistnich
farmarskych trhd. Mohou také zasobovat nékteré mistni restaurace a specializované
prodejny potravin.

C.24




2. Péstovani plodin:
3. Farmarsky obchod a farmarsky trh:

- Zelenina: Farma péstuje rozmanitou Skalu sezonni zeleniny pomoci metod ekologického
zemeédélstvi. To zahrnuje zakladni potraviny, jako jsou rajCata, okurky, salat, mrkev a papriky, Farma provozuje pfimo na misté farmarsky obchod, kde si zakaznici mohou zakoupit
stejné jako specialni polozky, jako jsou odridy dédictvi a exoticka zelenina. Cerstvé produkty, vejce, maso, mlécné vyrobky a dalsi farmarské zbozi. Kromé toho se farma
Ucastni mistnich farmarskych trhd, coz poskytuje pfilezitost oslovit Sirsi zakaznickou zakladnu a

- Ovoce: Na farmeé se péstuje vybér ovoce, véetné jahod, bortvek, jablek a broskvi. Tyto plody spojit se pfimo s komunitou.

jsou dostupné cerstvé behem vegetacniho obdobi a mohou byt zpracovany na dzemy, zelé
a zavareniny k prodeji po cely rok.

C.26

- Bylinky: Na farmé se péstuji rizné kulinarské a Iécivé bylinky, véetné bazalky, rozmarynu,
maty a levandule. Tyto bylinky se prodavaiji Cerstvé, susené nebo v produktech s pfidanou
hodnotou, jako jsou bylinné ¢aje a korenici smési.

C.25

4. Zapojeni komunity:
- Vzdélavaci workshopy: Farma porada workshopy a akce, které maji komunitu vzdélavat o

udrzitelnych zemeédélskych postupech, péci o zvifata a zahradniceni. Tyto workshopy se
mohou tykat témat, jako je kompostovani, organicka kontrola skddct a chov kurat na

dvorku.

- Prohlidky farmy: Skolam, komunitnim skupindm a zainteresovanym jednotlivedim jsou
nabizeny prohlidky s privodcem, které navstévnikiim umoznuji dozvédét se o operacich
farmy a komunikovat se zvifaty a plodinami z prvni ruky.
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— 4.2 Analyza potrebnosti projektu a ekonomicka rozvaha

5. Provoz s ohledem na Zivotni prostredi:

- Udrzitelné postupy: Farma uprednostnuje udrzitelnost zivotniho prostredi tim, ze minimali-
zuje chemickeé vstupy, praktikuje stridani plodin a zavadi opatreni na ochranu vody. Vyuziva také
obnovitelné zdroje energie, jako je solarni energie, aby snizila svou uhlikovou stopu na minimum.

- Ochrana biotopu: Oblasti pady jsou vyclenény pro stanovisté divoké zvére a jsou zavedeny

postupy na podporu biologické rozmanitosti, jako je vysazovani pdvodni vegetace a vytvareni
zahrad vhodnych pro opylovace.

Celkoveé bude farma podnikem, ktery upfednostnuje etické zemedélské postupy, zapojeni komu-
nity a péci o zivotni prostredi a zaroven poskytne svym zakaznikim vysoce kvalitni produkty.
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Terapie
Terapie se zviraty

PFi vyuzivani zvifat k terapeutickym ucellim Ize vytvorit specialni zony na farmé pro hry a
aktivity, které rozvijeji fyzické a socialni dovednosti. Takovéto aktivity pomahaji nejen s rozvojem
motoriky, ale i se socialni interakci a emocionalni podporou, coz je obzvlast prospésné pro osoby
s fyzickymi limitacemi.

Terapie za pomoci koni
Prostor farmy mdze byt idealné upraven pro interakci s konmi, coz poskytuje jedine¢nou

prilezitost pro rozvoj divéry a emocni stability U¢astnikl. Pri této terapii bychom mohli vyuzit
pfirodni trasy a bezpecné ohrady k vedeni terapeutickych sezeni.




. Kreativni Uméni ve Venkovnim Prostoru . Ekoterapie a prochazky pfirodou

Zavedeni klidnych uméleckych koutkl v zeleni farmy umozni u¢astnikim prozkoumavat Designované trasy pro prochazky a ekoterapeutické aktivity mohou vyuzivat prirozenou
své emoce a vyjadiovat se prostiednictvim malby ¢i socharstvi ve zdravém, prirodnim a inspira- krajinu farmy k posileni spojeni s pfirodou, coz ma pozitivni vliv na dusevni zdravi a snizovani
tivnim prostredi. stresu.

- Apiterapie C.37

Apiterapii, ktera vyuziva produkty jako je med nebo propolis, je mozné provadeét v ulech
rozmisténych v sadovych ¢astech farmy, coz pfinasi terapeutickée pfinosy v pfirozeném prostredi
a podporuje imunitni systém a zdravi kloubd.

. Venkovni joga a meditace

Vytvofeni mista pro jégu a meditaci v klidnych ¢astech farmy poskytne ucastnikiim pro-
stor pro mentalni uklidnéni a fyzické posileni, coz mize efektivné doplhovat ostatni terapeutické
programy.

v

C.32

. Zahradnicke terapie

Vytvoreni terapeutickych zahrad nabizi moznost prace s pldou a rostlinami, coz stimu-
luje nejen fyzickou aktivitu, ale i mentalni relaxaci a smyslové vnimani. Takové prostredi mize
podstatneé prispét k pocitu uspéchu a pohody.

. Komunitni setkavani a podpdrné skupiny
Farmu bychom mohli vyuzit jako centrum pro setkavani lidi se spolecnymi zajmy Ci pro-

blémy, kde by se konaly skupinoveé terapie a workshopy, coz by posililo komunitni duch a vzajem-
nou podporu mezi ucastniky.
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— 4.2 Analyza potrebnosti projektu a ekonomicka rozvaha

Prostrednictvim rozmanité rady farmarskych terapii je nasim cilem poskytovat holistické
léCebné zazitky, které resi fyzické, emocionalni a duchovni potreby jednotlivel. Vyuzitim terape-
utickeé sily zvirat, pfirody, tvorivosti a komunity se snazime vytvorit vyzivné prostredi, kde jednot-
livei mohou prosperovat a vydat se na cestu ke zdravi a naplnéni.

Vystavba udrzitelného bydleni
Pro prilakani noveého obyvatelstva do nové vzniklé obce by vznikl developersky projekt ekologicky
Setrnych domd, které harmonizuji s okolim a zaroven podporuiji trvale udrzitelny zivot. Projekt,
ktery integruje inovativni zelené technologie a promyslené designove prvky k vytvoreni rezidenci,
které minimalizuji dopad na zivotni prostredi a zvysuji kvalitu Zivota obyvatel.

Dulezité prvky vystavby:

. Solarni panely:

Solarni panely zaclenit do designu kazdého domova, pro vyuziti obnovitelné energie ze slunce.
To umoznuje majitelim domU snizit jejich zavislost na tradic¢nich zdrojich energie a snizit své
UCty za energie a zaroven prispét k Cistsimu zivotnimu prostredi.

. Zelené strechy:

V navaznosti na udrzitelnost je vhodné realizovat také zelené strechy, ktere jsou pokryty vegeta-
ci, poskytuji prirozenou izolaci, absorbuji destovou vodu a snizuji efekt tzv. méstského tepelného
ostrova. Tyto stfechy nejen zvysSuji energetickou ucinnost domu, ale také prispivaji k biologické
rozmanitosti a zlepsuji kvalitu ovzdusi.

. Tepelna Cerpadla:
Domy budou vybaveny vysoce ucinnymi systémy tepelnych Cerpadel pro vytapéni, chlazeni a
ohfev vody. Tepelna Cerpadla vyuzivaji obnovitelné energie ze vzduchu nebo zemeé k vytapéni a
chlazeni, ¢imz nabizeji vyznamné Uspory energie a snizuji emise sklenikovych plynl ve srovnani
s konvencnimi systémy.

. Venkovsky design s ohledem na tézebni historii oblasti:

Domovy Cerpaji inspiraci z okolni krajiny a zahrnuji estetiku venkovského designu vyznacujici
se jednoduchosti, funkénosti a nad¢asovym kouzlem. Upfednostnuji prirodni materialy, zemité
tony a tradicni architektonické prvky, pro vytvoreni rezidenci, které hladce zapadnou do okolni
venkovské krajiny. Primyslové akcenty, jako jsou odhalené kovové tramy, zabradli z tepaného
Zeleza a prvky z recyklovaného dreva, jsou integrovany do designu, ¢imz vzdavaji hold strojam
a infrastrukture, které definovaly tuto oblast tézby uhli. Tyto prvky dodavaji interiérdm nadech

autenticity a drsného Sarmu.

. Zahrady a venkovni prostory:

Kazda nemovitost zahrnuje dostatek venkovniho prostoru pro zahrady, terénni Upravy a rekre-
acni aktivity, které povzbuzuji obyvatele, aby se spojili s pfirodou a kultivovali své vlastni zelené
plochy. Idedlné realizovat takové zahradni plochy, které obsahuiji ptivodni rostliny a zavlazovaci
systémy s usporou vody, ¢imz podpori biologickou rozmanitost a udrzitelnou produkci potravin.
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4.2.4 Analyza potreb vcetné ekonomické rozvahy

Tato komplexni analyza potfeb by méla poskytnout dulezity zéklad pro planovani a reali-
zaci projektu rekultivace obce a zajistit jeho Uspésnost a udrzitelnost v dlouhodobém horizontu.

Analyza potreb projektu zahrnuje nékolik klicovych oblasti, které je tfeba peclivé zhodnotit a pla-

novat:

a) Financni potreby:

Prvnim krokem je identifikace dostupnych zdrojd financovani, jako jsou granty, Uvéry a potenci-
alni investori. Dulezité je urcit potfebné financni prostfedky na pokryti nakladd projektu, véetné
nakupu pozemkd, stavebnich praci, technologického vybaveni, personalnich nakladd, marketin-

gu a dalSich provoznich nakladd.

Ekonomicka rozvaha:

Tato ekonomicka rozvaha a analyza potfeb by méla poskytnout zakladni ramec pro planovani
a provadeni projektu rekultivace obce. Je dllezité pribézné aktualizovat tyto Udaje v pribeéhu

realizace projektu a pfizpdsobovat je aktualnim podminkam a potfebam komunity.

Tabulka ¢. 6 — ekonomicka rozvaha projektu

Polozka [Mnozstvi  |Jednotka  |Jednotkovd cenav K& |Celkovd cena
1. Nakup pozemku 180 ha 16,6ml K&/ha 2988 000 000 K¢
2. Enviromentalni posouzeni a predbézné naklady
2.1. Testovani pudy 80 ha 5000 Ke 400 000 K&
2.2. Enviromentalni hodnoceni dopadu X X X 1500 000 K&
2.3. Priprava pozemku (vycisténi, zarovnani apod.) 180 ha 80 000 K& 320 000 K&
3. Stavebni naklady
3.1. Obytné budovy 23 ks 4000 000 Ke 92 000 000 K&
3.2. Skola v&etné vybaveni 1 ks 1 mild. K& 1000 000 000 K&
3.3. Obecni Urad 1 ks 13 500 000 K& 13 500 000 K¢
3.4. Materfska skola 1 ks 18 000 000 K& 18 000 000 K&
3.5. Pivovar s restauraci 1 ks 13 000 000 K& 13 000 000 K&
3.6. Budovy pro chov hospodarskych zvifat
3.6.1. Kravin 1 ks 3500 000 K& 3500000 Ke
3.6.2. Vepfin 1 ks 2200 000 Ke 2200 000 K&
3.6.3. Stdje 1 ks 4 400 000 K& 4 400 000 K¢
3.6.4. Ov¢in 1 ks 2200 000 K& 2200 000 Ke
3.6.5. Drubezdrna 1 ks 1800 000 K& 1800 000 K&
3.7. Sportovni areal 1 ks 8 000 000 K& 8 000 000 Ke
3.8. Dfevény altan 2 ks 85000 K& 170 000 K&
3.9. Realizace okrasného jezirka 2720 m?2 2 500 K¢ 6 800 000 K¢
4. Infrastruktura a verejné sité
4.1, Silniéni komunikace 57200 m?2 700 K& 40 040 000 K&
4.2. Pési komunikace 28000 m2 500 K¢ 14 000 000 K&
4.3. Vodovod, kanalizace, el. Sité X X X 44000 000 K&
4.4, Internet a telekomunikace X X X 4400 000 K&
5. Uprava krajiny a vysadba
5.1. Vysadba strom( X X 50 000 000 K&
5.2. Pastviny a vybéhy X X 15000 000 Ké
suma: 4323230 000 K¢




Nakup pozemku vychazi hrubym odhadem na necelé 3 miliardy K&. Cena stavebniho po-
zemku na Chomutovsku stoji v prdméru 750 K&/m? a cena louky se pohybuje kolem 20 K&/m?.
Planovana obec ma celkem 18 km?. K celkové sumeé Ize vyuzit nasledujici vypocty:

Vystavba rodinnych domd bude odhadem stat 50 mil. K& pfi vystavbé 20 domu, kdy cena
vystavby za Tm? je odhadovana na 25 000 K¢. Cena je samoziejmeé opét pouze orientacni a také
by zalezelo na vysi Uspor z rozsahu pokud vSechny domy bude stavét jedna firma.

b) Lidské potreby:

Je nezbytné urcit pocCet a typ zaméstnancl potrebnych pro provoz projektu. To zahrnuje
manazersky personal, odborniky v oblasti zemédélstvi, vzdélavani, terapeutickych sluzeb, udrzby
a dalsi. Dulezité je také stanoveni platovych nakladd a potfebného Skoleni pro zaméstnance.

Pro zajisténi personalnich zdrojl je zapotrebi detailni stanoveni poctu a kvalifikaci potreb-
nych pracovnik{ pro provoz projektu, véetné manazerského personalu, odbornikd na zemédélstvi,
vzdélavani, terapeutickych sluzeb, udrzby a dalsich.

Personal je potieba vybavit patficnymi dovednosmi prostrednictvim Skoleni a rozvoje. To

zahrnuje planovani Skoleni a rozvojovych programi pro zaméstnance s cilem zajisténi potrebné
kvalifikace a dovednosti pro Uspésnou realizaci projektu.

c) Technologické potreby:

DalSim dulezitym krokem je stanoveni potfebného technologického vybaveni pro farmu,
skolu, skolku a dalsi aktivity projektu. To zahrnuje hodnoceni dostupnosti technologii na trhu

a nakladl spojenych s jejich pofizenim a provozem, aby bylo zajisténo efektivni fungovani projektu.

Zemedélska technologie: Identifikace potfebné technologie pro provoz farmy a farmarskeé-
ho prodeje, veetné strojl na zpracovani potravin, sklizen, zavlazovani atd.

Technologie vzdélavani: Implementace modernich technologii pro vzdélavani a vyuku ve
skole a skolce, vetné pocitacove techniky, interaktivnich tabuli, softwaru apod.

Technologie terapeutickych sluzeb: Vyuziti specialnich technologii a zarizeni pro poskyto-
vani terapeutickych sluzeb, jako jsou rehabilitacni pomdcky, terapeutické stroje, softwarové apli-
kace pro mentalni zdravi atd.

d) Ostatni potreby

Dale se Ize v ramci analyzy potfeb vénovat také marketigovym potfebam pro efektivni
komunikaci projektu a takeé analyze potrebam komunit pro idealni zacileni dilCich aktivit projektu.

Marketingové potreby: Planovani marketingovych a propagacnich aktivit je klicové pro
ziskani zakaznik( a propagaci projektu v ramci mistni i Sirsi komunity. Je tfeba identifikovat
cilovou skupinu, vypracovat marketingovou strategii a optimalizovat propagaci projektu pro ma-
ximalni ucinnost.

Komunitni potfeby: Posledni, ale rozhodné nejméné dilezitou ¢asti analyzy potreb je iden-
tifilkace potfeb mistni komunity a zplsobU, jak projekt muize prispét k zlepSeni kvality Zivota a
socialni soudrznosti v regionu. Je dulezité zapojit mistni obyvatele do projektu a pfizpUsobit ho
potfebam a preferencim komunity.
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— 4.3 Vysledna SWOT analyza

Z prlzkumu okolniho prostredi vyplyvaji pfilezitosti, hrozby a neutralni faktory, které maji
vliv na navrzeny projekt. Behem navrhu projektu byly identifikovany slabiny a silné stranky. SWOT
analyza nazorné zobrazuje tyto zjisténée faktory v matici.

4.3.1 Prilezitosti

Priority soucasné vlady, diverzifikace energetickych zdrojd, rozsifeni statnich financnich
zdrojl v oblasti bydleni, opatfeni k navySeni statniho rozpoctu, ¢lenstvi v Evropské unii, Zelena
dohoda pro Evropu (Green Deal), Operacni program Zivotni prostfedi, trend udrzitelnosti, ome-
zeni slevy na dani pro manzela/manzelku, vyjmuti vodnich ploch z pfedmétu dané z nemovitych
véci, nova sazba dané z nemovitych véci pro nevyuzitelné pozemky, rozsifeni osvobozeni pozem-
ki od dané€, zaméreni statni podpory stavebniho spotfeni na udrzitelné projekty, redukce poctu
sazeb DPH, klesajici hodnota urokové miry, ostatni danova opatreni vedouci k navyseni statniho
rozpocCtu, navysené statni investice do vyzkumu a vyvoje a do projektt revitalizace a rekultivace,
rostouci mira nezameéstnanosti, navysujici se produktova slozka obyvatelstva, trendy na trhu
statkd a sluzeb, Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF), zaméreni EU na obnovitelné zdroje,
evropska i statni podpora socialniho podnikani, statni investice do revitalizace, trendy a inovace

v revitalizaci krajiny
4.3.2 Hrozby

Pomaly rist HDP, sménné kurzy vici Ceské korung, snizeni prahu pro sazbu zélohy dané
z prijmu fyzickych osob, zvySeni odvodd OSVC, zvySeni dané z nemovitych véci, snizeni statni
podpory stavebniho sporeni, klimatické zmény

4.3.3 Silné stranky

Vytvoreni novych pracovnich mist, zivosiSna produkce, péstovani plodin, farmarsky pro-
dej, moznost kvalitniho ubytovani a rekreace, rodinné domy s nizkou energetickou narocnosti
a nadc¢asovym designem, prostor pro vytvoreni komunity, terapie pro lécbu fyzickych i mental-
nich hendikept, moZnosti zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (OZP), obnova krajiny s
ohledem na zlepSeni kvality mistni ptdy, fauny i flory

4.3.4 Slabé stranky

Nedostatecné financni zdroje, nedostatek technologické vybavenosti, chybéjici analyza
poptavky na mistnim trhu, nejistota ohledné pripadné podpry ze strany obce, statu i EU.

Zavéerecné hodnoceni SWOT analyzy:

Prilezitosti pro projekt rekultivace obce zaniklé po tézbé hnédého uhli jsou znacné. Prio-
ritni podpora vlady a rozvojové programy zameérené na revitalizaci postizenych oblasti poskytuji
solidni zaklad pro projekt. Trend udrzitelnosti a ochrany zivotniho prostredi podporuje iniciativy
zamérené na ekologickou obnovu a noveé formy ekonomiky v regionu. Zvysena finan¢ni podpora
ze statu a Evropské unie prostfednictvim rliznych programd a fondd nabizi dalsi zdroje finan-
covani projektu. Moznosti zameéstnani pro mistni obyvatele v nové vznikajicich odveétvich, jako
je ekologicke zemédélstvi, turistika, terapeutické sluzby atd., predstavuji potencial pro socialni i
ekonomicky rozvoj oblasti.
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Na druhou stranu jsou zde i urcité hrozby. Makroekonomické faktory jako pomaly rist
HDP a zmény sménnych kurz( mohou ovlivnit finanéni stabilitu projektu a jeho schopnost pri-
lakat investory. ZvySené danové zatizeni a snizena statni podpora stavebnich projektli mohou
ztizit financovani a provoz novych infrastruktur. Klimatické zmeény mohou ovlivnit dlouhodobou
udrzitelnost projektu, zejména v oblastech jako zemeédélstvi a rekreacni sluzby.

Nicmeéneé silné stranky projektu jsou znacné. Projekt prinasi vyznamné socialni a ekono-
mické pfinosy, jako je vytvareni pracovnich mist, podpora mistnich zemédélskych a turistickych
odveétvi a zlepSeni kvality Zivota pro mistni obyvatele. Ekologické a socialné orientované aspekty
projektu, vcetné terapeutickych sluzeb a podpory osob se zdravotnim postizenim, predstavuiji
pfidanou hodnotu pro komunitu. Zameér vytvorit nizkoenergetické domy a obnovit krajinné hod-
noty ukazuje dlouhodoby zavazek k udrzitelnému rozvoji a ochrané zivotniho prostred.

Avsak existuji i slabé stranky, jako je omezené mnozstvi finan¢nich zdrojl, nedostatek
technologického vybaveni a nejistota ohledné podpory ze strany obce, statu a EU. To mUze brz-
dit rychlost a rozsah realizace projektu a vyzaduje opatfeni ke zlepSeni financovani a podpory
projektu.



4.4 Navrhovana budouci strategie

Navrhovana budouci strategie
Na zakladé vypracované SWOT analyzy doporucuiji:

Prioritizovat ziskani financnich prostredkl ze statnich a evropskych
zdrojl prostfednictvim grantl a dotaci uréenych pro obnovu postindustri-
alnich oblasti.

RozSifit spolupraci s mistnimi institucemi, podnikatelskymi subjek-
ty a neziskovymi organizacemi pro zajisténi potfebné podpory a zdrojU.

Provést podrobnéjsi analyzu trhu a potencialni poptavky, aby byla
zajisténa relevanci projektu a jeho udrzitelnost.

Aktivné se angazovat v komunikaci s vefejnosti a ziskavat podporu
a zapojeni mistnich obyvatel do projektu.

Dlouhodobé investovat do vyzkumu a vyvoje technologii a inovativ-
nich feSeni pro zvyseni efektivity a udrzitelnosti projektu.

Pracovat na budovani partnerstvi se soukromym sektorem pro fi-
nancovani a provozovani projektu, zejména v oblastech jako je farmarsky
prodej, ubytovani a rekreacni sluzby.

Tato strategie by méla pomoci maximalizovat prilezitosti, minimalizovat

hrozby a efektivné vyuzit silné stranky projektu, zatimco se snazi resit jeho
slabé stranky a potencialni vyzvy.
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Analyza podkladovych

materialu k resenému Uzemi




—— 04.1. Charakteristika a historie reseneho uzemi

Dle archeologickych nélazl Ize osidleni Cachovic datovat jiz od 6. stoletin. |. S asovymi
odstupy osidleni pokracovalo pres obdobi stfedoveku az do 20. stoleti, kdy vyvoj ukoncila tézba
hnédého uhli.

Obec Cachovice leZela na jihovychodnim okraji okresu Chomutov a asi 8 km vychodné od
Kadané. Obec se nachazela 277 m n. m. Tato obec byla situovana na pravém brehu Luzického
potoka, na svahu, coz zpUsobovalo, ze centralni ¢ast obce mirné stoupala smérem k mistnimu
kostelu. Stfed obce netvorila tradicni naves, spiSe se jednalo o rozsifenou cestu, obklopenou ze-
meédélskymi usedlostmi na obou stranach. Vétsina téchto usedlosti byla v minulém stoleti, kdy
Cachovicim ekonomicky prosperovalo, pfestavéna a rezidenéni budovy byly téméF vechny zdé-
né a patrové. Na opacném brehu potoka se nachazely dva rozmanité, empirové panskeé dvory.

Hlavnim zdrojem obzivy v Cachovicich bylo pfevazné zemédélstvi z diivodu velmi drodné
pUdy a strategického zasazeni do chmelové oblasti Zatecka. Katastralni Uzemi obce dosahovalo
okolo 510 ha.

Ve 13. stoleti zde vl&dli vladykové z Cachovic, které na sklonku 14. stoleti vystfidali ve
vladnuti panové z Dubé. K dulezitosti obce prispiva také brzka vystavba kostela, ke které doslo
roku 1358. Roku 1401 Cachovice presly do majetku mésta Kadan. Ty jim néleZeli jako soucdst
panstvi Milzany. Dfive nez se zde zacalo tézit uhli, probihala zde tézba kamenecnych bfidlic. Diky
tomu Krystof z Gendorfu zde otevfel prvni ddil na kamene¢nou bridlici na nasem tzemi. Cachovi-
ce se takeé proslavili svym mineralnim pramenem, diky némuz byli na specialni mapé z roku 1720
zakresleny jako 14zné Cachovice. K tomuto povyseni oficialné doslo aZ roku 1883. U pramene
doslo roku 1820 k vystavbé obecnich lazni, kterym se zacalo fikat Lazné svatého Vaclava. (Za-
niklé obce, 2005)

Dobova pohlednice s pohledem na obce Cachovice
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Umisténi obce na tzemi CR

C.37

Dobova pohlednice s pohledem na naves obce Cachovice




V 19. stoleti nabyvala obec véhlasu a znacné se zacala rozristat. Doslo k vystavbé nové
skolni budovy, fara, hrbitov a Urad. Po velkém pozaru, ke kterému doslo roku 1863 a diky némuz
byl zasazen i mistni kostel sv. Vaclava, byla zde pristavéna nova véz.

Za prvni republiky zde vnikla pocetna druzstva, jako napriklad druzstvo Zivnostnikd, fe-
mesinikd, uzivatell parni mlaticky a spolek dobrovolnych hasicd. V této dobé zde Zilo pouze 8
Cechtl na celou obec.Souc¢asti Cachovic byli také osady Bé&Sice a Choténice, které zanikly kvdli
stavbé Nechranické prehrady, diky cemuz doslo k jejich zatopeni.

Lazné za druhé svétové valky nebyli udrzovany a v jednom z jejich domu byl zfizen tabor

pro valecné zajatce. Podobné tomu bylo v 50. letech 20. stoleti, kdy lazné byli trvale uzavreny a z
¢asti slouzili jako zvlastni skola. (Zaniklé obce, 2005)

Dobova pohlednice s celkovym pohledem na lazné

C.39 C.40

Doboveé pohlednice s pohledem na mistni lazné
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— 04.2. Analyza podkladovych map k resenému uzemi

Letecké snimky zobrazujici feSené Uzemi

Prvni snimek vyobrazuje Cachovice roku 1938 s pfi-
lehlymi polnostmi. Druhy snimek z roku 1952 vyobrazuje obec
v nemeénném stavu, diky kolektivizaci je zde viditelné slouceni
orné pudy.

Na tretim snimku z roku 1963, je patrny ddsledek celko-
vé kolektivizace zminéné z predeslého leteckého snimku.
Na poslednim snimku z roku 1969 je pohled na misto jiz zanik-
|é obce Cachovice, k jejimuz zaniku doslo v roce 1967.
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Obrézek ¢.1 znaci Miillerovu mapu Cech z roku 1720 v
meéfitku 1:132000.

Obrazek ¢.1 zna¢i mapu stabilniho katastru z roku 1836
v meritku 1:2880.

Obazek €.1 znaci toposekcei 3. vojenského mapovani z
let 1869 - 1885 v méritku 1:25000.

Posledni obrazek ¢.1 znaci specialni mapy 3. vojenskeé-
ho mapovani z let 1875 - 1952 v méritku 1:75000.
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— 04.2. Analyza podkladovych map k resenému uzemi

Mapa Sirsich vztaht

Redené Uzemi se nachazi v obci
Brezno v okrese Chomutov. Sousedi s mes-
ty Kadan a Zatec s velmi dobrou dopravni
dostupnosti pozemnich komunikaci |. tridy.
A to vcetné dalnicniho spojeni D7 ve smé-
ru z Prahy do Chomutova, koncici u hranic
s Némeckem. Obec také protina zeleznicni
spoj vedouci z mésta Zatec do mésta Jir-
kov. Déale je zde dostupna autobusova do-
prava.

Na jizni strané obce se nachazi vod-
ni nadrz Nechranice s pfitokem a odtokem
feky Ohre. Vodni nadrz Nechranice ma také
nejdelsi sypanou prehradni hraz ve stredni
Evropé. Znacna ¢ast Uzemiobce je vyuziva-
na k tézbe hnédého uhli. V souladu s tézbou
se pobliz nachazi elektrarny TuSimice a Pru-
nérov.
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Mapa SirSich vztaht

Pozemky zahrnuty na reSeném uze-
mi jsou ve vlastnictvi spolecnosti Severo-
ceské doly a.s. Jedna se predevsSim o plo-
chy situovany na tézébnich plochach dolu
nastup TusSimice.

Pozemky kolem reseného uzemijsou
v soukromém vlastnictvi se zemeédelskym
vyuzitim. Pozemni komunikace protinajici a
obklopujici feSené Uzemi jsou ve vlastnictvi
Usteckého kraje (jizni a vychodni ¢ast - po-
zemni komunikace . tfidy) a Severoceskych
doll (cestni sité a pozemni komunikace .
tfidy v prilehlém okoli feseného uzemi).
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— 04.2. Analyza podkladovych map k resenému uzemi

Redené Uzemi je situovano do sraz-
kové podnormalniho s rocnim uhrnem sra-
7ek 450-500 mm s prdmeérnymi ro¢nimi tep-
lotami v rozmezi 9-10°C.

Dle klimatickych oblasti CR se obci-
rozkladaji dvé oblasti mirné tepla na
severu a zapadé obce s fesenym Uzemim a
tepla v jihovychodni ¢asti.
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Potencialni pfirozena vegetace

Dle prilozené mapy potencialni pfi-
rozené vegetace Ize oblast priradit do ob-
lasti Mochnova doubrava, s vyskytem druh(
stromového patra Quercus petraea, Carpi-
nus betulus , Sorbus torminalis a Tilia cor-
data . Z kefového patra zde prevliada vyskyt

druhu Rosa canina .

Dale oblast spada do oblasti Cerny-
Sova dubohabfina s vyskytem dfevin vyso-
kokmenych druhl Fagus sylvatica, Quercus
petraea a Carpinus betulus prevladajici ve
vymladkovych porostech.
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— 04.2. Analyza podkladovych map k resenému uzemi

Pedologie

S ohledem na tézebni oblast Ize leh-
ce oblast zaradit do pddniho typu ¢ernozem
s vyskytem na severovychodni ¢asti resene-

ho Uzemi a hlavnim pidnim typem antropo-
zem z Casti na severozapadni ¢asti po celou
jizni Cast reseného uzemé.
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Geologie

Z geologického hlediska se reSené
uzemi nachazi v regionu podkrusnohorské
panve a prilehlé vulkanické hornatiny s vy-
skytem hornatin (pisky, jily a pis¢ité jily).

Dale s vyskytem promeénlivého mine-
ralniho slozeni z ddvodu navazek, hald, vy-
sypek a odval.
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— 04.2. Analyza podkladovych map k resenému uzemi

Geomorfologie

Geomorfologicky oblast spada pod

okrsek Brezenska panev v jihozapadni ¢asti
geomorfologického podcelku Chomutov-

sko-teplické panve celku Mostecké panve v
zapadni ¢asti v Podkrusnohorskeé oblasti.
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Vodstvo

V blizkosti feSeného Uzemi protéka
Luzicky potok, vlévajici se do vodni nadrze
Nechranice. Na feSeném Uzemi se nachazi
dvé vodni plochy, nyni slouzici jako retencni

nadrze. Obci Brezno protéka potok Hutna I.
ktery byl plvodné levostrannym pritokem
reky Ohre.
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— 04.3. Fotodokumentace

C.57

Fotodokumentace mista, kde se pvodné nachdzela obec Cachovice

C.60 C.67
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Fotodokumentace mista, kde se pvodné nachdazela obec Cachovice

s pohledem na ¢ast reSeného uzemi lomu Nastup
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Viastni projekt




— 06.1 Koncept navrhu

Tento projekt ma za cil pfemeénit zaniklou vesnici na udrzitelnou a zivou venkovskou ko-
munitu. Iniciativa planuje integraci rezidencniho bydleni se vzdélavacimi zarizenimi, zemédélsky-
mi provozy a komunitnimi sluzbami, vSe navrzeno se zameérenim na ekologickou a ekonomickou
udrzitelnost.

Soucasti revitalizace bude nejen obnova zelené ve formé lesnich porostu, remizkd, vétro-
lamU a liniové vysadby, ale také vystavba nizkoenergetickych rodinnych dom, zakladni a mater-
ské Skoly, obecniho Uradu, pivovaru s restauraci, sportovniho aredlu a obnova navsi. Neméné du-
lezitou soucasti revitalizace je zemédélska Cast s farmou vybavenou zazemim pro kravy, kong,
prasata, kozy, ovce a slepice a takeé rozsahlé pastviny a vybéhy. Farma vyuziva klasickeé prvky
architektury a zaroven vyuziva moderni technologie jako jsou napf. tepelna cerpadla, solarni pa-
nely, nebo zafizeni pro zachytavani destové vody tak, aby byla farma co nejméné energeticky na-
rocna. To vSe s cilem navratit postizené krajiné nejen novy Zivot, ale také se odvdéecit za tézebni
minulost vystavbou Setrnou k zivotnimu prostredi.

Kazdy prvek vesnice je také navrzen tak, aby podporoval obéhové hospodarstvi, kde se
zdroje dale vyuzivaji, pretvareji v dalsi produkty a recykluji. Tento projekt si klade za cil nejen re-
vitalizovat zaniklou vesnici, ale také slouzit jako model pro budouci rozvoj venkova, ktery spojuje
moderni stavebni techniky s tradi¢nimi postupy.

Tento transformativni projekt se snazi pfedefinovat Zivot na venkové a klade dliraz na udr-

zZitelnost a soudrznost komunity. Tato iniciativa si klade za cil vytvorit prosperujici a ekologicky
Setrnou vesnici.
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—— 06.2 Navrh situace
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Obec je obnovena na pldvodnim pldorysném feseni. Z divodu zmény majetkovych
pomér(, byla posunuta o zhruba 400m severné od plvodniho umisténi. Pro zlepSeni ob-
canské vybavenosti byl navrzen sportovni areal, Skolka, skola, vodni plocha a jako centrum
vefejného déni je zde navrzen statek s moznosti prodeje mistnich vyrobk(/potravin.

Na misté kde plvodné byl umistén kostel sv. Vaclava, je doplnéna kapli¢ka, jako histo-
ricka pfipominka zminéné stavby.



06.3 Navrh clenéeni ploch —

S ohledem na obnovu krajiny v oblasti postizené tézbou hnédého uhli je navrzena soustava
zelené, formou lesnatych ¢asti pro moznost navratu divokeé zvére s tim v ruku v ruce soucisejici
rozmisténi remizkd pro lepsi mobilitu zvére. Dale jsou zde navrzeny louky a zemédeélsky vyuzivané
plochy. Tyto plochy jsou doplnény vétrolamy a alejovymi vysadbami spolu s mezemi. Konceptual-
né jde o navrat k hospodareni pred kolektivizaci v obdobi 50 let 20. stoleti. Spolu s ornymi padami
je zde navrzen ovocny sad pro péstovani riznych druh ovocnych drevin.
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— 06.4 Rezopohled A-A'

Hlavnim centrem déni v obnovené obci Cachovice je navrzeny statek slozeny ze tff budov, objimajici dvir doplnény vodnim prvkem, okrasnymi zahony, &tyfmi solitérnimi stromy a mobilifi formou
lavicek, odpadkovych kosd a nadzemnich zahont s okrasnymi trvalkami. Statek bude plnit funkci pro zpracovani zemédélskych plodit vypéstovanych na prilehlych pozemcich, dale zpracovani masa a
mléka od hospodarskych zvifat chovanych ve zvlast navrzenych budovach v pfilehlé blizkosti hlavniho komplexu, a naslednému prodeji. Budou zde probihat benefi¢ni akce na podporu mentainé a fyzicky
postizenych osob, pro které je zde navrzena chranéna dilna a také rizné formy terapii. K hlavnimu komplexu spadaji dvé budovy, které budou plnit funkci penzionu a kavarny pro navstévniky statku a ve-
fejnost. Budovy budou vyuzivat obnovitelnych zdrojt, za pomoci tepelnych ¢erpadel, retencnich nadrzi a solarnich paneld.
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06.5 Pohled - Statek —

72



— 06.6 Rezopohled B-B'

V navaznosti na hlavni budovu statku pfiléha vodni plocha s funkci retence destoveé vody, svedené z okapU budov statku. Vodni plocha je navrzena formou okrasného jezirka s doplikovou vegetaci
pro estetické zlepseni daného mista. K vodni ploSe je dopliien dreveény altan, ktery mize slouzit pro pofadani vefejnych akci, jako jsou napfiklad koncerty, svatby a podobné. Ale také jako relaxacni misto,
kde se navstévnici statku mohou za letnich dni ukryt pfed sluncem.

AN
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06.7 Pohled - Altan s jezirkem —
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— 06.8 Rezopohled C-C'

Vodni plocha na feSeném Uzemi bude rozsifena dle soucasného stavu, kde se jiz vodni plocha nachazi. Ja navrzena pobliz sportovniho arealu pro plnéni sportovnich aktivit Siroké verejnosti a oby-
vatel obce. K vodni ploSe je navrzeno drevéné molo, které dopomuze k lepsimu pfistupu k vodni hladiné a také jako pobytova plocha. K vodni plose a molu je doplnén drevény altan k relexaci v prirodeé a
poradani verejnych akci.

75



06.9 Pohled - Rybnik a molo
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— 06.10 Chov hospodarskych zvirat

Pro chov hospodarskych zvifat budou slouzit soustavy budov a k nim napojené vybéhy a
pastviny. Jedna se predevsim o chov skotu, prasat, koni a dribeze. Ke kazdé budoveé jsou pridéleny
prostory pro uskladnéni techniky (traktory, radlice atd.), krmiva, silaZe a také prostfedky pro kejdu
a hndj. Tato zemédélsky vyuzivana ¢ast obce, je zasazena tak, aby obyvatelim obce nebyl naobtiz
hluk od chovanych zvirat a zapach z uskladnéného hnoje a kejdy.
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06.11 Pohled - Chov hospodarskych zvirat —
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— 06.12 Apiterapie

Terapeuticka ¢ast reseného uzemi, specializujici se na apiterapii, tedy terapii pomoci vcelich
produktd. Umisténi je navrzeno takovym zpUsobem, aby navstévnici nebyli ruseni okolnimi vzruchy C.75
a byli lépe priblizeni klidu v prirodé. Ale také aby umisténi bylo co nejlépe dostupné.
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06.13 Pohled - Apiterapie —
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— 06.14 Technicky detail

Pro lepsi pristup k vodni ploSe a k pobytové funkci, bylo navrzeno drevéné molo z dubového dfeva na drfevénych nosnych pilifich.
Molo je dlouhé 10m a Siroké 7m. Plocha mola je pobyta dubovymi foSnami o tloustce 10cm. Fosny jsou usazeny s 2cm rozestupy pro odkapavani vody a proudéni vzduchu. Pro pfistup z vody je molo
opatreno drevénym zebrikem z 10x10cm dubovych hranoll a ve svislé poloze a ve vodorovné poloze z hranoll stejného rozméru. Brehova Cast je zasazena na beronoveé petce a ukotvena ocelovymi vruty.
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— 06.15 Trvalkovy zahon

Jedna se o trvalkovy zahon zasazen do nadvori stat-
ku. Pro navozeni venkovskeho razu byl zvolen sortiment
ktery se priblizuje klasickému venkovskému zahonu jak bar-
vami, tak i svou vani. Jde pfedevsim o druhy na slunné sta-
novisté s nizkou udrzbou béhem roc¢nich obdobi.

83



Zkratka Nazev Kultivar Vyska v dospélosti Stanovisté Doba kveteni Pocet
AsE Aster ericoides 'Snowflurry’ 02m Slunné XI-X 23 ks
Ca0 Calendula officinalis 0,5m Slunné VI-XI 19 ks
EcP Echinacea purpurea Tm Slunné VI-IX 8 ks
FeG Festuca glauca 'Glaucantha'’ 0,3m Slunné VI-VII 25ks
LaO Lavandula officinalis 0,6 m Slunné 24 ks
PeA Pennisetum alopecuroides ‘Nemira' 0,7m Slunné 20 ks
SaN Salvia nemorosa Violette Konigin' 0,5m Slunné 19 ks

Pocet celkem 138 ks
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—— 06.16 Sortiment drevin

Pro dfevinny sortiment byly ze velké ¢asti zvoleny pfedevsim plvodni dfeviny pro danou lokalitu a
pdvodni v CR. Pro liniové situované vysadby byly zvoleny druhy Acer platanoides, Carpinus betulus, Malus
sylvestris, Prunus avium, Pyrus pyrastera Tilia cordata. Lesnaté oblasti a remizky budou vysazeny z dru-
hO Betula pendula, Carpinus betulus, Corylus avellana, Fagus sylvatica, Fraxinus excelsior, Juglans regia,
Quercus petraeaa Tilia cordata. Ovocné druhy jako jsou Cydonia oblonga, Malus domestica, Prunus avium,
Prunus cerasus a Prunus domesticabudou vysazeny do ovocnych sadl a jejich plody budou vyuzivany pro
produkci statku.

Acer platanoides Alnus glutinosa

Betula pendula Carpinus betulus Cormus mas Corylus avellana Cydonia oblonga

Fagus sylvatica Fraxinus excelsior Juglans regia Malus domestica Malus sylvestris
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Mespilus germanica

C.102

Pyrus communis

C.107

Salix alba

C.103

c.108

Pinus sylvestris

Pyrus pyraster

Sambucus nigra

Prunus avium

C.104

Quercus petraea

C.109

Sorbus aucuparia

C.100

Prunus cerasus

C.105

Quercus robur

C.110

Sorbus torminalis

C.101

Prunus domestica

C.106

Rosa canina

C111

Tilia cordata
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Diskuze




RevitalizaCni projekt obce zaniklé po tézbé hnédého uhli na Chomutovsku je komplexni
iniciativa, ktera se zaméruje na ekologickou, ekonomickou a socialni obnovu postizeného regio-
nu. Tento projekt integrace reziden¢niho bydleni, vzdélavacich zafizeni, zemédélskych provozl
a komunitnich sluzeb klade ddraz na udrzitelnost a inovace, coz z négj ¢ini unikatni a komplexni
projekt.

Vyzvy projektu jsou znacné a zahrnuji omezené finan¢ni zdroje a technologickou vyba-
venost, coz mUze brzdit realizaci nékterych jeho aspektd. Vysledky SWOT analyzy naznacuji, ze
projekt celi makroekonomickym hrozbam, jako je pomaly rdst HDP a zmény sménnych kurzd,
coz mUze ovlivnit jeho finanéni stabilitu. Pfesto jsou moznosti projektu podporeny aktualnimi po-
litikami a finan¢nimi stimuly od vlady a Evropskeé unie, coz nabizi solidni zaklad pro jeho uspéch.

Silné stranky projektu, jako je tvorba novych pracovnich mist, podpora udrzitelného zemé-
délstvi a turistiky, jsou klicové pro oziveni oblasti. Projekt nejenze pfispiva k ekonomickému roz-
voji, ale také zlepSuje kvalitu Zivota mistnich obyvatel tim, Ze nabizi moderni, energeticky ucinné
bydleni a zlepSuje mistni ekosystémy.

Zavedeni modernich technologii a obnovitelnych zdroji energie spolu s vyuzitim tradic-
nich metod a materiald ilustruje jak inovace, tak respekt k historickému a kulturnimu odkazu.
Tento integrovany pristup podporuje nejen technickou efektivitu, ale i socialni akceptaci projektu,
coz je nezbytné pro jeho dlouhodoby uspéch.

Navzdory vyzvam a omezenim ma projekt potencial stat se modelovym prikladem pro
podobné iniciativy nejen v Ceské republice, ale i v celé Evropé. Jeho Uspéch by mohl poslouzit
jako dikaz, ze s komplexnim planovanim a podporou je mozné Uspésné revitalizovat oblasti po-
stizené prdmyslovou ¢innosti a transformovat je na prosperuijici a udrzitelné komunity.

Priklady realizovanych projektd zaméfujicich se na obnovu krajiny postizené tézbou hné-
dého uhli zminéné v této praci maji své specifické cile a metody. Projekt na Chomutovsku je ale
unikatni ve svém komplexnim pristupu, ktery integruje bydleni, zemeédélstvi, vzdélavani a rekre-
acni sluzby do jedné ucelené iniciativy. Tato iniciativa se snazi o ekonomickou, socialni a ekolo-
gickou obnovu a muze poslouzit jako model pro podobné projekty v budoucnosti.

Zavérem lze konstatovat, ze navrzeny projekt predstavuje ambiciozni a komplexni pfistup
k obnove postindustrialnich oblasti. Na zakladé provedené SWOT analyzy jsou navrhované stra-

tegie klicové pro zajisténi Uspéchu a udrzitelnosti projektu.

Prioritizace ziskani financnich prostredkd ze statnich a evropskych zdroji je zasadni, je-
likoz poskytuje nezbytné financni zaklady pro realizaci a rozvoj projektu. Spoluprace s mistnimi
institucemi a neziskovymi organizacemi umozni lepsi integraci projektu do mistniho kontextu a
zabezpeceni podpory od klicovych stakeholderd.
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Podrobna analyza trhu a poptavky pomuze optimalizovat nabidku sluzeb a aktivit projek-
tu tak, aby odpovidaly potfebam a zajmim mistnich obyvatel a navstévnikd. Aktivni komunikace
s verejnosti a zapojeni obyvatel do planovani a realizace projektu nejen zvysuje jeho socialni
prijeti, ale také umoznuje obcandm mit redlny vliv na podobu jejich zivotniho prostredi.

Investice do vyzkumu a vyvoje novych technologii a inovativnich rfeseni jsou rovnéz kli-
cové, nebot prispivaji k zefektivnéni a zvyseni udrzitelnosti projektu. Budovani partnerstvi se
soukromym sektorem otevira dalsi moznosti pro financovani a provozovani specifickych ¢asti
projektu, coz mUze pfinést dalsi ekonomickeé prinosy regionu.

Implementace téchto strategii by méla vést k maximalnimu vyuziti dostupnych pfilezi-
tosti, minimalizaci potencialnich hrozeb a efektivnimu feSeni slabych stranek projektu. Tento
holisticky a proaktivni pristup zajiStuje, Ze projekt nejenze revitalizuje oblast, ale také poskytuje
udrzitelny model pro podobné iniciativy v budoucnosti.
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Projekt revitalizace obce zaniklé po tézbé hnédého uhli na Chomutovsku predstavuje ino-
vativni a udrzitelny pfistup k obnoveé regionu, ktery byl dlouhodobé ovlivnén priimyslovou ¢innos-
ti. Cilem tohoto projektu je nejen fyzicka obnova krajiny, ale také socioekonomické oziveni oblasti
prostrednictvim integrace bydleni, zemeédélstvi, vzdélavacich zafizeni a rekreacnich sluzeb.

Tato iniciativa se opira o peclivou analyzu potreb a prilezitosti a je navrzena tak, aby re-
agovala na konkrétni vyzvy oblasti. Vysledky SWOT analyzy ukazaly, ze prestoze existuji vyzvy
jako omezené financovani a technologické bariéry, prilezitosti pro rozvoj a podpora ze strany
statnich a evropskych fondU poskytuji pevny zaklad pro Uspésnou realizaci projektu.

Projekt ma potencidl stat se vzorem pro podobné revitalizaéni projekty nejen v Ceské
republice, ale i v celé Evropé. Prinosy projektu jsou mnohonasobné — od ekologického zlepseni,
pres socialni soudrznost, az po ekonomické oziveni regionu. Strategie zameérené na ziskavani
financnich prostredkd, spolupraci s mistnimi partnery a investice do vyzkumu a inovaci jsou kli-
coveé pro zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti a uspéchu projektu.

Mezi konkrétni pfinosy projektu patfi ekologicka obnova, ktera zahrnuje vysadbu novych
lesnich porostl a zelenég, coz zlepsi lokalni klima a biodiverzitu a zaroven poskytne prostor pro
rekreaci. Projekt také nabizi socialni prinosy v podobé noveé vzniklych pracovnich mist v zemé-
delstvi, turistice a sluzbach, coz podpori mistni ekonomiku a zvysi zivotni Uroven obyvatel. Dale
dochazi k ekonomickému oziveni regionu prostrednictvim rozvoje infrastruktury, jako jsou nizko-
energetické domy, Skoly a rekreacni zafizeni, které pritahnou nové obyvatele a investory.

Integrace vzdélavacich zarizeni a vyzkumnych center do obce podpori inovace a poskyt-
ne obyvatelim pristup k pokrocilému vzdélani. Zlepseni bytovych podminek a verejnych sluzeb,
jako jsou zdravotni a socialni péce, prispé€je ke zlepSeni celkového zdravi a spokojenosti obyva-
tel.

V zaveéru lze fici, ze tento projekt predstavuje nejen reakci na minulé environmentalni a
socialni dopady, ale je také proaktivnim krokem smérem k vytvoreni zdravé, prosperujici a udr-
zitelné komunity. Jeho Uspéch bude slouzit jako inspirace a priklad pro dalsi iniciativy, které si
klade za cil preména znevyhodnénych oblasti na Ziva centra s vysokou kvalitou zivota.
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