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1 UVOD

Rozhod¢i jsou obycejni lidé, od nichz se vyzaduji neobycejné véci. V Satné, Casto
nijak puvabném kamrliku, kde si ¢loveék ptipada jako odlozené harampadi, se docela
banalné prevléknou a stejné nezajimave vstoupi na hiiste.

Tam se vSechno zméni. S moci, kterou nahle maji, s absolutni suverenitou ve
svych soudech a vyrocich, ztélesiiuji nedostizné vlastnosti a ctnosti. Namatkou
neomylnost, vSevédoucnost, bezihonnost, spravedlnost a tak dale. A vtom to je.
Zatimco na hraci ploSe nemaji sobé rovného, ve svété mimo lajnové Cary jejich
autoritu zpochybnuje a kruté¢ napada uplné kazdy. Nekdo takovy tlak nezvladne, jiny
se snim vyrovna. Jsou i taci, které ta vyjimecna pftilezitost hlavniho slova z duse
vyrazn€ podnécuje, a to ostatni zkratka nefesi.

Sport se obecné vénuje pievazné hracim, trenérskym ptistuptim, piipravé hrace
v tymovych hrach. Taktéz je to i1 s publikacemi a internetovymi zdroji. VétSina
kniZznich dé&l nebo internetovych odkazli se zpohledu rozhod¢iho vénuje hlavné
velkym senzacim. Mam tim na mysli korupci a umyslnému ovlivitovani utkani. Proto
1 muj referen¢ni seznam je, co do poctu d€l, ochuzeny.

Ale jednou z hlavnich slozek tymovych sportil je i ¢innost rozhod&iho. Cinnost
,herniho soudce neni jen otazka moralky, etiky a mnoZstvi znalostni, ale také 1
psychické ptipravy, protoze rozhod¢i musi reagovat velmi rychle. Kolikrat rychlost
jeho ¢innosti je 1 mimo fyziologickou kapacitu percepce. Proto hlavnim cilem mé
diplomové prace je rozsifeni bakalaiské prace o fadu dulezitych aspektti a komparace
kvality piiprav rozhodéich Ceské republiky. Komparace zkoumanych aspekti

ptipravy se tyka roku 2009 s rokem 2011 na nejvyssi prvoligové Grovni.



2 PREHLED POZNATKU K TEMATU

2.1  Historie pravidel, rozhod¢ich

Rozhod¢i dlouho viibec neexistovali. Na svété tak bylo min nadavek a
sprostych slov, zato hojn¢ ptibyvalo konfliktii. Ve fotbale zprvu fesili spory kapitani
obou muzstev spole¢nou konzultaci, coz obvykle koncilo divokou inzultaci.

Kdyz se v 19. stoleti rozsifila Zeleznicni doprava, pojaly Skoly v Anglii imysl,
ze budou potradat zépasy a soutéZe mezi sebou. Ustavila se proto jasna pravidla a s tim
vyvstala i nutnost pfitomnosti nezavislého pozorovatele. V roce 1880 tak na hraci
plochu poprvé vstoupil nestranny arbitr, strazce reguli a fotbalovych ptedpist, ktery
zapasy tidil. Nem¢l to ani trochu jednoduché. Hrac¢i méli pravo ovliviiovat ho. Kiikem
a vSemoznymi gesty, dle natury jednotlivel od rozhazovani rukama po tézké
epileptické zachvaty, upozoriiovali na poruseni pravidel. Pochopitelné se vydatnéji
fecnilo, nez hralo.

Jak pfibyvalo povyku a rozharanych scén jako z grotesky, zavedly se dvé
novinky. V roce 1887 byl hlavni sudi vybaven pistalkou, nejen Sikovné zvuénym
instrumentem, ale i symbolem své moci. A taky dvéma pomocniky na lajnach, od
roku 1891 oficidln€ nazyvanych ¢arovi.

Kdyz uz jsem u dé&jin, stalo by za to si fict, jak vlastné vznikla penalta — velmi
Casta pficina toho, proc¢ jsou rozhod¢i posilani do pekel a lidé jsou vii¢i nim zatrpkli.
Prsty v tom mé anglicky Stoke City. V utkani s Notts Country o gol prohraval.

Nasadil k finisi a dvé minuty pied koncem vyrovnal. Jenze mi¢, ktery po obehrani
golmana plachtil do sité, vyrazil obrance. PotiZ byla v tom, Ze rukou. Za takovy
ptestupek se tehdy natfizoval trestny kop. Absolutné neucinny. VSech jedenact hract
soupefe se s usmévem od ucha k uchu nakvartyrovalo do brany. Lip by nefungovala
ani vozova hradba. Stoke City se s tak pal¢ivou kfivdou nesmifil a na anglickou
asociaci zaslal rozhot¢eny dopis. Na jeho podklad¢ se zrodila penalta. Natizuje se
od 14. zafi 1891. Ze zaatku byla v kompetenci pomeznich rozhod¢ich. Ale uz o rok
pozdgji se stal svrchovanym bossem v posuzovani pokutovych kopt hlavni sudi.

Hlemyzdim tempem se také vyvijelo pravidlo o postaveni mimo hru. V
prvnich pravidlech Anglické fotbalové asociace z roku 1863 byl v ofsajdu

automaticky kazdy uto¢nik, ktery dostal pfihravku zezadu. Od 1870 uz nebyl hra¢ v



ofsajdu, pokud mezi nim a soupefovou brankovou ¢arou stali alespon tii protihraci.
Pozdéji to bylo zménéno jen na dva protihrace. V roce 1907 ptestal byt piskano
postaveni mimo hru na vlastni poloving hfisté.

A jak to bylo u nas? Jak jinak nez velmi zajimavé. Do Ceska se fotbal dostal
praveé pocatkem 90. let 19. stoleti.

Do jeho vyvoje vyrazné zasahl Josef Rossler-Otfovsky, vyznamny sportovni
organizator a propagator. Pro své krajany objevil jachting, tenis, lyzovani, byl to on,
kdo pftivezl prvni kanoi a po navratu z Londyna i fotbalova pravidla, kterd sam
prelozil.

V roce 1895, kdy tu existovalo uz nékolik fotbalovych klubt, mezi nimi
SK Slavia ¢i AC Sparta, vyzval sportovni ¢asopis Sportovni obzor, ze by bylo
zahodno, aby cesti hraci mice kopaného, kteti dosud v Praze rozttisténé hrali, vefejny
match smluvili. Rossler-Otovsky vypsal narodni zapasy muzstev. 22. biezna 1896
doglo k historicky prvnimu stfetnuti o fotbalové body. Aktéry byly CFK Kickers a AC
Sparta. Piskal Rossler-Ofovsky. Utkani skoncilo skandalem.

CFK Kickers, neboli studenti Akademického gymnazia, vstielil gol na 1:0.
AC Sparta proti brance zufive protestovala, a kdyZ jejim namitkam rozhodci
nevyhovél, dotéen¢ opustila histé. Tyden nato se poprvé v d&jinach hralo derby SK
Slavia — AC Sparta. A znovu ani omylem utéSené. Na neuznany gol reagovala Sparta
tak, Ze celych pét let odmitala sehrat se Slavii dalsi zapas. Vitézem prvni Ceské

fotbalové soutéze se stal skromny CFK Kickers. Rossler-Ofovsky se piskani vyhybal.

2.2 Role rozhod¢éiho

Po sportovcich, trenérech jsou rozhod¢i az tfeti skupinou ucastnikl
sportovniho klani. JenZe rozhod¢i vykondvaji ve sportovnich utkanich jeden
profesi, odviji se od toho cela hra a vysledek je poté zavisly na schopnostech a taktice
hraci. Naopak Spatné rozhodovani snizuje pozitek ze hry pro hrace, trenéry a divaky.
Profese rozhodc¢iho je médii, ale i vefejnosti velmi Casto zkoumdna a vykony
rozhod¢ich jsou mnohdy opakovné kritizovany. Opacnym zpiisobem, pokud se
rozhod¢im zapas vydafi, jen malo lidi je dokaze za jejich vykon pochvalit. Hlavnim

ukolem rozhodc¢ich je fidit utkani podle pravidel a co nejméné o sob¢ davat védét.
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Ptesnéji, rozhod¢i musi spliiovat néasledujici ¢tyfi kritéria:

1. Vidét, ze utkani probihd v ramci pravidel.

2. Zasahovat co nejméné a nesnazit se byt sttedem pozornosti.
3. Nastavit a udrzovat atmosféru pro potéseni ze hry.

4. Ukazat zajem o hrace.

(Weinberg, & kol., 1990)

Existuje velice silnd vazba mezi psychickymi dovednostmi a fyzickou
vykonnosti rozhod¢ich. Proto uspéch ¢i nelGspéch rozhodéich zavisi na jejich
fyzickych schopnostech (kondi¢ni pozadavky pro konkrétni sport, technika fizeni,
zrakové schopnosti) a psychickych dovednostech (sebedtvéra, koncentrace, emoce).
Vibec tento vztah mezi psychickymi a fyzickymi slozkami rozhod¢ich je jeden
Z nejzajimavéjSich. Rozhod¢i Casto hovoii o dilezitosti mentdlnich schopnosti nez
fyzickych pro vykonavani jejich dulezitych rozhodnuti — nenechat hru vymknout

kontrole, byt nad véci, nestat se bojacnym. (Weinberg, & kol., 1990)

2.3 Psychické procesy

Sportovni psychologie je podle Slepicky (2009) jisté zkoumani vzajemnych,
oboustrannych vztahii mezi sportovni ¢innosti a psychikou ¢lovéka. Kdy sport
ovliviiuje psychické procesy a osobnost clovéka na jedné strané a jak je na druhé
stran¢ prubch sportovni ¢innosti ovliviiovan psychikou ¢lovéka. Vliv na psychiku
Clovéka ma prostredi, ve kterém se Clovek utvari, dédicnost, vychova, ale 1 na zakladé
potifeb a zajmu vlastni sebeutvaieni. Souhrn vSech vySe uvedenych vlivli ve vyvoji
¢lovéka dotvari osobnost.

Z hlediska vnéjsiho pozorovani probihd vyvoj psychického Zivota ¢loveka ve
dvou dimenzich — prozivani a chovani. Ob¢ tyto dimenze tvoii spolu zvlastni jednotu.

Chovéni je vnéjSim odrazem prozivani, z vyrazu chovani mizeme usuzovat na
obsah prozivani. Tato paralela miZe byt pfima (chovani expresivni, pfirozené) nebo
zamaskovana (chovéani adaptivni — nevyjadiuje to, co Clovék citi nebo dokonce

predstira spolecensky zadouci chovani) (Valkova, 1983).
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Psychické procesy pii sportovni ¢innosti vznikaji, probihaji a zanikaji. Jsou na

prabehu a vysledcich ¢innosti zavislé.

Psychické procesy mtizeme rozdélit do tii kategorii:

1. Procesy poznavaci ( kognitivni )
2. Procesy citové ( emotivni, afektivni )

3. Procesy volni ( konativni )

Aby byla adaptace na podminky sportovni ¢innosti efektivni, tedy aby byly
vytvoteny optimalni podminky pro realizaci vykonové kapacity, je nutné, aby se
sportovec vyznal v dané situaci. Musi pochopit smysl dané situace a mél by ji realné
hodnotit vzhledem ke své motivaéné¢ dispoziéni struktufe, ale 1 ze strany
spolecenskych pozadavki. To je z psychologického hlediska tkolem poznavacich
procesti. Realizace ¢innosti pak v tomto smyslu souvisi s dal$imi procesy a Stavy
(pamét, uceni, pozornost, motivace, emoce).

Vlastni pribc¢h sportovni ¢innosti ovliviluje motivace a dale ji provazeji
emocni procesy, které mohou sportovni vykon usnadiiovat nebo naopak redukovat.
Zmény v emocné motivaénim procesu souviseji také s pribé¢hem i vysledkem dané
¢innosti.

Ve vyvoji osobnosti sportovce hraji dilezitou roli procesy zrani a uceni. Zrani
vSeobecné tadime k biologickym funkcim naopak uceni k psychickym funkcim.
Vzijemné se obé tyto funkce podmiiiuji. U funkci smyslovych a pohybovych je
podstatné zrani. Pravdépodobnost tréninkového rozvoje téchto funkci je mensi nez u
struktur, které maji schopnost individualné se odliSovat.

Rozhod¢i se nejvice uci na zaklad¢é zkuSenosti, kterou ziskal fizenim mnoha
utkdni a vécmi kolem sebe. To znamena, Ze ziskal zkuSenosti, které zpiisobil svoji
vlastni ¢innosti. U mladych rozhod¢ich je potiebna dostatecné zralost vSech funkci.
Ani sebepropracovangjsi systém dovednosti nema nadéji na uspéch, neni-li podlozen
dostatecnou urovni vyzralosti nckterych funkci a struktur. V opacném piipadé
budeme-li vystavovat nezraly organismus pozadavkim neodpovidajicich mife jeho

zrani, mtze byt pro jeho organismus do jisté miry Skodlivé (Paulik, 2006).
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2.3.1 Procesy kognitivni

,»Poznavat sebe 1 véci kolem je piirozenou lidskou pottebou* (Paulik, 2006,
50). Diky poznavacim procesim lze ziskavat potiebné informace, utvari se nam
kognitivni obraz svéta. Tento obraz je tvofen predstavami, védomostmi, ndzory,
zkuSenostmi, dojmy o okoli i sobé samém. Soucasti kognitivniho obrazu neni jen
obraz vnitini, ale také i1 sebeobraz a sebepojeti.

Rizeni a planovani sportovni &innosti nemtze fungovat bez dikladné
informovanosti o pribéhu vlastni ¢innosti.

Poznavaci procesy lze délit na nizsi a vyssi. Kde ¢innost smyslii (vnimani)
pifimo spjatych s realitou reprezentuji niz$i kategorii. Vys$$i kategorii zastupuje
mySleni.  Mezi kognitivni procesy miZeme zafadit mimo jiné i vnimani,
predstavovani, pozornost, pamét’, fantazii, uceni i fec.

Poznavaci procesy se velmi casto, ale pon¢kud odlisné od normalniho Zivota,
pouzivaji ve sportovni ¢innosti. Hlavni tlohu i zde hraje ziskdvani informaci zrakem a
sluchem. Ale vyznamnou ulohu zde uplatiuji udaje z vestibularniho aparatu a
Z proprioreceptori svalli, Slach a kize. U rozhodovaci ¢innosti byva kladen velky

diaraz na funkci jiz zminovanych poznavacich procest (Paulik, 2006).

2.3.1.1 Vnimani

Zakladni pozndvacim procesem nejen pro rozhod¢i, ale 1 pro ostatni sportovce
je vnimani. Je to jisty komplex psychickych procesti, diky némuz ziskavame aktualni
informace z okoli. O to, zdali se néco stalo nebo pravé probiha uvniti nebo vné
subjektu, nas informuji analyzatory.

,»Vnimani je komplexni neurofyziologicky proces, zdkladnim mechanismem je
analyticko-synteticka ¢innost mozkové kury, reflexni oblouk* (Valkova, 1983, 26).

Tento proces graficky znazornuje (Obrazek 1).
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centrum (mozkova kiira)

zpétnd vazba

T——— odstiediva draha
dostiediva draha
podnét A '
receptor efektor

Obrazek 1. Schéma reflexniho oblouku (Valkova, 1983, 26)

Vysledkem vnimani je vjem, ktery zachycuje slozky reality, a jsou v ném
determinovany pfedchozi spolecenské zkuSenosti. OdraZeji se zde 1 z4jmy a vlastni
motivy. V disledku emoci, specifickych zkusenosti mize dochazet ve vétsi ¢i mensi
mife ke zkreslovani vjemu (Paulik, 20006).

Vnimani z okolniho svéta obstarava exterorecepce prosttednictvim distan¢nich
analyzatorti jako jsou zrak a sluch. Dalsi informace jsou pfivadény chemickymi
smysly (chut, ¢ich) a informace o tlaku, bolesti, teplu a chladu ndm obstaravaji kozni
receptory. O pocitky z vnitiniho prostfedi téla se staraji tzv. interoreceptory.
Zajistujici zpravy o propriorecepci, kinestézi a rovnovaze. Ve skutecnosti se jedna o
specifické pocity. Pro sportovce, ale 1 rozhod¢i to znamena tieba pocit snéhu, vody,
rychlosti, skluzu atd. (Slepicka, 2009).

V nasledujici ¢asti mé diplomové prace bych poukazal na tradi¢ni rozdéleni

vvvvvv

14



Zrakové vnimani

Dominantni tlohu u ¢lovéka ma zrak. Kolem n¢ho se koncentruji ostatni
smyslové kvality. Zrak rozeznava cCasoprostor ve vztahu k subjektu cinnosti.
Umoziiuje kontrolu polohy a pohybu téla v prostoru.

Rozhod¢i, ktefi maji sebemensi problémy se zrakovou ostrosti, vyuzivaji jako
kompenza¢ni pomucku kontaktni CoCky. Ale ne kazdy je ochoten, feknu-li to
piehnané, strkat prsty do oka. V tuto chvili nastavaji dvé varianty. Bud’ se rozloucit
s krasnou, avSak vefejnosti Casto kritizovanou funkci, nebo zvolit Setrngjsi variantu
laserové operace oc¢i. Tato forma se mi zda byt schiidnéjsi. Ackoli se muze zdat
pomérn¢ draha.

Existuji riizné vyzkumy sportovni techniky bez zrakového analyzatoru, které
jednoznaéné poukazuji na sniZeni pfesnosti a zvySeni nejistoty provadéni dané
¢innosti. Dulezitost plné funkéniho zrakového analyzatoru mizeme demonstrovat na
zname dé¢tské hie na ,,slepou babu“. V dasledku ztraty zrakového kontaktu se nejen
snizuje rovnovaha, ale také bézna koordinace lidského pohybu (Macak, 1989).

Pro spravné a ptfesné reakce, pro orientaci v prostoru ma pro rozhod¢i kromé
centralniho vidéni velky vyznam periferni vidéni. DuleZitost periferniho vidéni
naznacuje ve své publikaci Slepicka (2009), ktery se zmifuje o Casté prokazatelnosti
vyznamu periferniho vidéni, hlavné ve sportovni Cinnosti. Podotyka tzv. fenomén
,»doméaciho hfiste¢. Hra¢ se zaméiuje na ,,vjemové konstanty” ve vztahu s hfiS§tém
(branka, ko$, mantinely a jiné zachytné body mimo htist¢). A praveé adaptaci na znameé
prostiedi se jeho orientace v prostoru 1épe fixuje.

Rad bych tuto skutec¢nost dale rozvedl i do nepopularniho odvétvi rozhod¢ich.
V perifernim vidéni dochéazi k mensimu rozporu v rozloZeni barev projevujicich se na
sitnici. Receptivni elementy pro barvy zlutou, oranzovou a modrou jsou v perifernim
vidéni zfetelnéjSi neZ barvy Cervené a zelené. Co tim chci fici? Fotbal se od svého
zrodu vyrazn€ zrychlil. A klade se velky diiraz na barevné odliSeni soupeti, ale 1
rozhod¢ich. Pro lepsi rozhodovani je dilezité, aby oba soupefi méli vyrazné odlisné
barvy dresu a stulpen. Nevyjimaje brankéte.

Determinanty, které ovliviiuji zrakovou ostrost, jako jsou emoce a unava, se

budu vénovat v souvislosti s nasledujicimi kapitolami.
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Sluchové vnimani

Prostfednictvim sluchového analyzatoru pfijimame instrukce, pokyny, kritiku i
povzbuzeni a v neposledni fad¢ dulezité signédlni informace z dané¢ho sportovniho
odvétvi.

Mezi zékladni charakteristiky zvuku patii vyska (odvozeno od frekvence
chvéni zdroje zvuku), barva (zavisici na kvalité chvéjiciho se télesa — zdroje zvuku) a
intenzita (zalezi na tlaku zvuku na u$ni bubinek). VSechny tyto charakteristiky maji
pro riznou sportovni ¢innost dany vyznam. Tony, které slySime nejlépe, se pohybuji
okolo 5000 kmitd. Tony nizsi (pod 1000 kmitr) a vyssi (nad 10000 kmitt) jsou pro
nas hufe slysitelné (Havlickova, 1991).

Paulik (2006) se ve své publikaci zminiuje o plsobeni divacké kulisy. Ve
fotbale divacka kulisa muze pusobit rizn€. Mlze vyvolavat stresovou reakci. Zde
zalezi na sportovci, jak zvuky proziva. Miize plisobit pozitivn¢ i negativné. Souhlasim
S tim, ze je dulezita adaptace jedince na zvukové projevy obecenstva. Existuje i mala
¢ast rozhodci, spise zacinajicich, kterym neustaly ktik, burcovani stadionu a fandéni
doslova zplisobuje strach. V tomto ptfipadé je jasné, Ze rozhod¢i jejich kvalit se
nemohou v zadném piipadé prosadit. Vétsing fotbalovych rozhod¢ich presto ptinasi
bouilivé fandéni, bliZici se intenzité 100 dB, stres v kladném slova smyslu. A pfispiva

k neustalému soustiedéni.

2.3.1.2 Predstavy

Valkova (1983) vidi rozdil mezi vjemem a ptfedstavou v misté vzniku. Vjemy
vznikaji prostiednictvim receptorti, kdezto piedstavy vznikaji pfimo v mozku.
Predstava je podstatou vzniku ideomotorického tréninku.

Rozhod¢i si nemiize vyzkousSet své schopnosti jako jiny sportovec. Jit si hazet
na basketbalovy ko$, odpalit mnoho golfovych mickt, natrénovat spravny uder do
tenisového micku. Ale mliZe se pfipravit na utkdni tim, Ze si predstavi riizné ¢asti hry,
situace a dal$i okolnosti souvisejici se zapasem. Jestlize se stane v utkani situace,
ktera byla nespravna, je velmi dilezité, aby si ji rozhod¢i piehral v hlavé a snazil se ji

vyftesit co nejlépe.
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2.3.1.3 My3leni

Mysleni hraje u rozhod¢ich nezastupitelnou roli. Zpracovava a piepracovava
smyslové udaje 1 predstavy. Zaroven fesi problémové situace, hodnoti je a pfipravuje
vhodné kroky k uspéSnému rozhodnuti.

Fotbalové utkani pfindsi pro rozhodc¢iho vice ¢i méné obtizné ukoly, jejichz
vysledek je charakteristickou soucasti mysleni oznacovanou za mysleni operativni.
Macak (1989) jej nazyva myslenim ¢innostnim. S timto tvrzenim naprosto souhlasim.
Operativni mysleni je Gizce spjato s tkony pii feSeni problémd.

Reseni problémi obecné spjatych s rozhodéimi lze rozdélit do tii zakladnich
skupin:

1. Diagnostickd — registruyjeme vznikly problém, ziskdvame
potfebné informace a moznosti feseni.

2. Operatni — na =zakladé¢ sjednoceni problému s vyuzitim
asociovanych pamétnich pifedstav se vytvaii hypotetickd
pfedstava feSeni situace. Pfi tomto rozhodovani se opira o svoji
zkuSenost a taktické plany. Cim vice zkuSenosti, tim vzhledem
k nedostatku Casu lépe probiha proces rozhodovani.

3.  Hodnotici, kontrolni — vysledek feSeni problému je poté
evaluovan spise delegatem utkani neZ samotnymi aktéry stfetnuti,
popiipadé divaky. Ne vzdy ma divak pravdu.

(Paulik, 2006)

Velmi zavaznym znakem mysleni jsou jeho autistické prvky, které se v utkéani
vyskytuji na zakladé emocnich vlivi, potieb a postoju ¢loveéka. Fotbalové utkani je
zna¢n€é emotivni hra s potfebou vitézit, byt Usp&Sny. Jednani, ktera doprovazeji
¢innosti hracl, jsou do jisté miry citové a voln€ podbarveny. At uz jde o vztahy ke
spoluhrac¢im, rozhod¢im, okoli. Tim chci fici, ze mySleni lidi z fotbalové branze
neustale inklinuje k autismu, tedy zatahovat do procesu mysleni pfani a snahy
(Macak, 1989).
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2.3.1.4 Pozornost

24

utkani. Utkani byva Castokrat nezazivné a zdlouhavé. Nutnosti rozhod¢ich je udrzovat
se neustale v plné koncentraci.

Weinberg (1990) chépe koncentraci jako psychologickou dovednost, ktera se
1ze naucit, zdokonalovat. Chape ji také jako zaméfenost a soustiedénost kognitivnich
funkci na ohrani¢eny dé&j, objekt a situaci vyskytujici se v utkani. Dle mého nazoru
muze v utkani, v pfipad€ Ze jste pln¢ koncentrovdn, dochazet az k tzv. tunelovému
vidéni. V tuto chvili je rozhod¢i maximalné koncentrovan na situaci vyskytujici se
Vv utkéni a nemél by ho vytrhnout z kontextu ani boutlivy dav divakda.

Fyziologickym zékladem pozornosti je jistda uroven aktivace, spojena
S podrazdénim v centralnim nervovém systému (Slepicka, 2009).

Kazdy sport ma své jedine¢né podnéty, kterym je tfeba veénovat plnou
koncentraci. Bez ohledu na druh sportu chdpe Weinberg (1990) rozdil v $ifce a sméru,
s ohledem na nezbytnost pozornosti. Na tento jev poukazuje u rozhod¢ich riznych
druhii sportd, kde ucastnici musi vnimat podnéty z vice stran. Prikladem mtize byt
hra¢ amerického fotbalu tzv. quarterback, ktery musi Cist obranu soupete a stale byt
schopen nalézt otevieny prostor pro jeho utok. Stejné jako fotbalovy rozhod¢i musi
mit Siroky pohled na hfisté, tak 1 hokejovy rozhod¢i ma povinnost rozsihlého
protoze je nutnd maximalni koncentrace. U tenisovych rozhod¢ich se jedna o plné
soustiedéni na dopad micku, u fotbalovych, diky brankovym rozhod¢im v Champions
League, na plnou koncentraci pii pfechodu mice za brankovou ¢aru. Pozornost se také
li$i vjeho sméru. Od vnitini k vn&j$i. Vnitini smér pozornosti odkazuje na své
myslenky a pocity. Pfikladem je vnitini pocit, Ze v utkdni se za¢ind objevovat vice
agresivity, ktera by mohla vést ke znehodnoceni stietnuti. Ukolem rozhodéiho je tedy
hru vice ptidrzet, rozkouskovat a mit ji opét ve svych rukou. Vnéjsi smér poukazuje
na misto vzniklé udalosti. Ve fotbale je to rozhodnuti, zda misto pfestupku je uvniti
nebo mimo pokutové uzemi.

Jak uz jsem se na zaCatku této kapitoly zminil, je velmi obtizné udrzet
koncentraci po celou dobu utkani. Rad bych poukézal na typické problémy, které

rozhod¢i odvadéji od jejich plného zaméteni:
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1. Pifemysleni o piedchozi akci — rozhod¢i cCastokrat nejsou
schopni zapomenout na piedeslé rozhodnuti a neustale nad tim
dumaji. Zde poté nastava velky problém. Ptiklad si udélejte
kazdy sam. Je dobr¢ si pamatovat, ze jakmile ucinite sebemensi
rozhodnuti, je tieba na né& zapomenout a zaméfit svoji
pozornost na pritomnost.

2. PremySleni o budoucnosti — dalSim hrozbou pro =ztratu
koncentrace se jevi vyraz ,,co kdyz?“, ,co kdyby?*“. Otazky
tohoto typu nejsou dulezité, jen rozhod¢i odvadeéji od stavu
plné koncentrovanosti.

3. Pfemysleni o jinych vécech — krom¢ mysleni na minulost a
budoucnost ovliviiuji rozhodc¢iho i jiné okolni vlivy.

(Weinberg, 1990)

2.3.2 Procesy emotivni

2.3.2.1 Emoce

Kazdou psychickou aktivitu ¢lovéka, at’ uz je mlady nebo stary, doprovazeji
emoce. Byt schopen ovladat své emoce naznacuje do jisté miry stupenn vyspélosti a
socialniho pfizplsobeni.

I ¢innost rozhodcich je velmi emociondlni a stresujici funkce. Rozhod¢i jsou
Casto teréem neukaznénych divaki, nervoznich trenéri a agresivnich hract. Muze to
znit trochu pfehnané pfirovnavat rozhod¢i k tcastnikiim valeénych bitev, kde jsou
vystavovani vaznému zranéni nebo dokonce zabiti citov€ naruSenymi divaky.
Ptikladem je kvalifika¢ni utkdni o postup na Olympijské hry, které se odehralo v roce
1964 v Lim¢ mezi Peru a Argentinou. Pfed koncem utkani rozhod¢i Pazos (Uruguay)
neuznal vyrovnavaci gol Peru. Poté dva fanouSci vbehli na hiist€¢ a napadli
rozhodc¢iho. Strhla se velka rvacka, kde musela zasahovat policie slznym plynem a
ostrymi naboji. V panice prchajici dav byl zcasti uSlapan k smrti. Mimo jiné i
rozhodci. Obéti se stalo celkem 318 lidi (Weinberg, 1990).

Veskeré prostfedky, které nam napomdhaji dosaZeni stanoveného cile,

vzbuzuji kladnou citovou odezvu (radost, nadSeni, spokojenost). Opakem pozitivnich
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emoci jsou emoce negativni, které¢ brani clovéku dosahovat vytyCeného cile (uzkost,
stres, hnév, vztek, smutek, apatie, strach) (Valkova, 1983).

Weinberg (1990) ve své publikaci uvadi, ze provedl vyzkum u basketbalovych
rozhod¢ich a zjistil, ze 45% rozhod¢ich povazuje svoji profesi za stresujici az vysoce
stresujici. Dale zjistil, Ze si rozhod¢i ve vysoké zatézi stézuji na bolest hlavy, svalové
napéti a vysoky tlak.

Jak jsem jiz uvadél diive, je tieba, aby rozhodci i1 pfes neptiznivé podminky
zustal neustale v klidu. Mezi potencidlni zdroje naruseni emoci v ¢innosti rozhod¢iho
jsou podle Weinberga (1990):

1. Strach z neuspéchu.
2. Strach z neuspésného rozhodnuti.

3. Ztréta kontroly.

Uzkost a strach mnozi autofi povazuji za pojmy natolik totozné, Ze je netieba
od sebe oddelovat. Rozdil vidi Slepicka (2009) vtom, ze anxiozita vznika
z neurcitého ohrozeni sportovce, kdezto strach je vazan na urcity objekt.

Z fyzického hlediska se uzkost projevuje jako ,.fight or flight ( boj nebo utek)
pokazdé, je-li konfrontovan s nebezpecim. Znamena to, Ze télo aktivuje nadledvinky
K vyplaveni né¢kolika potfebnych hormont véetné adrenalinu, noradrenalinu a
kortizolu. Zrychli se srde¢ni a dechova frekvence. Svaly zacnou vice tuhnout.
Nepiimétena tzkost negativné ovliviiuje vykonnost, ale také i zdravi. Proto je
dilezité, aby rozhod¢i méli co nejlepsi fyzickou kondici a byli na tyto okolnosti
pfipraveni.

Z psychologického hlediska ma Uuzkost za nasledek snizenou pozornost a
zhorSené rozhodovani. Uzkostlivi rozhod&i maji snahu fesit své vnitini pocity, misto
aby tesili dilezité situace na histi.

Existuje 1 pozitivni emocni energie spojend s optimalnim vykonem. Je
zazitky. Diky témto pocitim roste vas vykon a sebediivéra.

Vztah mezi pozitivnimi a negativnimi emocemi Ize sledovat na (Obrazku 2),
kde Weinberg (1990) popisuje dohromady s vysokou a nizkou tzkosti, jak se citi

rozhod¢i v dané situaci.
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Vysoké psychické napéti

Frustrace Bdglost
Uzkost VzruSeni
Hnév Stésti
(A) (D)
Vysoka Zadna
uzkost uzkost
(negativni) (pozitivni)
(B) ©)
Nuda Relaxace
Unava Ospalost
Podrazdéni Nezajem
Nizké psychické napéti

Obrazek 2. Vztah mezi pozitivnimi a negativnimi emocemi (Weinberg, 1990, 85)

V ¢asti A (Obrazku 2), je na zakladé vysokého psychického napéti a vysoké
tizkosti, patrné negativni emoé&ni napéti (frustrace, strach, zlost). Cast B, kde stale
prevladd vysoké tuzkostlivé napéti a nizké psychické vypéti, je charakterizovana
unavou, nudou a podrazdénim. Pokud sniZime uzkost na co nejmensi hodnotu a dale
snizime psychické vypéti, dostaneme se do stavu relaxace, ospalosti a nezdjmu
vykonavat néjakou €innost. V posledni ¢asti D, bez pfitomnosti stresového vypéti, ale
za vysokého psychického napéti, se da o¢ekavat ostrazitost, Sté€sti a vzruSeni.

Z vyse uvedeného vztahu je patrné, ze pro dobry vykon rozhod¢iho je nutna
jistd optimalni uroven aktivace. Tuto aktivaci vystihuje Yerkes-Dotsonuv zéakon

inverzni U-kfivky (Obrazek 3).
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Optimalni

Uroveii vykonu

Nizka Vysoka

N | %

Uroven aktivace

N, p—— e e e

Pozitivni psychicka energie Negativni psychicka energie

Obrazek 3. Obracena U-teorie stresu a vykonnosti (Weinberg, 1990, 88)

Cilem rozhodc¢iho by mélo byt dosaZzeni optimalniho emoc¢niho napéti, bez

ohledu jaké utkéni tidi.

2.3.3 Procesy volni

Volni procesy jsou povazovany za slozité projevy lidského jednani. Jsou tzce
spjaty s ostatnimi psychickymi procesy a dale s velmi dtlezitou vlastnosti ¢lovéka —
vali. Tésna vazba na Cinnost je patrna i u volnich procesu, stejné jako u ostatnich
psychickych procesti. Samoziejmosti je velka souvislost s motivaci (Slepicka, 2009).

Volni tsili se projevuje jako prekondvani vnitinich (nechut’ k pohybu, vlastni
negativni zkuSenosti) a vnéjSich piekazek (prekondvani povétrnostnich podminek,
aj.). Volni akt ma dvé faze: rozhodovaci a realizacni. Zacind vznikem né&jakého
podnétu a prozatimnim stanovenim cile. Dale nastupuje etapa boje motiva,
zéavisejicich na jejich hodnoté a vybizejici podob€. Pfi stfetavani motivlii nastdva
konfliktni situace. Déle na rozhodovaci stadium ma urcity vliv sila motivi. Cely volni

akt vrcholi realizaci.
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Nejcastéjsim typem volniho usili, se kterym se mizeme setkat u rozhod¢ich, je
usili uplatiujici ve vytrvalostnich disciplinach. Jedna se o usili piekonavat inavu a
udrzovat tempo hry. Jde pfedevSim o prekonavani tzv. mrtvého bodu. Mrtvym bodem
se chape stereotypie pohybové Cinnosti, kterd vede k inavé. Mize se na této situaci
podilet i stres. Rozhod¢i vlastné psychicky nemtize, i kdyz organismus vycerpan neni.
Narusenim tohoto stereotypniho stavu hry dosahneme jist¢ho osvézeni nervové

soustavy a prekonani mrtvého bodu (Valkova, 1983).

2.4 Motivace

V ptedeslych kapitolach jsem se zabyval nékolika rlznymi zpiisoby, jak
vylepsit efektivitu rozhodovani. Ale bez spravné motivace, chuti a odhodlani by
funkce rozhodc¢iho pravdépodobné brzy skoncila. Weinberg (1990) ve své publikaci
tvrdi, Ze vétSina rozhod¢ich nizsich soutézi, chtéla jednou nebo dvakrat ukoncit svoji
kariéru. S timto tvrzenim ja naprosto souhlasim. Tito rozhod¢i totiz ztratili motivaci
vykonavat dilezitou funkci v utkani. Nedostava se totiz v podstaté¢ Zadné pochvaly od
hracu, trenérd ani médii.

Finan¢ni podminky jsou také Zalostné. Mam tim na mysli niz§i soutéze, kde za
utkani rozhod¢i obdrzi ,,pouhych® 400,-K¢. Muze se to zdat hodné penéz za 90 minut
préce, ale vezméme v potaz, Ze vSichni rozhod¢i si vybaveni musi kupovat ze svého
(vyjma ligovych arbitrli), prat si a v neposlednim piipadé¢ je to psychicky velmi
naro¢na prace.

V ligovych soutézich (Obrazek 4) je odména za fizeni utkani 17000,- K¢. To
se jiz jevi jako dostateéné finanéni ohodnoceni na urovni Ceské republiky.

Jsou tedy motivaci pro rozhodc¢i penize? V této nejisté dobé jisté ano. Najdou
se rozhodc¢i, ktefi opravdu tento sport miluji a délali by jej 1 ,,zadarmo®, ale jsou mezi

nimi i rozhod¢i, ktefi si nechaji pro penize vrtat koleno.
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Obrazek 4. Odmény rozhodéich v Ceské republice (Vesely, 2011)

Cisté hypoteticky, kdyz prvoligovy rozhod&i odpiskd za mésic 4 utkani,

dostane ¢astku 68000,- K¢ a k tomu ma jesté své zaméstnani. No kdo by to ned¢lal,

ze? Jenze finan¢ni ohodnoceni ligovych rozhodéich ani nidhodou nedosahuje

odménam za fizeni utkani v zapadnich zemich (Obrazek 5). Rozhod¢i v Anglii

dostavaji mimo jiné pted soutézi zalohu ve vysi 900 tisic korun.
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Obrazek 5. Odmény fotbalovych rozhod¢ich ve svété (Vesely, 2011)
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V uvahu tedy piichazi otazka. Pro¢? ,,Pro¢ mam d¢lat rozhod¢iho, kdyz mi
vSichni nadadvaji a posmivaji se mi?“

V diisledku toho je potfeba nalézt smysl, potfebu a hlavné motivaci k vykonu
tak dulezité funkce. SpiSe nez na okoli je potfeba se zaméfit na sviij vykon a vnimat
svlj pokrok. To znamena otazku vytvoreni si urcitého cile. Stanoveni si cile hraje
klicovou roli v motivaci a odhodlani.

Jednoduse feceno, stanoveni si cile je prostiedkem toho, ¢eho chci dosdhnout
a motivace mi pomiize snaze se k vyty¢enému cili dostat. Spousta rozhodc¢ich zacala
piskat ztoho divodu, ze vinou zranéni nebo jinych okolnosti chtéli zustat ve
fotbalovém prostfedi. Byt stale soucasti hry. A to byl jiz prvni motivacni impuls
K udrzeni zajmu byt rozhod¢im. Rozhod¢i si ale presto budou muset stanovit
konkrétni cile. V prvni fad€¢ zalit tim, pro¢ jsem se stal rozhod¢im. Jinymi slovy,
prvni cil by mél slouzit jako odrazovy mustek. Cile, které je tieba si stanovit, by mély
byt naro¢né, ale realizovatelné. Mély by byt pozitivni. A nakonec si stanovovat cile
dlouhodobé, ale i kratkodobé. Jedinym diivodem, pro¢ si stanovit kratkodoby cil, je
zpétnd vazba. Ukazuje nam, jaky pokrok jsem udé€lal smérem k dlouhodobému cili
(Weinberg, 1990).

I kdyZ je stanoveni cilli pro rozhod¢iho nejlepSi prosttedek ke zvySeni

motivace, existuje 1 dalsi fada pomtcek, co kladn€ ovliviiuji motivaci.

1. Inspirace u nejlepSich rozhod¢ich — pro inspiraci a nalezeni
nového motivujiciho prosttedku slozi znami Gspé$ni rozhod¢i,
od kterych se da ledasco pfiucit ( Pierluigi Collina, Howard
Webb, Massimo Busacca, Roberto Rosetti a mnoho dalSich).

2. Odmeénit se — za dobfe odvedenou praci je dobré se odménit.
Staci jednoducha slova po dobfe odiizeném utkani si fict: ,,jen
tak dal, dobra prace”. Kromé& slovniho ohodnoceni, je dobré
zajit si do kina, do restaurace nebo se odménit i néjakym
darkem. Takové ohodnoceni vnasi do zapasi vice zdbavy a
zadostiu¢inéni.

3. Skupina znamych rozhod¢ich — rozhod¢imu také prospéje,
kdyz se Cas od Casu stietne se znamymi kolegy a pohovoii si o
vlastnich problémech na htisti. Mohou spole¢né nalézt zptisob

feSeni problémovych situaci.
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2.5 Komunikace

Slovo komunikace pochézi z latiny a znamena v podstaté néco, co je blizké
nasSemu vyrazu spojovani.

Rozhodc¢i si musi uvédomit, ze efektivni komunikace je pro néj velmi dilezita.
Pted utkanim musi komunikovat s potradateli utkani, se svymi asistenty, S vedoucimi
druzstev. Béhem utkani se dostava do stfetu s hraci, trenéry a komunikuje s asistenty.
Ve vsech piipadech se jedna o ptfenos velmi specifické zpravy. Prenos by m¢él
vyvolavat jistou daveéru, klid a spravedlnost. Postoj, gesta, pohyb a ton hlasu se do
jisté miry také podileji na pfenosu zprav. At uz jsou pozitivni nebo negativni

Weinberg (1990).

Druhy komunikace jsou verbalni a neverbalni. Oba typy komunikace jsou
velmi dilezité, avSak neverbalni komunikace ptevladd. Weinberg (1990) to vidi
nasledovné.
1. Red téla (body language) 55%
2. Ton hlasu (paralanguage) 38%
3. Verbalni projev 7%

Body language je dilezity nastroj pro rozhod¢i. Projevuje se zde fyzicky
vzhled, drzeni téla, gesta, mimika, fyzicky kontakt s ucastniky.

Vzptimeny postoj znamend diivéru, otevienost a energi¢nost. Naproti tomu
sklesly postoj vyjadiuje pocit ménécennosti, inavy a nezaujatosti. Zplsob, jakym se
bude rozhod¢i projevovat, ve smyslu chtize, drzeni téla, se projevi v jeho osobnosti a
profesionalité.

Fyzicky kontakt s trenéry, hraci a jinymi aktéry utkdni, miize prokazovat uctu,
projevovat klid nebo zajiStovat pozornost. Takovy nastrojem je tfeba podavani si
rukou pied utkanim. Zde se projevuje vzajemny respekt a porozuméni druhého.

Jasnymi gesty dava rozhod¢i celému stadionu najevo, jaké rozhodnuti udélat.
Ukazuje-li rozhod¢i rychlym gestem vstavej, zvedej se z travniku, je jasné pro celé
okoli, Ze piestupek, i pfes nevoli fanousku, se piskat nebude. (Obrazek 6) jasné

deklaruje, Ze cely stadion pozna z rozhodnuti rozhodc¢iho, co které gesto znamena.
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Obrazek 6. Gesta rozhod¢iho v pribéhu utkani (http://www.rozhodci-fotbal.cz/wp-
content/uploads/PravidlaFotbalu2009.pdf)

Mimika obli¢eje pfi razné domluvé hraci, ktery praveé fauloval, je jasnym
signadlem, Ze chci prestupek feSit a Zze si nepfeji dal$si podobné. Velmi dobrym

rozhod¢im, ktery umél skvéle ovladat mimiku i gesta byl Piereluigi Collina.

2.6 Psychické stavy

2.6.1 Stres

Z psychologického hlediska ,,je stres stav védomého ¢i nevédomého ohrozeni
integrity, ve kterém jedinec reaguje Uzkosti, napétim a dal§imi obrannymi
mechanismy* (BartGiikova, 2010, 11). Stres ma také co do Cinéni s védomymi i
nevédomymi zazZitky a proZitky.

Faktory, které vyvolavaji stres a které zapricinuji vyplaveni ACTH, se
nazyvaji stresory. Mohou byt chapany jako negativné ptsobici vlivy na ¢lovéka (fev
obecenstva, nepfijemny trenér, vypjaté utkani). Sila pisobeni stresoru je zavisla na
akceptaci daného stresoru. Vyusténim pusobeni stresoru na ¢lovéka je vyvolani tzv.
stresové reakce. Je to jisty zakddovany recept organismu na boj nebo uték. Pro
rozhodc¢iho je dulezité mit uritou miru stresu z divodu lepsi odolnosti vzhledem
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27



Faze stresu podle Seleyho in Bartunikova (2010):

1. Faze poplachova — jak uz z nazvu vyplyva, jedna se o fazi, kdy
dochazi k mobilizaci energetickych zdroju. Aktivuji se ustroji,
které maji za nasledek redistribuci krve smérem k mozku, ke
svalim. Reakce je kratka, neefektivni, avSak nezbytna.

2. Faze adaptacni — resistence nastava vlivem opakovaného styku
se stresorem. Nastava normalizace systému, které napomahaji
zdolavat dlouhodobé&jsi stres. Diky zvySovani fyzického
zatizeni dochazi ke zvyseni fyzické zdatnosti. Jedna se tak o
pozitivni adaptaci. Organismus si na stresor zvyka.

3. Faze vycerpani (exhausce) — vlivem nadmérného stresu dochazi
k celkovému selhani adapta¢ni faze. Muze dojit az k poskozeni

zdravi.

Je-1i €lovek v tisni, pisobi na néj riizné negativni stresory, klesa sebevédomi a
snizuje se kladné sebehodnoceni. Stres miize mit mnoho ptiznakt. Ktivohlavy (1994)

uvadi tyto.

1. Fyziologické ptiznaky stresu mohou byt napf. nepravidelna,
zrychlend cinnost srdce, bolest na hrudni kosti, kiecovitost,
Casté nuceni moceni.

2. Citové pfiznaky stresu vyvolavaji vyrazné zmeény nalady,
neschopnost sympatizovat s druhymi, nadmérna starostlivost o
vlastni zdravotni stav.

3. Behavioralni pfiznaky stresu zpusobuji nerozhodnost,
nepozornost, zvySenou konzumaci alkoholickych néapojii a

snahu vyhybat se zadanym tkolim.
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2.6.1.1 Zvladani stresu

Byt pfipraven na stres, vyzbrojit se k boji, piipadné se pfipravit na prekonani
n¢jaké tézké piekazky, miizeme oznacit jednim slovem adaptace. Byt adaptovany
znamena ve zkratce byt dobte pfipraven k tomu, co me ¢ekd. Vyraz adaptace, se ale
Vv disledku casu méni na pocestény anglicky vyraz koupink. Tedy coping, anglicky
vyraz, znamena zvladat nadlimitni zaté¢z. Vysledkem procesu zvladani stresu je
adjustace (ptizpisobeni) nebo také kompenzace (vyrovnani) v kladném slova smyslu.
Pokud se nepodati tzv. adaptace, hovotime o dekompenzaci (rozkolisani rovnovahy)
nebo také maladaptaci (selhani snahy o ptizplisobeni) (Ktivohlavy, 1994).

Tlak na rozhod¢iho je na zaplnénych stadionech enormni. Pravé proto je
dilezité, aby si rozhod¢i prosel od téch nejnizsich stupinkt, kde piska utkani IV. a III.
tfidy a kti¢i na né&j deset nespokojenych pantatii. Pak fidi utkani treti ligy, kde na néj
fve tfi sta lidi, nakonec se dostane az do prvni ligy, kde na ng&j vytvafi tlak tieba uz
sedm tisic fanouskll. Prosté se musi naucit stat si za svym rozhodnutim a tomu tlaku
nepodlehnout.

Mechanismy zvladani stresu mizeme rozdélit podle Salyeho in Bartinkova
(2010) na pasivni a aktivni techniky. Unik je charakteristickym znakem pro pasivni
jednani.

Pasivni techniky rtzni psychologové rozd¢luji na:

Popfteni — totalni rezignace néco fesit.
Regrese — snaha zmirnit reakci.
Izolace — také jako unik do samoty, nefeseni.

Denni snéni — vyjadfuje unik z reality, kompenzaci.

o ~ e

Unik do nemoci — snaha o zvyseni zajmu o svou osobu.

Aktivni techniky rozd€luji na:

1. Agrese — je nejefektivnéjSi technika, sport je pfijatelnym
vychodiskem.

2. Upoutani pozornosti — cloveék si zvySuje sebevédomi diky
tomu, jak se chova, obléka.

3. Identifikace — ztotoznéni se s uspésnou osobou.
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4. Kompenzace — jedna se o feSeni nedostatku dosazenim uspéchu
V jiné oblasti.
5. Sublimace — presun aktivit z nedoporucenych sfér spolec¢nosti

do povolenych.

V utkani se objevuje mnoho stresovych situaci. Jednou z nich muize byt
nespokojeny trenér. V kompetenci rozhodciho je proto dulezité se na tuto situaci
dopiedu piipravit. Mit védomosti k tomu jak nepifijemnou situaci vyfeSit. Pro
zvladnuti stresové situace existuje dalsi jednoduchd metoda. Pouzivani uklidiiujicich
slov typu Klid, je to jednoduché, bud’ v pohod¢, dodaji pocit bezpe¢i a udrzi emoce
pod kontrolou. Nejjednodussi metodou je smich. Pro uklidnéni, nastane-li nervozni,
stresujici situace, je vhodné zkusit se usmivat. Casto se ismévem zazene zneklidiujici

situace. Navic usm&v upozoriuje na to byt stale ptipraven.

2.6.2 Syndrom vyhoreni

Vyporadat se s tlakem, udrZovat koncentraci, byt psychicky pfipraven na
utkani, efektivné komunikovat s hraci a trenéry, byt stale motivovan k efektivnimu
fizeni utkani, sezonu co sezoénu. Kromé psychickych a fyzickych pozadavkl utkani se
musi rozhod¢i vypotadat s tlakem ze zaméstnani a rodiny, kde také mohou nastavat
problémy. Proto neni divu, Ze mnozi rozhod¢i doséhnou syndromu vyhoteni.

Syndrom vyhoteni je charakterizovan jako postupnd ztrata energie, idealismu
a smyslu k dané cinnosti. Je to jako byt uzamceny do kazdodenniho stereotypniho
zivota, ktery jiz neni vzruSujici a zajimavy. Je obvykle doprovazen pocitem fyzického
a psychického vycCerpani s negativnim pfistupem k rodin€, praci, sobé samému a
zivotu vibec (Nesti, 2010).

Burn-out, jak se syndromu vyhoteni fikéd v anglickém ptekladu, nenastava
thned pfes noc, ale potfebuje néjaky ¢as na rozvoj. Obvykle ¢lovék prochazi fadou
etap vedoucich az k syndromu vyhoteni. Weinberg (1990) popisuje ve své knize Ctyti

faze:
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Odlouceni — cloveék se zacina oddélovat od lidi, se kterymi
pracuje, jsou mu lhostejni.

Snizeny pocit uspéchu — nedostava se pocit uspokojeni
z vykonané prace.

Izolace — izoluje se od svych spolupracovnikt a hleda vymluvy,
proc¢ s nimi jiz neni v kontaktu.

Psychické a fyzické vycerpani — jedinec se psychicky nebo
fyzicky zhrouti, pomaly proces vyhoieni je jiz dokonCen a

neexistuje snaha ani touha vratit se zpét do pracovniho procesu.

I kdyz se jedinec citi unaveny, znudény, nemusi jit vzdy o syndrom vyhoteni.

Jeden zpiisob, jak zjistit zda se stdvdm obéti vyhofeni, je byt si védom svych

varovnych pfiznakl. Pokud se ¢lovék setkd s nasledujicimi pfiznaky, je nutné zacit

s okamzitym odstranénim (Tabulka 1).

narusené hledisko

ptiznaky

fyzické bolesti hlavy, chronickd uUnava, sniZend kondice, vysoky
krevni tlak, nespavost

psychické deprese, agresivita, uzkost, naladovost

chovani sklony k alkoholismu, drogam, tvrdohlavost

rodinny Zivot

vztek, izolace od rodiny, neschopnost odpocivat

prace

snizend produktivita prace, zpozdéni, absence, piijimani
mensi odpovédnosti

Tabulka 1. Pfiznaky syndromu vyhoieni (Weinberg, 1990, 150)

Otazkou je, jak predchazet a bojovat proti vyhoteni? Odpovédi na tuto otazku

jsou rizné. Myslim si, ze vyhnout se syndromu vyhoteni neni lehké, ale d4 se mu

predejit. Za ptedpokladu, Ze se rozhod¢i udrzuje ve skvélé fyzické kondici, ji

vyvazenou stravu, ma pozitivni nadhled a umi relaxovat, by jej nemél piekvapit

syndrom vyhoteni.
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2.6.3 Unava

Unava je zakonity dusledek kazdého zatiZeni organismu. Obecné lze tinavu
rozdélit na fyzickou a psychickou, mistni a celkovou, akutni a chronickou,
fyziologickou a patologickou (Havlickova & kol., 1991).

Charakteristickym prvkem psychické tUnavy je snizend pohotovost
k vynakladani energie a k vykonavani dané cCinnosti, zejména cinnosti duSevni.
Clovék pocituje jistou dusevni podrazdénost, neschopnost koncentrace, je mdly a
utlumeny. Macha¢ & kol. (1985) charakterizuji psychickou tGnavu také jako stav
emoc¢né¢ negativni tenze, kterd sniZzuje pracovni schopnost, zhorSuje mySleni a
diskoordinuje vSechny psychické a fyzické vykony. VétSinou byva postizena
kvalitativni stranka vykonnosti.

Fyzicka tnava se vyznacuje jako snizeni moznosti obnovy ATP. Dale je
doprovazena naruSenim homeostazy. Pti¢inou tedy je kriticky pokles energetickych

rezerv a nahromadéni kyselych metaboliti (Obrazek 7).

l/ glykogen
glukoza \
oxidativni resyntéza svalova unava
\L produkce p% \LATP aCP —
A ATP :
mobilizace /
MK

Obrazek 7. Metabolické faktory aerobni unavy (Havlickova & kol., 1991, 121)

Tyto procesy zplsobuji zmény fyzikdlné chemické povahy, jako jsou:
zvySovani teploty, porucha funkce regulacnich télesnych soustav, pokles pH.

Zdrava Unava, jak se jinak tika fyziologické tnavé, je vzdy jev kladny. A to
proto, ze za predpokladu zatizeni bez zndmek Gnavy nevyvola adaptacni mechanismy
a tedy by nebyla schopnost pfizpisobovat se funkénim kapacitdm organismu
(Havlickova & kol., 1991).

V dasledku nerespektovani regeneracnich procesit v organismu vznikd tzv.
chronicka tnava, kterd je vzdy patologickd. Projevuje se snizenim hmotnosti,

obranyschopnosti organismu, nechutenstvim, poruchami traveni, poruchami spanku.
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2.6.4 Psychohygiena

DusSevni hygiena je uzce spjata scelkovym Zzivotnim stylem jedince.
Psychohygiena se zajima hlavné o dusevni zdravi, jeji podporu a prevenci duSevnich
poruch a nemoci. Byt dusevné zdrav se rozumi optimalni pribéh vSech duSevnich
pochodu (Slepicka, 2009).

Pii nedodrzeni zasad psychohygieny, mize dochazet az k civilizatnim
chorobam dnesniho dne (infarkt myokardu, hypertenze, arteriosklerdza). Zatimco
odpocinek po fyzické Cinnosti je bran jako samoziejmost, odpocinek po psychickém
vypéti se casto opomiji. Mozek také potiebuje regenerovat, kdyz zrovna
nepocitujeme znaky unavy. Dusevni hygiena ma zasadni vyznam pro plnohodnotné
fizeni utkéni. Je velmi dulezité, aby se rozhod¢i oprostil od myslenek, co jej ¢eka po
utkani v praci, doma. Je potieba dat moznost odpocinku svého mozku. Uméni
odpocivat, mit spravnou zivotospravu, neuzavirat se do sebe, se vzniklym problémem
pracovat, napomaha k udrzeni sprdvné dusevni hygieny. Kazdy by si mél najit svijj

zdroj radosti.

2.6.5 Odpocinek a regenerace

Vykonavat ¢innost rozhod¢iho neni jednoduché. Fotbalovi soudci jsou vice
mén¢ jako SpiCkovi atleti. Musi proto také regenerovat. Jestlize se nepodaii zabudovat
formy odpocinku do tréninkového cyklu, pak nema smysl dale vykonévat tuto ¢innost
a trénink se stane kontraproduktivni.

Proces zotaveni chdpeme jako postupnou obnovu piechodného poklesu
funkénich schopnosti organismu (Havlickova & kol., 1991).

Odpocinek je mozno rozdélit na pasivni a aktivni. Jak jiZ naznacuje vyraz
pasivni, jedna se o formu odpocinku, ktera probiha s vylou¢enim fyzické aktivity
zotavovaného. Nejpfirozenéjsi formou pasivniho odpocinku je spanek. Na kvalitu
spanku ma vliv typ Unavy, vnéj$i podminky a délka spanku, kterd se ovSem
S pfibyvajicim vékem méni. Pozornost by se mé¢la vénovat také fazi usinani. Jit spat
ptejedeny, hladovy, pod vlivem alkoholu a kazdy vecer v jinou dobu, je pro
dostateny odpocinek nepiijatelné. Clovék by se mél pomalu zklidiiovat a myslet na

pozitivni udalosti. Dale mizeme do forem pasivniho odpocCinku zaradit také masaze,
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saunovani, koupele, ptisobeni tepla a jinych fyzikdlnich vlivl. Jestlize k odpocinku
pouzijeme pohybovou aktivitu, mizeme hovofit o tzv. aktivnim odpocCinku. Podstata
aktivniho zotaveni spocivd v neménném priutoku krve zatézovou oblasti na vyssi
urovni nez v klidu a tim dochazi k odplaveni metaboliti a nasledné rychlejsi
regeneraci. Diky kompenza¢nim cvicenim, provozovani doplitkovych sportil, cviceni
ve vod¢ a vdneSni dobé populdrni kryokomoie (polarni saun¢), télo aktivné
regeneruje (Bahr, R. & kol., 2008).

Collina (2003) ve své publikaci tvrdi, ze vyuziva ke své regeneraci aktivni
formu odpoc€inku. Pfi fyzicky ndro¢ném zaméstnani je neskonale dilezita rehabilitace,
a to béhem sezény i po ni. Tvrdi také, ze po skonéeni sezény je Spatné prestat
trénovat. Doporucuje spiSe aktivné regenerovat formou jizdy na kole ¢i klasického
béhu. Zminuje se také o dulezitosti plavani, jako soucast regenerace. Z pohledu
odpocinku se jevi tato doména jako velmi pfijatelnd, protoze bchem utkani jsou
namahany kolena a kotniky. Ve vod¢ zastava rozhod¢i v aktivni svalové kondici,

avsak télo si dokaze odpocinout.

27 Vyiiva

At uz jde o hokejisty, fotbalisty, tenisty, atlety ¢i rozhod¢i, na zéklade
dodrZovani spravné vyzivy, mohou zvysit svoji vykonnost. Hlavnim tkolem piijmu
potravy je dodani télu energii. Stejné¢ jako automobil potfebuje ke svému chodu
palivo, kvalitni palivo, tak 1 naSe technicky vyspélejsi télo potfebuje k ziskani
potfebné energie dobré palivo. Strava vytrvalce, jakozto i rozhodciho, by se méla
opirat spiSe o potraviny slozené z uhlovodanti, proteinti, tukd, jako energetickych
latek, vitamint, mineralnich soli a hlavné dostatku tekutin.

Mezi zakladni ziviny fadime sacharidy, tuky a bilkoviny. V pomérném
zastoupeni 70% sacharidy, 20% bilkoviny a 10% tuky.

Sacharidy by mély tvofit asi 70 — 80 % celkového energetického piijmu.
V souvislosti s fyzickym zatizenim jsou nejvyhodnéjsi. Cukry jsou pro nas
nejrychlejS$im zdrojem energie

Tuky maji tvofit asi 10 — 15% ptijmu potravy. Je nezbytné pro nas organismus
konzumovat urCit¢ mnozstvi. Obsahuji dvakrat vice energie nez bilkoviny nebo

sacharidy. Dulezité zastoupeni maji v naSem organismu také proto, ze jsou nositeli
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vitamini rozpustnych v tucich (A, D, E, K) a podileji se na jejich vstiebavani.
Zajistuji spravny chod mozku a ucastni se tvorby nékterych hormont.

Bilkoviny ve zdravé stravé zastupuji 10 — 15% piijmu potravy. Jejich hlavni
funkce je obnova a rust bun¢k. Podileji se také na tvorbé nékterych hormonti. Obecné
proteiny jsou nejvice obsazeny mase, mléénych vyrobcich a lusténinach. Ryby,
dritbez, jehnéci a skopové maso je velmi doporucovano.

Vitaminy jsou latky nezbytné pro normalni fungovani organismu. Pro
sportovce jsou potiebné ve veétSim mnozstvi nez u normalni populace. Jejich
optimalni pfijem mize mit za nasledek zlepSeni vykonu. Kazdy z vitamini ma svoji
specifickou funkci.

Bahr (2008) popisuje, jakou skladbu stravy, respektive casové rozlozeni
potravy, je tieba uzivat pfed, v pribc¢hu a po utkani. Pfed utkédnim je dulezité
naplanovat si jidelnicek doptedu tak, aby obsahoval vice jak 65% cukri, pro potiebné
ulozeni sacharidi. Pfed utkanim se doporucuje jist nejpozdéji 3 — 4 hodiny a
odbornici radi, aby strava byla slozena spiSe z téstovin, ryze, rajcat, peciva, ovoce,
marmelady. Tyto suroviny jsou velmi dobfe stravitelné, protoze neobsahuji takové
mnozstvi bilkovin a tukl. V pribéhu utkéni se jednd spiSe o dopliiovani rychle
vstiebatelnych cukri pomoci iontovych napoji. Tyto cukry se vstiebavaji béhem 5
minut. Po utkani organismus potfebuje dotankovat vy€erpanou energii ve formé

glykogenu. V rozmezi 1 — 2 hodin po utkani je nejvhodnéjsi doplnovat cukry do krve.

2.8 Systém pripravy rozhod¢ich

Systém ptipravy, potazmo vzdélavani rozhod¢ich, se dostava na velmi dobrou
uroveinl, srovnatelnou se Spi€kovymi soutéZemi v zahrani¢i. UEFA totiZz zavedla tzv.
Konvenci UEFA, ktera ma feSit edukaci rozhodéich, ale také i téch, kdo na né
dohliZeji a pfimo se podileji na jejich rozvoji. Jedna se o delegaty, ktefi sleduji
rozhod¢i kazdy tyden. Delegati jsou na utkani od toho, aby napomahali rozhod¢imu
pfed utkanim feSit piipadné problémy, dohlizeji na néj v prib&hu utkdni a po zapase
jej hodnoti. Proto UEFA pii vzdélavani rozhod¢ich myslela na tzv. referee observery
(delegaty svazu). Dobry delegat nesmi jen Kkritizovat a poukazovat na Spatna
rozhodnuti, ale musi vhodné rozebirat s rozhod¢im, kde byla pfi¢ina vzniku chyb a

musi jej vést k jejich odstranéni.
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Diky Konvenci UEFA dostala kazda narodni asociace jisty obnos penéz na
vyhledavani, vzdélavani a vychovu talentovanych rozhod¢ich, od amatérské urovné
az po nejvyssi ligovou urovenl. Za tyto prostiedky si kazdy okresni fotbalova svaz
nakoupil pomiicky pro vzdélavani rozhodCich. V prvni tadé notebooky,
dataprojektory, flipcharty a jiné. Za tyto penize jsou svazy také schopny zaplatit
prednasky rtznych fotbalovych odbornikt, ktefi prednaseji o pravidlech a jinych

dalezitych momentech na fotbalovych travnicich.

1. Zakladni stupen — okresni fotbalové svazy vyhledavaji talenty a
pomahaji v zacatcich s vyukou pravidel a hlavné motivuji pro
dalsi setrvani mezi rozhod¢imi.

2. Stredni stupeii — krajské fotbalové svazy potadaji ,.Skoly pro

‘

mladé rozhodci”, kde mladi talenti ziskdvaji piehled o
fyzickém tréninku, vyzivé a samoziejmé pravidlech fotbalu.

3. Néarodni stupeti — Fotbalova asociace Ceské republiky
spolupracuje z vySe uvedenymi okresy, respektive kraji, a
vybiré talentované rozhod¢i do jejich ,, Vzdélavaciho programu

‘

pro rozhodci ™.

2.8.1 Systém pripravy I. a Il. Gambrinus liga

Piiprava fotbalovych rozhodéich na ligové, tedy na nejvyssi urovni v Ceské

Komise rozhod&ich pofada &tyfikrat do roka povinné seminafe. Skoleni
rozhod¢€ich je rozdé&leno na 2 etapy, kontrolni a provérkové. Kontrolni seminafe se
konaji v pribéhu sezony, tj. v podzimni a jarni Casti sezony a jsou jednodenni.
Provérkové vzdy pred zacatkem podzimniho a jarniho obdobi. Provérkové seminaie
se konaji vzdy po dobu dvou dni. VSeobecné obsah seminaiti je vzdy velmi pestry.
Zagina se testy z pravidel, které jsou vyvéseny na webovych strankach FACR (dfive
CMFS), poté nasleduji videotesty, na kterych rozhodgi vlastnim nazorem vyhodnocuji
sporné situace na videu. Nasledujici Cast seminafe travi fotbalovi soudci na
tartanovém ovale a konzumuji davky fyzického zatiZeni. Limit pro splnéni fyzickych
naroku pro soutéze 1. a II. Gambrinus ligy jsou v (Tabulce 2). Béha se test 150x50m,
tzn. 150m béh a 50m chize. Délka testu je 20 krat opakovani 150x50m. Celkem

36



rozhod¢i ubéhnou 4000m. Jesté pred vykonanim ,,indidnského béhu* jak mu mnozi

rozhod¢i piezdivaji, se testuje rychlostni pfipravenost. B€ha se sprint na 40m a pocet

opakovani je 6

sezony).

(http://lwww.rozhodci-fotbal.cz/clanky/setkani-pred-zahajenim-

hlavni rozhod¢&i

asistenti rozhod¢iho

béh 150m 30s 30s
chiize 50m 35s 40s
sprint 40m 6,23 6,0s

Tabulka 2. Limit pro splnéni fyzickych provérek rozhod¢ich L. a II. Gambrinus ligy

Z obrazku je tedy patrné, Ze tento test do jisté miry simuluje prabéh utkani. Asistenti
rozhod¢iho maji o 5 sekund delsi interval chlize nez hlavni rozhod¢i, a to z divodu
mensSiho zatizeni v utkani. Ale naopak interval sprintu je u asistenti krat$i nez u
hlavnich rozhod¢ich, protoze asistent musi bezchybné vyhodnocovat ofsajdoveé
situace a rychlostni naroky u hraci jsou ¢im dal vétsiho charakteru.

Samoziejmosti kazdého seminarfe je rozbor uplynulé sezény. Nechybi ani
vyklad spravné metodiky, taktiky, fizeni utkani, ale také ptednaska z psychologie a
par slov z oblasti regenerace a vyzivy. Diky novému trendu UEFA nechybi na
seminafich testy zanglického jazyka (Ustni a pisemné). Na seminafe ligovych
rozhod¢ich vzdy dohlizi i jeden z ¢lenti komise UEFA a garant Konvence UEFA. Tim
je zajisténa legitimnost prib&hu seminaii.

Kazdy mésic musi rozhod¢i plnit kondi¢ni tréninky, které se konaji pro
rozhodéi z Cech v Praze a pro rozhodéi z Moravy v Brné. Naplni tréninkovych
jednotek je zprvu vzdy zjisténi vahy rozhod¢iho, ktera se peclivé zaznamenava,
nasleduje rozcvi€eni, specializovany trénink (rozvoj rychlostni vytrvalosti, silovych
schopnosti, atd.), fotbal a protazeni. Tréninky jsou vZdy ze strany rozhod¢ich vedeny
poctive, protoze kazdy rozhod¢i odpovida za sviij fyzicky fond. Jestlize je rozhod¢i po
fyzické strance podprimérny, jeho vykony v utkanich budou nedostacujici. A kazdy
rozhod¢i si je védom, ze na jeho misto v 1. lize se tla¢i spousta mladych

talentovanych rozhodcich., tudiz si nemutze dovolit ledajaké zavahani.
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Tréninky vede vzdy pan Radek Rabusic, byvaly ligovy trenér. Rozhod¢i maji
za ukol mési¢né zasilat svij tréninkovy denik. Je vSak otazkou do jaké miry jej
svédomité¢ plni. Samoziejmosti kazdého rozhod¢iho je kazdorocni navstéva

télovychovného l1ékarstvi.

2.8.2 Priprava mezinarodnich rozhod¢ich UEFA

Rozhod¢i zarazeni na listiné UEFA jsou rozdéleni do péti vykonnostnich
skupin. Top skupina rozhod¢ich vétSinou fidi soutéze Ligy mistri, Evropskou ligu,
ME a MS. V ostatnich c¢tyfech skupinach rozhodéi ftidi spiSe mladeznické
reprezentacni soutéze. Setkani uskutecniuji vzdy jeden az dva tydny pfed danym
turnajem, kde se rozhod¢i seznamuji s podminkami dané zem¢, trénuji a ptipravuji se
na turnaj (Union des associations européennes de football, 2010).

Pii utkdni Ligy mistri se rozhod¢i dostavuji k utkdni s dvoudennim
predstihem. Den pied samotnym utkdnim se rozhod¢i setkavaji s potadateli utkani,
hasici, policii a zastupci obou klubti. Tohoto meetingu se i€astni ptiblizné 50 lidi. Je
tedy patrné, ze rozhod¢i si nejede jen odpiskat 90 minut utkdni, ale musi zajistit
bezproblémovy chod utkani. Neodmyslitelnou soucésti vybavy rozhodciho je vysoka
uroven anglického jazyka.

Kazdy rozhod¢i na mezinarodni scéné ma svého mentora, vzdy z jiné zemé.
Komunikuji spolu prostiednictvim emailu, telefonu. Rozhod¢i ma za tkol zasilat
DVD zaznam z kazdého utkani, které odiidi. Mentor rozhod¢imu pomaha zlepSovat

slabé stranky v utkani (Union des associations européennes de football, 2009).

2.8.3 Jak se stat rozhod¢im

V soucastné dobé je zaregistrovano piiblizné¢ pét a pul tisice rozhodcich,
z nichz vSak néktefi nevyvijeji dale Cinnost. Aktivnich rozhod¢ich je tedy ptiblizné
4500. S piihlédnutim k pracovnimu vytiZeni a zdravotnimu stavu nejsou vSak vSichni
rozhod¢i schopni plnit tak dualezitou funkci. Béhem jednoho vikendu se této krasné
hry ucastni zhruba okolo 12600 tymua. V pfepoctu to znamend, Ze na jednoho

rozhodc¢iho vychazi kolem tii utkdni za vikend. Aktualné chybi komisim rozhod¢ich
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okolo 600 rozhod¢ich, hlavné mladych a perspektivnich (Komise rozhod¢ich CMFS,
2010).
Pro udéleni licence rozhod¢iho a zejména ziskani potiebného odznaku, je

tteba splnéni nasledujicich podminek:

1. Zajistit si lékarské potvrzeni o tom, ze je zdravy a mize
vykonavat funkci rozhod¢iho.

2. Splnit test z pravidel fotbalu a test z fyzické pfipravenosti.
Tento test si stanovuje prislusna okresni komise rozhod¢ich

(napt. za 12 minut ub&hnout 2400m).

Licence se rozhod¢im udé€luje podle fizeni pfislusné soutéze. Licence vyssi
kategorie opraviluje rozhod¢i fidit soutéze i nizsi kategorie. Proto se muze stat, Ze

rozhod¢i v sobotu tidi utkani 1. ligy a v ned¢€li rozhoduje utkéni okresni tirovné.

Alicence (I. a Il. Liga).

B licence (CFL, MSFL, Divize).
C licence (KFS).

D licence (OFS).

M licence (mladsi 18-ti let).

o B~ w0 D

Zajemci o funkci rozhod¢iho se piihlaSuje na kterémkoliv okresnim
fotbalovém svazu, kde mu ud¢li prvni licenci. Nelichotivy vék pro ukonceni kariéry
»profesiondlniho* rozhod¢iho je 45. Poté ale rozhod¢i miize zddat o nasledné

pfefazeni do niZsich soutézi.
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3 CILE A UKOLY PRACE

3.1 Formulace problému

Fotbalovy rozhod¢i je béhem utkani neustdle vystavovan psychickému a
fyzickému tlaku od hract, trenéri a obecenstva. Pro odvedeni kvalitniho a
objektivniho vykonu je zapotiebi, aby mél rozhod¢i optimalni troven psychickych i
fyzickych funkci. To znamena, Ze by se mél z téchto hledisek peclivé pfipravovat. Za
dualezitou povazuji i otazku regenerace.

Otazkou je, do jaké miry se pfipravuji z dlouhodobého i aktualniho hlediska,
individudlné a na semindfich. Ddle zdali rozhod¢i vice uptfednostituji mentalni

ptipravu nebo fyzickou, do jaké miry regeneruji apod.

3.2 Cil

Cilem mé diplomové prace byla komparace danych ukazatelti piiprav
fotbalovych rozhod¢ich tidicich 1. a II. Gambrinus ligu. Komparace se tyka roku 2009
a roku 2011.

3.3 Vyzkumné otazky

a) V jaké nejvyssi soutézi jste hral?

b) V kolika letech jste se stal rozhod¢im?
c) Jaké mate dosazené vzdélani?

d) Jakou mate jazykovou vybavenost?

e) Pripravujete se na utkani?

f) Relaxujete po utkani?
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3.4 Ukoly a postup prace

O N o g B~ W Dd e

Ze zvolenych cila vyplynuly tyto tkoly:
prostudovat literaturu a dokumenty

zajisti Casovy harmonogram Setfeni
realizace Setfeni ovéfenou anketou
zpracovat systému evidence dat

zpracovat vysledky deskriptivni statistikou
komparace testem dobré shody, chi kvadrat
zpracovat zavérecnou zpravu

predani vysledkl prace komisi rozhodc¢ich
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4 METODIKA

4.1 Respondenti

Dotaznikového Setieni se v roce 2009 i v roce 2011 zucastnilo 20 fotbalovych
rozhod¢ich 1. a II. Gambrinus ligy. V roce 2009 z 20 oslovenych rozhod¢ich 7
vykonévalo funkci hlavniho rozhod¢iho a 13 funkeci asistenta rozhod¢iho. V roce 2011
z 20 oslovenych rozhodéich 10 vykonavalo funkci hlavniho a dalSich 10 vykonavalo

funkci asistenta rozhod¢iho (Tabulka 3).

2009 2011
HR AR HR AR
Cinnost rozhod¢iho 7 13 10 10
V¢k rozhod¢iho o 34,8 @ 35,2
V kolika se stal rozhod¢im 2 20,6 2 20,6
Hracska kariéra Ano Ano
Pocet rozhodcich 20 20

Tabulka 3. Popis populace

4.2 Sbér dat

Pro naSe Setfeni jsem zvolil metodu dotazovani formou ankety. Anketu a
otazky jsem sestavil na zaklad¢ vlastni zkuSenosti rozhodc¢iho. Anketa se sklddala ze
Ctyf ¢asti, prvni cast tvorily osobni a demografické udaje o uchazeéi, druhou c¢ast
tvofila pfiprava na sezénu i mimo ni. Treti ¢ast byla tvofena vyhradné otdzkami
pfipravy na samotné utkani a posledni ¢ast se skladala z otazek, jakou ¢innost vyvijeji
rozhod¢i po utkani. Otazky byly formulovany v kontextu s vyzkumnym zamérem.

Celkova anketa se nachazi v Pfiloze ¢. 1.
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4.3 Vyhodnoceni dat

Pro zpracovani dat jsem nejprve popsal zakladni matici — podle kategoridlnich
kodh. Souhrnna matice se nachazi v Priloze €. 3.

Pomoci deskriptivni statistiky jsem graficky vyjadiil vysledky ankety. Grafy
znazoriovaly aritmetické priméery, modus, median, Cetnosti vyskytu odpovédi a
ptipadné procenta.

Pro komparaci dotazniki zroku 2009 srokem 2011 a zjisténi statistické
vyznamnosti rtiznych otidzek, jsem uzil statistické metody porovnani relativnich

Cetnosti a test dobré shody (chi kvadrat). Tato komparace je uvedena v Ptiloze ¢. 4.

4.4 Management vyzkumu

Pro svlij vyzkum jsem si zvolil skupinu rozhod¢ich ftidicich soutéze 1. a IL
Gambrinus ligy.

V bieznu roku 2009 jsem si pied distribuci ankety ovéfil u komise rozhodc¢ich
CMFS, zdali mohu provést u vyse jmenovanych rozhod¢ich priizkum piipravy na
utkani. Se souhlasem ptfedsedy komise rozhod¢ich, sekretat komise rozhod¢ich sadm
obeslal emailem vsech 65 rozhod¢ich 1. a II. Gambrinus ligy. VSichni rozhod¢i byli
seznameni za jakym ucelem Setfeni probiha a bylo jim vysvétleno, jak maji
postupovat pii vyplilovani dotazniku. Na anketu odpovédélo 20 rozhod¢ich.

V zafi roku 2011 jsem provedl opét Setfeni skupiny rozhod¢ich 1. a IL
Gambrinus ligy. Pfed distribuci ankety jsem formou emailové komunikace zadal
novou piedsedkyni rozhodéich FACR Dagmar Damkovou o mozny priizkum a
komparaci vysledkl ptiprav rozhod¢ich s rokem 2009. Kontakt na pani piedsedkyni
jsem ziskal od svého kolegy, fotbalového rozhod¢iho. Po odsouhlaseni predsedkyni
rozhod¢ich jsem osobné obeslal 65 rozhod¢ich 1. a II. Gambrinus ligy a vysvétlil jim
ucel Setfeni a postup vyplnéni. Na anketu odpovédélo opét 20 rozhodcich.

Ziskané udaje jsem poté vyhodnotil a zpracoval do grafi v kapitole Vysledky.
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5 VYSLEDKY

Vysledky jsou strukturovany podle charakteristickych oblasti ankety.
Z pocatku se fesi otazky osobnich a demografickych udaji, dale oblast mimosezonni
pfipravy na utkani, piiprava na samotné utkani a nakonec se tesi otdzka odpocinku a

regenerace.

5.1 Osobni a demograficka data

Jak je z vysledkl patrné, ankety se zucastnilo 20 rozhod¢ich, stejné jako
v roce 2009. Rozdil byl jen v poc¢tu hlavnich a asistentti rozhodc¢iho. Tedy 10 hlavnich
rozhodcich a 10 asistentd rozhod¢iho (Obrazek 17).

V otazce, kterd teSila vek rozhod¢ich, jsme se dozveédéli, Zze vek rozhodEich,
ktefi se zucastnili ankety, pfili§ nelisi od rozhod¢ich z roku 2009. V priméru vék
rozhod¢ich narostl jen 0 0,4 let na 35,2 let (Obrazek 8). Pokud bychom zaokrouhlili
tuto hodnotu, ziskdme nejcastéji se vyskytujici v€k rozhodcich, ktefi byli ucastniky
dané ankety. NejmladSimu rozhod¢imu bylo 28 let, stejné jako pied 2 lety. Vzrostl
nam vSak nejvyssi vék rozhodciho a to na 44 let. Z tohoto pohledu mtizeme byt radi,
protoze se nam tu vyskytlo Siroké spektrum rozhod¢€ich, co se v€ku tyce. Od novacki
az po rozhod¢i matadory, ktefi rozhoduji ligové soutéze jiz 16 let. MuZeme
predpokladat, Ze veék pro ziskani nejvyssi licence, kterd opraviiuje fidit nejvyssi
fotbalovou soutéz v Ceské republice, je 28 let. Jak jsem jiz dfive zminil, vék pro

odchod do ,,rozhodcovského diichodu® je 45 let.
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Obrazek 8. Vék rozhodéiho

V otazce ¢.3 ¢asti demograficka data, jsme se ptali na to, zdali nékdy rozhod¢i

hrali fotbal? VSichni rozhod¢i na tuto otdzku odpovidali ano (Obrazek 9). Ve srovnani

s rokem 2009 je to naprosto totozné. Je tedy jisté, Ze kazdy z dotazanych rozhod¢ich

si prozil roli fotbalového hrace a nyni poznava nebo spiSe poznal, jaké to je byt na

druhé strané. Témto lidem se naskytla moznost uzivat si tento krasny sport z §ir§iho

pohledu.

20
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10

o N B O

Hracska kariéra (pocet)
20 20

m 2009
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Ano Ne

Obrazek 9. Hrac¢ska kariéra
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Za zdkovskou kategorii hrali vSichni rozhod¢i bez vyjimky. NejCastéjsi
hodnotou v roce 2011 byly 4 roky, které stravili v dané kategorii (Obrazek 10). Rozdil
oproti roku 2009 je nepatrny, v praméru klesl pocet let stravenych v zakovské
kategorii na 5,15.

Taktéz v dorostenecké kategorii nezaznamenavame téméi zadné odchylky od
roku 2009. Jediny rozdil miizeme pozorovat v poctu rozhodéich. V roce 2009 jich

hréalo v dorostenecké kategorii 18 a v roce 2011 hréalo 19 rozhod¢ich (Obrazek 11).

Jak dlouho hral v Zakovskeé kategorii (let)

®] q

. | 573 615

4 4 m 2009

4 - 2 m 2011

Priamér Modus Median Minimum Maximum

Obrazek 10. Jak dlouho hral v zdkovské kategorii

Jak dlouho hral v dorostenecké kategorii (let)

20 - 19
18

18 A

16 A

14 A

12 4

10 W 2009

m 2011

3,89 4 4 4 4 4 4
35

Pocet Prameér Modus Median Minimum Maximum
rozhodcich

Obrazek 11. Jak dlouho hral v dorostenecké kategorii

46




Naopak Vv kategorii dospélych zaznamenavame vétsi rozdil (Obrazek 12).
Nejcastéji produkovanou odpovédi na otdzku kolik let hrali v dospélé kategorii,
odpovidali rozhod¢i 12 let. Néktefi rozhod¢i jsou stale jesté aktivnimi fotbalisty.
Ubytek je viak patrny v maximalni dobé stravené v nejvyssi vékové kategorii a to
z 22 let na 14 let. V priméru maji hodnoty spiSe klesajici charakter. Mizeme tedy
usuzovat, ze vétSina rozhodCich se zacind pln€ vénovat své profesni kariéfe

rozhod¢iho. Tato tvrzeni jsou vSak jen okrajova a statisticky nevyznamna.

Jak dlouho hral v dospélé kategorii (let)

25 7
20 - 18
16
15 A 12
m 2009
10 75 68 m2011
5 -
0
0 T T T T T 1
Pocet Primér Modus Median Minimum Maximum
rozhodcich

Obrazek 12. Jak dlouho hral v dospélé kategorii

Jednoznaéné se potvrdily odpovédi na otazku, jakou nejvyssi fotbalovou
soutéz rozhod¢i hrali. Dalo se totiz piedpokladat, Ze pocet rozhod¢ich bude
rozhodla, ze bude radéji inklinovat k rozhodcovské ¢innosti. Tudiz je patrné, Ze jen 2
rozhod¢i nekdy v minulosti hrali na ligové, v nasich podminkéch, nejvyssi urovni
(Obrazek 13). Domnivat se, ze rozhod¢i bude hrat fotbal na ligové poptipadé
moravské/Ceské Urovni a soucasné¢ bude vykonavat funkci ligového fotbalového
rozhodc¢iho je nemyslitelna a ¢asoveé nemozna. Komparace rokti 2009 a 2011 nam tuto

skutecnost potvrdila.

47




Jakou nejvyssi soutez hral (pocet rozhodcich)
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Okres Kraj Morava/Cechy Liga

Obrazek 13. Jakou nejvyssi soutéZ hral

Naprosto totozny se jevi start rozhodcovské kariéry. V priméru zacinali
dotazani respondenti soudcovat ve 20,6 letech (Obrazek 14). V komparaci s rokem
2009 je to naprosto stejny veék. Zajimavosti ankety je v€ék jednoho rozhod¢iho, ktery
startoval svoji rozhodcovskou kariéru az v jednatficeti letech. Cisté teoreticky, kdyby
mél rozhod¢i byt v kazdé soutézi maximalné rok, do 1. ligy by se dostal za 8 let. Tedy
nas rozhod¢i by se do ligy dostal az skoro ve 40 letech a to se nejevi jako perspektivni
volba. Nize dale uvadim, ze primérna doba startu v ligovych soutézich, dle nasich

vysledkd, je odhadovana na 15 let. U tohoto rozhodc¢iho vSak nemyslitelna.

V kolika letech se stal rozhodc¢im

35 1 21

pAS]
30 A

206 206 55 9g 2020

20 -
16 16 m 2009

15 A m 2011

10 A

Primeér Modus Median Minimum Maximum

Obrazek 14. V kolika letech se stal rozhodé¢im
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Kdyz porovndme priamérny vék rozhodciho z aktudlni ankety roku 2011

s primérmym vékem rozhodciho kdy zalinal, tedy o veék 35,2 let s o v€kem kdy

zacinal 20,6 let, dostaneme cca 15 let. Mizeme se tedy domnivat, ze za tento vék je

Vv tuto chvili mozné se vypracovat az do nejvyssich pater Ceskych soutézi (Obrazek

15).
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Obrézek 15. Srovnani primérnych veki s vyslednym poctem let na ligovou troven
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Obrazek 16. Kolik let fidi celostatni soutéze
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V soucasné dobé vykonava Cinnost
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Obrazek 17. Jakou funkci vykonava

Statisticky vyznamnou se stala otdzka dosazeného vzdélani (Obrazek 18). Pti
uziti testu dobré shody - chi kvadrat (Ptiloha 4), jsme zjistili, Ze v roce 2009 ziskalo
vysokoskolské vzdélani jen 8 rozhod¢ich z 20 dotazanych. Ale v roce 2011 to jiz bylo
14 rozhod¢ich z 20. Nastal zde jednozna¢né diametralni obrat k lepSimu. V podstaté
zde srovnavame puasobeni dvou komisi rozhod¢ich. V roce 2009 komisi rozhod¢ich
vedl pan Macela a v roce 2011 komisi rozhod¢ich tidi pani Damkova. Mizeme se
tedy domnivat, Ze novd komise rozhod¢ich viceméné& uptednostiiuje vzdélané;si

rozhod¢i na misto stiedoSkolsky vzdélanych.
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Obrazek 18. Dosazené vzdélani

V nastoleném trendu pokracuji odpovédi 1 pfi otdzce jazykového vybaveni
(Obrazek 19). Pii porovnani relativnich Cetnosti je otdzka jazykového vybaveni opét
statisticky vyznamna. Narust rozhodCich, kteti ovladaji anglicky jazyk, je 0 5
rozhod¢ich vice nez vroce 2009, tedy 19. Mizeme tedy fici, Ze skoro vSichni
rozhod¢i umi anglicky. Nartst je patrny i u némeckého jazyka z 5 na 9 rozhod¢ich. Pii
procentudlnim vyjadieni, kolik jazykd rozhod¢i ovladaji, je patrny narist u ovladani
dvou jazyka z 30% na 65% (Obrazek 20). Tyto vysledky mizeme demonstrovat na
faktu, ze predsedkyné rozhodc¢ich pani Damkova se stala ¢lenkou komise rozhodc¢ich
UEFA. Lidé, ktefi se vyznaji ve fotbalovém lobbingu, jisté potvrdi, ze ¢esti fotbalovi
rozhod¢i maji velkou Sanci dostat se na evropskou scénu. Tudiz tento fakt pochopili 1
ligovi fotbalovi rozhod¢i a plné se zacali vénovat studiu cizich jazykd. Na druhou
stranu urcujicim faktem nartstu poctu jazykové vybavenéjSich rozhod¢ich je 1 to, ze

vice rozhod¢ich je vysokoskolsky vzdélangjsich nez v roce 2009.
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Obrazek 19. Jazykova vybavenost
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Obrazek 20. Procentudlni vyjadieni poctu jazykt, které rozhod¢i ovladaji
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V otazce charakteru zaméstnani spatiujeme, Ze rozhodc¢i se vice upinaji na
praci, ktera neni do jisté miry ¢asové narocna. Byt manazerem, na rozdil od sménného
technického ¢i mechanického provozu, je dulezité v otdzce planovani Casového
obdobi na trénink, pfipravu a samotné utkani. Tedy v roce 2009 3 rozhod¢i méli
manualni charakter prace a 3 technicky charakter prace. Naopak nyni v roce 2011 je
to naopak nartst pravé v manazerské a pedagogické Cinnosti (Obrazek 21). Jako
idealni se jevi zaméstnani pedagogického charakteru. Casovy rozvrh prace naprosto

dokonale umoziuje vykonavat naro¢nou ¢innost rozhod¢iho.
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Obrazek 21. Charakter zaméstnani
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5.2 Priprava na sezonu, v sezoné

V sekei fyzické piipravy jsme predpokladali, ze vSichni rozhod¢i se budou

pripravovat jak v 1ét€, v zim¢, tak i v sezon€. Skutecnost to potvrdila (Obrazek 22, 26,

30).

V priméru se v 1été rozhod¢i piipravuji piiblizné¢ 3 dny (Obrazek. 23). Coz si

myslim, Zze je dostacujici Cas na to, byt dobfe pifipraven k utkani. Oproti roku 2009,

kdy jeden ,,rozhodcovsky nadSenec* trénoval 7x tydné€ v 1ét¢, v zimé a v sezong, se jiz

nevyskytuje. V roce 2011 jeden rozhod¢i uvadél hodnotu 5 dni tréninku za tyden. I

takto hodnota se mi jevi jako kontraproduktivni. V komparaci s rokem 2009 je vSak

pramérna hodnota totozna.

20
18
16
14
12
10

o M~ By 00

Fyzicka priprava v lété

20

20

m 2009

m 2011

Ano

Obrazek 22. Fyzicka ptiprava v 1été
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Obrazek 23. Pocet dni v tydnu v 1été, kdy rozhod¢i trénuji

Z hlediska procentualniho vyjadieni mnozstvi sportt, které rozhod¢i provadeji
v 1été, nastala zména oproti roku 2009 v inklinaci spiSe ke ¢tyfem druhtim sportt
z naSeho vyétu a to u vice jak poloviny rozhod¢ich (Obrazek 25). Rozhod¢i spise
sméfuji od béhani k cyklistice (Obrazek 24). Odklon je také patrny od posilovani a
tenisu. Muzeme tvrdit, ze globalnéjsi pohled na rozvoj kondi¢nich schopnosti je
V poctu 4 vybranych sportli dostacujici. Nicméné tento ndrQst neni statisticky nijak

vyznamny.
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Obrazek 24. Jaké sporty provozuji v 1été
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Ani v zimni pauze se nenasel zadny rozhod¢i, ktery by se po fyzické strance
nepiipravoval na sezonu (Obrazek 26). Co se tyka poctu dni v tydnu, kdy ligovi
rozhod¢i trénuji, dostaneme naprosto srovnatelna cisla jako v 1été. V priméru
rozhod¢i trénuji 3 dny v tydnu (Obrazek 27). A v komparaci s rokem 2009 je to
veelku totozné. Tedy nejcastéji vyskytujici se hodnotou byly 3 dny.
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Obrazek 26. Fyzicka ptiprava v zimé
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Pocet dni v tydnu trénuji (zima)
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Obrazek 27. Pocet dni v tydnu v zimé&, kdy rozhod¢i trénuji

V zimni pauze reflektujeme odklon od béhani, stejné jako v 1été. Ve srovnani
s rokem 2009 z 19 rozhod¢ich na 17 v roce 2011 (Obrazek 28). Zimni obdobi je pro
vétSinu sportoved nepopuldrni ¢ast piipravy, proto vice upiednostiiuji halové sporty.
Dtkazem je to vroce 2011, kdy vice rozhod¢ich inklinuje ke squashi a odbiha od
tradi¢nich zimnich sportti, hokeje a béhu na lyzich (Obrazek 28). Za zminku stoji fakt,
ze nastal vyrazng€j$i ubytek rozhodcich, kteti v zimni pauze posilovali a to z poctu 13
rozhod¢ich v roce 2009 na 8 rozhod¢ich v roce 2011. Tento rozdil neni zrovna idedlni.
Vzdyt v zimnim (pfipravném) obdobi by rozhod¢i méli nabirat vice svalové hmoty a
Vv pribehu sezény ji udrZzovat. A ne naopak. V procentudlnim vyjadreni poctu sportil,
které rozhod¢i provadéji v zimé jsme zjistili, ze fotbalovi rozhod¢i stejné jako v 1éte

vice inklinuji ke ¢tyfem sportim.
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Obrazek 28. Jaké sporty provozuji v zimé
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Fyzické piiprava v sez6né je naprosto totoznd jako v predeslych ptipravnych

obdobich (Obrazek 30). Tedy vsSichni rozhod¢i se piipravuji po fyzické strance

v priméru 3 dny v tydnu. V komparaci s rokem 2009 se pfiprava jevi jako totozna.

20
18
16
14
12
10

o N OB Oy

Fyzicka priprava v sezéné

20 20

m 2009

w2011

Ano Ne

Obrazek 30. Fyzicka ptiprava v sezoné
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Obrazek 31. Pocet dni v tydnu v sezdné, kdy rozhod¢i trénuji
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V odpovédich na otdzky, zda rozhod¢i sleduji v televizi fotbalova utkani a
rozhod¢iho, odpovidali vSichni stejné jako v roce 2009, tedy ano, ze sleduji (Obrazek
32, 33). Tento vysledek je dan tim, ze vSichni rozhod¢i chtéji byt v obraze, chtéji se
udit od svych kolegi v Ceské republice nebo v zahraniéi, cht&ji diskutovat o moznych

slozitych situacich.
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Obrazek 32. Sleduje v televizi fotbalové utkani
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Obrazek 33. Sleduje v televizi vykon rozhod¢iho
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Urcity narlst je patrny v otdzce piipravy na teoretickd pfezkousSeni, kterd se
konaji kazdého &tvrt roku. Rozhod¢i se oproti roku 2009 ptipravuji svédomitéji.
Kazdy tyden prabézné odpovédéli v roce 2011 4 rozhod¢i, na misto 1 v roce 2009
(Obrazek 34). Tento vysledek nam navozuje skuteCnost, ze v roce 2009 se konala
teoreticka pfezkouseni jen 2x do roka. V roce 2011 se konaji 4x ro¢né. Z toho plyne,
ze komise se snazi pfimét rozhod¢i, aby pravidla ovladali bravurné a byli dostatecné

pfipraveni na neobvyklé situace a to nejen po fyzickée strance.

Na teoretické prezkouseni se pripravuje
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Obrazek 34. Kdy se pfipravuje na teoretické piezkouseni
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5.3 Priprava na utkani

Zménu oproti roku 2009 zaznamenala otdzka, kdy se rozhod¢i dozvidaji
obsazeni na utkani (Obrazek 35). V roce 2009 to byly 2 dny pted, v roce 2011 jsou to
3 dny pred. Tento fakt je dan novou komisi rozhod¢ich. AvSak nezaznamenivame

zadnou zménu V nasledujicich odpovédich (Obrazek 36, 37).

Kdy se dozvida obsazeni na utkani
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Obrazek 35. Kdy se dozvida obsazeni na utkani
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V otazkach zdali jsou rozhod¢i po obdrzeni obsazeni nervozni a zdali jezdi na

utkdni sami nebo s kolegy, odpovidali vSichni rozhod¢i shodné jako v roce 2009

(Obrazek 36, 37). Tedy, ze vétSina z nami dotazanych respondentli neni po obdrzeni

obsazeni nervozni a na utkani viceméné jezdi vSichni rozhod¢i spolecné.
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Obrézek 36. Je po obdrzeni obsazeni nervozni
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Obrazek 37. Jezdi na utkani
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s dostate¢nym piedstihem. Pii dneSnich podminkach, které panuji na silnicich, se zda
opravdu rozumné vyjizdét na utkani s dostatenym piedstinem. Nejde zde jen o
komplikace na silnicich, ale byt na utkani s dostateénym ptedstihem je pro rozhod¢iho
jisté prijatelnéjsi. Pfijet na utkani pozdé¢ se rozhod¢i vystavuje nepiijemnym
komplikacim a na ptipravé k utkdni nebo psychickému stavu to rozhod¢imu sil

rozhodn¢ nepftida.

Vyjizdi k utkani s predstihem
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Obrazek 38. Vyjizdi k utkani s piedstihem
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Mutzeme se vSak domnivat, Zze ziskani informace kam pojede rozhod¢i o
vikendu fidit utkani o den diive, vede k disledné;si piipravé, a proto pied utkanim
vice rozhod¢ich neciti zadné napéti (Obrazek 39). Pro tplnost v roce 2009 to byl 1
rozhod¢i, ktery neciti pfed utkani napéti a v roce 2011 odpovidali jiz 4 rozhod¢i, ze

napéti se pred zapasem u nich nevyskytuje.

Citi pred utkanim napéti
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Obrazek 39. Citi pred utkanim napéti

Ke zméné v odpovédich dochézi v otdzce s kym se radéji rozhod¢i rozevicuji
(Obrazek 40). Radéji sam se rozcvicuje o 2 rozhod¢i vice nez v roce 2009. Mzeme si
to vylozit bud’ tim, Ze mezi rozhod¢imi vznika rivalita, ba dokonce neduvéryhodnost
ve svého kolegu. Vice se ale piiklanim k nazoru, Ze rozhod¢i se 1épe koncentruje na

utkani, kdyz je sam a nechce byt rozptylovan ostatnimi kolegy.

66




20
18
16
14
12
10

B o0 ™

Rozcvicuje se pred utkanim

14

Radéji sdm S kolegy

W 2009
2011

Obrazek 40. Rozcvicuje se pied utkanim

67




5.4 Po utkani

Mirnou zménu muzeme sledovat v oblasti regenerace, kdy v roce 2009 vice

rozhod¢ich upfednostiiovalo aktivni odpocinek ve formé béhu nebo plavani (Obrazek

41). Vroce 2011 preferuji spiSe pasivni formu odpocéinku VvV podobé masaze,

whirpoolu nebo pouzitim sauny. Pravé masaze se v poslednich letech stavaji

oblibengjsi formou relaxace. Za to beh je u rozhod¢ich ¢im dal méné oblibenym

odvétvim odpocinku.
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Obrazek 41. Jak relaxuji po utkani
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Z dotaznikl jsme také vyhodnotili kolik relaxa¢nich metod rozhod¢i vyuzivaji
k pravidelnému pozapasovému odpocinku. Zjistili jsme, ze rozhod¢i inklinuji v 60%
vice ke dvéma formam relaxace nez v roce 2009 (Obrazek 42). Kdy v roce 2009

procentudlni vyjadieni bylo viceméné vyrovnané.

Kolik typu relaxace vyuzivaji

100% -

90% -

80% -

70% A

60% -

W 2009
50% -

40% 35% m2011
6 -

30% A 25% 25% 25%
(]

20% A 15% 15%
(]

10% - A0,

0% 1 1 1 1

Obrazek 42. Procentualni vyjadieni, kolik typi relaxace rozhod¢i vyuzivaji

V posledni otazce kdy relaxuji, nds nejvice zaujal jeden rozhodci, ktery
odpovédél, ze nerelaxuje viubec, coz se z fyziologického pohledu jevi jako nespravné.
Alespon 1x v nasledujicim tydnu by mél rozhod¢i vyuzit jednu z forem relaxace.
Jinak u ostatnich rozhod¢ich obdobi relaxace je pomérné¢ podobné jako v roce 2009,

tzn. nasledujici den (Obrazek 43).
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Obrazek 43. Kdy rozhod¢i relaxuji
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6 DISKUSE

Z vysledki komparace jednotlivych otazek jsem océekaval, ze jazykova
vybavenost rozhod¢ich bude na lepsi Grovni nez v roce 2009. Neocekaval jsem
ovSem, Ze stupeni jazykového vybaveni bude na tak dobré trovni. Vzdyt' skoro kazdy
rozhod¢i ovlada alespon jeden cizi jazyk. Vysledky stupné jazykového vybaveni ndm
jednozna¢né potvrzuje 1 fakt, ze vSichni ligovi rozhod¢i musi absolvovat na
pravidelnych seminafich testy z ciziho jazyka.

Co se na vysledcich jevilo jako velmi pozitivni, byla Groven vzdélani, kdy
z 20 dotdzanych rozhodc¢ich ma 14 vysokoskolské vzdélani.

V oblasti fyzické ptfipravy jsem ocekaval, ze hlavni doménou nabirani kondice
bude beéh. Tato skutecnost se potvrdila jen do jisté miry. V roce 2011 nastal ubytek
rozhod¢ich, kteti tento fenomén opoustéji a vénuji se jinym sportim.

Ptijemnym piekvapenim se stala i mentalni pfiprava, kdy se rozhod¢i
pfipravuji na teoretické prezkousSeni. Je zde patrny narlst v poctu pravidelné se
pfipravujicich rozhod¢ich. Dany ukazatel bych piirovnal ke zvySenému poctu
vysokoSkolsky vzdélanych rozhod¢ich, kdy vzd€lanéjsi rozhod¢i maji zazito
pravidelné uceni jiz ze studijnich let.

Co jsem ovSem neocekaval, byly odpovédi na otazku, jaké formy relaxace
rozhod¢i uptednostiiuji. V komparaci s vyssim poctem vzdélangjsich rozhodéim jsem
si myslel, Ze rozhod¢i budou vice preferovat aktivni vyklusani nebo plavani po utkani,
ale opak byl pravdou. Ve vysledcich bylo zietelné vidét, Ze rozhod¢i vice preferu;ji
pasivni odpocinek nez aktivni. AvSak Collina (2003) ve své publikaci tvrdi jisty opak.
Preferuje hlavné plavani, protoze v disledku namahani kloubd zde tyto naméhané
casti téla regeneruji a naprosto s timto tvrzenim souhlasim.

V teoretické C€asti uvadim, Ze na pravidelnych seminafich jsou rozhodci
seznameni s jistymi formami regenerace a vyzivy. Co mne vSak zardzi je fakt, ze si
nektery rozhod¢i dovoli nevyuzit nékterou z forem relaxace po utkani a tudiz
nerelaxuji. MiZeme se domnivat, Ze diky semindiim, na kterych je 1 zminka o
regeneraci, dochazi k jistému posunu v poctu typt regeneracnich forem a to u dvou z

15% v roce 2009 na 60% v roce 2011.
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7 ZAVER

Celkovou uroven ptipravy fotbalovych rozhod¢ich, zpohledu originalni
ankety, hodnotim jako relativn¢ velmi dobrou. Predpokladal jsem vétsi procento
rozhod¢ich, ktefi se ankety zacastni, at’ uz v roce 2009 nebo v roce 2011. V obou
piipadech se jednalo o 20 riznych ,,profesiondlnich rozhod¢ich® z celkového poctu 65
rozhodCich. Na druhé stran¢ véfim, Zze danych 20 rozhodCich bylo poctivych a na
otazky z ankety neodpovidalo jen tak ledabyle, ale pravdivé.

U hodnoceni jednotlivych otazek jsem dosel k zavéru, ze jen dvé otazky byly
statisticky vyznamné, zato vSak velmi dilezité. Primérny vék rozhod¢ich, ktefi se
Setfeni zucastnili, byl v priiméru totozny s vékem v roce 2009, tedy 35 let. Vekove
rozmezi v dané anketé¢ bylo velmi pestré, od nejmladSiho az po nejstar§iho
rozhod¢iho. Proto bylo velkym pifinosem sledovat, jak se pfipravuje nejmladsi a
nejstarsi sudi v I. a Il. Gambrinus lize. Zjisténim byl fakt, ze i ti nejstarsi rozhod¢i,
kteti tidi celostatni soutéze jiz 16 let, se pfipravuji stejné svédomité jako ti nejmladsi
a nezkusSeni. Zjistil jsem také, Ze se aktivni fotbalisté v dospélém véku rozhodnou pro
¢innost rozhod¢iho diive. V komparaci s rokem 2009 je to posun o necely rok, na 6,8
let.

Zjistili jsme také, Ze vSichni fotbalovi rozhod¢i nekdy hréli fotbal. S postupem
obtiznosti soutézi lze sledovat ustup rozhodCich a nésledny start v rozhodcovské
kariéte. Veékovy pramér zacatki byl stanoven na 20,6 let.

Piinosnym zjiSténim pro nové zajemce, ktefi uvazuji o ziskdni odznaku
licencovaného rozhodc¢iho, se jevi primérmd doba, kdy je rozhod¢i schopen se
vypracovat z nejnizsich pater soutéZi aZ na ligovou trovei, v priméru je to necelych
15 let.

Statisticky vyznamné se staly otazky vzdélani a jazykového vybaveni.
V komparaci s rokem 2009 se projevuje narust rozhod¢ich, ktefi maji vysokoskolské
vzdélani az na 14 rozhod¢ich. U jazykového vybaveni je taktéZ patrny nartst a to ze
14 na celkovych 19 rozhod¢ich, ktefi ovladaji anglicky jazyk. Patrny je i nartst u
poctu jazykl, které ovladaji z30% vroce 2009 na 65% v roce 2011. V otdzce
charakteru zamé&stnani je viditelny odklon od manualni ¢innosti spiSe k manaZerské.

Dle ocekavani se vSichni rozhod¢i piipravuji po fyzické strance jak v 1éte,
zimé, tak 1 vsezon€. U zimnich sportl je jeden viditelny rozdil a to ten, Ze vice

rozhodc¢ich preferuje halové sporty nez klasické venkovni zimni.
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Mensi narGst je dany i v otdzce mentalni ptipravy, kdy rozhod¢i se svédomitéji
pripravuji na teoretické prezkouseni nez v roce 2009.

V oblasti pfipravy na samotné utkani mne piekvapila odpovéd na otdzku
rozcviceni pred utkanim. Vice rozhod¢ich, oproti roku 2009, se rozcvicuje
samostatné, avSak stale prevlada rozcviceni s kolegy. Pfi komparaci ostatnich
vysledki z oblasti pfipravy na utkani odpovidali vSichni rozhodci skoro shodné.

Mirna zména nastala v posledni sekci otazek typu relaxace po utkani. Vice
rozhod¢ich, v komparaci srokem 2009, inklinuje z aktivniho odpocinku spiSe
K pasivni relaxaci.

Rad bych nabidnul vysledky komparace priprav roku 2009 a roku 2011 komisi
rozhodé&ich FACR k nahlédnuti. P¥inos pro praxi vidim ve stoupajici tendenci vzdélani
a jazykovych zkuSenosti a ztoho plynouci mozné zafazeni rozhod¢ich na listinu
FIFA.

Z divodu nedostatku relevantnich publikaci tykajicich se problematiky
rozhodcich bych rad navrhnul vétsi zainteresovanost odborniki z oblasti fotbalu.

Vsem state¢nym rozhod¢im, ktefi se zacastnili ankety, at’ uz v roce 2009 nebo
vroce 2011, bych chtél touto cestou velmi pod€kovat a poptat mnoho uspésnych

zapast a Stastnou piStalku.
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8 SOUHRN

Cilem diplomové prace bylo zjistit aktualni zplsoby fyzické a psychické
piipravy prvoligovych a druholigovych fotbalovych rozhodc¢ich a vysledky porovnat
s rokem 20009.

Zkoumany soubor tvofilo 20 rozhod¢ich v roce 2009 a 20 rozhod¢ich v roce
2011. V roce 2009 bylo 13 asistentti a 7 hlavnich rozhod¢ich. V roce 2011 se tento
pocet vyrovnal na 10 hlavnich a 10 asistentd. Primérny vek rozhod¢ich byl 35 let.

Rozhod¢i odpovidali na otdzky tykajici se osobnich a demografickych dat,
oblasti mimosezoni pfipravy na utkani, pfipravy na samotné utkéani, a nakonec fesili
otazky typu odpocinku a regenerace.

Ke zjisténi vysledkli postoji byla pouzita metoda dotazovani, formou
originalni, anonymni ankety. Anketa byla tvofena 4 okruhy zkoumaného problému.

Ziskané odpovédi byly zpracovany deskriptivni statistikou. Pro ziskani
statistické vyznamnosti byla uzita metoda chi kvadratu a porovnéni relativnich
cetnosti.

Prvni ¢ast je pro ptehlednost vSech pojml vénovéna ziskani dat k zadanému
tématu. Zatimco druhd ¢ast diplomové prace se zaméfuje na metody, cile, komparaci
vysledkd samotného vyzkumu a zavérecnému zhodnoceni prace.

Z vysledkl vyplyva relativni svédomitost k vykonu funkce rozhod¢iho.
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9 SUMMARY

The aim of the graduate thesis was to find out the actual methods of physical
and mental preparation the first and second football league in Czech Republic and the
results compared with year 20009.

The studied group consisted of 20 referees in year 2009 and 20 referees in year
2011. Of which in year 2009 were 13 assistants and 7 of major referees. In year 2011
this number compared to the 10 main and 10 assistants football referee. The mean age
was 35 years.

The referees answered the questions about personal and
demographic data, the preparation for match all seasons, preparing for the game itself,
and ultimately resolve questions such as rest and relaxation.

To determine the attitudes of the results was used questioning method, the
original form, anonymous survey. Questionnaire was made up of 4 circuits examined
problem.

Responses were processed by descriptive statistics. To obtain statistical
significance was used chi-quadrate method and compared the relative frequency.

The first part is the transparency of the terms given to obtaining dates to the
specified topic. While the second part of the thesis was focused on the methods,
objectives, comparison of actual results and the final evaluation of research work.

The results show conscientiousness relative to act as a referee.
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11 PRILOHY

e Priloha ¢. 1 — dotaznik
e Priloha ¢&. 2 — souhrnni matice z roku 2009
e Priloha ¢&. 3 — souhrnni matice z roku 2011

e Piiloha ¢. 4 — komparace dotaznikt z roku 2009 s rokem 2011
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Priloha &. 1 — dotaznik

DOTAZNIK

Pro rozhodc¢i I. a II. Gambrinus ligy

Véazeni kolegové,

pfedem bych Vam chtél podékovat za fadné a pravdivé vyplnéni tohoto dotazniku. Tento dotaznik
bude slouzit vyhradné pro uéely zpracovani mé bakalafské prace na téma:

,,Priprava fotbalovych rozhod¢ich I. a II. Gambrinus ligy* a nebude se publikovat dale.

Zda- li budete chtit znat vyhodnoceni dotazniku, pak Vam velmi rad sdélim vysledky tohoto
vyzkumu.

Jesté jednou Vam dékuji za vyplnéni, fotbalovy rozhodéi RK pro Moravu Jan Machélek

A) Osobni a demograficka data
1) Pohlavi:
2) Vek:

3) Hrddska kariéra: - ANO NE ( oznaéte kiizkem, pokud ne, piejdéte k otazce ¢. 4 )

- jak dlouho jste hral/a v nasledujicich kategoriich

(napiste kolik let) zakovské  dorostenecké dospélé

- jakou nejvyssi soutéz jste hral/a:
( oznaéte kiizkem ) okresni krajskou  mor./Cesk.  celostatni

4) Rozhodci: - v kolika letech jste se stal/a rozhod¢im:
- kolik let ridite celostatni soutéze:

- V soucasné dobé zastavam vice funkci HR AR

5) Nejvyssi dosazené vzdélani: ( oznalte kiizkem )

zakladni stiedoskolské  vysokoskolské
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6) Jazykovd vybavenost: ( oznalte kiizkem)

anglictina némcina Spanélstina

jiné: ( napis )

7) Charakter zaméstnani: ( ozna¢ kiizkem jednu z moznosti )

manualni adminis.—manazerské  technické pedagogické (obecné) pedag. - t€lovychovné

jiné: ( napis )
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B) Pfiprava na sezénu, v sezéné

1) Fyzickd priprava INDIVIDUALNI
1) mimo sezonu v lété: ANO NE (pokud ne, piejdéte k otazce €. 2)

- jak Casto: ( kolik dni v tydnu )

- jaké sporty: ( ozna¢ kiizkem )

fotbal béh kolo posilovani lavani tenis
Jiné: .
2) mimo sezénu v Zimé: ANO NE  ( pokud ne, piejdéte k otazce €. 3)

- jak Casto: ( kolik dni v tydnu )
- jaké sporty: ( oznac kiizkem )

hoke;j béh  béhnalyzich  tenis squash posilovani

jiné: ( napis )

3) Vsezoné: ANO NE (pokud ne, ptejdéte k otdzce mentalni piiprava )

- jak ¢asto: ( kolik dni v tydnu )

2) Mentalni priprava: - sledujete v televizi fotbalova utkani: ANO NE

- sledujete v televizi vykon rozhod¢iho: ANO NE

- na teoretické prezkouSeni se pfipravuji: (vyber)

tyden pred kazdy tyden pribézné¢ mésic pred
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C) Priprava na utkani

1) Kdy se dozvidate obsazeni na utkani:

2) Jste po obdrzeni obsazeni nervozni:

Jezdite na utkani radéji sam nebo s kolegy:

Vyjizdite k utkani s predstihem:

s kolegy

Citite pred utkanim urcité napéti:

Rozevicujete se pired utkanim radéji sam nebo ve skupiné s kolegy:

sam s kolegy
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D) Po utkani

1) Jak relaxujete po utkani: ( vyber)

lavani sauna para whirpool

masaze

jiné: ( napis )

2) Kdy relaxujete: (oznaé kiizkem )

ihned  nasledujici den v nasledujicim tydnu

nerelaxuji
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Priloha €. 2 — souhrnna matice z roku 2009
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Priloha €. 3 — souhrnna matice z roku 2011

85



Piiloha ¢. 4 — komparace dotaznikt z roku 2009 s rokem 2011

86



