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Abstrakt:

Predmétem diplomové prace je analyzovat rozvoj dvou obci na zaklad¢ vyuziti
atraktivit v nabidce cestovniho ruchu. Prvni ¢ast je zaméfena na hodnoceni strany poptavky
a strany nabidky sluzeb cestovniho ruchu ve sledovanych obcich a jejich vliv na mistni rozvoj
na zakladé definovanych primarnich a sekunddrnich potenciali. Ve druhé Casti jsou popsané
moznosti podpor cestovniho ruchu pro sledované obce a jejich dopady na produkci v regionu
véetné popisu  uspéSn€ realizovanych ¢i  probihajicich  projekt, které maji  viv

na socioekonomicky rozvoj obci.
Kli¢ova slova:

Cestovni ruch, regiondlni rozvoj, multiplikator cestovntho ruchu, shizby cestovniho ruchu,

financovani cestovniho ruchu, operacni programy

Abstract:

The goal of this thesis is to analyse development of two municipalities through
the usage of attractions in the tourism industry. The first part focuses on the evaluation
ofdemand side and supply side of tourism services and their impact on local development
based on defined primary and secondary potentials in selected municipalities. The second part
describes the options of utilization of funding programmes for tourism industry in selected
municipalities and their impact on production in the region, including description
of successfully completed or on-going projects that have an impact onthe socio-economic

development of municipalities.
Keywords:

Tourism, regional development, tourism multiplier, tourism services, tourism funding,

operational programmes
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Uvod

Cestovni ruch patii mezi klicové prvky ndrodni ekonomiky a zaroven patii mez
nejrychleji se rozvijejici ekonomickd odvétvi. Uz dlouhou dobou neni cestovni ruch pouze
vysada bohatych vrstev, ale s ristem zvotni urovn¢ obyvatel, s pfibyvajicim volnym casem
a motivaci cestovat se cestovni ruch stava stale pftistupnéjsi a atraktivngjsi pro SirSi okruh lidi
Cestovani se stalo béznou soucasti zivotniho stylu a s ohledem na ptedpokladany riist Zivotni
urovngé, fondu volného Casu a k celkové ocekdvané ekonomické prosperit¢ dnes neni pochyb
otom, ze cestovni ruch je jeden z nejvyznamnéjSich fenomént 21. stoleti (ne-li ten
nejvyznamnéj$i). V cestovnim ruchu tak panuje vysokd konkurence, at’ uz mezindrodni nebo
mistni, a vn¢j$i prostfedi klade na poskytovatele sluizeb ¢i provozovatele atraktivit vysoké
pozadavky. Pro turistické regiony je potieba definovat jejich typicky druh cestovniho ruchu,
ktery je bude odliSovat od jinych regioni a vytvoii tak jednotnou image a prezentaci pro
marketingové Ucely. Proregiony je pak také snazsi konkretizovat priority a cile cestovniho
ruchu a vytvafet strategie a plany.

Cestovni ruch je také nastroj, ktery pfispiva k rozvoji regiont. Ovliviigje pfiliv
mvestic, podili se na ZlepSovani infrastruktury, riistu zaméstnanosti, kvalifikaci pracovni sily,
ZlepSovani ubytovacich a stravovacich zafizeni, mad vliv na utvafeni krajny. Cestovni ruch
jako odvétvi narodni ekonomiky je charakteristické tim, Ze vyvolava pozitivni a negativni
efekty i v jinych oblastech, tzv. multiplikacni efekt. Metodou pro identifikaci ekonomického
vyznamu cestovntho ruchu v regionu je multiplkator. Tato metoda vyjadifuyje zménu
sledované proménné, ktera je vyvoland zménou ve vydajich cestovntho ruchu. Touto metodou
se hodnoti pfevazné vliv investic v regionu v ramci cestovniho ruchu.

Pokud existuyje snaha ze strany soukromych ¢i vefejnych subjektli o rozvoj cestovniho
ruchu v regionu, je nezbytné, aby tento region mél urcity potencidl V oblasti cestovniho
ruchu jde hlavné o ty faktory, které vyvolaji zdjem tUcCastnika cestovniho ruchu o navstévu
destinace. Tyto ptedpoklady jsou vhodny piirodni a kulturni potencial tvofeny
antropogennimi a pifirodnimi atraktivitami.

Ceska republka ziskala vstupem do Evropské unie moZnost &erpat finance
zevropskych fondi, coz predstavuje dnes jiz nepostradatelny nastroj a vyhodu. A nejsou
to jen finance z evropskych fondd, ale 1 z rozpocti obce a ¢i statu, které motivuji podnikatele
v cestovnim ruchu k vytvafeni nvesticnich a nemnvestiCnich projektl. Toto je vyznamna

prilezitost jak pro cely stat (potazmo oblast cestovniho ruchu), tak i pro vefejné a soukromé



subjekty. Tyto subjekty mohou zskat pfedtim nedosaztelné mnoZzstvi finanCnich prostiedk
na realizaci svych projekti. Projekty piispivaji k socioekonomickému rozvoji obce, regionu
acele zemé. Pomahaji zvySovat regiondlni zaméstnanost, zkvalithovat sluzby cestovniho
ruchu a celkové zlepSovat uroveni celého regionu.

Pravé konkrétni porovnani multiplkacniho efektu, dopadi podpor, kvality shizeb
cestovntho ruchu, primarntho a sekunddrntho potencialu cestovniho ruchu a jinych faktori,
které je soucasti a cilem diplomové prace, davda moznost zhodnotit, jak jsou regiony, resp. dveé
sledované obce schopné vyuzivat potencidlu cestovniho ruchu a dopadi podpor cestovniho

ruchu pro celkovy mistni rozvoj.

Prvni ¢ast prace je ve€novana problematice cestovniho ruchu s vyuzitim aktudlnich dat,
které pomahaji predpovidat budouci rozvoj a urCovat nynéj$i trendy v cestovnim ruchu.
Soucasti je text o vyznamu cestovniho ruchu pro narodni ekonomiku a také kapitola 0 trhu
cestovniho ruchu s popisem fungovani nabidky a poptavky vcestovnim ruchu, efektl
cestovntho ruchu na mistni trh a faktorti ovlivityjicich trh cestovniho ruchu.

Druha kapitola se zabyva shizbami komundlnimi a sluzbami cestovniho ruchu.
Popisyje rist sféry sluzeb a jeji rozsahlost, uvedena je zde zakladni klasifikace sluzeb.
Nasledné je uvedena charakteristika potieby a spotfeby v cestovnim ruchu, komplexnost
slizeb cestovniho ruchu a jejich dalsi klasifikace.

Treti Cast podrobné¢ rozviji roli destinaéntho managementu v regionu, fingovani
regionalnho managementu a formy a moznosti fizeni regionu. Dale je dilezity popis
postaveni cestovniho ruchu vregionu s odpovédmi na otazky, co podminuje vznk a rozvoj
cestovntho ruchu vregionu. Jsou zde také uvedeny moznosti financovani cestovniho ruchu
zevropskych fondti pro roky 2007-2013 a popis Strategie regiondlniho rozvoje Ceské
republiky 2007-2013 a v neposledni fad¢ detailnéj$i pohled na multiplikacni efekt cestovniho
ruchu.

Praktickd c¢éast se vénuje situacni analyze, vymezeni a popisu JihoCeského kraje,
turistickych regiond Jini Cechy a Sumava a konkrétndji se uz vénuje sledovanym obcim
Vimperk a Cesky Krumlov. Analyzuje stranu poptivky a nabidky vobou obcich a byla
provedena podrobna S-W a O-T analyza pro obé mésta zvlast a zjejich porovnani vyvozené
zavéry a doporuceni.

Posledni Kkapitola se zabyva moznostmi Cerpani a vyuzivani dotaCnich programi
Jak EU, tak 1 jinych zdroji s praktickym pohledem na dopady vyuzivani financnich

prostiedki z téchto programi v obou sledovanych obcich.



Literarni prehled

1. Analyza problematiky cestovniho ruchu

Mnoho autori pii pokusu o definovani cestovniho ruchu pouzivd slovo ,.fenomén‘.
Uwést Ize priklad zdefinice od CzechTourismu® (2003): Cestovni ruch je fenoménem, ktery
md mnoho vazeb na nejriznéjsi oblasti lidské cinnosti. Heskova, M. (2006) shrnuje tyto
nazory tim, ze cestovni ruch je vyznamny spolecensko-ekonomicky fenomén jak z pohledu
jednotlivce, tak 1 spoleCnosti Je soucésti spotfeby a zplsobu Zivota obyvatel zejména
ekonomicky vyspélych zemi.

Seifertova, V. (2003) piedpovidd, Ze primysl cestovntho ruchu se v nejblizsi dobé
stane nejvyznamnéjSim odvétvim svétové ekonomiky. Jiz dnes generuyje vyznamny podil
celosvétového hospodarského produktu, je zdrojem podnikatelskych pftilezitosti, vyznamny
faktor zaméstnanosti, plisobi piiznivé na rozvoj tzemnich celkl, regionii apod.

Francova, E. (2003) také chape cestovni ruch jako vyznamnou, dynamicky
se rozvijejici soucast svétového hospodarstvi. Autorka si ovsem uvédomuje, Ze cestovani také
pinasi celou fadu problémt, které lze oznait za socidlné nezadouci. V nékterych piipadech
jsou cesty zamefeny na snadnéj$i zskani alkoholu a drog. Turistka mize v negativnim
smyslu ovlivilovat rozvoj hazardnich her (kasino) ¢i prostituce. V neposledni fadé¢ dochaz
ke zneuzivani mistnich vyhod pramenicich zlokalnich nedostatki ekonomickych (nizké
ceny), socidlnich (nezaméstnanost, nizkd zvotni uroven), legislativnich (chybé&jici nebo
Spatné zdkony v dané zemi).

Petrt, Z. (1999) a Francova, E. (2003) se shoduji, Ze cestovni ruch, pokud jde o jeho
puvodni vyznam, lze povazovat za jiny vyraz pro cestovani. Cestovni ruch je postupné
spojovan s vyuzitim volného casu, s pozndvanim a rekreact.

Pro upfesnéni terminologic Heskova, M. (2003) upozorfuje na jiné pojmy, které
se pouzivaji ve spojeni s cestovnim ruchem, napi. Zotaveni, rekreace, turistika, pifipadné dalsi,
které vSak nejsou synonymem pojmu cestovni ruch ani v piipad€é, Ze jsou vykonavany
Ve volném case a mimo misto trvalého bydliSt€. Synonymem pojmu cestovni ruch je vSak

stale vice pouzivany termin turismus, ktery témef identicky pouzivaji svétové jazyky.

! Ceska centrala cestovniho ruchu — CzechTourism je statni piispévkovou organizaci Ministerstva pro
mistni rozvoj Ceské republiky. Byla zfizena v roce 1993 za ucelem propagace Ceské republiky jako atraktivni
turistické destinace na zahrani¢nim a od roku 2003 také na domacim trhu.
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Petri, Z., (1999) pokracuje v charakteristice ptedlozenim faktu, ze vznk a dalsi
rozvoj cestovniho ruchu je projevem hlavné dvou lidskych potieb, a to potfeby rekreace,
tj. oddychu (odpocinku), a potieby bezprostiedniho poznavani.

Cestovni ruch nevznikl tedy pouze ztouhy cClovéka spatiit pifrodni krasy a historické
pamatky, ani v disledku migraéntho pudu lidi; vznikl na zikladé urcit¢ho stupné vyvoje,
zejména materidlnich podminek Zzivota spolecnosti. Rozvoj vyrobnich sil s sebou nepiinesl
pouze vznik potfeb vyvolavajicich cestovni ruch, ale soucasné¢ vytvoril i zdkladni podminky
pro uspokojovani téchto potieb.

Houska, P. (2007) kdebat¢ o rozvoji cestovniho ruchu dodava, Ze na rozvoj
cestovntho ruchu ptlisobi piedevSim wnéj$i vhvy, tj. faktory, které nesouviseji piimo
S cestovnim ruchem, ale do znacné miry ovliviuji poptavku po cestovnim ruchu. Tyto vnéjsi
vliivy se mohou rozdélit do nékolika zakladnich oblasti demografické a socialni vlivy,
ekonomické vlivy, politické a legislativni vlivy, technické vlivy.

Parmova, D. (2003) dopliuje, ze pod pojmem cestovni ruch se dnes rozumi celkovy
pobyt mimo stalé bydlisté, ktery slouzi predevS§im k odpocinku, navstéveé piirodnich kras,
kulturnich pamatek, sportu nebo jinym poztkim a s tim spojené cestovani Tato zkrdcena
definice ze zdkona o cestovnim ruchu je dokladem, ze ¢loveék — subjekt cestovntho ruchu —
meéni zcela dobrovoln€é a pfevazné pro své potéSeni swvij pobyt a navstévuje objekty
cestovntho ruchu mimo své obvyklé bydLste.

Heskova, M. (2006) a Parmova, D. (2003) se shoduji na tom, Ze cestovni ruch lze
chapat jako systém. Heskova, M. konkretizuje, ze jde o otevieny a dynamicky systém, ktery
tvofi dva podsystémy, a to subjekt cestovntho ruchu a objekt cestovniho ruchu veetné
vzajemnych vazeb. Tyto vazby existyji 1 mezi cestovnim ruchem jako systémem a jinymi
systémy, které tvoii okoli — wvn&jSi prostiedi Jde o ekonomické, politické, socidlni, technicko-

technologické a ekologické prostredi.
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Obrazek 1 - Struktura systému cestovniho ruchu podle Clauda Kaspara (1986)

Ekonomické Socidlni prostfedi
prostiedi

Systém cestovniho ruchu
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ruchu
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Technologické prostiedi

v
Politické prostiedi

Ekologické
prostiedi

Zdroj: Parmova, D. Provoz sluZeb v cestovnim ruchu. 1. vydani. Ceské Budgjovice: Jihoteska
univerzita v Ceskych Bud&jovicich, Zeméd¢lska fakulta, 2003. 175 s. ISBN 80-7040-611-9.

Subjekt cestovniho ruchu reprezentuje tuCastnik cestovniho ruchu. Je nositelem
poptavky a spotiebitelem produktu cestovniho ruchu.

Objektem cestovniho ruchu je vSechno, co se mize stat cilem zmény mista pobytu
Ucastnika cestovntho ruchu. Jde o piirodu, kulturu, hospodaistvi apod. Objekt cestovniho
ruchu je tak nositelem nabidky. Heskova, M. (2006)

Podle Mala, V. (1999) je vSak cestovani nejen stale vyrazn¢jsi slozkou spotieby
obyvatelstva, ale stidle vice se stdvda 1 vyraznym ekonomickym fenoménem. Aby ucast
na cestovnim ruchu mohla byt vibec realizovana, je ji tfeba zabezpecCit Sirokou Skalou
ekonomickych ¢mnosti (sluzeb a zboz). To vyplyva ze skuteCnosti, Zze uCast na cestovnim
ruchu je realizovaina mimo trvalé bydliste. Do mist cestovniho ruchu se lidé museji ptepravit,
musi jim byt vytvofeny podminky pro jejich pobyt, i pro samotné vyuZiti volného casu, které
je vlastnim motivem tUCasti na cestovnim ruchu. Tim se cestovni ruch stava 1 dilezitou oblasti
podnikatelskych pfilezitosti a ziroven 1 faktorem rozvoje regiondlnich celkli, narodnich
ekonomik iekonomiky svétové.

Zvyse uvedeného wvyplyva, Ze cestovni ruch je sloZitym socialn€é ekonomickym
jevem, ktery se dotyka cel¢ tasy zakladnich ekonomickych i mimoekonomickych procest

spolec¢nosti. Je jevem mnohostrannym 1 prifezovym, ktery se stava stdle vyznamnéjsi slozkou
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spotfeby obyvatelstva 1 stile dllezitéjSim faktorem rozvoje narodnich ekonomik i ekonomiky

SVEtOVeE.

Slozitost, mnohooborovost a prufezovost cestovniho ruchu pak podle Mala, V. (1999)
¢ini obtiznym 1 jeho pfesné a zhlediska teorie i praxe jednotné definovani Cely dosavadni
vyvoj definovani tohoto jevu je toho ditkkazem.

V pribéhu vyvoje cestovntho ruchu jako spoleCensko ekonomického jevu, se méni
i piistup k jeho definovani a vymezeni.

Shrneme-li vSak podstatné stranky cestovniho ruchu v dostate¢né mife vSeobecnosti
(coz jsou zikladni atributy jakékoliv definice), je nutno uvést alespon tyto zakladni rysy
cestovniho ruchu:

- docasnost zmény misto bydlist€¢ a docasnost pobytu mimo néj,

- nevydéle¢ny charakter cesty a pobytu (jsou obvykle realizovany ve volném case),

- vztahy mezi lidmi, jez cestovni ruch vyvolava.

Hrabankova, M., Hajek, T. (2002) zjného pohledu poznamenavaji, ze definice

cestovniho ruchu vzdy ve svych riznych variantaich obsahyje:

- prostorové vymezeni vi¢i obvyklému prostiedi dané osoby (cestovni ruch vzdy
zahrnuje cestovani)

- motivaéni vymezeni (formy cestovniho ruchu) a jevové vymezeni z riznych
hledisek (druhy cestovntho ruchu). Zakladnimi motivacemi cestovniho ruchu jsou
odpoc¢inek, poznavani prosttedi a kontakty s lidmi. Zhlediska druhové
typologizace jmenujme napitklad CR organizovany, neorganizovany; individualni,
skupinovy; kratkodoby, dlouhodoby; doméaci, zahranicni, meznarodni; atd.

- vazbu na Cas, a to ve dvojim smyslu: na Cas tzv. volny a na Cas strdveny mimo
obvyklé prostiedi ticastnika cestovniho ruchu

Mala, V. (1999) zakonCuje vycet definic cestovntho ruchu dnes tou nejpouzivanc;si,

vytvofenou Mezinarodni organizaci cestovniho ruchu (WTO) na konferenci v Ottavé v roce
1991, kde byl cestovni ruch definovan jako ,ginnost osoby cestujici na piechodnou dobu
do mista mimo jeji b&mé Zvotni prosttedi, a to na dobu kratsi neZ je stanoveno 2, pficem

hlavni el jeji cesty je jiny neZ vykonavani vyd&le¢né &innosti v navitiveném mists.® 4«

2 U mezinarodniho cestovniho ruchu tato doba &ini 1 rok, u domaciho 6 mésicu.

3 Jiny ucel cesty nez vykonavani vydeleéné Cinnosti v definici znamena, ze vydélecna ¢innost neni
V nav§tivenémmisté zaloZzena na trvalém ¢i pfechodném pracovnim pomeru.

* Pramen ,definice: International Conference on Travel and Tourism Statistics, Conference Resolutions
WTO, Madrid, July 1991.
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Vyse uvedena definice z pojmu cestovni ruch vylucuje:

- cesty v ramci mista trvalého bydhiste

- pravidelné cesty do zahrani¢i

- docasné pfist¢hovani za praci

- dlouhodobé migrace

Heskova, M. (2003) dopliuje, Zze stanovenou dobou se v mezmnarodnim cestovnim

ruchu rozumi jeden rok, vdomicim cestovnim ruchu Sest mésici. Vydéle¢na cinnost neni
VnavStiveném mist¢ zalozend na trvaléim nebo pfechodném pracovnim pomeéru,
ale to nevylucuje sluizebni, obchodni a podobné cesty s pracovni motivaci hrazené =z titulu
pracovniho poméru u zaméstnavatele v misté bydlist¢ anebo firmy.

Pro toto pojeti cestovniho ruchu je podstatné, ze se jednd o zménu mista, docasnost

pobytu i o nevyd€leCnou ¢mnnost v navstiveném miste.

Zminéna konference také rozliSila tii kategorie cestovniho ruchu:

1. Vnitini (internal tourism), zahrnuje domaci cestovni ruch (domestic tourism),
tj. cestovani obyvatel vramci vlastni zemé, a piijezdovy cestovni ruch (inbound
tourism), navstévy cizincli v dané zemi.

2. Narodni (national tourism), navstévy obyvatel dané zem¢ v cizing.

3. Mezindrodni (international tourism), rozliSuje se pifjezdovy zahranicni cestovni
ruch a vyjezdovy zahraniéni cestovni ruch Foret, M., Foretova, V. (2001).

Heskova, M. (1997) souhlasi s poztivnim vyhledem rozvoje cestovniho ruchu,

upozoriiyje ovsem na fakt, ze cestovni ruch nedospéje k vysoké efektivnosti pouhym
samospadem. Je tieba vytvafet strategicky optimdlni podminky rozvoje CR, zejména
u aktivniho zahraniéniho turizmu, kde piipadnou prosperitu je nutno spojovat s vydatnou
konkurenéni schopnosti, jez by méla pozice nasi zem¢ v evropské a svétové komercni nabidce
vyraznéji posilit.

Mezi podminky budouctho rozvoje cestovntho ruchu nalezi na prvnim misté

materialni pfipravenost cestovntho ruchu a hned za ni profesiondlni schopnost dany usek

ucinné  fidit.

1.1. Celosvétové trendy ve vyvoji cestovniho ruchu

Ro¢né¢ vydavana studie UNWTO Tourism Highlights (2010) popisuje, Ze diky
postupnému otevirani se novych destinaci které imvestovaly do rozvoje cestovniho ruchu

meénice tak moderni cestovni ruch na kliCovou hnaci silu socio-ekonomického rozvoje diky
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vytvafeni novych pracovnich mist a podnikatelskych moznosti, modernizaci infrastruktury
a ziskim zexportu. Ptijezdovy cestovni ruch se jako mezmarodné obchodovatelnd sluzba stal
jednou  znejhlavngjSich  obchodnich  kategorii. ~ Celkové piijmy zvyvozu vytvorené
piijezdovym cestovnim ruchem, véetné piepravy osob, piekrocily vroce 2009 jeden bilion
dolarti, resp. tfi miliardy dolard denné. Vyvozy zcestovntho ruchu tvoii az 30% svétového
exportu komercnich sluzeb a 6% zcelkového vyvozu zbozi a sluzeb. Jako vyvozni kategorie
se Vcelosvétovém metitku cestovni ruch tadi na Ctvrté misto za pohonné hmoty, chemikalie
a vyrobky automobilového primyslu. Pro mnoho rozvojovych zemi je cestovni ruch jednim
Zhlavnich zdroji devizovych pifjmi a stoji na prvnim mist¢ v exportu, Vytvarejici tolik
potfebné pracovni mista a piilezitosti pro rozvoj. Podil cestovniho ruchu na ekonomickou
aktivitu celosvétové se odhaduje piiblzné na 5  %. Piispévek cestovntho ruchu
k zaméstnanosti je odhadovan viadu na 6 % — 7 % zcelkového poctu celosvétovych
pracovnich mist (pfimé i neptimé). Nejkomplexnéjsi piistup, jak méfit ekonomicky vyznam
jak pffjezdového, tak domactho cestovniho ruchu v ndrodnim hospodarstvi, je pres satelitni
et cestovniho ruchu (TSA — Tourism Satellite Account)® jako doporudeného metodického
ramce schvaleného Statistickou komisi OSN.

Fojtachova, H. (2005) dopliuyje o uréeni hlavntho divodu pro zavedeni satelitniho
uéty, jimZ je zjiSténi piinosu cestovniho ruchu pro jednotlivd odvétvi narodniho hospodafstvi.
Cestovni ruch zahrnuje napi. 1 urCitou Cast zemédélské vyroby, protoZze produkuje suroviny
pro vyrobu potravin pro turisty, cestovni ruch pfispiva 1 odvétvim jako je stavebnictvi,
doprava nebo telekomunikace. Diky cestovnimu ruchu je celkova produkce téchto odvétvi
mnohem Vetsi.

UNWTO Tourism Highlights (2010) upozoriiuyje na fakt, ze ackoliv mnoho zemi
ptijalo opatieni k implementaci satelitnho Uctu, relativné malo znich ma k dispozici
kompletni, porovnateln¢ vysledky. Znalosti a zkuSenosti ziskané pii vykonu zavadéni
satelitnho uctu jist¢ prispély k mnohem lepsimu pochopeni vyznamu cestovniho ruchu
v narodnich ekonomikach a umoziuje orientacni aproximaci kliCovych indikatort. Na zakladé
vsouCasné dob¢ stile nekompletnich informaci ze zemi s dostupnymi udaji se odhaduje,
7e cestovni ruch pfispiva celosvétové k hrubému domacimu produktu piblizné 5%. Pro
pokrocCilé, diverzifikované ekonomiky plati ze se podil cestovniho ruchu na HDP pohybuje
piibliné od 2% u zemi s malym sektorem cestovniho ruchu, az k vice nez 10% u zemi, kde

> Turisticky satelitni uet je zpiisob statistického vykaznictvi, ktery umoziuje ziskat celkovy piehled o
vlivu cestovniho ruchu na ekonomiku statu v rovnovaze s jinymi odvétvimi narodniho hospodaistvi“ Definice
podle UNWTO.
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je cestovni ruch dulezitym piliitem hospodaistvi. Vyznam cestovniho ruchu je jeSte¢ veétsi
na malych ostrovech a vrozvojovych zemich, nebo ve specifickych mistnich a regionalnich
destinacich, kde je cestovni ruch jednim z klicovych hospodarskych odvetvi.

Globalni ekonomickd recese zhorSena o nejistotu okolo pandemie chiipky A(HINT)
ziménila  rok 2009 na jeden znejtéZSich rokii pro odvétvi cestovniho ruchu. Prijezdy
zahrani¢nich turistd za obchodem, odpocinkem a za jinymi ucely Cinily tento rok 880 miliont,
coz odpovidd celosvétovému poklesu o 4,2%. NartGst se objevil v poslednim Ctvrtleti roku
2009 po 14 mesicich negativnich vysledk. Dvouprocentni vzestup zaregistrovany
Vv poslednim Ctvrtleti roku 2009 kontrastuje s poklesy o 10%, 7%, resp. 2% zaznamenanymi
vprvnich tfech cCtvrtletich. Regiony Asie a Tichomoii a Blizky vychod zaznamenaly navrat
K poztivnimu ristu uz béhem druhé poloviny roku 2009.

S V}'Ijimkou Afriky, ktera se Vymykala celosvétovému trendu diky 3 % nartstuy, zaiily
vychod (-5%) a Severni a Jini Amerika (-5%). Asie a Tichomoii dosahly nejpusoblvejsiho
ozivéni ze 7 % poklesu mezi lednem az Cervnem na 4% narGst ve druhé poloviné roku,

koncici tak celoro¢ni bilanci s 2 % poklesem.

Obrazek 2 - Prijezdovy cestovni ruch 1990 - 2009
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Zdroj: Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO)
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Obrazek 3 - Prijezdovy cestovni ruch mési¢né (v milionech)
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Zdroj: Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO)

UNWTO (2010) dale pokracuje popisem, ze cestovani za volnym cCasem, rekreaci
a straveni dovolené¢ predstavovaly téméf polovinu vSech pifjezdii zahraniCnich turistd v roce
2009 (51%, 446 miliond piijezdi). Asi 15% meznarodnich turisti hlasilo cestovani pro
obchodni a profesni tcely a dalsSich 27% cestovalo pro specifické Ucely, jako jsou navstévy
pratel a pribuznych, nabozenské divody a pouté, zdravotni péce, atd. Cile navstévy
uzbyvajicich 7% nebyly specifikovany. Mirné pies polovinu cestujicich dorazilo na misto
letecky (53%), zatimco zbytek cestoval po povrchu (47%) — po sihici (39%), zeleznici (3%)
nebo po vodé (5%). V prib¢hu doby se trend vyuzivani letecké dopravy zvySoval rychlejSim
tempem neZ u pozemni dopravy, coz znamend, ze se podil cest letadlem postupné stale
zvysuje.

Obrazek 4 - Prijezdovy cestovni ruch podle tiéelu navstévy, 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani, data: Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO)

Vize Tourism 2020 Vision zpracovana UNWTO do roku 2020 piedpovida,
7e mezinarodni pifjezdy do roku 2020 dosdhnou téméi 1,6 miliard. Z téchto bude 1,2 miliardy
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intraregionalnich a 0,4 miliard cest na vétsi vzdalenost. V regionech Asie a Tichomoii, Jizni
Asie, Blizky vychod a Afrika se ocekava rist o vice nez 5% rocn€, ve srovnani
S celosvétovym primérem 4,1%. Pro vyspélejsi regiony Evropy a obé Ameriky se pocita
S podprimérnym ristem. Evropa bude udrzovat nejvétsi podil svétovych pifjezdl, ackoh
se tento podil bude snizovat z60% Vroce 1995 na 46% do roku 2020. Pocet celkovych
piflezdi turisti vroce 2020 ukazuje, Zze na prvnich tfech mistech bude Evropa (717 miliont
turistll), vychodni Asie (397 milionl) a obé Ameriky (282 miliontl), nasledovanymi Afrikou,
Blizkym vychodem a jizni Asii. www.unwto.org (13.11.2010)

Obrazek 5 - Mezindrodni prijezdy podle regionu (v milionech)
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Zdroj: Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO)

Pravideln¢ vydavany dokument Barometr cestovniho ruchu UNWTO (2010)
predklada informaci o vysledcich za mésic fijen roku 2010 o meznarodnich ptijezdech
turist, které potvrzuji, ze mezindrodni cestovni ruch pokraduje ve svém zotavovani
se zupadku Cmictho -4,2%, ktery jej =zasdhl jako dusledek finanéni krize. Pocet
mezinarodnich pfijezdd dosdhl stejného vrcholu, jako ve stejném obdobi pied krizi v roce
2008. Na zidkladé¢ mésicnich a Ctvrtletnich dat dostupnych ze 150 zemich je odhadovano 642
milioni. mezinarodnich pifjezdd za obdobi mezi lednem a srpem roku 2010. Toto C¢islo
predstavuje 7 % narist (o 40 miliontl) za stejné obdobi v roce 2009 a o jeden milion vyssi, nez
vroce 2008 (opét za stejné obdobi). Na zikladé nynéjSich trendii se piedpovidd vzrist
mezinarodnich piijezdii o vrozmezi 5%-6% za cely rok. Vroce 2011 se predpoklada nadaly

rist ve zmirnéném tempu primérme o 4%.
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Zabranska, V. (2010) z CzechTourismu dopliyje tuto zpravu o fakt, Ze ackoli je zde
dobfe patrné zlepSeni oproti Spatnym vysledkiim z roku 2009, je treba brat v potaz,
7e porovnavame s jednim z nejslabsich obdobi, které v pribéhu krize nastalo. Celkové doséahl
pocet pifjezdli za prvni dva mésice roku 119 miliénti, coz predstavuje rist o 7% oproti roku
2009, ale ptesto je toto ¢islo 0 2% mensi nez za stejné obdobi v roce 2008.

Barometr (2010) dale uvadi, ze sohledem na postupnou regeneraci mezinarodniho
cestovnho  ruchu  zazivaji  rozvijejici se ekonomiky nejrychlej§i ndrist  pifjma
z mezindrodniho cestovntho ruchu s vedouci Brazili (+54%), Ruskem (+26%) a Cinou
(+22%). Piijmy ve vyspélych ekonomikach jsou stiidméjsi, piesto je zaznamenan mirny
narist v USA (+3%), Itali (+3%), Némecku (+2%) a ve Francii (+2%), stejné¢ tak narostly

0 8% vydaje japonskych turisti v zahrani¢i.

1.2. Vyznam cestovniho ruchu pro narodni ekonomiku

Podle Housky, P (2007) je cestovni ruch ve svété povazovan za odvétvi budoucnosti
sohledem na multiplka¢ni efekt doprovazejici jeho rozvoj. Casto byva oznadovan
za nejvyznamnéjSi  odvétvi, ve kterém vznka nejvice pracovnich piileZitosti. Mimo
zaméstnanosti ovliviiuyje podstatnym zptisobem dalSich zhruba pét oblasti: podili se na tvorbé
hrubého domactho produktu, pozitivné ovliviuje platebni bilanci statu, tvoii pifjmy statntho

rozpoctu, ma vliv na pifjmy mistnich rozpoctii a jeho rozvoj podporuje mvesticni aktivity.

Obrazek 6 - Pusobeni cestovniho ruchu na ekonomiku
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Heskova, M. (1997) potvrzuje vyznamnost turizmu pro ekonomiku ve spojeni
cestovntho ruchu s exportem. Cestovni ruch plisobi na vyrovnani obchodni bilance statu.

Autorka dale tvrdi, Zze mvestice do cestovntho ruchu jsou UCinnym nastrojem
k vytvareni vétsiho poctu pracovnich mist v mnoha odvétvich ekonomiky, napt. komunikace,
doprava, finance a informacni technologie. Cestovni ruch vytvaii pracovni pfileztosti bez
velkych investic. Diky tzv. multiplkacnimu efektu, kazdé pracovni misto vytvoii v priméru
1,5 az 2 pracovni pfilezitosti pro jeho potieby (v rozvojovych zemich dokonce okolo 4 az 6
pracovnich mist).

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007
2013 (2007) udava, ze cestovni ruch je prifezovym odvétvim, které zahrnuje nejriznéjsi
slhizby a je napojeno na mnoho dalsich hospodaiskych Cinnosti. M4 dopad na takova odvetvi
jako je doprava, stavebnictvi, kultura, maloobchod a na mnohd dalsi odvétvi, ktera vytvaii
produkty souvisejici s poskytovanim slizeb tykajicich se volného Casu. Prestoze v tomto
odvétvi pusobi 1 nékolik velkych podniki, pfevladaji v ném piedevSim malé a stredni
podniky. Jednd se o odvétvi sektoru sluzeb, ktery v ekonomikach nékterych statii predstavuje
az dvoutfetmovy podil na HDP. I v ramci sluzeb, které jako celek vykazuji vysokou
dynamiku, patii cestovni ruch k rychle rostoucim.

Dokument déle uvadi, Ze v 83 % zemi svéta se odvétvi cestovntho ruchu fadi mezi pét
odvétvi s nejvétSim podilem na vyvozu zbozi a pro 38 % zemi svéta pak predstavuje odvetvi
cestovntho ruchu nejvétsi zdroj devizovych pifjmi.

Foret, M., Foretova, V. (2001) spatiuji vyznam cestovniho ruchu pro obec ¢i region
nejen ve znamych piinosech ekonomickych, ale také vobvykle méné uvédomovanych
komunikacnich.

e Druhotnym produktem propagace cestovniho ruchu je budovani image mésta v ocich
navstévniki 1 domacich obyvatel.

e C(Cestovni ruch pomahd osloveni potencidlnich mvestori prostfednictvim mistnich
pamatek, wuddlosti a kulturnich hodnot, ¢ini ztéchto hodnot vyznamné nastroje
hospodaiského rozvoje a tim je vlastn¢ ekonomicky zhodnocuje.

e Cestovni ruchu pomahd oslovit potencidlni zikazniky ¢i spolupracovniky mistnich
subjektl (nejen podniki, ale napiiklad 1 vysokych S$kol), napomaha realizaci

a prosazeni rozvojovych aktivit a projekti.

Cestovni ruch hraje dileZitou roli v rozvoji vétdiny evropskych regioni i kraji CR.

Infrastruktura vybudovand pro ucely cestovniho ruchu pfispiva k mistnimu rozvoji a méstské
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obnové, jsou vytvareny ¢i udrzovany pracovni piileZitosti dokonce i v oblastech, kde dochaz
k upadku primyslu ¢i venkova. Potfeba zvysit piitazlivost regionti je pro stale vice destinaci
a politky. Udrztelny cestovni ruch hraje dilezitou roli pfi zachovani a posileni kulturniho
a piirodntho dédictvi ve stale vétSim poctu oblasti od uméni k mistni gastronomii, femeslim
¢1 ochran¢ biologické rozmanitosti To vSe ma kladny dopad na vytvafeni pracovnich
ptilezitosti a pfispiva k ekonomickému ristu. Koncepce, (2007)

K tématu udrztelnosti cestovntho ruchu se také vyjadiuji Zelenka, J., Paskova, M.
(2003), kdyz tvrdi, Ze Cestovni ruch se predevSsim béhem 20. stoleti stal masovym
fenoménem a jeho masovost, plsobeni industridinéjSich kultur na kultury méné¢ zaméiené
na hmotné statky a s tim souvisejici zptsoby spotieby hmotnych statkii v cilovych destinacich
navstévnky 1 doprava na stale rostouci vzdalenosti a/také s rostouci frekvenci vedly
apovedou v budoucnu, pokud nedojde k zasadni zméné¢ v mmnoha procesech s cestovnim
ruchem souvisejicich, k vyrazné nezadoucim globalnim 1 Ilokalnim vlivim na Zvotni

prostiedi.

1.3. Postaveni cestovniho ruchu v ekonomice CR

Ceska republika md mimofadné predpoklady pro rozvoj cestovniho ruch vzhledem
ke svému kulturnimu a piirodnimu bohatstvi. Z hlediska mezinarodniho cestovniho ruchu
hraje dllezitou ulohu 1ijeji poloha ve stfedu Evropy a sousedstvi se zemémi EU.

Vyznam cestovniho ruchu mizeme podle Koncepce (2007) také deklarovat na vysi
devizovych pifjmi CR z aktivnfho zahraniéntho (pijezdového) cestovnfho ruchu. V roce
2006 jiz poctvrté tyto pifjmy ptekrocily hranici 100 mld. K&, nicméné se stile nedostaly
na uroven roku 2000, resp. 2001. Devizové pifjmy z cestovntho ruchu pozitivné ovliviji
platebni bilanci CR, zejména bilanci sluizeb. Poztivni saldo devizovych pifjimii z cestovniho
ruchu (53 mld. K¢ vroce 2006) zajistuje kladnou bilanci sluzeb (podil devizovych piijmi
Z cestovniho ruchu ve stejném roce ¢mil 38 % vSech devizovych pifjmi ze sluzeb) a pfispiva
tak k nizSimu deficitu platebni bilance (na exportu se devizové pifjmy z cestovniho ruchu
podileji 5,3 %).

Nepopiratelny je vyznam cestovniho ruchu na HDP zemé. Ceska republika je v potadi
66. ze 181 zemi ve vysi podilu cestovntho ruchu na HDP. Podil cestovniho ruchu na hrubém

domacim produktu vykazuyje od roku 2004 mirnou klesajici tendenci, v rozmezi let 2003
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222007 doslo v Ceské republice ke snizeni podilu cestovntho ruchu na HDP z 3,4% na 2,9%
Nimrichterova, R. (2010).

Dle odhadti World Travel&Tourism Council® bude vroce 2010 cestovni ruch v Ceské
republice pfispivat k tvorb¢ HDP 1,8% (tykd se piimych vlivii cestovniho ruchu) a 10,4%
(ptimé 1nepiimé vlivy cestovniho ruchu) www.witc.org (11.11.2010).

Nimrichterova, R. (2010) dodava, Ze tento pokles je pravdépodobné dopadem
ekonomické krize, kterd se na trhu cestovniho ruchu zacala projevovat teprve zacatkem roku
2009. Diky ni doslo k poklesu navitévnosti Ceské republiky a poétu prenocovani. Do Ceské
republiky pijelo v roce 2009 o 10% méné zahraniCnich turistl nez vroce 2008, pocet
pfenocovani se v tomtéz obdobi snizil o 11% a pifjmy ze zahraniénitho cestovniho ruchu
klesly oproti pfedchozimu roku o 7%.

Houska, P. (2007) dopliuje, Ze pro ndrodni ekonomiku je rovnéZ vyznamny doméci
cestovni ruch. Dle udaji CSU byly dlouhodobé vydaje &eskych turistd cestujicich
do zahraniéi na vys§i Grovni neZ jejich vydaje pii cestovani v CR. Dalii zvySeni vydaji
Ceskych turisth na domaci cestovni ruch zvySuje piijmy podnikatelského sektoru na ukor
pasivniho cestovniho ruchu a poztivné tak ovliviiuje platebni bilanci CR.

WTTC odhaduje, 7e cestovni ruch v Ceské republice vytvoii v roce 2010 473.000
pracovnich mist (v uvahu jsou brana i navazyjici odvétvi na cestovni ruch), coz ¢ini 9,8%
celkové zaméstnanosti a do roku 2010 se ofekava vyvoj zamestnanost na 511.000 pracovnich
mist. Wwww.wttc.org (11.11.2010)

Nimrichterova, R. (2010) odkazuje na Evropskou komisi, ktera uvadi,
ze Vposlednich letech byl rlst zaméstnanosti v odvétvi cestovniho ruchu vyrazné vyssi nez
vostatnich odvétvich ekonomiky. Cestovni ruch tak UspéSné napomahd k naphéni
lisabonského cile, ktery spocivd ve vytvafeni vice lepSich pracovnich mist. Tento strategicky
cil Lisabonské strategie se Ceska republika zavazala phit v zafi roku 2005.

Heskova, M. (1997) vrozporu se soucasnymi pozitivnimi piedpoklady upozormuje
na stale trvajici znacné rezervy v aktivnim cestovnim ruchu, kde nase zem¢ zatim nedokdazala
cizim turistim dirazn€ji nabidnout i jiné zajimavé regiondlni lokality, krom¢ lokalit
tradiCnich (Praha, Karlovy Vary, Karlstejn, Krkonose atd.). N&kdy neni tato nabidka
pfipravena na dostateCné kvalitativni rovni z hlediska materialniho, ale za jist¢ omezeni
je tteba pokladat i fakt, Z¢ tato nabidka neni pfipravena na adekvatni profesionalni Grovni,

zejména z hlediska prezentace produktivity a reklamy.

® Dale jen WTTC
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Piehled vyvoje zijmu o Ceskou republiku oziejmuji Foret, M., Foretova, V. (2001).
Podle nich zatimco klesd pocet a podil navstévniki Prahy, kterd stile zistava naSim nejCastéji
navStévovanym mistem, zvySuji se jejich poCty a podily Vostatnich krajich, zejména
ve vychodnich Cechach a na severni Morave.

Pozitivni na zijmu o Ceskou republiku je, Ze naristaji pifjmy zcestovnho ruchu

a prodluzuje se doba pobytu navstévnik.

1.4. Trh v cestovnim ruchu

Orieska, J. (1999) trhem cestovniho ruchu rozumi souhrn sménnych vztahti mezi
subjekty prodédvajicimi zboz a sluzby cestovniho ruchu (pfedstavujicimi nabidku) a subjekty
kupujicimi zbozi a sluzby cestovniho ruchu (pfedstavujicimi poptavku). Tentyz autor dale
pokracuje, Ze trh cestovniho ruchu je specifickou, relativné samostatnou soucasti trhu zboZi.
Jeho zvlaStnosti je, Ze se na ném prodavaji predevSim shuzby.

Autofi zabyvajici se problematikou trhu cestovniho ruchu se shoduji na tom,
7e jednoduse charakterizovat trh tak rozsahlého odvétvi je nesmirné obtimé. Zelenka, J.
(2004) proto upozoriyje, ze nize uvedené je nutné chapat pouze jako uvedeni nékterych
vyznanych rysi a trendd. Pro CR je charakteristicky obecné (nemusi platit pro vybrané
destinace a nejzatizenéj$i letecké spoje) vyrazny previs nabidky nad poptavkou, coz lze
sledovat napi. v obsazenosti ubytovacich zafizeni, mife vyuzti zajezdii a $iii nabidky zijezda
Vposledni moment. Obecné je zavislost ceny na mnozstvi poptdvaného zboz vystizena

na obr. 7 — cena zboz klesa s jeho nabizenym mnozstvim.

Obrazek 7 - Zavislost ceny na mnoZstvi poptavané ho mnoZzstvi

Q) (macdstvi produktn CF)

Zdroj: Zelenka, J. (2004), pievzato z ZELENKA J., PASKOVA M.: Vykladovy slovnik
cestovniho ruchu, UUR 2002
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Seifertova, V. (2003) urcuje piiiny vyvolavajici zmény jak na strané¢ nabidky, tak

na stran¢ poptavky. Mez trendy, které nejvice ovliviiyji poptavku, patii:

- Mmeénici se vékova struktura obyvatelstva, starnuti populace,

- zmény ve struktufe doméacnosti, nastup zenského fenoménu az po celkové zmény
vzivotnim styln. Lidé vénuji stdle vetSi pozornost a diraz celkové kondici,
vzhledu, zdravému zivotnimu stylu, sportovnimu vyzti, navratu k pifrod¢, relaxaci
moznostech cestovani.

K vyraznym trendim na stran¢ nabidky patii:

- vytvafeni nejriznéjSich  balkii  sluzeb, nabizejicich  stimulaéni  cestovani,
vikendové pobyty a tzv. minidovolené, orientace na cestyjici zeny, dlraz
nakondici a zdravou vyzivu, pobyty umoZiujici vzdélavani, vy$§i naroky
na komfort poskytovanych shizeb.

Heskova, M. (2006) dopliuje k analyze poptavky (a samozejmé i nabidky), ze trh
cestovniho ruchu je znac¢né diferencovan. Poptavka po cestovnim ruchu pfedstavuje ochotu
uCastnikli cestovniho ruchu zaménit urcit€¢ mnozstvi produktd cestovntho ruchu za urcité
mnozstvi penéz, tj. nakoupit tyto produkty za penize. Trh cestovniho ruchu se spojuje s jevem
oznaCovanym jako cenova elasticita. Vyzkumné studie ukazuji, ze zidkaznici spojuji vyssi
ceny svyssi kvalitou sluzeb a zafizeni Plati to predev§im v piipad€, kdyz zdkaznici nemaji
dostateCné¢ informace nebo predchozi zkuSenosti, sluzby vnimaji jako komplex, nékdy mohou
podléhat i1 tzv. snobismu ¢i spoleCenské prestizi. V piipadé malych cenovych rozdilii zakaznik

pii vybéru sluzby inklinuje ke sluzbé drazsi.

O efektech, které ma cestovni ruch na mistni trh, pe Zernickova, I. (2009). Tyto
efekty jsou bud’ poztivni, nebo negativni. Autorka cerpa ze studie Economic Impacts
of Tourism od Stynese, D. (1997). Ten rozd€luje efekty cestovniho ruchu na dvé skupiny:

e Primarni (pfimé efekty) znamenaji zménu produkce spojenou s bezprostiedni zménou
vydaji v cestovnim ruchu. Napt. pokud se zvysi pocet turistii pienocujicich v hotelu,
zvySi se 1 hotelové trzby. Priristek trzeb, mezd nebo dané zpifjmu oznaCujeme
za primarni (pfimé) efekty.

e Sekundarni (nepiimé a vyvolané efekty)

o Neprimé efekty jsou zmény v produkci vjinych odvétvich, od kterych subjekty

na stran¢ nabidky nakupuji statky a sluzby. Za nepiimé efekty mizeme oznacit
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napi. zmény v trzbach, mzdich nebo danich v téchto odvétvich. V podnicich
dodavajici produkci do téchto odvétvi vznikaji nepiimé efekty dalsiho kola.

o Vyvolané efekty predstavuji zménu v ekonomické aktivit¢ plynouci ze spotieby
doméacnosti, jejichz narlst pifjmu je pifmo ¢i nepiimo zplUsoben vydaji turisti.
Pifjmy, jako wvysledek zvySenych ndkupli domacnosti nazyvame vyvolané
efekty.

Trh CR je slozté ovlivilovan mnoha faktory, jak je vystizeno na obr. 8. Vyznamny

je vliv statni politky CR, nebot’ vytvati ramec pro selektivni podporu riznych aktivit (granty,
stanoveni dani a dalsi ovliviiovani podnikatelského prostedi) Zelenka, J. (2004).

Obrazek 8 - Ekonomie cestovniho ruchu, zikladni faktory ovliviiujici trh CR

Statni politika CR - statni propagace, mezistatni smlouvy, tmhuivy, podpora spoluprace, véda,
legislativa, nekomeréni CR.

4

Danovy Faktory
systém Zahraméni vztahy, mobilita, Groven
¥ komumikaci, systém dovolemyich a
—  Nabidka CR e Trh CR <= Poptivka prazdnin, soc.. vzdélavaci a zdravoini
, system
Produkt CR CR
Determinanty
Veteiny a soukromy _ Y
sektor disponibilni fas a piijmy.
demografické, vzdélani, zdravotni stav
Faltory
. Motivy
Zdroje EIT:;?M; ntnost 1. Regenerace —akiivni a pastvid
Atraktivity CR. j_n_f- P i) rekreace, lazenske a ozdravné pobyty
¥ ormacim
. o 2. Poznavant — kultura, lustone, véda.
Infrastrulktura CR Legislativa vyzkum, rozvoj osobnosti, vzd&lavani
Dostupnost mista Vlastmcke vziahy 3. Kontakty, vazby — piibuzenstvo,
Faktory pratelé, nabozenstvi. obchod
Politicks situace Motivacni faldory
Ekonomicka situace Pull — piitahwyici do destinace (napf.
atraktivnost destinace)
Klimaticke zmény Push — vytlacwici rezidenta z mista
Piirodni katastrofy bydlisté napf. stav zivotniho prostiedi)

Zdroj: Zelenka, J. (2004), pievzato zz ZELENKA J., PASKOVA M.: Vykladovy slovnik
cestovniho ruchu, UUR 2002

Heskova, M. (2006) dophuje Zelenkiv model o charakteristiku trhu cestovniho
ruchu, ktery podle ni tvofi podniky cestovntho ruchu riznych velikosti od globdich
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spolecnosti po malé podnikatelské organizace mistntho vyznamu. Ndarodni trhy zahrnuji tii
typy cestovniho ruchu: trh sméfujici dovnitf, trh sméfujici ven a domaci trh.

Trh cestovniho ruchu se sklada zcelé tady spole¢né pusobicich organizaci: prodejci
zajezdl, dopravni spolecnosti, komercéni ubytovaci zafizeni, stravovaci zafizeni, navstévnické
atraktivity, zabavni parky.

Je to trhy ktery se velmi dynamicky méni Plisobi na n¢ tada
objektivnich isubjektivnich faktort: politické a spoleCenské zmény, pravni Upravy, vyvoj
ekonomiky a ekonomickd situace ruznych spoleCenskych skupm, demografickd struktura
populace, technologicky pokrok zejména v dopravé, vinformatice a komunikacich, moda,

zmény zivotniho stylu, mnozstvi volného c¢asu, rozvoj materialné-technické zakladny atd.
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2. Sluzby komunalni a sluzby cestovniho ruchu

Vhodnym uvodem do této kapitoly je piispévek o pozitivnim trendu ve vyvoji sluzeb,
ktery ve své studii predklada Lacina, K. (2008). Ten ftika, ze jednu z dlouhodobych
vyvojovych tendenci evropské ekonomiky piredstavuje skutecnost, ze odvétvi shuzeb
zaznamenava dramaticky narGst. Lze ucinit zavér, ze piedevSim zapadoevropskd ekonomika
je dnes hlavné ekonomikou shizeb. Mohutny rist sféry slizeb soucasné s poklesem tradicni
vyroby vedl k tomu, Ze na toto odvétvi pifipadd dnes ve vétSin¢ zipadoevropskych zemi vice
nez 60 % celkovych pifjmi.

Janeckova, L. (1996) a Parmova, D. (2004) se shoduji, Ze sluzby jsou velice
heterogenni Cinnosti a lze rovnéz pochopit, ze neexistuyje jednoduchd, vSeobecné pfijimana
definice sluzeb. Proto je zde ptedkladano n€kolik definic:

1. Poskytovani nehmotnych statkii k uspokojovani potieb za uplatu (rozdil mez

vyrobkem a sluzbou).

2. Cinnosti, vyhody nebo uspokojeni nabizené na prodej nebo poskytované

v souvislosti s prodejem zboZi.
3. Zhlediska vyrobntho podniku jsou sluzby doplikem nabidky jeho vyrobku
a vytvareji jeho konkuren¢ni vyhodu ¢ijedine¢nost jeho nabidky.

JaneCkova, L. (1996) zdlraziuje, ze vSechny tyto definice sdili zdiraznéni nehmotné

povahy sluzeb.

Sektor sluzeb je nesmirné rozsahly. Nejvice sluzeb poskytuje t€mét ve vSech zemich
stat. Jedna se o vzdélavani, slizby zoblasti zakonodarstvi a vykonu prava, zdravotni sluzby,
obranu statu, a bezpeCnost obcanil. Stat rovnéz provadi spravu vefejnych financi, tedy
financni sluzby, socidlni sluzby, dopravni sluzby a nékteré mformacéni sluzby Vastikova, M.
(2008) a Janeckova, L. (1996).

V souCasné¢ dob¢é vysvéthyi podstatu sluzeb nejlépe americti autofi Kotler
a Armstrong: sluzba je jakakoliv ¢inost nebo vyhoda, kterou jedna strana mize nabidnout
druhé strang, je v zasadé nehmotnd a jejim vysledkem neni vlastnictvi. Produkce sluzby miize,
ale nemusi byt spojena s hmotnym produktem Vastikova, M. (2008).

Vastikova, M (2008) doporuCuje pii objasnovani specifickych vlastnosti slizeb dale
vychdzet zdefinice sluzeb, jak ji uvadi Americkda marketingovd asociace: sluzby jsou
samostatn¢ identifikovatelné, predev§im nehmotné Cinnost, které poskytuji uspokojeni potreb

a nemusi byt nutné spojovany s prodejem vyrobku nebo jiné sluzby. Produkce sluzeb mize,
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ale nemusi vyzadovat uziti hmotného zboz. Je-li vSak toto wzti nutné, nedochaz k transferu
vlastnictvi tohoto hmotného zboZ.

Na zakladni klasifikaci sluzeb se shoduji Vastikova, M. (2008) a Janeckova, L.

(1996) na nasledyjicim rozdéleni shuzeb:

- Tercialni: restaurace a hotely, holicstvi a kadetnictvi, kosmetické sluzby...

- Kvartémi: doprava, obchod, komunikace, finance a sprava. Charakteristickym
rysem téchto sluzeb je usnadiovani, rozd€lovani Cmnosti a tim i zefektivnéni
prace.

- Kvinterni: zdravotni péce, vzdélavani a rekreace. Hlavnim rysem tohoto sektoru je,

7e poskytované sluzby své pifiemce méni a uritym zplsobem zdokonalyji.

2.1. Marketingovy pristup ke sluzbam

Vsichni vySe zminéni autofi se shoduji na tom, Ze k rozliSeni zboz a sluzeb se poziva
znacny pocet vlastnosti. Mezi nejbéznéj$i charakteristiky sluzeb patii:

1. nehmotnost sluzby,

2. neodd¢litelnost (sluzeb od producenta sluzeb),

3. heterogenita sluzby,

4. micitelnost sluzby,

5. nemoznost vlastnictvi.

Lacina, K. (2008) ve své studii piiblizuje, ze kazda z vySe uvedenych charakteristik
vyzaduje urcity strategicky piistup. Poskytovatelé shizeb musi v prvni fad¢ hledat zpisob,
jehoz prostiednictvim budou schopni nehmotnost sluzeb spojit s hmotnymi atributy. Dal§imi
jejich strategickymi Ukoly jsou zvySovani kvality sluzeb a sladovani sluzeb v poptavkovych
Spickach a mimo né.

Nastin podobnosti sluzeb cestovniho ruchu a bémych sluzeb dava Houska, P. (2007).
Cestovni ruch podle n¢j v zasad¢é obsahuje tfi hlavni oblasti, tj. dopravu, ubytovani a turistické
zafizeni ¢i atraktivity. Spotiebitelé kupuji podstatnou ¢ast produkti cestovniho ruchu, aniz by
méli moznost si je nejprve proveit. Kromé toho kupni cena je placena pred doddnim
produktu. Tato situace je zvlast€¢ obvykld v oblasti dopravy a ubytovani.

Ve spojitosti s marketingem sluzeb cestovniho ruchu lze Cerpat z publikace autort
Horner, S., Swarbrooke, J. (2003), ktefi se zabyvaji otdzkou, do jaké miry roste vzajemné
piekryvani sluzeb cestovntho ruchu, slizeb pro vyuzti volného cCasu a ubytovacich

a stravovacich slizeb. Pro ilustraci nabizeji fadu piikladt, nekteré z nich jsou:
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- Rekrea¢ni komplexy nabizeji ubytovaci a hostinské shizby a zibavni zafizeni
na jedné lokalit¢, pod vlastnictvim jedné organizace.

- Zébavni parky stdle Cast&ji nabizeji ubytovani pifimo na mist¢, aby tam navst€vnici
mohli stravit vice Casu a tim 1 utratit vice pencz.

- Mez hotely ve vetSin€é evropskych zemi existuje trend budovat doméaci zafizeni
pro vyuziti volného Casu, jako jsou télocvicny a plavecké bazény.

Stirdni hranic mezi témito sektory je podle téchto autord celoevropskym jevem. Ackoli

mezi jednotlivymi zemémi existuje rozdil. Snad nejzetelnéjSi a nejvice rozvinutou formou

integrace téchto tii sektorti je pojem rekreacniho komplexu.

2.2. Sluzby cestovniho ruchu

Sluzbami cestovniho ruchu rozumime vsechny shizby, které zabezpeCuji potieby
vzniklé vramci cestovntho ruchu. Vedle vSeobecnych znakli sluzeb maji sluzby cestovniho
ruchu nékteré dalsi charakteristické rysy, odliSujici je od sluzeb ostatnich odvétvi:

- jsou vysledkem ¢innosti mnoha odvétvi,

- jsou pfevazné sluzbami osobnimi,

- jsou vazany na misto,

- poskytovani sluzeb, jejich tvorba, realizace a spotieba jsou mistné a casove

spojeny,

- maji prevazné sezonni charakter,

- pozadavky na rozsah, strukturu a charakter sluzeb cestovniho ruchu jsou znacné

diferencované¢ Mala, V. (1999).

Némcansky, M (1995) a OrieSka, J. (1999) se¢ shodyji, ze shzby cestovniho ruchu
predstavuji Cinnosti nehmotného charakteru, jejichz vysledkem je bud individudlni, nebo
spoleCensky uzitny efekt. Individualni efekt je obvykle soucésti cile ticasti na cestovnim ruchu
a spolecensky efekt zpravidla podmiiuyje nebo umozituje dosazeni individudlniho efektu.

Oba autofi dale pokraCuji v popisu struktury shizeb, jimiz se uspokojuji potieby
Ucastnikit cestovniho ruchu, ktera je rliznoroda a uspokojuje dvé skupiny potieb. Jde jednak
o primarni — cilové potieby ucCastnikii cestovntho ruchu, jednak potieby sekundarni —
realizac¢ni, které podmityji efektivni uspokojovani cilovych potfeb. Z uvedeného vyplyva,
ze vyznam  sluzeb cestovntho ruchu béhem pobytu mimo misto trvalého bydhste vzrista,
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protoze krom¢ kazdodennich existenCnich potfeb tucastnik cestovniho ruchu chce, respektive
musi uspokojovat 1 dalsi potfeby, vyvolané rekreacnimi aktivitami.

Rozsah uspokojeni potfeb ucastnikli cestovniho ruchu vyjadiuje spotieba. Spotfeba
V cestovnim ruchu tizce souvisi s kategorii zivotni trovné Orieska, J. (1999).

Mala, V. (1999) upozoriyje na poticbu uvédoméni si, ze jako spotiebitelé shizeb
vmistech cestovntho ruchu nevystupuji jen UCastnici cestovntho ruchu, ale 1 mistni
obyvatelstvo. VétSina sluzeb neni produkovana jen pro cestovni ruch, ale slouzi i dalSim
spotiebitelim.

Tato autorka dale ve stejné publikaci dopliuje, ze charakteristickym rysem potieb
uspokojovanych vramci cestovniho ruchu je jejich komplexnost. Jejim ekonomickym
odrazem je 1 pozadavek na komplexnost uspokojovani téchto potieb, predevsim
na komplexnost shizeb.

Uvedena komplexnost, respektive vzijemné dopliovani se shizeb, se nazyva
komplementaritou slizeb cestovniho ruchu Orieska, J. (1999).

Jak dale tentyz autor uvadi, zuvedené¢ho vyplyva, ze komplexnost sluzeb cestovniho
ruchu je predpokladem uspokojeni potieb jeho uc€astnikii na odpovidajici urovni tehdy,
jestlize u¢innost pulsobeni vlastnosti rekreacntho prostoru je v souladu srozsahem a kvalitou
sluzeb poskytovanych jednotlivymi zafizenimi sluzeb cestovniho ruchu v zavislosti na funkci
a vyzmamu daného rekreacniho prostoru, ro¢ntho obdobi a podminek, za nichz dochaz
k uspokojeni ucastnikl cestovniho ruchu.

Shuzby je mozno podle Oriesky, J. (1999) a Némcéanského, M (1995) charakterizovat
a klasifikovat zn¢kolika hledisek. Casto se podle vyznamu ve spotiebé ulastnkd cestovniho
ruchu rozliSuyji na slizby zakladni, tj. slizby spojené s premisténim UCastnikii cestovniho
ruchu zmista trvalého bydlist¢ do mista rekreacniho prostoru a zpét a shzby spojené
s pobytem vrekreatnim prostoru a dopliikkové (komplementarni), které jsou spojeny
S vyuzivanim atraktivit. Podle charakteru spotieby se sluzby cestovntho ruchu déli na osobni
(uzitny efekt se dostavi piimo) a vécné (prostfednictvim hmotného statku). Z hlediska
ekvivalentnosti vymény pii poskytovani shizeb jde o sluzby placené a neplacené.
Z prostorového hlediska se sluzby cestovniho ruchu cCleni na shlizby poskytované v misté
trvalého bydlisté, beéhem piepravy do rekreacntho prostoru a zpét a shlizby v rekreaénim
prostoru. S tzemnim hlediskem uzce souvisi Casové hledisko, podle které¢ho jde o shzby
poskytované¢ v sezénnim, resp. mimosezOnnim obdobi, o sezoénni sluzby vletni ¢i zimni

sezon€. Podle zpisobu zabezpeceni sluzeb jde o sluzby vlastni nebo zprostiedkované.
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Nejcastéji se sluzby cestovntho ruchu klasifikuji podle jejich funkei ve vztahu
k uspokojovani potieb uCastnikti cestovného ruchu. Jde napt. o sluzby dopravni, ubytovaci,
stravovaci, lazefiské, sménarenské, privodcovské, atd.

Pii debaté¢ o shlizbach cestovniho ruchu nelze zapominat na kvalitu. Tématem kvality
poskytovanych sluzeb v cestovnim ruchu se zabyva Hou$ka, P. (2007). Tato kvalita podle n¢j
vytvaii vhodné prostiedi pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu. Investovani do kvality je dulezté
a zaslumé, 1 kdyz tato snaha neni automaticky odménéna ristem v poctech navstévnika.
Autor pfidava definici kvality uvedenou UNWTO: kvalita v cestovnim ruchu predstavuje
,uspokojeni vSech legitimnich pozadavkd a ocekavani klienta vramci akceptované ceny,
zahrnujici  urCyjici  kvalitativni  faktory jako bezpeCnost, hygiena, dosaztelnost sluzeb

cestovniho ruchu, harmonie s lidskym a pffrodnim prostredim*.
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3. Regionalni rozvoj a cestovni ruch

3.1. Zakladni pojmy

Region je podle dokumenti EU strukturalni jednotka NUTS II s dekompozici na nizsi
teritorialn€  statistické jednotky. SouCasné je Uzemim, které ma historicky danou urcitou
spole¢enskou, ekonomickou, urbanistickou a kulturni identitu, tvofici urcity integrujici prvek

Hrabankova, M. (2002).

Destinace je cilové misto, které miize oznaCovat turistickou lokalitu, region, stat,
skupinu zemi a dokonce kontinent. Produktem destinace jsou atributy, jako ubytovani,

stravovani, doprava, privodcovské cmnosti etc. Hajek, T. (2002).

Organizace destinacniho managementu je profesionalni spolecnosti, jejimz hlavnim
ucelem je organizace a fizeni v destinaci Byva podporovdna a financovana nejsiingjSimi

partnery destinace Fellegiova, E. (2008).

3.1.1. Regionalni (destina¢ni) management

Jezek, J. (2005) ve svém piispévku na VIII. mezinarodnim kolokviu o regionalnich
védach  (2005) charakterizuje regionalni management jako velmi mlady pfistup
k regionalnimu rozvoji, ktery se nachazi stile jesté¢ ve fazi diskuse riznych nazord a pfistupil
Daéle cituje M. DannhduBera (2001, s. 26): ,, Regiondlni management je natolik komplexnim
procesem, zZe se vSeobecné platna definice hleda velmi slozité.

Jezek  definuyje regionalni management jako ,,nstitucionalizovanou  spolupraci
regionalnich aktér, ktera umoZiuje prosazeni rozvojovych koncepci, generuje nové
projektové myslenky a wvytvafi uUspéSnou pozici podnikajictho regionu a jeho produktl
vV meziregionalni konkurenci®.

Déle tento autor zahrnuje pod pojem regionalni management jako instituci okruh 0sob
(subjekti), které se zabyvaji vykonem manazerskych funkci a cili.

Fellegiova, E. (2008) upozoriiyje, Ze v destinaci vSak nejde jen o kooperaci mezi
poskytovateli sluzeb. Organizace destinacntho managementu organizuje kooperaci tzv. PPP —
Public-Private-Partnership.

Jinym pohledem na regiondlni management nahlizeji Hrabankova, M., Vosejpkova,

M. (2002). Podle nich lze regionalni management chapat zejména jako vytvafeni soubor(
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a dokumentl, mezi nézZ vsoucasné dob¢ patii zvlaste¢ dokumenty Evropské unie, a které
Souvisi s oblasti hospodarska a socialni soudrznost — regionalni politika. Na management
Vregiondlnim pojeti Ize nahlizet jako na u€mné a ucCelové fizeni na Urovni regiond, kterym
je uplatnovana regionalni politika.

Adaméik, S. (2003) s vySe uvedenym souhlasi a dopliuje, Zze regionilni management
neznamend ,yvedeni“ regionu a fizeni jeho aktérti v hierarchickém smyslu top-managementu.
Spife je tim myslena procesni souhra regiondlnich aktéri, kterd umozZiiyje prosazeni
rozvojovych konceptl, generuje nové projektové myslenky a UspéSnou pozici ,podnikajiciho
regionu“ a jeho produktll v mezinarodni konkurenci.

Rozdily mezi podnikovym a regionalnin managementem popisuje Adaméik, S.
(2003) takto: cile jsou u podnikového managementu dosazeni rentability vlozenych
prostfedkti, konkurenceschopnost, vladnuti trhu, zsk, zatimco regiondlni management
se soustfedi na prospéch a rozvoj regionu, obce a mésta, uspokojovani zijmii a potreb
obyvatelstva a jeho skupin. Jako aktéfi Vpodnkovém managementu vystupuji podnik,
vnitropodnikové utvary, apod. U regiondlnho managementu jsou to starostové, rady,
zastupitelé apod. regionll, obci a mest. DalSim rozdilem je pfeména podnikovych postupii
ve spojeni s marketingovymi piistupy vsocidlni techniky pro ziStovani potieb a zijmi
obyvatelstva.

Hajek, T. (2002) na ptedeSlé navazuje konkrétnéji na piikladu turistické destinace
upozornénim, ze tato potiebuje byt odpovidajicim zplisobem fizena, to znamend, Ze potiebuje
profesiondlni management, ktery by ji fidil. Autor doporucuje marketingové orientovany
management na ziklad¢é skuteCnosti, Ze se v naSi republice postupné rozviji trzni ekonomika,
tizce spojend s marketingem. Ukolem destinaéntho managementu je koordinace &innosti
jednotlivych subjektt tak, aby byly naplnény cile rozvoje cestovniho ruchu V destinace,
vybudovana a trvale rozvijena poztivni image destinace. Fellegiova, E. (2008) cile
destinacntho managementu Konkretizuje na zistovani zajmi jednotlivych subjektd destinace,
formulovani spole¢ného zajmu destinace a predevSim formulovat zasadni odpovéd’ na otazku
€O z toho bude mit destinace a co kazdy jeji prvek.

Autofi publikaci o dané problematice se shoduji s ndzorem, ktery formulovali Babik,
J., Danfo, V., Tima, Z (2008), a to z fizeni destinace je nejen hledani, formulace
a oveéfovani strategie destinace, ale jde pifedevSim o platformu pro spolupraci a koordinaci
jednotlivych prvka (atraktivit a podnikatelskych subjektll) destinace a to vetné spoluprace

soukromého a vetejného sektoru.
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Destinaci tedy fidi ten, kdo je schopen uceln¢ a ve shod¢ spojovat aktéry sluzeb
cestovntho ruchu, vefejnou sprdvu dan¢ho mista a atraktivity, na kterych je destinace
postavena. Destinace je tedy fizena na téchto hlavnich trovnich:

e Spoluprace mezi podnikatelskymi subjekty.

e Spoluprace verejného a soukromého sektoru.

e Spoluprace mez vetejnopravnimi obcemi (napiiklad mezi obcemi, svazky obci,
méstem a svazkem okolnich obci, mikroregiony apod.).

Jezek, J. (2005) ptedklada dv€é roviny pusobeni regionalniho managementu: uvnitf
samotného regionu a vjeho wvnéjSim okoli. V regionu samotném se snazi o podporu
endogennich faktord regionalntho rozvoje. Usiluje o zapojeni obyvatel do rozvoje regionu,
¢imz zvySuje svoji akceptaci zevnitf, o vytvofeni regionalni identity, o kreativni vnitini klima
v regionu, tedy o kooperaci v ramci regionu. Ve vztahu k vnéjSimu okoli realizuje regionalni
marketing, pomoci nc¢hoz se snazi dosahnout uUspésné pozice regionu a jeho produkti
V meziregionalni konkurenci.

Jednou ze slabin destinaci cestovniho ruchu v Ceské republice je absence produktové
orientovaného pfistupu k cestovnimu ruchu. Zlatym pravidlem v obchodu je spokojeny
spotfebitel a proto je uUkolem destimacntho managementu piedstavit spravné produkty
spravnym cilovym trhim. Pfedpokladem je tedy pecliva segmentace trhu Hajek, T. (2002).

Jezek, J. (2005) zakonCuje diskuzi tim, Ze¢ ma smysl o regionalnin managementu

hovoftit pouze tehdy, kdyz regionalni aktéti vzajemné spolupracuji a koordinuji svoji ¢innost.

3.1.2. Regionalni rozvoj

Hrabankova, M. (2002) regionalni rozvoj chape predevs§im zhlediska trvalého
zabezpeCovani vyvazeného rozvoje statu, resp. uzemi, jeho regioni a Uzemnich obvodli nové
ziizenych kraji a obci Pljde o koordinaci piisobnosti organtl vefejné spravy a samospravy,
kterd s vyuztim principi  hospodaiské a socidlni soudrznosti bude trvale piispivat
ke snizovani rozdili mez regiony podle pfedem stanovenych cili a priorit s upfednostnénim
zaostavajicich regiond.

Za zikladni faktory rozvoje regionl, které intenzitu cestovniho ruchu mohou ovlivnit,
Ize podle téZze autorky povaZovat:

- prirodni faktory;
- ldské, socidlni a demografické faktory;
- ekonomické faktory.
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Wokoun, R. (2005) na ziklad¢ socioekonomické analyzy a navazné SWOT analyzy

provedenych pro strategii regionalnfho rozvoje Ceské republiky identifikuje hlavni problémy

ovliviiyjici  regionalni rozvoj a prvky v oblastech sinych a slabych stranek, piilezitosti

a ohrozeni. Ukézalo se, ze zdkladni prvky ve vSech oblastech, a to jak v poztivnim,

tak i negativnim sméru ve vztahu k regionalnimu rozvoji, jsou jiz nékolik let stabilni a jejich

zmény jsou pouze v omezeném rozsahu.

- Sié stranky:

©)

o

©)

kvalifikovana a i nadale relativné levna pracovni sila,
rozvoj vyrobnich kapacit spojenych s realizaci pfimych zahrani¢nich investic,

kulturni dédictvi a pifrodni potencial

- Slabé stranky:

O

(@]

©)

(@]

komplikace spojené se zahajenim podnikatelskych aktivit,

nedostatky v riznych oblastech infrastruktury, napt. dopravni ¢i komunikacni,
fungovani trhu prace,

celkové nizkd troven podpory rozvoje veédy a vyzkumu, spoluprace
vyzkumnych instituci a podnikatelskych subjektii a znalostni ekonomiky

obecné.

- Prilezitosti:

o

o

o

rozvoj podnikatelskych aktivit, odstranéni stavajicich piekazek a omezeni,
podpora subjektli zamétenych na inovacni podnikani,

podpora uzsi spoluprace mezi podnikatelskym sektorem a védeckovyzkumnou
sférou,

podpora rozvoje vzdélavani a provedeni reforem spojenych s fungovanim trhu
prace a socialniho systému obecné,

vyuzivani mistnich zdroji a moZznosti jednotlivych regioni a mély by byt

provazany s realizaci programovych dokumentl v oblasti udrzitelného rozvoje.

- Ohrozeni:

posileni negativnich trendii na trhu prace,
pokraCovani v nedostatecné rychlém rozvoji jednotlivych mfrastrukturnich
prvka,

prohloubeni se rozdili mezi ekonomickym vyvojem na venkové a ve mestech.
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3.2. Postaveni cestovniho ruchu v regionu

V piispévku na konferenci v Banské Bystrici uznava Sladek, G. (2000) cestovni ruch,
jeho podniky, zafizeni a vybavenost za klicové odvétvi pro rozvoj regionu. Z regioni
cestovniho ruchu vSak ekonomicky nejsingj$Simi budou ty, které na svém uUzemi soustieduji
nejhodnotnéj$i nabidku z hlediska celostatniho, piipadné i1 nadnarodniho.

Gucik, M. (2000) dale rozvadi to, ze cestovni ruch se rozviji tam, kde se nachdz
vhodnd primarni nabidka, tj. kde jsou objekty rekreacnich a kulturnich aktivit cestovntho
ruchu. V takovémto prostoru obycejné nejsou vyznamnéjSi ekonomické aktivity tézebniho
a zpracovatelského primyshy, pidpadné intenzivni zemédélska vyroba. Cim je priméarni
nabidka cestovniho ruchu atraktivnéj$i, tim vyznamnéj$i bude i postaveni cestovniho ruchu
Vv hospodarstvi dané¢ho regionu jako nastroj jeho hospodarského rozvoje.

Sladek, G. (2000) dale vysvétlye, Ze vybavenost regionu pracovnim kapitilem,
pracovnimi silami a konkurenceschopnym produktem cestovntho ruchu umoZziuje dosdhnout
vysokého exportniho koeficientu, tj. skuteCnosti, Ze¢ pfidana hodnota v regionu se produkuje
pro spotiebitele mimo region a reprodukce se zabezpeCuje pievazné zimportované kupni
sity. To vyrazné zvySuje ekonomicky vyznam regionu i1 v ramci ekonomiky statu.

Pozici cestovniho ruchu mez ostatnimi odvétvimi v regionu hodnoti v dokumentu
Vytvareni organizaci cestovniho ruchu (OCR) V turistickych regionech, ptipraveném pro
CzechTourism, Kiralova, A. (2005). Cestovni ruch v regionu podle ni mize byt povazovan
za polarizyjici, mndukované, pifpadné¢ neutrdlni odveétvi.

Polarizujicim (hnacim) odvétvim se cestovni ruch v regionu stava v pifpadé, ze ma
bezprostiedni vliv na hospodaisky a socidlni rozvoj regionu, vyrazné ovliviluje zaméteni
ijinych ekonomickych aktivit a stdva se tak urujicim faktorem ekonomické Cinnosti Region
se stavd predmétem nabidky na meznarodnich trzich cestovniho ruchu (Krkonose, Sumava,
Cesky Krumlov, Karlovy Vary, Cesky raj apod.).

V regionu, kde md cestovni ruch na hospodaisky a socidlni rozvoj jen zprostiedkovany
vliv, je indikovanym (hnanym) odvétvim. Znamena to, Ze rozvoj regionu stimuluje, ale neni
jejim dynamickym odvétvim (Praha, Jimi Morava, Cesky sever, apod.).

V piipadé, Ze cestovni ruch nema v region vliv na jeji hospodarsky a socialni rozvoj,
ale je jeho dileZitym doplikem, je pro region neutralnim odvétvim (Severozipadni Cechy,
Plzensko, apod.).

Postavenim cestovntho ruchu v regionu se mimo jiné zabyva Hrabankova, M. (2002),

kdyz pfi analjze problémi venkovskych regiond, ve kterych dochazi k prokazatelnému
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ubytku lidskych zdroji, nalézd obecné¢ platné feSeni situace ve zvySeni investiCnich aktivit,
a to 1 zahraniCnich, rozvoji malého a stfedniho podnikani, povzbuzeni cestovniho ruchu
vytvofenim potiebného zdzemi sluzeb a reklamé regiondlnim specifikdm. To totiz tvofi
nabidku regionu. Tato nabidka regionu by méla byt zikladem pro rozvoj cestovniho ruchu.
Rozvoj marketingu na stran¢ nabidky je pfedpokladem toho, aby cestovni ruch pisobil jako
rozvojovy faktor, a to ve vSech svych slozkach.

Sladek, G. (2000) odpovidd na otazku, co podmiiuje vznik a rozvoj cestovniho ruchu
Vv regionu. Zakladnim faktorem zistavaji piirodni podminky. Pficemz ostatni slozky, jako
je infrastruktura, kvalifikovani pracovnici, socialni a kulturni zafizeni jsou vyhodou.

Gucik, M. (2000) urcuje lmitujici faktor rozvoje cestovntho ruchu v regionu, kterym
je kapacita primarni nabidky, jeji funkCni vyuziti a vyznam. Kapacita je dand napf. poctem
dennich navstévnikli, poctem ubytovanych turistl. Funkéni vyuziti je vychodiskem
specializace regiont/cilovych mist S ohledem na charakter nabidky. Kazdy typ cilového mista
mize mit mistni, oblastni, celostitni az meznarodni vyznam, v zavislosti na stupni atraktivity
primarni nabidky.

Vyse zminéné vlivy cestovniho ruchu na prosperitu Gzemi shrnuje Petera, J. (2002)
ve svém piispévku na Kolokviu ,Ostrava 2002, mezi kterymi uvadi zvySeni DPH, Zzlepseni
platebni bilance, rozvoj zaméstnanosti, rozpoctové piijmy, rozvoj investic, Vyrazny rozvoj
sluzeb, vyuziti skrytych moznosti, Uplatnéni mistnich zvlaStnosti, posileni mistni identity.

Podle Petery je velmi dilezit¢ zpracovat charakteristiky turistické destinace a jeji
maky pro to, aby bylo umoznéno vymezit urCité specifické a zatim dosud nedocenéné
mozZnosti.

Petera dale hovoii o komplexnim vlivu cestovntho ruchu na rozvoj izemi a vymezuje
mimo jiné nasledujici perspektivy:

- zvySeni navstévnosti oblasti, stiediska, lokality,
- multiplikacni efekt, narlist zaméstnanosti,

- rozvoj profesniho uplatnéni,

- navySeni pifjmid, rozpoctovych, individualnich,
- moznosti investic,

- posileni védomi identity,

- celkové kladné ovlivnéni rozvoje regionu.

Autor zdiraziuje nutnost kvalitntho odborného posouzeni vychodisek pro uplatnéni
cestovniho ruchu a pfijeti takovych odbornych opatfeni, kterd povedou efektivné k dosazeni
pozadovanych vysledk.
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S timto souhlasi Gucik, M. (2000), ktery vyzdvihuje nutnost koordinace vyvoje
cestovntho ruchu vregionu. To je Uloha organil stitni spravy a mistni samospravy a mistnich
a regiondlnich sdruzeni cestovniho ruchu. V opacéném piipadé mize cestovni ruch zplsobit
rozpad mistntho primysly, vyvolat nekontrolovanou vystavbu rozlinych zafizeni cestovniho
ruchu, vést k rozprodeji pudy, poskozovat piirodu a krajinu apod.

3.3. Postaveni obce v konkurenénim prostiedi a uréeni potencialu CR

Zakladni vymezeni pojmu obec definuji Janeckova, L., Vastikova, M. (1999) jako
soubor riznych produkti, piedev§im shlizeb. Analyzy vztahi mezi shizbami a lidmi, kterym
jsou poskytovany, je predmétem segmentace a zaujeti trzniho postaveni na ,trhu“ mest a obci,
kterému odborné¢ fikame positioning. Autorky tento pojem vnimaji jako proces hledani
trzntho postaveni. Promitd se v ném image obce, ale i jeji vize a vyjadfeni kliCovych hodnot
obce. Vymezeni se vi¢i zakazniktim, napf. jako turisticka oblast

Paskova, M., Zelenka, J. (2005) oznacuji potencial izemi pro rozvoj cestovniho
ruchu jako schopnost primarnich zdroji na tzemi destinace pfitahovat uréity objem
navstévnosti a podporovat urCity objem rozvoje cestovntho ruchu na jejim tUzemi. Jedna
se Vpodstat¢ o lokalizacni faktory, které vytvaieji nabidku primarnich zdrojii cestovniho
ruchu. Potencidl je autory oznaCovan za latentni stav, pficemz do znacéné miry zalez
na urovni a strategii destinacniho managementu, jakym zplsobem a tempem je aktivovan.

Na zikladé né€kolka nezavislych vyzkumti tvrdi Foret, M., Foretova, V. (2001),
Ze Unds se lépe prezentuji regiony, které spojuje néjaky dobie zndmy piirodni, geograficky
Utvar jako na piklad Sumava & Vysoké Tatry, ktery i pies urdité wvnitini nejasnosti
a organizaéni nedostatky je schopen potencidlni navstévniky jasné a srozumitelné oslovit.

Paskova, M., Zelenka, J. (2005) dale upozorfuji, ze v praxi i teorii Casto dochaz
ke ztotoziiovani terminu ,ptedpoklady tzemi pro rozvoj cestovniho ruchu a ,potencial izemi
pro rozvoj cestovniho ruchu®. Za ptedpoklady tzemi pro rozvoj cestovniho ruchu lze oznaclit
souhrn pifrodnich a antropogennich aspektl daného tzemi wveetn€ jejich mnohouroviiovych
a synergicky pusobicich vazeb, které vytvareji podminky pro rozvoj a realizaci cestovniho
ruchu. Ve srovnani s potencidlem Uzemi pro rozvoj cestovntho ruchu tedy jde o SirSi pojem
zahrnujici vnitini 1 vn€j8i podminky pro aktivaci potencidlu cestovntho ruchu daného tizemi.

Orieska, J. (1999) a dali autofi se shoduji Ze objekt (destinace, region,
ale ijednotlivé atraktivity) je ¢lenén na nabidku primarni, vyvolavajici zajem (kulturni
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apiirodni potencidl) a sekunddrni, umozZiujici realizaci cestovntho ruchu (ubytovaci,
stravovaci, dopravni a jin¢ slizby).

Janeckova, L., Vastikova, M. (1999) vsouvislosti s positioningem hovoti
0 dilezitosti obce vymezit se vici zakaznikim. Tedy Ze se nabizi napt. jako turisticka oblast,
sttedisko rozvoje primysly, stiedisko rozvoje sluzeb, ndkupni centrum atd. Autorky dale
dodavaji nezanedbatelny fakt, Zze pokud se tyCe pfildkani kapitdlu do obce, mize v soucasnych
podminkdch globalniho trhu jakdkoliv obec soutézt vtomto smyslu o kapitdl v mezindrodnim
mefitku. Jde pouze oto, aby si tuto moznost pln¢ uvédomila a dokdzala ji vhodnymi
prostredky vyuzit.

3.4. Moznosti financovani cestovniho ruchu z evropskych fondii v letech

2007—-2013

Pro cestovni ruch jsou v Programovacim obdobi 2007-2013 relevantni tyto programy:
Integrovany opera¢ni program (IOP), Regionalni operacni programy (ROP), Programy
pfeshranicni spoluprdce a Program rozvoje venkova (PRV). Jednotlivé programy v souCasné
dobé predstavuji hlavni néastroje realizace Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR
na obdobi 2007-2013.

3.4.1. Integrovany operac¢ni program (IOP)

Tento program je obecné zaméfen na zefektivnéni fungovani vefejné spravy a lepsi
vyuziti potencidlu Uzemi prostiednictvim narodnich systémovych intervenci, pficemz cestovni
ruch je zde chipan jako jedna z téchto intervenci. Ridicim organem IOP je Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR a cestovni ruch je zde podporovan v ramci prioritni oblasti ¢. 4 — Narodni
podpora cestovntho ruchu. Tato prioritni oblast je koncipovana jako vicecilova, a tak vSechny
aktivity mohou byt realizovany na celém tizemi CR, véetné hlavnho mésta Praha. Celkem
jev IOP alokovano, véetné narodnich zdroju, cca 77,5 mil. eur. Kone¢nymi pifjemci
zprogramu jsou MMR, CzechTourism, NNO a profesni sdruzeni s presné¢ vymezenou

pusobnosti.

! Kapitola zpracovina na zikladé informaci zrodenky Cestovni ruch v Ceské republice 2008 vydané
Ministerstvem pro mistni rozvoj CR.
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3.4.2. Regionilni operacni programy (ROP)

Hlavnim finan¢nim zdrojem v oblasti cestovntho ruchu se v programovacim obdobi
2007— 2013 stalo celkem sedm regionalnich operacnich programi (ROP), jez jsou samostatné
fizeny piisluSnou regiondlni radou daného regionu soudrznosti. Celkové je v ROP alokovano
na cestovni ruch véetné narodnich a soukromych zdroji cca 981,9 mil. eur. ROP maji
na cestovni ruch ur¢enou vétSinou jednu prioritni osu, v niz je pokryto Siroké spektrum oblasti
podpory. Konecnymi piijemci jsou téméf vSechny subjekty v oblasti cestovniho ruchu.
Vrameci regiondlnich operacnich programi mohou byt financovany zejména aktivity
zamétené na vybudovani nebo obnovu zikladni a doprovodné infrastruktury cestovntho ruchu

Dalsi oblasti podpory jsou uréeny na marketing cestovniho ruchu.

3.4.3. Programy pieshrani¢ni spoluprace

Programy na podporu pieshraniéni spoluprace na vsech hranicich CR pro obdobi
2007- 2013 s 85% finan¢ni podporou EU jsou urceny pro neziskovy sektor. Na kazdé statni
hranici se financni prostfedky obou sousednich stran slucuji do jedné spolecné castky, celkove
urené pro ob¢ prilehlé ¢asti pohraniCi, které jsou pro uUcely programu slou¢ené do spole¢né
vymezené oboustranné pohraniéni oblasti. Podily podpory cestovntho ruchu jsou zde
diferencované dle jednotlivych spoleCnych pohraninich Uzemi. Celkové bude v téchto
programech na cestovni ruch spole¢né vyuzitelnych cca 190 mil. eur financnich prostredka,
které budou postupné vyuzivainy na jednotlivé projekty. V tomto programovacim obdobi jsou
k dispozici tyto operacni programy pieshranicni spoluprace:

OP Bavorsko — Cesk4 republika
Prioritni osa 1 — Hospodarsky rozvoj, lidské zdroje a sité; Oblast podpory — Cestovni ruch,
volny cas a rekreace;

OP Sasko — Cesk4 republika
Prioritni osa 2 — Rozvoj hospodéafstvi a cestovntho ruchu;

OP Rakousko — Cesk4 republika
Prioritni osa 1 — Socioekonomicky rozvoj, cestovni ruch a transfer know-how;

OP Slovensko — Ceska republika
Prioritni osa 1 — Podpora sociokulturntho a hospodaiského rozvoje pieshranicntho regionu
a spoluprace;

OP Ceska republika — Polsko
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Prioritni osa 2 — ZlepSeni podminek pro rozvoj podnikatelského prostiedi a cestovniho ruchu.

3.4.4. Program rozvoje venkova (PRV)

Program rozvoje venkova je samostatné financovan v ramci spolecné zemédélské
politky EU z Evropského zemddélského fondu pro rozvoj venkova. Ridicim organem
programu je Ministerstvo zeméd¢€lstvi. Cestovni ruch je v tomto programu chapan jako
piillezitost pro diverzifikaci ekonomickych aktivit na venkové, ¢imz vyzmamné pfispiva
k rozvoji nezeméd€lské produkce. Celkové je na podporu rozvoje cestovniho ruchu v tomto
programu alokovano v opatfeni 1.3 Podpora cestovntho ruchu, vcetné vetejnych
a soukromych zdroji, cca 144,8 mil. eur, ze kterych budou podporovany projekty zamétené
zejména na budovani rekreacni infrastruktury a zajiSténi shuzeb pro pési a vodni turistiku,
lyzovani, budovani vinafskych stezek a hipostezek.

3.5. Strategie regionalniho rozvoje Ceské Republiky 2007-2013

Cilem strategie je formulovani témat a aspektli vyznamnych pro podporu regionaniho
rozvoje a zahrnuti regionalni dimenze do téchto politik tam, kde je to Ucelné a potiebné.
Strategie regiondlntho rozvoje tak predstavuje strategickou orientaci pro budouci programy
regionalniho rozvoje na centralni iregionalni trovni. Wokoun, R. (2005).

Strategie regionalntho rozvoje tvofi zikladni dokument politiky regiondlntho rozvoje
pro obdobi 2007-2013 a plynule navazuje na SRR z roku 2000. Cilem aktualizace SRR CR
je implikace novych nafizeni EU v oblasti politky hospodaiské a socidlni soudrznosti do
strategie, priorit a opatfeni Ceské regiondlni politiky a také formulace témat a aspektd
vyznamnych pro podporu regiondlniho rozvoje a zahrnuti regiondlni dimenze do téchto politik
tam, kde je to ticelné a potiebné wwww. businessinfo.cz (1.12.2010).

Wokoun, R. (2005) udava, 7 strategie regionalnho rozvoje CR vychazi z celé fady
dokumentii zpracovanych ustfednimi spravnimi ufady a piipadné schvalenych viadou CR.
PredevSim se jednd v soucasnosti o zdsadni dokumenty jako je ,Strategie hospodaiského
ristu“ a ,Strategic udrzitelného rozvoje Ceské republiky”. V oblasti politiky hospodaiské
a socidlni soudrnosti navaze Strategie regionalnho rozvoje CR na jeji zékladni programové
dokumenty na narodni trovni, tzn. "Néarodni rozvojovy plin CR pro obdobi 2007-2013"

a ,Narodni strategicky referencni ramec.
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Autor déle upozoriuje na dilezité, ze strategie regionalntho rozvoje neni
dokumentem, na jehoz zakladé budou bezprostiedné rozdélovany prostfedky ze strukturalnich
fondt, ale je vychodiskem pro piipravu regiondlnich programii rozvoje a pro formulaci
regionalnich pfistupi v ramci sektorovych a odvétvovych politk a programti vcetné
opera¢nich programi strukturdlnich fondi.

3.6. Koncepce statni politiky cestovniho ruchu

Vasko, M. (2002) uvadi, Ze koncepce statni politiky cestovniho ruchu je zikladnim
koncepénim dokumentem, ktery analyzuje a stanovuje moznosti dalstho perspektivniho
rozvoje cestovniho ruchu. Snazi se feSit situaci rozvoje nejen zpohledu dilich Ukold,
ale snaz se hledat 1 vhodné zdroje pro jejich finan¢ni zabezpeceni.

Usnesenim &. 1239 ze dne 7. listopadu 2007 vlada CR schvalila Koncepci statni
politiky cestovntho ruchu v CR na obdobi 20072013 ww.mmr.cz (1.12.2010).

V Koncepci statni  politiky cestovniho ruchu (2007, dale jen ,Koncepce™) stoji,
ze Koncepce na obdobi 2007 — 2013 navazuje na Koncepci statni politiky cestovniho ruchu na
obdobi 2002 — 2007.

Koncepce (2007) piedstavuje stiednédoby strategicky dokument, ktery vychazi
predevsim z mozmosti cestovniho ruchu v Ceské republice a G¢innymi nastroji podnécuje jeho
dalsi rozvoj. Zakladnim atributem Koncepce je rozvoj odvétvi cestovntho ruchu, ktery
vychdzi z mobilizace zejména privatnich zdroji zaméfenych na cestovni ruch, systémového
a koncep¢niho pfistupu vefejné spravy na vSech trovnich jako zdroje konkurenceschopnosti,
zaméstnanosti a  hospodarského rlistu zejména v uUzemich s vhodnym potencidlem
pro efektivni rozvoj tohoto odvétvi.

Cilem zpracovani Koncepce je harmonizace koncepcni Cinnosti v oblasti cestovniho
ruchu s programovacim obdobim Evropské unie a vytvofeni strategického materialu, ktery
bude uCinnym nastrojem podpory udrZitelného rozvoje cestovniho ruchu v CR v pifitim
obdobi a bude dostatecné¢ reflektovat vyznam cestovntho ruchu pro narodni hospodaistvi
Ceské republiky www.mmr.cz (1.12.2010).

Zakladni priority pro dosazeni strategickych cili Koncepce (2007) jsou:

- Priorita 1: Konkurenceschopnost narodnich a regionalnich produkti cestovniho ruchu.
- Priorita 2: RozSifovani a zkvalitnéni infrastruktury a slizeb cestovntho ruchu.
- Priorita 3: Marketing cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdroji.

- Priorita 4: Vytvafeni organizacni struktury cestovniho ruchu.
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3.7. Multiplikator cestovniho ruchu

Na pusobeni cestovniho ruchu na ostatni odvétvi v regionu poukazuje Sladek, G.
(2000) kdyz tika, Zze do tzemi vhodného pro cestovni ruch by se mély lokalizovat ekonomické
aktivity zaméfené na piipravu a realizaci konkurenceschopného produktu cestovného ruchu.
Zuveden¢ho vyplyva, Ze podniky a zafizeni cestovniho ruchu v regionu tvoii klicovy soubor
ekonomickych aktivit, které vyvolavaji mnozstvi podnéti a aktivit v regionu i mimo region.
Tyto aktivity a podnky cestovntho ruchu maji velky vliv na zaméstnanost, protoze piimo
vytvafeji pracovni piilezitosti a formuji strukturu zaméstnanosti v regionu.

Cyklus, ktery vyvolavaji pocateéni vydaje na cestovni ruch, majici vliv na mistni
ekonomiku a ktery predstavuje multiplikacni efekt cestovniho ruchu, velice vystizné popisuje
Nimrichterova, R. (2010) kdyz pfedtim jest¢ uvadi, Ze multiplikator cestovniho ruchu mefti
aktudlni ekonomickou vykonnost cestovniho ruchu a kratkodobé ekonomické dopady zmén
v Urovni a struktufe vydaji na cestovni ruch. Vyjadiyje zménu klicové promeénné
(zaméstnanost, produkce, vladni vydaje a dalsi) vyvolané zménou ve vydajich cestovniho
ruchu. Jak jiz bylo uvedeno vySe, multiplikacni efekt je vyvolan vydaji v rdmci cestovniho
ruchu, které jsou divodem vzniku piimych, nepiimych a vyvolanych efekti. Prvotni vydaj
turisty se v ramci pusobeni multiplikaéniho efektu S$t€pi na n€kolik ¢asti Jednou znich
je piidand hodnota ¢i faktor odmény, jenz plyne prvnimu piijemci tohoto vydaje. Dalsi Cast
vydajii plyne diky piflemeci vydaje do mistni ekonomiky (mistnim obchodniklim), ¢ast vydaji
je pouzita na zaplaceni dani a jinych poplatkli, tedy na mistni, regiondlni nebo narodni vlady.
Posledni ¢ast ma podobu unikd, které maji formu dovozu zbozi a shlizeb, plateb
zaméstnancim ¢i organizacim mimo dany region ¢i zemi, pifmych a nepifmych dani,
v piipadé, ze danovy vynos neni pifjmem daného regionu ¢i zem¢, a uspor. Soucet vSech
téchto vhivii predstavuje celkové pifjmy.

Faktory, které¢ maji vliv na velikost multiplikacniho efektu, jsou:

- velkost regionu ¢i zemé. Plati, Zze ¢im vétSi bude rozloha daného regionwzeme, tim
vy$$i bude multiplikacni efekt.

- sobéstacnost regionu €1 zemé. Plati, ze ¢im vySSi je sobéstacnost regionwzeme, tim
vy$$i bude multiplikacni efekt.

- rozsah ekonomickych tnikd. Plati Ze ¢im nizsi bude jejich hodnota, tim vysSi bude
multiplikaéni efekt vydaji v regionw/zemi.

- omezeni doddvek do regionw/zemé. Plati, ze ¢im vySS$i bude toto omezeni, tim vyssi

bude multiplika¢ni efekt regionu/zemé.
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Zerni¢kova, I. (2009) souhlasi s jiz vySe uvedenym, Ze piijmy v cestovnim ruchu jsou
jako vjinych odvétvich multiplkovany a dopliuje, Ze multiplikator zavisi na sklonu
ke spotiebe (¢im vyssi sklon ke spotiebe, tim vyssi multiplikator pifjmid) a objemu importu
(¢im mensi objem importu, tim vyS$$i multiplikator piijmi).

Obrazek 9 - Multiplikacni efekt cestovniho ruchu
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Zdroj: Page (1995), in Zernitkova, 1. (2009)
Zerni¢kova, 1. (2009) pii odhadovani vzorce ekonomickych uginkd cestovniho ruchu
vychazi ze Stynese, D. (1997):
Ekonomicky dopad CR = pocet turisti X primérné vydaje/os X multiplikator
Dopady cestovntho ruchu jsou pro ucely zhodnoceni investice zaznamenavany
v ekonomickych analyzach. Autorka opét c&erpa ze Stynese (1997), ktery rozeznava

nasledyjici typy ekonomickych analyz: financni analyza, analyza poptavky, analyza naklada
a vynosu, Studie proveditelnosti zhodnoti, hodnoceni dopadii na okolni prostiedi, analyza
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ekonomickych dopadi, analyza, kterd sleduje vliv cestovniho ruchu na rozpocet statu, kraji
a obci.

Vyhody a nevyhody modelu na zavér této kapitoly shrnuje Nimrichterova, R. (2010).
Model multiplikatoru je podle této autorky vyhodny zejména pro tvirce politik k vysvétleni
urittho jevu ¢i jako podklad pro tvorbu rozhodnuti tykajicich se hospodafstvi nebo
cestovntho ruchu v daném regionu. Je dobrou volbou pro hodnoceni dopadu vetfejnych
a soukromych projektd a investic. AvSak dullezitou podminkou pro uspéSnost modeld
multiplikatoru je spravné vymezeni jeho piedpokladl, nerealisticky stanovené piedpoklady
povedou k nerealistickym vysledkim. Problémem vétSiny modeli je nedostatek adekvatnich
dat.
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Metodika a cil prace

Diplomova priace je zaméiena na analyzu rozvoje dvou obci na zaklad¢ vyuziti
atraktivit v nabidce slizeb cestovniho ruchu. Hlavnim cilem je hodnoceni a porovnani
nabidky shlizeb cestovniho ruchu vzhledem Kk aktualnim potfebam trhu, rozvoji obce
Vnavaznosti na vyuziti potencidlu cestovniho ruchu. Vlastni ¢ast prace zahrnuje predevSim
cast analytickou.

Analytickd ¢ast zahrnuje dvé subanalyzy, prvni znich je analyza strany poptavky
ve sledovanych obcich. Strana poptavky byla analyzovana na zaklad¢ cetnosti navstév, délka
pobytu resp. vytizeni kapacit, provenience turistl ¢i navStévnikl, divod jejich navstévy
a vywziti sluzeb. Vywzita byla dostupnd statistickd data. Nejvétsi pomiickou byl dlouhodobé
provadény prizkum CzechTourismu, zjiStujici profil navstévnikli v turistickych regionech
CR a monitorujici celou fadu ukazateli. Z tohoto diivodu jsem nepovazoval za nutné provadét
daki metodu osobniho dotazovani. Dalkim zdrojem dat byly informace podané piimo
turistickymi  informaénimi  centry, poskytovateli shizeb a provozovateli atraktivit v obou
sledovanych obcich.

Nasledovala analyza nabidky. Strana nabidky byla analyzovana na ziklad¢ potenciala
cestovntho ruchu, a to primarnich 1 sekundarnich. Primdrnimi potencidly jsou geograficka
poloha, hydrologie, atraktivity vhodné pro vyuziti vcestovnim ruchu a chranénd tvzemi
Sekundarni potencidly pfedstavuji ubytovaci kapacity, stravovaci kapacity, doprava
a vybavenost uzemi dalsimi rekreacnimi kapacitami pro doplikové sluzby. Pro zpracovani
této analyzy bylo potfeba vyuzit vétSi mnozstvi zdroji dat. Vyznamnym pramenem byla
literatura odbornd 1 regionadlni, statistick¢é roCenky, privodci, mapy, publikace a brozury
vydané turistickymi informa¢nimi centry, provozovateli atraktivit nebo wUrady ve sledovanych
obcich. Proto byla pfevaznd ¢ast atraktivit cestovntho ruchu a provozovateli sluzeb
cestovntho ruchu navstivena osobné autorem této prace.

Posledni ¢ast tykajici se vymezeni podpor cestovniho ruchu na produkci regionu byla
zpracovana analyzami vyuziti Regiondlntho opera¢niho programu Jihozapad, piipadné jinych
operatnich programil, eventulné daliich druhii podpor. Uzemi byla sledovana z hlediska
rozdéleni podpor a vySe piispévkll zmimorozpoctovych zdroji a nasledovalo zhodnoceni
vlivu podpor cestovniho ruchu na produkci ve sledovanych obcich.

K feSeni problematiky byla vyuzta celda fada metod, mezi nimiz hlavni jsou metody
historické, logické, komparacni s vyuZitim analyz statistickych (daji a primarnich dat

ziskanych z osobniho dotazovani a pozorovani.
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Soucasti prace formulace SWOT analyzy, jejiz vystupy jsou konkretizovany v analyze
S-W a v O-T analyze.

Pro dosazeni cile prace byly stanoveny nasledujici hypotézy, které byly v zavéru prace
potvrzeny nebo vyvraceny.

Ptedpokladaji se nasledujici skutecnosti:

Hypotéza 1 — Limitujicim faktorem rozvoje obce Vimperk je mimojiné nedostate¢na
urovenn sluzeb a nedostaCujici propagace jak sluzeb cestovniho ruchu, tak obce jako
samostatn¢ho celku.

Hypotéza 2 — Obec Vimperk nedostatecné vyuziva kulturné-historicky a piirodni
potencial pro rozvoj cestovniho ruchu.

Hypotéza 3 — Pokud navstévnik nema specifické pozadavky a motivy navstévy, vzdy
rad&ji upfednostni navitévu Ceského Krumlova pred navitévou Vimperka.

Hypotéza 4 — Obec Vimperk nema potencidl, aby se v blizké dobé vyrovnal svou
primarni 1 sekundarni nabidkou sluzeb a jejich vyuziti turisty a navstévniky stejnym
ukazatelim v piipadé obce Cesky Krumlov.
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IV. Vlastni prace
4. Situacni analyza

4.1. Vymezeni a popis regionu Jihoc¢eského kraje

Obecna charakteristka kraje je detainé popsana napf. v Programu rozvoje
Jihoteského Kkraje (2008). Jihocesky kraj lez pii jini hranici Ceské republiky s Rakouskem
(Horni a Dolni Rakousko) a Spolkovou republikou Némecko (Bavorsko). Ma rozlohu
10 057,3 kn?, coz je 12,8 % rozlohy Ceské republiky. Pievazna Cast tizemi leZi v nadmoiské
vySce 400 - 600 m. n. m. V kraji zije 631 434 obyvatel (stav ke dni 30. 6. 2007), hustota
obyvatel je nejnizsi v CR (62,6 osob/km?)®. JihoGesky kraj se sidlem v Ceskych Bud&ovicich
je vymezen uzemim okresti Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov, Jindfichtv Hradec, Pisek,
Prachatice, Strakonice a Tabor.

Jihotesky kraj patii vramci Ceské republky mezi mélo urbanizovani Uzem;
v soutasnosti ma celkem 623 obci, ztoho 52 se statutem mésta’. Ve venkovskych oblastech,
vnichz doSlo k omezeni nebo ukonCeni ekonomickych aktivit a jsou dopravné obtizné
dostupné, dochazi k postupnému vylidiiovani nebo zméné funkce sidla.

JihoCesky kraj se svou ekonomickou vyspélosti, méfenou HDP na obyvatele, fadi mezi
primémé regiony CR, mira nezaméstnanosti je vsak dlouhodob& nizi. Na tvorbé hrubého
doméciho produktu v Ceské republice se kraj podili pouze 5,5 %.

JihoCesky kraj je dlouhodobé vniman ptredevsim jako zemédelska oblast s rozvinutym
rybnikafstvim a lesnictvim. Zemédélstvi, které je tradinim a charakteristickym odvétvim
hospodaistvi JihoCeského kraje, se vyzmamné¢ podii na Udrzbé a tvorbé krajiny. Lesni
hospodaistvi plni vkraji vyznamnou ekonomickou, krajnotvornou a rekreacni funkci, ktera
vytvaii podminky pro rozvoj cestovntho ruchu. Fenoménem JihoCeského kraje je také
rybarstvi s dlouholetou tradici.

Cestovni ruch v JihoCeském kraji je podminén bohatou a rozmanitou strukturou
pfirodniho 1 kulturntho dédictvi a opfrda se o jiz fungujici produkty, jako je piedevSim
lazenstvi, rlizné formy zimni 1 letni turistiky, méstské a venkovské pamatkové rezervace,
jedinecnd lidova architektura, tradicni slavnosti a vystavy, rizné¢ formy gastroturistiky.

Rozvoj cestovnho ruchu je tUzemné diferencovany s vyraznou sezonnosti, piicemz

8 Udaje za r. 2006, zdroj: Statisticka roenka JK 2007
9 Udaje za r. 2006, zdroj: Statistické roenka JK 2007
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je limitovan nedostate¢né rozvinutou zakladni a doplikovou infrastrukturou, nevyhowvujici
dopravni dostupnosti, omezenym rozsahem a kvalitou sluzeb atd.

Vybavenost kraje infrastrukturou se postupné zlepsuje, piesto je tUrovenn a kvalita
infrastruktury vramci CR spie na podprimémé trovni. Stile neni dosaZeno stavu piného
vyuziti relativné vyhodné dopravni polohy kraje a existence evropskych dopravnich tras.
Splavnéni feky Vlitavy zCeskych Bud&jovic do Tiebenic a téZ rozvoj Zeleznice na Sumaveé
(Rybnik-Lipno nad Vltavou, prodlouzeni o usek Lipno nad Vltavou-Cernd v Posumavi)
piispéje k dalsimu rozvoji cestovniho ruchu.

Stav  zivotntho prostiedi je uspokojivy, mj. 1 diky existenci velkoplosnych
a maloplosnych chranénych uzemi. Pfestoze se kraj vyznacuje stabilni a rozmanitou krajinou,
stale existuje fada problematickych oblasti s nutnosti jejich komplexntho feSeni. Podil
vodnich ploch na celkové rozloze Jihoteského kraje je nejvyssi v CR. Ovzdusi je oznadovano

eve

jako nejistsi v CR.
4.2. Cestovni ruch v Jiho¢eském Kraji

Déleni tzemi Ceské republiky zpohledu cestovntho ruchu na turistické regiony
popisuje Cesky statisticky tfad na svych webovych strankich Www.czso.cz (31.1.2011).
Tyjsou definovany jako uzemi, pro néz je typicky urCity druh cestovniho ruchu, ktery
jednotlivé prvky dané oblasti spojuje a sjednocuje, ale zaroven i odliSuje od ostatnich regiont.
Hlavni myslenkou vzniku turistickych regionti je moZnost ucelené prezentace t€¢ které oblasti,
a to nejen ve vztahu k zahrani¢i. Vysledkem jednani v regionech v letech 1998 — 1999 bylo
tizemi Ceské republiky rozilenéno na 15 turistickych regiond. Tyto regiony se mohou dale
Clenit na turistické oblasti, které tvofi niz$i uzemni celky. Turistické regiony ani oblasti pak

vétSinou nekoresponduji s Gzemnéspravnim CElenénim statu.

Tabulka 1 - Turistické regiony Jizni Cechy a Sumava

Turisticky region | Turisticka oblast Kraj Pocet obci | Rozloha v ha
Jimi Cechy Jimi Cechy Jihogesky 512 706 682
5 JihoCesky 111 299 008

5 Sumava - vychod
Sumava Plzefisky 95 193 954
Chodsko Plzensky 86 114 013

Zdroj: Cesky statisticky tiad, http/Awvww.czso.cz/xl/redakce.nsf/i/0207005, (31.1.2011)

- 48 -



Na popis Jihoceského kraje zpohledu cestovntho ruchu se mimojiné zaméiuje
Strategie rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji na roky 2009 — 2013 (2009), (dale
jen Strategie rozvoje CR v JK). Podle ni je JihoCesky kraj povazovany za jeden z turisticky
nejatraktivnéjsich regioni Ceské republiky. Pocet statisticky vykazanych pienocovani
domacich i zahraninich turistd v JihoCeském kraji i pfesto dlouhodobé klesd. V roce 2008
¢mil pokles poctu prenocovani meziroéné 5,3 % u domacich turistd a 6,3 % u zahraniCnich
turisth. U domaciho cestovntho ruchu tak doslo k urcité stabilizaci po drastickém propadu
vroce 2007 (vice nez 19% pokles v poctu pfenocovani domacich turistll). V dobé ekonomické
recese, kterd negativné pusobi na vyvoj segmentu cestovntho ruchu, mize JihoCesky kraj t&zit
z poveésti tradicntho mista pro spokojenou dovolenou a z faktu, ze lze ocCekavat navrat
tuzemskych turistdl, ktefi budou v mensi mife cestovat za drahou dovolenou do zahrani¢i.

Zahraniéni turist¢ se podileji na celkovém poctu pienocovani pibln€ 32 %,
nejCastéjSimi navstévniky jsou turisté z Némecka, Rakouska, Nizozemi, Slovenska a USA.
Vymamnym faktorem, ktery ovliviluje navStévnost kraje, je sezonnost — hlavni turisticka
sezona za¢ina piblizné v poloviné Cervna a konci v polovin¢ Zzafi.

Material Cestovni ruch v regionech Ceské republiky (2003) zhotoveny pro
CzechTourism uvadi, ze vyznamnou slozkou jiho¢eského potencialu cestovniho ruchu jsou
historické pamatky a kulturni atraktivity. Pro navstévniky jsou pfitaZliva historicky vyznamna
mésta s rozsahlymi soubory pamétkovych objekti (napi. Cesky Krumlov, Jindfichiv Hradec,
Pisek, Tabor, Ceské Budéjovice, Trebon, Slavonie). Trebon, Bechyné¢ a Vraz u Pisku maji
lazenskou tradici. Velmi navstévované jsou jihoCeské hrady, zamky, tvrze a ziceniny.
Specifickym kulturnim bohatstvim jimich Cech jsou lidové zvyky, slavnosti, tradice, femesla
a architektura. Zajimava a atraktivni je i nabidka technickych pamatek.

Strategie rozvoje CR v JK nachaz brzdu v rozvoji cestovniho ruchu v kraji ve $patné
dopravni infrastruktura a podinvestovand infrastruktura cestovntho ruchu, ale také
nedostate¢na  kvalita lidského kapitalu, marketing cestovniho ruchu a maly diraz
na spolupraci mez vefejnym a soukromym sektorem.

Jimi Cechy nemaji mmnoho unikatnich, od jinych regionti vyrazné se odlisujicich
turistickych atraktivit. Svou profilaci by proto m¢l region postavit na propagaci unikatniho
mixu pifrodniho, kulturniho a historického bohatstvi, které vytvaii velmi dobré predpoklady
pro vyuziti cestovniho ruchu ke vSeobecnému rozvoji regionu.

Strategie rozvoje CR v JK dale dopliuje, ze JihoCesky kraj je po Praze a StiedoCeském
kraji povazovan za tieti turisticky nejatraktivngjsi region Ceské republiky. Piedpoklady pro

rozvoj cestovniho ruchu jsou zde oproti jingm regionim Ceské republiky nadstandardni —
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zejména diky bohatému propojeni pifrodntho, kulturntho a historického bohatstvi (véetné
lazenské tradice).

Zvlastni pozornost je ve Strategii rozvoje CR v JK vénovana infrastruktufe cestovniho
ruchu je v JihoCeském kraji, kterd je obecné jednou z bariér dalsiho rozvoje. Kromé dopravni
infrastruktury (chyb&jici napojeni na dalniéni sit CR, absence vlakového koridoru), ktera
je obecné centrem stiznosti podnikateli v cestovnim ruchu, jsou vSak rezervy také na strané
nabidky téchto provozovateli. Sinou strdnkou kraje je mfrastruktura pro cykloturistiku,
rozvinuta sitt znacCenych turistickych stezek, znaené pithraniéni trasy a fada hraniCnich
pfechodii s Rakouskem a Némeckem. Rovnomémé rozvinuta je sit’ informacnich center, ktera
pomahaji turisttim s planovanim dovolené. Dlouhodobé se zlepSuje kvalita ubytovacich
kapacit a spektrum vybaveni pro volnoCasové aktivity.

Pifrodni piedpoklady Uzemi Jiho¢eského kraje jsou zCasti limitujicim faktorem
pro rozvoj zimnich sporti a aktivit. Zejména v dusledku nizSi nadmoiské vysSky horskych
center nedokae jihodeska zimni nabidka konkurovat jingm centrim v CR ani v blizkém
zahrani¢i (vyjimku tvoii snad jen rekonstruovany Skiaredl Lipno). V porovnani se zahrani¢ni
konkurenci je omezena také nabidka aktivit pro traveni volného Casu v piipad€ nepiiznivého
pocasi (kryt¢ bazény, wellness a zabavni centra, sportovni haly). V oblasti kongresové
turistiky chybi prostory pro organizovani ,velkych kongresi pro n€kolk stovek uc€astniki.
Nerovnomémé je pokryti uzemi JihoCeského kraje ubytovacimi kapacitami vysSiho standardu

(4* a vyse) pro naro¢nou klientelu.

Obrazek 10 - Turistické regiony Ceské republiky

Cesky raj

Severozapadni Cechy

 Stiedni Cechy

Kralovéhradecko
Zéapadoteskeé lazné

Pizeisko a Cesky les ‘Severni Morava

aSlezsko

Vychodni Morava

Zdroj: CzechTourism, http//www.czechtourism.cz/pro-odborniky/mapa-turistickych-regionu-
a-oblast/ (12.1.2011)
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4.3. Monitoring domaciho cestovniho ruchu

Pro analjzu navitévnosti v jednotlivych turistickych oblastech a regionech Ceské
republiky wvelice dobfe poslouzi kontmudlni prizkum CzechTourismu, ktery je soucasti
projektu ,Realizace vyzkumu zaméfeného na domaci cestovni ruch®. V poloviné Cervence
2010 byly vyhodnoceny vysledky prvni etapy (zima 2009/10) tohoto projektu. Vyzkum se
krom¢ navstévnosti zamcfuje na zjiSténi skladby navstévnikli, zplisob traveni volného casu,
jejich spokojenost s nabidkou cestovniho ruchu, vybavenim regionu, kvalitou poskytovanych
sluzeb a zijem region v budoucnu opét navstivit.

Projekt je realizovan od roku 2010 do roku 2014 vzdy ve dvou vlnidch ro¢né (zimni
a letni), na vzorku zhruba 50 tisic respondentli rocné.

V ramci Vyzkumu zaméfeného na domdci cestovni ruch bylo za zimni etapu 2010
(nor aZ bfezen 2010) dotizdno 25224 navitdvnka Ceské republiky v 17 turistickych
regionech. Rozd€leni turistickych regionti a lokalit odpovidd novému rozloZeni turistickych
regionl uvedenému nize a zvefejnéné agenturou CzechTourism na svych webovych strankach
ke dni 29. 1. 2010. wwv.czechtourism.cz (12.1.2011).

Dulezitym kritériem spokojenosti je pro tuzemské turisty kvalita ubytovacich sluzeb.
Vedouci oddéleni vyzkumu a trendd Markéta Vogelovd =z agentury CzechTourism
na webovych strankach komentuje: ,, Celkovd spokojenost navstévnikii s pobytem v regionu
je u nas velmi vysokad. Podil spokojenych navstévniki dosahuje 97 procent. U navstévnikii
Sumavy vysplhala mira spokojenosti dokonce na 100 procent.” WW.Czechtourism.cz
(12.1.2011).

Obrazek 11 - Spokojenost dle turistickych regionii — sluzby Léto 2010

1 Praha 9 Cesky rdj

2 Stiedni Cechy 10 Krkonose

3 Jizni Cechy a Podkrkonos(

4 Sumava 11 Kralovehradecko

5 Plzeiisko a Cesky les 12 Vychodni Cechy

6 Zapadoceske lazné 13 Vysotina

7 Severozdpadni Cechy 14 Stiedni Morava

8 Ceskolipsko aJeseniky

a Jizerské hory 15 Jiznl Morava

16 Severni Morava
a Slezsko

17 Vychodni Morava

Zdroj: CzechTourism, http//www.czechtourism.cz/media/tiskove-zpravy/nejspokojenejsi-

turiste-jsou-na-sumave.html (12.1.2011)
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Projekt ,,Vyzkum zaméfeny na domaci cestovni ruch nyni poskytyje vysledky
z dotazovani navitévnik turistickych regionti Ceské republiky zetap 1éto 2010 a zima 2010.

Pro diplomovou préci jsou relevantni dva turistické regiony, z nichz se sklada Jihocesky kraj:

4.3.1. Sumava**t

I.  Charakteristiky pobytu:

V letnim obdobi pfijizd&ji navitévnici na Sumavu obwykle na 3-7 dni s partnerem
Ciprateli. NejCastéji voli dopravu osobnim automobilem, a to pravdépodobné proto,
ze pochdzi z velké Casti z oblasti vzdalenych vice nez 100 km. Priméra ttrata za den pobytu
byva maximaln¢ 1 000 K¢ na osobu. VétSina turistu se v pribéhu pobytu aspont z Casti
stravuje v restauraCnich zafizenich. Pokud navstévnici vyuziji ubytovani, jednd se nejcasteji
0 penzion, popiipadé kemp/taboiists. Nejéastdji lidé pfijizdi na Sumavu za sportem
a turistikou, dale pak za relaxaci nebo poznanim — mez nejldkaveéjsi aktivity regionu patii
poznavaci a peési turistika, popiipadé cykloturistka a koupani. Naprosta vétSina navstévniku
jese svym pobytem na Sumavé spokojena, a i &tvrtiny navitévnikd dokonce piijizdgji
do tohoto regionu opakované. Naprosta vétSina vSech navstévnikii se sem planuje opét
vypravit, neceld tietina pak v brzké dob& (do pul roku). Sumava je obecné povaZovana

za jeden z upfednostiiovanych regionit v souvislosti s vyletem/pobytem.

Prizkum vzimnim obdobi vykézal velice podobné charakteristky, kromé délky
pobytu, kdy navstdvnici piijizdéji na Sumavu obvykle pouze na jeden den s partnerem
Ciprateli. Nejcastéji voli dopravu osobnim automobilem, a to i1 v piipad€, ze pochaz z oblasti
vzdalenych vice nez 100 km. Primérna utrata za den pobytu je stejné jako v Iét¢ maximané
1 000 K¢ na osobu.

Il.  Hodnoceni regionu:

V regionu Sumavy je nejlépe hodnocena pratelskost mistnich lidi, spolu s rozsahem
a dostupnosti ubytovacich, popiipadé stravovacich, kapacit. Dale je velmi dobfe vnimana

kvalita orientaCnich znaCeni a péce o pamatky, turistické atraktivity a zivotni prostiedi.

10 Zdroj informaci pro obdobiléto 2010: Vyzkum zaméieny nadomaci cestovniruch, vyhodnocenietapy léto
2010, Sumava.

1 Zdroj informaci pro obdobizima 2010: Vyzkum zaméfeny na domdci cestovniruch, vyhodnocenietapy zima
2010, Sumava.
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Krom¢ ubytovacich slizeb zidnd dalsi oblast vyrazn€ neovliviiyje celkovou
spokojenost navstévnikli. Ubytovacim sluzbam je tedy potfeba venovat pozornost a udrzovat

jejich kvalitu.

I1l.  Informacni zdroje:

YV o wewvr

Nejb&mejsim zdrojem informaci o Sumavé je internet, dile jsou to informace
od ptibuzych a zndmych a informace z propagacnich materiali nebo z turistickych center.
Témét pétna navstévniklt zaznamenala pied svym pifjezdem propagaci regionu formou

venkovni reklamy, dal§i pétina pak vidéla reklamu na internetu.

4.3.2. Jizni Cechy™"

I.  Charakteristiky pobytu:

Do Jimich Cech v letnim obdobi pfijeli navitévnici nejvice ze vzdalenosti nad
100 km. Pricestovali pifevazné s partneremvpiateli (73 % v IEte, 42 % v zim¢) a malymi détmi
(19% v Lte). Nejcastéjsim dopravnim prostiedkem byl automobil, piipadné vlak nebo
autobus. V Iété¢ vétSinou travi v regionu bud jeden den (bez noclehu), nebo 3-7 dni
a ubytovavaji se nejCastéji v penzionech, u zndmych (pfipadné na vlastni chat€) nebo
vyuzivaji sluzeb kempu ¢i tabofist. V zimnim obdobi travi v regionu jeden den (bez noclehu),
pokud zde piespavaji, pak je jejich pobyt obvykle v délce jedné ¢i dvou noci a jsou ubytovani
v hotelu *** nebo u znamych/chalupé¢.

TéméF vSichni navstévnici se stravuji v restauraénich zafizenich (v 1ét¢ 34 % dokonce
temet vzdy, vzimé 32 %), jejich ndklady na den v priméru u vétSiny nepiekroci vice nez
1000 K&. Divody navitévy Jimich Cech byly zejména poznani, relaxace, turistika a sport.
JihoCesky region ldkd navStévniky zejména moZnosti pozndvaci a pé&Si turistiky, koupéni
a vodnich sportu, cykloturistiky a horské cyklistiky.

Nav§tévnici Jiznich Cech jsou typicti svou ,veérnosti‘ tomuto regionu. Témet vSichni
se planuyji do této oblasti vratit, ve velmi blizké dobég, je tomu tak u 30 % navstévnikl
dotdzanych vletnim obdobi a vzim& dokonce u 54 % dotazanych, ktefi se planuji vratit

12 Zdroj informaci pro obdobi léto 2010: Vyzkum zaméfeny na domdci cestovni ruch, vyhodnoceni etapy 1éto
2010, Jimi Cechy.
13 Zdroj informaci pro obdobi 1éto 2010: Vyzkum zaméfeny na domaci cestovni ruch, vyhodnoceni etapy zima
2010, Jimi Cechy.
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dopdl roku. Tento region patii pro vice nez polovinu navstévnikt k velmi preferovanym

oblastem.
Il.  Hodnoceni regionu:

Navstévnici Jimich Cech byli se svym vyleten/pobytem spokojeni (54 % je ,velmi
spokojeno®, 45 % v zim¢). Pii svém vyleté/pobytu ocetiyji pratelskost mistnich, péci
o turistické pamatky a atraktivity, péci o Cistotu a pofaddek a drobny prodej. Naopak urcité
ZlepSeni by bylo vhodné v oblasti dopravni infrastruktury a v oblasti sluzeb pro motoristy.

Mezi parametry, které je tfeba dale rozvijet nebo alesponn udrzovat, patfi ubytovaci

sluzby obecné a Groven personalu ve shuizbach.
I1l.  Informa¢ni zdroje:

Mima vétsina (52 % v 1€, 48% v zim€) vSech dotdzanych navstévniki zaznamenala
reklamu na Jimi Cechy, $lo pfevazné o reklamy na internetu a venkovni reklamy, dale pak
reklamy v tisku a v radin. Klicové byly pro navstévniky informace z internetu, od piibuznych
a z propagacnich materidli. Nejmén¢ se navstévnici informovali v cestovnich kancelafich

a agenturach.
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4.4, Charakteristika mésta Vimperk

Autofi privodce Prachatickem a Vimperskem David, P., Soukup, V. (1999) uvade¢ji,
7ze Vimperk je druhym nejvétSim méstem prachatického okresu, leZici v udoli feky Volyrky
na vyzmamné komunikaci zvnitrozemi Kk hraniénimu ptfechodu ve Strazném. Podle
archeologickych nalezii zde existovala obchodni cesta patmné jiz vdobé predslovanskeé.
Pivodni hrad na ochranu Zlaté stezky* byl zalozen snad jiz vr. 1195. Kromé toho, e mést
leZi na hranici CHKO Sumava na severnim tbo&i vrchu Boubina, je také sidelnim mistem
spravy CHKO a NP Sumava Wwww.jiznicechy.org (3.4.2011). Ve Vimperku jsou soustfedény
sluzby pro navstévniky, mésto ma také bohatou historii se slavnymi tradicemi sklafstvi
a tiskarstvi.

Price je zaméfena na analyzu shlizeb, konkrétné shizeb cestovniho ruchu, proto
je dulezité uvést, ze i na Vimpersku dnes pfevazuje zaméstnanost ve sluzbach. ZvySuje se tak
i zam&stnanost v terciarnim sektoru, coZ ma za nasledek snizeni zaméstnanosti v primarnim
a sekundarni sektoru. Tento fakt je z ¢asti ovlivnén i tim, ze se cela oblast orientuje na sektor
cestovniho ruchu a dale také pifhranicnim umisténim, které umoziuje nabizet shzby
i obyvatelim némeckého piihraniéi Tito navstévnici ovSem pozaduji takovou kvalitu shizeb,
na kterou jsou zvykli z domova. Vybavenost mésta z hlediska potfeb cestovniho ruchu nejen
diky tomuto stoupd. Presto stidle poptavka vyrazné¢ pievySuje nabidku. Kapacita ubytovacich
zafizeni ovSem neni takovy problém, jako jejich kvalita.

Vyzkum pracovnikis Ustavu ekologie krajiny AV CR publikovany vroce 2001 zjistil,
7Ze S moznostmi stravovani a obcerstveni je velmi spokojena vétSina navstévnikl, podobné
jetomu se znaCenim turistickych cest a s informa¢nimi shizbami. Mensi spokojenost
je s vybavenosti vefejnymi parkovisti (spojeno je jen 40 % respondentil), se siti cyklostezek
(40 % respondentil) a s pUjcovnami a opravnami sportovniho vybaveni (20 % respondenti)

Novotna, (2001). Po deseti letech od vyzkumu je situace obdobna.

4.5. Analyza nabidky cestovniho ruchu ve Vimperku

%

Od kvétna 2004 je vnoveé zrekonstruovaném meéstanském domé¢ ¢. 8 na namesti
otevieno Mmnimuzeum Zlaté stezky, zasvécené vimperské vétvi této stfedoveéké obchodni

cesty. Expozice obsahuje mnoho zhistoric Zlaté stezky i Vimperka, k vidéni jsou originalni

14 Jako Goldener-Salzteig (Zlata ¢i Solna stezka) najdeme piimo v terénu vyznacenou stezku, po které
se od Pasova do Prachatic dopravovala na hibetech soumart sil i dal$i zboZz, pfedevsim drahé sukno, hedvabi,
vino, moiské ryby, ovoce, kofeni. Vopacném sméru pak putovalo obili, chmel, pivo ¢i prosluld prachaticka
kotalka. David, P., Soukup, V. (1999).
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sttedoveké predméty a také nazorné modely jako ,Tazeni vojska vimperskych Kaplii
ze Sulevic v roce 1458 po Zlaté stezce do Pasovska®.

Strategicky plan rozvoje mésta Vimperk pro obdobi 2009 — 2014 (2008)
pripomina i fadu akci, kterymi zijje Vimperk od jara po zimu a které lakaji nejednoho hosta
zokoli i z daleka. Za mnohé staci uvést napt. Starocesky masopust, Vychiazky po Vimpersku,
Letni Sermiiské arkddy nebo Historicky vikend na vimperském zamku. Vlajkovou lodi
vimperské kultury je Léto pod Boubinem, ktery nabizi vice jak Ctyfi desitky kulturnich
a spolecenskych akci od koncerti, divadelich piedstaveni pro malé 1 velké, pres keltské
slavnosti a harmonikéaisky sraz az tfeba po tradiCni Sumavské trhy. Nezapomenutelné jsou
také nostalgické¢ jizdy zvlaStnich vlakii pofaddané vimperskym Stifterovym poSumavskym
zelezniCnim spolkem pifi riznych piilezitostech na Sumavskych tratich (oslavy vyroci trati

nebo jiz tradini silvestrovské jizdy na Kubovu Hut' a zpét.

Tabulka 2 - Vimperské pamatky

Vimperské pamatky

o Zamek e Dim ¢p. 8

e Haselburg e M¢stanské domy na namesti
e Masstské opevnéni a Cerna brana e Fara ¢p. 46

e Mc¢stska zvonice e Stemnbrenertiv dim Cp. 3

e Kostel Navstiveni Panny Marie e Srubové domy ¢p. 11, 16, 18
e Kostel Sv. Bartoloméje e Dim U jelena ¢p. 61

e Kaple 14 svatych pomocnikii e Secesni vila ¢p. 180

e Kostel Nejsvetéjsiho srdce Pané e Hotel Anna ¢p. 168

o Kiizova cesta e Hotel Hvézda ¢p. 103

e Socha sv. Anny e Pivovary

e Kasny na ndmésti o Klasterecky viadukt

Zdroj: vlastni zpracovani, Vimperk — oficidlni informacni systém mgsta,
http/Aww.vimperk.cz/420/cz/normal/vimperske-pamatky/ (3.4.2011)

Dominantni pamatkou je zamek, sestavajici ze tii Casti — vlastntho hradu (Horni
zamek), Dolntho zamku a plvodné piedsunuté pevnistky Haselburku s okrouhlou veézi
Nejstarsi ¢asti hradu je dvoupatrovda VIckova zed’ s 3,5 m sinymi zdmi. Na ni navazuje
gotickd obvodova hradba. V pribé¢hu 18. a 19. stol. bylo po obvodu Haselburku postaveno
n¢kolik chalup. David, P., Soukup, V. (1999).

Od devadesatych let 20. stoleti se v aredlu zdmku provadéji Upravy, ale v ohromném
a Clenitém objektu nejsou jejich vysledky pfili§ patmmé. Zamek potiebuje rozsahlou
rekonstrukci a po ni néjaké trvalejsi nejlépe spoleCensko-kulturni vyuzti, které by staré
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panské sidlo znovu naphilo Zivotem. Vimperku by se tak vratila jeho historickd celistvost,
nebot’ po podzam¢i by ozl i zamek. www.viperk.cz (3.4.2011).

V arealu jsou vsoucasné dobé vystavni mistnosti muzea se stilou expozici vénovanou
sklatstvi, knihtisku, Sumavské piirod¢ a d€jimdm mesta.

V soucasné¢ dobé ma zamek otevieno od 1. kvétna do 31. ffjna vSechny dny mimo
pondéli Oteviraci hodmy jsou vkveétnu, cervnu, zaii a ffjnu vrozmezi 9:00 az 16:00
avcervenci a srpnu od 9:00 do 18:00. Podrobnosti o vstupném a programové nabidce viz

piiloha ¢. 5.

Tabulka 3 - Nav§té vnost zamku Vimperk

Navstévnost zimku Vimperk
. Zména
Rok i Iv)ovcet, .| oproti
navStévnikia | .
min. roku
2005 12205
2006 10482 -14,12%
2007 11711 11,72 %
2008 12376 5,68 %
2009 17624 42,40 %
2010 11675 -33,76 %

Zdroj: vlastni zpracovani, TIS Vimperk

Navstévnost zamku Vimperk je relativné konstantni. Za pozornost stoji rok 2009
Snartistem o 42,4 %. Divodem vzristu navStévnosti je otevieni zdmeckého okruhu, kde
sinav§tévnici mohou prohlédnout dalsi prostory zamku. Propad o rok pozdé&ji ma patrné
souvislost s celosvétovou ekonomickou recesi S nasledujicim snizenim vysledkt pifjezdového
cestovntho ruchu. Pani Milena Smolova, vedouci muzea na zdmku Vimperk, dodala, Ze tento
propad nastal hlavn¢ diky menSimu poctu turisth ze zahrani¢i, zejména z Némecka.
V nasledujicich  obdobich ovSem lze ocekavat navrat veétStho poctu  navstévnikd,

jak domacich, tak i zahrani¢nich.
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Tabulka 4 - Navstévnost TIS Vimperk

Navstévnost TIS Vimperk
. Zména
Rok , ljovcet, .| oproti
navstévniku| .
min. roku
2005 6928
2006 6657 -3,91%
2007 9168 37,72%
2008 12212 33,20 %
2009 19267 57,77 %

Zdroj: vlastni zpracovani, TIS Vimperk

Z tabulky navstévnosti TIS ve Vimperku lze vyCist narGst zijemcti o shizby strediska,
zejména v poslednich Ctyfech letech. Presnd data za rok 2010 se nepodatilo zjistit, stiedisko
poskytlo mformaci, ze se navStévnost pohybovala v rozmezi mezi 15 000 az 16 000, coz opét
potvrzuje snizeni oproti pfedchozimu roku. Slo pievané o Cechy, Némce a Holand’any.

Stfedisko nabizi standardni shuizby, jako je prodej map, suvenyrd, pravodctl, kreseb
Vimperka a okoli, internet pro vefejnost, kopirovani, vazini, skenovani, laminovani,
infobox, informace o pamatkach a akcich, moznosti ubytovani a stravovani, pravodcovskou
¢innost v Minimuzeu Zlaté stezky a Méstské zvonici na Namésti, détsky koutek. Zajimavym
faktem, svédCici mimojiné o sezoénnosti destmace je, ze mimo sezonu (ifjen az kvéten)
je stredisko zavieno. Béhem sezony od 25.6 do 11.9 je vpondé€li otevieno jen do 12:00,

0 vikendu je otevieno.

Tabulka 5 - Nav§tévnost Minimuze a

Navstévnost Minimuzea
Zlaté stezky

. Zména

Pocet .

Rok v .| oproti

nav§tévnika| .
min. roku
2005 312

2006 605 93,91 %
2007 550 -9,09%
2008 408 -25,82 %
2009 438 7,35 %

Zdroj: vlastni zpracovani, TIS Vimperk
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Vstupné pro navstévniky Mmimuzea Zlaté stezky je 20 K¢ za dospélého, studenti
a dichodci zaplati 10 K¢, Zvyhodnéné rodinné vstupné je 40 KC. Pocet navstévnikl
Minimuzea je oproti jinym atraktivitim ve Vimperku maly a konstantni Minimuzeum
si zaslouzi v&tSi propagaci, coz by m€lo mit na starosti TIS. Prohlidka Minimuzea by mohla
slouzit jako jeden zprvnich cili vharmonogramu vicedennich navstévnikti Vimperska.
Ziskan¢ mformace potom mohou slouzit jako jeden z podkladl pro planovani vyletd do okoli.

Data za rok 2010 opét nejsou konkrétni, je dostupnid pouze informace o rozmezi mezi

300 az 500 navstévniky.

4.6. Charakteristika mésta Cesky Krumlov

Kiivolaké ulicky, romanticka zikouti a unikatni komplex méStanskych domil
Simpozantni dominantou zamku nad meandrem Vlavy, vynikajici vystavy umélcil
svétoznamych jmen, koncerty, hudebni festivaly, divadelni ptedstaveni, hospidky, kavarny
i sttedovéké krémy, pestra smés turistll z celého svéta, to vie je Cesky Krumlov - malké ale
zarovenn kosmopolitni mésto s jedineCnou atmosférou, obklopeno neporusenou, krasnou
piirodou. Od roku 1992 je zapsano na seznam svétového kulturntho a pifrodniho dédictvi
UNESCO. www.ckrumlov.info (5.4.2011).

K 1.1.2010 zlo v Ceském Krumlové 13 728 obyvatel, 0 to pozoruhodndjsi je podet
navstévnikl, ktery rocné presahyje 1 000 000 turistd, piijizdéjicich zcelého svéta. Na tak
malé mésto, jakym Cesky Krumlov je, jsou daki &isla pro mnohd podobna konkurenéni mésta
Z hlediska nabidky cestovniho ruchu nepfekonatelnd: ptes 300 pamatkové chranénych objekti
vcentru, 7 muzei, 4 galerie, 3 divadla, 1 divadelni a 1 filmovy festival. Dale cca 3 500 lizek
vceca 200 ubytovacich zafizenich riznych kategorii, cca 5 000 mist ve 135 gastronomickych
zafizenich, cca 2 300 mist ve 20 konferencnich a semindrnich salech, 40 parkovacich mist pro

autobusy a 700 pro osobni automobily.

4.7. Analyza nabidky cestovniho ruchu v Ceském Krumlové

Cesky Krumlov jako sidleni mésto &eské Slechty si zachoval na 300 pamatkové
chranénych objekti v historickém centru, druhy nejvétsi hradni a zamecky komplex v Ceské
republice, unikatni barokni divadlo na svété. Nové oteviena muzea, galerie a prohlidkové

objekty dotvari Sirokou nabidku atraktivit.
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Tabulka 6 - Ceskokrumlovské atraktivity a pamatky, muzea

Ceskokrumlovské atraktivity a pamatky

Muzea

e Statni hrad a zimek Cesky Krumlov
o Zamecké divadlo v Ceském
Krumlové

o Zamecké lapidarium v Ceském

Krumloveé

o Zamecka véz

o Zamecka zahrada v Ceském
Krumlové

o Véclavské sklepy

o Medveédi piikop na zamku
Cesky Krumlov

Regionalni muzeum v Ceském
Krumlové

e Kostel sv. Vita ve mésté¢ Cesky Krumlov

Wax muzeum

e Minoritsky klaster ve mésté Cesky Krumlov

Muzeum Loutek - Pohadkovy
dtm

e Synagoga

Muzeum utrpného prava

e Egon Schiele Art Centrum

Muzeum marionet

e (Qrafitovy dul

Muzeum stavebnich déjin
a femesel v Ceském Krumlové

e Exkurze v pivovaru Eggenberg

Museum Fotoateliér Seidel

Zdroj: vlastni zpracovani, Sales Guide Cesky Krumlov 2010 [online]. Destinaéni management

Cesky Krumlov, 2010.

Soucasti nabidky je 1 fada kulturnich akci, mezi nejhlavngj$i patfi prvomajovy
Kouzelny Krumlov, Krumlovsky masopust, Rallye Cesky Krumlov, Slavnosti pétilisté rize

(které obsadily prvni misto mezi akcemi vsoutézi Ceny Kudy znudy 2010, www.toleti.cz,

8.4.2011), dale divadelni ptedstaveni pod Sirym nebem na otacivém hledisti Festival

Komorni hudby, Meznarodni hudebni festival Cesky Krumlov, Svatovaclavské slavnosti,
Dny evropského dédictvi, EKOFILM, Advent a Vénoce v Ceském Krumlové a mnoho

dalsich.

- 60 -




Tabulka 7 - Stalé expozice v Ceském Krumlové

« " Regionalni y
.., Zmeéna Egon Zmeéna Zmeéna

Statni hrad . . ) muzeum (bez .

Rok , oproti Schiele Art oproti . oproti
a zamek . . pobocky .
min. roku | Centrum min. roku i | min. roku
v Horni Plané)

2000 299 430 87,0%| 69758 -0,6 % 13016 -5,8%
2001 297 534 -0,6%] 71863 2,9 % 11 560 -12,6%
2002 235 427 -20,9%| 56 030 -28,3% 12 655 8,65%
2003 292 103 24,1 %] 70800 20,9 % 15081 16,00%
2004 329133 12,7%] 70000 -1,1% 16 702 9,70%
2005 336 216 2,2%] 50906 -37,5% 13528 -23,5%
2006 340 478 1,3%| 45393 -12,1% 19 160 29,4%
2007 344548 12%] 50478 10,1 % 12 394 -54,6%
2008 338 305 -18%] 40321 -25,2% 11422 -8,5%
2009 311230 -8,0%] 40 100 -0,6 % 0
2010 292 684 -6,0%] 41007 2,2% 6788

Zdroj: Destinaéni management Cesky Krumlov

Klicovou a ziroven nejnavstévovangjsi atraktivitou je bezpochyby Statni hrad a zamek

Cesky Krumlov. 87% narist navitévnosti vroce 2000 je zapiicinén tim, Ze zdmek toho

ptevzal provozovani véze. Propad o 21 % vroce 2002 byl v disledku srpnovych povodni.

Zajimavosti mtize byt pokles o 8 % vroce 2009, ptfestoze tento rok piedstavoval velkolepé

slavnosti K prilezitosti 700 let od zaloZeni meésta. Navstévnost zamku sice v poslednich letech

klesd, pitedpoklada se ovSem pozvolny navrat k rGstu navstévnosti v dobé, kdy pomine

celosvétova ekonomicka krize.

Co se tykd Regionilnho muzea v Ceském Krumlové, tak to bylo od roku 2009

do gervna roku 2010 rekonstruovano.

Dalsi stalé expozice:

e Viclavské sklepy - cca 20 000 navstévniki rocné;

e Grafitovy dil — cca 15 000 navstévnikd ro¢né;

e WAX museum — cca 35 000 az 40 000 navstévnikti ro¢né;

e Museum tortury — cca 40 000 az 45 000 navstévniki rocné.
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Tabulka 8 - Kulturni akce v Ceském Krumlové

Festival Jihoceské divadelni 1éto - otacivé hledisté | Slavnosti pétilisté ruze
Rok Pocet Pocet Zména oproti Pocet Zména oproti
nav§tévniki | predstaveni | min. roku nav§tévnika [ min. roku
2000 30512 61 -175% 15 369 4,2%
2001 39 000 63 21,8 % 19 431 20,9%
2002 36 317 57 -7,4% 17 791 -9,2%
2003 35735 57 -1,6 % 24 434 27,2%
2004 44 226 75 19,2 % 20 314 -20,3%
2005 47 135 79 6,2 % 22741 10,7%
2006 51042 84 7,7% 22 499 -1,1%
2007 53 856 86 52 % 22 302 -0,9%
2008 55 476 89 2,9 % 25 346 12,0%
2009 57 546 93 3,6 % 22574 -12,3%
2010 51614 87 -115% 20 432 -10,5%

Zdroj: Destinaéni management Cesky Krumlov

Dv¢ nejvyznamnéj$i kulturni a spolecenské akce pfitdhnou pozornost kazdoro¢né pies
70 000 navstévnikid, v souCtu s ostatnimi akcemi pak hovofime o Cislu az témeét 100 000
navitdvnikii roéné. Vytizenost ota¢ivého hledist, jakozto jednoho ze symboli Ceského
Krumlova dokladd fakt, Ze uz nckolk mesicli pfed zahdjenim sezoény (09.06.2011 -
11.09.2011) jsou vstupenky na vetSmu predstaveni beznadéné vyprodané. Stejné
tak Slavnosti pétilisté rize patfi neodmyslitend k Ceskému Krumlovu. Nejen mezi mistnimi
obyvateli je oblibena tato velkolepa tfidenni piehlidka renesancniho Zzivota, zahrnujici rytifské
turnaje, femesiné trhy, poulini divadla, Sermifské souboje a vSe na konci zakonCyjici

historicky kostymovany priavod.

Ve mést¢ mimo Infocentra piisobi jeSt¢ zisadni spoleCnost, a to Destina¢ni
management Cesky Krumlov. Je jednim z '"oddgleni" oficilni marketingové organizace.
Spole¢né s Infocentrem Cesky Krumlov a Oficidlnim informaénim systémem Cesky Krumlov
uzce spolupracuyje s vedenfim mésta a v tésné koordinaci s pracovniky kancelafe starosty
zajituje oficidlni management cestovnho ruchu mésta. Ukoly phi v souladu se svym
poslanim: koordinace, podpora a rozvoj cestoviniho ruchu v Ceském Krumlové a okoli.

Cinnost Destinaéniho managementu je financovana z rozpoétu mésta Cesky Krumlov,
z rtozpoétu Ceskokrumlovského rozvojového fondu, z grantovych programii a finanéni
podpory partnerq.
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Pro mésta, jejichz rozvojova strategie je zalozena na cestovnim ruchu, mez které
sefadi i Cesky Krumlov, je existence destinaénfho managementu (DM) samoziejmosti. DM
je pak automaticky predpoklddanym partnerem ve vSech aspektech tykajicich se cestovniho
ruchu. DM komunikuje se subjekty cestovniho ruchu, miciuje tvorbu spole¢nych produkti,
vytvaii image Ceského Krumlova a vneposledni fadé vytvaii oficialni marketingovou
a komunikacni strategii destinace v dlouhodobém horizontu. www.business.ckrumlov.info
(5.4.2011). DM Cesky Krumlov pro potieby diplomové prace poskytl velice podrobné
statistiky také o ubytovani, které jsou soucasti piilohy ¢. 7.

4.8. SWOT analyza sledovanych obci

Janeckova, L. a Vastikova, M. (1999) o SWOT analyze uvadéji, ze se jedna
0 analyzu sinych aslabych strdnek obce, pfileZitosti a hrozeb, pfichazejicich predevsim
zvnjsitho prostiedi obce, ale i obce samotné a subjekti pusobicich na jejim tzemi
Je zakladnim néstrojem situacni analyzy a odpovidd na otdzku ,kde se obec vlastné nachdz
a kam smétuje*.

Podkladem pro vytvofeni SWOT analyzy nabidky sluzeb cestovntho ruchu
a potencidlu rozvoje na zdkladé multiplkacniho efektu cestovntho ruchu v obou sledovanych
obcich byly teoretické poznatky, vlastni pozorovani, vystupy zdotaznikového vyzkumu
aSWOT analyza JihoCeského kraje, ktera je soucasti Strategie rozvoje cestovniho ruchu
v Jihoceském kraji na roky 2009-2013. Pro kazdou ze dvou obci byla vytvofena vlastni
SWOT analyza. Naésledujici provedeni SWOT analyzy bylo provedeno na zaklade
teoretickych poznatki uvedenych v publikaci Strategicky marketing od Horakové, H. (2003)
a faktory, napliyjici podstatu sinych a slabych stranek, piileZitosti a ohroZeni, byly z Casti
pfevzaty zdiplomové prace Kulturné historicky potencidl rozvoje cestovniho ruchu
na Telésku od Ripperové, L. (2009). Tabuky ¢ 9 — ¢. 20 byly vypracovany samostatné
autorem této diplomové prace.

Horakova, H. (2003) uvadi, Ze timto zplisobem podnik/obec vytipuje nejen siiné
stranky, ale zaroven specifikuje i oblasti, ve kterych miize hledat pfilezitosti i ohrozeni. Je to
podnét k zamySleni jak rozvinout silné stranky tak, aby bylo mozmé vyuzt pfiileZtosti
a odstranénim slabych stranek mmimalizovat hrozby.

Faktory silnych a slabych stranek byly hodnoceny z hlediska vykonnosti a zavaznosti
pii tiistupniové hodnotici Skale. V nasledujici tabulce je matice zivaznosty/vykonnosti,

nézorujici hodnoceni faktorti pro S-W analyzu.
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Tabulka 9 - Cesky Krumlov - hodnoceni vykonnosti a zivaznosti

Hodnocené faktory

Hodnoceni vykonosti (stavu)

Hodnoceni zavaznosti

dobra | primérnad | Spatna

vysokd | primérnd | nizka

Primarni nabidka

Kulturné-historicky potencidl

1 | Architektonické pamatky
o1 X X
(sveétske)
2 | Architektonické pamatky X X
(cirkevni)
3 | Muzea, galerie X X
4 | Historie regionu X X
5 | Kulturni a spoleC¢enské akce X X
6 | Tradice lidovych femesel, X X
zvyki a kultury
Prirodnipotencial
7 | Geograficka poloha X X
8 | Klimatické podminky X X
9 | Vodni plochy a toky X X
10 | Kvalita zivotniho prostiedi X X
11 | Pfirodni atraktivity X X
Se kundarni nabidka
Ubytovaci a stravovaci sluzby
12 | Ubytovaci zatizeni — kapacita X X
13 | Ubytovaci zafizeni — kvalita X X
14 | Stravovaci zatizeni — kapacita X X
15 | Stravovaci zatizeni — kvalita X X
Dopravni infrastruktura
16 | Parkovani X X
17 | Dopravni dostupnost X X
(vetejna doprava)
18 | Stav komunikaci X X
Turistickd infrastruktura
19 | Informacni sluzby X X
20 | Venkovni znaceni X X
21 | Vybavenost pro zabavu X X
22 | Vybavenost pro pési turistiku X X
23 | Vybavenost pro cykloturistiku X X
24 | Vybavenost pro dalsi aktivity X X

Tabulka 10 — Cesky Krumlov - matice zivaZnosti/vykonnosti

Vykonnost
vysokad nizka
31 16
g | 141922 20
< | 915131412 |21
S| & 9652
e 18,11,8,10 | 23,17,24
=
|3
<
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Matice zavaznosti/vykonnosti nabizi Ctyfi zdkladni alternativy. Levy horni kvadrant
obsahuje nejdllezitéjsi faktory, kterym je tfeba venovat nejveétSi pozornost, protoze maji
nejveétsi vliv na budouci prosperitu obce. Jsou to predev§sim muzea, galerie a svétské
architektonické pamatky a dale také geograficka poloha a historie regionu. Dilezité je zde
pomamenat, ze se jedna o faktory primarni nabidky. Faktory, jejichz potencial lze Iépe
a snadn&ji zhodnotit pro cestovni ruch, se nachazeji v sekundarni nabidce a vtomto kvadrantu
to jsou hlavn¢ informaéni sluzby a vybaveni pro pé&Si turistiku. Faktory v pravém hornim
kvadrantu potfebuji vykonnostn¢ posilit, jelikoz maji vysoky potencidl, ktery je zatim
nevywsity. Jsou to parkovani, venkovni znadeni a vybavenost pro zibavu. V pifpadé Ceského
Krumlova nebyly zjiStény faktory vyskytujici se v dolich kvadrantech. Je to dano tim, Ze
Cesky Krumlov je mésto s vysokym potencidlem pro cestovni ruch a ziroveii je to hojné
navstévované mesto jak rezidenty, tak 1 zahraniCnimi navstévniky. Na vykonnost faktorq,
ktera je primérma az nadprimérnd, puisobi kromé kvality sluzeb i goodwill mésta a ostatni
aspekty, které v navstévnikovi vytvareji dojem nadstandardniho uspokojeni potieb. Stejné tak
i zavamost faktort neklesd pod uroveni priméru. Je to dano tim, Ze Cesky Krumlov, jako
dobfe zndma a navStévovani turistickd destinace, klade veky diraz na kvalitu sluzeb
cestovniho ruchu a vyuziti potencidlu faktori rozvoje cestovntho ruchu a pro udrzeni, resp.

progresi kvality sluzeb icelkové atraktivity destinace jsou tyto faktory klicové.

Zékladem pro analjzu okolich vlivii prostfedi (O-T analyza) je sestaveni tabulky
piilezitosti plynoucich zposileni sinych a eliminace slabych stranek a tabulka ohroZeni opét
vychazejici se zhorSeni slabych a propadu sinych stranek. Ripperova, L. (2009).

Pti analyzich okolich vhvli vyuwzivime pro grafické vyjadieni vyznamu jednotlivych
faktord matice pfilezitosti a matice ohrozeni, ve kterych se faktory dostavaji do jednotlivych

kvadranti na zakladé své sily pusobeni a pravdépodobnosti mozného vyskytu. Kozel, R.
(2006).
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Tabulka 11 - Cesky Krumlov - moZné piileZitosti

Hodnocené faktory Pravdépodobnost tispéchu Ptitazlivost
vysoka | priméma | nizkd | vysokd | primé&ma | nizka
Primarni nabidka
1 | Prodlouzeni sezony X X
2 | Prodlouzeni doby pobytu X X
3 | Vyuziti kulturné-historickych X %
atraktivit
4 | Zachovani cistého zivotniho X X
prostiedni
Goodwill mésta X X
Se kundarni nabidka
6 | ZvySeni kvality sluzeb CR X X
7 | Informace, informacni sluzby X X
8 | Zlepseni stavu komunikaci X X
9 | Parkovacikapacity X X
10 | Vybavenost pro dalsi aktivity X X
11 | Hlubsi spoluprace subjekti X X
12 | Rozvoj realiza¢nich X X
predpokladii pro CR
13 | Rozvoj tercialniho sektoru X X
Tabulka 12 - Cesky Krumlov - matice piileZitosti
Pravdépodobnost tispéchu
vysoka nizka
34 12
;g 5 6,7,12
« | = |10
= 9,11 8
S 13
bl 3
13
c
Vievém homim kvadrantu se nachdzeji nejlépe vywitelné pidleZitosti  Cesky
Krumlov, jakozto historické mésto tak nejvice t€z zpittomnosti kulturné-historickych

atraktivit, které jsou nejvétSim ldkadlem pro navstévu, a je nutné stdle udrzovat jejich vysoky

potencidl pro rozvoj cestovntho ruchu. DalsSim faktorem, ktery obsahuje vysokou atraktivitu,

je image obce, ¢emuz napomahd fakt, Ze je historické centrum meésta zafazeno na seznam

pamateck UNESCO. Toto piinasi vysokou konkurentni vyhodu. Pravy horni kvadrant

reprezentuje  atraktivni piilezitosti, které jsou obtizn¢ realizovatelné a pravdépodobnost,

zejejich vyuziti a ZlepSeni zvy$i méstu atraktivitu, je nizkd. Levy doli kvadrant ukazuje

prilezitosti bez potiebné atraktivity, Vtomto konkrétnim piipadé je zde zafazen rozvoj
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terciarntho sektoru jako celku. Tento faktor ovSem stoji na rozhrani hned n€kolika kvadrantl.
Atraktivita je samoziejm¢ vysokd, cestovni ruchu je soucasti terciarntho sektoru, ovSem
realizovatelnost je velice slozita a vkonkrétnim piipadé Ceského Krumlova se jedna
0 obzvlast’ slozity proces. Mésto ma vysoce vyvinuty terciarni sektor a je otazkou, zda Ize
tento jeSt¢ vice posilit, aby pii tom nedochazelo ke ztratdim znadmémého objemu sluzeb.
Pravy hori a levy doli kvadrant je dobré sledovat, jelikoz piitaZlivost a pravdépodobnost
se mohou se casem ménit. Nejméné¢ vhodné piilezitosti se nachdzeji v pravém dolnim

kvadrantu.

Tabulka 13 - Cesky Krumlov - moZn ohroZeni

Hodnocené faktory Pravdépodobnost vyskytu Zavaznost

vysoka | prim&ma | nizkd | vysokd | primérna | nizka

Primarni nabidka

1 | Zkracovani doby pobytu X X
2 | Rast konkurenénich destinaci X X
3 | Nedostate¢na ochrana
historického a kulturniho X X
dédictvi
4 | Ekologickd zatéz X X
Sekundarni nabidka

5 | Stagnace/pokles kvality sluzeb
a produkti CR

6 | Nedostate¢na podpora prodeje
produkti CR

7 | Omezeni investic do rozvoje
dopravni infrastruktury a X
infrastruktury doplitkovych
sluzeb

8 | Neefektivni vyuziti prilezitosti X X

9 | Mala spoluprace subjektti CR X X

Tabulka 14 - Cesky Krumlov - matice ohroZeni

Pravdépodobnost vyskytu
vysoka nizkad
1 5
= 34 2
)
z2| 2
S|~ 789 6
N
<
=
N |3
N
[
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Nejvyrazn€jsi hrozby jsou vlevém hornim kvadrantu a je dobré se na né zaméfit
v co nejkrat§im  ¢ase. Ceskému Krumlova hrozi trend zkracovani doby pobytu. Mésto
nenabizi dostatek atraktivit a pfilezitosti k vyuziti volného Casu, aby turisté zistdvali déle, nez
vpriméru dvé noci, coz se rovnd prodlouzenému vikendu. Ostatni faktory ohrozeni
se nachazeji vpravém hornim kvadrantu. Tyto faktory sice bezprostfedné obec neohrozuiji,
ale vzhledem k budoucimu vyvoji je nelze podcefiovat a je vhodné je neustale monitorovat.

Pokud by existovaly ohrozeni v pravém dolnim Kkvadrantu, nebyly by piili§ podstatné.

Stejnd metoda zhodnoceni faktord pro analyzu vnitfnich stranek a analyzu okolnich
vlivi prostiedi jako v pifpadé Ceského Krumlova, byla aplikovana i na obec Vimperk.
Nasleduji grafické vyjadieni dopinéné komentarem.

Tabulka 15 - Vimperk - hodnoceni vykonnosti a zavaznosti

Hodnocené faktory Hodnoceni vykonosti (stavu) Hodnoceni zavaznosti
dobra | primérna | Spatnd | vysoka | prim&ma | nizka
Primarni nabidka
Kulturné-historicky potencial
1 | Architektonické pamatky X X
(svétske)
2 | Architektonické pamatky X X
(cirkevni)
3 | Muzea, galerie X X
4 | Historie regionu X X
5 | Kulturni a spole¢enské akce X X
6 | Tradice lidovych femesel, X X
zvykl a kultury
Prirodni potencial
7 | Geograficka poloha X X
8 | Klimatické podminky X X
9 | Vodni plochy a toky X X
10 | Kvalita zivotniho prostredi X X
11 | Pfirodni atraktivity X X
Se kundarni nabidka
Ubytovaci a stravovaci sluzby
12 | Ubytovaci zatizeni — kapacita X X
13 | Ubytovaci zafizeni — kvalita X X
14 | Stravovaci zafizeni — kapacita X X
15 | Stravovaci zatizeni — kvalita X X
Dopravni infrastruktura
16 | Parkovani X X
17 | Dopravni dostupnost X X
(vetejna doprava)
18 | Stav komunikaci X X
Turistickd infrastruktura
19 | Informacni sluzby X X
20 | Venkovni znaceni X X
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Hodnocené¢ faktory Hodnoceni vykonosti (stavu) Hodnoceni zavaznosti
dobra | primérna | Spatna | vysoka | primérnd | nizka

21 | Vybavenost pro zabavu X X

22 | Vybavenost pro pési turistiku X X

23 | Vybavenost pro cykloturistiku X X

24 | Vybavenost pro dalsi aktivity X X

Tabulka 16 - Vimperk - matice zavaZznosti/vykonnosti

Vykonnost
vysoka nizkd
7 311513, 16
S 8,10,11 | 14,19,12,20
-2 42221
2| > 23,175
S 6 24
<
¥
N | 3 18 9
N
<

Nejvétsi pozornost vyzaduji faktory v levém hornim kvadrantu. Vimperk mize nejvice
t&zit zvyhodné geografické polohy, procez je &asto oznaovan jako brana Sumavy. Blizkost
Sumavského narodntho parku, Boubinského pralesa a daliich pamatek nabizejicich vyuziti jak
vIete, tak vzimé vytvafi konkurentni vyhodu. S timto tzce souvisi dalsi faktory — vyhodné
klimatické podminky, pfirodni atraktivity a kvalita Zivotniho prostiedi. Pozornost vyzaduje
fakt, Ze vtomto kvadrantu se nevyskytuje ani jeden faktor ze sekundarni nabidky cestovniho
ruchu. Ty se ve vetSinové mife nachdzeji vlevém homim kvadrantu, coz znamena,
7e jde o dillezité¢ prvky, ale je potieba zvysit jejich vykonnost. Stejné jako v Ceském
Krumlové by to mélo byt prioritné parkovani a dale ve srovnani s Ceskym Krumlovem
nedostacujici sluzby turistického informacntho centra. V levém dolnim kvadrantu se nachazeji
faktory, které nejsou pro budouci rozvoj prioritni. Jednd se hlavné o stav komunikaci, ktery
stoji na pomezi kvadrantli, protoze zlepSeni stavu rozhodné napomiize pozitivnimu Vvyvoji

obce, ale na zvySeni navstévnosti mésta ma minimalni podil.

- 069 -




Tabulka 17 - Vimperk — moZné prileZitosti

Hodnocené faktory Pravdépodobnost tispéchu Ptitazlivost
vysoka | priméma | nizkd | vysokd | primé&ma | nizka
Primarni nabidka
1 | Prodlouzeni sezony X X
2 | Prodlouzeni doby pobytu X X
3 | Vyuziti kulturné-historickych X %
atraktivit
4 | Zachovani cistého zivotniho X X
prostiedni
Goodwill mésta X X
Se kundarni nabidka
6 | ZvySeni kvality sluzeb CR X X
7 | Informace, informacni sluzby X X
8 | Zlepseni stavu komunikaci X X
9 | Parkovacikapacity X X
10 | Vybavenost pro dalsi aktivity X X
11 | Hlubsi spoluprace subjekti X X
12 | Rozvoj realiza¢nich X X
predpokladii pro CR
13 | Rozvoj tercialniho sektoru X X

Tabulka 18 - Vimperk - matice piileZitosti

Pravdépodobnost tispéchu
vysoka nizka
49,2 1
= [ 610 7,125
S
- 5 3
$| > 11 8
2
S 13
S 3
pll
c

Matice piflezitosti mésta Vimperk je velice podobna matici pro Cesky Krumlov s tim
rozdilem, Ze Vimperk ma oproti druhému méstu nedostacujici moznosti parkovani, proto
je tento faktor vice atraktivni pro zlepSovani jeho stavu. A dale se posunul faktor znacici
zvySeni kvality sluzeb po ose x vice doleva, znamenajici vétsi pravdépodobnost Uspéchu, coz
se rovna zvySeni atraktivity nabidky sluzeb cestovniho ruchu i mésta jako celku. Faktor Cislo
13, zastupujici rozvoj terciarntho sektoru, ma také ponckud jnou vypovidajici hodnotu, nez
vpiipadé Ceského Krumlova. Pro Vimperk by rozvoj tohoto sektoru zaznamenal
markantnéj$i Uspéch a podil na rozvoji, protoze mésto nema stejné rozvinuté shuzby (véetné

sluzeb cestovniho ruchu), jako Cesky Krumlov.
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Tabulka 19 - Vimperk - moZna ohroZeni

Hodnocené faktory Pravdépodobnost vyskytu Zavaznost
vysoka | priméma | nizkd | vysokd | primé&ma | nizka
Primarni nabidka
1 | Zkracovani doby pobytu X X
2 | Rust konkurenc¢nich destinaci X X
3 | Nedostate¢na ochrana
historického a kulturniho X X
dédictvi
4 | Ekologickd zatéz X X
Se kundarni nabidka
5 | Stagnace/pokles kvality sluzeb X X
a produkti CR
6 | Nedostate¢na podpora prodeje X X
produktii CR
7 | Omezeni investic do rozvoje
dopravni infrastruktury a X X
infrastruktury doplitkovych
sluzeb
8 | Neefektivni vyuziti prilezitosti X X
9 | Mala spoluprace subjektii CR X X

Tabulka 20 - Vimperk - matice ohroZeni

Pravdépodobnost vyskytu
vysoka nizkad
15 6
Lg 9 2
i 75
: )
N
«
=
N |3
X
c

Stejné jako Cesky Krumlov,

1 Vimperk je ohrozen trendem zkracovani doby pobytu.

Opét zde neni dostate¢né vyzti, které by turisty motivovalo zistdvat na vicedennich

pobytech. T piesto, Ze C. Krumlov a Vimperk nabizeji ponékud odli§né atraktivity a moznosti

vyzti. K tomuto faktoru se ovSem piidava hrozba stagnace nebo i dokonce poklesu kvality

nabizenych sluzeb a produkti CR. Toto je spolecna starost jak provozovatell shuzeb

a atraktivit cestovniho ruchu, tak i méstského ufadu a jeho odbortli, vytvéafejicich strategicky

plan a dalsi rozvojové dokumenty. V neposledni fad¢ hrozi i moznost nedostate¢né spoluprace

subjekti CR, kterd se prevazné objevovala vnedavné minulosti kdy byl cestovni ruch

vCeské republice teprve vraném vyvoji, oviem nedostatky se v nékterych destinacich
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objevuji i nadale. ReSenim je zvySovani kvalifikace a informovanosti poskytovatelli shizeb
CR. Ostatni faktory je nadale dobré sledovat se zaméfenim hlavné na dostate¢nou propagaci
Vimperka jako destinace cestovniho ruchu a snahu informovat vefejnost napf. na veletrzich

cestovniho ruchu nebo pfes média a tiSt€éné dokumenty.

4.9. Zhodnoceni situace cestovniho ruchu — Vimperk

Vimperk je nastupnim mistem do Narodniho parku a Chranéné krajinné oblasti
Sumava. Vimperk slouz jako regiondlni centrum a vedle SuSice je nejvétsim méstem v celé
oblasti NP a CHKO Sumava. Ekonomicky potencidl mésta je mozné spatiovat predeviim
voblasti cestovniho ruchu, zejména po vybudovani potiebné infrastruktury a zazemi. Mésto
ma potencidl pro rozvoj] malého podnikéni. Potencidl pro zikladni 1 vysSi sluzby obcanské
vybavenosti je piiméfeny, pfesto vSak nabidka zaostavd za standardem soucasnosti Vyrazna
rezerva je spojena s nabidkou sportovnich a volno Casovych zafizeni piimo ve Vimperku.

Sumava, jeZ je z Vimperka dobie dostupna, vytvaii velice dobré podminky pro rozvoj
cestovniho ruchu. V samotném Vimperku vSak dosud chybi infrastruktura a siné atraktivity,
které by navitévnici Sumavy preferovali pred ubytovanim v samotnych horskych stiediscich.

M¢ésto se snazi vytvaret takové podminky a zidzemi pro rekreacni aktivity, které
Ve spojeni s existujicim  potencidlem Sumavy vytvoii atraktivni nabidku pro doméci
i zahranicni nav§tévniky. Vimperk si klade za cil vybudovat zdestinace rekrea¢ni zonu
nahranici NP Sumava a piitahnout navitévnky i piimo zcentrilni Sumavy. Chce také
systémove fesit zlepSeni image mésta a zvySeni informovanosti o mést¢ a jeho atraktivitich,
ato jak ve vztahu k potencidlnim turistim, tak ve vztahu k stavajicim i1 potencidlnim
obyvatelim.

Tohoto cile Ize dosdhnout zvySenim posilovanim dobré image mesta za vyuziti
nékolika marketingovych prostfedkii a nastroji, systematickou podporou malého a stfedniho
podnikani i voboru cestovntho ruchu a zvySenou péci o historické a kulturni dédictvi
a pifrodniho prostredi.

Vimperk neni vocich vefejnosti vniman jako piili§ lakavy turisticky cil, je proto
potieba ZlepsSit marketingovou a komunikacni strategi mcsta, na jejimz zakladé¢ dojde
ke zlepSeni image mesta, ke =zvySeni informovanosti o nabidce atraktivit a celkovému

vytvofeni lepSitho obrazu mésta.
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Je potfeba také zkvalitnit a rozsifit sluzby TIS Vimperk za ucelem zvySeni standardu
sluzeb pro navstévniky mésta. Také je potfeba zkvalitnit informacni a propagacni materialy.
Dilezit¢ je také prodlouzeni oteviraci doby béhem turistické sezony.

Vyse bylo n¢kolikrdt popsano, Ze Vimperk nedostatené¢ vyuziva potencidlu
cestovniho ruchu. Pro ZzlepSeni soucasného stavu je potfeba podporovat rozvoj turistickych
atraktivit, kterymi mésto disponuje, ale které¢ zatim nejsou dostateCné vyuzivany ze strany
turistit a navstévnikl. Dlvodem jejich nedostate¢ného vyuzivani je slaba propagace jejich
existence a vyznamnosti a v nékterych piipadech jejich Spatny technicky stav nebo obtima
piistupnost. Mnoho navstévniklti nevi, Ze mohou nalézt fadu atraktivnich mist pifmo ve méste.

Vimperk také musi rozvijet nové produkty cestovniho ruchu, pro které ma mesto
vhodné piedpoklady (produkty ve vazb& na pifrodni prostfedi Sumavy nebo agroturistika,
aktivni rekreace, adrenalinové sporty atd.).

Vimperk dostateénd netéz ze své vyhodné polohy a vysokého potencidlu Sumavy.
Vtomto sméru je nezbytni spoluprace se Spravou NP a CHKO Sumava. Pro rozvoj
cestovniho ruchu je také nutné zkvalitnit slizby v cestovnim ruchu, ubytovani a gastronomii.

Meéstu také ptekvapivé chybi koncepce rozvoje cestovniho ruchu a dalsi vyznamné
dokumenty jako marketingovy plan, neexistuji newslettery, Sales guide, zpravy o cestovnim
ruchu, podrobné statistiky navstévnosti, kapacity a vyuZiti hromadnych ubytovacich zafizen,
katalogy atd. Vmmperku chybi spoleCnost destma¢niho managementu, kterd by sejmula
zméstského ufadu a TIS fadu povinnosti, které nejsou zdivodu chybéjiciho nebo
nedostate¢ného vyuziti lidského potencidlu vykonavany na nejvyssi trovni. Piiklad si v tomto
piipadé mésto Vimperk mize brat pravé z Ceského Krumlova.

410.  Zhodnoceni situace cestovniho ruchu — Cesky Krumlov

Cesky Krumlov je na rozdil od Vimperka uz dlouhodobé renomovanou destinaci
s mezinarodnim vyznamem. Cestovni ruch je zde peclivé fizen a stava se tak nediinou
souCasti ekonomické a socidlni prosperity. Mésto spolu s dalSimi organizacemi cestovniho
ruchu hraje aktivni dlohu ve spoleénych projektech na krajské, celostatni a mezinarodni
trovni. Cesky Krumlov ma uchovany svij ,genius loci® a pamatky vhodné vyuziva pro
cestovni rtuch a kulturni vyzti Svou bohatou a atraktivni nabidkou kulturnich
a spolecenskych udalosti dokéze uspokojit Siroké spektrum ndvStévnikli 1 vlastnich obyvatel.
Ve mést€ je dostateCnd infrastruktura a prostory pro aktivity a potieby kultury a cestovniho

ruchu.
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Nejvétsim problémem rozvoje cestovniho ruchu ve mésté je nizky podil vicedennich
turistt, ktefi vCeském Krumlové prenocuji. Mimo hlavni sezonu je navic stejné jako
ve Vimperku kapacita ubytovacich zafizeni malo vytizend. Charakter mésta, jakozto kulturné-
historické destmace, pifedurcuje hlavni nabidku k jednoznacnému zacileni. Tato tak neni
dostatecné¢ diferencovana jak zhlediska rozlozeni béhem roku, tak zhlediska uspokojeni
SuStho spektra cilovych skupin (vék, preference, finanéni moZznosti...). Obraz mésta jako
atraktivntho  historického meésta  podporuje  piiliv  navstévnik, na druhou  stranu
ale nevzbuzuje zijem o navstévu mésta u nékterych dilezitych cilovych skupin.

Spoluprace  organii vefejné spravy a subjektd cestovntho ruchu je v ramci
celorepublikového porovnani jiz na vysoké urovni, proto se snaha na vylepseni cestovniho
ruchu zametruje spiSe na maximalni zefektivnéni této soucinnosti Toho by mélo byt docileno
vikem sit€¢ profesnich sdruzeni ze zistupcli vefejné spravy a podnikatelskych a neziskovych
subjektd, ve které by se jednotlivi uCastnici podileli na planovani a rozhodovani v oblasti
cestovniho ruchu.

Vyse byla popséana slabéd stranka v nabidce destinace, a to vyraznid sezonnost. Prioritou
by tedy mél byt rozvoj novych sluzeb a produktli cestovniho ruchu i v okoli Ceského
Krumlova, coz by mohlo problém cCastecné vyfesSit, respektive piispét k vétsi motivaci
navstévnikll k vicedennimu pobytu. ZvySeni poctu pienocovani mize byt vyieSeno orientaci
na vicedenni navstévniky a podporou vicedennich a pravideiné¢ se opakujicich akci.

Mésto ma piedpoklady stat se vyhleddvanou destinaci pro incentivni turistiku, proto
dalsim doporuenim je orientovat budouci rozvoj pravé na oblast konferen¢nich
a diplomatickych akci. Mé&sto mimojiné musi podporovat nové trendy V cestovnim ruchu.
Diive popsany problém nedostate¢né diferenciace nabidky a zacileni poptavky na cilové
skupiny pomohou vyiesit pravideiné vyzkumy nadvstévnikl, na jejichz  vystupech
Ize programovat a sestavovat nové sluzby.

Meésto vyrazné t€zi zdobrého jména, toto by mélo byt tedy naddle podporovano
vytvofenim komunika¢ni strategie. Cesky Krumlov jiz propaguje svou nabidku na internetu,
veletrzich, odbornych workshopech, v médiich, fam a press tripech atd. Mésto se snaz
napliovat marketingovy plan a zapojovat nabidku atraktivit do marketmgovych aktivit.

Kontinualni zvySovani kvality slizeb je klicové pro kazdou destinaci cestovniho
ruchuy, Cesky Krumlov nemiZe byt vyjimkou. Destinaéni management v Ceském Krumlové
tak uz nabizi aktivni spolupraci s odbornymi Skolami cestovniho ruchu (stdze, praxe atd.) jako
zpusob  zvySovani lokalntho potencialu lidskych zdroji. Dalsi zptsob jak zvysit kvalitu
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je samoziejm¢ pies dostateCné mnozstvi penéznich prostfedkd, které jsou efektivné Cerpany
I Z externich zdroju.

Cesky Krumlov je tolik oblibenou destinaci hlavné diky mimofadné koncentraci
kulturnich a historickych hodnot. Historické centrum a hradni a zamecky komplex jsou
zapsany na Seznamu svétového dédictvi  UNESCO, historické centrum je méstskou
pamatkovou rezervaci a meéstskou pamatkovou zoénou. Meésto si tak nemiize dovolit Spatny
zplsob ochrany a nedostateCnou péc¢i o tyto pamatky. Existuje zde metodicky propracovany
zpusob ochrany, vyzkumy a prizkumy pamatkového fondu, pfesto intenzivni a vyuZivani
kulturnich a historickych hodnot miize jejich uchovani ohrozit. Je proto zapotfebi existence
managementu Vv oblasti ochrany a hospodafeni s kulturnimi a historickymi  hodnotami,
vzijemnd spolupraice meésta a subjektd cestovntho ruchu a samoziejmé také dodateéné
ziskavani externich financnich prostfedkii na rekonstrukce, restaurace atd. Klicové je najiti
konsenzu voblasti vyuZivani a ochrany pamatek mezi méstem, pamatkovymi institucemi
a viastniky.
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5. Podpory cestovniho ruchu ve sledovanych obcich

V souCasné dobé je vhodné vyuzivat dotacnich programii EU a financovat
tak rozvojové aktivity na zakladé¢ projektového zaméru a zpracované Zzadosti o finanéni
prostfedky. Nejen podnikatelské subjekty mohou vyuzivat téchto prostiedki, ale finance z EU
jsou 1 hojné Cerpany samotnymi vefejnopravnimi subjekty nebo neziskovymi organizacemi.

Pro ziskéani dotace zn€kterého programu je potieba nejprve zjistit, zda vhodny dota¢ni
program existuje nebo zdali viibec odpovida projektovému zaméru. Také je potfeba ovéri,
zda zadatel nejen odpovidd predem danym pozadavkiim, ale zda je i vhodnym pifjemcem.

Obecné maji vSechny subjekty moznost Cerpat nejen ze zdroji Evropské unie, které
jsou poskytovany predevSim prostiednictvim resortnich ministerstev, ale i z prostiedkd kraja,
meést a obci a také ze zdroji mimo EU. MoZnosti je také statni rozpocet, ktery ma fadu
stabilnich dota¢nich programi, jez funguji dlouhodobg.

Existuje Sest zakladnich zdroji, ze kterych lze Cerpat dotace:

e mdsta a obce — nemaji povinnost vyhlaSovat dotatni programy. Cim v&tsi
je obec, tim vétsi by mél byt vlastni rozpocdet a tim vEtsi je Sance, Ze rozvojové
aktivity budou podporovany z rozpoctu obce,

o kraje — jednotlivé krajské ufady vypisyji dotani programy sméfované
do riznych oblasti statntho hospodaistvi. Mimo podpory venkova, zivotniho
prostfedi, regiondlntho rozvoje a dalsich se také jednd o podporu oblasti
Kultury a cestovniho ruchu,

e statni rozpocet — rezortni ministerstva vypisuji kazdoro¢né¢ dotacni programy
dle svych oblasti plisobnosti Krom¢ toho maji néktera ministerstva zizené
fondy, které administruji a prerozdélyi urCité typy dotaci. Napt. Statni fond
dopravni infrastruktury nebo Statni zemédelsky a mtervencni fond,

e Ewvropska unie — 3 cile, 8 tematickych operac¢nich programi + 2 operacni
programy pro Prahu, 7 regionalnich operac¢nich programi, 7 Operacnich
programi v cili Evropska tzemni spoluprace + ESPON 2013 a INTERACT II,

e ostatni finanéni mechanismy — EHP Norsko, EHP Svycarsko,

e nadace a nada¢ni fondy — ur€eny zejména pro neziskové projekty.

Vetejnopravni subjekty a neziskové organizace maji vyhodu oproti podnikatelskym
subjektlim vtom, Ze jejich dotacni moZnosti jsou vrozsahu az 85 % zcelkovych nakladi

projektu (n€kdy az 100%, zejména u projektl socidlniho charakteru).
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Tato prace se zabyva cestovnim ruchem, proto budou uvedeny moznosti konkrétni
dotace pravé pro tuto oblast. Na cestovni ruch je vyhradné zaméfen Integrovany operacni
program, Regiondlni opera¢ni program (dle regionu), OP Pfeshranicni spoluprdce a Program
rozvoje venkova, okrajové zaméfen je OP Mezmarodni spoluprace a Evropsky rybarsky fond

a okrajové pro tuto oblast Ize vyuzit OP Nadnarodni spoluprace.

Po obecném tvodu nasleduje prakticky pohled na vyuzivani dotaci ve dvou
sledovanych obcich a hodnoceni jejich dopadl na rozvoj. Konkrétni problémy a navrhy jejich

feSeni popisované v piedchoz kapitole mohou obé mésta financovat hned z nékolika zdroji:

e Mestsky rozpocet,

e rozpocet kraje,

e dotace a granty JihoCeského kraje,
e ROP Jihozapad,

e OP CR - Bavorsko,

e OP CR — Rakousko,

e Integrovany operacni program,

e dotace MMR,

e dotace MK,

e komunitarni programy EU (Culture, Town Twinning, apod.),
e Soukromé,

e JihoCeska hospodaiska komora,

e Ceskokrumlovsky rozvojovy fond, spol. s r.o0. (plati pro Cesky Krumlov).

Sledovand mésta mohou vyuzivat grantli a piispévkovych programii Jihoceského
kraje, ktery pravideln¢ zvefejiiuje vyzvy na podavani zadosti Rok 2011 je pro mmoho obci
Vv Jiho¢eském kraji dllezitym obdobim, kdy probihd tzv. Rozmbersky rok.

Vroce 2011 uplyne 400 let od umrti posledniho muzského potomka jednoho
z nejvyznamnéjSich  Slechtickych rod Rozmberkt Petra Voka. Po cely rok budou odkaz
tohoto rodu pfipominat dvé vystavy v Praze, specialni vystavy a akce na jihoCeskych hradech
a zamcich, rozmberské expozice muzei zizovanych JihoCeskym krajem, slavnosti
jihoceskych mést a obci, divadelni predstaveni ze zivota Rozmberki a mnoho dalSich akci.
Projekt Rozmbersky rok 2011 si klade za cil pfipomenout Siroké vefejnosti rozmanitymi
formami vyznam tohoto vyjimeéného cCeského rodu, a vzddit mu tak patficny hold.
www. rozmberskyrok.cz (9.4.2011).

-77 -



Obé sledované mésta se tohoto projektu uCastni a berou ho jako jednu z forem,
jak pfitahnout vétsi pocet navstévniktt do mesta. JihoCesky kraj poskytuje dotace pro tyto
aktivity v ramci grantového programu RoZmbersky rok. Vimperk se k tomuto celorocnimu
projektu pfipojuje vydanim série propaganim materidl, pofadanim 11. rocniku setkani
dfevosochaiti, projektem Rozmberské trhy a dalsimi aktivitami. Mésto Vimperk a subjekty
cestovntho ruchu ve mésté¢ podaly Zidosti na dotace pro nasledyjici projekty souvisejici prave
S Rozmberskym  rokem  schvalenymi  zastupitelstvem  JihoCeského  kraje v hodnoté
267 740 K&, zatimco schvaleno bylo 125 000 K¢:

Tabulka 21 - Schvalené projekty pro Vimperk — RoZzmbersky rok 2011

Prijemce Prévni Celkové Pos Schvil
dotace/ forr‘r’1a Nazev projektu/ucel plan. ozt.v ¢ Vtv'
7adatel niklady | PrOS- | Prostt
. RoZmberkové - série

Mesto Obec  |propagacnich materialt | 34600 | 24220 | 0

Vimperk prop g ) 4
pro vetejnost

Mésto 11. ro¢nik rozmberského

. Obec setkani dfevosochait 53600 | 37520 | 35000
Vimperk .

ve Vimperku

Méstskeé

kulturni Ptispévkova | Vimpersky kaSparek
stredisko organizace |V rozmberskych zahradach 81000 | 56000 0
Vimperk
Méstskeé

kulturni Prispévkova

T ISPEVIOVE | R ormbersky Vimperk 214 800 | 150 000 | 90 000
stfedisko organizace
Vimperk

Zdroj: Privodni list dotacniho titulu ¢. 600073, projekty schvalené ZK, Rozmbersky rok 2011

Zamérem projektd je bud zvySeni poveédomosti o Slechtickém rodu Rozmberkd,
rozsiteni nabidky akci vénovanych vyro¢i Rozmberkli nebo prostrednictvim daného vyroci
piedstavit Vimperk z pohledu ptlisobeni Rozmberki atoto téma vyuzit posileni zajmu

0 mesto.

Cesky Krumlov se do projektu Rozmbersky rok zapojuje obohacenim své nabidky
kulturnich a spoleCenskych akci, expozic, tematickych vystav a interaktivnich programi
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zaméfenych na rizné aspekty rozmberského kulturntho dédictvi. Mésto Cesky Krumlov
a subjekty cestovniho ruchu ve mésté podaly Zidosti na dotace pro deset projektt vztahujici
se ke slavnostem Rozmberského roku schvalenymi radou kraje (cela tabulka viz piiloha ¢. 8),
Znichz vétSinu podaly zijmova sdruzeni nebo obecné prospéSné spolecnosti, za tUcelem
podpofit Rozmbersky rok 2011 a aktivit s nim souvisejicich, pfispét k hlubsimu povédomi
0 vyznamnosti rozmberského rodu, piblizit kulturu rozmberského obdobi, piipomenuti tohoto
kulturniho  dédictvi co nejSirSi  vefejnosti anebo rozsiteni nabidky specidlnich produkti
vramci Rozmberského. Celkové pozadované prostiedky na projekty Vramci grantového

programu Rozmbersky rok byly vcastce 1142617 K¢, rada JihoCeského kraje schvalila
dotace v celkové hodnoté 480 000 K¢.

Mésto Vimperk kromé programli JihoCeského kraje také vyuzivda prostiedkl
z Dispozi¢niho fondu, ktery je sou¢asti Programu pfeshraniéni spoluprace Cil 3, CR —
Svobodny stat Bavorsko 2007 — 2013. Brozura DF (2011) uvadi, Ze cilem fondu je zejména
zmirnéni  okrajového charakteru téchto oblasti a tim zlepSit kvalitu zvota a vytvorit
spolupracujici systémy na obou strandch hranice, podporovat dalsi rozvoj hospodaiského
potencialu piihraniCnich regionii posilovanim stavajicich struktur, zvySovanim soutézivosti
Ceskych a bavorskych subjektli a ozivovanim celkového hospodafstvi na obou stranach
hranice, zvlast¢ pak vyuztim potencialu cestovntho ruchu. Celkové vydaje projektu mohou
¢init maximalné¢ 25 000 eur. VySe minimalni dotace je 1 000 eur a maximalni 21 250 eur.
Podrobnosti o Dispozicnim fondu viz ptiloha ¢. 10.

Pikladem uspé$ného projektu zminulych let mize byt projekt Sumavské rFemesiné
trhy, jehoz zadatelem o dotaci bylo M¢estské kulturni stiedisko Vimperk. Projekt byl
realizovan od srpna 2009 do prosince 2009. Celkové naklady projektu vystoupaly
na 4 607 euro, pfidélend dotace z Dispozicntho fondu byla 3 177 euro. Tradiéni vimperskeé
femesiné trhy zacinaji kazdoro¢né historickym privodem méstem a pokracuji na zamku, kde
je pfipraveno  femesné trzist€ s ukazkami pro region charakteristickymi femesly,
doprovodnym programem zaméfenym na historii a prostorem pro setkavani. Navstévnici
vywZit nejen zamecka nadvofi, ale 1 vétSinu zdmeckych prostor s komentovanymi prohlidkami
béhem dne. Teckou za celym rocnikem byla no¢ni prohlidka s zivymi obrazy a vecerni
countrybal. Tyden nato se konala podobnd akce v partnerském bavorském mésté Freyung.

Cilem tohoto projektu je aktivni spoluprace mezi obCany a spolky obou mést.
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Dalsi moznost cCerpani financnich prostfedkti pro projekty ve Vimperku je diky
Regionalnimu opera¢nimu programu NUTS II Jihozapad. ROP JZ spadd mez regionalni
opera¢ni programy v cili Konvergence a je pro n¢j vy¢lenéno témef 17 mid. K¢.

ROP JZ obsahuje 4 prioritni osy, které rozd¢hyi operacni program, a ty jsou dale
konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti podpory, které¢ vymezuji, jaké typy projekti
mohou byt v rdmci piislusné prioritni osy podpoieny. Na rozvoj cestovniho ruchu se zamétuje
prioritni osa ¢. 3. Oblasti podpory v této ose jsou:

e 3.1 rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu,
e 3.2.revitalizace pamatek a vyuziti kulturniho dédictvi v cestovnim ruchu,

e 3.3.rozvoj sluzeb cestovniho ruchu, marketingu a produkti cestovniho ruchu.

Uspéné realizovanym projektem z prostiedkdt ROP JZ je projekt Rekonstrukce
a rozsireni sportovne-rekreacniho aredlu Vodnik ve mésté Vimperk zoblasti podpory
3.1 rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu. Projekt byl zahdjen 1.8.2008 a termin ukonceni
byl naplanovan na 30.6.2010. Stavebni realizace projektu byla ukonfena dne 21.5.2010.
Vramci projektu byla provedena rekonstrukce socialntho zafizeni, prodlouzeni rozvodu
vefejného osvétleni, rekonstrukce pfistiesku na technické zizemi aredlu a vystavba nové -
lme dréhy v celkové délce 988 m, kterd bude slouzit na jafe, v Iét€ a na podzim ptevazné pro
in-line brusleni, kolecCkové beézkovani, béh, cyklistiku, jizdu na skateboardu apod. ¢i jiné
alternativni sporty pro osoby s télesnym zdravotnim postizenim, v zim¢ potom pro bézkovani.
Tento projekt s celkovymi zpUsobilymi naklady 9,742 mil. K& zskal financni podporu
Z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj ve vysi 90% z celkovych zptisobilych nakladi
projektu.

Dotace jsou nedilnou ¢asti méstského rozpoétu a jsou souasti celkovych pifjmi.
V nasledujici tabulce jsou tyto piijmy i svydaji Ciselné uvedeny. Hlavnim zdrojem piijmu
jsou ovSem danové pifjmy. Pijaté dotace Cmily 133,6 mi, vétSina znich je ovSem tzv.
pritokovych, které nejsou urCeny pifimo pro potieby mésta, ale napiklad na vyplacené
socialni davky. Od jinych rozpoctd mésto Vimperk zskalo vroce 2009 transfery v celkové
vysi 129,9 mil. K¢ (rozpis piijatych dotaci a jejich Cerpani je uveden v prioze ¢. 12),
rozpoctové hospodareni mésta za rok 2009 skoncilo ztratou v ¢astce 2 949 218,27 K¢.
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Tabulka 22 — Vimperk, udaje 0 plnéni prijmu a vydaji za rok 2009 (v tis. K¢)

5 ——
Ukazatel Upraveny Phnéni k k ulﬁfvh;?mu
rozpocet 31.12.2009 )
rozpoctu
Ttida 1 - Datiové piijmy 89 362,8 83 067,6 92,96
Ttida 2 - Nedatiové pifjmy 24 649,8 32073,9 130,12
Ttida 3 - Kapitalové
prijmy 11 350,0 14 164,9 124,80
Trida 4 - Pijaté dotace 133 590,0 133 590,0 100,00
Prijmy celkem 258 952,6 262 896,4 101,52
Trida 5 - Bézné vydaje 205 217,3 191 997,0 93,56
Ttida 6 - Kapitalové
vydaje 94 875,0 73 848,6 77,84
Vydaje celkem 300 092,2 265 845,6 88,59
Saldo: Piijmy - Vydaje -41 139,6 -2 949,2 7,17

Zdroj: Zavérecny ucet Mésta Vimperk za rok 2009

Pro porovnani jsou nasledujici tabulce uvedeny udaje o plnéni piijmi a vydaji za rok

2009 ve mésté Cesky Krumlov

Tabulka 23 - Cesky Krumlov, plnéni p¥ijmi a vydaji za rok 2009 (v tis. K&)

- 5 o
Upravev:ny Plnéni Z p]l’lel?l
rozpocet . Kk upravenému

2009 1ozpoc rozpoctu

celkové pifjmy 423841 | 419901 99,1

celkové vydaje 426 698 | 404 166 94,7

celkové saldo -2 857 15735

BéZny rozpocet

datové pijmy, nedatiové pifjmy, 369598 | 365580 98,9

neinvesti¢ni dotace

bémé vydaje 367805 | 355758 96,7

saldo béZného rozpoctu 1793 9822

Kapitalovy rozpocet

kapitalové pifjmy a investicni dotace 54 243 54 321 100,1

kapitalové vydaje 58 893 48 408 82,2

saldo kapitalového rozpoctu -4 650 5913

Zdroj: Pnéni rozpoétu, 2009, Cesky Krumlov
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V pribéhu r. 2009 byl schvéaleny rozpocet vydaja 414 705 tis. K¢ upraveny az na 426
698 tis. K¢, tzn. navySeni rozpoctu o 11 993 tis. K¢. Rozpocet pifjmi byl celkové snizeny
0 20 tis. K¢ a financovani bylo navySeno o 12 013 tis. K¢. Skutecné pifjmy pak ¢mnily 419 901
tis. K¢, skute¢né¢ vydaje 404 166 tis. K& (véetné dané z pifjmh ve vysi 11 553 tis. K&, kterou
mesto plati samo sob¢) a saldo hospodateni 15 735 tis. K¢.

Z vyroéni zpravy mésta Cesky Krumlov pro rok 2009 lze vyéist, Ze hlavnim zdrojem
rozpo¢tu byly datiové pifjmy, tzn. dafiové vynosy prevadéné mestu financnim ufadem
aspravni a mistni poplatky vybirané pifmo méstskym ufadem v celkové vysi 152,5 miliont
K¢&. Piijaté dotace ze statntho rozpoctu, zrozpoctu kraje nebo ze statnich fondd Cmily 158,6
miliond K¢, pfiCemz zhruba 71 % dotaci je pritokovych. Skutecné pijjaté nvesticni dotace
¢inily 1,65 milioni K¢. Nedatiové pifjmy, tzn. pifjmy z pronijmu majetku, pijaté pokuty,
pifjmy zurokii a prodeje nekapitdlového majetku, byly ve vysi 56,2 milioni K¢. Kapitalové
piijmy z prodeje bytti, budov a pozemkti byly ve vysi 52,7 miliont K¢.

Pomoci né¢kolika vlastnich grantovych schémat mésto podpoiilo 1 fadu mistnich
spolkd, klubli, pofadatell a instituci. Z programi na podporu kultury, sportu, ekologické
vychovy, volnocasovych aktivit a bezpecnosti, socidlnich sluzeb a komunitntho pldnovani
nebo zahraniéni spoluprace byly podpofeny projekty cCastkou pies 9 miliondi K.
Zastupitelstvo mésta Cesky Krumlov kaZdoroéné vyhladuje tyto programy podpory
jednotlivych oblasti, popiipadé¢ je admmistruyje. Na rok 2011 jsou zastupitelstvem vyhlaSeny

nasledujici programy, z nichz mohou zadatelé (resp. piflemci) Cerpat finanéni zdroje:

e Program podpory ekologické vychovy ve mésté Cesky Krumlov,

e Program podpory kultury,

e Program podpory socidlnich slizeb - komunitni plan,

e Program podpory sportu ve mésté Cesky Krumlov,

e Program podpory volnodasovych aktivit déti a mladeze ve mésté Cesky Krumlov,
e Program podpory zahrani¢ni spoluprace mésta Cesky Krumlov.

Pravidla pro poskytovani dotaci zrozpoétu mésta Cesky Krumlov ustanovuji zakladni
zdroj dotaci na podporu oblastni, jimz je rozpocet mésta. Diky Programu podpory kultury
je napt. zOpatfeni [. Zajmova cCinnost mistnich kulturnich organizaci, soubort, spolkul
pusobicich celoro¢né na Uzemi mésta financovana castkou 15000 K¢ (42% spoluticast)

celoro¢ni ¢innost Krumlovského komorniho orchestru. Z Opatieni III. Kulturni projekty
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dlouhodobé se opakujici, tradicni je financovan 25. Festival komorni hudby (24.6 — 4.7.2011)
castkou 300 000 K¢ z celkovych nakladt 2 198 650 K¢.

Vroce 2009 mésto Cesky Krumlov hledalo finanéni prostfedky i prostfednictvim
mimorozpod&tovych zdroji. Méstsky tfad Cesky Krumlov podal celkem 36 Zidosti o dotace
na aktivity, jejichz celkové naklady piesahuji 631 miliond K& Zadosti o dotace byly
smérovany do rekonstrukce technické infrastruktury meésta, na ZlepSeni prostiedi
na panelovém sidlisti, do oblasti rekonstrukci kulturnich pamatek a v neposledni fad¢ také
na zkvalithovani shizeb poskytovanych uradem mésta. V sedmnicti ptipadech bylo zidostem
o dotaci vyhovéno, a mésto tak zskalo vice neZ 24 milioni K¢ na realizaci projektl
za 31 miliond K&. Vroce 2009 byla podana zadost na Ministerstvo kultury CR na zskani
financnich prostfedk ve vysi 300 milionlt K¢ z IOP na projekt ,,Revitalizace arealu klasterii
Cesky Krumlov “.

Pripravna faze tohoto projektu byla zahdjena 3. prosince 2007, celkové vydaje
projektu jsou 325 314692 K¢ a celkova vySe podpory je 323 249 692 K¢&. Projekt
je financovan zIOP, Priorita 6.5 Narodni podpora tzemniho rozvoje - Cil Konvergence,
Opatfeni 6.5.1 Narodni podpora vyuziti potencialu kulturniho dédictvi. Projekt je stale
v realizaci, termin ukon¢eni realizace je v roce 2014.

Predmétem projektu je unikatni aredl dvojklasteti z 14. stoleti leZici uprostied Uzemi
historického jadra Ceského Krumlova, které je zapsané na Seznamu svétového kulturniho
a pitfrodniho dédictvi UNESCO. Historie a dispozice aredlu tak maji velky potencial vyuziti
pro uchovavani a prezentaci kulturniho dédictvi spjatého nejen s méstem, ale 1 s vyznamnymi
obdobimi naSich d&jin. Dnes je areal zchatraly a téméf nevyuzivany. Kwvili nakladnosti
je projekt IOP jedinou moznosti jeho obnovy a vyuzti Planované programové ¢innosti jsou
urceny riznym skupmdm odborné a laické vefejnosti Diky tomu v aredln vznikne kulturné
vzdélavaci centrum s celoro¢ni nabidkou novych, modernich kulturnich a vzd€lavacich sluzeb
S rozmanitou naphi, které zatraktivni historické jadro pro obyvatele a celé meésto
pro navstévniky a investory. Www.risy.cz (13.4.2011).

Jingm projektem, demonstryjicim snahu mésta mimojiné o rozvoj atraktivity mesta
acestovntho ruchu, stejné¢ tak jako o vyrovnavani méstského rozpoctu dotacemi
z mimorozpoctovych zdrojli, je projekt Stavebni upravy méstského parku a jiznich teras
v C. Krumlové - 1. etapa, Priorita 14.2 Stabilizace a rozvoj mést a obci, Opatieni 14.2.2
Rozvojové projekty spadovych center. Zadost o dotaci podana v roce 2008 do III. vyzvy
ROPu. Smlouva o podminkach poskytnuti dotace byla podepséna v tnoru 2009, pfiCemz
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zahdjeni realizace projektu z hlediska poskytovatele dotace nastalo po jejim podepsani.
Celkové naklady projektu jsou wve wvysi 27 823117 K¢, ztoho piispévek EU
23 649649 K& z narodni vefejnych rozpocti jsou Cerpany prostedky ve vysi
4 173 468 K< (z rozpoctu regionalni rady 2 086 734 K¢, z rozpoctu obce 2 086 734 K<).
Projekt je nyni (duben 2011) ve druhém mésici realizacni faze, jeho ukonceni je naplanovano
na fijen 2011. Cilem projektu je revitalizace méstského parku tak, aby mohl zcela phit funkci
vetfejného prostranstvi a prostoru pro celorocni kratkodobou rekreaci obyvatel a navstévnikt
mesta. Projekt je jedineCnou a vlastné jedinou moznosti zachrany této kulturni pamatky
a zachovani kulturné-historického a ekologického potencialu lokality. Stavebni prace prvni
etapy projektu zahrnuji sanaci a revitalizaci nevyhovujicho stavu zelené, cestniho systému,
instalaci nového systému vetejného osvétleni, kamerového systému, oploceni a rekonstrukci
unikatnich architektonickych prvkii. Soucéasti parku bude kvalitni prostor pro setkavani
arelaxaci obyvatel a mésta, zejména rodin s détmi a seniord. Dale pak bude tento prostor
vyuzivan pro vzdelavaci a kulturni akce ato zejména se zaméfenim na kulturu a historii
regionu, piirodni dédictvi a ekologii. www.risy.cz, www.obcan.ckrumlov.info (13.4.2011).

K 30.11.2010 mésto Cesky Krumlov a jeho subjekty podaly 19 Zidosti o dotaci, z toho
uspeésnych bylo 13, jak lze vyCist z nasledyjici tabulky (ptehled projektd, na néz byla ziskéna
dotace vroce 2010 zvyzev Regionalnho opera¢niho programu regionu soudrznosti NUTS I
Jihozapad je uveden v pifoze ¢. 13.):

Tabulka 24 - Cesky Krumlov, piehled dotaci za obdobi 2007 2010

" , Objem celkovych NSV Objem ziskanych
Rok | Dotetpodanych | o 46 predkisdangch | ©ocet ispesnych firantnich
zadosti o dotaci projekti v K& zadosti o dotaci prostredkit v K¢
2007 27 106 472 875 14 28 256 356
2008 23 195 851 618 10 21971 642
2009 37 627 274 671 17 49072 719
2010 19 16 868 885 13 344 779 026

Zdroj: Souhrnny piehled dotaénich projektd — stav k 30.11.2010 [online]. Cesky Krumlov,
2010 [cit. 2011-04-13]

Rok 2009 je zpohledu &erpani dotaci v Ceském Krumlové specificky tim, e doslo
k podani Zidosti na projekt Revitalizace aredln klasteri Cesky Krumlov do IOPu, celkové
naklady projektu jsou vySe zminény (325 314 692 K¢.). Zaroven nékterym projektim, jako
napf. Stavebni Gpravy parku a jimich teras v Ceském Krumlové — 1. etapa, byly odsouhlaseny
Smlouvy o podminkdch poskytnuti dotace az vroce 2009, zatimco zadosti o dotaci byly
predkladany uz vroce 2008. Maly pocet podanych zidosti o dotaci v roce 2010 byl zptisoben

-84 -




nepiedvidatelnymi okolnostmi, kdy byly zruSeny planované vyzvy na rok 2010 a ziroven
doslo k prehodnocovani Zadosti o dotace ptredkladanych do V. a VI. vyzvy ROPu, kterd byla
vyhlasena v roce 20009.
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V. Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo provést analyzu rozvoje dvou obci — Vimperk
a Cesky Krumlov — na zikladé vywZti atraktivit v nabidce sluzeb cestovniho ruchu formou
hodnoceni a porovnani nabidky sluzeb cestovniho ruchu vzhledem k aktualnim potiebam trhu
a rozvoji obce vnavaznosti na vywsiti potencidlu cestovniho ruchu. Zkoumany byly
predevsim pifrodni 1 kulturné-historické atraktivity, a také podnky poskytujici shzby
cestovntho ruchu, vytvafejici stranu nabidky a za stranu poptavky byly studovany motivy
k navstévé dvou sledovanych destinaci, pocty navstév turistickych atraktivit, délka pobytu
navstévnika v destinaci.

Cestovni ruch VJihoCeském kraji se mize opirat o jiz fungujici produkty, jako
je predevS§im lazenstvi, rizné formy zimni i letni turistiky, méstské a venkovské pamatkové
rezervace, jedinecna lidova architektura, tradini slavnosti a vystavy, rizné formy
gastroturistiky a je podminén bohatou a rozmanitou strukturou piirodnho i kulturniho
dédictvi. Jimi Cechy se kvili malému mnoZstvi unikatnich turistickych — atraktivit
a piirozenému potencidlu vyrazné neodliSuji od jinych regiont. Avsak piedpoklady pro rozvoj
cestovntho ruchu jsou zde oproti jingm regionim Ceské republiky nadstandardni — zejména
diky bohatému propojeni piirodniho, kulturniho a historického.

Cestovni ruch v JihoCeském kraji je uzemné diferencovany s vyraznou sezonnosti.
Je limitovan nedostate¢né rozvinutou zdkladni a doplikovou infrastrukturou, nevyhovujici
dopravni dostupnosti, omezenym rozsahem a kvalitou sluzeb, nedostate¢nou kvalitou lidského
kapitalu, marketingem a malym dirazem na spoluprici mezi vefejnym a soukromym
sektorem. V dasledku niz§i nadmoiské vySky horskych center nedokaze jihoCeskd zimni
nabidka konkurovat jingm centrim v Ceské republice ani v bliZkém zahraniéi. Omezena
je také nabidka aktivit pro traveni volného Casu v piipadé nepiiznivého pocasi a v oblasti
kongresové turistiky chybi vétsi prostory.

Vyznamnou slozkou jiho¢eského potencidlu cestovntho ruchu jsou historické paméatky
a kulturni atraktivity. Specifickym kulturnin bohatstvim jinich Cech jsou lidové zvyky,

slavnosti, tradice, femesla a architektura.

Provedenda situacni analjza vobou sledovanych méstech potvrdila dostatecné velky
kulturné historicky potencial. Jelikoz je vyuzti téchto dispozic v cestovnim ruchu vyrazné
limitovano sekundarni nabidkou, analyza potvrdila také to, ze Vimperk vyrazné zaostdva
za Ceskym Krumlovem zpohledu vyuwZti potencidlu cestovnho ruchu, nejvice ziejmé
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to je v oblasti ubytovacich a stravovacich sluzeb a v absenci doplikovych sluizeb cestovniho

ruchu.

Komparace Vimperku a Ceského Krumlova zhlediska slzeb byla obtima ztoho
divodu, ze pii metodé porovnavani dvou veli¢in je dilezité definovat shodné prvky, a ty bylo
vtomto konkrétnim piipad¢ slozté hledat. Vimperk jako turistickd destinace se vyrazn¢ lisi
od Ceského Krumlova nejen primarnim, ale i sekundarnim potencidlem cestovniho ruchu.
Obé¢ mésta mohou t€Zt ze zcela odlisnych geografickych poloh. V tomto piipadé ma Vimperk
jednoznaénou vyhodu, jelikoz leZi vt&sné blizkosti NP a CHKO Sumava a je tak vychozim
bodem pro uskuteéiovani vyleti do této oblasti. Sumava tak vytvati velice dobré podminky
pro rozvoj cestovntho ruchu. V samotném Vimperku vSak dosud chybi infrastruktura a siné
atraktivity, které by navitévnici Sumavy preferovali pred ubytovinim v samotnych horskych
strediscich.

Pro to, aby Vimperk pfeménil potencidl na skute¢né hmatatelny stav, snazi se vytvaiet
takové podminky a zidzemi pro rekreacni aktivity, které ve spojeni s existujicim potencidlem
Sumavy vytvoii atraktivni nabidku pro doméci izahraniéni navitévnky. Pro dosaZeni cile,
kterym je vybudovat zdestinace rekreatni z6nu na hranici NP Sumava, lze dosahnout
zvysenim posilovanim dobré image mesta za vyuziti n€kolika marketingovych prostredkli
anastroji (méstu také piekvapivé chybi koncepce rozvoje cestovntho ruchu, marketingovy
plan, neexistuji newslettery, Sales guide, zpravy o cestovnim ruchu, statistiky, katalogy atd.),
systematickou podporou malého a stiedniho podnikani i v oboru cestovniho ruchu a zvySenou

péci o historické a kulturni dédictvi a piirodniho prostiedi.

Hypotéza 1 — Limitujicim faktorem rozvoje obce Vimperk je mimojiné nedostatecna
uroven sluzeb a nedostacujici propagace jak sluzeb cestovniho ruchu, tak obce jako

samostatného celku byla potvrzena.

SWOT analyza zjistila, Zze Vimperk nedostatecné¢ vyuzivda potencialu cestovniho
ruchu. Mésto disponuje turistickymi atraktivitami, které zatim nejsou dostateCné vyuzivany
ze strany turistd a navstévnikid. Zjsténym divodem je slabd propagace jejich existence
a vyznamnosti, nékdy také Spatny technicky stav a obtizna pristupnost. Mésto
ma piedpoklady pro rozvoj novych produkti (ve vazbé na pirodni prostiedi Sumavy nebo
agroturistika, aktivni rekreace, adrenalinové sporty atd.).
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Pfestoze mésto ma idedlni polohu, nedokadZze tuto vyhodu dostate¢né vyuzit, je proto
zapotiebi zavést spolupraci se Spravou NP a CHKO Sumava. Pro rozvoj cestovniho ruchu

je také nutné zkvalitnit shizby v cestovnim ruchu, ubytovani a gastronomii.

Hypotéza 2 — Obec Vimperk nedostatecné vyuziva kulturné-historicky a prirodni

potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu byla potvrzena.

Vyznamnym faktorem, pro¢ Vimperk nedosahuje takového stupné rozvoje cestovniho
ruchu jako v Ceském Krumlové, lze také nalézt v neexistenci spole¢nosti destinaéniho
managementu, kterd by zpracovavala marketingovou strategi, planovala by strategii rozvoje
cestovntho ruchu a vytvafela by takovou programovou nabidku a balky sluzeb, které by
zaprvé oslovily sirSi spektrum potencidlnich navstévnikii a za druhé by systematicky
a efektivné  zvySovaly kvalitu sluzeb navzajem propojenych a zaroven by feSily problém

sezonnosti a jednodennich navstév, ktery Vimperk oslabuje v rozvoiji.

Komparace dvou mést byla slozitd zdaliiho divodu, a tim je ten, ze Cesky Krumlov
je na rozdil od Vimperka dlouhodobé renomovanou destinaci s mezindrodnim vyznamem.
Ve mést¢ plisobi destinacni management, ktery pecClivé cestovni ruch fidi a déla tak z této
oblasti neodd¢litelhou soucdst prosperity. Mésto si roli cestovniho ruchu dobie uvédomuje
aspolu sdalkimi organizacemi hraje wlohu ve spole¢nych projektech na krajské, celostatni
a mezindrodni urovni. Mésto svou bohatou a atraktivni nabidkou kulturnich a spolecenskych
udalosti dokéze uspokojit Siroké spektrum navstévnikl 1 vlastnich obyvatel.

Stejny problém jako ve Vimperku — nizky podil kratkodobych navstev — suzuje
i Cesky Krumlov. Turisté zde &ast jen prenocuji a mimo hlavni sezénu je navic stejné jako
ve Vimperku kapacita ubytovacich zafizeni malo vytizena. Tomuto stavu viak Cesky
Krumlov ptedurcuje charakter destinace, jakozto atraktivni historické mesto. Hlavni prioritou
je tedy rozvoj novych sluzeb a produkttl cestovniho ruchu i v okoli Ceského Krumlova. To by
mohlo piispét k vétsi motivaci navStévnikii  k vicedennimu  pobytu.  ZvySeni poctu
pfenocovani miize byt vyfeSeno orientaci na vicedenni navstévnikky a podporou vicedennich
a pravideln¢ se opakuyjicich akci.

Jiz bylo zdlUraznéno, ze méstsky Urad si uvédomuje vyznamnost spoluprace vetejné
spravy se subjekty cestovniho ruchu, tato je zde proto na vysSi urovni, nez ve Vimperku
aprobiha zde, spiSe nez o navazani vztahl, snaha o maximalni zefektivnéni této souCinnosti
formou vzniku sit€ profesnich sdruzeni ze zastupcl vefejné spravy a podnikatelskych

a neziskovych subjektil.
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Z analyzy dale vyplynulo, 7e Cesky Krumlov mé dostate¢né piedpoklady pro to stat
se vyhledavanou destinaci pro incentivni turistiku, snaha o rozvoj by se tady také méla
orientovat na pravé na oblast konferencnich a diplomatickych akci. Meésto mimojiné musi
podporovat nové trendy V cestovnim ruchu.

Ve srovnani s Vimperkem mé Cesky Krumlov neoddiskutovatelnou vyhodu ve forms
véhlasu, dobrého jména, ktery sahd az za hranice statu. Na toto tak miize navazovat ve své
komunikaéni strategii. Cesky Krumlov jiz propaguje svou nabidku na internetu, veletrzich,
odbornych workshopech, vmédiich, fam a press tripech atd. Mésto se snazi napliovat

marketingovy plan a zapojovat nabidku atraktivit do marketingovych aktivit.

Hypotéza 3 — Pokud navstévnik nema specifické pozadavky a motivy navstévy, vzdy

radéji uprednostni navstévu Ceského Krumlova pied navstévou Vimperka, byla potvrzena.

Zporovnani SWOT analyz obou obci vySlo najevo, Ze nejdilezitéjsi pro Vimperk
je vsoucasné dobé& aktivace nevyuwzitého turistického potencialu, investice do infrastruktury
a hledani zplsobu, jak prildkat veétsi pocet navstévnikl, ktefi budou motivovani
k dlouhodob&jsimu pobytu, coz plati i pro Cesky Krumlov. Soutasné se mésta musi snaZit
udrzet soucasnou poptdvku. Ve mést¢ Vimperk je to poznavaci cestovni ruch a poptavka
po ubytovacich sluzbach, v pipadé Ceského Krumlova plati to samé s rozsffenim na kvalitni
slizby pro zahraniéni navstévniky, ktefi jsou zvykli na vyssi standard sluzeb.

Ztextu diplomové prace je mozné porovnat 1 vyuzivani podpor cestovniho ruchu
nauzemi sledovanych obcich. Obé mésta a jejich subjekty maji stejné moznosti zdroju
financi Rozpodet mésta Cesky Krumlov poéita s vys$imi pifjmy a vydaji neZ rozpolet
Vimperka. Cesky Krumlov kazdoro¢nd vyhlaSuje programy podpory jednotlivych oblasti,
Znichz mohou zadatelé (resp. pifjemci) Cerpat financni zdroje. Tento systém Vimperk nema
vypracovany, rozpoCet mésta snim nepocitd a tak maji zadatelé o dotace zizeny vybér
dota¢nich program.

Obé meésta vSak dotacnich programi kontinudlné vyuzivaji a vsoucasné dobé
je natizemi obci vrealizatni faizi hned nékolik vétSich i menSich projektd, které napomizou
k socio-ckonomickému rozvoji mést nebo k zachovani technického stavu historickych

pamatek.

Hypotéza 4 — Obec Vimperk nema potencial, aby se v blizké dobé vyrovnal svou
primarni i sekundarni nabidkou sluzeb a jejich vyuziti turisty a ndvstévniky stejnym

ukazatelim v pripadé obce Cesky Krumlov nebyla potvrzena,

- 89 -



VI.

Summary

The goal of this thesis is to analyse development of two municipalities — Vimperk and
Cesky Krumlov — through the usage of attractions in the tourism industry by evaluating
and comparing the supply of tourism due to current market needs and the development of
municipalities in relationto the potential of tourism. The study primarily focuses on natural
and  culture-historical ~ attractions, as  well  as businesses providing tourism  services,
creating the supply side. Motives for visiting two monitored destinations, number of tourist
attractions visits and length of stay at destination were observed on the demand side.

The first part is devoted to the issue of travel industry using current data to help
predict the future development and identify actual trends in tourism. There is also the text
about the importance of tourism to national economy and also the chapter focusing on the
tourism market with a description how supply and demand side works in tourism and
describes effects of tourism on local market and factors affection tourism market.

The second chapter deals with public services and tourism services. It describes the
growth of service sector and its comprehension and there is a fundamental set of classification
of services. Furthermore, characteristic ofthe need and the consumption in tourism, the
complexity of tourism services and their further classification is described in the next chapter.

The third chapter deals with the role of destination management in the region, how this
management works and describes forms and options of regional management, as well.
Description of the position of tourism is important to find the answer to questions such
aswhat determines the emergence and development of tourismin the region. There are
also mentioned the  possibilities  of funding tourism from  European funds for  the years 2007-
2013 and a description of the Strategy of Regional Development of the Czech Republic 2007-
2013, and last but not least, detailed look at the tourism multiplier effect.

The practical part deals with the situational analysis, identification and description
of the South Bohemian  region, tourist regions of South Bohemia and Bohemian Forest,
and further it deals specifically with  the case of Vimperk and Cesky Krumlov
municipalities. It analyses demand and supply side in both towns and there was implemented
the detailed SW and OT analysis for both municipalities separately and by their
comparing there were drawn conclusions and recommendations.

The last chapter focuses on the possibilities of utilization and usage of both European
Union and other sources funding programmes with a practical look at the impact of funds

utilization from these programmes in both municipalities.
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Priloha €. 1 - Mapa Jiho¢eského kraje
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Zdroj: Kolektiv autorti. Atlas cestovniho ruchu Ceské republiky. 1.vyd. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2006. 157 s. ISBN 80-239-7256-1



Priloha €. 2 - Alokace zdroji pro CR v IOP
islo oriori Podil na alokaci Zdroje 2007-2013 v EUR
/ bIIJ ti ¥ Nazev programu/priority/oblasti
in t?arviiiée priorityloblasti intervence/aktivity interv:,-nce o Statni Celkem Soukromé Colk
v rozpoéet verejne zdroje elkem
zdroje
da Narodni podpora cestovniho ruchu (cil Konvergence) 3,82 B0 567 416 10 688 368 71255784 719755 71975 539
4.1a Narodni podpora cestovniho ruchu 100
a) zavedeni ndrodniho informaéniho a rezervaéniho systému 12 7 268 090 1282 604 & 550 694 8 550 694
b} zavadéni a informaéni podpora nérodnich a mezinarodnich
standardu ve sluZbach CR 19 11 507 809 2030780 13 538 599 13 538 590
c) podpora marketingu na narodni Urovni a tvorby zdrojovich
databézi 24 14 536 180 2 565 208 17 101 388 17 101 388
d} prezentace propagace kultur a pfirodniho dédictvi, pro CR na
narodni Grovni 12 7 268 090 1282 604 & 550 694 719755 9260 449
&) podpora prezentace CR jako destinace CR 33 19 987 247 3527 182 23514 406 23 514 406
4b Narodni podpora cestovniho ruchu (cil RKaZ) 0,3 4 659 032 g22 182 5481 214 55 366 5536 580
4.1b Narodni podpora cestovnino ruchu 100
a) zavedeni ndrodniho informaéniho a rezervaéniho systému 12 550 084 98 662 657 746 657 746
b} zavadéni a informaéni podpora nérodnich a mezinarodnich.
standardu ve sluZbach CR 19 885 218 156 214 1041 430 1041 430
c) podpora marketingu na narodni Urovni a tvorby zdrojovich
databézi 24 1118 168 187 324 1315 492 1315 482
d} prezentace propagace kulturniho a pfirodniho dédictvi, pro CR na
narodni Grovni 12 559 084 48 662 657 748 55 366 713 112
&) podpora prezentace CR jako destinace CR 33 1 537 480 271320 1 808 800 1 808 800
Celkem 65 226 448 11 510 550 76 736 998 775121 77 512 112

Zdroj: Provadéci dokument ke Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007—2013 [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské

republiky, ¢erven 2008 [cit. 2011-01-02]. Dostupné z WW W : <http://www.mmr.cz CMSPages/GetFile.asp x?guid=0c 6105a8-4da6-4f97-9365-b5a8f038057f>.




Priloha ¢. 3 - Alokace zdroji pro CR v ROP

Podil na alokaci Zdroje 2007-2013 v EUR
= Cislo a nazev prioritni osy/€islo a nazev oblasti podpory programu/podil na
Nazev programu alokaci prioritni osy
v % < gt e
EU Statni rozpocet Ostatni yeremns Celkem
rozpoéty
ROP Stfedni Cechy Prioritni osa 2 — Cestovni ruch 18 100 635 091 8 879 567 8 879 568 118 394 226
Oblast podpory 2.1 - Podnikatelska infrastruktura a sluzby CR 30 30 190 527 2 663 870 2 663 870 35518 267
Oblast podpory 2.2 - Vefejna infrastruktura a sluzby CR 60 60 381 055 5327 740 5 327 740 71036 536
Oblast podpory 2.3 - Propagace a fizeni turistickych destinaci
Stredoeského kraje 10 10 063 509 887 957 887 957 11 839 423
ROP JihoZapad Prioritni osa 3 - Rozvoj cestovniho ruchu 20 123 930 251 11 175 592 10 694 452 145 800 295
Oblast podpory 3.1 - Rozvoj infrastruktury CR 68 84 272 571 8 179 396 6 692 234 99 144 201
Oblast podpory 3.2 - Revitalizace pamatek. a vyuziti kuiturniho
dédictvi v rozvoji CR 26 32 221 865 2274 485 3411726 37 908 076
Oblast podpory 3.3 - Rozvoj sluzeb CR. marketing produkiu CR [S] 7 435 815 721711 590 492 8 748 018
ROP JihoVychod Prioritni osa 2 - Rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu 19 133 844 671 11 809 824 11 808 824 157 464 319
Oblast podpory 2.1 - Rozvoj infrastruktury pro CR 85 113 767 970 10 038 350 10 038 351 133 844 671
Oblast podpory 2.2 - Rozvoj sluzeb v CR 15 20 076 701 1771474 1771473 23619648
ROP SeveroZapad Prioritni osa 4 - udrzitelny rozvoj CR 19.12 142618 188 12 583 958 12 583 958 167 786 104
Oblast podpory 4.1 - Budovani a rozvoj aktivit a infrastruktury CR 62,51 89 150 629 7 866 232 7 866 232 104 883 083
Oblast podpory 4.2 - ZlepSovani kvality a nabidky ubytovacich a
stravovacich zafizeni 30.48 43 484 286 3 836 850 3836 850 51 157 985
Oblast podpory 4.3 - Podpora marketingu a tvorby a rozvoje CR 7 9983 273 880 877 880 877 11 745 026
ROP SeveroVychod Prioritni osa 3- CR 22 144 420 673 12 743 001 12743 003 169 906 677
Oblast podpory 3.1 - Rozvoj zakl. infrastruktury a doprovod. aktivit
v CR 92 132 867 021 11 723 561 11723 562 156 314 144
Oblast podpory 3.2 - Marketingové a koordinaéni aktivity 8 11 553 652 1019 440 1019 441 13 592 533
ROP Stfedni Morava Prioritni osa 3 — Cestovni ruch 18.5 121 617 041 10 730 915 10730915 143 078 871
Oblast podpory 3.1 - Integrovany rozvoj CR 22 26 755749 2 360 801 2 360 801 31 477 352
Oblast podpory 3.2 - Vefejna infrastruktura CR 22 26 755 749 2 360 801 2 360 801 31 477 352
Oblast podpory 3.3 - Podnikatelska infrastruktura CR 50 60 808 521 5 365 458 5 365 458 71 539 435
Oblast podpory 3.4 - Propagace a fizeni 6 7 297 022 643 855 643 855 8 584 732
ROP Moravskoslezsko | Prioritni osa - Podpora prosperity regionu 25.45 182 245 724 16 080 505* 16 080 504~ | 214 406 733"
Oblast podpory 2.2 - Rozvoj cestovniho ruchu 34.70 63 239 266 5 579 935 5579935 74 399 136
Oblast podpory 2.4 — Marketing regionu 2.35 4282775 377 892 377 892 5 038 559
Celkem 834 587 956 73 880 684 73 399 547 981 868 187

* tyto Udaje obsahuji i finanni prostfedky alokované na jiné aktivity nez cestovni ruch
Zdroj: Provadéci dokument ke Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007—-2013 [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské

republiky, ¢erven 2008 [cit. 2011-01-02]. Dostupné z WW W: <http://www.mmr.czZZ CMSPages/GetFile.asp x?guid=0c 6 105a 8-4da6-4f97-9365-b5a8f038057f>.



Priloha €. 4 - Alokace zdroji pro CR v PRV

Cislo priorit Podil na Zdroje v EUR
J'obllaasti Y Mazev programu/ alokaci
intervence priority/oblasti intervence programu/osy
v EU Statni Celkem Soukromé Celkem
rozpotet vefejné zdroje zdroje
Osa lll 16,83 476 685 225 158 B&8 409 B35 553 634 406 983 831 1042 537 465
Opatfeni 1.3. Podpora cestovniho ruchu 12.5 50 583 153 19 861 051 79 444 204 85 320 790 144 T64 954

Zdroj: Provadéci dokument ke Koncepci statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2007—2013 [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské

republiky, ¢erven 2008 [cit. 2011-01-02]. Dostupné z WW W: <http://www.mmr.cz/ CMSPages/GetFile.aspx?guid=0c 6 105a 8-4da6-4f97-9365-b5a8f038057>.



Priloha €. 5 — Programova nabidka zamku Vimperk pro sezénu 2010

Programova nabldka

sezona 2010

Stalé expozice muzea: priroda, sklafstvi, knihtisk, historie

Vystavy v muzeu:

© ,,lva Hiittnerova — obrazky* — vystava obrazk malujici heregky (kvéten aZ Gerven)

@ ,,Sumavské motivy* — vystava obrazti zhotovenych k mezinarodnimu dni ,Rok vody 2010 (Gervenec az Fijen)
@ ,.Sedesat let muzea® — vznik a vyvoj muzea ve Vimperku (kvéten aZ fijen)

@ ,,Ze sbirek muzea“ — zajimavé muzejni exponaty (kvéten aZ fljen)

Vstupenky Ize zakoupit v pokladné& muzea
Vstupné: dospéli 20,- K&/ déti, studenti, dichodci 10,- K&

Vystavy ve VIckove veézi:

® ,,Architekt Josef Zitek* — vystava k 101. vyroéi jeho umrti (cervenec az fijen)

® ,Larysa Heniju$s — béloruska spisovatelka® — vystava ke 100. vyroéI jejiho narozeni (srpen az Fljen)
@ ,,Vimperk" — stavebnl pamatky (Eervenec aZ Fljen)

Vystavy jsou soucasti prohlidky zamku nebo samostatné prohlidky za jednotné vstupné 10,- K&
Vstupenky Ize zakoupit v pokladé muzea

Vystavy na Dolnim zamku:
[ ] ,,éumava - vystava o mezinarodnich kreditech NP$, pfirozené procesy a jejich podpora (8. kvétna aZ 26. Eervna)
@, Krajina a lidé Sumavy ve tfech tisiciletich® - velkoplosna fotograficka vystava (8. kvétna az 26. ervna)

® ,Zelené mosty Evropy* - fotograficka vystava zaméfena na vznik narodnich parkii v Evropé za podpory
organizace EUROPARC (zaFi az Fijen)
Vystavy jsou soucasti prohlidky zdmku s priivodcem

Zamecké prohlidky s privodcem - od dtery do nedsle (mimo pondéli)

od 1. do 31. kvétna pouze o vikendech od 10:00 do 16:00 hodin

od 1.do 30. cervna od 10:00 do 16:00 hodin

od 1. éervence do 31. srpna od 10:00 do 18:00 hodin (véetné pondéli 5. Eervence)
od 1. zafi do 30. zari od 10:00 do 16:00 hodin

Prohlidky s privodcem zaéinaji v kazdou celou hodinu v uvedeném intervalu, nastup na posledni prohlidku
je hodinu pfed zavérecnym casem. Pfi prohlidkach ma navstévnik moznost spatfit zajimavé unikaty,

které bézné verejnosti nebyly, nejsou a nebudou pfistupné, napf. gotické sklepeni, odhalené archeologické
nalezy, renesanéni malované stropy nebo jedineény vyhled z véze na mésto.

Vstupenky Ize zakoupit v pokladn& muzea
Vstupné: dospéli 40 K& / déti, studenti, diichodci 20 K&

Zdroj: Programovd nabidka 2010 [online]. [cit. 2011-04-02] Dostupnéz WWW:

<http://www.npsumava.cz/gallery/7/2126-programova_nabidka_2010_cz.pdf>
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Piiloha ¢. 6 — Mapa pamatek ve Vimperku
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Zdroj: Vimperk — oficidlni informa¢ni systémmésta [online]. [cit. 2011-04-04] Dostupné z WWW: <http://www.vimperk.cz/files/639-vimperk-mapa-pamatek.pdf>



Pfiloha &. 7 — Pfehled ubytovani v Ceském Krumlové

Polet lizek v Ceském Krumlové

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hotel 283 278 351 432 532 534 566 599 674 713 1047 1047 1047
Pension v centru 417 503 541 602 687 765 846 875 884 848 496 469 527
Jiné ubytovani v centru 139 147 205 250 241 268 112 106 140 174 507 553 511
Pensiony mimo centrum 149 162 172 201 251 278 384 442 631 738 785 817 810
Rodinné domy 277 307 303 285 280 292 290 274 324 420 509 520 499
Ostatni zafFizeni 19 466 527 548 545 543 513 529 581 882 970 974 1174
Celkova kapacita 1265 1863 2 099 2318 2 536 2 680 2711 2 825 3234 3775 4314 4380 4 568
32,1% 11,2% 9,4% 8,6% 5,4% 1,1% 4,0% 12,6% 14,3% 12,5% 1,5% 4,29%

Lizkodny v Ceském Krumlové

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hotel 89 542 86 645 114 362 157 680 193 815 194 910 206 590 216 445 232 482 260 245 382155 382 155 382 155
Pension v centru 142 040 175 065 191 760 219 730 245 280 274 115 308 790 319 375 322 660 309 520 181040 171 185 192 355
Jiné ubytovani v centru 46 760 51 959 73 730 91 250 87 965 98 185 40 880 38 690 51 100 63 510 185055 204 035 186 515
Pensiony mimo centrum 54 385 54 275 61 768 73 365 86 763 96 618 140 160 166 440 197 009 269 370 286525 298 205 295 650
Rodinné domy 98 549 109 992 107 119 104 025 102 200 106 580 105 850 100 010 118 260 153 300 185785 181 040 182 135
Ostatni zaFizeni 6 935 70 540 84 242 200 020 124 725 198 195 187 245 193 085 212 065 321 930 354050 355 510 428 510
Celkova kapacita 438 211 548 476 632 981 846 070 840 748 968 603 989 515 1034 045 1133 576 1377 875 | 1574610 | 1592 130 1667 320
Pienocovani v Ceském Krumlové

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Hotel 18 786 22 666 36 780 46 338 42 258 49 197 95 217 95 078 92 823 109 518 112 814 106 175 123 054
Pension v centru 25 141 38 619 40 942 49 874 42 391 49 650 57 713 58 230 59 874 26 406 25 674 20 038 24 790
Jiné ubytovani v centru 4438 5 030 7187 9 042 8 107 9213 0 75 31 17 415 28 453 19 566 17 666
Pensiony mimo centrum 5 498 7517 6 550 7 964 7 105 10 660 20 589 24 676 41 301 38 120 36 615 40 340 36 499
Rodinné domy 6 977 7941 7 664 7 933 7 698 6 969 436 361 736 983 3 058 3382 4962
Ostatni zaFizeni 1916 33 189 44 199 41 989 18 289 39 241 12 458 40 424 6 875 12 085 9 033 8918 12 015
Celkova kapacita 62 756 114 962 143 322 163 140 125 848 164 930 186 413 218 844 201 640 204 527 215 647 198 419 218 986

45,4% 19,8% 12,1% -29,6% 23,7% 11,5% 14,8% -8,5% 1,4% 5,2% -8,7% 9,4%

Zdroj: statistickd data Destinaéniho managementu Cesky Krumlov




Priloha &. 8 — Grafy kapacity a pfenocovani v HUZ v Ceském Krumlové
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Zdroj: statistickd data Destinaéniho managementu Cesky Krumlov




Priloha &. 9 — Schvalené projekty pro Cesky Krumlov — RoZmbersky rok 2011

v Celkové .

Prijemce dotace/ (o . . . A . . Poz. | Schval.
v Pravni forma Nazev projektu/ucel Zamér projektu plan. " v
Zadatel , prostr. | Prostr.

naklady
L, Oslava posledniho Rozmberka Petra Voka - sezndmeni
Sdruzeni (svaz, Dvorska slavnost | siroké vefejnosti s Zivotem a dil divych
o . vorské slavnos Siroké vetejnosti s zivotem a dilem v pravdivyc
Krumlovsti pistci | spolek, spolecnost, ! . P Y 215000 [ 150 000| 80 000
Klub aj) pro Petra VVoka obrazech, propojené tancem a hudbou z doby
. renesance.
Fioretto, skupina Korncel"ti/l na hlra;ie’c;
a zamcich poslednic
historickych Zajmové sdruzeni . p .., | Pocta zivotu Petra Voka 191 000 | 133 700( 50 000
tanci Rozmberkl k vyroci
anct umrti Petra Voka
Cilem projektu je podpora Rozmberského roku 2011 a
Meéstské divadlo y o . v... ., |pfipomenuti odkazu rodu Rozmberkil. Dale zvySeni
Cesky Krumlov, Obecné pvrospesna Slavrol(jstl petiliste povédomi o Rozmberském rodu, rozsiteni a novace 217 000 | 149 730( 40000
spole¢nost raze 2011 oy , , .
0.p.s. programu tradiCnich slavnosti v ndvaznosti na
vyznamné Vyroci.
. Cil jektu je pod Rozmberského roku 2011,
Cesko ovsky Spolec¢nost s ru¢enim Rozmbersky rok akgvrrii I:rr(:ijlfl soilffif: icpigfla aO“' 0::nflti002(;<al;u rodu
rozvojovy fond, | ¥ ) 2011 v Ceském VR S T SOuvISe)IEIch & pripomentit © , 241300 | 118 237| 60000
sool 510 omezenym K . Rozmberkt. Dale zvyseni povédomi o Rozmberském
pol. st.0. ove rodu a jeho piisobeni v jimich Cechach.
Fymcka',o,soba Zazitkoveé Cilem projektu je rozsifeni nabidky specidlnich
, podnikajici dle o, R . .
Cestovni agentura . , a tematické produktii v ramci Rozmberského roku, zlepSeni
. zivnostenského B ] B , . . .. .. 41 000 | 20 090 0
Oto Sramek , , rozmberské povédomi o rodu Rozmberkl a pfipomenuti jejich
zakona zapsana v ,
prohlidky odkazu.

obchodnim rejstiiku




Divadelni klub

Sdruzeni (svaz,

Realizace divadelich ptedstaveni hry Dvoji pravda o

Ceskokrumlovska | spolek, spole¢nost, Léto s Rozmberky | Vilémovi z Rozmberka v prostiedi historickych 163 300 | 114 310 70 000
scéna Klub aj.) pamatek.
VELKA
Zakdadni OBRAZKOVA Pfispét k hlub§imu povédomi o vyznamnosti
. s . , KNi{ZKA PANU | roZzmberského rodu v ceskych d&jindch zejména mez
unglecka skola, Ptispévkova . e e . ., <
Cesky Kruml oruanizace Z RUZE aneb mladymi ¢tenafi. Cllem projektu je ziskat finan¢ni 100 450 | 62 400 | 50 000
Ie; }; ni 16(;“ g KRIVOLAKA prostiedky na 2. vydani této détské knihy o
oste PUTOVANI, krumlovskych panech z Riize.
2. vydani
U prilezitosti 400. vyro¢i umrti posledntho Rozmberka
) y _ Tematické mapové | Petra Voka piipomenuti tohoto kulturniho dédictvi co
Vydavatelstvi Spole¢nost s ru€enim | . T B . , . S .
, a informac¢ni panely - | nejSirSi vefejnosti - cilovymi skupiami jsou domaci i | 301 000 | 150 000 0
MCU s.r.o. omezenym y ) W . .
RoZmberkové zahraniéni navstévnich regionu jiznich Cech bez
omezent.
) , Dvorska kultura | Ptiblizit kulturu rozmberského obdobi na
Festival komorni L. . , . , ) , , ., e
hudby Nadaéni fond na rozmberskych | rozmberskych rezidencich v souhrnném pojeti. Chtéji 239 300 | 150 000| 80 000
rezidencich. prezentovat v mén¢ zndmych mistech.
Tradice a narodni identita jsou pojmy, které se v dnesni
Centrum pro Obecns o Rosmberské hudeb dobé¢ (obzvlaste mladezi) tézko definuji. Pfitom je
pomoc détem a eehic prospesnia | ROZTDEISKE AUCEHNT | 1 oporné, Ze nas tyto pojmy oviiviiuji a spoluutvafi 142500 | 94 150 | 50 000

mladezi, o.p.s.

spole¢nost

reminiscence

Kdy jindy je vhodné tento odkaz pfipomenout, nez ve
véku mladého cloveka, ktery si své ndzory.

Zdroj: Privodni list dotacniho titulu ¢. 600073, projekty schvalené RK, Rozmbersky rok 2011




Piiloha &. 10 — Dispozi¢ni fond, Program pi‘eshrani¢ni spoluprace Cil 3, CR — Svobodny stat
Bavorsko 2007-2013

Ozmmacenim ,Cil 3“ je mySlen ci ,,Evropska tzemni spoluprace®, kterého chce
Evropskd unie vedle dalich cildi ,Konvergence* a ,Regionidlni konkurenceschopnost
a zaméstnanost® dosdhnout v programovacim obdobi 2007-2013 za pomoci prostfedkl
z evropskych strukturdlnich fondd (ESF, ERDF a Fond soudrznosti). Posilovani pfeshranicni
spoluprace  prostfednictvim  spole€nych  mistnich a regiondlnich iciativ  pfedstavuje
stanovené zaméfeni Evropské Uzemni spoluprace. V ramci programu Cil 3 Ceska republika —
Svobodny stat Bavorsko 2007-2013 je z prostiedktt Evropského fondu pro regionani rozvoj
(ERDF) podporovana spoluprace v piihraniéni oblasti obou statd. Hlavni snahou Evropské
unie piitom je prostiednictvim spoleénych pieshrani¢nich projektd trvale a rovnomémné
posilovat hospodarskou, socidlni a Gizemni soudrznost v sousedicich pfihranicnich regionech.

Preshranicni projekty maji napomadhat ozveni pohranici, sblizovani obyvatel
avmnoha oblastech zvota maji vytvafet trvalou regiondlni a evropskou pridanou
hodnotu. Program Cil 3 Cesk4 republika — Svobodny stit Bavorsko 2007-2013 podporuje
dalsi rozvoj Ceskobavorského pohrani¢i smérem ke spolecnému do budoucna orientovanému
zivotnimu, piirodnimu a hospodaiskému prostoru, posilovani konkurenceschopnosti regionu
atrvalé zepSovani Zzivotnich podminek obyvatel Podporu z prostiedki Cile 3 mohou
Vpodstaté ziskat pouze takové preshraniéni projekty, které v tomto smyslu k rozvoji
prispivaji.

Pro zajisténi cileného rozvoje Cesko-bavorského pohrani€i byly na zikladé
socioekonomické analyzy dotacni oblasti definovany dvé Prioritni osy, které se cleni
na celkem devét oblasti podpory. Pteshrani¢ni projekty, které spadaji do jedné z té€chto oblasti
podpory, mohou po splnéni dalich podminek zskat podporu z prostiedki Cile 3.
Prostfednictvim projektd v Prioritni ose 1 ,,Hospodaisky rozvoj, lidské zdroje a sité*“ ma
byt zajiStén trvale udrztelny hospodarsky a socidlni rozvoj v Cesko-bavorském piihraniCi.
Projekty v Prioritni ose 2 ,,Rozvoj uzemi a Zivotniho prostfedi“ pfispivaji k vytvoreni
zakladnich ptedpokladii trvale udrztelného rozvoje.

Podpora v ramci programu Cil 3 spoc¢ivad v poskytnuti dotace na projekt, tj. dva nebo
vice partnerti realizuji spolec¢né jeden pieshranitni projekt. Pro obdrzeni podpory z prostiedkl

z Cile 3 musi byt splnény nasledujici zdkladni podminky:

e Projektu se musi u€astnit minimalné¢ jeden Cesky a jeden bavorsky partner.
e Kazdy projekt musi byt spojen svyzmamnym pozitivnim dopadem na Ceské

a bavorské piihranici.



e Dopad projektu musi byt v dotaénim Gzemi.

e Na zikladé¢ ¢l 19 Natizeni (ES) ¢. 1080/2006 musi partnefi v rdmei projektu
spolupracovat minimalné¢ dvéma z nasledyjicich Ctyi zplsobti spoluprace:

o spole¢na pfiiprava,

o spolecna realizace,

o spole¢ny persondl,

o spole¢né financovani.

Na zikladé ¢l 20 Nafizeni (ES) ¢. 1080/2006 jmenuji partneti ze svych fad jednoho
vedouciho partnera, ktery poda spolecnou dvoujazy¢nou (Cesko-némeckou) Zzadost
0 podporu spole¢ného projektu u pfislusSného mista zpracovavajiciho zidost.

Projekty s celkovymi ndklady do 25 000 euro mohou byt podpotfeny z Dispozic¢nich
fondi, které jsou vzdy samostatné spravovany mistnimi euroregiony (Euroregion Bavorsky
les — Sumava — Miihlviertel a Euroregion Egrensis). Zde je aplikovan zjednoduseny postup
pro podani zadosti.

Prijemcem dotace mohou byt rizni nositelé projektu, napt. uzemni korporace, svazy
a spolky, komory a zijmova sdruzeni nebo vzd€lavaci zafizeni. Podpora podnikatelsky
¢innych nositell projekttt je v programu Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko
vyloucena.

V ramci programu Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-2013
je k dispozici 115,5 mil. euro dotacnich prostiedkt EU. Podpora probiha formou poskytnuti
dotace. Dota¢ni sazba EU ¢ini max. 70 % (bavorska projektova ¢ast), resp. max. 85 %
(eska projektova cast) celkovych zpusobilych vydaji. Zbyvajici €ast rozpoctu mize byt
spolufinancovana prostiedky ze stitntho, krajského nebo obecniho rozpoctu, z jnych
vefejnych zdrojii nebo ze soukromych zdroji. Podpora Cil 3 je proplacena zpétné — projektovi
partneti obdrzi prostfedky Cile 3 az na zaklad¢ jiz uhrazenych zplsobilych vydaji projektu.

Zdroj: Bilance polo¢asu2010: Cil 3 — program pfeshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat
Bavorsko 20072013 [online]. Mnichov: Bavorské statniministerstvo hospodafs tvi, infrastruktury, dopravy a
technologie, 2010 [cit. 2011-04-14]. Dostupné z WW W: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Files/fc/fc765ff3-
0417-473c-9ce6-a25c6bd90664.pdf>.



Piiloha ¢. 11 — Podporované tizemi Programu pieshrani¢ni s poluprace Cil 3 CR — Svobodny stat
Bavorsko 2007-2013
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Zdroj: Bilance polo¢asu2010: Cil 3 — program pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat
Bavorsko 2007-2013 [online]. Mnichov: Bavorské statniministerstvo hospodafstvi, infrastruktury, dopravy a
technologie, 2010 [cit. 2011-04-14]. Dostupnéz WW W: <http://www.strukturalni-fondy.cz/Files/fc/fc765ff3-
0417-473c-9ce 6-a25c6bd90664.pdf>.



Piiloha ¢. 12 — Vimperk, rozpis prijatych dotaci a jejich ¢erpani

Uz

Ugel

poskytovatel polozka piijem Serpéni %
MPSV 13235 | Dotace na vyplatu piisp&vkil napéci 4116 62 687 000,00 61904 000,00| 98,75
MPSV 13306 | Dotace na davky proZP av hmotné nouzi | 4116 11 500 000,00 10 743 079,00 93,42
MPSV 13229 | Utad prace — politika zaméstnanosti 4116 13 441,00 13 441,00| 100,00
MPSV 13234 | Utad prace — politika zam&stnanosti 4116 86 189,00 86 189,00 100,00
MPSV 13002 | Vefejna sluzba - pojisténi 4116 2 368,00 2 368,00( 100,00
MV 14004 | Statni dotace — SDH 4122 49 761,00 49 761,00 100,00
MV 14005 | Program prevence kriminality 4122 83 500,00 83 500,00 100,00
MV 14008 [ CzechPoint 4116 48 909,00 48 909,00| 100,00
MZe 29004 | Vysadba melioracnich dfevin 4116 110 550,00 110 550,00| 100,00
MZe 29008 | Odmena lesnim hospodaitim 4116 1 557 540,00 1 557 540,00( 100,00
MK 34002 | Obnova kult.pamitky ZSTGM 4116 152 000,00 152 000,00| 100,00
MK 34054 | Regenerace méstské pamatkové zony 4116 530 000,00 530 000,00/ 100,00
MK 34070 | "16. letni kurzy Zest'd - Vimperk 2009" 4116 18 000,00 18 000,00| 100,00
MF-VPS 98003 | Krizové situace — povodné 2009 4122 496 138,00 496 138,00/ 100,00
MF-VPS 98348 | Volby do EP 4111 177 068,00 182 195,70| 102,86
MF-VPS 98216 | Agenda socialné pravniochrany déti 4111 1 065 392,00 1065 392,00 100,00
MF-VPS 98116 | Agenda statnispravy v oblasti soc.sluzeb 4111 612 491,00 612 491,00 100,00
MF-VPS 98858 | Objezd v ulici Boubinska 4211 15 000 000,00 15 000 000,00| 100,00
MZe 29783 | Vodovod Vimperk - Hrabice 4216 1 521 000,00 1521 000,00( 100,00
MZe 29784 | Kanalizace Vimperk - Hrabice 4216 4 987 000,00 4987 000,00| 100,00
MZP 15835 | M S Klostermannova ul. - zatepleni 4216 2 982 103,40 2 982 103,40| 100,00
MF-VPS XX Souhrnny dota¢ni vztah 4112 18 505 200,00 18 505 200,00 100,00
JeK 93 Festival o zvitatech - NaturVision 2009 4122 7 000,00 7 000,00 100,00
JeK 310 Obnova ¢p. 167 — okna 4122 200 000,00 200 000,00 100,00
JEK 316 Obnova kaple Cejsice 4122 30 000,00 30 000,00 100,00
JEK 334 ZS TGM —pobyt lyzait 4122 40 000,00 40 000,00 100,00
JeK 334 7S TGM —vybaveni sportovisté 4122 50 000,00 50 000,00 100,00
JeK 373 MEKS— Keltska Sumava 4122 30 000,00 30 000,00 100,00
JEK 373 MEKS - Léto Pod Boubinem 4122 50 000,00 50 000,00( 100,00
JeK 336 Letni tabor pro déti ohrozené patologjevy | 4122 30 000,00 30 000,00 100,00
JEK 706 Na ¢innost JSDH obci JCK 4122 81 972,00 81 972,00 100,00
JEK 708 Pfisp.naadministraci POV v roce 2009 4122 73 846,00 73 846,00 100,00
JeK 748 MEKS— Mala oslava slunovratu 4122 20 000,00 20 000,00 100,00
JeK 748 Vimpersky Kasparek 4122 20 000,00 20 000,00( 100,00
RR-SR | 83001 |Modernizace MS1.mdje 4123 23 463,97 23 463,97| 100,00
RR-EU | 83005 |Modemizace MS1.mdje 4123 265 925,05 265 925,05 100,00
JEK 334 | ZS TGM —rekonstrukce plasté télocvicny | 4222 100 000,00 100 000,00/ 100,00
JeK 368 Rekonstr.autobusové éekarny Spidrovaul. | 4222 70 000,00 70 000,00 100,00
JeK 368 Rekonstr.autobusové ¢ekarny Sudslavice 4222 41 022,00 41 022,00 100,00
JeK 753 | Vimperk — Hrabice - vodovod 4222 665 100,00 665 100,00 100,00
JeK 753 Vimperk — Hrabice - kanalizace 4222 1968 700,00 1968 700,00( 100,00
SEZP 90877 | M SKlostermannova ul. - zatepleni 4213 175 417,84 175 417,84 100,00
RR-SR 83501 | Modernizace M S 1.méje 4223 265 560,90 265 560,90 100,00
RR-EU 83505 | Modernizace MS 1.mdje 4223 3 009 690,20 3009 690,20 100,00
obce X nakl.na dojizdgjici zaky, prestupk.agenda 4121 555 202,00 555 202,00 100,00
X X Celkem 129958 550,36 | 128423 757,06| 98,82

Zdroj: Zavérecny ucet Mésta Vimperk za rok 2009




Piiloha ¢. 13 — Projekty, na néZ byla ziskana dotace v roce 2010 z vyzev ROP Jihozapad

. Poskytovatel Nakl. celkem Pozadovana | Ziskana dotace Vlastni Realizace
Nazev akce dotace oblast " « V . < iek
podpory v K¢ dotace v K¢ v Ké naklady v K¢ projektu
Autobusvové zastavky ROP (V. v§zva)
ve mésté Cesky Krumlov PO.1V}2] 2 895 313.00 2 678 164.00 2678 164.00 217 149.00 rok 2010
- 1. etapa :
Rekonstrukce mostu ROP (V. v 15 545 580 2 338 080.00
MUK u kina v Ceském ( ) 'SVYZW‘) bude 13207500.00 | 13 207 500.00 bude rok 2010
Krumlové e aktualizovano aktualizovano
Revitalizace aredlu 10, MKCR izfes:ditiﬁzlzrgl? 323249 | 323 249 692.00 pfezdgiilggorok rok 2010 -
klasterti Cesky Krumlov 5.1 2014 692.00 2014 2014
Restaurovani vyklenkové "
kaple se sochou NGP JCI.?
Bitovaného Krista na kefﬁ"“ © 425 500.00 255 300.00 100 000.00 325 500.00 rok 2010
mosté u Budgjovické amzliltkurgl() 10
brany v C. Krumlové p Y
Zpracovani syntetické MKCR
¢asti management planu Podnora pro
pro historické centrum paEnétkr})/ 299 200.00 209 440.00 209 000.00 89 760.00 rok 2010
mésta C. Krumlov -
2. faze UNESCO
Vyména oken - ZS ZG\}) Z;;Il(é
Linecka v méstské Kl dy b
pamétkové zoné Cesky | "4 a0y ODNOVY 1 1 395 246.00 564 164.00 200 000.00 1125246.00 | rok 2010
.. pamatkoveé
Krumlov - Plesivec - PV
chranény ch
Il.etapa staveb
Vyména podlahovych
krytin - M S Plesivec I GP J¢K 485 784.00 100 000.00 100 000.00 385 784.00 rok 2010
v Ceském Krumlové
2 245 400.00 336 810.00
Vzdélavani v eGON
1 celkové naklady narok 2010 vl. | rok 2010 -
CentrllirOul;II’OSesky OPLzZ 72 obdobi 2010 1908 590.00 1908 590.00 podil 112 2013
- 2013 000.00
M odernizace a pfistavba GP JeK
socialniho zazemi M odernizace
d¥tského dopravaiho DDH a jejich 407 113.20 325 690.00 200 000.00 207 113.20 rok 2010
hiisté v C. Krumlové vybaveni
. MKCR
Ob(vrjlml/(a’ laVIléy Relchlf: Pr. regenerace 153 500.00 70 095.00 70 095.00 83 405.00 rok 2010
v Ceském Krumlové MPR a MPZ
Setkani partnerskych mést OPPS 155 4 133 234 751 k 201
2010 v Coském Kromlov Dispo fond 55 453.00 33234.00 5 150.00 80 303.00 rok 2010
Zpracovani aktualizace GP J&K
rozboru udrzitelného ¢
. p Podpora tvorby 300 000.00 150 000.00 150 000.00 150 000.00 rok 2010
rozvoje izemi ORP UAP oRP
Cesky Krumlov 2010
624585200 Vst podi na
Technologické centrum néklady na rok P
ORP C. Krumlov a rozvoj = 2011¢ini 3 rok 2011
sluzeb eGovernmentu v IO,P’ MY CR 627.352.00 v 4.977.414.00 875'988'09 rok 2011 -
. vyzva €. 06 v i Vv ptipadé 2012
obcich SO ORP piipadé odkupu odkupu serverd
C. Krumlov serverti 2 790 pu serve
086.40 vlastni podil
) 3331 489.20
CELKEM 353 553 263.20 331.585.70 344 779 026.70 8 335.808.20
CELKEM ROK 2010 | PezkldSteria 1 5g 538571 20 6.270.808.20

vzdélavani

Zdroj: Souhrnny prehled dotacnich projektii —stavk 30.11.2010 [online]. Cesky Krumlov, 2010 [cit. 2011-04-
13]. Dostupnéz WW W: <http://data.ckrumlov.cz/files/198-souhrnny-prehled-dotacnich-projektu-stav-k-30-11-

2010.pdf>




