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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva financovanim neziskovych organizaci. Zamétuje se na
mozné zpisoby a metody fundraisingu. Praktickd c¢ast obsahuje analyzu vynost
organizace Junadk — svaz skautll a skautek CR, stfedisko Jedovnice, mozné zdroje

financovani a ndvrhy na zplsoby ziskani finan¢nich prosttedk.

Abstract

This thesis deals with the financing of nonprofit organizations. It focuses on the
possible ways and methods of fundraising. The practical part contains an analysis of
revenues Scout organization - association of scouts and guides of the Czech Republic,
the centre ,,Jedovnice®, possible funding sources and proposals for ways of obtaining

financial resources.
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Keywords

Non-profit sector, non-profit organization, voluntary association, fundraising,

fundraising methods, grant, project.



Bibliograficka citace

ZOUHAROVA, B. Fundraising nestdtni neziskové organizace. Brno: Vysoké uéeni
technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2012. 104 s. Vedouci diplomové prace Ing. Jifi
Kolenak, Ph.D.

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozena diplomova prace je puvodni a zpracovala jsem ji samostatné.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych pramenu je Uplnd, Ze jsem ve své praci neporuSila
autorskd prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 19. dubna 2012

Bc. Bohumila Zouharova



Podékovani

Dékuji vedoucimu prace Ing. Jifimu Kolendkovi, Ph.D. za pomoc pii zpracovani
diplomové prace a za uzite¢né rady a vécné pripominky, které mi béhem vypracovani

poskytl.

De¢kuji také Ing. Jifimu Potizkovi z obcanského sdruzeni Jundk — svaz skauti a skautek

CR, stiedisko Jedovnice za ochotu a poskytnuta interni data.



L0 V40 ) 9
VYMEZENT CILU PRACE ..o cuueeennecenneenseenssesssssssssssssssssssssesssssssssssssasess 10
TEORETICKA VYCHODISKA ....cuucuiumernncsnsesmsessascssssssssssssssssssssssssssssssens 11

2.1 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci...........c.ccoeeveruieenennen. 11
2.2 Prostor pro ptisobeni neziskovych organizaci ..........cccceeevveecvieenieeennenn. 14
2.2.1 Neziskovy SOUKIOmMY SEKEOT........cccuvieriieeriieeiie e 15
2.3 Podminky ovliviujici fungovani NNO v CR ........c.cccoovvvoveviierernene 17
2.4 Financovani neziskovych organizaci...........cccocceeviiviiienieniieenieeieeene, 18
2.4.1 Dotace ze statniho roZpoCtu.......cccvveviiieriieeeieeeiee e 18
2.4.2 Financovéni volnocasovych aktivit déti a mladeze ........................ 20
2.5 Financni fizeni NNO.......cccoooiiiiiiiiiiiieeeee e 22
2.5.1 Metody sestavovani TOZPOCHU ........eevueerieeniieeiieiie e 23
2.5.2 Vyrovnanost TOZPOCHU........ueeeuieerieeeriieeieeeeeeeieeeeieeeseeeeseree e 24
253 ROZPOCLOVE POLOZKY ...ttt 25
2.54 TYPY TOZPOCHT ..ottt 26
2.6 ODbCansKa SATUZENT .......oeiuiiiiiiiiiiieeeee e 26
2.6.1 Zasady hoSpodarent ...........ccceevieeiiierieiiiieieeieeee e 28
2.7 SAINU . ettt 29
2.8 FUNAIAISING ©eeoeiieeiieeeeee et e en 31
2.8.1 FUNAIAISET ..o 31
2.8.2 ZUATOJ@ et 32
2.8.3 Vicezdrojoveé financovVANT ...........ceceeviiiiiiiiieeiiee e 34
2.8.4 ZpUsoby fundraiSINgU ..........eecueeeeiiieriieeiee e e 34
2.8.5 Metody fundraiSingU........c.ceeveeeuieeiiienieniieiie e 35
2.8.6 Grantoveé Zadosti @ Projekty ......ceccveerieriiierierie e 37
28 BN 11 4131 BRSSP 41
ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE ......coseuueumsenmscnnscnsanc 42
3.1 Jundk — svaz skautll a skautek CR ............coocovevrvevererreereeeeeeeessenenen 42
32 Junak — svaz skauti a skautek CR, stiedisko Jedovnice.........ovvvveven.... 44

33 HOSPOAATeN ......eeeiiiieeiieece e 4



3.4 Financni zdroje JUNaka .......c..cccceviiniiiiiiiniiiiiicccceceeee e 46

3.5  Finanéni zdroje stfediska Jedovnice ..........ccceveriiiieniieiieniiciieceee 46
3.5.1 Analyza zdroji financovani.........cccceecveeevciieeriieecieeeeeee e, 46
3.5.2 UCaStnické POPIAtKY ..........ovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 48
353 DOtace MSMT oottt 49
3.5.4 Dotace 0bec JEdOVINICE.......coueeiuiiiiieiiiiiieeeeee e 51
3.5.5 Dotace JThomoravsky Kraj .......cccoecvveviiiiiiiniieiiiiecieeeeee e 52
3.5.6 VYnosy z v1astnd CINNOSH .......eevveeeiiieriieeieeieeieeee et 53
3.5.7  ClensKe PHSPEVKY ...vveeeeieeeeeeeeeeeeeee e 53
3.5.8 Firemni a individudlni darcovstvi........ccccovviiiiiniiiiiicece, 55
3.5.9 Trzby z prodeje SIUZED ......cccoeviiiiiiiii e 56

3.6 SHIMU . ..cotiiiiii s 57

4. VLASTNI NAVRHY RESENI ..cctnirrerrcrnscnnscnsscnsscssssussssssssssssssssssesses 58

4.1 Projekt Odpovédny pristup k majetku ..........ccceeevveevieniienieniieeeeieee. 60

4.2 Dotace na akce pro neorganizovanou mladez...........cccoeceevieenieniienennne. 65

4.3 Rozvoj materidln¢ technické zakladny mimoskolnich zdjmovych aktivit

AT A MIAACZE ... e e e e et eeeeaaeeeeeans 74
4.4 PHN0S NAVINT FESCNI.......eeiiiiiiiieeeiieee e 78

Y 7.4 ) L S 80
SEZNAM POUZITY CH ZDROJU....u.coreerrerrrrerressessnnssessessssssssessessessssssessessasssessesss 81
SEZNAM TABULEK ........coveevereressessssnssssssessessesssessessessassssssessessssssessessassssssessassasssesse 87
SEZNAM GRAFU ...uueeeeerrercrncrrensennssanans ceevessesaesses s s aesaesaesaesaesassases 88
SEZNAM OBRAZKU ....uvrerrrrerrreesesssssnssessesssssssssessessessssssessessssssessessassasssessessassssssesse 88

SEZNAM PRILOH.....ocuoueeeeeueueeeeesesessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssessesssssssssssssnssssssssnses 88




Uvod

Neziskovy sektor patii mezi vyznamné &asti ekonomiky. Radi se do n&j mnoho
organizaci, které plsobi v riznorodych oblastech. V poslednich desetileti se pocet
neziskovych organizaci zvySuje. Doplnuji ¢innosti jak ze strany statu, tak ze strany
firem. Charakteristickym znakem vSech neziskovych organizaci je skutec¢nost, ze jejich
hlavnim cilem neni podnikani, avSak zisk tvofit mohou pro zajisténi vlastni ¢innosti.
V této diplomové praci se zaméifim na nestatni neziskové organizace, které jsou
zakladany obcany pro tvorbu uzitku, pro uspokojovani vlastnich ¢i jinych zdjmi
a potieb. Na jejich ¢innost, kterou zajist'uji pfedev§im dobrovolnici, se vztahuji pravni

piedpisy platné v Ceské republice.

V jedné nestatni neziskové organizaci jsem Clenem od svého détstvi i1 ja. Jedna se
konkrétné o ob¢anské sdruzeni Jundk — svaz skauti a skautek CR, stiedisko Jedovnice.
Jako vedouci ze své zkuSenosti vim, Ze k zajiSténi skautské ¢innosti jsou tieba financni
prostfedky podobné jako k ostatnim ¢innostem. Diky mému studijnimu zaméteni mam
k finan¢ni oblasti skautského stiediska Jedovnice blizsi vztah a zacala jsem se vice této
problematice vénovat. Na zakladé¢ této skutecnosti jsem si zvolila i toto téma diplomové

prace.

Po pochopeni podrobnéjsiho fungovani vySe zminéného obcanského sdruzeni
a analyze jeho hospodateni bych se chtéla vénovat potencidlnim zdrojim financovani
skautské Cinnosti. VEfim, ze diky fundraisingu, kterému se budu v nasledujicim textu
vénovat, se jednd o znacné moznosti. Pomoci rtiznych fundraisingovych metod mize
organizace rozsifit portfolio finan¢nich zdroji, nestane se tak zavisla na jednom
dominantnim zdroji. Pfi ziskdvani finan¢nich prosttedkl je dilezité si uvédomit, ze
nezddame penize pro sebe ale na podporu prospésné cinnosti. Moji snahou je

poskytnout pohled na financovani skautské ¢innosti z jiného uhlu nez doposud.



1.  Vymezeni cilii prace

Hlavnim cilem diplomové price je seznamit se s problematikou financovani
neziskovych organizaci. Pro konkrétni organizaci vyhledat mozny zdroj financovani
a navrhnout zpusob ziskani finan¢nich prostredkt.. Predmétem mé diplomové prace jsou
zdroje financovéani nestatni neziskové organizace Junak — svaz skautii a skautek CR,

stiedisko Jedovnice.

V teoretické cCasti na zékladé¢ deskriptivni metody vymezim bliz§i fungovéni
neziskového sektoru v Ceské republice. Podrobné popi§i moznosti financovani
neziskovych organizaci a stim souvisejici finan¢ni fizeni a metody rozpoctovani.
Nasledné se zaméfim na plsobeni obCanskych sdruzeni, protoZze zvolend organizace
vyviji svoji €innost v ramci této pravni formy. Dulezitou soucésti prace je kapitola
vénovana fundraisingu, vicezdrojovému financovani a metodam fundraisingu. Zavér

této Casti je vénovan zpracovani projektl a Zadosti o finanéni prostiedky.

V praktické Casti analyzuji podkladova data poskytnutd obcanskym sdruzenim
Jundk — svaz skautll a skautek CR, stfedisko Jedovnice. Analyzami vynost z vykazi
zisku a ztrat za obdobi 2006 — 2011, komparativni metodou — srovnanim ziskanych dat
a nasledné syntézy ziskam data pro zhodnoceni zdroju financovani sdruzeni. Na zaklad¢
ziskanych znalosti z teorie fundraisingu a projektového managementu se pokusim
vyhledat konkrétni potencidlni zdroje financovani skautské Cinnosti a potieb. Uvedu
podrobny popis projektu ¢i Zadosti o dotaci vCetné sestaveni ¢asového harmonogramu,
rozpoctu a vyuctovani. V posledni ¢asti chci prokazat pozitivni zmény ve financovani

sdruzeni a pfinos navrhu.
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2.  Teoreticka vychodiska

2.1 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

Pojem neziskova organizace neni v pravnim fadu Ceské republiky jednoznaéngé
definovan. Zakon ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmt § 18 obsahuje vycet pravnickych
osob, které jsou povazovany za poplatniky a ktefi nebyli zalozeni nebo ziizeni za

A4 M r r 1
ucelem podnikani.” Jsou to:

e z3ajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni
subjektivitu a nejsou zfizena za ucelem vydéleéné Cinnosti,

e obcanska sdruZeni v€etné odborovych organizaci,

e politické strany a politickd hnuti,

e registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,

e nadace a nadac¢ni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké skoly,

e vefejné vyzkumné instituce,

e Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu,

e obce a organizacni slozky stétu, kraje, ptispévkové organizace,

e statni fondy a

e subjekty, o nichZ tak stanovi zvlastni zékon.?

Dalsim vymezenim neziskovych organizaci muze byt rozdéleni na statni
neziskové organizace (organizacni slozky stidtu, Uzemni samospravné celky,
piispévkové organizace, statni fondy) a nestatni neziskové organizace (NNO), jejichz
vznik je legislativné upraven zvlastnimi pravnimi piedpisy (cirkevni organizace,

ob&anské sdruZeni, obecné prosp&iné sluzby, nadace a nada¢ni fondy).’

" STEISKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. . Praha: Junik - svaz skautii a skautek CR,
2010, s. 11.

2 Z4kon &. 586/1992 Sb. ze dne 20. listopadu 1992 o danich z piijmi. In: Shirka zdkonii. 1992. Dostupné
z: http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?7number1=586%2F1992+Sb&number2=&name=&text=

3 TAKACOVA, H. Ucetnictvi neziskovych organizaci. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2010, s. 6.
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V Ceské republice je nejcastéjsi pravni formou NNO obcanské sdruzeni.

dokazuje nasledujici tabulka:

Obcanska Nadacni Obecf}é . Ci,r ke.v ni’
Rok v Nadace prospéSné | pravnické
sdruZzeni fondy \ .
spolecnosti osoby

1990 3879 - - - -
1991 9366 - - - -
1992 15393 1 551 - - -
1993 21 694 2768 - - -
1994 24 978 3 800 - - -
1995 26 814 4253 - - -
1996 27 807 4392 - 1 -
1997 30297 5238 - 52 -
1998 36 046 55 71 129 -
1999 38072 272 695 560 -
2000 42 302 282 735 557 -
2001 47101 299 784 701 -
2002 49 208 330 825 762 4785
2003 50 997 350 859 884 4 946
2004 53 306 362 898 1038 4927
2005 54 963 368 925 1158 4 605
2006 58 347 308 992 1317 4 464
2007 61 802 390 1 048 1486 4 446
2008 65 386 411 1 095 1658 4399
2009 68 631 429 1168 1813 4 347
2010 71 164 449 1199 1916 4 335

Tab. 1: Poéet vybranych neziskovych organizaci v CR v letech 1990 - 2010

(Zdroj: Aktualizovana statistika po¢tu NNO v letech 1990-2010. Neziskovky [online].
[cit. 2012-01-16]. Dostupné z:

http://www.neziskovky.cz/data/stat NNO tabulka 1990 2011txt11819.pdf)

To

Ovsem spousta obCanskych sdruzeni v praxi ukonci svoji ¢innost, ale legislativné

svij zanik neoSetii a nevyfadi z evidence neziskovych subjektii. Statistika o poctu

ob¢anskych sdruzeni v Ceské republice je pak nepriikazni. Jeden funkéni vefejny

rejstiik neziskovych organizaci ovSem také neexistuje. Neziskové organizace se
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registruji v evidencich a rejstiicich jednotlivych registracnich mist (soudy

a ministerstva).4

Dle poznatkl z teorie a praxe se jevi jako nejvhodnéjsi déleni organizaci, které

pusobi v neziskovém sektoru, do péti skupin s témito typologickymi znaky:

e Neziskové soukromopravni organizace vzdjemné prospésné, s globalnim
poslanim vzdjemné prospésné cinnosti.

e Neziskové soukromopravni organizace veiejné prospésné, s globalnim
poslanim verejné prospésné cinnosti.

e Neziskovée verejnopravni  organizace typu  organizacnich sloZek
a prispévkovych organizaci stitu a samospravnych uzemnich celkii
s globalnim poslanim verejnd sprdava a verejné prospésna ¢innost.

e Neziskové ostatni vefejnoprdavni organizace, s globalnim poslanim verejné
prospésna cinnost.

e Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spolecnosti a jim
podobnych (jde o vyjimecné pripady neziskovych organizaci) s moznosti

’ ’ oy Voevo. . v Vv 7w . 5
globalniho poslani verejné i vzajemné prospésné cinnosti.*

V Ceské republice se pouziva Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci
(ICNPO, International classification of non-profit organizations), ktera rozliSuje dvanact
oblasti pasobeni neziskovych organizaci: kultura, sport a volny cas, vzdélavani
avyzkum, zdravi, socialni sluzby, Zivotni prostfedi, rozvoj a bydleni, pravo,
prosazovani z4yml a politika, filantropie a dobrovolnictvi, mezinirodni aktivity,

, v ’ rw ’ ’ v ’ v c e ;6
nabozenstvi, hospodarska a profesni sdruzeni, odbory, ¢innosti jinde neuvedené.

4 Zprava o stavu neziskového sektoru v Ceské republice v roce 2010. Neziskovky [online]. [cit. 2012-01-
16]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/data/Zprava o _stavu NS 2010txt11805.pdf

> REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 43.

® BACUVCIK, R. Marketing neziskovych organizaci. 1. vyd. Zlin: Verbum, 2010, s. 49-50.
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2.2 Prostor pro pusobeni neziskovych organizaci

Pro pochopeni vztaht, ve kterych neziskové organizace funguji a proc¢, je dilezité
znat vymezeni prostoru v ramci narodniho hospodéistvi, ve kterém pisobi. Clenit
narodni hospodaistvi Ize dle odborné literatury podle riiznych kritérii. S ohledem na

zaméfeni mé diplomové prace uvedu na obrazku 1 c¢lenéni podle kritéria zptisobu

financovani:
NARODNI HOSPORARSTVI
. | . I
ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vetejny sektor soukromy sektor sektor domécnosti

Obr. 1: Clenéni narodniho hospoda¥stvi podle principu financovani
(Zdroj: REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zdklady ekonomiky,
teorie a rizeni. 3. vyd. Praha: Ekopress, 2010, s. 13)

Ziskovy (trzni) sektor zahrnuje subjekty ziskového sektoru, které jsou
financovany prodejem statkt, které bud’ produkuji, nebo distribuuji za trzni cenu, kterd
se na trhu vytvafi na zédklad¢ vztahu nabidky a poptavky. Cilem ziskového sektoru je
dosahovat zisk. Neziskovy (metrzni) sektor sdruzuje subjekty, které ziskavaji
prostiedky k financovani své Cinnosti diky prerozdélovacim procesiim. Cilem téchto
subjektli neni dosaZeni zisku ale produkce uZzitku. Neziskovy verejny sektor je Casti
neziskového sektoru, kterd je financovana z vefejnych financi a poskytuje vetejné
sluzby. Neziskovy soukromy sektor je Cast neziskového sektoru, jez je financovana
diky financim soukromych a pravnickych osob, ale také i diky vefejnym financim,
hlavnim cilem neni zisk ale tvorba uzitku. Sektor domacnosti plni vyznamnou roli
svym zaclenénim do kolobé¢hu financnich toki a vstupem na trh statkd, vyrobnich

faktort a kapitalu.’

7 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 14.
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2.2.1 Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor je také nazyvan jako ,,tieti sektor®, coz zdiraziuje
jeho postaveni mezi statnim sektorem (neziskovy vetejny sektor) a trhem (ziskovy trzni
sektor). Casto se viak pouziva zkriceny pojem ,neziskovy sektor, kdy je kladen
diraz na fakt, ze cilem téchto organizaci neni produkovat a rozdé¢lovat zisk ale
produkovat uzitek. Lze se také setkat s ndzvem ,nestatni (nevladni) sektor nebo
»hezavisly sektor*, kde je upozoriiovano na to, ze tyto organizace ptsobi nezavisle na
vlade. ,,Dobrovolny sektor® je dal$i moznosti oznaceni v pfipadé, Ze zdurazilujeme

dobrovolnost ptisobeni v tomto sektoru.®

O definovani neziskového soukromého sektoru se pokusil mimo jiné i americky
sociolog L. M. Salomon. Definuje jej jako sektor skladajici se z organizaci, které se

vyznacuji nasledujicim charakterovymi rysy.

e _jedna se o organizace, tj. skupiny, které jsou do wurcité miry
institucionalizovany, at’ jiz formalnim statutem ci jinym zpisobem (napr.
formou pravidelnych schiizi, jednacich pravidel apod.),

e maji soukromou povahu, nejsou soucdasti verejné sprdavy a ani nejsou
Fizeny organy, ve kterych previadaji viadni urednici, neni vsak vyloucena
moznost podpory z verejnych zdrojii;

o nerozdéluji zisk — tyto organizace sice v urcitem obdobi mohou dosahnout
zisku, ale opétovné ho musi pouzit na realizaci svého poslani, musi ho
reinvestovat a nemohou ho rozdelit mezi zakladatele, vedeni organizace ci
zameéstnance;

® jsou samospravné, autonomni — tyto organizace maji viastni pravidla
a sami 1idi svou vlastni ¢innost;

e jsou dobrovolné, jejich fungovani je spojeno s urcitym prvkem
dobrovolnosti, at' jiz dobrovolné ucasti na konkrétnich aktivitach Cci

dobrovolné ucasti na vedeni organizace.

¥ FRIC, P. GOULLI, R. a kol. Neziskovy sektor v Ceské republice. 1. vyd. Praha: Eurolex Bohemia, 2001,
s. 7.
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Dalsim rysem je, Ze:
® jsou veiejné prospéSné, prispivaji k verejnému dobru, usiluji o dobro lidi,

urcitych skupin ¢i spolecnosti jako celku.*’

Tento sektor zahrnuje ¢innosti podobné ¢innostem ve vefejném sektoru, ale jedna
se o nestatni vlastnictvi organizaci a instituci. Zaméstnanci v tomto sektoru nejsou
statnimi zaméstnanci, ptrevazuje zde princip dobrovolné prace s principem obcanské

solidarity, charity ¢&i filantropie.'®
Neziskovy soukromy sektor méa nékolik zakladnich funkei:

o funkci  ekonomickou - tento  sektor ~ma  nezanedbatelny
narodohospodarsky vyznam svym zaclenénim do kolobéhu vyrobnich
faktoru, zbozi a sluzeb, kdy piisobi napr. jako producent a spotriebitel
statkii, zaméstnavatel atd.;

e funkci socidlni, ktera zahrnuje:
® funkci servisni — vykon a poskytovani specifickych statkii,

e funkci participaéni — uspokojeni potieby sdruzovat se, aktivné se
podilet na cinnosti dané organizace a zapojovat se i do Zivota
spolecnosti;

e funkci politickou, ktera zahrnuje:
® funkci ochrandiskou — chrani jednotlivce i skupiny obyvatel pred

porusSovanim zakladnich lidskych prav;

® funkci demokratizacni — ma mimoradny prinos k rozvoji demokracie,

AT v . . Vo . . v . r v reddl
dava lidem moznost ovlivnit verejnou politiku i verejné minéni.*

’ TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, s. 40-41.

" HAMERNIKOVA, B. Financovini ve verejném a neziskovém nestdtnim sektoru. Praha: Eurolex
Bohemia, 2000. s. 42.

""TETREVOVA, L. Vefejnd ekonomie. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2008, s. 41-42.
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2.3 Podminky ovliviiujici fungovani NNO v CR

Hlavni podminky, které ovliviiuji fungovani neziskovych organizaci v Ceské
republice, jsou nasledujici: dostupnost zdroji — souvisi s financovanim neziskovych
organizaci. Infrastruktura - do této oblasti lze zafadit servisni ¢i domdaci grantové
instituce, rlizné asociace a partnerstvi neziskovych organizaci. Statni sprava
a samosprava - tyka se predevsim ochoty vetejné spravy komunikovat s neziskovymi
organizacemi. Jako poradni organ vlady CR ptisobi Rada vlady pro nestatni neziskové
organizace. Vyzkum neziskového sektoru - tento sektor je vazné oslaben nedostatkem
informaci o ném a jeho zpiisobu fungovani. Mapujici vyzkumy jsou u nas realizovany
spiSe vyjimecné. Vnimani vefejnosti — do této oblasti lze zaradit sd¢lovaci prostiedky,
minéni vefejnosti, vefejnou spravu a také firmy. Pravni prostiedi — vymezuje ¢innost
obcanskych sdruzeni jen rdmcové, pojem ,neziskovd organizace” je nevyjasnén.
Uroveii vzdélani — Groveni vzdélani lidi je uspéchem nestatnich neziskovych organizaci
(dadle jen NNO). Zalezi také na jejich dovednostech, napf. manazerskych,

e, o 12
komunikac¢nich, socialnich, apod.

Sekretariat Rady vlady pro nestitni neziskové organizace vypracoval
Zhodnoceni koncepce podpory rozvoje neziskového sektoru, ve kterém uvadi strategii

rozvoje neziskového sektoru do roku 2013. Priority rozvoje neziskového sektoru zni:

e Pravni prostredi podporuje transparentni neziskovy sektor,
e Verejnd sprava vnima neziskovy sektor jako partnera,

’. ’ . ’ ooy . ’ 13
e Je rozvijeno vicezdrojové financovani neziskového sektoru.*

K témto jednotlivym prioritdm uvadi konkrétni opatieni, jejich odiivodnéni a cil,

méfitka pro hodnoceni, zda bylo dosazeno cile opatieni a aktivity v roce 2010 —2013.

2 NOVOTNY, J. LUKES, M. Faktory iispéchu nestdtnich neziskovych organizaci. Vyd. 1. Praha:
Oeconomica, 2008. s. 19-21.

1 Zhodnoceni koncepce podpory rozvoje neziskového sektoru. Vidda Ceské republiky [online]. [cit.
2012-01-16]. Dostupné z:

http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/zhodnoceni_koncepce pro_web.pdf
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2.4 Financovani neziskovych organizaci

Pojem ,,neziskova organizace neni pravné stanoven. Z vyse uvedené¢ho vyplyva,
7e se jedna o ruzné typy sdruZeni a organizaci, které nespadaji do ziskového sektoru.
Ovsem neziskové organizace zisk tvofit mohou pro dosazeni svého cile, tedy tvorba

zisku neni jejich hlavnim cilem.

Ptijmy mohou ziskat ze své hlavni ¢innosti, pro kterou byly zfizeny ¢i zalozeny
a kterou maji definovanou statutem, stanovami ¢i zfizovaci listinou. Mezi tyto piijmy
mohou patfit napf. prijmy ze vzdélavacich seminait, prodeje vyrobkiu ¢i sluzeb,
z poradani verejnych sbirek, loterii apod. K dalSimu zdroji pfijmt Ize tadit pFijmy
ziskané v ramci jejich vedlejsi, dopliikkové nebo jiné ¢innosti. Jedna se o pfijmy
z podnikani. Nekterym organizacim pravni piedpisy neumoziuji podnikat vlastnim
jménem, napf. nadace a nadacni fondy ¢i politické strany a hnuti, nebo ¢innost
z podnikani omezuji, napt. obecné prospésné spolecnosti. I kdyz nejsou neziskové
organizace zakladany za ucelem podnikani, musi byt takto ziskané prostiredky vzdy
vyuzity v ramci jejich hlavni ¢innosti. Timto jsou neziskové organizace méné zavislé

na vetejnych zdrojich.

DalSim zdrojem piijmi mohou byt dotace, granty a prispévky ziskané ze statniho
rozpoctu, rozpocti uzemnich samospravnich celkl, z prostiedkti statnich fonda,
z prostiedkt Evropské unie apod. Déle lze ziskat financni prosttedky darovanim,

bezuplatnym pievodem a zavéti!

2.4.1 Dotace ze statniho rozpoctu

Dotace, které do svého rozpoctu nestatni neziskové organizace ptijimaji, upravuji
dva pravni predpisy: zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
nekterych souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich predpist a zakon ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpist.

" TAKACOVA, H. Ucetnictvi neziskovych organizaci. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2010, s. 7-8.
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Dotaci se dle rozpoctovych pravidel republiky rozumi pfijeti penéznich prostiedkti
ze statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu pravnickou nebo
fyzickou osobou k pfedem stanovenému ucelu. VétSinou se jedna o poskytnuti dotace
prostiednictvim zdkona o statnim rozpoc¢tu na kalendaini rok nebo o dotaci, o které
rozhoduje spravce rozpoctové kapitoly podle ptislusného dotacniho programu. Stat
poskytuje dotace prostiednictvim piislusného ministerstva nebo jiného spravce kapitoly.
Poskytovatel rozhoduje o poskytnuti dotace na zdkladé zadosti ptijemce v pisemné
form¢. Pokud Zadost uzna, musi vydat pisemné rozhodnuti. Provedeni finan¢niho
vyporadani poskytnuté dotace ze statniho rozpoctu, které musi nestatni neziskové

organizace dodrzovat, se fidi vyhlaskou ¢. 52/2008 Sb.

Dotaci také definuje vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd
ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro
ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem c¢innosti neni podnikéni, pokud uctuji

v soustavé podvojného ucetnictvi. Dle § 27 odst. 7 dotace jsou:

e bezlplatna plnéni pfimo nebo zprosttedkované poskytnuta podle zvlastnich
pravnich predpisi ze statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv,
Narodniho fondu, ze statnich fondl, z rozpoctli izemnich samospravnych
celkl na stanoveny ucel;

e Dbezuplatnd plnéni Ucetnim jednotkdm na stanoveny ucel z prostiedki
Evropského spolecenstvi nebo z vefejnych rozpoctl cizich stati;

e prostfedky a granty poskytnuté podle zvlastniho pravniho ptedpisu;

e zanikly zavazek ve vysi poplatku nebo jeho €asti, pokud povinnost uhradit

tento poplatek zanikla rozhodnutim piislugného organu.'

Dotace se dle § 7 zakona ¢. 218/2000 Sb. poskytuji obCanskym sdruzenim, obecné
prospésnym spole¢nostem, cirkevnim pravnickym osobam a dalSim pravnickym
osobam zalozenym za tucCelem poskytovani sluzeb v oblasti zdravotnictvi, kultury,
vzdelavani a za ucelem poskytovani socidlné pravni ochrany déti, pokud o tom

rozhodne Ustfedni orgdn statni spravy. Dale se poskytuji 1 dal§im pravnickym osobam,

" TAKACOVA, H. Ucetnictvi neziskovych organizaci. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2010, s. 50-53.
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pokud tak stanovi zvlastni zdkon. Dotace se poskytuji s uskutecnénim projektd NNO,
které jsou v souladu s cili statni politiky. Na cerpani dotace vSak nevznikd pravni

narok.'®

V nésledujici tabulce lze vidét objem dotaci poskytnutych neziskovym
organizacim ze statniho rozpoctu v letech 2006 - 2010. V roce 2010 se vySe dotace
v Castce okolo 5,7 miliard korun oproti piedchazejicimu roku nomindlné zvysila

pfiblizné€ o jedno procento.

Sledovany | Objem dotaci Zména oproti
rok (v tis. K¢&.) predchozimu roku (v %)
2006 5568 641 -
2007 6 600 023 18,5
2008 6311120 -4,4
2009 5701 087 -9,7
2010 5766 600 1,1

Tab. 2: Objem dotaci ze statniho rozpoctu pro NNO v letech 2006 — 2010

(Zdroj: Na nestatni neziskové organizace Slo v roce 2010 vice jak 10 miliard korun,
z toho nejvice na sport. Vidda Ceské republiky [online]. 4. 1. 2012 [cit. 2012-01-17].
Dostupné z: http://www. vlada.cz/cz/ppov/zmocnenec-vlady-pro-lidska-
prava/aktuality/na-nestatni-neziskove-organizace-slo-v-roce-2010-vice-jak-10-miliard-
korun--z-toho-nejvice-na-sport--91437/ a Rozbor financovani nestatnich neziskovych
organizaci z vefejnych rozpoétli v roce 2009. Vlada Ceské republiky [online]. 25. 1.
2011 [cit. 2012-01-17].

Dostupné z: http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor 2009.pdf)

2.4.2 Financovani volnocasovych aktivit déti a mladeze

Neformalni a zdjmové vzdélavani ptisobi vedle rodic¢t a Skoly na zivot mladého
¢lovéka. V Ceské republice se v oblasti neformalniho vzdélavani pohybuji desetitisice
dobrovolnikti, kteti se tyden co tyden nékolik hodin vénuji statisicim déti

a dospivajicim. Neziskové organizace, které se mimo jiné zabyvaji Cinnosti s détmi

' HYANEK, V., SKARABELOVA, S., REZUCHOVA, M. Rozbor financovani nestatnich neziskovych
organizaci z vybranych verejnych rozpoctit (metody, problémy, reseni). 1. vyd. Brno: CVNS, 2005, 40 s.
ISBN 80-239-5262-5. Dostupné z: http://www.e-cvns.cz/soubory/Rozbor_metody problemy reseni.pdf

20



a mladezi, poskytuji nezbytné doplnéni Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani

a volny ¢as. Mnohdy vytvareji dlouhodoby vztah a provézeji je celym jejich Zivotem.

Obcanskych sdruzeni, kterd se v prvni fad¢ zabyvaji vychovou a vzdélavanim déti
a mladeZe, je u nas kolem 650, z toho pies 100 nejzasadngjsich sdruzuje Ceska rada déti
a mladeZe (dale jen CRDM). Stat podporuje volnocasové aktivity NNO, které s détmi
amladezi pracuji, prostiednictvim dota¢nich programii. Na zakladé¢ toho vyhlasuje
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy Programy statni podpory pro nestatni
neziskové organizace déti a mladeze. Tyto NNO podavaji do uvedenych programi
kazdoroéné své projekty, MSMT je posuzuje a podle jejich kvality je finanéné

podporuje.

OvSem sdruZzeni déti a mladeze pouze nepfijimaji vetejné prostiedky, ale také
generuji zna¢né hodnoty prostfednictvim dobrovolné prace. Diky tomu dochazi
k velkym tspordm na stran¢ zdkonnych zastupct déti a ke zvyseni jejich kupni sily, coz
nasledné posiluje rozvoj ekonomiky. Soucasné¢ dobrovolnd prace Setfi prostiedky
vefejnych rozpoctl, protoze dobrovolnici i pies vytvareni zna¢né hodnoty se vzdavaji

své mzdy, tzn., Ze tyto mzdy nejsou zadany z prostiedkli vefejnych rozpoctu.

Vypoéty v Ekonomické analyze od CRDM dokazuji, 7¢ vztah mezi vstupy
(podpora z vetejnych rozpoctl) a vystupy (dobrovolna prace ocenénd primeérnou
mzdou) je nékolikanasobné vyssi, nez je tomu v komercnim sektoru. Takto efektivnost
kazdoro¢né stoupd, protoze vetejnd podpora se prakticky neméni a primérnd mzda
roste. OvSem tato ekonomick stranka véci neni jediny kladny diivod existence sdruzeni
déti a mladeze, ta maji predev§im mnohem Sir$i rozmér a cile, jako napf. rozvoj
socialnich dovednosti, rozvoj praktickych dovednosti, obfanskou vychovu, uméni
kooperace v ramci tymu, protialkoholni a protidrogovou prevenci apod. a tim je jejich

ptinos pro spole¢nost daleko vice vyhodny.

' Financovéni volno&asovych aktivit déti a mladeze v CR v letech 2004 — 2010: Ekonomicka analyza.
Ceska rada deti a mlideze [online]. uben 2011 [cit. 2012-01-19]. Dostupné z:
http://www.crdm.cz/download/dokumenty/Ekonomicka-analyza-CRDM-24-5-2011.pdf
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Verejné rozpocty 2006 2007 2008 2009 2010
Statni rozpocet 220741 251022| 208540| 195141 177155
g MSMT 220741 219657| 208540| 183343 177155
> | ostatni ministerstva - 31365 - 11798 -
Kraje 36 659 35477 40 498 41 766 41 167
Obce 86 165 84 728 87 540 95862 | 107 176
Verejné rozpocty celkem | 343 565| 371227| 336578| 332769| 325498

Tab. 3: Podpora volnocasovych aktivit déti a mladeZe v ramci vefejnych rozpocti
(v tis. K¢)

(Zdroj: Financovani volnogasovych aktivit déti a mladeze v CR v letech 2004 — 2010:
Ekonomicka analyza. Ceskd rada déti a mlideze [online]. duben 2011 [cit. 2012-01-19].
Dostupné z: http://www.crdm.cz/download/dokumenty/Ekonomicka-analyza-CRDM-
24-5-2011.pdf)

Z tabulky 3 lze vy¢ist, Ze nominalni podpora volnocasovych aktivit déti a mladeze
je v roce 2006, 2008 a 2010 ze statniho rozpoétu plné financovéana ze strany MSMT,
v roce 2007 a 2009 doslo k financovani téchto aktivit i jinymi ministerstvy. Podpora
MSMT je vrozmezi zkoumanych let kazdoro¢né klesajici. To je pouze &asteénd

kompenzovano vzristajici podporou ze strany obci.

Porovnanim tabulek 2 a 3 zjistime, ze pfes tfi procenta dotaci nestitnim
neziskovym organizacim ze statniho rozpoctu plynou na volnocasové aktivity déti

a mladeze.

2.5 Finanéni rizeni NNO

Jeden ze zékladnich nastrojii finan¢niho fizeni kazdé NNO je rozpocet. Jedna se
o plan cinnosti organizace pro urcité obdobi, ktery je vyjadfeny v penéZnich
jednotkach. Tento plan by mél vychazet ze strategického planovani organizace, protoze
organizace by me¢la nejdiive znat, ¢emu se v budoucnosti bude vénovat. Na zakladé
toho musi urcit, kolik penéz bude tieba k zajisténi téchto Cinnosti a jakymi zdroji budou

tyto penize hrazeny.
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Dulvodl, pro¢ sestavovat rozpocet, je né€kolik: Diky rozpoctu se ptendsi cile
organizace do konkrétnich ¢innosti vyjadfenych v penéznich jednotkach. Rozpocet je
soucasti planu na urcité¢ obdobi, jimz se pfedpoklada vySe finan¢nich prostfedkii pro
dosazeni cilti. Tento predpoklad se v pribéhu daného obdobi porovnava se skutecnosti.
Tento proces je zakladem finan¢niho fizeni organizace. Dulezitou roli hraje sestaveni
rozpoctu pro ziskavani prostiedkli na Cinnost organizace — fundraising. Darci poskytne

informace, jak budou jeho darované finanéni prostfedky vyuzity.'®

2.5.1 Metody sestavovani rozpoctu
Sestavit rozpocet Ize vice zptsoby:

e ze skute¢nosti minulého roku,
e z nulového zakladu,

e kombinace uvedenych.

Metoda ze skutecnosti minulého roku se vyuziva v piipadé, Ze organizace
vykonéva potad stejné ¢innosti a nedochazi k vyraznym zménam. Néklady na ¢innosti
se daji snadno urcit podle minulého obdobi. Pouze se zvysi nebo snizi vynosy a naklady
podle planovanych ¢innosti. Tento zpusob sestaveni je jednoduchy, nevyzaduje mnoho
informaci. Na druhou stranu je tfeba uvést nevyhody této metody. VétSinou se vychazi
z vysledki pfedminulého roku, protoZze v dob¢ sestavovani rozpoctu jesté nejsou znamy
vysledky hospodafeni a plnéni rozpoctu za toto obdobi. To miize vést k vyraznym
nepfesnostem. DalSi neptfesnosti mohou piinést chyby v sestaveni rozpoctu v minulém
obdobi. Nelze totiz vyloucit, Ze rozpocet v tomto obdobi je idedln¢ sestaven. Pii tomto
zpisobu sestaveni se pfesto musi organizace pfizplsobit planovanym c¢innostem,

protoze ne kazdy rok potrada stejné akce a provadi stejné ¢innosti.

Metoda tvorby z nulového zakladu se pouziva u novych akci a projektd
avychazi z vytvofené¢ho planu cinnosti jednotky. Jeji nevyhodou je pracnost pii

sestavovani rozpoctu a informacéni naroc¢nost, vyhodou je vétsi presnost a aktualnost.

"8 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a fizeni. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 152-153.
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Kombinace uvedenych metod se hodi tam, kde se n€které ¢innosti opakuji, a je
mozné vychazet z vysledki minulého obdobi a nekteré Cinnosti jsou vyrazné zménény

¢1 nove napldnovany.

2.5.2 Vyrovnanost rozpoctu
Pti sestavovani rozpoctu se bere v uvahu jeho vyrovnanost. Jsou tyto moznosti:

e schodkovy rozpocet (vynosy jsou mensi nez naklady),
e piebytkovy rozpocet (vynosy jsou vétsi nez néklady),

e vyrovnany rozpocet (vynosy se rovnaji nakladiim).

Z uvedeného je patrné, Ze jedinou moznosti pii se stavovani rozpoc¢tu neni pouze
jeho vyrovnanost. Ke kazdému rozpoctu je totiz tieba pfistupovat individudlné podle
potieb organizace. Schodkovy rozpocet neni Casty, existuje v ptipad¢, ze organizace fesi
krizovou situaci jako napt. obnova vyhotel¢ klubovny, pofizeni financné narocného

majetku. Nelze hospodafit se schodkovym rozpoctem dlouhodobg.

Piebytkovy rozpocet se sestavuje v piipad¢€, ze ucetni jednotka chce tvofit zisk na
hrazeni dal$iho rozvoje organizace. Je ovS§em nutné rozliSovat, které ¢innosti a akce je
mozné skoncit s prebytkovym rozpoctem. Pii financovani z dotaci, pfispévka
samospravnych celkt, ptispévkl nadaci a nadacnich fondt a n¢kdy i1 z dart nelze tvoftit
zisk, u mnohych akci ¢i projektl vSak Ize vytvaret zisk. Takto ziskané prostifedky jsou
napiiklad potifeba k zajisténi spolutiCasti k jinym zdrojim, napf. k dotacim

a prispévkiim obci a kraju ¢i k tvorbé finan¢nich rezerv, napt. na stavebni Gpravy apod.

Vyrovnany rozpocet je v praxi nejbéznéjsi variantou. Lze jej dosdhnout i1 tak, ze
nekteré planované ¢innosti skon¢i zapornym vysledkem hospodaieni a nékteré kladnym
vysledkem hospodafeni a tyto vysledky se nakonec vyrovnaji. Kromé sestaveni
rozpodtu je duleZité i jeho plnéni — dosazena skutecnost. Uetni jednotky by méli

rozdily sledovat a hodnot z hlediska jejich pri¢in."

' STEISKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. . Praha: Jundk - svaz skautd a skautek CR,
2010, s. 141-142.
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2.5.3 Rozpoctové polozky

Kazdy rozpocet se sklada ze dvou céasti — strana vynost a strana nakladia. Kazda
strana se d¢€li na jednotlivé rozpoctové polozky. Nevydéleéné organizace vyuzivaji pti

své ¢innosti zpravidla tyto dva druhy rozpoctu:

e provozni rozpocet,

e rozpocet akce nebo projektu.

Mezi nejcastéjsi polozky u provozniho rozpoctu na strané¢ vynost patii: clenské
prispévky, registracni pfispévky, prispévky obci a mést, kraji, statni dotace, dary,
vynosy z vlastniho majetku; na stran¢ nakladl: spotieba energie, najemné, vodné,
sto¢né, drobny spotfebni materidl, cestovné, dopravné, udrzba a opravy majetku,

pofizeni neinvesti¢niho vybaveni.

Mezi nejcastéj$i polozky u rozpoctu akce nebo projektu na stran¢ vynosu patii:
ucastnické poplatky, vlozné, cena za sluzby, ptispévky obci a mést, kraju, statni dotace,
dary, vlastni prostfedky pofadatele; na stran¢ nakladii: ndjemné a ubytovani, doprava
ucastniki a materidlu, drobny spotiebni material, pofizeni neinvesti¢niho vybaveni,

stravné a potraviny, vstupné.

Do nakladovych polozek lze také zahrnout polozku ,rezerva®“ na uhradu
neocekavanych nebo mimotadnych nékladl. Pfi ¢erpani rozpoctu musi byt ziejmé, jak
se rezerva vyuzila nebo jestli byla a jakym zplisobem rozpousténa ¢i nevycCerpana

o . .. . 2
rezerva ziistala organizaci jako zisk.*

2 STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. . Praha: Jundk - svaz skautii a skautek CR,
2010, s. 143.
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2.5.4 Typy rozpocti

Nasledujici typy rozpocti patii ve finanénim fizeni kazdé neziskové organizace

mezi bézn¢ pouzivané:

® programovy,
e zdrojovy,

e kombinovany.

wProgramovy rozpocet obsahuje naplanované cinnosti (akce) a knim jsou
prirazeny souvisejici prijmy a vydaje. Souctem vsech programii dostaneme celkovy
rozpocet (musi obsahovat napriklad i provozni program). Zdrojovy rozpocet se
vyznacuje tim, zZe ke kazdému naplanovanému vydaji je urcen i zdroj (kde na vydaj

. 21
vezmeme prostiedky).

2.6 Obcéanska sdruzeni

V praktické ¢asti mé diplomové prace se zamétim na obcanské sdruzeni Jundk —
svaz skauti a skautek CR, stfedisko Jedovnice. Proto se v této kapitole vénuji

podrobnéji charakteristice jedné z neziskovych organizaci, obanskému sdruzeni.

Obcanské sdruzeni se 1idi zakonem €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ve znéni
pozdé¢jSich predpist. Tento zdkon se nevztahuje na sdruZzovani obcanl v politickych
stranach a hnutich, v cirkvich a nadbozenskych spole¢nostech a na sdruzovani obcani
k vydélecné Cinnosti. Obfané maji pravo se svobodné sdruzovat a mohou zakladat
spolky, spole¢nosti, svazy, hnuti, kluby a jina obCanska sdruzeni i odborové organizace.

Cleny mohou byt i pravnické osoby.

Obcanska sdruzeni nepotiebuji k vykonu povoleni statniho organu, vznikaji na
zékladé registrace u Ministerstva vnitra CR. Sdruzeni jsou pravnickymi osobami, do
jich postaveni a ¢innosti mohou zasahovat stitni orgdny jen v mezich zakona. Ke

Clenstvi nesmi byt nikdo nucen a kazdy muze ze sdruzeni svobodné vystoupit. Prava

2l STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. . Praha: Jundk - svaz skautii a skautek CR,
2010, s. 143-144.
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a povinnosti ¢lena sdruzeni upravuji stanovy sdruzeni. Stanovy musi obsahovat nazev
sdruZeni, sidlo, cil ¢innosti, organy sdruzeni, ustanoveni o organizacnich jednotkach

a zasady hospodareni.

V obc¢anskych sdruzenich mohou byt ustanoveny organizacni jednotky, existuji tfi

zakladni koncepce:

e organizacni jednotka, kterd ma vlastni pravni subjektivitu a mize
v zalezitostech urCenych ve stanovach jednat svym jménem, ma i své
identifikac¢ni ¢islo jako samostatny subjekt,

e organizacni jednotka bez vlastni pravni subjektivity, ktera nemutze jednat
svym jménem. Jeji vymezeni nemusi byt uvedeno ve stanovach,

e oddil/klub — samostatna pravnickd osoba, tedy obcanské sdruzeni — je
¢lenem ,hlavniho* zakladatelského obcanského sdruzeni. Ma vlastni
stanovy, které nesmi byt vrozporu se stanovami ,hlavniho*

zakladatelského sdruzeni.?

Pravni subjektivita znamend mit prdva a povinnosti, byt Gcastnikem pravnich
vztahtl, napf. uzavirani smluv. Pravnicka osoba ji ziskavd dnem vzniku a ztraci ji svym
zanikem. Zpusobilost k pravnim tkoniim je zpusobilost nabyvat prav a brat na sebe
povinnosti. Pravnické osob&é umozni aktivni jednani v pravnich vztazich. Zpisobilost
k pravnim Ukoniim ziskdvd pravnickd osoba dnem ucinnosti svého zapisu do
pfisluSného rejstiiku. Zanik pravnické osoby znamend rovnéZ ztratu zpusobilosti
k pravnim ukontim. Pro obcCanska sdruzeni a obecné prospésné spolecnosti je typické,
7ze zakladaji své organizacni jednotky. Toto opravnéni vyplyva ze zdkona, resp.
z vnitinich pfedpisi organizace (stanovy, statut). Tyto organizacni jednotky maji pravni
subjektivitu, jsou pravnickymi osobami a mohou samostatné vstupovat do pravnich

vztahi.?

Ucetnictvi je nutné vést podle zdkona &. 563/1991 Sb. a navazujicich pokynii MF.

Obcanska sdruzeni mohou Uctovat v soustaveé jednoduchého tcetnictvi, pouze pokud ke

2 TAKACOVA, H. Uéetnictvi neziskovych organizaci. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2010, s. 26-27.
» STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. . Praha: Jundk - svaz skautii a skautek CR,
2010, s. 38.
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dni 31. prosince 2004 tuto formu vedeni Gcetnictvi pouzivaly. Ostatni ucetni jednotky
musi uctovat v soustavé podvojného Ucetnictvi a to v plném nebo zjednoduSeném

24
rozsahu.

Nézev obcanského sdruzeni musi byt vyrazné odliSny od nazvu jiné pravnické
osoby, kterd jiz na tzemi Ceské republiky piisobi, dale od nazvi vefejné moci v nasi
republice, mezinarodnich organi a jejich instituci i od nazvu Evropské unie a jejich
organtl. Déle od roku 2009 nemusi uvadét ve svém nazvu oznaceni ,,obcanské sdruzeni‘

25
nebo ,,0. s..

2.6.1 Zasady hospodareni

Ve stanovach obcanského sdruzeni musi byt mimo jiné uvedeny zéasady
hospodateni. Jedna se o zplsoby, jakymi bude sdruZeni ziskavat financ¢ni prostfedky

a na jaké ucely budou tyto prostfedky vynalozeny. Mezi tyto zplsoby patfi:

e cClenské prispévky;

e piijmy zpofadani kulturnich, sportovnich, rekreacnich aj. akci, které
propaguji vlastni ¢innost;

e pfijmy z hlavni a hospodatské ¢innosti;

e vynosy z hospodafeni s majetkem (pronajem, prodej, majetkové ucasti);

e dary, bezuplatnymi ptevody;

o dotace ze statniho rozpoétu, ze statnich fondd, z prostredkt EU.%°

Hospodatfeni v nestatnich neziskovych organizacich lze vnimat takto:
»whospodareni je soubor ekonomicko-spravnich cinnosti zabezpecujicich provoz
organizace, mezi které patri sprava majetku, ziskavani financnich zdrojii a nakladani
s nimi, tvorba, cerpani a kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi, plnéni danovych

povinnosti, tvorba vnitinich hospodarskych predpisi a plnéni ostatnich povinnosti

2 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 141-143.

3 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace: vznik, ticetnictvi, dané. 10. vyd. Olomouc: Anag, 2009, s. 11.
 TAKACOVA, H. Uéetnictvi neziskovych organizaci. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2010, s. 27.
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v oblasti hospodaieni vyplyvajicich z pravnich predpisii i vnitinich predpisi

. 27
organizace.*

Nestatni neziskové organizace kromé obcanskych sdruzeni jsou ze zakona povinny
chovat se transparentn¢ a zvetejiiovat své vyrocni zpravy, véetné zpravy o hospodaieni
a vyjadieni nezavislého auditora. Presto fada obcanskych sdruzeni pravidelné
zvetejnuje vysledky hospodareni. Vetejnost (ptiznivci, darci) tak maji moznost ovéfit,
jak organizace vyuzivaji jejich dary, pfispévky a dotace. VéEtSina darct toto zvetejnéni

také vyzaduje v ramci grantovych fizeni.”®

2.7 Shrnuti

Pojem ,,neziskova organizace* neni v naSem pravnim fadu jednoznacné vymezen.
Jednd se o organizace, které nebyly zaloZeny ¢i ziizeny za Ucelem podnikéani. Jejich
hlavnim cilem je tvorba uzitku, pfesto vSak mohou vytvaret zisk, ktery pouziji pouze na

financovani vlastni ¢innosti.

Jejich cCinnost spadd do raznych oblasti, napf. socidlni véci a politika
zaméstnanosti, t€lovychova, zdravotnictvi, kultura a ochrana pamatek, zgjmova ¢innost

a rekreace atd.

Tyto organizace plisobi v ramci neziskového sektoru, vefejného i soukromého. Dle
podpory ze strany statu lze rozliSit statni neziskové organizace (organizacni slozky
statu, Uzemni samospravné celky, pfispévkové organizace, statni fondy) a nestatni
neziskové organizace (cirkevni organizace, obcanskd sdruzeni, obecné prospésné
sluzby, nadace a nadaéni fondy). Jako poradni organ vlady CR ptisobi Rada vlady pro

nestatni neziskové organizace.

Mezi nejcastéjsi zdroje financovani neziskovych organizaci patii ptijmy z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb, individualni déarci a dobrovolnici, firemni darci, vefejné

rozpocCty, nadace a nadacni fondy a dalsi. Zakladnim ndastrojem pro financni fizeni

" STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. . Praha: Jundk - svaz skautii a skautek CR,
2010, s. 31.

¥ Zprava o stavu neziskového sektoru v Ceské republice v roce 2010. Neziskovky [online]. [cit. 2012-01-
16]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/data/Zprava o stavu NS 2010txt11805.pdf
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kazdé nestatni neziskové organizace je rozpocet. Je to plan Cinnosti organizace pro

urcité obdobi, ktery je vyjadieny v penéznich jednotkach.

Nejrozsifendjsi a nejvyznamnéjsi formou neziskovych organizaci v Ceské
republice je obCanské sdruzeni. Obcanské sdruzeni se fidi zdkonem ¢&. 83/1990 Sb.,
o sdruzovani obcCantli, ve znéni pozdéjSich predpisi. Obcané maji pravo se svobodné
sdruzovat a mohou zakladat spolky, spoleCnosti, svazy, hnuti, kluby a jind obCanska
sdruzeni i odborové organizace. Cleny mohou byt i pravnické osoby. Sdruzeni vznikaji
na zékladé registrace u Ministerstva vnitra CR, jsou pravnickymi osobami.
V obcanskych sdruZenich mohou byt ustanoveny 1 organizacni jednotky, které mayji

vlastni pravni subjektivitu a své identifikacni Cislo.

Obcanska sdruzeni ziskavaji finan¢ni prosttedky témito zpisoby: clenské
ptispévky, pfijmy z pofaddani kulturnich, sportovnich, rekreacnich aj. akei, které
propaguji vlastni ¢innost, ptijmy z hlavni a hospodarské ¢innosti, vynosy z hospodatreni
s majetkem (pronajem, prodej, majetkové casti), dary, beziplatnymi pievody, dotace

ze statniho rozpoctu, ze statnich fonda, z prostredka EU.
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2.8 Fundraising

Hlavnim cilem neziskové organizace je napliiovani svého poslani. K dosahovani
tohoto cile potfebuje zajistit zdroje. Tuto Cinnost 1ze nazvat ,,fundraising*, neboli po
doslovném pielozeni tohoto anglosaského terminu jako ,,navySovani fondu ¢i zdroji‘.
Nejedna se pouze o zajisténi finan¢nich zdroju, ale také dalSich vyznamnych zdroji
NNO - lidi a technického vybaveni vcetné zazemi. VSe uvedené miZe zajistit

fundraising.

Diky fundraisingu lze ziskat nejen penize ale také podporu formou darovani sluzeb
nebo vyrobkt €1 dalsi pfiznivce organizace a dobrovolniky. Fundraising je proces, ktery
zajiStuje aktivity spojené se zajiSténim dostatecnych zdroji — penize, zazemi a lidi.

Prostupuje celou organizaci, proto je velmi dalezita podpora lidi v organizaci.”’

Fundraising tedy lze definovat takto: ,.ziskavani prostredkii, resp. hledani zdrojui,
které ma pomoci predevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostredkaii,
dosdhnout stanovenych cilii a naplnit poslani organizace.**° Fundraising chapany jako
management zdroji slouzi k dlouhodobému ziskavéani prostiedki. Pak jej miizeme
definovat takto: ,,hledani, ziskavani a péstovani zdroju, resp. Fizeni a sprava zdrojii,
které maji pomoci predevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostredkui,

’ ’ 770 . ror . 31
dosahnout stanovenych cilii a naplnit poslani organizace.*

2.8.1 Fundraiser

Fundraiser je ¢lovek, ktery v organizaci vykondva fundraisingové aktivity. M¢l by
byt zastoupen v kazdé neziskové organizaci. Nemusi mit pevnou pozici v organizaéni
struktute, ale jeho prace by méla byt zaclenéna do Cinnosti organizace. Dle moznosti
n¢kdo organizaci fundraisingu fidi a koordinuje, nékdo jej pifimo vykonava.
Fundraisingem se mutze zabyvat napi. dobrovolnik — student nebo senior, Clenové

statutarnich organi, feditel — na CasteCny tvazek, specialista na CasteCny uvazek,

29 SEDIVY, M. MEDLIKOVA, O. Uspéna neziskova organizace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2009, s. 65.

30 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a ¥izeni. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 93.

31 tamtéz, s. 93.
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specialista na plny tvazek — fundraiser, externé najaty specialista, najata agentura —
1 sponzorsky ¢i vSichni v organizaci. Kazdd moZnost mé své vyhody a nevyhody, jak
blize uvadi Sedivy. Pozici fundraisera by méli vykonavat estni lidé, kteti véti poslani
organizace a maji ho za své. Fundraiser svych chovanim vytvaii obraz o své

. .32
organizaci.

2.8.2 Zdroje

Zdroje neziskovych organizaci Ize ¢lenit podle nékolika hledisek:

e charakter zdroje: finan¢ni prostfedky
nefinanéni prostiedky (véci, dary, ¢as, informace,...)

e geograficky piivod: domaci zdroje

zahrani¢ni zdroje
e piivod prostiedkii: interni zdroje (zdroje z vlastni ¢innosti)

externi zdroje (vetfejné zdroje, individudlni zdroje,

soukromé zdroje)
e zpusob nabyti: piimé zdroje (jedna se o finanéni piijem)

nepiimé zdroje (Setfi finan¢ni prostiedky — danové

ulevy, symbolicky ndjem, dobrovolnicka prace)

Verejné zdroje (rozpocCty kapitol statniho rozpoctu, rozpocet krajl, obci a statnich
fondll) pochazeji od statnich instituci a samospravy. Jedna se o ziskani finan¢nich
prostfedkti formou dotaci na zaklad€ rozhodnuti o dotaci po GspéSném dotanim fizeni
dle rozpoctovych pravidel. Diky statni dota¢ni politice viici NNO jde velkd podpora
neziskovému sektoru prostiednictvim kapitol statniho rozpoctu. Neziskové organizace
tak ziskaji prosttedky na vlastni ¢innost a provoz nebo poskytovani veiejnych a verejné

prospésnych sluzeb. Velkou podporou jsou také dotace z fondi Evropské unie.

2 SEDIVY, M. MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovi organizace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2009, s. 71-72.
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Mezi soukromé zdroje lze zatfadit soukromé pravnické osoby, mezi které patii
nadace a nadacni fondy, podnikatelské subjekty, apod. Nadace jsou v Ceské
republice rozmanité, mize se jednat o nadace s pfispévkem Nada¢niho investicniho
fondu, firemni nadace, nadacni subjekty pii Skolach, socidlnich ¢i zdravotnickych
zafizeni, nadace znamych osobnosti, grantujici nadace, zahrani¢ni dotace. Podnikatelské
subjekty, predevsim velké podniky, buduji grantovy program, popi. koncept
spolecenské odpovédnosti. Malé podniky a soukromi podnikatelé vSak poskytuji
vétSinou zdarma své sluzby. Neziskové organizace tak mohou pozédat o financni
pomoc nadace a podnikatelské subjekty ¢i predlozit zZadost o grant s vypracovanym

projektem.

Vlastni c¢innosti organizace ziskava finan¢ni prostiedky za prodej vlastnich
vyrobkl (napf. organizace provozuje chranénou dilnu pro télesné postizené) nebo za
poskytovani sluzeb (poradenstvi, kurzy, stravovani, doprava, pronajmy vlastnich

prostor,...). Déle jsou to rizna konani akci jako plesy, burzy, aukce atd.

Mezi individualni darce lze zaradit Cleny organizace, dobrovolniky, ptibuzné

cilovych skupin nebo lidi s podobnymi zajmy.

V Ceské republice je rozvinuta i nepfima podpora neziskového sektoru. Jde
o systém danovych ulev ¢i ulevy od poplatki, které umoznuji obecni, méstské
a krajské ufady.*® Napf. zékon o danich z prijmi zahrnuje ob&anskd sdruZeni mezi
danové neziskové subjekty — poplatniky, ktetfi nebyli zaloZeni nebo ziizeni za ucelem
podnikani a vztahuji se na né¢ n€kterd danova zvyhodnéni — dan z piijmi pravnickych
osob, dafi z nemovitosti, dan silnicni. Pfestoze jsou obcCanskd sdruzeni zalozena na
principu odloucenosti od statu, mnohdy zabezpecuji Cinnosti, které stat efektivné
nezajiStuje nebo neni schopen obstarat, a proto pro né¢ vytvaii nckterd danova

zvyhodnéni.*

3 REKTORIK, I. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 95-97.
3 PELC, V. Daiiové podminky piisobeni neziskovych subjektii. 1. vyd. Praha: C.H.Beck, 2010, s. 6.
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2.8.3 Vicezdrojové financovani

Dulezité je vénovat pozornost tomu, aby organizace byla financovana z vice zdroji
a také, aby jejich pomérné zastoupeni bylo vyvazené. Diivod je ten, ze pfi zajisténi vice
zdroj, ze kterych je organizace financovana, neni zavisla pouze na jednom z nich. Také
pii vyvazeném pomeru jednotlivych zdroji nebude mit vyrazné omezeni nékterého

. I~ ISV . . 35
z nich vazny dopad na financovani ¢innosti organizace.

Vicezdrojovy fundraising je ,,...systematicka cinnost, ktera sméruje k ziskani
financnich i nefinancnich prostredkii pro realizaci verejné prospésnych aktivit, omezuje
zavislost organizace na jediném zdroji, rozsiruje sit’ spolupracovnikit a podporovateli,
umoznuje organizaci rust a rozsirit nabidku a kvalitu poskytovanych sluzeb, je
nezbytnym predpokladem stability a dlouhodobé udrzZitelnosti organizace, podporuje

;. roe v . o , ;o . ror . , v rove 36
vzajemnou spolupraci vsech subjektii na mistni urovni, rozviji aktivni obcansky Zivot.*

V roce 2010 meéla zhorSenou financni situaci vétSina NNO. Zkratila se doba
finan¢niho zajisténi na nékolik mésict. Pficina je v zavislosti na nékterém
z dominantnich zdroja, které se v duasledku ekonomické krize snizuji nebo rusi.

Pievazna vétsina NNO nevytvarela finanéni rezervy, protoze neméla z &eho.”’

2.8.4 Zpisoby fundraisingu
Mezi hlavni zplsoby ziskavani finan¢nich zdroji 1ze zatadit:

e direkt mail, resp. pfimy postovni styk — hromadny adresny nebo neadresny
dopis n€kdy s vloZzenou obalkou pro odpovéd’ a/nebo s poStovni poukazkou,
e vyhlaSeni verejné sbirky — vyzva piedem neurCenému okruhu dérct
sd€lovacimi prostfedky, raznymi druhy propagace; specifickou formu
vefejnych sbirek v Ceské republice tvoii DMS — ziskavani piispévka

prostfednictvim mobilnich telefonti

% SEDIVY, M. MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovi organizace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
2009, s. 66-67.

36 Vicezdrojovy fundraising. Spiralis [online]. [cit. 2012-01-15]. Dostupné z: http://www.spiralis-
os.cz/index.php/neziskovym-organizacim/vicezdrojovy-fundraising

37 Zprava o stavu neziskového sektoru v Ceské republice v roce 2010. Neziskovky [online]. [cit. 2012-01-
16]. Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/data/Zprava o _stavu NS 2010txt11805.pdf
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benefi¢ni akce — vyzva predem neurCenému okruhu darci, divacky
a publicisticky zajimavy program s min. jednou znamou osobnosti

osobni dopis nebo telefonicky rozhovor — jde predev§im o obnoveni daru
u darce, ktery jiz dar poskytl, nebo o prvodarce, jemuz ovSem nabizime
protihodnotu,

pisemna Zadost o grant — provazi ji byrokraticky postup,

fundraising ,,od dvefi ke dvefim“ — vstup do soukromi potencialnich
darct mtze byt nevyhodny,

pouli¢ni fundraising — bez naruSovani soukromi potencialnich darci,
osobni nav§téva — piedstavuje u vytipovanych moznych darct nejucinné;jsi
zpusob pfi ziskavani zdroj,

Clenstvi — u organizace, kterd je zalozend na zékladé Clenstvi, ma tento
zpusob dlouhodoby pfinos,

testament-fundraising — neboli odkaz majetku,

online fundraising — v soucasné dob¢ jde o moderni komunikacni nastroj,
diky némuz lze vyvijet fundraisingov¢ aktivity,

vlastni p¥ijmy — jednd se o samofinancovani NNO.*

2.8.5 Metody fundraisingu

Fundraising nezahrnuje pouze osobni praci s darci, kterou lze povazovat za

nejucinn€jsi metodu ziskavani financnich zdroji. Neziskové organizace pouZzivaji

Castéji 1 dalsi metody, bez kterych by vétSina organizaci nebyla schopna financovat své

¢innosti. Patfi mezi né:

individualni prace s darcem,
fundraising na mistni urovni,

grantové zadosti a projekty.

3 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru: Zaklady ekonomiky, teorie a Fizeni. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, s. 95-97.

35



Vénovat se individualné darciim je pro organizace velice dilezité. Jak jsem jiz
uvedla vyse, vEétsi pocet darci je lepsi nez zavislost pouze na jednom okruhu darct.
Darce lze rozdélit dle toho, zda maji vyhrazené prostfedky pro darovani neziskovym
organizacim ¢i nemaji, ale pfi zaujmuti je mohou poskytnout. Dale mizeme rozliSovat
potencialni darce, o kterych se domnivame, ze by nam mohli darovat prostfedky, darce,
ktefi nam davaji poprvé ¢i nam jiz davali v minulosti. Ke kazdému darci je tfeba
pristupovat individualng a udrzovat k darci viely vztah, osobné si jej vazit. Je vhodné se
pfedem informovat, jakou ¢astku po darci vyzadovat — podle jeho moznosti, vlastnosti
a ochoty, protoze sam od sebe nam nikdo nic nedaruje.” Zadatel by mé&l umét p¥ijmout
odmitnuti od druhé strany, ta na to ma pravo. OvSem nemusi to byt jeste posledni slovo.
Dle mého nazoru je nutné za vSe d€kovat, ne pouze za dar, ale i za cas, ktery vam

potencialni darce vénoval.

Fundraising na mistni arovni zahrnuje riizné techniky, které pomohou organizaci
ziskat finan¢ni prostiedky pro dosahovani svého cile, ale také pomohou prezentovat se
pied verejnosti. Patii mezi n¢€ vetfejné sbirky, pfimé oslovovani postou, inzerce, vybirani
Clenskych prispévkil, dotovana akce, prodej ¢i zavét nebo poradani nejriznéjsich akei
jako jsou plesy, mddni pirehlidky, vystavy, vernisaze, sportovni ¢i kulturni akce apod.
Ovsem nestaci pouze organizovat tyto akce pro ziskani penéz, ale také nabidnout za né
darctim protisluzbu, kterou ocekavaji. Napt. zazitek, zbozi ¢i zkuSenost, ale predevsim

pocit dialezitosti a pocit vdéku za jejich penize, diky nimz podpofti ¢innost organizace.

Dulezité¢ je rozhodnout se, kterd technika by byla v danou dobu a v urcitém
prostfedi nejvhodnéjsi, ktera oslovi nejvice darct a pfinese nejveétsi finanéni podporu. Je
tieba si definovat, koho chceme oslovit, kdy a pro¢ budeme akci organizovat, jaka je
tradice podobnych akci a zda k ni madme dostatecné zdroje — lidské i1 financni. Predejit
ztraté akce 1ze dodrzovanim nekolika zakladnich tkola: Ziskat co nejvice sponzort tak,
abychom pokryli rozpocet akce sponzorskymi ptispévky. Vydélané penize tak budou
nad ramec rozpoCtu. Stim souvisi 1 snizovani nakladi akce. Spousta materiala,

pomucek apod. Ize ziskat pravé od sponzort, kteti rad&ji vénuji vécny dar ¢i poskytnou

% SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci II. — Fundraising. 1. vyd. Ostrava: Ostravska
univerzita, 2006. Studijni materialy pro kurz: Rizeni NNO — Fundraising. Ostravska univerzita. s. 29-43
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zdarma sluzbu, nez vénuji finanéni piispévek. Zaklad tspéchu akce tkvi v efektivni
propagaci a zapojeni slavnych lidi do programu, coz zvysi navstévnost akce. Déle 1ze do
programu zaradit aktivity, pii kterych se budou lidé bavit, ale pro organizaci budou
zdrojem piijmi.*® Tyto aktivity piiblizuje Polackova. Jedna se o rizné hry, soutéze
a Cinnosti s legalnim zptusobem ziskavani penéz. Tyto aktivity doporucuje predevsSim
organizacim na mistni urovni, které komunita znd a jejich Cinnost povazuje za
dilezitou. Polackova vyvraci domnéni, ze lidé si mysli, Ze musi organizaci podporovat
vysokymi ¢astkami, pfitom by pfi téchto aktivitach darovali fadové v desitkach korun.
Druhym ptesvédcenim lidi je, Ze vefejnost nema zajem se do téchto aktivit zapojovat.

Ale kdy? se lidé budou bavit a hrat si, radi i podpoii ¢innost organizace.”’

Grantové Zadosti a projekty patii v Ceské republice mezi zakladni nejb&zngjsi
fundraisingové metody neziskovych organizaci. Protoze se v praktické casti budu

vénovat grantiim, zaméiim se v nasledujici kapitole na toto téma podrobnéji.

2.8.6 Grantové Zadosti a projekty

Pod grant spadd nadac¢ni prispévek nebo dotace. Nadacni prispévek udéluji
nadace, nadac¢ni fondy, grantové agentury tedy soukromé instituce, zatimco dotace
poskytuji vefejné instituce, jako jsou ministerstva, obce a kraje. Grant lze ziskat na
zaklad¢ zadosti, jejimz podkladem je projekt. Ziskané prostiedky se mohou vyuzit

pouze uceloveé podle rozpoctu projektu. Po vyCerpani grantu nasleduje vytctovani.

Projekt je planovana a Casové omezena aktivita s jasn¢ definovanym cilem
a s vymezenou dobou trvani. Projekt fidi lidé, potebuji k nému zna¢né Gsili a zdroje.
»Projekt je jedinecny proces se svym zacdatkem a koncem, rizeny lidmi tak, aby dosahl

vytycenych cilit za danych nakladii, harmonogramu a kvality.“42

Y SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci Il. — Fundraising. 1. vyd. Ostrava: Ostravska
univerzita, 2006. 74 s. Studijni materialy pro kurz: Rizeni NNO — Fundraising. Ostravskd univerzita.
s. 44-53.

' POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity: Jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. 1. vyd.
Praha: Portal, 2005, s. 11-14.

2 SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci I. - Projektové Fizeni. 1. vyd. Ostrava: Ostravska
univerzita, 2006. Studijni materialy pro kurz: Rizeni NNO — Projektové fizeni. Ostravska univerzita. s. 6.
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Moznosti zdroji pro ¢eské nestatni neziskové organizace:

® ministerstvo

e Kkraj

e obec

e nadace (Ceské i zahrani¢ni)
e nadacni fondy

e ambasady

e fondy EU

NeZ za¢neme psat projekt, je tteba védet vSechny podminky darce. Ten totiz dba
na dodrzovani stanovenych pravidel a podminek. Za jejich nedodrZeni zadost vytadi

z grantového fizeni a to 1 pro formalni nedostatky.

e Kdo muze o grant pozadat a kdo ne?

e O jakou ¢astku mizeme pozadat?

e Kolik prostfedkti grantujici organizace celkové poskytne?

e Je nutné spolufinancovani a z kolika procent?

e Je k dispozici piedepsany formuléai?

e Jaky je zpiisob podani - zalepend nebo nezalepena obalka, osobni podani,
elektronicky?

e Jakeé jsou formalni pozadavky zadosti, véetné priloh?

e Jaké je datum zavérky — dle razitka poSty nebo doruc¢eni zadosti?

e Kolik kopii darce vyZaduje?

e Jaka jsou kritéria pro posuzovani podanych zadosti?

e Jaka je doba trvani projektu resp. grantu?

e Kdy oznami vysledky?

Zadost o grant by méla byt pojata kladné, coz ma vétsi Sanci na uspéch nez Zadost

o grant proti né¢emu.*’

# SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci I. - Projektové Fizeni. 1. vyd. Ostrava: Ostravska
univerzita, 2006. Studijni materialy pro kurz: Rizeni NNO — Projektové fizeni. Ostravska univerzita.s.6-7.

38



Projekt bude aspéSny, pokud bude dokonceny ve stanoveném terminu, nebudou
ptekroceny néklady a bude dosazeno cile. Na druhou stranu projekt bude netspésny,
pokud téma bude nevhodné a zadatel se tak bude projektu vénovat zbytecné. Dale
pokud nebude mit dostatecnou podporu vedeni a jasn¢ stanoveny cil, nebude spravné
vybran vedouci projektu, projekt bude Spatn€¢ planovan a fizen ¢i fizen neodborng.
Projekt nebude uspeésny, pokud se nepfizplisobi ménicim se podminkam nebo bude

dochazet k velkym zménam v prabehu projektu.

Grantova prihlaska obsahuje zékladni strukturu projektu. Je to pisemnd zadost
o podporu, nebyva zpravidla del$i nez 10 — 15 stran. Plni n€kolik funkci: ptfedstavuje
program — nas§ zamer a navrhovana feseni, seznamuje s planem ¢innosti k dosazeni cila,

predstavuje zadost ne prosbu o pomoc, je néstrojem piesvédcovani, slibem a zdvazkem.

Obsah grantové piihlasky se miize ménit dle pozadavki jednotlivych darct, avSak

zpravidla se jedna o tyto informace:

e 7adatel — nazev organizace, jména a kontakt na statutarni zastupce
organizace, statut organizace, sidlo, telefon, mail, www.stranky, c¢islo
a datum registrace, identifikacni ¢islo, bankovni spojeni, oblast plsobeni,
zaméieni  organizace, poslani, prehled o hospodafeni organizace
v poslednim ucetné uzavieném roce,

e nazev projektu — kratky a vystizny,

e shrnuti — neboli anotace,

e obecny cil projektu — dlouhodoby cil, kterého nelze uspeSnym
dokoncenim projektu dosahnout, ale pouze ptispét k jeho dosazeni,

e cile projektu — konkrétni, redlné, dosazitelné a v souladu s poslanim
organizace, nejsou jimi aktivity,

e cilova skupina — osoby, na které je projekt zaméten, jejich pocet, uzitek,

o zdivodnéni projektu — piehled motivii a diivodl k realizaci, zkuSenosti
s predeslymi projekty, souvislost s vypsanymi podminkami,

e popis aktivit — zplsob dosazeni definovaného cile, popis jednotlivych
aktivit, které budou spolecné tvofit celek a budou odpovidat polozkam

rozpoctu, fadi se dle dulezitosti nebo podle ¢asového planu,
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e casovy harmonogram — logicky sled aktivit slovné i graficky,

e realizator projektu — osoby realiza¢niho tymu — jméno, vzdélani, praxe,
pozice, podil na realizaci,

e vystupy — seznam konkrétnich produktii, které by mély ptispét k dosazeni
definovanych cild,

e materidlné-technické zabezpeceni projektu — jak hmotny tak i nehmotny
majetek,

e multiplikacni efekt projektu — dalsi vyuziti vystup projektu, dalsi efekty
projektu mimo ocekéavané vystupy,

e udrzitelnost projektu — jak budou aktivity pokracovat a budou
financovany po skonceni grantu,

e vyznam projektu — pro spolecnost, komunitu, organizaci a partnery,

e prohlaSeni Zadatele, piipadné partneri — misto, datum, podpis,

e piilohy — povinné piilohy (doklad o piidéleni ICO, stanovy, vyroéni zprava

apod. a nepovinné prilohy (pfilohy souvisejici s projektem).

Rady k podani z&dosti zni: Dbejte pii zpracovani zadosti i na estetickou stranku ne
pouze na obsahovou a formalni. Pfi osobnim odevzdani si nechte potvrdit pfijeti Zadosti
a pti postovnim doruceni posilejte Zadost doporucené. A nezapomeiite si uschovat kopii

zéadosti, nejlépe v tiSené 1 elektronické podobé.

Rozpocet projektu popisuje financ¢ni stranku projektu, z jakych zdroji bude
projekt financovan - vcetné piispévku od darce. Rozpocet by mél byt polozkovée
prehledny, jasny a srozumitelny. Dale by mél spliiovat tato kritéria: druhové ¢lenéni
nakladi — podle piedepsané¢ho formulafe, zahrnout rezervu, pfi sestaveni rozpoctu
vychdzet z praxe z minulych obdobi nebo jinych projekti, vzit si vzor z podobné
organizace, dodrzovat predepsané tabulky, nazvy polozek a jednotky, spravné uvadét

v . v , v v . , v o . 44
soucty, mezisoucty a vypocet procent. Rozpocet je vyznamnou ¢asti projektu.

# SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci I. - Projektové Fizeni. 1. vyd. Ostrava: Ostravska
univerzita, 2006. Studijni materialy pro kurz: Rizeni NNO-Projektové fizeni. Ostravska univerzita.s.8-11.
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2.9 Shrnuti

Neziskové organizace jsou aktivni v riznych oblastech spole¢enského zivota. Své
¢innosti musi mimo jiné zabezpecit i1 financén€. Tento proces lze nazvat ,,fundraising®,
neboli hledani a ziskdvani zdrojl, resp. fizeni a sprdva zdroju, které maji pomoci

predevsim neziskovym organizacim dosahnout stanovenych cilti a naplnit své poslani.

Mezi zdroje lze zatadit nejen financni prostfedky ale také podporu formou
darovani sluzeb nebo vyrobkl ¢i pfiznivce organizace a dobrovolniky. Tyto zdroje
mohou plynout jak z Ceské republiky, tak ze zahraniéi. Cast finanénich prostiedkd
organizace ziskavaji zvlastni Cinnosti, ¢ast zexternich zdroji diky vefejnym
rozpo¢tim, individudlnim dércim, firemnim darcim atd. Nelze opomijet 1 nepiimé
zdroje, které Setfi finan¢ni prosttedky diky datiovym tlevam, dobrovolnikiim apod.
Organizace by méla byt financovana z vice zdrojt, jejich pomérové zastoupeni by také

mélo byt vyvazené, aby organizace nebyla zavisla pouze na jednom z nich.

Mezi hlavni zpisoby ziskavani financnich zdroji lze patii: direkt mail, vyhlaseni
vefejné sbirky, benefi¢ni akce, osobni dopis nebo telefonicky rozhovor, pisemna zadost
o grant, fundraising ,,od dveti ke dvefim*“, pouli¢ni fundraising, osobni navstéva,

¢lenstvi, testament-fundraising, online fundraising, vlastni piijmy.

Za nejucinngj$i metodu ziskavani financnich zdrojl 1ze zatadit individualni praci
s darci. Neziskové organizace pouzivaji Castéji 1 dal§i metody, bez kterych by vétSina
organizaci nebyla schopna financovat své ¢innosti. Patii mezi n€¢ fundraising na mistni
urovni a grantové zadosti a projekty. Fundraising na mistni Grovni zahrnuje rizné
techniky, jako napf. vefejné sbirky, vybirani c¢lenskych prispévkl, potadani
nejriiznéjsich akci, které pomohou organizaci ziskat financni prostfedky pro dosahovani
svého cile, ale také pomohou prezentovat se pred vetejnosti. Grantové Zzadosti
a projekty patii v Ceské republice mezi zékladni fundraisingové metody neziskovych
organizaci. Pod grant spad4 nadac¢ni pfispévek nebo dotace. Nadacéni piispévek udéluji
nadace, nadacni fondy, grantové agentury tedy soukromé instituce, zatimco dotace
poskytuji vetfejné instituce, jako jsou ministerstva, kraje a obce. Projekt je planovana

a Casové omezena aktivita s jasn¢ definovanym cilem a s vymezenou dobou trvani.
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3. Analyza problému a soucasné situace

V praktické ¢asti se zamétim na obCanské sdruZzeni Junak — svaz skautl a skautek
CR, stredisko Jedovnice, jenz je zakladni organiza¢ni jednotkou Jundka — svazu skatl
a skautek CR. Budu se vénovat hospodateni uvedené organizacni jednotky a predevsim

jejim nejvyznamnéj$im zdrojim financovani - dotacim a projektim.

3.1 Junik — svaz skauti a skautek CR

Jundk - svaz skautdl a skautek CR (dile jen Junak) je dobrovolné, nezavislé
a nepolitické ob¢anské sdruzeni dle zékona ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcani, které
sdruzuje své Cleny a ¢lenky bez rozdilu narodnosti, ndbozenského vyznani, politického

piesvédceni, rasy nebo jinych rozdili.
Junék je ¢lenem té€chto svétovych organizaci:

e WAGGGS (World Association of Girl Guides and Girl Scouts - Svétova
asociace skautek)

e WOSM (World Organization of the Scout Movement - Svétova organizace
skautského hnuti)

e [ISGF (International Scout and Guide Fellowship - Mezinarodni

spole€enstvi skautl a skautek).

Poslanim Junéka je ,podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi, jejich
duchovnich, mravnich, intelektudlnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli
po cely Zivot pripraveni plnit povinnosti k sobé samym, bliznim, vlasti, prirodé a celéemu
lidskému spolecenstvi v souladu s principy a metodami, stanovenymi zakladatelem
skautského hnuti, lordem R. Baden-Powellem a zakladatelem ceského skautingu, prof.

A. B. Svojsikem.<®

* Stanovy Junaka - svazu skautd a skautek CR. Skautskd kiizovatka [online]. 21.10.2001 [cit. 2012-01-
17]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results
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Skautska vychovnd metoda vede mladého clovéka k osobnimu rlstu, je
soustavou vychovy a sebevychovy, ktera vede k upeviiovani charakteru, vytvareni
hodnotového systému, rozvoji dovednosti a znalosti. Skautskou vychovnou metodu
tvoti systém vzajemné provazanych prvki: skautsky slib a zakon vyjadiujici zivotni styl
a hodnotovy systém, uceni se prostiednictvim praktickych ¢innosti a her, tymova prace
v malych skupinach (obvykle druzindch) rozvijejici spolupréaci, vad¢i schopnosti
a odpovédnost za druhé, zajem a spolutiast kazdého mladého ¢lovéka na jeho osobnim
rozvoji, symbolicky ramec nabizejici pro urcitou vékovou skupinu vychovnou motivaci
a inspiraci, pobyt a ¢innost v pfirod¢, jeji poznavani a ochrana, podpora mladych lidi
dospélymi a vzajemna spoluprace, sluzba spole¢nosti, postupné stimulujici programy,

vyuzivani skautské symboliky a vychovného prostiedi.
Organizacni strukturu Junaka tvori:

e Jundk (jako celek),
e vyssi organizacni jednotky,
e zakladni organizacni jednotky,

e 7zvlastni organizacni j ednotky.46

Junék — svaz skauti a skautek CR mé v sou¢asné dobé celkem pres 45 tisic ¢lentl
aje nejvetsi vychovnou organizaci u nés. Skautské c¢innosti se vénuje 7 tisic
dobrovolnych ¢inovnikl. Pfiblizné€ 4 tisice z nich pracuji pfimo s détmi v oddilech — za
rok vcelém hnuti odpracuji pfes 1150000 dobrovolnickych hodin. Jundk ma
propracovany vzdélavaci systém a dospéli dobrovolnici maji povinnost absolvovat
navic zdravotnicky kurz. Kazdy rok potfada Jundk pftiblizné tisic tabori, kterych se

zh&astni pies 23 000 d&ti. O déti se stard na 5 000 dospélych dobrovolnika.*’

% Stanovy Junaka - svazu skauti a skautek CR. Skautskd kiiizovatka [online]. 21.10.2001 [cit. 2012-01-
17]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results

47 Zajimava fakta a &isla. Skaut [online]. 2011 [cit. 2012-01-24]. Dostupné z:
http://verejnost.skaut.cz/skauting/o-skautingu/fakta-cisla
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3.2 Jundak — svaz skauti a skautek CR, stiedisko Jedovnice

Junak — svaz skauti a skautek CR, stfedisko Jedovnice (dale jen stfedisko
Jedovnice) je dle § 6 odst. 2 pism. e) zakona o sdruzovani obcanli organizacni
jednotkou Jundka (jako celku). Stfedisko Jedovnice jedna svym jménem od svého
vzniku roku 1990, ma svoji pravni subjektivitu (zptisobilost nabyvat vlastnim jménem
prava a povinnosti) zavislou na pravni subjektivit¢ svého zakladatele, tj. Jundk — svaz
skautl a skautek CR, okres Blansko a plni tkoly plynouci z poslani Junaka. Nemtize
ziizovat ani sdruzovat dal§i organizacni jednotky nadané pravni subjektivitou, ale
sdruzuje své Cleny, obvykle seskupené do vychovnych jednotek (zpravidla nazyvanych

oddily), které viak nemaji pravni subjektivitu.**

Zikladni struktura organu stfediska Jedovnice je nésledujici: sném - nejvyssi
organ jednotky, rada - vrcholny fidici organ jednotky, vedouci stiediska - statutarni
organ a revizni komise - kontrolni orgin. Ukolem stiediska Jedovnice je piedeviim
fidit a zajisStovat skautskou vychovu déti a mladeze v daném misté a garantovat jeji
uroven a kvalitu, poskytovat materialni a technické zdzemi pro ¢innost v oddilech a
podporovat jejich vedeni, sdruzovat a organizovat ¢leny Jundka, ktefi v daném miste

o 149
plsobi.

3.3 Hospodareni

Oblast hospodatfeni ob¢anského sdruzeni Junak upravuje Hospodaisky fad Junaka,
ktery plati jak pro Jundk (jako celek) tak 1 pro organizacni jednotky (dale jen OJ)

a ¢leny Junaka. Hospodateni Jundka slouzi k zabezpeceni jeho vychovnych cila.

Pod pojmem ,hospodafeni® se rozumi: ,,soubor ekonomickospravnich cinnosti
zabezpecujicich provoz Junaka ci jeho OJ, mezi které patii sprava majetku, ziskdavani
financnich zdrojii a nakladani s nimi, tvorba, cerpani a kontrola rozpoctu, vedeni

ucetnictvi, plneni danovych povinnosti, tvorba vnitrnich hospodarskych predpisi

* Stanovy Junaka - svazu skautd a skautek CR. Skautskd kiizovatka [online]. 21.10.2001 [cit. 2012-01-
17]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results

¥ Organizaéni ¥ad a systemizace Junika. Skautskd kiiZovatka [online]. 11.12.2005 [cit. 2012-01-17].
Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results
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a plnéni ostatnich povinnosti v oblasti hospodareni vyplyvajicich z pravnich predpisii
«50

i vnitinich predpisu Jundka.

Stredisko Jedovnice, stejné jako kazda OJ ma své vlastni identifikacni ¢islo (ICO)
a danové identifikaéni ¢islo (DIC), neni platcem DPH dle zékona ¢&. 253/2004 Sb, o dani
z ptidané¢ hodnoty, protoze obrat jednotky neptesdhl Castku 1 milion korun za 12
bezprostfedné po sob¢ jdoucich mésici. Za hospodateni je odpovédny jeji statutarni
organ. Stfedisko Jedovnice je podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v platném
znéni U€etni jednotkou a vede ucetnictvi v plném rozsahu. Na vedeni Ucetnictvi se

vztahuje nasledujici pravni prava a vnitini piedpisy:

e zakon o uCetnictvi ¢. 563/1991 Sb. ve znéni zakona ¢. 437/2003 Sb.,

e vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadé¢ji nékterd ustanoveni zdkona
o ucetnictvi pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti
neni podnikani, pokud U¢tuji v soustavé podvojného ucetnictvi (ve znéni
novely ¢. 400/2005 Sb.),

o Ceské ucetni standardy & 401 — 414. pro ucetni jednotky, u kterych
hlavnim pifedmétem neni podnikani, jedna se pouze o metodiku a jeji
ustanoveni tedy nemaji obecné zavaznou platnost,

e vnitini predpisy - nejvySSim vnitinim piedpisem, ktery upravuje oblast
hospodateni, jsou Stanovy Junaka. Dale v hierarchii vnitinich ptfedpist

nasleduji fady, smérnice a pokyny.”’

Stiedisko Jedovnice hospodaii podle svého rozpoctu, ktery kazdorocné schvaluje
rada stfediska Jedovnice tak, aby byl zajistén dlouhodoby rozvoj organizacni jednotky
a aby byly prostfedky vynakladany tcelné v souladu s vychovnymi cili. Dale musi na
kazdou akci, kterou porada, sestavit samostatny rozpocet. Akce se rozd€luji na velké

(ptedpokladané néklady jsou vyssi nez 10.000,- K¢ nebo doba trvani je delsi nez 6 dni)

% Hospodatsky tad Junaka. Skautskd kiizovatka [online]. 22.5.2011 [cit. 2012-01-17]. Dostupné z:
http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results

ol Metodicky list 11 - Pfedpisy upravujici oblast hospodateni. Skautska kiizovatka [online]. 30. 6. 2006,
23.2.2009[¢it.2012-01-17].Dostupnéz: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results
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amalé akce (ostatni akce). Hospodafeni akce je ukonceno financnim vyhodnocenim

a zavedenim do Gcetnictvi stfediska Jedovnice.>

3.4 Financ¢ni zdroje Junaka

Skautské oddily a stfediska potfebuji k zajisténi své Cinnosti finan¢ni prostredky,

jejich vyse se odviji od mistnich podminek. Finan¢ni zdroje 1ze rozdélit do tii skupin:

o vlastni zdroje — prostiedky, kter¢ zpravidla poskytuji vlastni ¢lenové
organizacni jednotky nebo je organizace dokaze vytvofit vlastni ¢innosti,
vlastni zdroje se nevraceji (napf. ¢lenské ptispévky, tcastnické poplatky,
vynosy z vlastni ¢innosti, pronajem tabofist),

e cizi zdroje — prostfedky, které organizacni jednotka ziska na urcitou dobu
apo sjednané lhuté¢ je musi vratit (poskytovatel napt. banka nebo Fond
obnovy nemovitosti pfi ustfedi Jundka na pofizeni nebo opravy nemovitého
majetku)

e potencidlni zdroje — prostiedky, které organizacni jednotka ziskava ze
svého okoli na podporu své Cinnosti (napf. penize z vetejnych rozpocti,

firemni a individualni darcovstvi).”

3.5 Financni zdroje strediska Jedovnice

3.5.1 Analyza zdroju financovani

Pro kvalitni zhodnoceni vynosti obcanského sdruzeni Jundk — svaz skautl
a skautek CR, stfedisko Jedovnice je potiebné podrobné prozkoumat jeho udetni
vykazy. Analyza vynost se zamétuje na bliz§i prozkoumani vynost z ucetnich vykazi
zisku a ztrat. Vynosy podniku jsou veskeré financni prostiedky, které spolecnost ziskala
za urcit¢ obdobi. U stiediska Jedovnice tvoii vynosy predevsim ucastnické poplatky

a dotace, jak lze vidét v nasledujici tabulce.

32 Metodicky list 17 - rozpo&et a vie kolem. Skautskd kiizovatka [online]. 30.6.2006 [cit. 2012-01-17].
Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results
3 Metodicky list 26 - Finanéni zdroje. Skautskd kiizovatka [online]. 30.1.2008 [cit. 2012-01-17].
Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results
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Vynosy 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Utastnické poplatky 208 778242 113|237 252|240 795|281 223|280 417
Vetejné rozpoCty 90 553 | 94319|113425|227944|116 206|153 279

Dotace MSMT, &innost
g org. mladeze 52553 61319| 73925| 65944| 76206| 91279
; Dotace obec Jedovnice 17000| 33000| 39500| 51000| 40000| 62000
Dotace Jihomoravsky kraj | 21 000 0 0111000 0 0
Vynosy z vlastni ¢innosti 14800| 15075] 14600| 16000 16350 11000
Clenské prispévky 5530] 5280] 11900] 9790 1910 2250
Dary 3000f 3000] 3000 2000] 2000| 4500
Trzby z prodeje sluzeb 1700 0 0 500| 10000| 6000
Uroky 77 86 77 127 95 120
Celkem 324 438 | 359 873 380 254 (497 156 | 427 784 | 406 082

Tab. 4: Vynosy sdruzeni v obdobi 2006 - 2011 v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

Zaméfila jsem se na obdobi od roku 2006 az po rok 2011, tj. Sest po sob¢ jdoucich

ucetnich obdobi, abych mohla zhodnotit vyvoj vynost v case. Na zaklad¢ zjiSténych

udaju tak snaze pochopim financovani obcanského sdruzeni a budu moci planovat dalsi

zdroje vynosu.
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Graf 1: Podil finan¢nich zdroji stiediska Jedovnice

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

47




Z grafu je patrné, ze ve sledovaném obdobi Sesti let s vyjimkou v roce 2009 tvoii
pfiblizn€ dv¢ tfetiny veSkerych finan¢nich zdroji stfediska Jedovnice vlastni zdroje
ajedna tfetina potencidlni zdroje. Podle rozdé€leni finan¢nich zdroji Jundka dle
Metodického listu 26 — Finan¢ni zdroje jsem do vlastnich zdroji zaradila: ucastnické
poplatky, vynosy z vlastni ¢innosti, ¢lenské ptispévky, trzby z prodeje sluzeb a troky

a do potencidlnich zdroju: vetejné rozpocty a dary.

V nésledujici ¢asti se zaméfim na jednotlivé financni zdroje stfediska Jedovnice,
podminky pro jejich ziskdni a vyvoj za obdobi od roku 2006 — 2011 v absolutni

a relativni vysi vzhledem k celkovym vynostm stfediska Jedovnice.

3.5.2 Uckastnické poplatky

Ucastnické poplatky stiedisko Jedovnice vybira predevi§im na letni skautské
tabory. Tabory jsou akce, které trvaji ptiblizn¢ 14 dni a Gcastni se jich déti do 18 let.
Vysi ucastnického poplatku urcuji vedouci jednotlivych tabori na zékladé poctu
predbézné prihlaSenych déti a nakladd tabora. Rozpocet tabora predklada vedeni tdbora
sttediskové rad¢ ke schvaleni. Od roku 2007 neni mozné podle pravidel Jundka Cerpat
na tabory dotace od Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT). Do
vyse uvedeného roku diky dotaci nemohl vysledek hospodaieni skoncit ziskem. Od
roku 2007 to sice mozné je, ale jednotlivé oddily nadéle hospodaii tak, aby rozpocet
tabora byl vyrovnany. Tim ucastnické poplatky pokryji pouze naklady tabora. Z toho
vyplyva, ze piestoze ucastnické poplatky stiediska Jedovnice tvoii vii¢i ostatnim
vynostiim nejveétsi podil, jak lze vidét v nésledujici tabulce, nelze je vyuZit na

financovani celoro¢ni ¢innosti.

Ucastnické poplatky
Rok v K¢ v %
2006 208 778 64,4
2007 242 113 67,3
2008 237 252 62,4
2009 240 795 48,4
2010 281 223 65,7
2011 280 417 61,3

Tab. 5: Utastnické poplatky za obdobi 2006 — 2011
(Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)
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3.5.3 Dotace MSMT

Podle novych Zasad vlady pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu CR
nestatnim neziskovym organizacim ustfednimi organy statni spravy musi neziskové
organizace vcetn¢ vSech obcCanskych sdruzeni, které Cerpaji dotace pocinaje rokem

2011, G&tovat v podvojném uéetnictvi.”* Tento pozadavek stiedisko Jedovnice spliiuje.

Jak lze vidét v nasledujici tabulce, dotace MSMT tvoii vyznamny finanéni
piispévek na ¢innost Jundka. Pohybuje se v rozmezi 34 az 38 milioni korun za posledni
Ctyfi roky. Z celkové dotace je hrazena ¢ast provozu ustfednich organt a organizacni
jednotky ji ziskavaji na jednotlivé typy své Cinnosti (napf. na provozni nédklady, na
vzdélavaci akce, opravy kluboven, mezinarodni aktivity). Podrobné informace jsou

zvetejiiovany v Pokynu k dotacim pro OJ Junéka na ptisluSny rok.

Titul Rozpocet | Skutecnost | Skuteénost | Skute¢nost

2011 2010 2009 2008
Program 1 - ¢innost org. mladeZe 30 400 000 | 30 040 632 | 33 095 000 | 33 000 000
Provozni naklady Junaka 6920000 6633303| 7202370| 6913402
Dotace junickym krajim 15390 000| 16 130 776 | 16 845 815| 16 061 700
= | Opravy kluboven a zikladen 4550000 3884734 5214961 5350000
£ | Celostatni akce 300 000 214 290 467 798 749 400
> Piiprava ¢inovniki Junaka 2500000 2557783 2553400 286586l
Zahrani¢ni vymény 390 000 239 746 450 656 679 637
Zahrani¢ni poplatky 350 000 380 000 360 000 380 000
Program 2 - ¢innost neorg. mladeze 625 000 709 368 400 000 360 000
Program 3 - investice 3860000 2846000 4635000 2975000
Evropa ofima mladych - - 295 000 100 000
Evropsky rok dobrovolnika 272 000 840 000 - -
Celkem MSMT 34 885 000| 34 436 000 | 38 130 000 | 36 335 000

Tab. 6: PFedpokladané &erpani dotaci od MSMT v roce 2011 v K¢

(Zdroj: Kolik stoji priority aneb Dotace na rok 2012. Skautska kiiZovatka [online].
27.12.2011 [cit. 2012-01-18]. Dostupné z:

http://krizovatka.skaut.cz/zpravodajstvi/6832-kolik-stoji-priority-aneb-dotace-na-rok-

2012/)

> Dotace jiz jen v podvojném tdetnictvi. Vidda Ceské republiky [online]. 25.1.2011 [cit. 2012-01-17].
Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/aktuality/podvojne-ucetnictvi-80277/
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Stiedisko Jedovnice obdrzi kazdy rok zprostfedkované ptes Junak — svaz skautl
a skautek CR, Jihomoravsky kraj TGM a nasledné Junik — svaz skautii a skautek CR,
okres Blansko statni dotaci. Jedna se o dotaci junackym krajim z programu 1 — ¢innost
organizované mladeze, kterou ustfedi Jundka obdrzelo ze statniho rozpoctu na svoji
hlavni ¢innost od MSMT v ramci ,,Programii statni podpory prace s détmi a mladeZi pro

NNO na léta 2011 az 2015.

Dotace MSMT

L v K¢ v %

2006 52 553| 16,2
2007 61319| 17,0
2008 73 925| 19,4
2009 65944 | 13,3
2010 76206 17,8
2011 91279 19,9

Tab. 7: Dotace MSMT za obdobi 2006 — 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

Jak jsem jiz vySe uvedla, ucastnickymi poplatky nelze hradit celoro¢ni Cinnost,
proto tato dotace je pro stfedisko Jedovnice nejvyznamnéjsi finan¢ni podporou.
Z ptedchozi tabulky lze vycist, Ze v jednotlivych letech tvofi vyznamny 13,3 — 29,9

procentni podil veSkerych vynosi.

Stredisko smi tuto dotaci vyuzit dle pokyni k dotacim na provozni naklady
a naklady akci v trvani 1 — 6 dn, které se konaji v Ceské republice. Dotace na provozni
naklady mizZe ¢init nejvyse 70 % provoznich nékladl. Za provozni néklady se povazuji
napf. spotieba el. energie, vytapéni, vodné¢ a sto¢né, ndjemné, materidl (napf.
kancelafsky materidl, materidl k provozu kluboven, materidl pro cinnost déti),
neinvesti¢ni vybaveni (napf. vybaveni kluboven, sportovni vybaveni), cestovné atd.

V ramci provoznich nékladl nelze dotovat obCerstveni, potraviny a stravovani.

Za naklady akci se povazuji napf. cestovné UcCastnikii a doprava materidlu,
ubytovani, potraviny a stravovani Uc¢astnikil akce, material potiebny na akci, sluzby

potiebné na akci (napt. kopirovani, odvoz odpadki) atd..
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Dle obecnych dotacnich pravidel musi byt dotace vyuzita hospodarné a v souladu
s jejim ucelem. Pfi pouziti dotace nemuze vysledek hospodaieni projektu nebo akce
skoncit ziskem. Dotace nelze pouzit napt. na thradu pohoSténi (obcCerstveni napf. pii
jednénich organi nebo navstévach hostl), dary, pokuty a pendle, uhradu potizeni
investi¢niho majetku (s vyjimkou investi¢ni dotace), vyrobu, tisk a distribuci ¢asopisti,
brozur a tiskovin za uplatu komercnimi prodejci, nakup predplatnych jizdenek méstské
hromadné dopravy, nakup véci osobni potieby, které nesouviseji s vlastnim posldnim
organizace, leasing, financovani podnikatelskych aktivit a vydéleCnou cinnost
organizace, naklady zahrani¢nich sluzebnich cest a stazi (s vyjimkou projektti v oblasti
mezindrodni spoluprace), thradu mzdovych prostiedkii a souvisejiciho pojisténi

(s vyjimkou dotaci pro junacké kraje stanovené v rozhodnuti).”

Vyuctovani dotaci je problematickou oblasti. Prvotni ucetni doklady (paragony,
uctenky, faktury), kterymi je Cerpana dotace, musi byt perfektni. Musi mit vSechny
nalezitosti, pfedev§im obsah hospodatské operace (napt. identifikace predmétu koupé),
penézni Castku nebo informace o cen¢ za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi, datum
vystaveni prvotniho dokladu, identifikaci vystavce prvotniho dokladu idedlné firmou,

sidlem a I1CO.®

3.5.4 Dotace obec Jedovnice

Ptispévky z rozpoctu méstyse Jedovnice jsou pro stiedisko Jedovnice kaZzdorocné
velmi vyznamnym zdrojem financovani. Jedovnice timto v obci cilené podporuje
aktivni ¢innost s détmi a mladeZi. Stredisko Jedovnice udrzuje dlouhodobé velmi dobry
vztah s vedenim obce, potfdda akce pro neorganizované déti a vefejnost a spolupracuje

na urcitych akcich, které porada obec.

Krom¢ finan¢niho piispévku Jedovnice vyrazné podporuje v obci skautskou

¢innost symbolickou ¢astkou 200,- K¢ za rok za najem skautské klubovny, kterou

% Pokyn k dotacim organizagnich jednotek pro rok 2011. Skautskd kiiZovatka [online]. 9. 2. 2011 [cit.
2012-01-17]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results

¢ STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. 1. vyd. . Praha: Junak - svaz skautii a skautek CR,
2010, s. 66.
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sttedisko Jedovnice hradi. USetfi tak nemalé financni prostiedky a zaroven vyuziva

krasné zazemi, kde mohou skauti travit sviij volny cas.

Rok Dotace obec
v K¢ v %

2006 17 000 5,2
2007 33 000 9,2
2008 39500 104
2009 51000 10,3
2010 40 000 9,4
2011 62 000| 13,5

Tab. 8: Dotace od obce Jedovnice za obdobi 2006 — 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji, které poskytl hospodart stiediska Jedovnice)

V tabulce 8 je vycislen procentni podil dotace od obce Jedovnice. V letech 2007 —
2010 se pohybuje stabiln¢ v rozmezi 9,2 - 10,4 procent z celkovych vynost, v roce 2006
vyska dotace byla oproti ostatnim rokl nizsi, tj. 5,2 procent, v roce 2011 naopak vyssi,
tj. 13,5 procent. Tento financni pfispévek nelze pouzit na mzdové naklady

a obcerstveni.

3.5.5 Dotace Jihomoravsky kraj

Dosahnout na dotaci od Jihomoravského kraje (dale jen ,, JMK®) lze pouze na
zéklad¢ podanych zadosti do jednotlivych vyhlaSenych dota¢nich tituld. V roce 2006
a 2009 stredisko Jedovnice diky iniciativé nékterych svych oddilti uspésné ziskalo
dotaci z rozpoctovych prostiedkit JMK na Dotacni program v oblasti volného Casu déti
a mladeze. Cilem tohoto dota¢niho programu byla podpora rozvoje materialné technické
zakladny pro praci s détmi a mladezi v nestatnich neziskovych organizacich jako
zékladniho predpokladu pro dalsi rozvoj prace s détmi a mladezi. Oddily zéadaly
o finan¢ni podporu na nakup movitych véci na vybaveni tdborové zakladny. Konkrétné
v roce 2006 cinila 21.000,- K¢ na potizeni tfech stanii typu Tee-pee a v roce 2009 az
111.000,- K¢ na nakup jednoho stanu typu Tee-pee, osm podsadovych stantl, tfech lodi
typu Palava Baraka a Sest padel k lodi.
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Rok Dotace JMK
v K¢ v %

2006 21 000 6,5
2007 0 0,0
2008 0 0,0
2009 111000 223
2010 0 0,0
2011 0 0,0

Tab. 9: Dotace od Jihomoravského kraje za obdobi 2006 — 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

3.5.6 Vynosy z vlastni ¢innosti

Stfedisko Jedovnice potfada kazdorotné v plesové sezoné skautsky bal. Vynosy
z této vlastni ¢innosti 1ze vidét v nasledujici tabulce, pohybuji se v letech 2006 — 2010
ve stabilnim rozmezi od 14 do 16 tisic. V roce 2011 ¢inily pouze 11 tisic kvili niz§imu
poctu ucastnikd. Naklady na ples se pohybuji kazdoro¢né okolo 4 tisic. Zisk z plesu

sttedisko Jedovnice vyuziva na thradu svych potieb a ¢innosti.

Vynosy z vlastni
Rok ¢innosti
v K¢ v %
2006 14 800 4,6
2007 15075 4,2
2008 14 600 3,8
2009 16 000 3,2
2010 16 350 3,8
2011 11 000 2,4

Tab. 10: Vynosy z vlastni ¢innosti za obdobi 2006 — 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

3.5.7 Clenské prispévky

Clenové Junaka maji dle Stanov povinnost kazdy rok platit ¢lensky piispévek.
Konecnou vysi stanovuje stfediskova rada na zakladé sestaveného rozpoctu. Odviji se

od vyse odvodl pro Jundk (jako celek), kterou stanovi Nacelnictvo Junédka, od vyse
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odvodl pro vyssi organizacni jednotky, kterou stanovi jejich rady az do vySe maxima
stanovené¢ho Nacelnictvem Jundka a od castky potiebné pro zabezpeceni vlastnich

potieb stfediska.”” Podrobné informace jsou zvefejiiovany v Pokynu k registraci na

ptislusny rok.
Rok Clenské pFispévky
v K¢ v %
2006 5530 1,7
2007 5280 1,5
2008 11 900 3,1
2009 9 790 2,0
2010 1910 0,4
2011 2250 0,5

Tab. 11: Clenské p¥ispévky za obdobi 2006 — 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

V roce 2008 a 2009 se vyse Clenskych prispévki pro stiedisko Jedovnice navysila
o ¢astku, za kterou se kazdému registrovanému c¢lenu potidilo skautské tricko. Proto
podle tabulky 11 se ¢lenské piispevky vysplhaly v roce 2008 na 11.900,- K¢ a v roce
2009 na 9.790,- K¢.

Od poctu ¢lent se odviji celkova vyse Clenskych ptispévkl. Stredisko Jedovnice
pokofilo v roce 2011 hranici 200 ¢lenti, mé& druhy nejvyssi pocet registrovanych ¢lenti

ve skautském okresu Blansko.

Rok | Pocet ¢leni | Zm,enz},op roti
predchazejicimu roku

2006 158 -
2007 176 11,4
2008 170 23,4
2009 178 4,7
2010 191 7,3
2011 225 17,8

Tab. 12: Vyvoj celkového poctu ¢lent stiediska Jedovnice v letech 2006 — 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

7 Metodicky list 26 - Finanéni zdroje. Skautskd kiizovatka [online]. 30.1.2008 [cit. 2012-01-17].
Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results
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Rok |Pocet ¢lenti| Zm’enz.lrorp roti
predchazejicimu roku
2003 44 974 -
2004 43 699 -2,8
2005 41 967 -4,0
2006 40 583 -3,3
2007 41 844 3,1
2008 42 348 1,2
2009 43 920 3,7
2010 45 248 3,0
2011 45 589 0,8

Tab. 13: Vyvoj celkového poctu ¢lenti Junaka v letech 2003 — 2011

(Zdroj: Analyza registrace 2003-2011. Skautskd krizovatka [online]. 6.12.2011 [cit.
2012-01-18]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/zpravodajstvi/6764-analyza-
registrace-2003-2011/)

V roce 2007 dle tabulky 13 zaznamenal Junak po nékolika letech nartst ¢lenti. Lze
to pfisoudit vzniku projektu ,,Novy program® na zaklad¢ Charty ¢eského skautingu.
Tento ,,Novy program* popsal skautskou ¢innost tak, aby byla aktualni pro soucasnost,

a zda se, ze diky tomu dlouhodob¢ roste ¢lenska zékladna.

3.5.8 Firemni a individualni darcovstvi

Firemni a individudlni darcovstvi je v obci Jedovnice a jejim okoli rozvinuté
v ramci podpory organizace plesu, predev§im sestaveni tomboly. Jedna se o stiedné
velké a menSi firmy, které maji vztah k mistni spolecnosti. Skautsti vedouci oslovuji
rozhodujici osoby ve firmach diky osobnim vztahiim nebo prostiednictvim svych
blizkych osob ve firmé& pracujicich. To je klicové pro uspéch pii Zadostech o prosttedky
ve firméch. SpiSe nez dar finan¢ni ziskdvame hmotny dar, vyraznou slevu na zbozi nebo
poukazky rizného typu — na vybér zbozi ¢i vyuziti sluzby v urcité hodnoté. V piipadé
individualniho darcovstvi plati stejné jako u firem, ze obdrzime castéji néco jiného nez
penize. Drobné financni dary byvaji prilezitostné, nahodné a nedaji se kvalitné planovat.
Tvoti dle nasledujici tabulky nepatrny procentni podil z celkovych vynost stiediska
Jedovnice. Individudlni darcovstvi je opét zalozeno na aktivnim piistupu skautskych
vedoucich ze stiediska Jedovnice, kteti oslovuji osoby o pfispéni vécného ¢i finanéniho

daru do tomboly.
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Rok Dary
v K¢ v %

2006 3000 0,9
2007 3000 0,8
2008 3 000 0,8
2009 2 000 0,4
2010 2000 0,5
2011 4 500 1,0

Tab. 14: Dary za obdobi 2006 — 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

Oslovovani darct je naro¢né — na lidi, na Cas, na usili. Mame zkuSenosti s tim, ze
nam pravdépodobnéji prispéji lidé, kteti maji vztah k nasi Cinnosti, lidé, ktefi ndm veéti —
napft. rodice déti, byvali ¢lenové, znami, lidé obdobného mysleni a také ti, kteti ndm uz
néco jednou dali. Jsme si védomi toho, Ze naSi ¢innost nemusi podpofit kazdy, na
druhou stranu je t€Zké o néco pozadat, ale je také tézké odmitnout. Dbame na to, aby se
lidé od néas dozveéd€li, na co pfispivaji, vénujeme jim pozvanku na ples, srdecné
podékujeme a na plese vyveésime seznam sponzorii. Vytézek z tomboly je pak soucasti
zisku z plesu, ktery je nésledné pouzit na financovani konkrétnich skautskych ¢innosti
ve stiedisku Jedovnice. Dérci se o nich dozvi cestou mistniho tisténé¢ho zpravodaje

a televizniho infokanalu, opét pfipojime podékovani vS§em sponzortim.

3.5.9 Trzby z prodeje sluzeb

Typické pro skautska strediska, ktera ¢asto vlastni nejriznéjsi majetek k zajisténi
skautské Cinnosti, jsou prondjmy tabofist’, specidlniho vybaveni nebo vyuzivani napft.
skautskych domil jinymi organizacemi. Tyto prondjmy majetku mohou byt vyuzivany
pro ziskani dodate¢nych prostiedki. Stredisko Jedovnice dle potieb z4jemct pronajima

své taborové vybaveni. V nasledujici tabulce 1ze vidét, Ze tyto vynosy jsou nahodilé.
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Rok Trzby z prodeje sluzeb
v K¢ v %
2006 1700 0,5
2007 0 0,0
2008 0 0,0
2009 500 0,1
2010 10 000 2,3
2011 6 000 1,3

Tab. 15: Trzby z prodeje sluzeb za obdobi 2006 — 2011

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji, které poskytl hospodar stiediska Jedovnice)

3.6 Shrnuti

Jak vyplyva z predeslé analyzy vynost stfediska Jedovnice, ve sledovaném obdobi
Sesti let tvofi nejvéEtsi cast ucastnické poplatky za skautské tabory. Rozpocty tdborti jsou
vyrovnané, tudiz tyto vynosy nelze zahrnovat do vynost, ze kterych je hrazena
celoro¢ni ¢innost. Proto hospodafeni stiediska Jedovnice je zavislé na vefejnych
rozpoétech, konkrétné kazdoroénich dotacich od MSMT a od obce Jedovnice. Dalsi
finan¢ni zdroje jako je zisk z plesu, Clenské piispévky, dary, prondjem taborového

vybaveni a uroky jsou nestabilni a tvoii pouze maly procentni podil na celkovych

vynosech stiediska Jedovnice.
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4.  Vlastni navrhy reSeni

Stfedisko Jedovnice financuje svoji celoro¢ni ¢innost a ¢innost svych oddili
z tradi¢nich dlouholetych zdroji a to pfedevSim ze zprostiedkované statni dotace od
MSMT na &innost organizované mladeze diky dotacim jundckym krajim a z dotace od
obce Jedovnice. Na pofadani vyjimeénych akci nebo na zvySeni materidlové
vybavenosti jiz nema dostatek penéz. Diky nim by mohlo dojit ke zvySeni atraktivnosti
skautské ¢innosti ve stfedisku Jedovnice, stfedisko by mohlo Iépe obstat v konkurenci
dal§ich zajmovych cCinnosti déti a to by mohlo nésledné vést ke zvySeni clenské

zékladny.

Ve Skolnim roce 2011/2012, ktery je zaroven i rokem skautskym, oslavi Junak sto
let své existenci. VéEtSina oslav zacne v obdobi od zafi letoSniho roku a oslavy vyvrcholi
v prvni poloviné roku 2012, tedy pfiblizn€ v dob¢, kdy pied sto lety Antonin Benjamin
Svojsik planoval sviij prvni skautsky tdbor. Do oslav bychom se chtéli zapojit také my,
stiedisko Jedovnice, a uspotadat pii této pfilezitosti nejen pro skauty ale také pro

Sirokou vefejnost vyjimecné akce.

Déle bychom chtéli pokracovat v pofizovani movitych véci na vybaveni taborové
zékladny. V poslednich letech se pocet Clenti jak naSeho stfediska Jedovnice tak
1 skautského okresu Blansko neustale zvySuje. Piesto vSechno stfedisko Jedovnice od
pocatku svého zaloZzeni roku 1990 nevlastni dostatecné tdborové vybaveni, které
vyhovuje hygienickym pozadavkim pro poifadani tdborti. Proto po dlouhych Iétech
bohatych zkuSenosti bychom chtéli dale rozvinout nasi ¢innost a zaroven vytvorit
zdzemi pro tdbofeni nejen naSich osmi oddili. Nasim spoleénym snem je mit funkéné
vybavenou zakladnu — tébofi§té na dlouhodobd vyuZivaném pozemku u obce Ujezd

u Cerné Hory.

proto je nutné je financovat z jinych nez uvedenych tradi¢nich zdroji. Protoze podzim
je jiz tradi¢né grantovym obdobim, je spravny ¢as toho vyuzit. Proto jsem zacala patrat

po vhodnych potencidlnich zdrojich. Z aktualnich vypsanych nabidek jsem vybrala:
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e projekt Odpovédny piistup k majetku, ktery vyhlasila CRDM,
e dotace na akce pro neorganizovanou mladez od MSMT,
e dotace na rozvoj materialné technické zakladny mimoSkolnich

zajmovych aktivit déti a mladeZe od Jihomoravského kraje.

O téchto vyzvach jsem se dozvédéla na webovych strankadch dotacniho portalu
Krajského ufadu Jihomoravského kraje™® a ze skautského webu Skautska kiizovatka®,
ktery mimo jiné uvadi aktudlni zpravy a novinky tykajici se dotaci, nové¢ vyhlasenych
projektti a dalSich moznosti financovani skautské cinnosti. Dalsi aktualni vyzvy
zvetejnéné napf. v grantovém kalendafi obcanského sdruzeni Econnect®, v databazi
grantl obecnd prosp&$né spoletnosti Neziskovky®' atd. se netykaly &innosti stfediska
Jedovnice. M¢la jsem jasnou piedstavu o aktivitdch, které bychom chtéli délat, a tak
jsem pro né€ hledala finan¢ni zdroj. Zaroven tyto aktivity musely vyhovovat pfedstavé

toho, kdo grant poskytuje.

*¥ Granty a dotace. Jihomoravsky kraj [online]. [cit. 2012-01-18].

Dostupné z: http://www kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=19&TypelD=1

> Skautska krizovatka [online]. [cit. 2012-01-18]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/
% Databaze grantl o.s. Econnect. Econnet [online]. [cit. 2012-01-18]. Dostupné z:
http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x1--&s=F &f=2&r

%! Granty. Neziskovky [online]. [cit. 2012-01-18]. Dostupné z:
http://www.neziskovky.cz/clanky/508/granty/
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4.1 Projekt Odpovédny pristup k majetku
Struéna charakteristika projektu

Projekt je soucdsti velkého bloku ,Financni gramotnost v neformalnim
vzdélavani®, ktery spole¢né realizuji CRDM a Jundk. Timto projektem chtéji podpofit
oddily a stfediska v jejich moznostech pofizeni majetku vlastni ¢innosti. Diive bylo
bézné, Ze vyroba véci byla ve skautskych oddilech vyznamnou soucasti programu, ktera
se v poslednich letech dost vytraci. Navic nebyla $tédrd Evropska unie, samospravy, stat
a rtizné nadace, které nyni miizeme pozadat o nemalé prostiedky. Je pravda, ze
u nékterych véci se vlastni vyroba jiz nevyplaci, ale stdle se najde hodné pftilezitosti,
kdy svépomoci muzeme uSetfit nemalé prosttedky. Zaroven se vytrdci manudlni

zruénost u déti a mladeze.
Omezeni

Do projektu se mohou pfihlasit pouze oddily a stfediska, kterd nemaji sidlo
v hlavnim mésté. V ramci finanéniho omezeni jsou podporovany projekty v rozsahu
1.000,- az 20.000,- K&. Zadné spolufinancovani neni vyzadovéano, kraceni pozadované

castky také nebude.
Kritéria vybéru

e (o nejptesnéjsi rozpocet — piredpoklada se, Ze ceny materialu na rozdil od
sluZeb neni problém piedem zjistit s pfesnosti na stokoruny,

e maximalni zapojeni déti v oddilu — nejen ve fazi vyroby, ale i pii aktivitach
souvisejicich s finan¢ni gramotnosti,

e maximalni Gspora oproti koupi hotovych vyrobkll vyjadiena procentnim
pomérem,

e piiméfenost finan¢nich pozadavka — celkoveé bude rozdeleno 200.000,- K¢,
projekty budou ohodnoceny, sefazeny a podpotfeny vSechny do vycerpani

rozdélované Castky.
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Podminky ucasti

e Sepsani zavérecné zpravy o priubchu aktivity - elektronicky,
e poskytnuti kvalitnich fotografii (v tiskové kvalité) se souhlasem jejich

publikovani.
Financovani projektu

Projekt odpovédny pftistup k majetku je podprojekt velkého projektu, jehoz plny
nazev zni pomérné komplikované: ,,Pfiprava a pilotdz vzdélavacich programi (véetné
metodik) pro déti a mladez zamétenych na rozvoj metod vzdélavani v oblasti rozvoje
klicovych kompetenci ve volnocasovych aktivitdch: Implementace standardl financni
gramotnosti v neformalnim vzdélavani.* Castéji se o ném pise jako o, FG*“. Tento
projekt zastieSuje Ceska rada déti a mladeZe, ktera je piijemcem podpory z fondu
Evropské unie, konkrétné Evropského socidlniho fondu (déle jen ESF) diky operacnimu
programu v obdobi 2007-2013 — OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost pod cislem
CZ.1.07/1.2.00/14.0119.° Mira spolufinancovani pro projekty dosahuje az 100 %
nakladii projektu (85 % ze zdrojit ESF a 15 % ze statniho rozpo&tu Ceské republiky).®®

Prihlaska do projektu

Uzavérka piihlasek je 15. zafi 2011 elektronicky pomoci pfihlasovaciho formuléte,
ktery obsahuje i rozpocet. Vybér vitéznych Zadosti probéhne CRDM do 30. zaii 2011,

vSichni zadatelé budou informovani, zda uspéli nebo ne.
Prubéh projektu

Projekt jsem v ¢ervnu 2011 piedstavila ostatnim vedoucim ve stiedisku, kterym se
projekt velice zamlouval. Diky nému bychom mohli potidit dalsi vybaveni taborové
zékladny a zaroven zpesttit oddilovy vychovny program s détmi a mladezi. Rozhodli

jsme se pro vyrobu 24 kusii lavic se sklopnou podnozi (dale jen ,lavice), vice

2 Aktualni seznam piijemct. Fondy evropské unie [online]. 5.1.2012 [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/7dbbeea9-9668-4791-9383-929c3 5fa04tb/aktualni-seznam-
prijemcu

% Finan¢ni alokace OP VK. Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy [online]. [cit. 2012-01-30].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/financni-alokace-op-vk
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v ptiloze 1. Projekt schvalila rada a vedouci stfediska Jedovnice jakoZto statutdrni
zastupce, ktery ma pravomoc podepsat smlouvu. Sestavili jsme tym lidi, ktefi zabezpeci

prubéh tohoto projektu.

Vyplnénou piihlasku do projektu (pfiloha 1) jsem odeslala 10. zafi 2011. Po
uzaveérce piihlasek mi prisel 18. zafi 2011 e-mail o potvrzeni pfijeti ptihlasky. V ném
byla také vyzva vyplnit do 25. zéafi 2011 elektronicky dotaznik finan¢nich aktivit
(ptiloha 2), vzhledem k tomu, ze cilem projektu je také zvySeni finan¢ni gramotnosti
déti a mladeze, nejen manudlni zrucnost. Dne 30. zafi 2011 jsem obdrzela e-mail ze
strany CRDM, ve kterém jsme se dozvédéli, Zze jsme byli v obrovské konkurenci
vybrani v projektu Odpovédny ptistup k majetku jako jeden z vitéznych projekti. Dale
jsem obdrzela informace, Ze pro realizaci a vyuctovani projektu jsou dvé uzavérky:
31.ledna 2012 a 31. srpna 2012. V dalsi e-mailové korespondenci bylo uvedeny udaje
o vyuctovani prostiedkti. Dne 8. listopadu 2011 mi pfiSel e-mail se smlouvou
o poskytnuti piispévku z dotace Evropského socialniho fondu v CR k projektu
“Odpovédny pristup k majetku. Smlouvu jsem dvakrat vytiskla, nechala podepsat
vedoucim strediska Jedovnice, oznatit razitkem a zaslala na uvedenou adresu CRDM.
Naésledné na adresu stiediska Jedovnice piisla smlouva podepsana ze strany CRDM.
Zacatkem roku 2012 jsme zacali pofizovat materidl a od bfezna do dubna 2012 jsme se

pustili do vyroby lavic.
Strucny popis
Vyhody vyroby 24 kusti lavic jsou nasledujici:

e do projektu lze snadno zapojit déti,

e lavice jsou skladné (zatim nevlastnime zadné tabofisté, proto musime volit
takovy majetek, ktery je skladny; moznost uskladnéni méame v nové
vybudovaném skladu ve skautské klubovné v Lipovci),

e lavice lze vyrabét v nasi klubovng,

e jsou pienosné a lze je vyuzit i béhem celého roku do skautskych kluboven
a na riznorodé¢ akce poradané oddily pro celou obec,

e vyuziti na pronajatych tabofiStich, kde mist k sezeni pro nas zvysujici se

pocet ucastnikili tabora je mnohokrate nedostacujici.
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Rozpocet projektu

Podle tvorby rozpoctu z nulového zakladu, ktery se pouziva u novych projekta

apodle pozadavki CRDM jsme vypracovali dva zakladni dokumenty — rozpocet

a harmonogram pfiprav, realizace a ukonceni projektu.

Vynosy Naklady
- . K¢/ K¢
Druh K¢ Druh Pocet | Jednotka 1 jednotku | celkem
Dotace | 13344| Kovové podnozi 48 ks 130 6240
Dievéna surova deska 48 m 60| 2880
Dtevény hranol 12 m 12 144
Zamek na podnoz 48 ks 30| 1440
Zakladni barva na dievo 4 kg 90 360
Zakladni barva na kov 2 kg 110 220
Vrchni barva na dievo 5 kg 190 950
Vrchni barva na kov 2 kg 120 240
Smirkovy papir 10 ks 15 150
Vratovy Sroub 96 ks 3 288
Podlozka 96 ks 1 48
Matka 96 ks 2 192
Sroub na zamek 96 ks 1 96
Sroub na hranol 96 ks 1 96
Celkem | 13344| Celkem 13 344
Tab. 16: Rozpocet projektu Odpovédny pristup k majetku
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Podle rozpoctu budeme schopni vyrobit 24 kust lavic za 13.344,- K¢, tj. jednu

lavici za 556,- K¢. Diky informacim z internetovych obchodi jsme zjistili, ze novou

lavici Ize zakoupit piiblizné za 1.100,- K&. Uspora je tedy 13.056,- K& za 24 kust lavic,

544,- K¢ za 1 kus lavice, v procentnim vyjadieni 49,5 %.
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Casovy harmonogram

e 10. zafi 2011 — odeslani prihlasky,

e 23.74fi 2011 — vyplnéni dotazniku finan¢nich aktivit,

e 30. zafi 2011 — obdrzeni e-mailu o uspé$nosti nasSeho projektu,

e &. listopadu 2011 — obdrzeni e-mailu se smlouvou,

e 30. listopadu 2011 — odeslani dvou podepsanych smluv z nasi strany,

e 8. prosince 2011 — obdrzeni podepsané smlouvy ze strany CRDM,

e 17.ledna 2012 — obdrZeni e-mailu, mj. s odkazem na vyplnéni zavére¢ného
dotazniku a s ptilozenou tabulkou pro vyuctovani prostiedk,

e 2. ledna 2012 — 2. bfezna 2012 — nakup materialu,

e 5. bifezna 2012 — 30. dubna 2012 — vyroba lavic,

e 1. kvétna — 18. kvétna 2012 — vyactovani a zhodnoceni projektu,

e 21.—25. kvétna 2012 — odeslani zaveéreéné zpravy.
Vyuctovani projektu

Vyuctovani prostfedkit vynalozenych na realizaci projektu vcéetné prvotnich
dokladi méame dle pokyntl z e-mailové korespondence a ze smlouvy poslat elektronicky
(naskenované doklady a tabulku s jejich ptehledem), vystavit CRDM fakturu na ¢astku,
ktera odpovida nakladim, tedy souctu ¢astek na vSech dokladech, v maximalni vysi
nakladl projektu, tj. 13.344,- K¢ a vSechny doklady fadné ulozit ve svém ucetnictvi.
Ptedani finan¢nich prostiedkii bezhotovostnim pfevodem muze prob&hnout dvéma
zpisoby: po realizaci projektu a schvaleni zavére€né zpravy vystavit fakturu na ¢astku
ve vysi nakladl projektu a ta ndm bude proplacena, nebo pokud budeme potiebovat
penize v prubéhu realizace projektu, vystavit zalohovou fakturu (maximalné na 50 %
piidélené castky) a Cast penéz tak obdrzime predem. Zbytek penéz obdrzime stejnym
zpusobem, jako v prvni varianté. Shodli jsme se pro prvni variantu, tedy ze stfedisko

Jedovnice vystavi fakturu na ¢astku ve vysi celkovych nékladl na projekt.

Po realizaci projektu musime také doruéit do kancelsfe CRDM zavére¢nou zpravu,
tj. vyplnit elektronicky formulaf s otdzkami k prabchu realizace projektu. Dale musime
pfipojit popis dvou nov€ vytvofenych a vyzkouSenych origindlnich aktivit ¢i her
k tématu finan¢ni gramotnosti a fotodokumentaci realizace projektu.

64



4.2 Dotace na akce pro neorganizovanou mladez

Struéna charakteristika

V ramci podpory ,,Programy statni podpory prace s détmi a mladdezi pro NNO na
1éta 2011 az 2015“°* mohou jednotlivé OJ Jundka podavat Zadosti o dotace na akce pro
neorganizovanou mladez. OJ zpracuji projekt dle ,,Pokynu k Zadostem o vybrané dotace
na rok 2012 (stavby, investice, akce pro neorganizovanou mladez)“ a tustfedi Jundka

zabezpedi jejich kompletaci, sumarizaci a odevzdani na MSMT.

Za akce pro neorganizovanou mladdez se povazuji aktivity zaméfené na déti
amladez, které¢ nejsou ¢leny Jundka, ale i¢ast ¢lend Junaka neni vyloucena. Aktivity
nemohou byt jednorazové, tzn., Ze v ramci jednoho projektu se musi konat alesponi dvé
akce. Ty by mély systematicky pfispivat krozSifeni nabidky cinnosti pro

neorganizovanou mladez
Omezeni

e Dotaci nelze zadat na tabory a jiné akce, které souvisle trvaji déle nez 6 dni,
e dotaci Ize zZadat nejvySe na 70 procent celkovych nakladi projektu,
e nelze dotovat ceny pro déti,

e projekty se musi tykat akci, které¢ budou uskute¢nény v roce 2012,

projekt musi byt sepsan maximalné na tf1 strany.
Zadost o dotaci

Zadost o dotaci je tieba podat elektronicky na formulatich, které se tykaji projektu
a rozpoctu. Termin pro doruceni zadosti o dotaci je stanoven na 6. fijna 2011. Kancelar

Gstiedi Junaka elektronicky zpétné potvrdi zafazeni zadosti do projektu MSMT.%

% Programy statni podpory prace s détmi a mladezi pro nestatni neziskové organizace na léta 2011 az
2015. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a telovychovy [online]. [cit. 2012-01-30]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/mladez/programy-statni-podpory-prace-s-detmi-a-mladezi-pro-nestatni-
2?highlightWords=programy-+st%C3%A1tn%C3%AD+podpory

% Pokyn k zadostem o dotace na rok 2012. K#iZovatka [online]. 09.09.2011 [cit. 2012-01-24]. Dostupné
z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ucetnictvi/6510-pokyn-k-zadostem-o-dotace-na-rok-2012/
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Priority MSMT pii rozhodovini o udéleni dotace

e Aktivity, které vyuzivaji neformalni vzdélavaci metody a rozvijeji tvofivost
a aktivni ucast (participaci),

e aktivity NNO, které navazuji na cile Evropského roku dobrovolnictvi 2011,

-----

Jak projekt napsat, aby byl podpoien

e zaméfit aktivity projektu na rozvijeni tvofivosti, napf. rukodélné €innosti,
vytvarné techniky a dalsi,

e zapojit déti do aktivit, podpofit jejich aktivni ucast,

e vyuzit v aktivitich neformdlni vzdélavani — ucit déti hrou, uspotadat
zavody, kde se déti 1 néco naudi,

e navazat na cile Evropského roku dobrovolnictvi 2011 — napsat do projektu,
ze program pro déti zajist'uji dobrovolnici z fad stiediska,
veéku a zaméteni, napt. détské odpoledne, pohadkové lesy, atd.,

e spravné formulovat cile, zamé&fit je na neorganizovanou mladez, vychazet

z priorit MSMT.%
Financovani

Projekt je financovan ze stitni dotace od MSMT, program 2 — Cinnost
neorganizované mladeze, jak je uvedeno v tabulce 6. Jednotlivé organizacni jednotky
Junaka, pokud maji zdjem zazidat o tuto dotaci, musi ze své iniciativy vypracovat
projekt a zaslat jej do terminu pro doruceni zadosti o dotaci na tustfedi Junaka, které ho

odevzda na Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy.

% Upozornéni k projektiim pro neorganizovanou mladez. Krizovatka [online]. 21.09.2011 [cit. 2012-01-
24]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/ucetnictvi/6549-upozorneni-k-projektum-
neorganizovana-mladez/
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Pribéh projektu

Diky této dotaci bychom mohli ziskat finan¢ni prostiedky na netradi¢ni aktivity
pro déti a mladez z okoli naseho stfediska v ramci oslav 100 let ceského skautingu
a prildkat i nové Cleny. Tuto moznost jsem na zacatku skautského roku v zati 2011
piiblizila na stiediskové radé¢ vedoucim, kde jsme se také shodli zapojit se do této
vyzvy. Nasledné¢ jsme sestavily tym, sepsali planované akce a rozpocet, vSe podle
pozadavkit MSMT. Zadost o dotaci, ktera zahrnuje popis projektu a rozpocet na predem
stanovenych formuléfich, jsem do stanoveného terminu odeslala elektroniky na
Kancelar ustiedi Jundka. Koordinatorka dotaci a pojisténi z Kancelafe tstiedi Junaka mi
nasledné e-mailem potvrdila zafazeni zadosti do projektu MSMT. Na zakladé
dalsi e-mailové korespondence jsem se dozvédéla, Ze po schvaleni projektl ze strany
MSMT obdrzi vichni Zadatelé v priib&hu biezna &i dubnu 2012 informaci o tom, zda
uspéli ¢i ne. Tak se 1 stalo, zaCitkem dubna jsem e-mailem obdrzela Rozhodnuti
¢. 9800/2012/62105 o ptideleni dotace na neorganizovanou mladez a to ve vysi 10.000,-
K¢. Dle rozpoctu v piiloze 4 jsem zadala o dotaci ve vysi 11.120,- K¢. Proto bylo nutné
rozpocty a podil vynosi upravit. Po domluvé navysi svoji spolutcast o rozdil ve vysi

1.120,- stfedisko Jedovnice — za material pouzity u rukod€lné dilny.
Struc¢ny popis projektu

Projektem s nazvem ,,100 let ¢eského skautingu* chceme oslovit jak ¢leny Junéka,
tak Sirokou vetejnost, vice v piiloze 3. Nasim hlavnim cilem je oslavit 100 let skautingu
v Ceské republice, oviem ne pouze oslavami, ale pfedeviim komplexnim programem.

Do projektu jsme zahrnuli tyto akce:

e Pohadkovy les — v mésici dubnu, kdy se slavi Den Zem¢; déti piredskolniho
a Skolniho véku projdou trasu lesem, kde budou u piirodnich zajimavosti
rozmisténi dobrovolnici predstavujici pohaddkové bytosti v lese,

e Deétsky den — u prilezitosti Mezinarodniho dne déti; téma Divoky zéapad,
déti v arealu mistniho hfiste¢ zméfti své sily, schopnosti a dovednosti,

e vyroba draki a Drakidda — zkuSeni dobrovolnici nau¢i déti skoro
zapomenuté konstruktérské umeéni a pomohou détem ve skupinkach

zhotovit draky, nasledovat bude pro Sirokou vetfejnost Drakiada,
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e rukodélna dilna, kde si déti a mladeZ vyzkousi rucni tisk pies sito; princip
této vytvarné techniky spoc¢iva v protlacovani barvy pifes prostupnd mista

sita na textil.
Rozpocet

Protoze je dotace poskytovana nejvyse na 70 procent celkovych nékladii projektu,
potfebovali jsme jest¢ sjednat spoluticast ve financovani tohoto projektu. Diky
dlouhodobé spolupraci s obCanskym sdruzenim Vépenicek jsme dostali prislib ke
spolufinancovani. Obcanské sdruzeni VapeniCek plsobi v Lipovci, pordda rizné
kulturni, spolecenské, sportovni a jiné akce a na své pravidelné mési¢ni porady zve
mezi sebe 1 zastupce ,spolkd*“ v Lipovci. Finan¢né je podporuje pii poradani
nejriznéjSich akci pro obec ¢i podporuje vlastni Cinnost spolku. Ja, jako zastupce
9. skautského oddilu v Lipovei, se téchto porad pravidelné ucastnim a s obCanskym
sdruzenim Vapenicek aktivné komunikuji. Proto jsem i zde pfedstavila tento projekt
a uspésné jsme se domluvili na 32% financovéani naseho planovaného projektu. Déle
projekt podpoii i stiedisko Jedovnice, konkrétné 9 % celkovych nékladt. Podil vynost

projektu je zobrazen v grafu 2:

Podil vynosi projektu 100 let ¢eského skautingu

Dotace
MSMT

A Stredisko
Jedovnice

£l Vapenicek

Graf 2: Podil vynosii projektu 100 let ¢eského skautingu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Akce K¢
Naklady LTSI || R0t o Den Déti | Draci | Propagace | Celkem
dilna les

Sito 1 000 1 000
Barva na textil 400 400
Tricka 3 600 3 600
Potraviny 60 700 700 700 2160
Cukrovinky 400 1 500 400 2300
Tvrdé papiry 20 20 40
Luky pro mladez 3200 3200
Luky détské 1 600 1 600
Sipy 1200 1200
Kiidy 150 150
Ceny pro déti 1 500 1 500
Balici papir 200 200
Provazek 150 150
Krepovy papir 180 180
Lepidlo 50 50
Izolepa 80 80
Fixy 100 100
Toner 700 700
Barevné papiry 100 100
Celkem 5060 1120 9870 1860 800 18710

Vynosy Rul(;;)l(lil:lna Pohz;;lskovy Den Déti | Draci | Propagace | Celkem
Dotace 3 600 20 6170 530 800 11120
Stredisko Jedovnice 1 460 170 1 630
Vépenicek 1 100 3700 1160 5960
Celkem 5060 1120 9870 1860 800 18710

Tab. 17: Programovy rozpocet projektu 100 let ¢eského skautingu v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z programového rozpoctu v tabulce 17 Ize vycist, Ze celkové naklady projektu ¢ini

18.710,- K¢&. Dotace tvoiri 59 %, coz spliiuje podminku ze strany MSMT dotovat

naklady projektu v maximalni vysi 70 %. Pfi sestaveni rozpoctu jsme museli dbat na to,

aby rozpocet byl vyrovnany, tzn., aby se vynosy rovnaly nakladim. Dale neni mozné

dotovat ceny pro déti, proto tento druh nékladt bude hrazen z prostfedkli od ob¢anského

sdruZeni Vépenicek.
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Niklady K¢ P"fﬁ)‘gzs“a Vynosy K¢
Material 4720 4320| Dotace MSMT 11120
Vybaveni 7 000 6 000 | Stredisko Jedovnice 1630
Kancelatské potreby 230 0| Vapenicek 5960
Potraviny 2 160 0
Ceny pro déti 3 800 0
Propagace 800 800
Naklady celkem 18 710 11 120 | Vynosy celkem 18 710

Tab. 18: Rozpocet projektu 100 let ¢eského skautingu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Do tabulky 18 jsem na zaklad¢ programového rozpoctu sestavila rozpocet projektu
100 let ¢eského skautingu. Tento rozpocet jsem doplnila do poskytnutého formuléte, ve
kterém musel byt uveden, viz ptiloha 4. Ve formulafi bylo potfeba vyplnit i pfesnou

specifikaci nakladt, to ukazuje nasledujici tabulka 19.

Naklady K¢
Materidl barrva} na t?x‘ul, trlrcka, tvrdé papiry, ’krldy, 4320
balici papir, provazek, krepovy papir
S s1:[o, lukvy pro mladez a dospélé, luky 6000
détskeé, Sipy
Propagace |tisk plakath a pozvanek, barevné papiry 800
Niaklady celkem 11 120

Tab. 19: Naklady hrazené z dotace

(Zdroj: vlastni zpracovani)
Upravené podily vynosii a upravené rozpocty

Jak jsem se jiz vySe zminila, na zakladé Rozhodnuti ¢. 9800/2012/62105 nam byla
pridélena dotace na neorganizovanou mladez pouze ve vysi 10.000,- K¢. Dle rozpoctu
v ptiloze 4 jsem zadala o dotaci ve vysi 11.120,- K¢. Proto nyni uvedu upravené podily

vynost a upravené rozpocty projektu 100 let ceského skautingu.
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53%

Podil vynosu projektu 100 let ceského skautingu

Dotace MSMT
Sti‘edisko Jedovnice

£} Vapenicek

Graf 3: Upraveny podil vynosi projektu 100 let ¢eského skautingu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po domluvé navysi svoji spolutcast o rozdil ve vysi 1.120,- stfedisko Jedovnice —
za material pouzity u rukodéIné dilny. Tim se zméni dle srovnani grafii ¢. 2 a €. 3 podil

vynost stiediska Jedovnice z9 % na 15 % a podil vynosii z dotace MSMT se snizi

z 59 % na 53 %.

Néklady K¢ P"fﬂ)‘:gzzna Vynosy K¢
Material 4720 3200 | Dotace MSMT 10 000
Vybaveni 7 000 6 000 | Stredisko Jedovnice 2810
Kancelarské potieby 230 0 | Vapenicek 5900
Potraviny 2 160 0
Jiné: ceny pro déti 3 800 0
Propagace 800 800
Naklady celkem 18 710 10 000 | Vynosy celkem 18 710

Tab. 20: Upraveny rozpocet projektu 100 let ceského skautingu

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V upraveném rozpoctu projektu 100 let ¢eského skautingu (tabulka 20) se snizeni

dotace dle porovnani tabulek ¢. 18 ac¢. 20 projevi ve sloupci ,,pozadovand dotace*

a ,,vynosy‘. Protoze rozdil ve vysi 1.120,- za material pouzity u rukod€lné dilny uhradi

sttedisko Jedovnice, snizi se dotace MSMT z 11.120,- K& na 10.000,- K¢ a Zvysi se

vynosy stiediska Jedovnice z 1.630,- K¢ na 2.810,- K¢. Pozadovana dotace za material

se tak snizi z 4.320,- K¢ na 3.200,- K¢.

Akce K¢
Naklady RUk?délné Pohadkovy Den Déti | Draci | Propagace | Celkem
dilna les
Sito 1 000 1 000
Barva na textil 400 400
Tricka 3 600 3 600
Potraviny 60 700 700 700 2160
Cukrovinky 400 1 500 400 2300
Tvrdé papiry 20 20 40
Luky pro mladez 3200 3 200
Luky détské 1 600 1 600
Sipy 1200 1200
Kiidy 150 150
Ceny pro déti 1 500 1 500
Balici papir 200 200
Provazek 150 150
Krepovy papir 180 180
Lepidlo 50 50
Izolepa 80 80
Fixy 100 100
Toner 700 700
Barevné papiry 100 100
Celkem 5060 1120 9870 1860 800, 18710
Vynosy Rul;?lﬁglna Poha;;iskovy Den Déti | Draci | Propagace | Celkem
Dotace 2 480 20 6170 530 800 10 000
Stiedisko Jedovnice 2 580 230 2 810
Viépenicek 1100 3700 1100 5900
Celkem 5060 1120 9870 1860 800, 18710

Tab. 21: Upraveny programovy rozpocet projektu 100 let ¢eského skautingu v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V programovém rozpoctu dle srovnani tabulek ¢. 17 a ¢. 21 se zména projevi ve
vynosech u programu ,,rukodélna dilna®“. Dotace pro rukodélnou dilnu se sniZi o rozdil
1.120,- K¢ z 3.600,- K¢ na 2.480,- K¢ a o tento rozdil se zvysi vynosy strediska
Jedovnice z 1.460,- K¢ na 2.580,- K&.

Druh naklady K¢
Materidl barrva} na tf:x‘ul, trlrcka, tvrdé papiry, ’krldy, 3200
balici papir, provazek, krepovy papir
b s1j:o, lukvy pro mladez a dospélé, luky 6000
détské, Sipy
Propagace |tisk plakatd a pozvanek, barevné papiry 800
Niaklady celkem 10 000

Tab. 22: Upravené naklady hrazené z dotace

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Néklady hrazené z dotace pfi porovnani tabulek ¢. 19 a 22 se snizi na celkovou
castku 10.000,- K¢ ve vysi pridélené dotace. Konkrétné se zména projevi u polozky

,material“ v ptivodni vysi 4.320,- K¢, v upravené vysi 3.200,- K¢.
Casovy harmonogram

e 5.fijna 2011 — odeslani piihlasky,
7. #ijna 2011 — obdrzeni e-mailu o podéani projektu na MSMT,

6. dubna 2012 — rozhodnuti o ptidéleni dotace,

e duben 2012 — Pohadkovy les, v mésici dubnu, kdy se slavi Den Zem¢,
e cCerven 2012 — Détsky den u prilezitosti Mezinarodniho dne déti,

e f{ijen 2012 — vyroba drakli a Drakiada,

e listopad 2012 — rukod€lna dilna - ru¢ni tisk pfes sito,

e do I5. prosince 2012 — vyuctovani dotace.
Vyuctovani projektu

Dle Rozhodnuti ¢.9800/2012/62105 o ptidéleni dotace na neorganizovanou
mlédez obdrzime zalohu ve vysi 80 procent dotace po potvrzeni tohoto Rozhodnuti

prostiednictvim e-mailu. Doplatek dotace bude zaslan po vyuctovani akce. Vyuctovani
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dotace musime zaslat do jednoho mésice po skonceni akci, nejpozdéji do 15. prosince
2012. Vyuctovani se sklada z nasledujicich formulari:

e Vyuctovani tcelové dotace na rok 2012,

e Priehled o uhradach plateb — pouze dotované naklady,

e Vyuctovani projektu a

e Slovni zhodnoceni projektu.®’

4.3 Rozvoj materialné technické zakladny mimoSkolnich

zajmovych aktivit déti a mladeze
Strucna charakteristika

Jihomoravsky kraj vyhlasil na rok 2012 dotani program Rozvoj materialné
technické zdkladny mimoskolnich zdjmovych aktivit déti a mladeze. Cilem tohoto
dota¢niho programu je rozvoj materidln€ technické zakladny pro préaci s détmi a mladezi
v nestatnich neziskovych organizacich jako zdkladniho predpokladu pro dal$i rozvoj
prace s détmi a mladdezi. Dotace je urcena na technické zhodnoceni, opravy a udrzbu
taborovych zakladen a kluboven a na nakup movitych véci urCenych na vybaveni

taborovych zakladen a kluboven.
Omezeni

Zadat o dotaci miize opravnéné pouze nestatni neziskova organizace, ktera:

e ma ve svych stanovach zakotvenu praci s détmi a mladezi a prokazatelné
s nimi celoro¢né pracuje,

e ma sidlo nebo piisobi na uzemi JMK a projekt bude realizovat v obdobi od
1.1.2012 do 31. 12. 2012 na izemi JMK,

e je registrovana Ministerstvem vnitra nebo jinym pfisluSnym ustfednim
organem minimalné tii roky pfed datem uzavérky piijimani zadosti,

e neni zafazena v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni,

e nepusobi v oblasti télovychovy a sportu.

7 Pokyn k dotacim organiza¢nich jednotek pro rok 2012. K#izovatka [online]. 9. 2. 2012 [cit. 2012-03-
13]. Dostupné z: http://krizovatka.skaut.cz/organizace/dokumenty/spisovna/#results
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Zadost o dotaci

Zadost o dotaci lze podat od 8. unora 2012 do 23. biezna 2012 elektronicky
prostiednictvim elektronické aplikace dostupné na webovych strankach JMK a nasledné
v tisténé podobé na podateln¢ Krajského uradu Jihomoravského kraje nebo postou. Ke

splnéni lhity staci predat zadost k poStovni preprave v posledni den lhtty.

Kazdy Zadatel ma narok ptedlozit do tohoto dotacniho programu jen jednu zadost.
V ptipadé podani vice zadosti budou vSechny podané zadosti vyfazeny. Hodnotit se

budou pouze Uplné zadosti se v§emi povinnymi ptilohami a podané ve stanovené lhiite.
Financovani

Finan¢ni podpora je poskytovand JMK na €innosti v oblasti vyuziti volného casu
déti a mladeZe v souladu s piisluSnymi pravnimi pfedpisy a dokumenty. Zastupitelstvo

Jihomoravského kraje schvalilo na tento dota¢ni program celkem 4.000.000,- K¢.

Minimalni vySe dotace na jeden projekt €ini 20 tisic K¢ a maximalni vySe dotace
na jeden projekt ¢ini 200 tisic K¢. Pfijemce se musi spolutcastnit z vlastnich nebo
jinych zdroji minimalné 30ti-procentnim podilem z celkovych nakladii na projekt. Do
vlastnich nebo jinych zdroji nelze zahrnout financni prostiedky, které nejsou evidovany

v Uéetnictvi zadatele.®®
Pribéh

Na strankach dota¢niho portalu Krajského tradu Jihomoravského kraje jsem se po
schvaleni dota¢niho programu Rozvoj materialné technické zakladny mimoskolnich
zajmovych aktivit déti a mladeze dne 2. unora 2012 dozvéd€la o moznosti zazadat
o dotaci do vySe uvedené¢ho dotacniho programu. Informovala jsem o tom dalsi
zainteresované vedouci, kteti byli z této moznosti nadSeni. Na§ zamér zapojit se jsme
predstavili stiediskové radé, ktera jej schvalila. Sestavili jsme tym lidi a zacali se

dotaénimu titulu vice vénovat.

% Rozvoj materialng technické zékladny mimoskolnich zajmovych aktivit d&ti a mladeze. Jihomoravsky
kraj [online]. [cit. 2012-03-12]. Dostupné z: http://dotace.kr-jihomoravsky.cz/Grants/2112-506-
Rozvoj+materialnettechnicke+zakladny+mimoskolnich+zajmovych+aktivit+deti+a+mladeze.aspx
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Diky pozvance na seminaf pro opravnéné Zadatele jsem se dne 5. biezna 2012
zuCastnila tohoto seminafe, pofaddal jej Odbor Skolstvi, odd€leni prevence
a volnocasovych aktivit. Seminaf se konal v budové Administrativniho a Skoliciho
centra Jihomoravského kraje. Na zakladé takto ziskanych dalSich informaci nad ramec
vyhlaseného dota¢niho programu jsem za pomoci tymu sepsala podrobny popis projektu

Vybaveni tdborové zakladny a sestavila polozkovy rozpocet projektu.

Prostiednictvim naseho hospodare stfediska Jedovnice jsem obdrzela dalsi povinné
ptilohy k Zadosti:
e Ufedné ovétenou fotokopii IC,
e fotokopii platnych stanov,
e doklad o pravomocech, personalnim obsazeni funkce statutarniho zastupce,

e fotokopii aktudlni smlouvy o zfizeni bézného uctu.

Dale jsme sepsali nepovinné piilohy a to:
e predstaveni zadatele a jeho ¢innosti,
e fotografie z taborové ¢innosti,
e nakresy vybaveni,
e snimek z pozemkové mapy,
e souhlas pro pouzivani movitych véci na pozemku a

e souhlas majitele pozemku.

Zadost (ptiloha 5) jsem podala 23. bfezna 2012 elektronicky prostiednictvim
elektronické aplikace dostupné na webovych strankach Jihomoravského kraje a v tiSténé

podobé¢ véetné piiloh na podatelné Krajského ufadu Jihomoravského kraje.

Diky moznosti zjistit na dotacnim portalu Jihomoravského kraje aktudlni stav
zadosti jsme se koncem bifezna 2012 dozvédéli, ze nase zadost byla registrovana, prosla
administrativni kontrolou a je pfipravena ke schvaleni. Rozhodnuti o poskytnuti dotace
véetn¢ jeji vysSe se dozvime dle informaci, které jsem obdrzela na semindii,

pravdépodobné v kvétnu tohoto roku.
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Struc¢ny popis projektu

Hlavnim cilem projektu je ndkup movitych véci uréenych na vybaveni tdborové
zékladny u Ujezdu u Cerné Hory. Skautské stiedisko Jedovnice funguje jiz 22 let, vyviji
aktivni celoro¢ni Cinnost, kterd vrcholi letnimi tabory a jeho ¢lenskd zékladna se
dlouhodob¢ zvysuje. Piesto vSechno nevlastni dostatecné taborové vybaveni. Navic je
za dlouhou dobu pouzivani velmi opotiebené a nevyhovuje hygienickym pozadavkim
pro potadani tabort. Proto bychom v ramci tohoto projektu chtéli pofidit vybaveni,
které splituje zdkonné pozadavky a bude dostacujici pro celkovy pocet Gcastnikli tabora.
Konkrétné¢ se jednd o 8 podsadovych stani, 1 velky stan typ hangar, 2 zlaby
s vytokovymi kohouty, 4 barely na vodu, 1 IBC kontejner na pitnou vodu do umyvarny

a 2 suché zachody.
Rozpocet projektu

Celkové naklady projektu Vybaveni tdborové zékladny dle tabulky 23 jsou
148.800,- K¢. Z toho pozadovana dotace ¢ini 104.160,- K¢, tj. 70 % a spoluucast
stiediska Jedovnice 44.640,- K¢, tj. 30 %. Tento podil spolutcasti splituje pozadavek ze
strany JMK uhradit z vlastnich nebo jinych zdroji minimalné¢ 30ti-procentni podil
z celkovych ndklada na projekt. Pfi sestaveni rozpoctu jsme museli dodrzet podminku,

aby rozpocet projektu byl vyrovnany, tzn., aby se vynosy rovnaly nakladiim.

Vynosy Naklady

Druh Cena [K¢] Druh jé\(/i[rélgtllia Pocet fﬁn[aKZ(; Cene[llzzikem
Dotace 104 160,00 | Stan podsadovy ks 8 12 000,00 96 000,00
Spoluiidast | 44 640,00 | Zlab s vytok. kohouty ks 2 4 000,00 8 000,00
Stan hangar ks 1 15 000,00 15 000,00

Barel na vodu ks 4 700,00 2 800,00

IBC kontejner ks 1 7 000,00 7 000,00

Suchy zachod ks 2 10 000,00 20 000,00

Celkem 148 800,00 | Celkem 148 800,00

Tab. 23: Rozpocet projektu Vybaveni taborové zakladny

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Casovy harmonogram

5. bfezna 2012 — iCast na seminafi pro opravnéné zadatele,

23. birezna 2012 — odeslani zadosti o dotaci,

30. bfezna 2012 — zjisténi stavu zadosti - zadost zkontrolovana a pfipravena
ke schvaleni,

kvéten 2012 - rozhodnuti o poskytnuti dotace,

Cervenec — fijen 2012 — nakup vybaveni,

listopad 2012 — vyuctovani dotace.

Vyuétovani

Pokud nam bude dotace ptidélena, obdrzime financni prostfedky na zakladé

smlouvy o poskytnuti dotace z rozpoctu Jihomoravského kraje do 30 dnd ode dne

uzavieni smlouvy, a to bezhotovostnim pievodem na ucet jednorazovou splatkou,

pokud nestanovi smlouva jinak. Cerpat dotaci budeme moci do 31. prosince 2012.

Vyuctovani dotace bude probihat podle podminek stanovenych v této smlouve.

4.4 Prinos navrhu reSeni

Pro stfedisko Jedovnice jsem navrhla tfi konkrétni aktivity, které by mohly vést

k financovani vyjimecnych akci k oslavam 100 let c¢eského skautingu v roce 2012

a k pofizeni movitych véci ur€enych na vybaveni na$i tdborové zakladny. Diky

schvaleni stfediskovou radou jsem byla za stfedisko Jedovnice povéfena zapojit se do:

projektu Odpovédny pristup k majetku, ktery vyhlasila CRDM a ktery je
financovéan z Evropského socialniho fondu v CR,

poradani akci pro neorganizovanou mladez, které jsou financovany ze
statniho rozpodtu prostiednictvim MSMT,

dotacniho programu Rozvoj materialné technické zakladny

mimoSkolnich zajmovych aktivit déti a mladeZe, ktery vyhlasil IMK.

V projektu Odpovédny pristup k majetku jsme byli v obrovské konkurenci vybrani

jako jeden z vitéznych projektt. Jiz v zaifi 2011 jsme se dozvédéli, ze z Evropského
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socialniho fondu v CR obdrzime dotaci ve vysi 13.300,- K&. Proto tuto skute¢nost mohl
hospodat stfediska Jedovnice zahrnout pfi sestavovani rozpoctu na rok 2012. Ovsem
v dubnu tohoto roku jsme se dozvédéli, ze jsme uspéli také s zadosti o dotaci na akce
pro neorganizovanou mladez od MSMT ve vysi 10.000,- K&. Proto bylo nutné tuto

zménu zohlednit v rozpoctu. V tabulce 24 jiz lze vidét upravenou stranu vynosu

rozpoctu na rok 2012 o tyto dve ¢astky.

T Skute¢nost | Rozpocet
2011 2012

Ugastnické poplatky 280 417 289 000
Vertejné rozpoCty 153 279 140 000

Dotace MSMT, &innost org.

mladeze 91279 80 000
g Dotace MSMT, &innost
> |neorg. mladeZze 0 10 000

Dotace obec Jedovnice 62 000 50 000

Dotace Jihomoravsky kraj 0 0
Evropsky sociilni fond v CR 0 13 300
Vynosy z vlastni ¢innosti 11 000 11 000
Clenské prispévky 2250 1100
Dary 4500 3 000
Trzby z prodeje sluzeb 6 000 5000
Uroky 120 100
Celkem 457 566 462 500

Tab. 24: Vynosy sdruZeni v obdobi 2011 - 2012 v K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani dle tidaju, které poskytl hospodat stiediska Jedovnice)

Diky témto dotacim stiedisko Jedovnice rozsiii své portfolio finan¢nich zdroja
a ziska tak finan¢ni prostfedky na potaddani vyjimecnych akci pro mladez a na pofizeni
vybaveni pro nasi tdborovou zakladnu. Rozpocet na rok 2012 bude nutné opét upravit
v ptipad¢, pokud uspéjeme 1 pii rozhodnuti o poskytnuti dotace z dotacniho
programu Rozvoj materialné technické zakladny mimoSkolnich zajmovych aktivit
déti a mladeZe, ktery vyhlasil Jihomoravsky kraj. Celkové naklady naSeho projektu
Vybaveni taborové zakladny ¢ini 148.800,- K¢, z této castky pozadujeme dotaci ve vysi
104.160,- K¢, tj. 70 % nakladi projektu. Diky této dotaci bychom byli schopni nakoupit

vybaveni, které spliiuje zdkonné pozadavky pro potradani letnich tabori.
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7.Aavér

V neziskovych organizacich plsobi vétSinou lidé, ktefi jsou zapaleni pro c¢innost
organizace. Aby organizace, jako kazdd jina, mohla rozvijet svoji Cinnost, musi
zajistovat svoji finan¢ni stabilitu. Tu zabezpeci vicezdrojové financovani. Organizace
se timto nestane zavisla pouze na jednom dominantnim zdroji a nedostane se do potizi
v ptipad¢ vypadku tohoto zdroje. Diky fundraisingu lze dosahnout stanovenych cili

a naplnit poslani organizace.

Cile diplomové prace byly naplnény. Seznamila jsem se s problematikou
financovani neziskovych organizaci a pro organizaci Junék — svaz skautii a skautek CR,
sttedisko Jedovnice jsem vyhledala mozné zdroje financovani. Na zéklad¢ podanych
zadosti o dotace stfedisko Jedovnice ziska finan¢ni prostfedky pro svoji ¢innost nad

ramec svych tradi¢nich zdroji.

Snem stfediska Jedovnice je mit funkéné vybavenou taborovou zakladnu.
Vybudovani komplexni zakladny je dlouhodobd a finan¢né, materidlové i Casove
narocna zalezitost. Stiedisko Jedovnice od roku 2008 proto tuto skutec¢nost zahrnuje do
svych dlouhodobych plant arozhodnuti. Protoze vzhledem k rozpoctu stiediska
Jedovnice a jeho moznym finan¢nim zdrojim se jednd o nemalou finan¢ni ¢astku, snazi
se stfedisko Jedovnice vytvaret financni rezervy pro tento dal§i dlouhodoby rozvoj
organizace, diky niZ ma moznost uhradit spoluticast na dotaci. Proto pofizeni vybaveni

diky dotacim bude pro stfedisko Jedovnice velkym ptfinosem.

Také diky dotaci bude moci stfedisko Jedovnice usporadat vyjimecné akce

24

a stfedisko Jedovnice tak bude schopno diky financni pomoci je zorganizovat.

Vétim, ze diky dlouhodobé tradici taborti a aktivni celorocni c¢innosti bude
stiedisko Jedovnice schopno jednotlivé projekty rozvijet. V naSem stfedisku mame
predevsim lidi - dobrovolniky, které skautské hnuti provazi celym jejich zivotem a jsou

ochotni projektim vénovat sviij ¢as a vyuzivat svych schopnosti, dovednosti a znalosti.
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Prilohy

Piiloha 1: PfihlaSka do projektu Odpovédny pristup k majetku

Nazev a Cislo stirediska, oddilu, kontaktni adresa, email, telefon *
Junak — svaz skauti a skautek CR stredisko Jedovnice, 621.05

9. oddil Lipovec 621.05.009

Bc. Bohumila Zouharova, Lipovec 245, 679 15 Lipovec

e-mail: bohuli.zouharova@seznam.cz, tel. ¢.: 722 922 419

Pozadovana ¢astka * 13.344,- K¢
Planovany porizovany predmét - nazev * 24x lavice se sklopnou podnozi

Podrobnéjsi popis majetku, ktery planujete vyrobit. Struény vyrobni postup
a zapojeni déti do prace. *

Podrobnéjsi popis majetku:

lavice se sklopnou podnozi, rozméry 200x25x47 cm;

materidl: deska — smrkové drevo, tlouStka desky 3 cm, povrchovéd Uprava lazurova
barva, kovové podnozi — vyrobené z thelniku tl. 3 mm, 3x3cm, zelena lazura.

Strucny vyrobni postup a zapojeni déti do prdce:

K tkolu pfifazeny radce, rover, ranger a vedouci spolupracuji s détmi a predevsim
dohlizi na bezpec¢nost prace:

Roveti: natezani surové desky na potiebnou délku

Rovefi: hoblovani desky elektrickym ru¢nim hoblikem

Déti: zacisténi povrchu desky pomoci smirkového papiru

Déti: utfeni desky do Cistoty

Déti: nachystani desek na penetracni natér

Déti: natér desek penetracnim natérem

Déti: 2x natér desky vrchni barvou

Déti: natfezani hranolu na pottebnou délku

Déti: natér hranolu penetraénim natérem

10. Déti: 2x natér hranolu vrchni barvou

11. Déti: o€isténi a odmasténi kovovych podnozi

12. Déti: natér kovovych podnozi zakladni barvou

13. Déti: natér kovovych podnozi vrchni barvou

14. Rovefti: naméteni bodii pro vyvrtani dér do desky pro upevnéni podnozi

15. Roveti: vyvrtani dér do desky pro upevnéni podnozi

16. Radci: kladivkem naklepnou vratové Srouby do desky, na n¢ nasadi podnoze
a pomoci podlozky a matice pritahnou podnoze k desce

17. Rédci: sklopi podnoze k desce a do podnoze zasadi zdmek

18. Roveti: predvrtaji diry pro Srouby na upevnéni zamku k desce

19. Rédci: prisroubuji zdmky k desce

20. Rovefi: vyvrtaji diry do hranolu a nasledn¢ ptiSroubuji hranoly k desce

VXN R WD —
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Piredpokladana dspora oproti pofizeni stejné véci koupenim (poloZku neni nutné
vyplnit, pokud plinujete napriklad malovani)

nova lavice vlastni vyroba uspora
1 ks: 1.100,- K¢ 556,- K¢ 544,- K¢, tj. 49 %.
24 ks:  26.400,- K¢ 13.344,- K¢ 13.056,- K¢, tj. 49 %.

Rozpocet (rozepiste vSechny ocekavané polozky) *

Vynosy Naklady

Druh | K& Druh Pocet | Jednotka | je(Ii<nc(/) e ceﬁm
Dotace | 13 344| Kovové podnozi 48 ks 130 6240
Drievéna surova deska 48 m 60| 2880

Dtevény hranol 12 m 12 144

Zamek na podnoz 48 ks 30] 1440

Zakladni barva na dievo 4 kg 90 360

Zakladni barva na kov 2 kg 110 220

Vrchni barva na dievo 5 kg 190 950

Vrchni barva na kov 2 kg 120 240

Smirkovy papir 10 ks 15 150

Vratovy Sroub 96 ks 3 288

Podlozka 96 ks 1 48

Matka 96 ks 2 192

Sroub na zamek 96 ks 1 96

Sroub na hranol 96 ks 1 96

Celkem | 13344| Celkem 13 344
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Piiloha 2: Dotaznik finan¢nich aktivit projektu Odpovédny pristup k majetku

V tomto dotazniku bychom méli zjistit vSechny informace, které budou potieba k tomu,
aby projekt dobte probéhl.

* Required
Jméno uvedené pii podani projektu * Bc. Bohumila Zouharova

Kontakt (email) ktery byl uveden pri podani projektu *
bohuli.zouharova@seznam.cz

AKktivity projektu

O vSech nasledujicich otazkach v této sekci plati, ze je mozné, ze uz jste je provedli,
stejné jako, ze vas teprve Cekaji. Otazky jsou vzdy v minulém case, ale tim se nenechte
ovlivnit. V odpovédi uved'te, zda popisujete zamér nebo uz realizovanou aktivitu. Cilem
je vzdy popsat aktivity tak, aby je mohl podle popisu realizovat i nékdo jiny.

Jak jste se s oddilem rozhodovali, zda se do projektu zapojit *

Na oddilové rad¢ v ¢ervnu 2011 nam, 9. oddilu Lipovec, oddilova pokladni predstavila
projekt Odpovédny piistup k majetku v ramci projektu FINANCNI GRAMOTNOST.
JednomysIné jsme tento projekt odsouhlasili, protoze by vyrazné piispel jak
k samotnému programu a vychove déti tak i k nasemu dil¢imu cili — postupné poftidit
vybaveni skautské zékladny, ktera je naSim dlouhodobym hlavnim cilem. Od této doby
jsme zapojili do tohoto konkrétniho projektu i déti. Viz nize.

Jak jste urcovali cile — ¢eho chcete dosahnout *

Junak — svaz skautll a skautek CR stfedisko Jedovnice (dale jen stiedisko Jedovnice)
vzniklo roku 1990. Jeho 8 oddili plsobi v Jedovnicich, ale také ve Vilémovicich,
Lipovci, Senetafoveé a Ostroveé u Macochy. Sttedisko Jedovnice ma druhy nejvyssi pocet
registrovanych ¢lent ve skautském okresu Blansko. Po skautskych stfediscich Brno-
mésto a Brno-venkov ma skautsky okres Blansko nejvétSi clenskou zakladnu
v jundckém kraji T.G.M.

V poslednich letech se pocet ¢lent jak naseho oddilu, tak i naseho stfediska Jedovnice
a skautského okresu Blansko neustale zvysuje. Piesto vSechno stiedisko Jedovnice od
pocatku svého zalozeni nevlastni zadnou tdborovou zakladnu. Jeho oddily musi kazdy
rok platit nemalou ¢astku za najem taboftiste. Proto po létech zkusSenosti bychom chtéli
dale rozvinout nasi ¢innost a zaroven najit zdzemi pro taboteni pro nase oddily. Kazdym
rokem vyhleddvame nova mista pro naSe tabory, pokazdé musime navazet spoustu véci,
na kazdém mame tendenci néco vylepsSovat.

Nasim spole¢nym snem je mit vlastni zakladnu — taboftiste, kde bychom si mohli ud¢€lat
véci, jak se tikd, po svém, natrvalo a vyfteSili tak i problém se skladovanim véci.
Taborist¢ bychom vyuzivali jednak pro letni stanové tdbory naSich oddila, ale také
bychom ho chtéli nabidnout dal§im zajemctim. Postupem ¢asu bychom chtéli vybudovat
stalou zakladnu — srub, ktery bychom vyuzivali béhem celého roku, a tim umoznili
pobyt v pfirod¢ ve vSech rocnich obdobich riznorodym skupinam.
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Jak jste vymysSleli napady, do ¢eho se pustit *

Po letnim tabote v roce 2008 nas 9. oddil Lipovec intenzivné hledd vhodny pozemek ke

koupi ¢ dlouhodobému pronajmu. Zatim mame pfislibené misto u Cerné Hory (okres

Blansko), v budoucnu bychom ale chtéli zbudovat trvalou zékladnu blize Moravského

krasu. Né&jaké lokality (napf. Rozstani, Senetaiov, Podomi, Holstejn) jsou jiz v jednani.

Okoli Moravského krasu nas 14ka nejen pro idedlni vzdalenost, ale také pro unikétni

nabidky, které nabizi vSem mistnim i navsStévnikim. Volny ¢as zde lze travit velmi

riznorodé.

Na podzim roku 2008 jsme Uspesné podali zddost o poskytnuti finan¢ni podpory

z Dota¢niho programu Rozvoj materialné technické zékladny mimoskolnich zdjmovych

aktivit déti a mladeze vyhlaSeného Jihomoravskym krajem na rok 2009. Diky tomu

jsme potidili 8 podsadovych stant (v¢. doplitkli) a 1 stan typu Tee-pee (v€. doplitkit).

Do tohoto projektu jsme déti aktivné zapojili prostiednictvim riiznych aktivit a her a to

piedevs§im na letoSnim letnim skautském tabote a na pravidelnych tydennich schiizkach

od nového skautského roku 2011-2012. Nutno podotknout, ze diky détem vzeslo
nékolik realnych ndméth. Prostfednictvim dalSich aktivit jsme spole¢né s détmi vybrali
vyrobu lavic se sklopnou podnozi. Vyhod je n¢kolik:

- na pripravé, vyrobé a udrzbé lavic 1 na celkovém zajisténi projektu se déti mohou
zapojit snadno;

- lavice jsou skladné (zatim nevlastnime zadné taboftisté, proto musime volit takovy
majetek, ktery je skladny; moznost uskladnéni ve skautské klubovné v Lipovci
mame v nové vybudovaném skladu);

- lavice lze vyrabét v nasi klubovné;

- vyuziti na pronajatych tabofistich, kde mist k sezeni pro nad$ zvySujici se pocet
ucastnikll tabora je mnohokrate nedostacujici;

- jsou pfenosné a lze je vyuzit i behem celého roku do skautskych kluboven a na
riznorodé akce poradané oddily pro celou obec jako napt. drakiada a paleni
carodéjnic na mistnim vyletiSti, vanoc¢ni besidka, détsky karneval, détsky den,
mikulassky turnaj ve vybijené, velikono¢ni turnaj v ringu, ,,strasidleni, pohadkovy
les, Lesni lidé, vystavy v sokolovné atd. ¢i pfi potadani stiediskovych zadvoda, oslav
100 let skautingu apod.

Vétime, Ze vynaloZené lidské Usili a Cas jako 1 materidlni a finan¢ni prostiedky na tento

projekt vedou ke zdarnému dokonceni tohoto projektu.

Jak jste zjist’'ovali, co bude vSechno poti‘eba udélat *

- prostudovali jsme projekt Odpovédny piistup k majetku diky ZPRAVAM
KANCELARE USTREDI JUNAKA 2011/6 a vice informaci na
http://krizovatka.skaut.cz/zpravodajstvi/6247-zapojte-se-do-projektu-
quotodpovedny-pristup-k-majetkuquot/, www.rozumimefinancim.cz/majetek.

- co bude vSe potieba udélat pro vyrobu lavic se sklopnou podnozi, jsme se
informovali u vice zdroji: mistni stolaf, nas skautsky viidce, ktery je pifimo vyucen
zémecnikem a pracoval nékolik let v oboru zdmecnictvi, internet.

Jak jste si rozdélovali ulohy — kdo co udéla a kdo bude za co zodpovédny *

U ukola jsme ptemysleli nad tim, jaké vyzaduji schopnosti, dovednosti, znalosti, jaka je
jeho casova, fyzicka a finan¢ni naro¢nost, koho by mohl bavit a rozd¢lovali vedoucim,
radcim a détem dle jejich veéku, schopnosti, zjmim a tomu, kolik ma casu a kolik je

92



ochotny do toho investovat. Snazime se také co nejvice zapojit rovery a rangers (dale

jen R+R), aby mohli uplatnit své znalosti i obory, které studuyji.

Vsechny ukoly probihaji ve spolupraci s détmi a jejich radci, R+R nebo vedoucimi. Tito

lidé jsou zaroven zodpovédni za dany tkol.

Jak jste zjiSt’ovali rizika — co se miiZe nepovést a jak by se to dalo pripadné reSit *

Prostfednictvim oteviené diskuze jsme pfisli na nékolik piipadnych rizik:

- neuspéch pii podani piihlasky do projektu Odpovédny ptistup k majetku; feseni:
ukonceni celého projektu;

- problémy s dodrzenim harmonogramu; feSeni: posunuti terminl, protoze jsme
schopni se pfizpisobit;

- lidské ztraty; feSeni: ukol piedat nékomu jinému.

Jak zapojeni do projektu propojujete s normalni ¢innosti vaseho oddilu (skauti
napriklad napojenim na stezku) *

Zapojeni projektu do bézného programu, véfime, ze je a nadale bude velkym piinosem
jak pro déti tak pro vSechny zucastnéné. Stredisko Jedovnice potadalo loni, tj. v roce
2010 radcovsky kurz a jeho ¢lenové se zucastnili Cekatelskych zkousek. Prostiednictvim
téchto vzdé€lavacich akci vétSina naSich radci, R+R a vedoucich se dozvéd€la vice
onovém vychovném programu Jundka. Do ného zapojime i tento projekt, ktery je
vhodnou pftilezitosti. V pfipravné a zavérecné fazi lze plnit tkoly mimo pravidelné
patecni schiizky, samotnad vyrobni faze bude zaclenéna do pravidelnych tydennich
schiizek tak, ze Cast schlizky bude vénovana vyrob¢ a ¢ast béznému programu. Déti se
v nasem oddilu totiz celorocné aktivné podileji na vylepSovani klubovny a ptichazi
s vlastnimi napady (od vyroby vésaku, oddilové knihovny, pies malovani klubovny az
po vyrobu skladu v klubovn¢), pravidelné udrzbé a uklidu klubovny, pravidelné udrzbé
svefenych véci dle svych funkcei v druziné a v oddile a na tdbotfe se zapojuji do
budovani drobnych doplikt (napf. vésak na eSusy a hrnky, poli¢ky, mlynek, drzaky na
odpadkové kose,...) a jednoduchych taborovych staveb (napt. pfistieSek na dfivi,
nasténky, vé$dk na suSeni pradla, branky na fotbal,...). Timto rozviji sebe sama
azlepSuji nejen svoji tabornickou praxi, praci a zachazeni s ndfadim a tymovou
spolupraci. S feSenim projektl maji naSe déti také zkuSenosti. Napt. ve skautském roce
2009-2010 v ramci celorocni hry Vesmir déti intenzivné pies cely rok pracovaly na
dvou projektech Centra studentskych aktivit Ceské kosmické kancelate, které v Gervnu
2010 odeslaly na Odbor vzdélavani Ceské kosmické kancelafe. Oba dva projekty byly
uspésné vyhodnoceny a odménény.

Identifika¢ni udaje

Nazev pravnické osoby *  Junak — svaz skauti a skautek CR
sttedisko Jedovnice

Adresa * Palackého 300, Jedovnice, PSC 67906

1CO * 49463977

Statutarni zastupce * Jméno toho, kdo podepisSe (a miZe podepsat) smlouvu
Petr Stehlik — vedouci stfediska
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Harmonogram

Kdy planujete jakou projektovou aktivitu

15.9.2011 — odeslani ptihlasky do projektu

Ptesny termin ukonceni projektu nezname, do kdy méame sepsat zaveéreCnou zpravu,
proto pouze predpokladdme, ze projekt budeme realizovat od nového roku, tj. od ledna
2012 do dubna 2012. Harmonogram by byl pfiblizné nasledujici:

leden: zajisténi penéznich prostiedkii na nakup materialu,

leden: zajisténi svaieni kovovych konstrukei (pfedbézné ceny i prace domluveny)

leden: zajisténi nafezani desek (pfedbeézné ceny i prace domluveny)

1.—10. 2. 2012: ndkup materialu

13.—17. 2. 2012: natfezani surové desky na potfebnou délku a hoblovani desky

20. 2. —-30. 3. 2012: vyroba lavic

2.—13.4.2012: vyGctovani a zhodnoceni projektu

16. —20. 4. 2012: odeslani zavérecné zpravy

Pokud by mél byt projekt ukoncen diive, na podzim ¢i do konce tohoto roku, tj. 2011,
jsme schopni se ptizplsobit.

Mate néjaké specialni poZadavky se specifickymi terminy * Typicky napriklad
"potiebovali bychom zalohu jiZ na konci ¢ervence'. Samozi'ejmé je mozné vyplnit,
Ze takové pozadavky nemate.

Nemame.

Vystupy projektu

Kde budou k dispozici fotografie ¢i videa z priprav a z prubéhu * Kromé

prispévkii na blogu napriklad - poSleme je emailem, budou na nasem webu

www.nasweb.cz,...

- nas web: www.skautlipovec.webgarden.cz

- naSe fotky: www.skautlipovec.rajce.idnes.cz

- moznost zaslani e-mailem

- fotografie a zprava budou zvetejnény v Lipoveckém zpravodaji, vystaveny postupné
1 na obecnich nésténkach, aby se informovala i vefejnost.

Zavazujeme se, ze sepiSeme zpravu o prubéhu aktivity a poskytneme fotografie se

souhlasem jejich publikovani.
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Priloha 3: Projekt 100 let ¢eského skautingu

Nazev projektu: 100 let Ceského skautingu

Nazev OJ a Ev. C.: Junak - svaz skautt a skautek CR, stfedisko Jedovnice

Kontaktni osoba: Bc. Bohumila Zouharova

Email: Bohuli.zouharova@seznam.cz

Cile projektu

- dat détem moznost néco nového zazit, ukazat moznost ucelného traveni volného
Casu,

- rozvijet Skolni vychovu, poskytnout pfilezitost k neformalnimu uceni bez ohledu na
socialni postaveni ve spolecnosti,

- atraktivnim zpisobem predstavit vetfejnosti skautskou ¢innost a popfi. ziskat dalsi
¢leny a pfiznivce,

- vramci oslav 100 let ceského skautingu uspotadat akce pro Sirokou vefejnost
zaméiené na déti,

- pfispét k naplnéni Zivota déti vlastni tvir¢i Cinnosti, kterd se projevuje také pfi
rukodélnych pracich,

- rozvijet u déti motoriku a fyzickou zdatnost, vést je ke zdravému zivotnimu stylu,

- rozvijet tvofivost a probudit zajem o tradi¢ni rukodélnou techniku,

- privést dévcata a kluky do piirody, probudit v nich lasku k ptirodé, podnécovat je ve
vnimani svého okoli, v§imani, co se kolem nich déje,

- diky naSemu vychovnému plsobeni vytvaret individudlni bliz§i a hlubsi vztah déti
k ptirod¢ a prohloubit citlivéjsi a zodpoveédnéjsi vztah, vyplyvajici z védomi, ze
piiroda je nasim domovem,

- podpofit nad¢ji ve smysl naseho usili o ekologické chovani,

- rozvijet citové a smyslové vnimani piirody,

- dat détem moznost ziskdvat nové poznatky o ptfirod€, uvédomit si vzédjemné vztahy
v piirodé, osvojit si spravné navyky, ucit se skromnosti a Setrnosti vici pfirode,

- umoznit détem ziskat praktické zkuSenosti pfi ochrané pfirody nebo Zivotniho
prostredi.

Popis planovanych aktivit

Rukodélna dilna — ruéni tisk pres sito

V zimnim obdobi nabidneme détem pfilezitost v sobé objevit skryté¢ vytvarné nadani.
Diky této rukod€lné ¢innosti chceme pfipomenout vyznamné vyro¢i — 100 let ¢eského
skautingu. Jednim z ukolli bude ztvarnéni tohoto ¢isla originalnim zpisobem. Princip
této vytvarné techniky spociva v protlacovani barvy ptes prostupnd mista sita na textil.
Jedna se obecné o nejtrvanlivéj$i a nejkvalitnéjsi volbu potisku. Tuto rukodélnou
¢innost zvladnou i malé déti na prvnim stupni zakladni Skoly. Akce bude probihat
v jednotlivych obcich, které¢ spadaji pod nase skautské stiedisko. Dobrovolnici détem
podaji vhodnou formou podrobnou instruktaZ nejen o namétu, ale hlavné o pracovnim
postupu. Déti si vyzkousi tradi¢ni rukod€lnou ¢innost a odnesou si domu vlastnoru¢né
ozdobené tricko nejen se symbolickym c¢islem 100 na pamatku oslav, které budou moci
dlouhodob¢ nosit. Sito budeme moci vyuzivat dlouhodobé.
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Pohadkovy les

Predevs§im pro déti predskolniho a Skolniho véku uspotfaddame akci, jejiz ptiblizné 2,5

km dlouhd trasa povede blizko obce lesem, ktery se nachéazi v blizkosti CHKO

Moravsky kras.

Po cesté u pfirodnich zajimavosti budou rozmisténi dobrovolnici, kteti détem ukazi, co

zde mohou najit a pozorovat: okraj lesa, ztrouchnivély pafez, mraveniste, ptaci, mechy

a liSejniky, tlika, stromy, potok, rybnik apod. Dobrovolnici budou ptedstavovat

pohadkové bytosti v lese. Tim vytvoii pohodu a legraci. Diky osvédc¢enym hram vyuziji

prirozené zvidavosti a soutézivosti déti. Déti tak budou s dobrovolniky Iépe
spolupracovat a stanou se aktivnimi prizkumniky, ucastniky déje. Snazime se, aby na
vétSinu déti prisSly samy, tj. budeme se ptat, napovidat.

Jednotlivé aktivity probéhnou pomoci ptirodovédnych her a ekoher, které by mély

probudit a prohlubovat kladny vztah k pfirodé, z4jmu o ni, zodpovédnost za jeji stav

a za stav Zivotniho prostfedi vitbec. Hry budou zaméteny na ziskavani novych poznatki

1 na citovou a estetickou vychovu diky bohatosti, uzitecnosti a krase ptirody:

- vyuzijeme ohromné fantazie déti a ddme moznost vychutnat pfirodu vSemi smysly —
kreslit a malovat pfimo v pfirod¢€, zachytit jeji barvy, ocichat ¢i ohmatat si rtizné
prirodni materialy pfi stavéni lesnich domecku i1 pfi nejriznéjSich hrach, vymyslet
kouzelné pohadky ¢i basnicky o Zivych tvorech, které vidi kolem sebe,

- hledani zajimavych tvart, barev, zvuki, samorosti,

- poznavani vztaht v ptirodé: kde kdo Zije, co kdo potiebuje k Zivotu, co dava piiroda
¢loveku a jak clovek plsobi na ptirodu,

- ukézka, jak Ize pro pfirodu néco dobrého udé€lat, moznost ziskat praktické
zkuSenosti,

- problém odpadii — kam s nimi,

- poznavaci hry — pouziti karti¢ek, obrazki, fotografii, kimovka s organismy,

- poznavani riznych ekosystémi (les, louka, rybnik), jejich vzdjemné srovnani,

- pozorovani lesniho ,,mikrosvéta® (mechy, liSejniky) z zabi perspektivy.

Protoze déti potiebuji spoustu pohybu, budou moci se také vytadit pfi nejriznéjSich

pohybovych hrach s vyuzitim zajimavého terénu a ptirodniho nacini.

Kazdym ziskdvanim drobnych poznatki (jmen kvétin, stromi, zivo€ichl, zajimavosti

z jejich zivota, stop,...) se vztah k pfirod¢ stava divérngjsi a blizsi. U¢enim se nazvi

rostlin a Zivocichti se také miize obohacovat a kultivovat jazyk a vyjadfovani déti.

Détsky den

Détsky den bude probihat v aredlu mistniho hfisté, kde déti zméfi své sily, schopnosti

a dovednosti. Tuto akci pro neorganizovanou mladez zaobalime tématem Divoky zapad,

aby ziskala atmosféru, dalo se vice pracovat s kostymy a jednotlivymi aktivitami. Tyto

upoutavky budou vizudlné zajimavé, aby ptildkaly zajemce.

Na riznych stanovistich se budou détem vénovat dobrovolnici v kostymech. Za splnéni

ukolu déti dostanou specialni platidlo, za které si pak budou moci koupit cenu podle

svého vybéru u specidlniho stanku jako trénink pro zachazeni s penézi v realném zivote.

Protoze déti v dnesni dobé sly$i na dobrodruzstvi — outdoorové aktivity apod., zaradili

bychom je do programu. Bézné tyto oblibené aktivity provozujeme na letnich

skautskych taborech, nyni bychom je chtéli pfedstavit Siroké vetejnosti.

- Lanové aktivity — vyuZzijeme dlouholetych zkuSenosti nékterych naSich
dobrovolnikil 1 nové kvalifikované dobrovolniky z naseho stfediska. VétSina z nich
absolvovala Kurz nizkych lanovych prekazek.

96



- Stfelba z lukli — v naSem skautském sttedisku jsou tfi zapaleni lidé, kteti lukostielbu
jiz ne€kolik let berou jako hobby a maji svoje vybaveni. Diky nim si lukostielba na
taborech ziskala velkou oblibu jak u déti, tak u vedoucich. Proto bychom nyni chtéli
pofidit vlastni luky a Sipy a dat i ostatnim détem moZnost vyzkouSet si tuto
atraktivni disciplinu. Nakoupené luky a S$ipy bychom vyuzivali celorocné na
skautskych schiizkach, akcich pro vefejnost a na skautskych taborech.

- Vlastnoru¢ni vyroba indidnskych celenek.

- Dalsi jednotlivé aktivity budou inspirovany indianskymi zkouskami, jako je napf.
zkouska moudrosti, postfehu, rychlosti, obratnosti, mifeni, rovnovahy, sluchu,
Cichu, citu, hbitosti aj.

Soucasti bude saloon pro navstévniky, kde se budou moci obcerstvit. Pro nejmensi déti

bude vymezen prostor na asfaltovém htisti pro kresleni kiidami.

Vyroba draka a Drakiada

Vlastnoru¢ni vyroba draka je pro podzimni drakiddu nejlepSi motivaci. ZkuSeni
dobrovolnici nauc¢i déti skoro zapomenuté konstruktérské uméni a pomohou détem ve
skupinkéach zhotovit draky. Neni to tak tézké. Nutno podotknout, Ze tito draci dobie
l1étaji. Dnes vidame vétSinou draky koupené, ale jejich letové vlastnosti byvaji spis
horsi. Tim vétsi radost pak mame z toho, jak vlastnorucné vyrobeny drak nadherné 1éta.
Poté pro vetejnost uspofadame podzimni drakiadu. Draci se utkaji v mnoha kategoriich
NEJ.... drak. Za tato ocenéni dostanou déti - majitel¢ draki diplomy a sladkou odménu.
Draky ru¢né€ vyrobené zvlaste¢ odmeénime.

Celkové naklady 18.710,- K¢
PoZadovana dotace 11.120,- K¢
Persondlni zabezpeceni projektu

Vedouci projektu: Bc. Bohumila Zouharova

Pocet dobrovolnikii: 35 Pocet zaméstnancii: 0

Cilové skupiny projektu

Soustfed’'ujeme se pifedevsim na déti ve veku od 6-15 let. Pro pfedSkolaky, ktefi mohou
prijit se svym star§im sourozencem, budeme mit také ptipraveny doprovodny program
¢i prizpusobené aktivity jejich véku. Nezapomeneme piipravit prostor také pro rodice,
kde mohou na své déti pockat, odpocnout si, obcerstvit se, prohlédnout prezentace nasi
innosti ¢ promluvit si s vedoucimi. Jundk — svaz skautll a skautek CR stiedisko
Jedovnice vzniklo roku 1990. Jeho 8 oddili ptisobi v Jedovnicich, ale také ve
Vilémovicich, Lipovci, Senetafové a Ostrové u Macochy. Proto pozvani na vSechny
akce budeme sméiovat do vSech téchto obci prostiednictvim jednotlivych oddild
a zakladnich skol. Pfedpokladana navstévnost: 80 — 100 déti ve véku od 6 do 15 let.

Terminy akci

Duben 2012 — Pohadkovy les, v mésici dubnu, kdy se slavi Den Zem¢
Cerven 2012 — Détsky den u pfileZitosti Mezinarodniho dne déti
Rijen 2012 — Vyroba drakt a Drakiada

Listopad 2012 — Rukodélna dilna - ru¢ni tisk pfes sito
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Piiloha 4: Rozpocet projektu 100 let ceského skautingu

Jundk - svaz skawtl a skautek CR

100 let feského skautingu

Jundk - svaz skautd a skautek ER, stiedisko Jedovnice
621.05

Be. Bohumila Zouharowvd T21932 419

Ok

Ok
ok
1ok

I3
ok
oK
oK
oK
1ok

(13
oK
oK
oK

Jiné |specifikovat):

ElIEE

Jiné |specifikovat):

Jiné |specifikovat): Vapenifek, obfanské
sdrufeni
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Piiloha 5: Zadost o dotaci z rozpo¢tu Jihomoravského kraje

; Jihomoravsky kraj

Zadost o finanéni podporu z dotaéniho programu
v oblasti vyuziti volného Casu déti a mladeze
v roce 2012

Rozvoj materialné technické zakladny
mimoskolnich zajmovych aktivit
déti a mladeze

Evidenénl &islo: Kontroln( souget: EI7TI0
Datum doruceni:
Dot&eny odbor: Odbor Skolstvi
Zadatel
Nézev Jundk - svaz skautd a skautek CR, stfedisko Jedovnice
Pravni forma sdruZeni (svazek, spolek, ¢ 49463977
spoleénost, klub aj.)
Platce O /neplétce ® DPH DI  |CZ49463977
Email Ibohuli.zouharova@seznam.cz
Mobil 722 922 419 | Telefon/FAX |
Bankovni spojeni Zadatele - majitele Gctu
- 11361367339 / 10800
preddisli uctu Cislo uctu kdd banky
Cesk4 spofitelna, a.s.
Sidlo
Iulice |Pa|ackého [E. popisné I300 |c‘.. orientani | |

nédsledujici poloZky vypliiufte postupné, jak jdou za sebou
okres |Blansko

ORPY |Blansko
UORP = obec s rozsifenou plsobnosti

obec |Jedovnice kéd ORP 101
posta |Jedovnice psC 67906
Zorotinovo nam. %5, 601 62 Bmo, tel, 541 661 111, I& 70886337
strana 1/3 eail: p @i wrw ke k varze: 1.1



Osoba opravnéna jednat za nebo jménem Zadatele (statutarni zastupce)

Titul | |3méno |Petr |Ptijment |Stehlik |Titul za|
Email pesteh@seznam.cz
Mobll/telefon 723145211 |Funkce |Vedoucl stfediska

Pridat dalsi opravnénou osobu O

Kontaktni osoba (nevypliiujte, je-if shodné s osobou oprdvnénou jednat za nebo
Jménem Zadatele)

Titul |Bc. |Jméno Bohumila |Pﬁjmenf Zouharové |Titul za|
Email bohuli.zouharova@seznam.cz
Mobil/telefon/FAX 722 922 419

Projekt

Nézev projektu ]Vybavenl' tédborové zdkladny
© - Investiénl vydaje
® - neinvesti¢ni vydaje

Struény popls projektu/akce/€innostl {max. 10 Fédki)

Hlavnim cilem projektu je nékup movitych véci urenych na vybaven( tdborové zékladny
u Ujezdu u Cerné Hory. Skautské stiedisko Jedovnice funguje jiZ 22 let, vyviji aktivnf
celoro€ni &innost, kterd vrcholi letnimi tdbory a jeho €lenska zakladna se dlouhodobé
zvySuje. Pfesto viechno neviastni dostateéné tdborové vybaveni. Navic je za dlouhou
dobu pouZivani velmi opotfebené a nevyhovuje hygienickym pozadavkiim pro pofadani
taboru. Proto bychom v rdmci tohoto projektu chtéli pofidit vybaveni, které splfiuje
zékonné poZadavky a bude dostatujici pro celkovy podet (castnikd tAbora. Konkrétné se
jednd o 8 podsadovych stanil, 1 velky stan typ hangdr, 2 Zlaby s vytokovymi kchouty, 4
barely na vodu, 1 IBC kontejner na pitnou vodu do umyvarky a 2 suché zdchody.

Majetkopravni vztahy k projektu:
stavba

{uvést majltele nemovitostl)

pozemky obec Ujezd u Cerné Hory
{uvést majltele pozemku, na kterém bude projekt reallzovan)

PFedpoklad financovani projektu

Celkové predpokladdané vydaje projektu (v K&) 148 800
Pozadovand vyse podpory (v KE) 104 160

tj. 70,00 %
PROHLASENI ZADATELE

Prohladuji, Ze nemam zévazky po InGt& splatnosti viei Jihomoravskému kraji ani jinym
uzemnim samospravnym celkum, v evidenci dani zachyceny dafové nedoplatky,
nedoplatky na pojistném a na pendle na verejné zdravotni pojist&ni, nebo na pojistném
a na pendle na socidlni zabezpedeni a pFisp&vku na statni politiku zamé&stnanosti, s
vyjimkou pFipadl, kdy bylo povoleno spldceni ve splatkdch a neni v prodieni se
splécenim splétek.

Prohladuji, Zze nebyl na majetek Zadatele prohldSen konkurz nebo nebylo zahdjeno
konkurzni nebo vyrovnaci Fizeni, nebyl ndavrh na prohlédSeni konkurzu zamitnut pro
nedostatek majetku Upadce.

Zorotinovo nam. 35, 601 62 Bmo, tel, 541 661 111, IC 70886337
strana2/3 w-rrmil: ki et yiz

varze: 1.1
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Souhlasim se zvefejnénim nazvu, sidla, IC, vySe poskytnutné podpory a Gdelu, na néj2
je podpora poskytovana véetn& ndzvu projektu.

Prohlasujl, 2e uvedené Udaje jsou lpiné a pravdlvé a Ze nezatajujl 24dné okolnostl
dileZité pro posouzenf Z&dostl.

K ZAdosti pFipojuji tyto povinné pFilohy:

o (ifedn& ovéFenou fotokopii IC,

« fotokopii platnych stanov ¢i jiné zékonem stanovené evidence,

« doklad o pravomocech a persondinim obsazeni funkce statutdrniho zéstupce,
« fotokopii aktudInf smlouvy o zfizeni bankovniho G&tu,

s podrobny popis projektu vCetn& popisu Cinnosti souvisejicich s projektem a technickych
parametrd,

« poloZzkovy rozpodet projektu na celou dobu jeho realizace.

Zadatel je l|':ovlnen pisemn& (nejpozd&fl do 15-tl dnl) ozndmit poskytovatell vedkeré
zmé&ny Udaju uvedenych v Z2adostl, které u Zadatele nastanou po podénf Zadostl.

Datum: 22.3.2012

Podpis Zadatele/osoby oprdvnéné jednat za nebo
jménem Zadatele (pfip. téZ otisk razitka)

Odeslat data na server JMK

Data byla odesléna na server JMK.
PoloZzky byly uzamknuty a soubor si nyni uloZte nebo vytisknéte.
Stav Zadosti zjistite na adrese: dotace.kr-jlhomoravsky.cz
Kéd této Zadosti pro zjisténi stavu je:

EI710

Zorolinovo nam. 35, 601 62 Bmo, tel, 541 661 111, IG 70886337
e Pt Lon

strana3/3 w. ket £z wvarze: 1.1

101



Piiloha 6: Popis projektu Vybaveni taborové zakladny

Priloha &. 5: Podrobny popis projektu vEetné popisu ¢innosti souvisejicich
s projektem a technickych parametru

Po dlouhych 1étech bohatych zkuSenosti bychom chtéli ddle rozvinout nasi ¢innost a zdroveii
vytvoiit zdzemi pro tdbofeni nejen naSich osmi oddila. Nasim spole¢nym cilem je mit
funkénd vybavenou zdkladnu - tdbofisté na dlouhodobé vyuZivaném pozemku u obce
Ujezd u Cerné Hory. Vlastnikem pozemku - v lokalité Ve Zlebé & 376/1 - je obec Ujezd
u Cemé Hory, ktery md dlouhodobé v prondjmu ndjemnik tohoto pozemku — Ing. Martin
Chytry bytem Liptivka 501. Nasi ¢innost vyznamné podporuje tim, Ze pozemek nam bezplatné
pujcuje.

Tabofisté v blizkosti Ujezdu u Cemné Hory, kam nase oddily Jundku — svaz skautli a skautek
CR, st¥ediska Jedovnice (ddle jen ,stfedisko Jedovnice®) od svého zalozeni jezdivaji na tabory
(tab. 3 — piiloha ¢. 7), ndm pfirostlo k srdci. Obklopuif jej jehli¢naté lesy a hlubokym tddolim
protéka ficka Lubg, coz je vhodné prostiedi pro pobyt v piirodé. Nedaleko se nachdzi pfirodni
pamatka Krkatd biba o rozloze 9 hektari, statem chranénd kulturni pamdtka zficenina hradu
Trmalov, partyzansky pamdtnik generdla Luzi, koupalisté v obcich Skalicka, Lazany a Lubé.
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Obr. 1: Umisténi tAborové zakladny (Zdroj: www.mapy.cz)
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Diky vzrustajici ¢lenské zdkladné naSe stdvajici vybaveni neni dostatujici. Navic je za
dlouhou dobu pouzivdni velmi opotfebené a nevyhovuje hygienickym poZadavkam pro
pofadani tdborfi. Skautské tdbory, aCkoliv jsou v piirod¢, musi splilovat urCité zdkony
avyhlasky, vztahujici se pfedevSim k ochrané zdravi déti a stfedisko Jedovnice jako
potddajici osoba téchto tdborti musi zajistit hygienické poZadavky na umisténi, na prostorové
i funkéni podminky celého zafizeni — prostory pro ubytovani, pro osobni hygiemu, pro
stravovani, pro volnoCasové aktivity, atd. Ddle musi zajistit zasobovani pitnou vodou,
odstrafiovani splaskovych vod, odpadu, stravovani, iklid, osvétleni a reZim dne.

Proto bychom chtéli vramei tohoto projektu pofidit movité véci urdené na vybaveni
taborové zdkladny, které splituji zdkonné pozadavky. Konkrétné se jednd o 8 podsadovych
stana (dale jen ,,stany™), 1 velky stan typ hangar, 2 Zlaby s vytokovymi kohouty, 4 barely na
vodu, 1 IBC kontejner na pitnou vodu do umyvarky a 2 dva suché zachody. Toto zdzemi nam
kazdorotn¢ kontroluje Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje.

Stany odpovidaji uvedené plose na jedno ubytované dité, zachovani prostoru pro ulozeni
osobnich véci a moznosti pohybu mezi jednotlivymi ltuzky. Maji pevnou nepromokavou
stanovou plachtu. Prostory pro spani jsou izolovany od zemé proti vlhku a chladu a prostory
pro ulozeni osobnich véci jsou izoloviny proti vihku. Hangér by slouzil jako misto pro rizné
hry a dalS{ traveni volného Casu déti, takeé jako misto pro pobyt v piipadé nepiiznivého po€asi.
Podminky pro vytvofeni mista osobni hygieny zajisti v umyvarné Zlaby s vytokovymi
kohouty a s odvodem pouZzité vody mimo misto osobni hygieny. Pitnd voda bude pfivddéna
z IBC nadrze certifikované pro toto pouziti. K dondSeni nebo dovozu pitné vody pievazné pro
potfeby kuchyné by slouZily ¢isté uzaviratelné nadoby zhotovené z materidli uréenych
k pifimému styku s pitnon vodou a vy€lenéné k tomuto ucelu. Diky pofizeni dvou zéchodi
(kazdy s dvéma otvory) budou déti uZivat zdchod oddélené podle pohlavi a tim bude splnéna
i podminka zajisténi intimity. Veskeré vybaveni lze rozebrat, slozit a pfevést dle potieby.

Vybudovani funkCni komplexni zdkladny diky obnové a doplnéni tdborového vybaveni je
dlouhodobd a finanéné, materidlové i asoveé ndrolnd zdleZitost. Stiedisko Jedovnice od roku
2008 proto tuto skuteCnost zahrnuje do svych dlouhodobych planti arozhodnuti. Protoze
vzhledem krozpoltu stfediska Jedovnice a jeho moZnym finanénim zdrojim se jedna
o nemalou finan¢ni Cdstku, snaZi se stfedisko Jedovnice vytvafet finanéni rezervy pro tento
dalsi dlouhodoby rozvoj organizace, diky niz md moznost uhradit spoluicast na dotaci.

Napiiklad v roce 2009 jsme jiz na zdkladé toho pofidili 1 stan typu tee-pee a 8 podsadovych
stanti, coz je ovSem nedostateny poCet vzhledem k celkovému podtu tcastniki jednoho
tdbora. Diky dotacim obce Jedovnice a Ministerstva Skolstvi, mlddeZze a télovychovy na
Cinnost organizované mlddeze, kterou lze vyuzit na dhradu provoznich ndkladi, prub&€zné
pofizujeme drobné vybaveni. Toto vybaveni vyuZivame nejen na tdborech nezdvisle na tom,
kde prdvé tdbofime. Jednd se napiiklad o vamnici, ndfadi jako napf. sekerky, pily, lopaty, ¢i
drobné sportovni vybaveni apod.
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Didle jsme se tsp€sné zapojili do projektu ,,Odpovédny piistup k majetku® v ramci projektu
Finanéni gramotnost”, ktery vyhldsila Ceskd rada déti a mlddeZe a diky kterému nyni
pofizujeme vlastni ¢innosti lavice a stoly se sklopnou podnozi. Je b&zné, Ze skautské oddily si
Cast inventafe vyrdb&ji samy, protoZe vyroba véci je vyznamnou soucdsti jejich programu.
Napiiklad naSe oddily se zapojuji do budovani drobnych doplitkli napi. v€Sak na eSusy
a hrnky, poliCky, mlynek, drzaky na odpadkové koSe,... a jednoduchych tdborovych staveb
napf. piistfeSek na diivi, branky na fotbal, ndsténky, v€sdk na suSeni pradla, sprcha, sklipek na
potraviny apod. Timto rozviji sebe sama a zlepSuji nejen svoji tdbornickou praxi, zachdzeni
s nafadim a tymovou spoluprdci. OvSem je pravdou, Ze u mnoha véci se jiz vyroba nevyplaci.

Proto pofizeni vybaveni uvedeného v rozpoCtu by bylo pro stfedisko Jedovnice velkym
piinosem. Timto bychom chtéli zajistit kompletni zdzemi tdbofiSté, umoZznit détem a mladeZi
aktivni pobyt v piirodé a upevilovat tak vztah k piirodé. Naddle bychom chtéli rozsifovat
nabidku volnoCasovych aktivit a rozvijet neformdlni a zajmovée vzde€lavani, které plsobi vedle
rodi¢ll a Skoly na Zivot mladého Clovéka.

Na tabofisti budeme naddle pofadat letni stanové tdbory nasich oddilli a oddilli ze skautského
okresu Blansko, ale také bechom ho chtéli nabidnout dalsim zdjemctim z celého
Jihomoravského kraje ¢i celé Ceske republiky.

Lze pfedpoklddat, Ze nejen diky dlouhodobé zvysujicimu se poCtu skautské Clenské zakladny
jak v nasem stfedisku Jedovnice, v okresu Blansko, i v Jihomoravském kraji (tab. 2, piiloha
¢. 7), ale také ze strany jinych organizaci bude zdjem naSe taborové vybaveni resp. tabofisté
celoro¢né vyuZzivat. V tvorbé finan¢ni rezervy a pofizovani drobného vybaveni bychom chtéli
naddle pokraCovat.

Véiime, ze diky nasi dlouhodobé tradici tabortl, aktivni celoro¢ni ¢innosti, naseho odhodlani
anaSich moZnosti jsme schopni projekt dlouhodobé rozvijet. V nasem stfedisku mame
piedevsim lidi - dobrovolniky, které skautské hnuti provazi celym jejich Zivotem a jsou
ochotni veénovat budovani stdlé zakladny svilj as a vyuzivat svych schopnosti, dovednosti
a znalosti.
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