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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva navrhem podnikatelského planu pro zalozeni
spoleCnosti WelFit. Spolecnost bude poskytovat sluzby v odvétvi hoteliérstvi, fitness a
welness. Dany plan bude podlozen analyzou vnéjSiho a oborového prostiedi doplnén o

SWOT analyzu. Zavér prace nastini podnikatelsky plan s finanénim planem.

Abstract

This thesis deals with a business plan for establishing a company named WelFit. The
company will provide service in accomodation, fitness and welness. Given Business
plan will be supported by an analysis of the external factors, sector analysis and
complemented by a SWOT analysis. Conclusion of the thesis will consisst of a business

plan and a financial plan.
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Podnikatelsky plan, fitness, welness, analyza prostiedi, analyza odvétvi, SWOT
analyza, finan¢ni plan
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Business plan, fitness, welness, sector analysis, external factors analysis, SWOT
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UvoD

Soucasna doba umoziuje znaéné moznosti v ramci cestovniho ruchu. Jiz jen béhem
studia se otevfeli studentim moznosti studovat, ale také pracovat a cestovat v jinych
zemich ¢i kontinentech. V diivejsi dobé takové moznosti nebyly a naopak vycestovat
beéhem studia bylo prakticky nemozné. Vstup do Schengenského prostoru koncem roku
2007 a moznost pohybu pracovni sily mél také vliv jak na aktivni, tak i pasivni cestovni
ruch v Ceské Republice. Vyvoj se netyka pouze rekreatniho cestovani, ale vlivem
pusobeni nadnarodni spoleCnosti a propojovani trhii roste i pocet pracovnich stazi a
obchodnich cest.

Diplomova prace propojuje zdjem o cestovani se sportovnimi aktivitami a to praveé
v ramci objektu, jenz je jejim predmétem a jenz poskytuje jak ubytovani, tak sportovni
aktivity. Posledni dobou se ¢im dal vice klade diraz na zdravi zivotni styl, ktery
preferuje také pohyb at’ jiz v ptirodé nebo v zafizeni, kde je mozné vykonavat aktivity
celoro¢né, naptiklad v podobé fitness ¢i welness centra.

Na zakladé té€chto predikci se dostavame k faktu, ze jiz nepostacuje nabidka pouze
ubytovacich sluzeb, které nejsou doprovazeny sportovnimi ¢i relaxa¢nimi sluzbami.
Tyto doplitkové sluzby hraji podstatnou roli pfi vybéru ubytovaciho zafizeni klientem.
Setkavame se s prestavbou ¢i dostavbou hoteld ¢i penziont, které tyto sluzby diive
neposkytovali a to pravé za ucelem ziizeni danych relaxacnich a sportovnich sluzeb.
Zatizeni, které tuto moznost nemaji, nebo na vyvoj trhu nereaguji, se stavaji méné
konkurenéné schopnymi. Jsem néazoru, ze i v této oblasti neni stav definitivni a jsou zde
moznosti jak tyto nastolené sluzby zkvalitnit a zlepsit.

Sluzby spojené s ubytovanim a sportovnim vyzitim podléhaji urc¢ité sezonnosti. Bohuzel
¢i bohudik, se sezonnost u téchto sluzeb s ohledem na ro¢ni obdobi lisi. Nabizi se zde
pretransformovani prvotni nevyhody na vyhodu ve formé spojeni téchto sluzeb. Jejich
spoleCnym poskytovanim mohu byt eliminovany vykyvy pro podnik, pfiCemz lze
zachovat maximalni efektivnost zdroji jak lidskych tak financnich.

Studium na vysoké Skole mi poskytlo vzdélani nejen v cestovnim ruchu, ekonomickém
mySleni, ale také ve sportovné-zdravotnim odvétvi. Veskeré tyto znalosti mi poslouzi
nejen pii vypracovani tohoto podnikatelského zameéru, ale predevsim pii napliiovani

tohoto planu.
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Rozhodnuti vénovat se pravé danému tématu diplomové prace pii zavéru studia bylo
podpoteno jak zéalibou v cestovani, tak preferenci aktivniho vyuzivani volného casu.
Pouze vSak tyto okolnosti nejsou predpokladem uspé$ného podnikatelského zaméru,
nebot’ je tfeba doplnit ziskané vzdélani 1 zajem o dané oblasti, vhodnymi analyzami,
které zobrazi skute¢ny stav daného trhu a zamér mohou dokreslit a podpoftit. Mohou ale
také poukazat na zavér, ze by skutecna realizace myslenky nemusela mit v budoucnu

pozitivni vysledek.
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1. VYMEZENi PROBLEMU, CiL DIPLOMOVE PRACE

1.1 Vymezeni problému

Dobie vypracovany podnikatelsky plan nam muze slouzit jako pruvodce pii jeho
realizaci. Muze slouzit nejenom podnikateli, ktery ma dany podnikatelsky zamér, ale
napfiklad finan¢nim institucim, které se mohou na realizaci podilet vloZzenim finan¢nich
prostiedki.

V podnikatelském planu mizeme odhalit Gskali, které nas mohou pfi jeho realizaci
postihnout. V nékterych piipadech mohou byt odhaleny takové piekazky, které od
samotné realizace odradi. Negativni vyhodnoceni podnikatelského zaméru pred jeho
realizaci mizeme vnimat svym zpusobem jako pozitivum. Nebot v piipadé€, kdyby tato
aktivita nepfedchazela, hrozili by véts§i ztraty v podobé financ¢ni, ¢asové a psychické

ujmy.

1.2 Cil diplomové prace

Jak jiz bylo naznacCeno v predeslém textu této prace, hlavnim cilem je zpracovani
podnikatelského planu.

Prvotnim cilem je zpracovani teoretickych podkladt, vypracovani analyz, tykajicich se
podnikatelského prostfedi s naslednym vyuzitim analyz pfi vypracovani kompletniho
podnikatelského planu.

Prakticka Cast prace bude také vychazet z marketingového vyzkumu, zabyvajici se timto
odvétvim.

Cilem druhotnym je vyuzit veSkerych teoretickych i praktickych znalosti ziskanych

behem studia na vysoké §kole.
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2. Teoreticka vychodiska prace

2.1. Podnikatelska ¢innost
2.1.1. Podnikatel

Nové osobu podnikatele definuje obCansky zakonik, zakon ¢. 89/2012 Sb. V ustanoveni
§ 420 je pro podnikatele uvedena nasledujici specifikace: ,, Kdo samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydelecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zpusobem se zamérem ¢init tak soustavné za uCelem dosazeni zisku, je povazovan se
ztetelem k této Cinnosti za podnikatele. Dale pak ustanoveni § 421 zakon ¢. 89/2012
Sb. oznacuje zejména pro ucely ochrany spotiebitele za podnikatele také kazdou osobu,
,kterd uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti
¢i pii samotném vykonu svého povolani, poptipadé 1 osobu, ktera jedna ,, jménem nebo
na ucet podnikatele.“ Lze zobecnit, ze za podnikatele povazujeme pravné samostatny,
vlastnicky oddéleny pravni subjekt, ktery provozuje ¢innost na vlastni ti€et a na vlastni
odpovédnost, dale také osobu, ktera tak ¢ini jménem podnikatele nebo na jeho ucet, ale
také osobu, ktera uzavira smlouvy souvisejici svlastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnou ¢innosti ¢i pii samotném vykonu svého povolani. Osoba podnikatele je spjata
s podnikatelskou Cinnosti, pficemz podnikatelskou Cinnost nemtze vykonavat osoba,
kterd nema statut podnikatele a nespliiuje kritéria, pozadovana pro osobu podnikatele.
Podnikatel musi spliiovat alespoii jedno z nasledujicich kritérii.

e Je osobou zapsanou v obchodnim rejstiiku

e Je osobou podnikajici na zakladé zivnostenského opravnéni

e Je osobou podnikajici na zaklad€ jiného nez zivnostenského opravnéni podle

jiného zakona

(2,23)

2.1.2. Podnikani

Obecné lze definovat podnikani jako ,soustavnou cinnost provadénou samostatné
podnikatelem na vlastni GCet a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni zisku®, ale
také ¢innost osob jednajicich ,, jménem nebo na ucet podnikatele® jakoz i Cinnost pii
uzavirani smlouvy, souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou ¢innosti i

13



pfi samotném vykonu svého povolani. Pfi€emz samostatna ¢innost na vlastni ucet je
primarnim cilem podnikani, dalsi C¢innosti jsou pod podnikatele a jejich podnikani
podfazeny zejména z divodu ochrany spotiebitele, aby byly postihnutelné formy
jednani, jez jsou Cinény jménem podnikatele nebo na jeho ucet a také jisté ¢innosti pri
uzavirani smluv.

Predpoklad soustavnosti a tedy jisté trvalosti podnikani vysvétluje, pro¢ napf. za
podnikéni nelze povazovat jednorazovy projekt.

Zakon podnikani spojuje s uCelem dosazeni zisku. Tato okolnost je dominujicim
motivem pro podnikatele, ktefi své prvotni zameéry Cini pro vidinu budouci ziskt. Podle
zakonnych predpokladi staci naplnit ucel podnikani tak, aby sméfoval k dosazeni zisku,
byt Casto dochazi i k tomu, ze dany ucel zisk nepfinese. I takové jednani a jeho
vysledek spada pod definici podnikani.

(1,21, 24)

2.1.3. Typologie podnikii

Bézné vyuzivané Clenéni podnikd vychazi z Doporuceni Evropské unie ¢. 96/280/EC,

které rozlisuje podnik podle dvou hledisek, a to pocet zaméstnanct a ro¢ni obrat.

e mikropodnik — 1-9 zaméstnanct a ro¢ni obrat do 2 mil. Euro,
e maly podnik - 10-49 zameéstnancu a ro¢ni obrat do 10 mil. Euro,
e stiedni podnik - 50-249 zaméstnanct a ro¢ni obrat do 50 mil. Euro,

e velky podnik - nad 250 zaméstnancu a rocni obrat nad 50 mil. Euro. (1)

Eurostat vyuziva dalsi parametry, ¢asto vyuziva hrub$i déleni na malé, stiedni a velké
podniky. Podle pfislusnosti k hospodarskym sektorim na:
1. Vyrobni podnik
o prumyslovy podnik
o zemédélsky podnik
2. podnik poskytujici sluzby (1)

14



2.1.4. Podnikatelské riziko

Obecné muzeme za riziko povazovat udalost, ktera zapfiCini negativni odchyleni od

pozadovaného cile. Je to tedy stupefi nejistoty spojeny s ocekavanym vysledkem. Kazda

¢innost sebou piinasi urcité riziko, ve smyslu pravdépodobnosti vyskytu negativnich

vlivl. V nasledujicim textu si jednotliva rizika rozdélime do danych kategorii. (25)

Z hlediska povahy rizika:

Cisté (negativni riziko) — Kdy se jedna o situace, které znamenaji pouze ztraty.
Za toto muzeme oznacit napiiklad ztratu majetku a to ve formé€ odcizeni ¢i
poskozeni.

spekulativni riziko — Kdy se jedna o pripady, kdy muize dojit nejen

k negativnimu jevu ale také k jevu pozitivnimu. (3)

Dle vyjadieni dopadu rizika:

finanéni - Dopad tohoto rizika jiz v prvotni fazi pfina8i financni ztratu,
vyjadienou jako vysledek Cinnosti nebo snizeni hodnoty majetku. Mizeme uvést
pokles trzeb, ztratu ve vysledku hospodareni, poskozeni majetku nebo odcizeni
zbozi.

nefinanéni - Dopad tohoto rizika, se nejprve projevuje v jinych oblastech
Cinnosti, avSak nasledné¢ je mozné jej vyjadfit penézné. Opét jako priklad
uvadime ztratu dodavatele ¢i odbératele nebo snizeni kvality prodavanych

vyrobkd. (3)

V zavislosti na povaze zmén, vyvolavajicich riziko:

dynamické - Pfi¢ina tohoto rizika se méni v zavislosti na tom, jak se méni okoli
firmy i firma samotna. Mizeme zminit hospodatskou ¢i finan¢ni krizi, globalni
vlivy, regule a jiné.

statické — Pficina tohoto rizika se nachazi mimo zmény v ekonomice, spocivajici
v piirodnich nebezpecCich nebo v nepoctivosti jednotlivce. Statické ztraty se
objevuji v Case s jistou pravdépodobnosti a proto je lze predvidat a usmérinovat
(diky vyuziti vhodnych metod) ¢i eliminovat nebo snizovat jejich dopad na
obchodni spoleCnost. Za statické riziko mizeme povazovat selhani zaméstnance,

odcizeni zbozi spotiebitelem. (3)
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Z hlediska vztahu k subjektu, ktery je nositelem rizika:
e Vnitini - Nositel tohoto typu rizika je uvnitt daného pravniho subjektu.
V zasadé muzeme tento druh rizika rozdélit do dvou podkategorii. Prvni
z nich je vécné technickd, do které zahrnujeme stav dlouhodobého hmotného
majetku, vyuzivané technologie. Do druhé podkategorie obchodné
ekonomické zahrnujeme uvérova rizika, cenové vykony a jiné.
e Vngjsi — Nositel tohoto typu rizika je mimo dany subjekt. Mizeme zminit

rizika makroekonomicka, politicka €i pfirodni. (3)

Samoziejmé existuje mnoho moznosti, jak Ize jednotliva rizika délit. Mizeme je
porovnavat v zavislosti, jaké Skody mohou zpusobit, nebo se zaobirat pravdépodobnosti,
s jakou jednotliva rizika mohou nastat.

V dne$ni dobé& existuji metody z oblasti risk managementu, které nam napomahaji
eliminovat Skody. Pojisténi mize napomoci v ramci nahrady Skody. Je vSak na kazdém
subjektu jakym zpusobem na potencionalni riziko nahlizi a jak se vyrovnava s jeho

minimalizaci ¢i nastalymi problémy.(1)

2.2. Spolecnost s ru¢enim omezenym

2.2.1. Definice

Spolecnost s ru¢enim omezenym je nejfrekventovanéjSim typem obchodni spolecnosti.
Jedna se o kapitalovou spolecnost, kde ustupuje osobni slozka (osobni ruc¢eni za dluhy
spoleCnosti) a dominuje snaha o zisk na zakladé vlozeného kapitalu. Spole¢nost
sru¢enim omezenym spada obecné pod kategorii obchodnich korporaci, nebot
obchodni korporace zahrnuji obchodni spolecnosti a druzstva.

Pravni Uprava spole¢nosti s ru€enim omezenym je obsazena v zakoné ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich (dale jen ZOK) a v zdkoné ¢. 89/2012 Sb., obcCanském
zakoniku (dale jen OZ). OZ definuje nejobecnéjsi ustanoveni, tykajici se podnikatelt,
tedy 1 osob zapsanych v obchodnim rejstfiku, tedy i obchodnich korporaci, tedy 1

spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Jednd se ustanoveni feSici napf. zastoupeni
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podnikatele, sidlo podnikatele, zakaz konkurence apod. ZOK fesi specialni otazky,
tykajici se obchodnich korporaci, pficemz ohledné spolecnosti s ruCenim omezenym
jsou podstatna ustanoveni obecna (hlava 1.) a ustanoveni specialni vici spoleCnosti
s ruenim omezenym (hlava IV.) Na pouziti obou pravnich norem vici spoleCnosti
s ruCenim omezenym je mozno obecné fici, ze ZOK je zakonem specialnim vuci
obCanskému a tudiz ustanoveni ZOK jsou upfednostnéna vici OZ, ktery ma subsidiarni
(podpurny) charakter, Avsak tam, kde jsou pravni instituty feSeny pouze v obCanském

zakoniku, se pouzije OZ. (23, 27)

2.2.2. ZaloZeni spolecnosti

Spolecnost s ru¢enim omezenym muze zalozit vice spolecCniki, ale také spolecnik
jediny, nebot’ se jedna o spolec¢nost kapitalovou, u které je povoleno i zalozeni jedinym
spolecnikem. Timto jedinym spolecnikem muiZe byt i obchodni spole¢nost. Zakladacim
dokumentem je spolecenska smlouva, ktera je vyzadovana ve formé verejné listiny a v
ptipadé jediného zakladatele jde o zakladatelskou listinu pofizenou rovnéz ve formeé
vefejné listiny. Nové je minimalni vySe vkladu 1 K¢, pfi¢emz spoleCenskd smlouva
muiZze stanovit i vysi vys§si. Uginky zalozeni spoletnosti vii&i tietim osobam vznikaji pii
zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Spolecnost s ru¢enim omezenym musi byt
stanoveného jednatele (pfipadn€ i vice jednatelti) a zpasob jejich jednani za spole¢nost.
Jednatel zastupuje spolenost navenek a mél tak Cinit fadné a ve prospéch spolecnosti.

(23, 28)
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Obrazek 1: Schéma pro zalozeni vybrané spolecnosti.

Krok 1
Sepsani N
spoletenské
psmﬂ'ouw. Krok 2
Vklad zakladniho
kapitdlu.
Krok 3
Ziskani
Zivhostenského
opravnént.
Krok 4a
Ndavrh na zapis do
obchodniho rejstfiku. Krok 5a
Krok 4b listiny FU
Vypis obchodniho rejstiiku. Krok 5b
listiny 557
Krok5c
listiny ZP
Krok 5d

listiny astatni pojisténi

Zdroj: (Autor prace, 28)

2.2.3. Zivnostenské opravnéni

Zivnostenské opravnéni je predpokladem &innosti spole¢nosti. Jedna se o opravnéni,
prostfednictvim kterého spolecnost s ruCenim omezenym podnikd. Pokud korporace
pozbude veskera své opravnéni, jedna se divod pro zruseni spoleCnosti s likvidaci
(vyjma spoleCnosti zalozené i za ucelem spravy vlastniho majetku). V takové situaci
muize soud spolecnost s ruCenim omezenym zrusit i z Ufedni povinnosti, bez navrhu jiné
osoby. Je tudiz nutné, aby obchodni spoleCnost méla ke své Cinnosti zivnostenské

opravneéni. (22)
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Obrazek 2: Schéma pro ziskani zivnostenského opravnéni.

Krok 1
Vypis z rejstiiku
trestq.
Krok 3a
Ohlaseni Zivnosti.
Krok 2 K‘ro‘k i:: ,
Zaplaceni ?rigmi n | X
. spoleéenska smi. —
spravniho ]
poplatku. - _ Krok Bb., , e nebo zakladatelska
Zadost o udéleni - listina
koncese.
Krok 3e
Krok 3d . Ndvrh o doklady o
Doklady o zvlastni ’ provozovani Zivnosti
zplsobilosti. pramyslovym
zpusobem

Zdroj: (Autor prace, 28)

2.2.4. PriibéZné povinnosti spole¢nosti s ru¢enim omezenym

K prubéznym povinnostem spoleCnosti, ptisobicim vici spole¢nosti samotné, je zejména
svolavani valné hromady, nebot' praveé prostiednictvim valné hromady spolecnici
spoleCnosti vykonavaji své pravo podilet se na fizeni spoleCnosti. Spolecnici mohou
vSak své pravo podilet se na fizeni spoleCnosti realizovat i mimo valnou hromadu.
Zakon uklada povinnost, ktera pro spoleCniky spolecnosti zaruCuje svolavani valné
hromady alespori jedenkrat za ucetni obdobi, pfi¢emz na valné hromadé¢ ma byt
projednana fadna ucetni uzavérka a to nejpozdé€ji do 6 meésici od posledniho dne
predchazejiciho ucetniho obdobi. Pokud stanovi spoleCenska smlouva nebo jiny pravni
predpis spoleCnost srucenim omezenym ziidi dozor¢i radu, kterd je zejména
dohledovym organem nad cCinnosti spolecnikii. Je mozno fici, ze dozor¢i rada je
pojistkou i ohledné¢ tadného hospodareni spoleCnosti. Dané instituty jako je valna

hromada a Cinnost dozor¢i rady zajistuji a prezkoumavaji praveé takové ekonomické
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ukony, které jsou predmétem diplomové prace, tedy organizuji a kontroluji

podnikatelské cile spolecnosti a jejich napliovani. (26)

2.2.5. Zanik s r.o.

Spolecnost s ruCenim omezenym se zruSuje pravnim jednanim, uplynutim doby,
rozhodnutim organu vefejné moci nebo dosazenim ucelu, pro ktery byla ustanovena, i z
dalsich davoda stanovenych zakonem. O dobrovolném zruSeni pravnické osoby
rozhoduje jeji pfislus§ny organ. Po zruSeni spolecnosti s ru¢enim omezenym se vyzaduje
jeji likvidace, ledaze celé jeji jméni nabyva pravni nastupce, nebo je-li zdkonem
stanoveno jinak. Pravnicka osoba zapsana do vefejného rejstiiku zanikd dnem vymazu z

obchodniho rejstiiku. (29)

2.3. Podnikatelsky plan
2.3.1. Obecna definice

Podnikatelsky plan mizeme povazovat za velmi dilezity dokument a to jak pfi
samotném zahajeni podnikatelské Cinnosti, tak v jejim nasledujicim prabéhu. Vize,
ktera je na pocatku podnikatelského procesu, mize byt piesnéji realizovana praveé diky
tomuto podnikatelskému planu.

Plan dale predstavuje zakladni dokument, ktery pomahad podnikateli definovat cile
prvotni mySlenky. Diky této studii mohou byt zavCas rozpoznana rizika mozného

neuspéchu a navrhnuty takové strategie, které minimalizuji mozné dopady. (19)
2.3.2. Ucel a smysl podnikatelského planu

Podnikatelsky plan muze chapat jako manual, ktery dava odpovédi na otazky typu: kde
Jjsme nyni, kam chceme jit a jak se tam muZeme dostat. K ziskani odpovédi na tyto
otazky by mél slouzit praveé kvalitn€ zpracovany a realisticky pojaty plan. Uzivatele
manualu mizeme rozdé€lit na dvé skupiny. Prvni znich jsou wvnitropodnikovi
stakeholdefi v podobé manazert ¢i vlastnikt, druhou skupinou mohou byt investi¢ni
spolecnosti. Kazda z téchto skupin mé odlisné pozadavky na podnikatelsky plan a proto

je tfeba pfi jeho realizaci na tyto pozadavky brat ohled. (20)
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2.3.3. Struktura podnikatelského planu

Doba zpracovani zminiovaného planu je zna¢né ovlivnéna znalostmi a zkuS§enostmi
osoby, ktera jej tvori. V nadchazejicim textu je popsana Casto volena struktura a ¢lenéni

podnikatelského planu i strucné popsané jednotlivé Casti.

e Titulni strana
Poskytuje stru¢ny vyklad o celkovém podnikatelském planu v podobé nasledujicich
skuteCnosti:
Nazev a sidlo spolecnosti
Jména podnikateld a kontakt na né
Popis spoleCnosti a povaha podnikani

Zpusob financovani a jeho struktura

e Exekutivni souhrn
Tato kapitola se vétsSinou sestavuje az na uplny zavér v rozsahu nékolika stranek. Jejim
ukolem je v co mozna nejvétsi mife podnitit zajem potencionalniho investora. Investofi
se pravé na zakladé exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma vyznam procist
podnikatelsky plan jako celek, a proto je tfeba vénovat této kapitole maximalni
pozornost. Exekutivni souhrn mizeme také chapat jako extrakt nejdilezitéjsich prvku
tvofeného podnikatelského planu. Mizeme zminit napfiklad hlavni myslenku, silné

stranky projektu, ocekavani, stru¢ny financni plan a vyhled nékolika let.

e Analyza odvétvi
Do této analyzy bychom pii realizaci planu méli pfi minimaln€ zahrnout analyzu
konkurenéniho prostfedi, kde jsou zahrnuti vSichni vyznamni konkurenti, ale i analyzu
odvétvi z hlediska vyvojovych trendi. Ale nesmime opomenout ani analyzu zakaznika

na zakladé segmentace trhu, z cehoz by mél vyplyvat cilovy trh pro novy podnik.

e Popis podniku
V této Casti je uveden podrobny popis nového podniku, aby mél potencionalni investor
predstavu o jeho velikosti a zabéru. Za klicové prvky této kapitoly mizeme uvést:

Vyrobek ¢i sluzba

21



Umisténi a velikost podniku
Prehled personalu podniku/organizacni a funk¢ni schéma
Vesker¢ kancelarské zafizeni a jiné technické vybaveni

Praprava podnikatele — znalosti, praxe ¢i reference (29)

e Vyrobni plan, obchodni plan
Zameérme jsou uvedeny v hlavicce tohoto odstavce dva pojmy. Tato Cast se bude liSit u
podnikt vyrobnich, kde by mél byt uveden vyrobni proces a subdodavatelé. U podniku,
poskytujici sluzby, bude popsan proces poskytovani sluzeb. U obou variant nesmime
opomenout informace o nakladech, popis subdodavateld a divod vybéru pravé danych

subdodavatelt.

e Marketingovy plan
Tato kapitola podnikatelského planu ma za ukol objasnit, jakym zptsobem budou
vyroby ¢i sluzby distribuovany, oceniovany a propagovany na cilovém trhu. DalSim
ukolem je uvést objem produkce, ze kterych lze nasledné odvodit rentabilitu nového
podniku. Marketingovy plan byva casto potencionalnimi investory povazovan za

nejdulezitéjsi soucast zajisténi budouciho uspéchu nového podniku.

e Organizacni plan
Zde je popsana forma vlastnictvi, informace o managementu a dle prislusné entity udaje
o obchodnich podilech. Dale je zde shrnuta cela organizace Cinnosti uvnitt podniku.
Samoziejm& zaleZi na typu podniku, pottu vlastnikd a na slozitosti SBU dané

organizace.

e Hodnoceni rizik
V podstaté neexistuje podnikani, které by nepfinaselo riziko. Proto je dulezité, aby
podnikatel zavCas rozpoznal ohrozeni a pfipravil strategii k jejich zvladnuti. Nejveétsi
rizika mohou plynout z reakce konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i
manazerského tymu & technologického vyvoje. Radné vypracovani této oblasti mize
byt povazovana investorem za zaruku, ze podnikatel si je takovych rizik védom a je

pfipraven jim v piipad¢€ potieby Celit. (29)
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e Finan¢ni plan
AC byla jiz nekolikrat vyzdvizena dulezitost predchozich bodid daného planu, v tomto
bodé muzeme fici, Zze to plati dvojnasob. Plan urCuje objemy investic, které podnik

pottebuje realizovat. Finan¢ni plan se zejména zabyva t€émito oblastmi:

o Odhad pfijmt a vydaji na obdobi napt. 3 let.
o Vyvoj hotovostniho cash-flow na obdobi napft. 3 let.
o Odhad rozvahy, ktera zachycuje informace o finan¢ni situaci podniku

k ur¢itému datu.

e Podptrné dokumenty
Jak je z ndzvu zfejmé, vypracovani tohoto bodu na sebe nebere velkou vahu. Neni tedy
nutné jej zaclenovat do samotného textu, avsak ptikladem téchto dokumentii mohou byt

vysledky primarniho vyzkumu nebo korespondence se zadkazniky ¢i dodavateli. (29)

2.4. Nastroje strategické analyzy

2.4.1. SWOT analyza

2.4.1.1. Obecna definice

Jedna se o zakladni metodu marketingového auditu. Diky této metodé jsme schopni
identifikovat jak interni oblast podniku v podobé silnych a slabych stranek, tak jsme
schopni rozpoznat externi prostfedi podniku ve formé prilezitosti a hrozeb.

Nazev této analyzy vychazi z prvnich pismen anglickych slov strenghts (silné stranky),
weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfilezitosti), threats (hrozby).

Diky SWOT analyze dokadzeme komplexné vyhodnotit fungovani organizace, najit
problematické oblasti a nové moznosti rozvoje. Usp&sna aplikace vhodné marketingové
strategie je zavisla na tom, jak firma dokaze vyhodnotit silné a slabé stranky (analyza S-

W), a identifikovat pfilezitosti a hrozby (analyza O-T). (12)
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2.4.1.2. Vnéjsi prostiredi firmy (analyza O-T)
Vychazi ze zkoumani externiho prostredi, které spoleCnost obklopuje. Tato oblast lezi
mimo kontrolu vlastnich pracovniki firmy a zpravidla pasobi na firmu
nekontrolovatelnymi faktory a vlivy. Pfi této Casti analyz se zamétfujeme napiiklad na
oblasti:
1. Makroprostredi
o Ekonomicka oblast
o Politické prostredi
o Legislativni prostiedi
o Kulturni a socialni
2. Blizké okoli podniku
o Konkurence
o Zakaznici

o Dodavatelé

Legislativni prostiedi

4. Kulturni a socialni prostedi (11)

2.4.1.3 Vnitini prostredi firmy (analyza S-W)

Vnitini prostfedi urcuje silné a slabé stranky spolecnosti. Tyto jsou pfimo ovlivnitelné
pusobenim spole¢nosti. Na rozdil od vnéjsiho prostiedi je firma pomérné snadno zmeéni.

Pfi této analyze je tfeba se zaméfit naptiklad na:

e Personalni zastoupeni

e Postaveni na trhu

e Financovani podniku

e Oblast techniky a technologie
e Informacni systém

e Produkt (11,12)
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Obrazek 3: SWOT matice

Interni faktory
Silné stranky Slahé stranky

strategie strategie
max-max (0S) max-min (OW)
Externi
faktory
strategie strategie
LRl min-max (TS) min-min {TVW)

Zdroj: 13

2.4.2. PESTE analyza

2.4.2.1. Obecna definice

Tato analyza se zaméfuje na oblast politickou, ekonomickou, socidlni a technologickou.
Tento zpusob analyzy vnéjsiho prostiedi firmy se vyuziva na piiklad, kdy spolecnost
zvazuje strategii dlouhodobého ptisobeni na trhu, a to na trhu stavajicim ¢i novém. Dale
muze jit o dlouhodobou investici ¢i zavedeni nového vyrobku. Do této analyzy vstupuje
mnoho dat. Tyto vtomto piipadé , dodavaji“ zakonodarné organy, centralni banky,
statistické ufady, mezinarodni organizace jako napiiklad OECD.

V soucasné dobé je vice modifikaci jak se s touto analyzou muzeme setkat. Mize byt
obohacena o oblast environmentélni, zivotniho prostiedi, vzdélani, demografické
faktory.

V piipadé praktického pouziti mizeme tuto analyzu rozdélit do Ctyf krok. V Prvnim
kroku je dulezité urcit si u jednotlivych pismen relativni oblasti. Druhy krok ma za cil
stanovit si pozadovanou hloubku analyzy. Ve tfetim kroku se zrealizuje samotna
analyza a v poslednim se pak z analyzy vytvoii shrnuti, idealné ve formé bodu stejné

jako u SWOT analyzy. (18)

e Politické prostredi - analyza politickych faktori se nezabyva toliko
problematikou politickych stran jako spiSe problematikou stability politické
scény, ktera ma primy dopad na stabilitu prostfedi, ve kterém firma puasobi.

Kromg¢ stability je dulezity také obsah, a to jak soucasny, tak budouci. Sleduji se

25



také podstatné zakony a navrhy dilezité pro oblast, kde firma pisobi, stejné jako

chovani regulacnich organt (energetika, telekomunikace a jina).

Ekonomické prosttedi — Tato oblast zkouma, jak ovlivilyji ekonomiku nejen
ceny pracovni sily, ceny produkti a sluzeb, ale také fesi vysi dani z piijmu,
DPH, spotiebni dané¢ a jiné. Dale je v této oblasti feSena stabilita meény
s navaznosti jejiho kurzu ke kurzu domovské meény firem. Spadaji sem také

nejruzn€jsi pobidky pro zahraniéni investory, ¢i pobidky a podpory exportu.

Socialni prostfedi — Tuto oblast miizeme povazovat za nejexaktnéjsi a nejsnaze
proveditelnou soucast PEST analyzy. Davodem pro toto tvrzeni je zpracovani
potiebnych dat narodnim statistickym uafadem. Tato oblast je dulezita pro
subjekty v oblasti retailu tj. prodeje koncovym spotiebitelim. Resi se v ni

demografické ukazatele, trendy zivotniho stylu, ale také etnické a nabozenské

otazky.

Technologické prostiedi — Tato cast PEST analyzy se zaméfuje predevSim na
otazky infrastruktury, stavu rozvoje a primyslu. Jde o to jakych technologickych

postupu ¢i na jaké arovni bude danou technologii vyuzivat. (14)

Ekologické prostredi

Jedna se o postoj dané spoleCnosti k okoli, ktera svoji Cinnosti dané okoli
ovliviluje. Jakym zpasobem chce byt firma vnimana, jaky dopad ma Cinnost,
kterou spolecnost vykonava na zivotni prostredi.

(18)

2.4.3. Porterova analyza “péti sil”

Slouzi jako nastroj pro analyzu konkuren¢niho prostfedi firmy a jejiho fizeni. Tento

model muzeme také specifikovat jako analyzu odvétvi. Model nam vymezuje pét

zakladnich faktort, ovliviujici ziskovost odvétvi pasobenim na firmu. Mezi zminénych

5 faktort fadime stavajici konkurenci, potencionalni konkurenci, vliv zakaznika, vliv
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dodavatele a substituty. V nasledujicim textu se na jednotlivé faktory vice zamétime.

(16)

e Stavajici konkurence — Jedna se o dilezity prvek mapovani okoli podniku.
Sleduje se cenova politika, produktova a marketingova strategie, ale také silné a

slabé stranky konkurence.

e Nova konkurence — Tyto firmy mohou zvysit tlak na cenu pii vstupu na trh.
Tomuto vSak mohou dle Portera branit urcité bariery. Mizeme zminit napfiklad
uspory z rozsahu, kapitdlovou naro¢nost vstupu na trh. Dale také plati, ze
prechod zakaznika k novému subjektu je spojen s naklady, které jsou s touto

zmenou spojeny.

e Zakaznici — Zde je snaha aby mél subjekt spiSe vice odbérateld nez méné pii
stejném odebraném mnozstvi. V piipadé malého poctu odbérateli ma tento

subjekt silnou vyjednavaci pozici na zménu ceny.

e Dodavatele — Stejné jako v ptipadé zakazniki je mala mnozina dodavateld méné

vyhodngjsi, nez vétsi skupina dodavatelti, kde se vytvaii tlak na cenu dodavek.

e Substituty — Jsou v Porterové modelu mysleny produkty z jiného primyslového
odvétvi, kterymi mohou byt stavajici nahrazeny. Tedy pro jistou skupinu
odbératelit maji stejnou funkci, jen jsou postaveny na odlisné technologie.

Hrozbou pro firmu je i jejich pouha existence. (15)

2.5. Marketing

2.5.1. Historie marketingu

Prvni naznaky marketingu, ktery zname v dneSni dobé&, se zaCaly objevovat jiz ve
starém Egypté a Mezopotamii. Dle objevil archeologt §lo o ,,ochranné znamky“. Slo o

symbol, jednotlivych vyrobct, ktefi se snazili odlisit své vyrobky od ostatnich. Tehdejsi
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doba se také vyznaCuje vysokou mirou negramotnosti, tudiz se zpusob marketingové
komunikace a upoutani potencionalniho zakaznika odehraval na trziStich v podobé
vyvolavani ,reklamnich hesel”. Dalsi pokrok pfiSel v 17. stoleti, kdy s vynalezenim
knihtisku bylo jednodussi vytvaret inzeraty na propagaci.

Marketing v té formé, jak jej zname dnes, ma pocatky v obdobi primyslové revoluce
v dobé 18. a 19. stoleti, kdy védecky pokrok a s tim spojeny rozvoj masovych medii
vyrazn€¢ pomohl také k rozvoji marketingu. V té dob& se zaCal ménit pomér mezi
nabidkou a poptavkou, ve prospéch nabidky. To znamenalo zvySeny tlak na tvorbu
propagace. Nasledné obdobi primyslnik(i Tomase Bati a Henryho Forda pfineslo i diky
témto panim dalsi rozmach v dané oblasti. VétSina populace dodnes zna ceny koncici
na ¢islici 9 ¢i heslo ,,Nas zakaznik, nas pan®.

Soucasna budoucnost marketingu pravdépodobné bude klast vyssi pozadavky na
spoleCensky odpovédné chovani ¢i ,,green” marketing, ktery bude mit za cil

ekologi¢nost a maximalni moznou miru recyklovatelnosti veskeré produkce. (4)

2.5.2. Pojem Marketing

Marketing si muzeme predstavit jako soubor procest, které maji snahu o zvySeni
prodeje daného vyrobku. Z této oblasti vyzdvihneme zacileni na vhodnou skupinu,

osloveni zakaznika, péci o né€j a navazani dlouhodobého partnerského vztahu s nim.

Zahrani¢ni publikace definuji marketing jako:
The marketing concept holds that achieving organisational goals depends on determing
the needs and wants of target markets and delivering the desired satisfactions more

effectively and efficiently than competitors do. (5)

2.5.3. Marketingovy vyzkum

Pocatky marketingového vyzkumu sahaji do obdobi 19 stoleti, kdy se ve Spojenych
statech americkych provadél priazkum predvolebnich preferenci voli¢u v prezidentskych
volbach. Dalsi rozvoj nastal ve 20. letech 20. stoleti. V této dob& si spolecnosti,
pouzivajici k propagaci vlastnich produkti radio, uvédomili, ze mohou lépe zacilit na

urcité segmenty posluchacu.
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Marketingovy vyzkum je systematické shromazdovani a vyhodnocovani ziskanych
informaci, které vedou k pochopeni pozadavku spotiebitelt. Cilem je zisk informaci,
tykajici se ucinnosti reklamy, nakupniho chovani zakaznik, cen a dalSich prvka

systému marketingového fizeni.(6, 7)

Zakladni ptistupy marketingového vyzkumu
e Kvantitativni metoda — Jednad se o vyzkum, pouzivajici statistické metody
k popisu spolecenskych jeva. Redukuje realitu na snadno méfitelné znaky, které
jsou dale zpracovany a interpretovany. Do tohoto vyzkumu se zahrnuje velky
pocet respondentu. (8)
e Kvalitativni metoda — Na rozdil od kvantitativni metody se zde vyuziva spiSe

mensiho poctu respondentt, kdy se vytvari urcita hypotéza. (7)

2.5.4.Trh

Za trh mazeme povazovat misto nebo usporadani, kde na sebe vzajemné pusobi
prodavajici a kupujici. Vysledkem tohoto piisobeni je stanoveni cen a mnozstvi statki.

Trh je povazovan za nejdokonalejsi regulator a stimulator ekonomického rozvoje.

Podle uzemniho hlediska rozpoznavame tyto trhy:
e Mistni — Historicky prvni forma, ma vztah k ur¢itému mistu.
e Narodni — Trh v ramci jednoho statniho celku.

o Svétovy, nadnarodni — Zde se projevuje samostatnost narodniho trhu jen

castecné.

Podle poctu zbozi, které je na trhu sledovano:
e Dil¢i — Trh, na kterém se prodava a kupuje pouze jeden druh statkd.

e Agregatni — Trh veskerych statka.

Podle predmétu koupé a prodeje:
e Trh vyrobnich faktord — Prace, puda a kapital.
e Trh penéz

e Trh produkti — Vyrobku ¢i sluzeb. (9)
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2.6. Marketingovy mix

Slouzi ke stanoveni celkové marketingové strategie pii uvadéni nového produktu na trh.
Tento mix predstavuje a konkretizuje vSechny kroky, které organizace d¢la, aby
vzbudila poptavku po produktu ve formeé hmotného vyrobku nebo sluzby. Tyto kroky se
rozdéluji do ¢Etyf proménnych. V nasledujicim textu se na Ceska synonyma pojmu

product, price, place a promotion vice zamétime. (17)

2.6.1. Produkt

Za produkt mizeme povazovat cokoli, co lze nabidnout ke sméné€ na trhu a vse co
slouzi k uspokojeni potieb zakaznika. Produkt mizeme brat ve formé& hmotného statku
nebo sluzby. Obecné muzeme povazovat produkt za vysledek lidské Cinnosti. Kazdy
produkt prochazi danym cyklem zivotnosti. Zahajeni jeho zivotnosti spociva v zavedeni
na trh a kon¢i jeho opusténim. Zalezi pouze na spravném nacasovani, volbé produktu a
péci, jak se tato zivotnost produktu bude vyvijet a jak dlouho bude produkt na trhu

prosperujici.

Déleni produktu:
e Spotiebni zbozi-
Zbozi denni spotieby
Zbozi dlouhodobé spotieby
Specialni
Nepozadovani zbozi

e Prumyslové zbozi
2.6.2. Cena

V piipadé této proménné by mél byt jeji tvirce obzvlasté opatrny. Jedna se totiz o
budouci pfijem pro podnik. V piipadé podhodnoceni vstupnich nakladii nebo naopak
nadhodnoceni bude pro podnik s nejvétsi pravdépodobnosti znamenat v dlouhodobém

hledisku netspéch.
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Kroky pfi tvorbé cenové strategie:
e Kalkulace nakladi

e Analyza konkurence

e Vymezeni trhu

e Analyza chovani spotiebitele

2.6.3. Misto

Tato Cast marketingové mixu ma naplanovat, jakym zpusobem bude vysledny produkt
pfedavan zékaznikovi. Mezi moznostmi patii napiiklad: velkoobchodni prode;j,
maloobchodni prodej, ptimy prodej, v podobé automatt ¢i jiné. Zalezi predev§im na
tom, o jaky produkt se bude jednat. Jina distribu¢ni cesta bude zvolena u praimyslového

zbozi a u zbozi denni potieby.
2.6.4. Propagace

Hlavnim cilem tohoto bodu je pfedani potfebnych informaci podporujici prodej smérem
k zakaznikim. Jak pro jisty druh podnikani, tak i pro jisty druh vyrobki je vhodné
zvolit jiné komunikacni nastroje Ci soubor vice nastroju. V nasledujicich bodech si

jednotlivé nastroje predstavime.

e Reklama - Jde predevsim o placeny zpusob propagace. V soucasné dobé je cela
fada medii, ktera umi zacilit na konkrétni skupinu ¢i na velky pocet moznych
zakaznikll. Snaha reklamy je sdélit potiebné informace. Konecnym cilem

reklamy je pfimét zdkaznika ke koupi daného vyrobku.

e Podpora prodeje - Jsou to veskeré Cinnosti, které bud’ vyrobek piimo nabizi,

nebo alespori jeho prodej podporuji.

e PR - Jedna se o takovy druh komunikace podniku na vetejnosti, ktery vytvati a
udrzuje pozitivni postoje a vztahy vefejnosti k podniku, jeho ¢innostem a
vyrobkim. Pfi tomto pasobeni jde o ziskani pfizné zakazniki na daném uzemi i

o vytvoreni dobrého jména. DuleZitym poslanim je vytvafet pozitivni image
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spoleCnosti. Tato ¢ast se nevénuje jenom vnéj§imu okoli firmy, ale ma také za

cil vytvofit si pozitivni vztah se zameéstnanci.

Osobni prodej - Je povazovan za efektivni nastroj marketingové komunikace,
kdy pfi vyuziti osobniho styku pfi prodeji jsme schopni piesveédcit zakaznika o
prednostech produktu mnohem Iépe nez pii vyuziti bézné reklamy. Je typicky
pii propagaci zbozi dlouhodobé spotieby, prosluly zejména u vysavacu

Electrolux. V propagaci sluzeb je znama predevsim oblast pojistovnictvi.

Ptimy marketing — V pfipadé tohoto komunika¢niho média je trh pfemistovan
k zakaznikovi v Castém piipadé k jeho domovu. V ptfipadé nékterého zbozi je
tato forma nepfijatelna a obecné muzeme fici, Ze se od této formy spise upousti.

(10)
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3. Analyza soucCasného stavu

Tato kapitola slouzi k ziskani potfebnych informaci k prostfedi kolem firmy.
K analyze makroprostifedi bude vyuzita PESTE analyza. Analyza Portovych péti sil

bude slouzit k rozpoznani konkuren¢niho prostredi.

3.1 PESTE Analyza

e P —Politické a legislativni faktory
Politické faktory
V roce 2013 prob&hli v Ceské republice volby do poslanecké snémovny. Zacatek
volebniho cyklu je spojen s usporami ve verejnych vydajich a ¢asto také se zvySovanim
dani. Naopak zavér volebniho obdobi je spiSe spojovan s rustem vefejnych vydaju a
snizovani dani. Z davodu, ze je volebni cyklus na pocatku nemtzeme zatim fici, jaky
dopad ma na hospodatskou situaci ve staté. Kazdopadné muzeme fici, Ze toto obdobi je

brano s pohledu spotiebitele jako obdobi nejistoty a vyckavani.

Obrazek 4: Rozdéleni mandatd v parlamentu CR.
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33



Legislativni faktory
Je ziejmé, ze veSkeré pravni oblasti, které by zamySlené podnikani ovliviiovaly,
prochazi urCitym vyvojem. Mlzeme zminit napiiklad obchodni vztahy, zivnostenské
pravo, spravni fizeni, kolaudacni fizeni, pracovné pravni vztahy i dafiové pravo. Obecné
ve vyvoji téchto oblasti miZeme vystihnout, Ze jiz od roku 1989 je zde snaha o
vytvoreni podminek pro podnikani, které budou piispivat k ekonomickému rustu a
k vytvareni bezpecného, prehledného a pro vSechny ucastniky vyrovnané trzniho

prostiedi.

e Ekonomické faktory

Inflace v roce 2013 byla v primérné rocni vysi 1,4 %. Z nasledujici tabulky je ziejmi
jeji dlouhodoby vyvoj, prognodzy a kroky monetarni politiky, které predikuji, ze by se

meéla ubirat stejnym, spiSe mirn€ rostoucim tempem.

Obrazek 5: Vyvoj inflace v CR.

98 99 @ 01 o002 02 04 05 06 OF7 08 09 10 11 12 13

10,7 21 39 47 18 0,1 28 1.9 2,5 2,8 8,3 1.0 1,5 1,9 3,3 1.4
Zdroj (31)

Hruby domaéci produkt v roce 2012 klesl o 1,0 %. V roce 2013 byl odhadovan opét
pokles a to ve vysi 1,4 % avsak skutecny pokles byl 0,9 %. Aktualni predpoklad na rok
2014 hovoti o rastu hrubého domaciho produktu o 1,7 %.

Zdroj: (32)

Pro budouci podnik je dal$im dilezitym bodem do této analyzy vyse arokové sazby. Je
mozné, ze podnik v zacatcich bude spoléhat pravé na tento zdroj financovani, at’ uz ve

vétsi ¢ mensi mife. Budouci vyvoj mohou urokové sazby znacné ovlivnit.
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Graf 1: Vyvoj urokové sazby
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Zdroj: (33)

Je patrné, ze se soucasna urokova mira nachazi na dlouhodobém minimu, je vSak jen

otazkou Casu, kdy zvySujici se inflace a HDP opét zvysi urokovou miru. Zhodnocenti

urokové miry pro vznikajici podnik mizeme brat jako pozitivni.
e Socialni a demografické faktory

Tyto faktory se zaméfuji pfedevSim na zivotni urovell obyvatelstva. U
demografického vyvoje pro nové vznikajici podnik je vhodnéjsi, kdyz bude
v budoucnu pievazovat obyvatelstvo v produktivnim veku, jejichz prioritou bude
zdravi zivotni styl a jejich finan¢ni prostfedky jim budou umoziiovat sportovni

vyuziti dle jejich predstav a trendii ve spolecnosti.

Graf 2 Pocet obyvatel ve veku 15-64 let
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Graf 3: Prumérna nezaméstnanost v CR.
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Zdroj: (39)

Graf 4 Praimérna mzda v CR.
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Zdroj: (35)
e Technologické faktory
Technologie je v soucasné dobé nedilnou a potfebnou soucasti kazdého podniku. Je jen
otazkou, do jaké miry pfispiva pravé technologicky vyvoj k plnéni podnikovych cilt.

Rozdilné pozadavky na technologii jako takovou bude mit vyrobni podnik produkujici

drobnou elektroniku a spole¢nost poskytujici pravni poradenstvi.
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V nasem piipad€ bude po strance technologie dulezity predevSim informacni systém,
ktery bude slouzit k informacnim Gceliim pro zakazniky poptipadé k evidenci zakazniku

¢i jako rezervacni systém.

e Ekologické faktory

Otazkou ekologie by se v soucasné dobé méli zabyvat vSechny subjekty pasobici na
trhu. Je dobré, kdyz je spolecnost brana jako ,.Cista” k zivotnimu prostfedi, popiipade
napomocna rozvojovym statim napiiklad v podobé fare-trade. NaSe spolecnost, 1épe
feCeno cCinnost naSi spoleCnosti negeneruje mnoho Skodlivin, které by negativné
ovliviiovali zakaznika. Kazdopadné stoji za zvazeni, zda by se naSe spole¢nost nemohla
zaméfit pravé na propagaci ekologie v podobé vyuzivanych chemickych pfipravku.

Také by mohla zakaznikiim nabizet fare-trade produkty.

3.2. Analyza oborového prostredi
3.2.1. Vymezeni odvétvi

Nami zvolena podnikatelska ¢innost bude zasahovat do dvou oblasti. Prvni je oblast
poskytovani sluzeb v podobé kratkodobého ubytovani a stim spojenych cinnosti.
Druhou oblasti, kterou nové vznikajici podnik bude souCasn€ nabizet, jsou fitness a
welness sluzby. Spojenim téchto dvou nabidek mtzeme ziskat jistou vyhodu, jelikoz jak
sluzby ubytovaci, tak sportovni podléhaji jisté sezonnosti a mohou se dopliiovat. Tyto
trhy v souCasné dobé od sebe neni vhodné oddélovat, a proto je vyhodné v naSem
pfipadé realizovat je spolecné.

Co se tyCe trendd téchto odvétvi, jedna se spiSe o rozvijejici se odvétvi. Z tohoto
divodu mizeme ocCekavat, ze zajem o tyto sluzby ze strany zakaznika poroste. Dnesni
spoleCnost si zac¢ina uvédomovat cenu nejen svého Casu, ale také svého zdravi. Proto se
populace ve vétsi mife zacina vice zamétfovat na zdravy zivotni styl vCetné vyvazené

stravy a pohybu.
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3.2.2. Analyza soucasné konkurence

Za soucasnou piimou konkurenci nabizejici shodnou kombinaci sluzeb na srovnatelném
trhu jako ma nami zvoleny podnik mizeme vybrat Maximus Resort, hotel Santon a
hotel Zebétinsky dvir. V nasledujicim textu si jednotlivé konkurenty detailngji

analyzujeme.

o Zebétinsky dvar

Toto zafizeni nabizi jak moznost ubytovani, moznost uspofadani pracovnich udalosti
v podobé konferenci, tak také moznost sportovniho vyziti. Samoziejmé se spojenim
obCerstveni pifi vSech téchto Cinnostech. Ubytovaci kapacity hotelu jsou pii plném
vyuziti lazek 106 osob. Této kapacité je prizpusobena restaurace, salonky pro skupinové
udalosti 1 sportovni zafizeni. Sportovni zafizeni nabizi v pfipad€ wvnitfnich aktivit
bowling, stolni tenis nebo squash. Mezi nabizené venkovni aktivity patii plazovy
volejbal ¢i venkovni bazén. Vyhodou tohoto zafizeni je dobra poloha vuci okoli,
umoziujici pesi turistiku, jizdu na kole ¢i rybateni. Jako nevyhoda je horsi dostupnost

do centra mésta ¢i absenci fitness a do jisté miry i welness centra. (36, 37)

e Hotel Santon

Opét se jedna o konkurenta, poskytujici shodné sluzby jako v predeslém textu zminény
hotel Zebétinsky dvir. Co se ubytovaci kapacity tye, tento hotel disponuje piiblizné
200 luzky, navic k tomu disponuje pokojem pro klienty se zhorSenou mobilitou a péti
apartmany. Jeho poloha je taktéz vyhodna pro pési turistiku, jelikoz se nachazi blizko
brnénské prehrady, kterd je v poslednich letech hojné vyuzivana turisty. Vyhodou
tohoto zafizeni je také fitness piistupné nejen pro zakazniky ubytované v hotelu, ale i
pro Sirokou vefejnost. Nevyhoda je ve venkovnich aktivitach, které v tomto zafizeni

chybi. (38)

e Maximus resort

Tento objekt proSel v letech 2011 a 2012 rozsahlou rekonstrukci. Diky této rekonstrukci

muze hotel ubytovat az 130 osob v pokojich ve tfi ¢i ve Ctyf hvézdiCkovém standardu.

38



Tato urovern sluzeb se tyka jak konferencnich salt, tak také restaurace a sportovné
relaxaCniho zafizeni. Co se tyCe lokality, ta se témeét shoduje s lokalitou hotelu Santon.
Hotel je vzdalen vice od méstské hromadné dopravy, ktera vede timto smérem. Tento
nedostatek kompenzuje zafizeni vlastni autobusovou linkou, ktera slouzi pro zakazniky
a zameéstnance hotelu. Za indoorové sportovni aktivy lze zminit bowling, fitness a
welness. Co se tyCe venkovnich aktivit, tak hotel umoznuje klientim tenis. Jak cenové,
tak urovni poskytovanych sluzeb, se jevi, ze hotel pfevySuje prvni dva zminéné

konkurenty.(39)

e Zhodnoceni konkurence

Uvedena konkurence se téméf shoduje ve spektru poskytovanych sluzeb, i co se
tyCe urovné, jakou tyto sluzby poskytuje. Klienti byvaji ¢asto na arovni vrcholného
managementu podnikt ¢i obchodni zastupci a podobné. Také sportovni zafizeni jsou dle
cenové hladiny urCeny pro osoby spiSe s nadpramérnymi piijmy. V zasad¢ si liSi pouze

minimalné.

3.3.3. Analyza potencionalni konkurence

V soucasné dobé je jen minimum podnikatelskych ¢innosti v pfedmétném odvétvi, kde
by vstup na trh byl néjakym zpisobem omezen ve formé patentt Ci regulaci ze strany
stati. V nami zamyslené podnikatelské Cinnost tyto bariery neexistuji. I v souvislosti
s ohlaSovaci zivnosti, neni vstup na tento trh narony. Za hlavni vstupni barieru
muizeme povazovat financni narocnost v prvotni fazi zivotnosti podniku. Vyhodou pfi
vstupu na tento trh muze byt znalost a praxe v oboru fitness a komunikace

s personalem.

3.3.4.Zakaznici

V prevazné vétSiné muazeme predpokladat, ze se bude jednat o zakazniky v podobé
fyzickych osob. Jen v ptipadé konani firemnich Skoleni ¢i setkani za jinymi ucely pujde
pravdépodobné o zékazniky v podobé pravnickych osob. Faktickym uzivatelem bude
vzdy osoba fyzicka. Lze tedy fict, ze zde nebude zadny dominantni zakaznik, odbératel

nami poskytovanych sluzeb.
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3.3.5. Dodavatele

S ohledem na poskytované sluzby nebude podnik zavisly na jednom dominantnim
dodavateli. Sluzbami v oboru gastronomie, fitness stroji a doplrika stravy se v souCasné
dobé zabyva mnoho subjekti a to jak s Ceskymi tak i zahrani¢nimi vlastniky. Tim
padem jejich vyjednavaci sila nebude velka, a proto bude dualezitéjsi vybér vhodného
dodavatele ¢i dodavatelského mixu s ohledem na naklady a kvalitu dodavanych statkl a

to jak v hmotné, tak nehmotné podobg¢.
3.3.6. Substituty

Z divodu komplexnosti poskytovani sluzeb mizeme fici, ze vliv substituti nebude mit
vliv pfi realizaci ani se zasadné neprojevi pii ¢innosti plynouci z podnikatelského planu.
Vétsi vliv bude mit spiSe soucasna konkurence. Jelikoz se da podnikatelsky plan
rozdelit na dvé zakladni Cinnosti, v nasledujicich bodech, se na jednotlivé ¢innosti

z pohledu mozné substituce zameétime.

e Ubytovani
Nami nabizené ubytovaci sluzby budou zahrnovat ubytovani v klasickych
pokojich s prisluSenstvim. V piipad€ zajmu ze strany zakaznik( bude v arealu
moznost mensiho kempovani ¢i parkovani obytnych vozii s pfipojenim
k potfebnym sitim. Z divodu rozpéti téchto ubytovacich moznosti 1ze slozité

hledat substitut za tyto sluzby.

e Sportovni aktivity
V soucasné dobé, je mnoho zpusobu aktivniho vyuzivani volného Ccasu.
V ptipadé sportovnich aktivit mlizeme povazovat za substituty volnocasové
aktivity, neorganizované, ke kterym neni tfeba specidlnich sportovnich ploch,
vybaveni a jinych prostfedkd. Mizeme zminit napfiklad bé&h, jizdu na kole,

plavani.
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3.4. Marketingovy vyzkum

Marketingového vyzkumu se ztcastnilo celkem 100 respondentd. Snahou bylo ziskat co
nejvérohodnéjsi obraz o celkovém postoji populace k dané tematice. Tim padem bylo
snahou nejen oslovit v pfiblizné stejném pomeéru kategorii muzii a Zen, ale také
kategorii rozdilného véku. Dotaznikové Setieni probihalo osobni formou vyplilovani ve
mesté Brné v mésici unor 2014. Cilem bylo ziskani informacim zajmu respondentt na
nabizené sluzby. Proto je dotaznik rozdélen do dvou Casti, prvni ¢ast se tyka cestovniho

ruchu a druha se tyka sportovniho vyziti.

e Uvodni ¢ast vyzkumu

Graf 5: Pohlavi

B MuZi

mZeny

Zdroj: Autor prace

Jak bylo uvedeno v ivodu marketingového vyzkumu, bylo snahou oslovit vyrovnany
pocet zen i muzi. Ve skuteCnosti tomu tak nebylo, vétsi zastoupeni v tomto Setfeni méli

muzi.
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Graf 6: Vekova kategorie

W Do 25 let
W 25 az 45 let

M 45 a vice let

Zdroj: Autor prace

e (Cast vénovana zjiStovani informaci ohledné cestovani v podobé dovolenych ¢i

prodlouzenych vikendd na uzemi Ceské republiky.

Graf 7: Cetnost cestovani po Ceské Republice

B Max. 3x ro¢né
W Max. 6x ro¢né

1 Vice jak 6x ro¢né

Zdroj: Autor prace

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze procentualni vétSina cestuje maximalné Sestkrat roéné.
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Graf 8: Preferované ro¢ni obdobi

H Léto
M Zima

1 Bez preference

Zdroj: Autor prace

V tomto grafu se potvrzuje, ze vétSina populace preferuje dovolené v letnich mésicich.
Timto zptisobem se vyjadiovala ve velkém mnozstvi vékova kategorie 25-45 let, ktera
byla ovlivnéna jednak Skolnimi prazdninami. Vyrovnané byli odpovédi bez preference

ro¢niho obdobi a cestovani v zimnich mésicich.

Graf 8: Cestujete s

M Sam
M S partnerem

m S rodinou

Zdroj: Autor prace

Zde stoji za vyzdvizeni hodnoty tykajici se cestovani jedné osoby. Pravdépodobné by se
hodnota liSila, pokud by dotaznikové Setfeni zahrnovalo cestovani za ti€elem sluzebnich

cest.
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Graf 9: Pramérna délka pobytu

m 1-3 noci
M 3-6 noci

M 6 a vice noci

Zdroj: Autor prace

Graf 10: Typ preferovaného ubytovani

M Hotel, penzion
H Chata

m Kemp

Zdroj: Autor prace
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Graf 11: Néaklady na jednu noc a jednu osobu

m Do 200k¢
W 200k¢ aZ 500k¢
1 500k¢ aZ 800k¢

m 800k¢ a vice

Zdroj: Autor prace

Graf 12: Preferovany doplnék k relaxaci

M Sauna
M Bazén

M Fitness

Zdroj: Autor prace
e Druha c¢ast dotazniku, zaméfujici se na ziskdni informaci ke sportovnim
aktivitam.

Graf 13: Frekvence sportovni aktivity v jednom tydnu

M max. 1x
m2-3x

M 3x a vice

Zdroj: Autor prace
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Graf 14: Jste dlouhodobym ¢lenem nékterého brnénského sportovniho klubu?

m Ano

H Ne

Zdroj: Autor prace

Graf 15: Preference indorovych aktivit

M Fitness

M Yoga, bosu, pilates

M Spinning
Zdroj: Autor prace
Graf 1: Cenova hladina za zvolenou aktivitu
® Max. 80k¢
W 80 aZz 120k¢
1 Vice jak 120k¢

Zdroj: Autor prace
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Graf 27: Relaxacni aktivita po sportu

M Sauna

M Bazén

Zdroj: Autor prace

Celkové zhodnoceni vyzkumného Setreni

Cilem tohoto Setfeni bylo zjisténi informaci poskytovanych sluzeb nové vznikajiciho
podniku. Jelikoz nové vznikajici subjekt bude poskytovat dvé rozdilné sluzby, bylo
Setfeni rozdéleno jak na Cast, tykajici se cestovniho ruchu, tak na cast zjistujict
informace o sportovnim vyziti populace. Otazky sportovniho vyziti byly zaméfeny na
indoorové aktivity, které by si nové vznikajici podnik mohl dovolit poskytovat.

Ac jsou zjisténé informace pro podnikatelsky zdmér pfinosné, v idealnim piipad€ by
bylo teba oslovit vétsi pocet lidi. Na zjisfovaném misté se nenachéazeli pouze obyvatelé
Brna. Bylo by zfejmé vhodnéj§i dotazovat se predevSim na prvni Cast dotazniku i
mimobrnénskych obyvatel & mozna i osob zahrani¢nich, ktefi cestuji do Ceské
Republiky.

Kazdopadné tento dotaznik nam pfinesl fadu dulezitych informaci, které nam pomohou
lépe =zacilit nabizené sluzby, jejich cenovou hladinu a dalsi pfizpisobeni

podnikatelského zaméru.
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3.3.SWOT Analyza

V nasledujici kapitole analyzujeme vnéjsi prostiedi, konkrétné piilezitosti a hrozby, a

u vnitiniho prostiedi spoleCnosti analyzujeme silné a slabé stranky.

Vnéjsi prostredi:

e Prilezitosti
o Zména pristupu lidi ke zdravi v souvislosti se sportovnimi aktivitami
o Horsi dostupnost zahrani¢ni dovolené pro obyvatele CR
o Prechod k projektovému managementu
o Dostatek potencionalnich zakaznika

e Hrozby
o Presyceni daného trhu konkurenci
o Rust zivotnich nakladd - snizeni vydaji na volnoCasové aktivity a

cestovani

o Ruast DPH

o Financovani celého projektu

Vnitini prostredi:
e Silné stranky
o Praxe v cestovnim ruchu
o Znalost a praxe chodu fitness centra
o 0Odlisna sezonnost nabizenych sluzeb

o Marketing

e Slabé stranky
o Noveé vznikly podnik
o Meéné zkuSenosti pii prace s lidmi

o Minimalni klientela
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Po vyhodnoceni vnéjsiho a vnitiniho prostfedi bude sestavena SWOT matice, ktera
bude generovat vhodné strategie, kterych by mélo byt vyuzito pfi realizaci

podnikatelského zaméru.

Tabulka 1: SWOT matice

Interni faktory
SWOT
Siln¢ stranky Slabé stranky
Strategie SO Strategie OW
o ees Osloveni spolec¢nosti Zacileni marketingové
Prilezitosti poradajici  firemni propagace na segment
setkani. ubytovani a
volnocasovych aktivit
Externi Strategie TS Strategie TW
faktory
Poskytovani Vybér kvalitnich a
PR kval.itnich sluzeb vzd¢lanych
s pfidanou hodnotou zamgstnancu.
pro zakaznika.

Zdroj: Autor prace
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4. Navrh podnikatelského planu

Cilem této kapitoly je popsat celkovou naplii nov€ vznikajiciho subjektu, definovat
strategii, pomoci které¢ spole¢nost dosahne zvolenych cild. Nedilnou soucasti téchto
kapitol bude definovat jednotlivé kroky, tedy ukony pro zalozeni zvolené entity a vybér
vhodné lokality. Dale propocet nakladii na vystavbu a vybaveni objektu, provoz zafizeni
a to nejen ohledné energii, ale také mzdovych nakladt. Kapitola se budé také vénovat
propagaci a organizacni struktufe. V zavéru budou odhadnuty pfijmy a navrzené
strategie pro piipad vzniku mozného rizika béhem realizace projektu. V kazdém bodé
této kapitoly bude zohlednéna teoreticka Cast, ale predev§im se bude prace opirat o data

ziskana z Casti analytické.

4.1. Popis Cinnosti

Subjekt se bude zaméfovat na sluzby, tykajici se dvou oblasti. Prvni z nich je oblast
poskytovani kratkodobého ubytovani ve 3-4 lizkovych pokojich. Druha oblast se tyka
fitness a welness. Vyhodou tohoto propojeni je rozdilna sezonnost téchto sluzeb,
kratkodobé ubytovani je preferované, i dle dotaznikového Setfeni spise v letnim obdobi.
Opakem tohoto je vyuzivani indorovych aktivit v podobé fitness a welness, které je
spise preferovano v zimnich meésicich.

Nebude snahou se v jakémkoliv smyslu zdsadné odliSovat od konkurence. Bude kladen
diraz na kvalitu, jistotu a osobni pfistup ke klientim a v maximalni mozné mife se jim
personal bude snazit vyjit vstiic. Prostfedi penzionu bude piedevsim cisté, jednoduché a

nepiehnané moderni, aby se klienti citili pfijemné a svym zpisobem jako doma.

4.2. ZaloZeni entity

Za zvolenou entitu byla vybrana kapitalova spoleCnost a to spole¢nost s rucenim
omezenym. Jeji pfednosti mizeme vidét jak po pravni strance, tak po strance finanéni i

z pohledu odpovédnosti vici jednateli.
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e Jednotlivé kroky a finan¢ni ohodnoceni

Tabulka 2: Finan¢ni naklady na zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym
Pravni sluzby 2000 K¢
Notarské poplatky 5000 K¢
Ovéreni listin 300 K¢
Zivnostenské opravnéni 1000 K¢
Soudni poplatky 6000 K¢
Celkem 14 300 K¢

Zdroj: Autor prace, (40)

S ohledem na cCasovou narocnost zalozeni spoleCnosti, které zahrnuje navstévu
pravnické kancelafe, notafské kancelare, zivnostenského ufadu a napftiklad soudu,
presnéji obchodniho rejstiiku, stoji za zvazeni vyuziti sluzeb nékteré z firem
zabyvajicich se pravé zalozenim obchodnich spolecnosti. Vyuziti téchto sluzeb se

pohybuje v rozmezi 5 000 K¢ az 10 000 K¢.

e Vypis z obchodniho rejstiiku

Datum zépisu: 1.1.2015

Spisové znacka: C xxxxx vedené u Krajského soudu v Brné
Obchodni firma: WelFit, spol. s r.o.

Sidlo: Brno

Identifikacni ¢islo: XXX XX XXX

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1
az 3 zivnostenského zakona
Statutarni organ: Jednatel:

Petr Nechuta, dat. nar. 20. kvétna 1989
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Brno — Bystrc, Ondrouskova 697/5 , PSC 635 00

Den vzniku funkce: 1.1.2015

FrantiSek xxxxx, dat. nar. XxX.X.XXXX

Brno, PSC 602 00,

Den vzniku funkce 1.1.2015
Zpusob jednani: Zpusob zastupovani: za spoleCnost jedna a

podepisuje kazdy jednatel samostatng.
Spolecnici: Petr Nechuta, dat. nar. 20.5.1989

Brno, Ondrouskova 697/5 , PSC 635 00

Vklad: 30 000 K¢

Splaceno: 30 000 K¢

FrantiSek xxxxx, dat. nar. Xx.X.XXXX

Brno, PSC 602 00,

Den vzniku funkce 1.1.2015

Vklad: 70 000 K¢

Splaceno 70 000 K¢

Zakladni kapital: 100 000,- K¢

e Qstatni informace

Soucasti ostatnich informaci bude emailova adresa Welfit@brno.cz, ktera bude snadno
zapamatovatelna a ktera bude zakazniky informovat, o jaké zafizeni se jedna a kde se
zafizeni nachazi. Dilezitym spojenim pro zakazniky bude telefonni spojeni, které bude
uvedeno jak na recepci penzionu, tak na vedeni spolenosti. Jak email, tak telefon
budou spolu s webovymi strankami slouzit jako zdroj informaci, ale také jako

rezervacni systém jak pro penzion tak i pro fitness a welness.

52


mailto:Welfit@brno.cz

4.3. Lokalita

Vybér kone¢ného umisténi tohoto podniku je velmi dilezity. Je zde mnoho faktort,
které je tfeba skloubit a které se v budoucnu mohou podilet na uspéchu (¢i mozném
neuspéchu) v podob¢ dlouhodobé zivotnosti tohoto podnikani.

Za vhodnou lokalitu mizeme povazovat okoli brnénské piehrady. Je zde dobra
dostupnost méstskou hromadnou dopravou, v blizkém okoli se nachazi méstska Cast
Bystrc, kde zije piiblizn€ 25 000 obyvatel, jenz mohou byt potencionalnimi zakazniky.
Nelze také prehlédnout fakt, ze okoli brnénské prehrady je vhodné pro venkovni
aktivity a pobyt v pfirod€ pravé z divodu vyuziti vodni nadrze. Bohuzel v tomto okoli
se nachazi mnoho subjektt, které na tuto lokalitu mély shodny nazor a lokalitu zvolili
ke shodnému zaméru. Muzeme fici, ze v tomto okoli v jisté obdobi prevazuje nabidka
poptavku.

(41)

Z tohoto divodu jsme se rozhodli pro nas podnik zvolit jinou lokalitu. Jelikoz bude
samotna vystavba probihat pozdé€ji a na trhu s pozemky ¢i Gzemnimi rozhodnutimi
muze dojit ke zménam, rozhodli jsme se prozatim pro dvé alternativy mista budouci
vystavby. Prvni je meéstskd Cast Brno - Kohoutovice, konkrétné ulice Antonina
Prochazky. Druhou alternativou je méstska ¢ast Brno - Komin. V nasledujicich bodech

si objasnime davody pro tyto alternativy.

e dostupnost
V obou pfipadech je vyborna dostupnost jak meéstskou hromadnou dopravou, tak i
osobnim automobilem. Vyhodou je také, ze v okoli je dostatek parkovacich mist, tudiz
se podnik nebude muset tolik zaobirat vét§im vlastnim parkovanim pro klienty, jako by

tomu bylo napfiklad v centru mésta Brna.

e finan¢ni naro¢nost, koupe pozemku
Timto faktorem myslime cenovou narocnost na koupi pozemku, ktery bude slouzit pro
vystavbu objektu. V obou piipadech dle cenové mapy mésta Brna je piiblizné shodna
cena za metr Gtveredni: 2000- 3000 K&/m®.

(42)
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e klidna lokalita, ptiroda
V lokalit¢ Brno — Kohoutovice je v nedaleké blizkosti Masarykiiv. Haj nebo feka
Svratka. Jako vyhodu tohoto mista a¢ nepfirodniho charakteri mtizeme zminit brnénské
vystavis§té ¢i koupalisté Riviera, které proslo v roce 2003 rekonstrukci.

Lokalita Brno — Komin je zajimava Palackého vrchem nebo letistém Medlanky. (43)

e mnozstvi potencionalnich zédkazniku v blizkém okoli
V téchto méstskych ¢astech zije mnoho potencionalnich zajemct o fitness a welness
zafizeni. V obou pfipadech témito méstskymi castmi projizdi obyvatelé do vice

vzdalenych casti Brna, naptiklad do Bystrce a Bohunic.

4.4. Vystavba objektu

Nasledujici kapitola pojednava o budové, ktera bude slouzit jako zminény penzion,
fitness a welness centrum. Budova zde bude dispozicné popsana, budou popsany
jednotliva podlazi budovy a jejich vybaveni. Dale zde bude prezentovan znalecky
posudek na vystavbu vcetné ziizovacich nakladi, dale také prokalkulovany provozni

naklady vcetné pojisténi.
4.4.1. Objekt

Celkova zastavéna plocha bude 32x15 metrii. Tato rozloha je zvolena s ohledem na
mnozstvi pater budovy a kapacity jak pro hotelové, tak pro fitness vyuziti. Dispozi¢né
se bude jednat o jednoduchy obdélnik, bez slozitych vycnélka, které by danou tavbu
prodrazovali. Vyska stropu 2,75 metru je zvolena ve standardnich parametrech s
ohledem na vyuziti. Tento rozmér bude zachovan i v druhém patie budovy, kde bude
vyuzito konstrukéniho feSeni stavby s rovnou stfechou, tudiz nedojde ke zmenSeni
uzitné plochy a dispozi¢ni feSeni pokoju nebude tfeba pfizpisobovat témto meéné
vyuzitelnym prostorim. Za stavebni material je zvolen - na obvodové zdivo palena
cihla, na nosné stropy zelezo-betonova konstrukce. Na energetickou narocnost stavby
bude také bran ohled avSak do urcité miry. Standardem budou plastova okna a celkové
zaizolovani budovy. Budova vSak nebude pojata jako pasivni, jelikoz cenovy rozdil
v investici mezi energeticky méné narocnou budovou a pasivni stavbou je neumeérné

veliky.
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e Suterén

Suterén budovy bude rozde€len na dvé zékladni ¢asti, prvni z nich bude fitness centrum,
které bude mit rozlohu pfiblizné 250m?> Tato plocha bude uréena pouze pro stroje a
jako plocha ke cviceni. Déle budou v suterénu také Satny, sprchy a toalety. Jak je zfejmé
s predeslého popisu, bude zde také sauna a vifiva vana spolu s odpocinkovou ¢asti.

Druha cast suterénu bude urena pro technickou mistnost a mistnost zazemi hotelu.
V technické mistnosti se bude nachéazet predevsim kotelna pro ohfev vody, ur¢ené
k vytapéni mistnosti a k pouzivani. Mistnost, oznacena jako zdzemi hotelu, bude slouzit
k uskladnéni sezonniho vybaveni, uskladnéni potfebného vybaveni ¢i servisniho naradi.
VySe zminéné mistnosti budou oddéleny zdénymi pficky. Dispozi¢né byly zamérné
welness a Satny umistény co nejblize k technické mistnosti pravé s ohledem na rozvody

teplé a studené vody.

Obrazek 6: Dispozice - suterén

Technicka mistnost
Welness
Fitness
Hala
Satna
Zazemi budowy

Zdroj: Autor prace
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e Vybaveni suterénu

Jedna se o nejdualezitéjsi vybaveni tohoto subjektu. Respektive, zde je tfeba dbat diraz
na spravny propocet kapacit a volbu daného vybaveni s ohledem na fakt, kdy dané
vybaveni bude piinaset zisk pro spolecnost.

Vybaveni pro fitness se bude skladat jak z kardio zony, tak samotnych Ccisté
posilovacich stroji. Zénu pro posilovani budou tvofit posilovaci véze, lavice a stojany
s ¢inkami. Celkovy pocet téchto stanovist bude 25, s moznou modifikaci. Je bézné na
téchto strojich cvicit v paru, ¢imz lze zvysit celkovou kapacitu na 30-35 osob.

Kardio z6na, urCend predevsSim pro aerobni aktivity, bude zahrnovat bézecké pasy,
eliptické trenazéry, veslovaci trenazéry, spinningova kola a prostor uréeny pro
rozcviCeni €1 cviky s vlastni vahou. Celkova kapacita této Casti fitness centra bude asi
30 osob.

V mistnosti welness se bude nachéazet finska sauna a vifiva vana. Dnes je také Casto
vyuzivana parni sauna, ale zde jsou jednak vysoké potizovaci naklady a drahy provoz a
servis. Kapacita jak sauny, tak vifivé vany bude pfiblizné 5-6 osob. U finské sauny
nebude bazén ¢i kad’ se studenou vodou, pouze bude sprcha s dievénou nadobou na
ochlazeni téla. V této Casti suterénu bude také klidova zona pro odpocinek po téchto
procedurach.

Satny budou tvofit jednotlivé skiifiky. V technické mistnosti budou umistény kotle pro
ohfev vody a ostatni potiebné vybaveni k tomuto urCené. Dispozice je feSena, aby
rozvody teplé a studené vody z technické mistnosti do welness a Satny byl co nejkratsi.
Zazemi pro objekt bude také umoziovat klientim uskladnéni kol ¢i jiného sportovniho

vybaveni

e Prizemi

V pfizemi tohoto zafizeni se bude nachazet recepce, ktera bude tvofit dominantu pii
vstupu do budovy. Za touto recepci bude prostor pro zaméstnance, sklad pro potieby
penzionu a také mistnost pro pfipadné schiizky vedeni spoleCnosti s klienty c¢i
dodavateli. Dale zde bude spoleCenska mistnost, slouzici jako jidelna ¢i v pripadé
konani firemnich akci jako konferencni mistnost. Bude se zde nachazet hlavni kuchyi.
V dalsi mistnosti, oznacené zafizeni pro kemp, budou sprchy a kuchyika, pfiCemz tato

mistnost bude piistupna i z venkovnich prostor. Toto zafizeni bude slouzit kempujicim
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klientim, pro které bude vyhrazena plocha v okoli zafizeni. Jednotlivé prostory budou

zptistupnény dle potieby z venkovni €asti pro ucely zasobovani.

Obrazek 7: Dispozice - pfizemi

Kuchyné Zarizeni pro kemp

Zazemi

Spolecenska
mistnost eR
e’

Vstupni hala

Zdroj: Autor prace

e Vybaveni pfizemi

Jak je patrné z predchoziho dispozi¢niho nékresu, je pfizemi rozdéleno na spolecenskou
mistnost, zdzemi pro zaméstnance, kuchyni, ale také je zde vyhrazen prostor pro osoby
kempujici.

Spolecenska mistnost, bude slouzit jak pro stravovaci ucely, tak také pro ucely poradani
firemnich porad, prednasek ¢i Skoleni. Mistnost se bude dat rozdélit pomoci mobilnich
zastén.

Zazemi pro kempovani je urCeno navstévnikim zafizeni, ktefi nebudou ubytovani
v pokojich, ale budou vyuzivat vlastni stany ¢i obytna auta. Z tohoto divodu bylo nutné
zfidit uvedenou mistnost, zpfistupnénou z venkovni Casti, kde se budou nachazet
sprchy, toalety a dfezy pro umyvani nadobi. Recepce bude slouzit jak pro hosty

sportovniho zafizeni, tak pro hosty ubytované v tomto zafizeni.
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e Prvni patro

Prvni podlazi bude slouzit pouze k ubytovani hostd v 16 ti pokojich. Jejich rozméry i
vybaveni bude standardni. Je kalkulovano s pfibliznymi rozméry jednoho pokoje 4x6
metrt. Pokoje budou tfi l0zkové s moznosti pfistylky. Kazdy pokoj bude vybaven

vlastni toaletou a koupelnou. Pro usnadnéni uklidu, a manipulace zde bude navic
uklidovéa mistnost.

Obrazek 8: Dispozice - prvni patro
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Zdroj: Autor prace

e Vybaveni prvni patro
Vybaveni jednotlivych pokoji nebude nijak vyboCovat ze standard dané trovné
poskytovanych sluzeb. Nabytek bude dfevény, respektive dfevo-tfiskovy, svétly a
jednoduchy. V pokojich budou tii lizka, pficemz samotné luzko bude rozkladaci.

Koupelna nebude mit vanu pouze sprchovy kout, ktery je jednodussi na udrzbu a pii
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jeho pouziti je spotfeba vody nizsi nez v piipadé vany. Skiiné€, no¢ni stolek a zidle jsou

samoziejmosti.

4.2. Zaméstnanci

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pozice nutné k udrzeni provozu zafizeni. Je tfeba

brat vuvahu moznou hodinovou dotaci

zaméstnancu v mésici. Osoba urcéena

k udrzovani poradku bude obstaravat poradek jak ve fitness, tak Casti urCené pro

ubytovani. Fitness a welness zaméstnanci budou poskytovat poradenstvi a starat se o

chod tohoto zafizeni. V kuchyni budou zaméstnani kuchafi, kteti se musi stfidat stejné

jako obsluha.

Tabulka 3: Zaméstnanci WelFit

Pozice Uvazek Hruba mési¢ni mzda
Uklid 2 17 000 K¢
Recepce 1,5 20 000 K¢
Fitness a welness obsluha 2 21 000 K¢
Kuchyné 2,5 21 000 K¢
Kuchyn¢ - obsluha 1,5 17 000 K¢

Zdroj: autor prace

Tabulka 4: Celkové mésicni vydaje na zamestnance

Celkovy pocet uvazku

Celkové mésicni vydaje

9,5

184 000K¢
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4.2.1. Organizacni struktura

Organizacni struktura zaméstnanca je liniového typu, jak je ziejmé z nasledujiciho

schématu.

Obrazek 9: Organizacni schéma

Jednatel
Uklid Recepce Fitness a Kuchyné Kuchyné-
welness obsluha

Zdroj: Autor prace

Dtvodem tohoto usporadani je jednoducha struktura. Toto jednoduché usporadani
muzeme vidét jednak na urovni managementu, tak také v ramci jednotlivych pozic,
které jsou pro chod =zafizeni tfeba. Ve struktufe nejsou zamysSleny ani vedouci
jednotlivych tsekt. Pouze v ptipadé kuchyné bude oddélen kuchai od pomocné sily.
V ostatnich pfipadech neni pocet zaméstnanci takovy, aby bylo tieba prenaset

odpovédnost pravé na tyto useky.
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4.3. Marketing
4.3.1. Produkt

e Fitness

Klienti budou moc vyuzit fitness centrum, které bude rozdeleno na kardio a fitness
zonu. Celkova plocha tohoto zafizeni bude pfiblizné 250 metra. Z tohoto diivodu budou
mit zékaznici hodné prostoru a mnoho moznosti vyuziti. Fitness budou dozorovat a
asistovat fitness instruktofi. Tito budou v idealnim pfipadé¢ vybrani =z fakulty
Sportovnich studii, kde ziskavali potiebné vzdélani pro tuto pozici. Casové omezeni
jednotlivého vstupu bude 2 hodiny a 15 minut k pfevleCeni. Toto ¢asové omezeni ma
spiSe psychologicky efekt, aby nedochazelo k hromadéni klientti. Je vSak bézné a pro
cvicici populaci ve fitness centrech zname, ze aktivita v tomto zafizeni by neméla

presahnout vice jak hodinu a pal.

e Welness

Welness ¢ast bude nabizet, jak jiz bylo zminéno, pfedev§im finskou saunu a vitfivou
vanu. Jednotlivy vstup do téchto zafizeni bude na 1 hodinu a navic budou mit klienti 20

minut, které mohou vyuzit v klidové zoné ¢i k pievleceni.

e Ubytovani

Hostiim zafizeni bude k dispozici 16 pokojii o maximalni kapacité 64 mist pii vyuziti
pfistylek. Pokoje budou nabizeny v jednotném provedeni a od sebe se nebudou zasadné
odlisovat. Budou vybudovany do standardni kvality, coz mizeme také ohodnotit tfemi
hvézdickami. Nastup na ubytovani bude standardné mozny od 11 hodin. Ukonceni
pobytu bude mozné do 10 hodin dopoledné. Od klientli pfi piijezdu budou zapsané

identifikacni tidaje a vyuctovani a inkaso sluzeb bude provadéno v zavéru jejich pobytu.

e Kemp
Zakaznici maji moznost v blizkém okoli zafizeni ubytovat se formou kempu, nebot

soucasti zafizeni je adekvatni plocha. Povrch bude rovny, zatravnény a jednotliva mista
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od sebe budou oddélena alespon ¢astecné zivym plotem. Pro né€ bude slouzit zafizeni
v piizemi budovy. Zde budou mit sprchy, umyvadla, toalety a dfez k umyvani pouzitého
nadobi. Sprchy budou zpoplatnény formou Zetonl, jak je tomu v téchto zafizenich
bézné. Rezim pobytu v kempu, v tom do kdy a od kdy, mohou byt klienti ubytovani,
bude volnéjsi, v tom smyslu, ze bude zaplacena jedna noc dle ceniku. Timto budou
moci klienti stravit zde del§i Cas a mohou vyuzit naptiklad sportovné relaxacniho

zarizeni.

4.3.2. Cena

Tabulka 5: Ceny fitness a welness

Fitness vstup 90 K¢
Fitness vstup - student 80 K¢
Fitness vstup - HH 70 K&
Sauna vstup 120 K¢
Sauna vstup - student 110 K¢
Sauna vstup - HH 100 K¢
Virivka vstup 120 K¢
Virivka vstup — student 110 K¢
Virivka vstup - HH 100 K¢

Zdroj: Autor prace

Ceny vySe uvedené zohlediu;ji kvalitu poskytovanych sluzeb, lokalitu, kde budou
nabizeny, respektive jsou porovnany s konkurenci, pasobici na stejném trhu, ale
predev§im vychazi z marketingového Setfeni, kde prave tyto urovné cen vyplynuly jako
zadouci pro potencionalni zakazniky. Nesmime, v§ak opomenout provozni naklady na
provoz predevsim vifivé vany a finské sauny. Je z praxe znamé, ze ¢asové rozmezi mezi
10:00 az 14:00 je méné preferované prave pro fyzickou aktivitu. Z tohoto divodu jsou
praveé u vSech typu nabizenych sportovnich aktivit zvolené ceny, které by mély vice

v tento ¢asovy usek ke cviceni motivovat.

Tabulka 6: Ceny ubytovani penzion

Noc / dospéla osoba 800 K¢

Noc / dit€ do 10 let 500 K¢
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Pristylka 300 K¢
Snidang / dospéla osoba 100 K¢
Snidang / dité do 10 let 50 K¢

Zdroj: Autor prace

Zvolené ceny v ramci ubytovani vychazi také z marketingového Setfeni. Bylo zjisténo,
ze 58% dotazovanych cestuje s rodinou. Tudiz jsou zde ceny rozdéleny jak pro dospélé,
tak pro déti. Vzhledem k tomu, Ze jsou pokoje tii lizkové a rodiny mohou byt i 4
Clenné, bylo vybaveni i ceny pfizpisobeny o pfistylku. Ceny snidani jsou taktéz

zohlednény dospélym 1 détem.

Tabulka 7: Ceny ubytovani kemp

Noc / stan 50 K¢
Noc / osoba 30 K¢
Obytné auto 150 K¢

Zdroj: Autor prace

V pfipadé ubytovani v kempu, jsou ceny zvoleny s porovnanim k cenam béznym.
Néklady na tuto sluzbu ze strany spolecnosti 1 personalu budou minimalni, proto je cena
zvolena timto zpusobem a lze predpokladat, Ze jeji vynos oproti vynalozenym nakladim

na ni bude pfijatelny.

4.3.3. Propagace

Nyni se dostavame do zasadni Casti projektu. Divodem je to, Ze sebelepsi vyrobek ¢i
sluzba nezarucuji zisky, kdyz si zakaznici dany vyrobek ¢i sluzku nekoupi. Nevi-1i v§ak
zakaznik, ze dany vyrobek, ktery by uspokojil jeho potieby, existuje, nebude tento
kolobéh uspokojovani potreby statkem uzavien. NaSe sluzby jsou prezentovatelné a
jejich spotieba se praveé vhodnou propagaci da v pozitivnim smyslu ovlivnit. Propagaci
fitness lze dobfe zacilit a je mozné rychleji oslovit zdkaznika. Zvolena propagace bude
rozdélena na dvé oblasti. Divodem je skuteCnost, ze nami zvolené oblasti se budou

zameétovat na rozdilné trhy a proto i propagace by méla sméfovat pravé na tyto vybrané
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trhy samostatné. Trh pro ubytovani bude spiSe celorepublikovy a postupem casu i
mezinarodni. Naopak pro fitness a welness bude trh mistni, ¢imz bude Brno a jeho
okoli.

V nasledujicich bodech bude navrzena jednotliva propagace a budou prokalkulovany

naklady na zvolenou propagaci.

4.3.3.1 Penzion

V piipadé propagace ubytovani v penzionu bude vyuzito serverd, které se zabyvaji
praveé propagaci ubytovani. Tyto stranky funguji celorepublikové, a tudiz bude docileno
pravé osloveni zvoleného trhu. Rozsifovani povédomi o ubytovani v praxi probiha
zpusobem doporuceni, pfiCemz je tfeba brat v potaz, ze ze zaCatku bude obsazenost
niz§i a na zakladé doporuceni klientd bude zajem a povédomi o sluzbach a jejich
kvalitach rozSifeno. Bude dulezité udrzet si profesionalni pfistup a uroven
poskytovanych sluzeb, praveé z toho divodu, Ze Spatna reklama se §ifi 1épe a rychleji nez

reklama dobra.

Tabulka 8: Naklady na propagaci ubytovani.

Zpusob Rozpocet
www.e-chalupy.cz 1000 K¢

Facebook 10 000 K¢
WWW.penziony.cz 2000 K¢

Celkem 13 000 K¢

Zdroj: Autor prace

4.3.3.2. fitness a welness centrum

Propagace fitness a welness centra bude odli§na od propagace ubytovani. Bude zde ale
zachovana propagace pomoci stranek facebook, ktera je vlastni pravé mladsi casti
populace. Vyhoda této propagace je v presném nadefinovani cilového zakaznika,
kterého chceme oslovit. Cena této propagace je stanovena na zakladé mnozstvi
,kliknuti“ na zobrazenou reklamu. Cena za jednotlivé kliknuti, je dana frekvenci a Casy,

kdy je reklama zobrazovana a pohybuje se v rozmezi 3-20k¢ za jedno ,,prokliknuti*.
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Dale bude propagace doplnéna o reklamni spoty v Brnénském radiu, diky kterym bude

oslovena vékova skupina 25-45.

Tabulka 9: Naklady na propagaci fitness a welness

Zpusob Rozpocet
Radio- Kiss hady 55 000 K¢
Facebook 20 000 K&
Celkem 75 000 K¢

Zdroj: Autor prace

4.3.3.3. Webové stranky

Webové stranky taktéz souvisi s propagaci. Zde budou zakaznikim prezentovany
potfebné informace jak k ubytovani, tak k fitness a welness centru. Pravé v piipade
umisténi reklamy na stranky facebook.com je tfeba mit tyto stranky, ke kterym se

uzivatelé , prokliknou®.

Tabulka 10: Naklady na webové stranky

Webové stranky 40 000 K¢

Zdroj: Autor prace

Tabulka 11: Celkové naklady na propagaci

Propagace ubytovani 13 000 K¢
Propagace fitness a welness centra 75 000 K&
Webové stranky 40 000 K¢

Celkem 128 000 K¢

Zdroj: Autor prace

4 4. Kalkulace nakladii- zrizovaci

V nasledujici  kapitole shrmeme veSkeré zfizovaci naklady spojené s timto
podnikatelskym zdmérem. Jedna se predevS§im o naklady spojené se zalozenim
spoleCnosti s ru¢enim omezenym, koupi potiebného pozemku, vystavbou a zafizenim

objektu.
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e Zalozeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
Vyse nakladu na zaloZeni spoleCnosti s ru¢enim omezenym jsou uvedeny v tabulce 12.
Z divodu snizovani nakladd v prvotni fazi projektu, nebude vyuzito nékteré ze
spolecnosti, ktera se prave timto zalozenim zabyva a kde by naklady vzrostly piiblizné

0 5 az 10 tisic korun.

Tabulka 12: Naklady na zalozeni spolecnosti s ruenim omezenym

Zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym 14 300 K¢

Zdroj: Autor prace

e Vystavba objektu
Objektem rozumime zafizeni, které bude vyuzivano k vySe specifikované cinnosti.
Néklady na jeho vystavbu a zafizeni jsou uvedeny v tabulce 13. Detailnéjsi popis a
rozdéleni téchto nakladu Ize vidét ve znaleckém posudku vypracovanym Ing. Viktorem
Mriiousem. Zde jsou zahrnuty nadklady na samotnou vystavbu i v€etné zafizeni budovy.
Snahou investora bude, veskeré naklady co nejvice snizit naptiklad oslovenim vice

stavebnich firem. (45)

Tabulka 13: Naklady na vystavbu a zafizeni objektu

Naklady na vystavbu objektu 24 000 000 K¢

Zdroj: Autor prace, (45)

e Koupé pozemku
Cenu daného pozemku jsme urcili dle vybrané lokality a cenové mapy meésta Brna. Lze
vSak predpokladat, ze se trzni cena od soucasné ceny bude lisit. AC je zastavéna plocha
objektu necelych 500m? je rozloha planované plochy i sohledem na kemp piiblizng

1000m>.

Tabulka 14: Naklady na pozemek

Pozemek o rozloze 1000m> 2 000 000 K¢

Zdroj: Autor prace
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e propagace v zaveru vystavby
Bylo by neefektivni, kdyby se propagace spustila az po dokonceni veskerych pracich. Je
tfeba vhodné nastavit marketingovou propagaci, tak aby klienti mohli vyuzivat zatizeni

po dokonceni vystavby.

Tabulka 15: Naklady na propagaci (ziizovaci)

Propagace 83 000 K¢
Webové stranky 40 000 K¢
Celkem 128 000 K¢

Zdroj: Autor prace

o Celkové zrizovaci naklady

Tabulka 16: Celkové zfizovaci naklady

Zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym 14 300 K¢
Naklady na vystavbu objektu 24 000 000 K¢
Pozemek o rozloze 1000m” 2 000 000 K¢
Propagace 128 000 K¢
Celkem 26 142 300 K¢

Zdroj: Autor prace

4.5. Kalkulace nakladi- provozni

V této kapitole se zaméfime na provozni naklady, které bude muset spolecnost vynalozit
na chod jiz vybudovaného zafizeni. Jedna se predevsim o mzdové naklady, energie ale
také pojisténi a naklady na Cistirny ¢i internet.

e Mzdové naklady

Tabulka 17: Mzdové naklady celkem/mésicni

Celkem - mzdové naklady 184 000 K¢

Zdroj: Autor prace
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e energie
Vysi néakladii za energie ovliviiuje chod zafizeni, ale jsou také vyrazné ovlivnény
zvolenym vybavenim. Energeticky narocné jsou predev§im finskd sauna, vifiva vana,
ohfev teplé vody a topeni v budové. Vyse jednotlivych naklada byla prokonzultovana
s pani Alenou Sidlovou, ktera zajistuje spravu nemovitosti, kde pravé kalkulace

nakladt a chod nemovitosti je jeji pracovni naplni. (46)

Tabulka 18: Naklady na energie/mésicni

Voda 6 000 K¢
Plyn 17 000 K¢
Elektrina 7 000 K¢
Celkem 30 000 K¢
Zdroj: (46)
e Ostatni

Tabulka 19: Ostatni provozni naklady/mésicni

Pojisténi a udrzba 2 500 K¢
Cistima 4 500 K¢
Internet a TV 4 000 K¢
Ucetnictvi 3000 K&
Celkem 14 000 K¢

Zdroj: Autor prace

e Provozni naklady celkem

Tabulka 20: Celkové provozni naklady/meésicni

Mzdy 184 000 K¢
Energie 30 000 K¢
Ostatni 14 000 K¢
Celkem 228 000 K¢

Zdroj: Autor prace
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4.6. Kalkulace prijmt

Pii kalkulaci pfijmu vychazime z maximalni kapacity jednotlivych sluzeb, které je
zafizeni umoziuje poskytnout. Tato kapacita je ovlivnéna jednak ¢asovym rozmezi ale
predevs§im kapacitou osob. Kalkulace vychazi z odhad, jakou navstévnost by
jednotlivé sluzby mohli mit. Tyto odhady jsou podlozené konzultacemi s osobami, které
se jednotlivymi sluzbami zabyvaji, a ktefi ji diky své dlouholeté zkuSenosti mohou
urcit. Predpokladame také, ze se navstévnost bude také vyvijet v Case, proto jsou

odhady jednotlivych sluzeb ud€lany ve dvou po sobé jdoucich letech.

e Kalkulace pfijmu v prvnim roce provozu

Tabulka 21: Kalkulace pfijma v prvnim roce

Sluzba Vytizenost zarizeni Financ¢ni dopad
Fitness 30% 77 760 K&
Sauna 20% 59 400 K¢é
Viriva vana 15% 36 300 K¢
Kemp 15 % 6 000 K¢
Ubytovani 25 % 282 400 K¢
Celkem 461 860K¢

Zdroj: Autor prace, (47)

e Kalkulace pfijmu v druhém roce provozu

Tabulka 22: Kalkulace pfijma v druhém roce

Sluzba Realna kapacita Financ¢ni dopad

Fitness 35% 90 720 K¢

Sauna 25% 74 250 K¢
Vifiva vana 20% 49 500 K¢

69




Kemp 20% 8 000 K¢

Ubytovani 30% 338 880 K¢

Celkem 561 350 K¢

Zdroj: autor prace, (47)

U vySe uvedenych pfijma je bran ohled na to, Ze se jedna o nové€ vznikly podnik, ktery
nema svoji stalou klientelu. V prvnim roce jsou odhadované pifijmy nizsi nez v roce
nasledujicim. PfedevSim u ubytovani by meéla byt rastova tendence zachovana, coz
ovlivni ptijmy v nasledujicich letech. Odhady vytizenosti zafizeni byly konzultovany

s byvalym feditelem hotelu Voronéz II. v Brn&, panem Antoninem Durigou.

4.7. Financovani

Forma financovani bude zvolena vlastnimi zdroji. Pouze v pfipad€ navySeni zfizovacich
nakladi ¢i potiebné pokryti chodu cizimi zdroji by se volil napfiklad bankovni uveér.
Praveé v ptipadé vétSinového vlastnika spoleCnosti, ktery by disponoval asi 75%
celkovych investic, by bylo mozné tento projekt pokryt. Zbylych pfiblizné¢ 25% by
vlozil minoritni vlastnik spoleCnosti. Zafizeni a sidlo spolecnost by v zacatcich
fungovani spolecnosti vlastnili fyzické osoby, aby se cely proces pro pocatek
zjednodusil. Nasledné je oteviena moznost, ze by se nemovitost véetné pozemku, vlozil
do spoleCnosti. VétSinovy vlastnik bude mit rozhodujici vliv na spolecnost, avSak
finan¢ni vynos se bude délit v pomé&ru 60/40, nebot’ mensinovy spole¢nik bude vkladat
také svij Cas a energii sméfujici ke zrealizovani zaméru a to na rozdil od spolecnika

vétsSinového.
4.8. Rizika

Nelze predpokladat, ze toto podnikani sebou nebude pfinaset riziko. SpiSe muzeme fict,
ze neexistuje podnikatelskd cinnost, kterda by riziku nepodléhala. V nasledujicich
bodech si popiSeme jednotliva rizika, ktera mohou nastat v nasem pripadé, a také

nastinime, jakym zptiisobem by se jim dalo pfedchazet ¢i eliminovat jejich dopad.
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e Vystavba
Riziko v ptipad€ vystavby chapeme ve smyslu komplikaci ve vystavbé ¢i abnormalni
narast financnich prostredkti pravé na vystavbu. Dané riziko mizeme ovlivnit vybérem
stavebni spoleCnosti, ktera bude stavbu realizovat, dale dikladnou dokumentaci, ale
pfedev§im smluvnimi podminkami, které budou pravé s realizatorem ujednany pred

zahajenim vystavby.

e Financovani
V dnesni dobé mnoho projektd neni uspéSnych z divodu Spatného naplanovani
financnich prostiredkl, respektive jejich nedostatkem v jisté fazi. Podnik muze byt
v urCitou dobu =ztratovy, ale tato ztratovost je ovlivnéna mnozstvim financnich
prostiedkt, kterymi je mozné nerovnovahu kompenzovat. Je na investorech, jakym
zpusobem budou nakladat se svymi prostiedky. Je tfeba brat v uvahu, ze investovani

vlastnich prostfedkt bude uvazenéjsi, nez kdyby $lo o prostiedky cizi.

e Marketing-vytiZenost
Jednim zrizik, které muZze nastat, je Spatn€ zacileny marketing, ¢imz mohou byt
negativné ovlivnény piijmy spole¢nosti. Tento financni fakt, by mél dopad na pfijmy,

které by mohli mit vliv na uhradu zavazka vici zaméstnancum ¢i jinym institucim.

e Personalni
Pochybeni at' uz kratkodobé ¢i dlouhodobé muze také negativnim zpusobem ovlivnit
provoz podniku. Dopad, ktery by riziko mohl mit, by byl na spokojenosti klientd. Tato

nespokojenost by ovlivnila dobrou povést podniku s dopadem na piijmy podniku.

e Konkuren¢ni
Riziko, které piinasi at’ uz stavajici ¢i potencionalni konkurence musi tento podnik brat
také v ivahu. Je tfeba si vytvorit vlastni klientelu na dlouhodobé bazi. Jedna se o riziko,

jehoz dopad lze t€zko ovlivnit.

e Hospodaiska situace
Dopad, ktery miize mit pravé hospodarska krize, jsme mohli pozorovat v letech 2008 a

2009 a nasledujicich. Kdy propojenost trhii prenasela dopady po celém svété. Na
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ochranu pred timto rizikem lze najit jen tézko zpusob, jakym by se dalo riziku
vyvarovat €1 jeho dopad minimalizovat. Je samoziejmé, ze tento fakt, respektive jeho

dopad bude mit odliSnou uroven v danych sektorech.

VySe uvedena rizika, mohou ovlivnit situaci noveé vznikajictho podniku. Je vSak na
ziizovatelich jaké k témto rizikim zaujmou postaveni a jak se alespon dle moznosti
budou snazit t€émto rizikim predchazet. Nelze v dnesni dobé podnikat bez rizika. Lze
vsak poctivou praci, houzevnatosti a trpélivosti vybudovat stabilni podnik, ktery muaze

dana rizika odvratit.

4.9. Harmonogram

Z divodu mnoha Cinnosti, které je tfeba k realizaci podnikatelského zaméru vykonat,
jsme se rozhodli vytvofit ¢asovy harmonogram jednotlivych ¢innosti, ktery by nastinil
Casovy prubéh a diky kterému bude snadnéjsi tyto ukony koordinovat. Jedna se o
ukony: zalozeni spoleCnosti sruenim omezenym, obstarani veSkeré staveni
dokumentace, vystavba a zafizeni objektu, nabor zameéstnanci a marketingova

propagace.

Tabulka 23: Harmonogram podnikatelského zaméru

Zalozeni
SR.O.

Dokumentace

Vystavba

Nabor
zameéstnancu

Propagace

Zdroj: Autor prace
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5.Zaveér

Diplomova prace poukazala na jednotlivé oblasti pro realizaci daného podnikatelského
zaméru, piiCemz ze zpracovani jednotlivych ukont vyplynulo, ze se jedna o znacné
rozveétvenou a narocnou Cinnost. Jednotlivé ukony pfi realizaci by sami o sobé byly na
vypracovani samostatné diplomové prace ¢i projektu. Nebylo a ani nemohlo byt
zamérem rozpracovat veskeré okolnosti podnikatelského zaméru do detailti, ale nastinit
zavaznost a odpovednost pii realizovani vétsich planu.

I kdyz doba podnikatelského rozletu (po roce 1989) se ustalila, vyskytuji se stale ve
znaéném mnozstvi piipady, kdy podnikatel spravné neodhadne sviij zamysleny zamér,
tento nezrealizuje, nedokonci nebo dokonce na ného po cely zbytek zivota doplaci.
Diplomova prace poukédzala zejména na ekonomické souvislosti daného zadméru, ale
nastinila 1 dalsi oblasti, které jsou nutné pro samotnou realizaci zaméru (viz. napf.
pravni zazemi, stavebni cCinnosti). Podnikatelé si v nékterych pfipadech dopredu
neuvédomi veSkeré Cinnosti pro realizaci svého zaméru nutné ¢i jejich intenzitu, coz
staCi kjejich neuspéchu. Diplomova prace predestira pravé veskeré souvislosti a
pootevira podmnoziny nutnych ¢innosti pro uspésnou realizaci vybraného projektu.
Bylo dolozeno, jak je vhodné zabyvat se marketingovym Setfenim (napftiklad jako zde
formou dotazniku) a analyzou oborového prostiedi, aby nedoSlo k nadhodnoceni
realného stavu, coz by mohlo mit za nasledek opét neuspésnost podnikatelského
zameru.

Préace propojila dvé oblasti: cestovani a sportovani a to v ramci jednoho realizovaného
objektu. Z hlediska ekonomického jsou timto spojenim rozlozena rizika a jsou
eliminovany vykyvy v poptavce béhem roku. Cil propojit dané oblasti se jevi znacné
perspektivni, kdy napfiklad v zimnim obdobi pokles poptavky po ubytovani nahradi
narust poptavky po sportovnich a relaxaCnich aktivitach, pfiCemz se jedna o vyuziti
jednoho a téhoz komplexu a jeho zaméstnancu.

V ramci zdravé podnikatelské opatrnosti, kterd by méla byt dana kazdému podnikateli,
prace predpokladala spise nizs§i pfijmy a preferuje pozvolné navraceni investice. Je
vhodné si uvédomit, ze snaha o rychly navrat vloZenych financ¢nich prostredkd,
pohybujicich se spiSe na hranici nerealnosti, muze byt skodlivym voditkem. Vzdyt jiz
zbudovani spolecnosti nakladajici s objektem s ubytovaci a sportovni kapacitou je samo

0 sobé zna¢nou hodnotou.
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Prace mi poskytla realny pohled na pretvoreni myslenky do skutecnosti. Velmi snadno
1ze tici, ze se uskutecni dany zamér, ze bude Uspesny, ze bude piinaset zisky a bude bez
rizik. Co vSak je zapotiebi, alesponl v teoretické roving, predklada diplomova prace,
v niz se odrazi znalosti ziskané béhem studia, jejichz uplatnéni bylo podkladem pro
vypracovani diplomoveé prace.

Tedy diky ziskanym znalostem dnes mohu odhadnout, co obnasi zrealizovat urcitou

podnikatelskou myslenku.
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8. Seznam priloh

Priloha 1
Dotaznik provedeného marketingového Setreni

Dobry den,

jsem studentem fakulty podnikatelské na Vysokém uceni technickém v Brné. Soucasné
dobé jsem v patém rocniku a vzhledem ke svému oboru Podnikové finance a obchod
jsem se rozhodl svoji diplomovou praci zaméfit na podnikatelsky zamér.

Rad bych Vas pozadal o vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery v ramci zavére¢né
prace poslouzi k lepsimu zacileni nabidky na poptavku soucasného trhu. Tento dotaznik
je anonymni. Je rozd€len do dvou cCasti, prvni se tyka cestovani druha Cast sportovniho

vyziti populace.
Dékuji Vam mnohokrat, za vas ¢as a ochotu podé¢lit se o vaSe nazory.
Bc. Petr Nechuta

1. ¢ast — Cestovani

1) Pohlavi?
o Muz
o Zena

2) Vase veékova kategorie?
o Do 25 let
o 25az4S5let

o 45 avice

3) Po Ceské Republice cestujete v ramci dovolené (i prodlouzenych vikendi) Easto?

o maximalné 3x ro¢né



o Maximalné 6x ro¢né

o Vice jak 6 rocné

4) Vami preferované ro¢ni obdobi na cestovani je?
o Léto
o Zima

o bez preference

5) Cestujete?
o Sam
o S partnerem

o S rodinou

6) Kolik noci v pruméru stravite na dovolené (i prodlouzenych vikenda)?
o 1-3 noci
o 3-5noci

o 6 avice noci

7) Ubytovavate se v?
o Hotel, penzion
o Chata
o Kemp

8) Kolik jste ochotni utratit za ubytovani na noc na jednu osobu?
o Do 200k¢
o 200k¢ az S00kE
o 500k¢ az 800kE
o Vice jak 800k¢

9) Ktery z nize uvedenych sluzeb, byste radi vyuzili béhem dovolené (prodlouzenych
vikendi) ?
o Sauna

o Bazén



o Fitness

2. ¢ast — Sportovni vyziti

10) Kolikrat tydné sportujete?
o max. 1x tydné
o 2-3tydné

o 3x avice krat tydné

11) Jste dlouhodobym ¢lenem, nékterého brnénského fitness klubu?
o Ano

o Ne

12) U indorovych aktivit preferujete?
o Fitness
o Yoga, bosu, pilates

o Spinning

13) Za vami preferovanou aktivitu v modernim prostedi a pod zkuSenym lektorem jste
ochotni zaplatit?

o maximalné 80k¢

o 80kc¢ az 110k¢

o vicejak 110k¢

14) Po sportovni aktivité preferujete jako relaxacni aktivitu?
o Saunu

o Bazén



Priloha 2

Znalecky posudek

Budova penzionu—
Zatridéni pro potireby ocenéni

Budova: G,. budovy hotelt
Svisla nosna konstrukce: zdéna
Polohovy koeficient: 1,200

Kad klasifikace CZ-CC: 121 Hotely a obdobné budovy
Kéd standardni klasifikace produkce: 46.21.19.1

Koeficient zmény ceny stavby: 2,046

Podlazi:

Nazev Vyska Zastavéna plocha
PP 2,75m  32,00x15,00

1. NP 2,75m  32,00x15,00

2. NP 2,75m  32,00x15,00
Soucet: 8,25 m

Priméra vyska podlazi (PVP):

Primérna zastavéna plocha podlazi (PZP):

Obestavény prostor (OP):

PP 2,75 x 32,00x15,00
1. NP 2,75 x 32,00x15,00
2. NP 2,75 x 32,00x15,00

Obestavény prostor — celkem:

Vybaveni:

Nazev, popis

Zaklady vcetné zemnich praci
Svislé konstrukce

Stropy

Krov, stfecha

Krytiny stfech

Klempifské konstrukce
Uprava vnitfnich povrcha
Uprava vnégjsich povrchl
Vnitini obklady keramické
Schody

. Dvete

Vrata

—
COXIAN R D=

—_ =
N =

budovy hotelt a ubytoven

480,00 m>
480,00 m>
480,00 m>

2

1 440,00 m
2,75 m
480,00 m>
1 320,00 m

1 320,00 m

Ob;j. podil
6,30 %
15,00 %
8,20 %
6,10 %
2,70 %
0,60 %
7,10 %
3,20 %
3,10 %
2,80 %
3,80 %
0,00 %

3
1320,00 m*
3
3

3 960,00 m

Hodnoceni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni

Neuvazuje se



Nazev, popis
13. Okna
14. Povrchy podlah
15. Vytapéni
16. Elektroinstalace
17. Bleskosvod
18. Vnitini vodovod
19. Vnitini kanalizace
20. Vnitini plynovod
21. Ohftev vody
22. Vybaveni kuchyni
23. Vnitini hygienické vybaveni
24. Vytahy
25. Ostatni
26. Instalacni prefabrikovana jadra

Vypocet koeficientu vybaveni stavby Ka:

Zakladni koeficient Ky:
Uprava koeficientu Ky:

Ob;j. podil

24. Vytahy 0,54 x 1,852 x 1,40 %

Hodnota koeficientu vybaveni stavby K4:

Ocenéni:

Zakladni jednotkova cena (ZC):
Koeficient konstrukce K;:

Koeficient K, = 0,92 + (6,60 / PZP) :
Koeficient K3 = 0,30 + (2,10 / PVP) :
Koeficient vybaveni stavby Ky:
Polohovy koeficient Ks:

Koeficient zmény cen staveb K;:
Zakladni jednotkova cena upravena:

X X X X X X

2710~ K¢/m®
0,9390
0,9338
1,0636
0,9860
1,2000
2,0460

6 118,30 K¢/m®

Zikladni cena upravena: 3 960,00 m’® x 6 118,30 K&/m®

5,90 %
3,30 %
4,90 %
5,80 %
0,30 %
3,30 %
3,20 %
0,30 %
2,20 %
1,80 %
4,30 %
1,40 %
4,40 %
0,00 %

= 24228 468, K¢

Hodnoceni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni
Standardni

Nevyskytuje se

Standardni

Neuvazuje se

1,0000

- 0,0140
= 0,9860
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PROMEDEA, spol. s r.o.

Stefanikova 38a
61200 Brog
Tel: 541428811

Bankovni spojent: 10030262 T8/5500
Obcheodni z3stupes: Petr Winkler

pwinidan@ides.cz

Fax: 541428817
1660707119 DIC: CZBOTOT119
Spalainost J2 zapsana v OF vadendm Krajskim soudem v 5ma, oddl

Objednavka

Smlouva:

Pro radio: Kiss Hady 88,3 FM Brno

1C:

Objednatel:

DIE:

Zastupoe:

Polozka

| Délha.|.]+.-d notkova nenal

‘g,u;l. ‘Dkr.| Den [ Poget H Cena
| Druh ] Nazew [spotul Cenik [Aktuzini[ofofododododododod10(1 (1114151171192 2122 22 2 af 2ef 2 3 [ 31] ke
[1208 NEEEECEMNEEEEEREEEEEEEEEEEBEEELEEER
Brn [Casovazéna [05:30-08:00 0 T84 350 el e e z | 2|2 2|22 2|2 2|zl 2|22 Z| 2| 2| 2| 4Zspotl 14 700
Brn [Casovazdna [03:00-14:00 20 856 N IEEBEE F HHE HHEHEBEEHEE HEEHEE Z|Z| 2| 2| 4Zspotd 14700
Brn [Casovazona [14:00-18:00 0 1008 400 Il 2|2 z Z| 2|2 2|zl 2|22 Z|Zjz| 2|2 22| 2] 2| 4Zspotu 16 800
Brn [Casovazéna |18:00-20:00 20 456 [} HEE 1 1 1 HEEEE HEIEIE N EE 21spotl ]
Ern [Casovazona [09:00-14:00 30 | 1070 [+] Ispotu 0
Ern [Casovazona |14:00-18:00 20| 1008 [] Sspotu o
[ | [cekem 46 200,00
K teto kampani zdarma: Celkem [Spoty 165 =potl )
*  bannernaweb Kiss Hady v hodnoté 3 000 Kéimésic Sponzanng D zminek | |V¥roba: 0,00
* zminkana ofmislnlmﬁggggam.mdia Kiss Hady Kisspatrol team 0 hodin
» vyroba spotuvhodnoté 3 000 K&
. gﬂgg&msil: r:zgsl'lks 2x/mésic hodnaota 15000 K.é . Colhem  hoiDPR 520000
. ;p:tyvey;ednlden od _IB:lDDdDZD:DD:"hndn:ute?SDEI K KE DF'HZEI%.' BZ-HJIDEI
*  spotyovikendu s ve svatcich vhodnote 18 000 Ke i . i
v, DPH: 55 440,00

Za zhotoviteke:

Petr Winkler

Zaobjednatels:

€ eyoqrid



