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Financovani provozu vybrané neziskové organizace
Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na hospodafeni a financovani Obchodni akademie Olgy
Havlové v Janskych Léaznich. Teoretickd ¢ast se za pomoci odborné literatury vénuje
zaClenéni neziskového sektoru do néarodniho hospodaistvi, klasifikaci a typologii
neziskovych organizaci a fundraisingu. Analyticka ¢ast nejprve predstavuje prispévkovou
organizaci, jeji vznik, historii, legislativni rdmec, cile a poskytované sluzby. Hlavnim
finan¢ni analyza, kterd je provedena na zékladé pomérovych a absolutnich ukazatelt. V
zavéru prace je zhodnocena finan¢ni analyza a hospodafeni organizace, ze kterého lze
usoudit, zZe organizace se nepotyka s financnimi potizemi a vyuzivéa své zdroje financovani

-----

ke zvySeni jeji efektivnosti a zapojovat se do programt na ziskani dotaci a granti.

Klic¢ova slova: fundraiser, fundraising, neziskova organizace, neziskovy sektor, pravnicka
osoba, prispévkova organizace, rozvaha, statni neziskové organizace, vysledek hospodatent,

zdroje financovani



Fundraising of non-profit organization
Abstract

The bachelor's thesis is focused on the economy and financing of Obchodni akademie Olgy
Havlové in Janské Lazn¢. Theoretical part, with the help of professional literature, deals with
the integration of the non-profit sector into the national economy, classification, typology of
non-profit organizations and fundraising. The analytical part first presents the contributory
organization, its origin and history, legislative framework, objectives and services provided.
The main content of the analytical part is the analysis of financing, the economy of the main
and ancillary activities and the financial analysis, which is carried out on the basis of
proportional and absolute indicators. At the end of the thesis, the economy and financial
analysis of the organization is evaluated, from which it can be concluded that the
organization does not deal with financial difficulties and uses its sources of financing
responsibly. As part of the evaluation, it is recommended to further develop the secondary
activity and increase its effectiveness and to participate in programmes for obtaining

subsidies and grants.

Keywords: fundraiser, fundraising, non-profit organization, non-profit sector, legal entity,
contributory organization, balance sheet, government non-profit organization, profit/loss,

sources of funding
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1 Uvod

Neziskové organizace jsou nezbytnou soucasti narodniho hospodafstvi, a to predev§im pro
potieby spolecnosti. V Ceské republice se neziskové organizace nejéastéji vénuji pomoci v
oblasti humanitarni, sportu, kultute, ochrany pfirody a Zivotniho prostfedi. Hlavnim ukolem
neziskovych organizaci je plnit stanovené cile a napliiovat tim prvotni vizi a poslani
organizace, k ¢emuz je zapotiebi know-how uspésné neziskové organizace. Pokud kdokoli
zacne s provozovanim neziskové organizace, potfebuje mimo zaméstnanctd, klientl a
spolupracovnikili také znalosti tykajici se marketingu, vedeni lidi, public relations, lobbingu
a v neposledni fadé fundraisingu, kterému se budu vénovat ve své praci. Kromé vedlejSich
aktivit a nutnosti jako je zaloZeni, strategie udrzitelnosti a jiné by méla byt neziskova
organizace schopna zajistit kladny nebo vyrovnany hospodaisky vysledek, coz mtze byt
nelehky ukol. K vyrovnani hospodatského vysledku je zapotiebi jiz zminovany fundraising
a urité zpusoby financovani neboli ziskdvani finan¢nich prosttedkl pro danou neziskovou
organizaci, jejimz cilem je vyplnit neziskovou mezeru trhu. Fundraising by mél byt vniman
jako zpisob, kterym chceme nékomu pomoc bez mysSlenky zbohatnuti a ocekavani

navratnosti investic.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakaldiské prace je analyzovat zdroje financovani vybrané neziskové
organizace v¢. vysledku hospodateni. Dale vymezeni a specifikace neziskového sektoru,

neziskové organizace, zpiisoby a metody financovani neziskovych organizaci.

2.2 Metodika

Bakalafska prace bude rozdélena na ¢ast teoretickou a analytickou. V teoretické ¢asti bude
provedena, na zékladé studia odborné literatury, specifikace a vymezeni pojmi — neziskovy
sektor, neziskové organizace, zpiisoby, formy a metody financovani neziskovych organizaci,
fundraising. Podkladové idaje budou Cerpany z relevantnich zdroja dat - z. ¢. 89/2012 Sb.,
obcansky zakonik, z. €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, vyhlaska ¢. 504/2002 Sb.). V teoretické

Casti zavérecné prace bude pouzita metoda sekundarniho sbéru dat, deskripce a komparace.

V analytické ¢asti bude provedeno ekonomické zhodnoceni vybrané neziskové organizace,
tj. Obchodni akademie, odborna skola a praktické Skola Olgy Havlové se sidlem v Janskych
Laznich. Analyza zdroji financovani vybrané neziskové organizace v¢. vysledku
hospodateni bude provedena na zdkladé metody analyzy dokumentii a metod financni
analyzy. Finan¢ni analyza bude provedena prostiednictvim absolutnich a pomérovych
ukazateli. Relevantni zdroje dat budou Cerpany z tcetnich vykazii Obchodni akademie, t;.

rozvahy a vykazu ziski a ztrat.

Finan¢ni analyza bude provedena za pomoci pomérovych ukazateld. Vybranymi

pomérovymi ukazateli budou ukazatele likvidity:
ot ... KFM
- Okamzita likvidita = Xz

KFM+KP
KZ

- Pohotova likvidita =
0OA

- ézna likvidita = —
Bézna likvidita <z

KFM - kratkodoby finan¢ni majetek
KZ — kratkodobé zavazky

13



KP — kratkodobé pohledavky

OA — obézn4 aktiva

-----

-----

..... HV VC

i ce . . *
Rentabilita naklada vedlejsi ¢innosti Naklady Ve 100

-----

DalSim vybranym ukazatelem je autarkie, ktera bude vypocitana pro hlavni a vedlejsi

¢innost na bazi vynost a nakladi podle nasledujicich vzorcii:

Vynosy HC

- Autarkie HC na bazi vynost a nakladt = Naklady HE * 100 (%)
) - L., o , . _ Vynosy vC o
- Autarkie VC na bazi vynosi a nakladi Neldady V& * 100 (%)

HC — hlavni &innost

-----

Finan¢ni analyza absolutnich ukazateld bude provedena pomoci horizontalni a vertikalni
analyzy. Polozky vertikalni analyzy jsou piepocteny na % podle stanovené 100% zakladny.
Horizontalni analyza bude vypocitana podle nasledujicich vzorct:

- Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel.; (K<)

(absolutni zména*100)

- Relativni zména = (%)

ukazatel;_4
Ukazatel; — bézné obdobi

Ukazateli.; — minulé obdobi
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Neziskovy sektor v narodnim hospodarstvi

Pro¢ vlastné existuji, jak funguji neziskové organizace a jejich financovani? Zatrazeni
vetejného sektor do narodniho hospodafstvi (dale jen NH) hraje vyznamnou roli podobné
jako vymezeni neziskovych organizaci a prostoru, ve kterém mohou provozovat svoji
¢innost a plnit tak stanovené cile a poslani. Zasazeni a vymezeni neziskového sektoru podle

principu financovani do NH a podle Pestoffa uvadi Rektotik (2010).

3.1.1 Clenéni narodniho hospodai¥stvi podle principu financovani

Jedno ze =zéakladnich c¢lenéni ndrodniho hospodaistvi je rozdéleno podle principu
financovani, které je zobrazeno na obrazku 1. Narodni hospodafstvi je v ném rozdéleno na
ziskovy a neziskovy sektor. Neziskovy sektor je pak dale rozd€len na vefejny sektor,

soukromy sektor a sektor domécnosti.

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovéni

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor

vefejny sektor soukromy sektor sektor domacnosti

Zdroj: Rektotik, 2010, str. 13

Ziskovy (trzni) sektor

Hlavnim cilem ziskového neboli prvniho sektoru je prodej statkli a sluzeb za ucelem zisku.
Obchodni ¢innost v tomto sektoru spociva v prodeji zbozi, sluzeb nebo vyrobkl za trzni
cenu. Trzni sektor je financovan z vlastnich prostfedkl ziskanych na trhu na zakladé¢ vztahu
poptavky a nabidky. Déle mohou byt financovany z cizich zdrojii, a to prostfednictvim

zapujcek (podle § 2390 a nasl. z. €. 89/2012 Sb.), Gvéri (podle § 2396 a nasl. z. €. 89/2012
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Sb.), a dalSich finan¢nich nastrojii, zejména bankovnich. U trzniho sektoru pojem
fundraising jako zplsob financovani nebyva vyuzivan. Subjekty zamétené na zisk pouzivaji
majetek financovany z vlastnich nebo cizich zdroji. Vzhledem k podnikatelskému riziku
nemohou spoléhat na zdroje dobro¢inného charakter, a to mimo jiné vzhledem k faktu, ze si

sponzofi a darci pravdépodobné nevyberou subjekt zaméeteny na zisk (Boukal, 2009, str. 10).

Neziskovy (netrzni) sektor

Neziskové nebo téz netrzni subjekty maji za kol poskytovat vefejnou sluzbu za ucelem
uzitku, ktery ,,vyjadiuje subjektivni pocit uspokojeni nebo potéseni ze spotrebovaného
statku nebo sluzby ** (Brcak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 69), nikoli vSak zisku. Neziskovy
sektor ziskdva prostiedky ke své Cinnosti pomoci pierozdélovacich procesti. Déle také
vlastnim financovanim, a to z vefejnych, soukromych nebo pomoci cizich zdroji (pijcek).

Neziskovy sektor s sebou mtize nést jisté vyhody (napt. danové), ale zaroven i nevyhody.

Neziskovy verejny sektor

Veftejny neboli druhy sektor je zakladan a spravovan vetejnou spravou (statni organy,
kraje, obce) a financovan z vefejnych financi. Rozhoduje se v ni vefejnou volbou a
podléha vetejné kontrole. Cilem je poskytovani vetejnych sluzeb za ucelem ptimého
uzitku. Mezi netrzni subjekty patii naptiklad pfispévkova organizace. V piipadé
ptispévkové organizace je financovani zajiStovano zfizovatelem. Finance od
ziizovatele vSak nemusi byt dostacujici a proto se prispévkové organizace zabyvaji
fundraisingem, piestoze se nejednd o jejich hlavni Cinnost. Mezi piispévkové
organizace patii napfiklad Nérodni galerie nebo Narodni muzeum v Praze

(Streckova, Maly, 1998, str. 6-11).

Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor je nejcastéji oznacovan jako tieti sektor. Dale mize byt
oznacovan jako ,,nestatni*, ,,nezavisly*, ,,dobrovolny* nebo ,,obcansky* sektor. Opé&t
se jednad o cast hospodarského sektoru, ktera se zamétuje na uzitek, nikoli zisk.
Zakladateli jsou soukromé subjekty (fyzické nebo pravnické osoby). VEtSinova ¢ast
je hrazena ze soukromych financi. Zaroveii mize byt financovana i z vetfejnych
financi. Jedna se tedy o poskytnuti finan¢nich prostiedki fyzickymi a pravnickymi

osobami, které neoCekavaji vraceni poskytnutych prostfedkti, ¢i dokonce zisk. U
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neziskového soukromého sektoru je fundraising dilezitou Cinnosti pfi ziskavani
financi. (Stejskal, 2010, str. 9) Mezi nestatni neziskové organizace (dale jen NNO)
patfi ve vice pravnich formach obcanské sdruzeni — spolky (podle § 214 a nésl. z. €.
89/2012 Sb.), obecné prospesné spolecnosti, nadace (podle § 306 a nésl. z. €. 89/2012
Sb.) a nadacni fondy (podle § 394 a nasl. z. ¢. 89/2012 Sb.). Samostatnou skupinou
jsou cirkve, ucelova zatizeni cirkvi a ndbozenské spolecnosti (podle z. ¢. 3/2002 Sb.)
LUspésny  fundraising  predpokladd  kooperaci  statnich, samosprdavnych a

soukromych instituci na zajisteni NNO zdroji “ (Boukal, 2007, str. 27).

Sektor domacnosti

Za ctvrty sektor jsou povazovany domdcnosti, jednotlivei nebo skupiny jednotlivet.
Ti jsou duleziti pro kolobéh financnich toki, vstup na trh produktl, faktord a

kapitalu. Tento sektor ovliviiuje chod a kvalitu neziskovych organizaci.

3.1.2  Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

Pravdépodobné nejlépe vypracované sektorové vymezeni sestavil Svédsky ekonom Victor
Alexis Pestoff, ktery znazornil rozdéleni narodniho hospodafstvi za pouziti plochy
trojuhelniku neboli tzv. trojihelniku blahobytu, ktery je postupné rozdélen do ¢tyi sektorti
neboli zdkladnich blokil. Z konecné faze trojuhelniku je mozné vycist jednotlivé
charakteristiky organizaci. Kone¢nou fazi Pestoffova trojuhelniku zobrazuje obrazek 2

(Skovajsa, 2010, str. 145-147).
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Obrazek 2: Konecna faze ¢lenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa
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Zdroj: Rektotik, 2007, str. 16

Trojuhelnik je rozdélen podle charakteristik organizaci za pomoci 3 hlavnich kritérii
(Boukal, Véavrova, 2007, str. 9-10):

e zpuUsob financovani — vetejny a soukromy sektor,

e kritérium vlastnictvi — ziskovy a neziskovy sektor,

e mira formalizace — formalni a neformalni sektor.

Z obrazku 2 je mozné vycist vSechny sektory narodniho hospodafstvi jednotlivych
organizaci:

e prvni sektor — ziskovy soukromy (trzni) sektor (ziskové, formalni, soukromé)

e druhy sektor - neziskovy vetejny sektor (neziskové, formalni, vefejné)

e tieti sektor - neziskovy soukromy sektor (neziskové, formalni, soukromé)

o ctvrty sektor - neziskovy sektor domacnosti (neziskové, neformalni, soukromé)
Na obrazku 2 je trojuhelnik doplnén o zony, kde dochdzi k prekryvani Cinnosti a poslani
jednotlivé vymezenych sektorti, nazyvané hrani¢ni nebo smiSené. Rektotik (2007, str. 17)
ve své publikaci uvadi jako ptiklad smiSené organizace soukromou stiedni skolu, a to z toho

divodu, ze svym poslanim zasahuje do vefejného sektoru, ale ma privatni charakter. Zarovein
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je ¢astecné financovana z vetejnych financi. Jako piiklad hrani¢ni organizace uvadi penzijni
fond, ktery je upravovan zakonem ¢. 42/1994 Sb. o penzijnim pfipojiSténi se statnim
pfispévkem a o zméndch nékterych zdkonl souvisejicich s jeho zavedenim, a zadkonem ¢.
427/2011 Sb. o doplitkovém penzijnim spofeni a zaroven dostdva financni piispévky
z vefejnych financi, které byly ureny zakonem. Stejné tak rozdé€leni zisku je stanovené
zakonem. Jako zvlastni pfiklad hrani¢ni organizace uvadi Rektotik (2007, str. 17) statni
podnik. Statni podniky jsou zfizovany za uc¢elem podnikéni proto, aby se staraly o statni

majetek nékteré z instituci vefejného sektoru (napt. Ceska posta, Budgjovicky Budvar).

3.2 Neziskové organizace

3.2.1 Vznik

Za prvotni pfi¢inu vzniku neziskovych organizaci povazuje Stejskal (2014, str. 8) pravo
sdruzovani jakozto jedno ze zakladnich prav (Cl. 27 usneseni ¢. 2/1993 Sb.) demokratického
statu. Déle oznacuje pravo sdruzovani za urcity zptisob podpory a ochrany dalsich svobod a
demokracie statu. Neziskové organizace maji vliv na rozvoj spolecenského zivota a zaroven
maji svou nenahraditelnou roli v ekonomice na ndrodni i mezinarodnim urovni. Existence
neziskovych organizaci vychdzi predevS§im z divodu poskytnout pomoc v nejriiznéjSich
oblastech dle vybéru konkrétni neziskové organizace. Pro nékteré mize byt cilem skupina

lidi (déti, postiZeni, sportovci) nebo pro jiné zvifata, Zivotni prostfedi a ptiroda.

Neziskové organizace jsou zakladany bez vidiny zisku, piestoze zisk neni vyloucen, za
ucelem dosazeni uZzitku, ve prospéch spole¢nosti nebo skupiny lidi. Zahrani¢ni literatura tyto
organizace pojmenovava jako ,,non for profit organization®. Zisk mize byt organizaci
vytvoten, ale nemél by slouzit pro potieby jejich Clenil, nebo zakladatelt, tedy neni vytvaren
zisk k prerozdéleni mezi spolecniky nebo vlastniky. Vzhledem k chybéji touze vlastnikl
nebo spolecnikll po co nejvétsim zisku a trzbach mohou NO vice experimentovat a zkouset
inovativni feSeni ¢i postupy metodou pokus/omyl, ¢imz mohou v urcité oblasti vytvorit
prilom ¢i objev. Neziskové organizace vypliuji mezeru socialnich a kulturnich potieb
spolecnosti, environmentalnich nedostatki a byvaji to pravé neziskové organizace, které
podnécuji ke spolecenskym, politickym a legislativnim zménam, coz je jeden z mnoha
diivodt jejich nezastupitelné role v narodnim hospodaftstvi. Patii mezi né naptiklad Milion
chvilek pro demokracii, Amnesty International za lidska prava, Greenpeace za ekologii nebo

Hlas zvifat za prava zvifat. Vznik organizaci mize byt na motiv statu, jednotlivci, rodin
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nebo také soukromého sektoru. Mezi hlavni oblasti fadi Hejdukova (2018) skolstvi,

vzdélavani, zdravotnické sluzby, vyvoj a vyzkum, obranu a justici.

Za vznikem neziskové organizace mlze dale stat dobroCinnost jednotlivce nebo skupiny
jednotlived. Jejich dobroc¢innost vystihuje pojem filantropie. ,,Se soucasnou neziskovou
organizaci souvisi pojem filantropie. Toto slovo oznacujici obecné lasku k lidem pochdzi
z rectiny (philanthropos). Filantropie, tedy snaha pomoci motivovana (obecné) laskou

k bliznimu dnes nachazi vyjadreni v neziskovych aktivitach. *“ (Rektotik, 2007, str. 26).

Za vznikem neziskové organizace stoji v prvni fadé myslenka a napad, jak bez oc¢ekavani
zisku poméhat v urcité oblasti, kde je to potieba. S prvotni mysSlenkou jde ruku v ruce
realizace a financovani. U obou faktort je vysoka pravdépodobnost potiteby spoluprice
s ostatnimi lidmi, at’ uz kvili nedostatku financi nebo ¢asu. Po prvotnim napadu nésleduje
poslani organizace, se kterym se poji potfeba spojencti a dobrovolnik, ktefi poskytnou nove
vznikajici organizaci sviij €as, praci, finance nebo se stanou Cleny jeji struktury. ,,Poslani
definuje uZitek organizace pro spolecnost, vychazi z néj veskeré jeji fungovani.* (Hejdukova,

2018, str. 29).

Po vzniku organizace, vymezeni strategie a urfeni image organizace v oich vetejnosti
pfichazi na fadu realizace poslani. Uspéch organizace zavisi na dal$ich odvétvi, kterymi jsou
predevsim:

e vedeni a fizeni lidi, organizace

e marketing

e financni fizeni

e public relations

e lobbing

e fundraising

3.2.2 Klasifikace neziskovych organizaci

Klasifikace neziskovych organizaci je velmi rozmanita a ¢leni se podle odliSnych kritérii.
Jedno ze zékladnich kritérii ¢lenéni je podle pfedmétu jejich &innosti (Skarabelova, 2002,

str. 9).
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Tti zakladni déleni neziskovych organizaci podle pfedmétu Cinnosti:
e Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci — ICPNO
e Systém klasifikace netrznich ¢innosti podle OSN — COPNI
e Odvétvova klasifikace ekonomickych Cinnosti (nevyrobnich) — CZ-NACE (dtive

.

OKEC)

Neziskové organizace jsou v Ceské republice tiidény podle druhé definice — Systém
klasifikace netrznich &innosti podle OSN — COPNI. U Ceského statistického ufadu jsou

vedeny jako ekonomické subjekty’.

Clenéni podle globalniho charakteru poslani neziskové organizace uvadi Novotny a kolektiv
(2004, str. 19):
e organizace verejné prospésné

e organizace vzajemn¢ prospeésné

Verejné prospéSné organizace se zaméiuji na uzitek a potteby celé spole¢nosti — vefejnosti,
prostiednictvim vefejnych nebo smiSenych statkii (charita, vefejna sprava, ekologie,
zdravotnictvi, vzdélavani). Naopak vzajemné prospésné organizace se zamétuji pouze na
poskytnuty uzitek a potieby ¢lenli organizace, ktefi maji spole¢ny zdjem (z4jmova sdruZent,

profesni spolky, kultura).

Neziskové organizace lze délit podle zakladatele, kterym mulze byt naptiklad vladni

instituce, fyzicka osoba, podnikatelsky subjekt nebo cirkev a ndbozenska spolecnost.

Vzhledem k zakladajicimu subjektu lze rozlisovat (Simkova, 2008, str. 11-12):
e vefejnopravni neziskové organizace
e soukromopravni neziskové organizace

e vefejnopravni instituce

! https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace _ekonomickych cinnosti_cz_nace
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Verejnopravni neziskové organizace jsou zaloZeny vefejnou spravou (statni
spravou nebo samospravou) a financovany z vetejnych rozpocti. Vetejnopravni
neziskové organizace jsou oznacovany také jako statni neziskové organizace.
Soukromopravni neziskové organizace mohou byt zfizeny fyzickou nebo
pravnickou osobou. Tim mohou byt domdcnosti nebo subjekty podnikani. Mohou
organizaci zalozit i spole¢né. Soukromopravni neziskové organizace mohou byt
nazyvany jako nestatni neziskové organizace. Novotny a kolektiv (2004, str. 19)
uvadeji déleni podle kritéria zakladatele tfi typy.

Tietim typem jsou tzv. veFejnopravni instituce (napf. vefejna vysoka skola, Cesky

rozhlas, Ceska televize).

Neziskové organizace je dale mozné délit podle hlavniho zdroje financovani na 4 typy

(Rektotik, 2010, str. 41):

zcela z vefejnych rozpoctl (organizacni slozky statu, izemni celky)

z¢asti z vetejnych rozpoctu (legislativni narok na piispévek — napt. piispévkové
organizace, cirkve, politické strany)

z ruznych zdroju (dary, sbirky, granty, vlastni ¢innost)

z vysledki realizace svého poslani

Novotny a kolektiv (2004, str. 20) uvadéji kritérium podle miry samofinancovani, které se

déli na:

3.23

déarcovsky (donatorsky) typ — neziskové organizace provozuji prevazné jen hlavni
¢innost a jejich financovani je zavislé na darech, které ziskavaji prostfednictvim
spolupraci nebo z piispévki

komeréni typ — vénuji se mimo svou hlavni ¢innost Cinnosti vedlejsi, ktera je
postavena na komerénim zisku, ¢imz ziskavaji finance pro svou hlavni ¢innost a

stavaji se Castecné nezavislymi na dércich.

Typologie neziskovych organizaci

Stejskal (2010, str. 11) ve své publikaci rozdé€luje neziskovy sektor do péti skupin, které

oznacuje jako nejvhodnégjsi vzhledem k teoretickym a praktickym poznatkiim. Typologie

neziskovych organizaci je velmi rozsahlé téma. Teoretickd ¢ast bakalafské prace se bude

22



vénovat prevazné neziskovym vetejnoprdvnim organizacim typu organizacnich slozek a

ptispévkovych organizaci, a to s ohledem na zvolenou organizaci:

neziskové soukromopravni organizace vzajemné prosp&$né (obcanska a zajmova
sdruzeni, profesni komory)

neziskové soukromopravni organizace vetejné¢ prospésné (obecné prospesné
spolecnosti (z. €. 248/1995 Sb.), nadace a nadacni fondy, politické strany a hnuti (z.
¢. 340/2000 Sb.), cirkve a nabozenské spolecnosti)

neziskové vetejnopravni organizace typu organizacnich slozek a piispévkovych
organizaci statu a samospravnych tizemnich celkil (organizacni slozky, ptispévkové
organizace)

ostatni neziskové vefejnopravni organizace (Cesky rozhlas a Ceska televize, Ceska
narodni banka, Statni fondy aj.)

neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim podobnych
(organizace typu obchodnich spolecnosti a spolecenstvi vlastnikli bytovych jednotek

provozovanych za jinym tcelem, nez je podnikani)

Rada vlady pro nestatni neziskové organizace déli neziskové organizace do dvou skupiny

(Skarabelova, 2005):

nevladni (nestatni, obéanské) neziskové organizace

vladni (statni, vefejné) neziskové organizace

Nevladni neziskové organizace

Nevladni neziskové organizace jsou specifické a li§i se od tradi¢nich vydélecnych

spolegnosti (od pravnickych osob a OSVC) nékolika charakteristickymi vlastnostmi, mezi

které patii predevSim neziskovost. Pét zakladnich charakteristik, které jsou typické pro

nevladni neziskovou organizaci, uvadi Takacova (2010, str. 5):

institucionalizovana
soukroma

neziskova

samospravna a nezavisla

dobrovolna
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Subjekty spadajici do tohoto vymezeni jsou napt. obecné prospésné spolecnosti, politické

strany a politickd hnuti, nadace, nadac¢ni fondy, profesni komory a;.

Jedna se o organizace, které nebyly zaloZeny statem nebo izemnimi samospravnymi celky.
NNO jsou vymezeny Radou vlady pro nestatni neziskové organizace. Rada vlady pro
nestatni neziskové organizace (dale jen RNNO) je zfizena jako poradni organ podle usneseni
vlady €. 428 zroku 1992. Hlavni tkoly rady jsou napi. sledovani a iniciovani vzniku
pravnich pfedpist, koordinace spoluprace mezi organy statni spravy a kraji pti podpote NNO
nebo informovat, zvetejiiovat a analyzovat udaje o NNO v rdmci Evropské unie. Rada vlady
se zabyva a povazuje za NNO pouze organizace, které maji nasledujici pravni formy
(Boukal, Vavrova, 2007, str. 13-14):

e spolky,

¢ nadace a nada¢ni fondy,

e cirkevni pravnické osoby zfizovany cirkvemi a ndbozenskymi spole¢nostmi,

e obecné prospésné spolecnosti.

Vladni neziskové organizace

Statni neziskové organizace zajiStuji vefejné sluzby poskytované obyvatelstvu formou
Cistych (nedélitelnost spotieby, kolektivni spotfeba — vefejnd obrana, vefejné osvétleni) nebo
smiSenych statki (délitelné kvantitou - vetfejna hromadna doprava, socialni sluzby, vybrané

zdravotnické sluzby).

Organizacni slozky a piispévkové organizace zfizované izemnimi samospravnymi celky se
tidi podle zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctu.

Organizacni slozky a pfispévkové organizace zfizované statem se fidi podle zakona ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich zakonii

(rozpoctova pravidla)

Organizacni slozky

Organizacni slozky jsou zakladdny na dvou trovnich — statu a izemnich samospravnych
celkli. Faktem obou urovni zfizovani organizacnich slozek je, Ze nemaji stanovenou vlastni
pravni osobnost a zdrovei nejsou Ucetni jednotkou. To jim ale neznemoziluje zajiStovat

dilezité vetejné statky.
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Organizacni slozky statu

Organizacni slozky statu jsou zfizovany na rozhodnuti pfislusného ustfedniho spravniho
organu, ktera ma formu opatfeni anebo v ojedinélych ptipadech podle zvlastniho zdkona.
Soucasti rozhodnuti je zfizovaci listina. Organiza¢ni slozka statu hospodati s financemi ze
statntho rozpoctu, ktery ji byl stanoven sprdvcem kapitoly. Déale mulze hospodafit
s financemi mimo stanoveny rozpocet, kterymi jsou napt. prostiedky z fond, penézité dary,
prostiedky ziskané vedlejsi ¢innosti nebo prostfedky ze zahrani¢i. Vyznamné organizacni
slozky statu jsou napiiklad Akademie véd CR, vézefiska a justiéni straz CR, Nejvyssi

kontrolni tfad nebo Ustavni soud CR.

Organizacni slozky izemnich samospravnych celkt

Organizacni slozky izemnich samospravnych celki jsou zakladany na rozhodnuti voleného
organu (zastupitelstva obce nebo kraje), ktery zastfeSuje funkci vykonného organu.
Hospodafi jménem zfizovatele a neni ucetni jednotkou. Organiza¢ni slozky musi jednat a
plnit zadané ukoly nejhospodarnéj$im zpiisobem. Pfi rozhodnuti o vzniku je vydana

zfizovaci listina zfizovatelem.

Piispévkové organizace

Ztizovatelem piispévkové organizace je statni sprava nebo samosprava (obce, kraje).
Fungovani, rozsah a fizeni pfispévkové organizace je slozit€jsi nez u organizacnich slozek.
Maji vlastni pravni osobnost (§ 15 odst. 1, z. ¢. 89/2012 Sb.) neboli jsou pravnickou osobu
s vlastni ucetni jednotkou. Stdt ma kontrolu nad jednotlivymi oblastmi piispévkovych

organizaci, jako je naptiklad Skolstvi, zdravotnictvi a jiné socialni sluzby.

Statni ptispévkové organizace

Statni ptispévkové organizace jsou prevazné financovany statem, ktery je jejich hlavnim
zdrojem. Dale pak z prostiedkl ziskanych provozovanim hlavni ¢innosti. V praxi je Casté
CasteCné financovani z vlastni vedlejsi Cinnosti. Je dulezité, aby vedlejsi c¢innost
nenaruSovala chod a plnila své poslani prostfednictvim hlavni ¢innosti, ktera je vymezena
ve ziizovaci listiné nebo ve zvlastnim zakoné. Hospodaieni se fidi sestavenym rozpoctem
pro danou ucetni jednotku. Rozpocet se sestavuje vyrovnany. Veskeré vedlejsi Cinnosti musi

byt sledovany oddélené. Statni prispévkové organizace mohou dale hospodafit s prostfedky

z fondd, zahranic¢i, penézitych dart atd.
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Piispévkové organizace tizemnich samospravnych celki

Piispévkova organizace zfizend Uzemné samospravnymi celky je financovdna ze
sestavené¢ho rozpoctu, ktery je sestavovan spolu se sttednédobym vyhledem rozpoctu, ktery
je schvalovan zfizovatelem. Ten také vydava ziizovaci listinu. Pfispévkova organizace dale
hospodati z prosttedk ziskanych vlastni ¢innosti, dari, penézitych prispévki od fyzickych

nebo pravnickych osob a s fondy.

Dale se mezi statni neziskové organizace fadi statni fondy (Takacova, 2010, str. 6).

Piispévkové organizace a dané

Podle § 17a zakona ¢. 586/1992 o danich z pfijmt patii neziskové organizace mezi vefejné
prospesné poplatniky. Vetejné prospésny poplatnik (dale jen VPP) nevykonéava svou hlavni
¢innost za uc¢elem podnikdni. Vefejnou prospésnost vykonava podle § 146 zdkona ¢. 89/2012
pravnickd osoba, kterd vyuzivd své jméni k vetejn¢ prospésnému ucelu a k dosahovani
obecného blaha. Dan z piijmit VPP je upravena v § 18a zdkonem ¢. 586/1992, kterym jsou
vyclenény piijmy, které nepodléhaji dani. Jedna se napf. o dotace, pfispévky, piijmy
z nepodnikatelské ¢innosti aj. Dale vymezuje piedméty dané z piijmi, mezi které patii napf.

ptijem z reklam, ¢lenskych ptispévka aj.

Piispévkové organizace a i€etnictvi

PO se fidi metodickymi pokyny stanovenymi zfizovatelem, které stanovuji postupy Gctovani
o majetku, o hospodareni s transfery, vykazovani pausalnich nakladi aj. Podvojné ucetnictvi
pro nepodnikatelské subjekty podle vyhlasky 504/2002 Sb., kterd upravuje nékterd
ustanoveni zdkona ¢. 563/1999 Sb., vyuzivaji G€etni jednotky vymezené v § 2 vyhlasky
504/2002 Sb. (napt. nadace, spolky, politické strany aj.). Subjekty uvedeny v § 2 vyhlasky
504/2002 se tidi Ceskymi wcetnimi standardy pro vybrané ucetni jednotky (&. 703 -
Transfery, ¢. 704 — Fondy ucetni jednotky, ¢. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku (dale
jen DM), €. 709 — Vlastni zdroje aj.).

PO se dale tidi nasledujicimi pravnimi ptedpisy:

e vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb.
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e vyhlaska ¢. 270/2010 Sb., o inventarizaci majetku a zavazki

e vyhlaska ¢. 5/2014 Sb., o zplsobu, terminech a rozsahu tdaji ptedpokladanych pro
hodnoceni plnéni statniho rozpoctu, rozpocti statnich fondd, rozpoctl uzemnich
samospravnych celkil, rozpoc¢tl dobrovolnych svazki obci a rozpocti Regiondlnich
rad regionil soudrznosti, ve znéni pozdéjsich predpist

e vyhlaska €. 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické formé vybranych
ucetnich jednotek a jejich ptedavani do centralniho systému tcetnich informaci statu
a o pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich zdznamd (technicka vyhlaska

o ucetnich zaznamech)

Podle § 3a stanovuje vyhl. ¢. 383/2009 Sb. zavedeni povinnosti ptedavani Pomocného
analytického piehledu, ktery sleduje tdaje o obratech na vybranych syntetickych tctech,

které jsou v nékterych piipadech dale ¢lenény na analytické ucty.

3.3 Fundraising

K naplnéni cilll a vizi neziskové organizace je nezbytné vénovat se fundraisingu a ziskat
finanéni prostiedky k naplnéni poslani. V knize Usp&ina neziskova organizace uvadi autofi
Sedivy a Medlikova (2009, str. 65) doslovny preklad fundrasingu jako ,,navySovdni fondii ¢i

zdrojii.

Fundraising je nezbytnou soucasti neziskovych organizaci, bez kterych by pravdépodobné
nemohly fungovat, anebo pouze s vysokym schodkem ve vysledku hospodareni.
K samostatnému fundraisingu patii také pojem public relations neboli volné pielozeno
vztahy s vefejnosti, které mohou byt ndpomocné p¥i samotném fundraisingu. Sedivy ve své
knize uvadi jednoduchou definici: ,,Cokoliv udélate pro to, aby o vds (o vasi organizaci)

mluvili dobre jini, patii do public relations. “ (Sedivy, Medlikovy, 2012 str. 64)

Pro fundraising existuje mnoho definic a vyznamu podle konkrétniho autora. To spole¢né u
definic ale zistava a tim je, ze diky fundraisingu néco ziskdvame. Fundraising je mozné
rozdélit na dvé anglické slova fund (zasoba, rezerva, kapital) a raise (pozvednout, zfidit,
opatfit). Fundraising mize byt vnimén jako véda, kterd motivuje k dobrym skutkim, at’ uz

prostfednictvim finanéniho nebo jiného daru. (Sobafova, 2010, str. 7-8)
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Pokud se pustime do debaty na téma, jestli je lepsi zacit nejprve s public relations nebo s
fundraisingem, nejspis bychom nedosli k zavéru podobné jako u spekulace, jestli bylo diiv
vejce nebo slepice. AvSak znama4, tradicni korporace bude mit jistou vyhodu pii ziskavani

finan¢nich partneri oproti nové a neznamé.

» Fundraising je proces, ktery se spolecné s public relations, marketingem a lobbingem
podili na kvalité internich a externich vztahii. Piimo ovliviiuje znacku, dobré jméno a

image organizace.“ (Sedivy, Medlikova, 2012, str. 111)

LukeSova povazuje neziskové organizace a fundraising za Uzce spojeny. Fundraising
popisuje jako: ,,Systematické ziskavani financnich a nefinancnich zdrojii.* (Novotny a
kolektiv, 2004, str. 101). Dale zmifiuje nékolik kli¢ovych zasad, které by mély byt
dodrzovény, aby bylo dosazeno uspésného fundraisingu. Neziskova organizace by meéla
plnit své poslani, zachovavat etické principy, predkladat darctim a vefejnosti pouze pravdivé
informace, provadét fundraising aktivné a vzdy darcim podékovat. Zaroven doporucuje

tvofit systematicky okruh stalych ptiznivcl organizace. (Novotny a kolektiv, 2004, str. 101)

Fundraising se v podstaté sklada ze dvou hlavnich ukold, které spolu jdou ruku v ruce. Jedna
se o ziskavani darci (akvizice) a udrzovani dobrych vztahii snimi (pée o darce).
SFundraising je systematicky a organizovany proces ziskavani prostiedkit pro zajisténi
programovych i provoznich aktivit a rozvoje neziskové organizace (Machalek, Nesrstova,

2011, str. 11)

Fundraising ve skute¢nosti neni tolik o penézich, jako o lidech, protoze nakonec vzdy penize
davaji, nebo nedéavaji, lidé lidem. Soucasti fundraisingu neni Zebrani ani proseni lidi o penize
¢i movity dar. Fundraiser nabizi potencionalnim darctim moznost stat se soucasti dobré véci.

A to jak penézitym nebo jinym darem, tak vlastnim podanim pomocné ruky.

Fundraisingovymi metodami se zajiStuji nejenom financni prostfedky, ale také sluzby,
vybaveni, zdzemi, zaméstnanci a podobné. Dulezitd soucast efektivniho fundraisingu
zarovenn souvisi s vedenim a fizenim lidi v organizaci a o jejich presvédeni
k fundrasingovému mysleni. Klicovy faktor k GspéSnému fundraisingu je rozlozeni darcii
neboli vicezdrojové financovani pro piipad, pokud by nahle jeden ze zdrojii extrémné snizil

svlj prispévek. Proto je vhodné mit vice zdrojl, které jsou pomérné rozlozené, aby se
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nejednalo pouze o jeden dominantni zdroj, diky kterému by se organizace stala zavislou a

nestabilni.

3.3.1 Fundraiser

Podstatou prace fundraisera je dobra znalost déarct. Jednd se jak o profesni, tak osobni
informace o darci. Jednoduseji tak dochazi ke zisku pottebnych finan¢nich prostiedkd nebo
dar@. Fundraiser travi 60-80 % svého €asu v terénu a pouze 20-40 % v kancelati. Mél by byt
spolecensky aktivni, podilet se na nejriznéjSich setkdnich, schlizkach, vecircich nebo
benefi¢nich akei. K praci v terénu a Ucasti na spolecenskych akcich se poji nepravidelna
pracovni doba. Nepravidelnost pracovni doby je dobré uvést v pracovni smlouvé a
obeznamit s tim fundraisera, aby si mohl vyfesSit pfipadny nesoulad mezi pracovnim a
osobnim Zivotem. Sedivy a Medlikova uvadéji, Zze podle riiznych zdrojii je uspésnost
dobrého fundraisera mezi 5-10 % a uvadéji n€kolik vlastnosti, které by mél mit dobry
fundraiser v kompetenci, pokud se specializuje na individualni a firemni darce (Sedivy,
Medlikova, 2017, str. 68-70):

e schopnost prezentace

e komunikac¢ni zdatnost

e jednani a vyjednavani

e empatie

e argumentaéni dovednosti

e mysleni v souvislostech

e kreativita

¢ nadSeni, ztotoznéni se s poslanim organizace

e schopnost vyrovnat se s odmitnutim

e prace v tymu

e schopnost vystupovani

e vytrvalost

3.3.2 Zdroje fundraisingu

Fundraisingové zdroje, dary a piispévky lze rozdélovat podle n¢kolika charakteristik a

kritérii. (Rektotik, 2010, str. 95)
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Ziskané prostedky se dé€li na:
e finan¢ni prostfedky — penézni prostredky

e nefinan¢ni prostfedky — véci, dary, Cas, informace aj.

Podle geografického zaméteni rozdélujeme zdroje na:
e domaci

e zahrani¢ni

Podle ptivodu prosttedki:
e zinternich zdroju (vlastni ¢innosti)

e 7 externich zdroju (podporujici subjekty)

Neziskova organizace méa sedm potenciondlnich externich zdrojt, od koho ziskat finan¢ni

(nebo jiné) prostiedky (Machalek, Nesrstova, 2011):

vetejna sprava (statni sprava a samosprava)
individualni darci

korporace

1
2
3
4. nadace a nadac¢ni fondy (fundace)
5. Evropska unie

6. ostatni instituce

7

ptfijmy z vlastni ¢innosti

Verejna sprava

Finan¢ni pfispévek je mozné ziskat od statni spravy, pod kterou spadaji ministerstva a jimi
ziizené ptispévkové organizace, a samospravy (kraje, meésta, obce) a jimi zfizené
ptispévkové organizace. Pfispévky jsou vyplaceny prostiednictvim grantu, dotace nebo
prostiednictvim vetejného vybérového fizeni. Ve vSech piipadech je nutné vytvofit projekt.
Pokud se jedna o dotaci ¢i grant, pak je vyzadovana i zaddost. Doporucuje se vzdy jednat
s ufady a odpovédnymi pracovniky pozitivné. Dohledavat potiebné dokumenty a informace
prvotné pies web, az poté piipadné telefonicky zjistovat podrobnéjsi nedostupné informace.
Nabizi se moznost zvat Gfedniky na udalosti neziskové organizace a v piipadé zvysené
komunikace jim zaslat pfani k svatkiim, nebo dokonce k jejich vlastnimu svatku. (Sedivy,

Medlikova, 2012, str. 116-120)
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Individualni darci

Individualni darci, fyzické osoby vénuji dary z vlastnich prostiedki a uspor. Oproti vefejné
spravé byvaji flexibilngjsi a oteviencjsi tématlim, pro které neni ve statni sprave prostor.
Ziskanim okruhu stalych individualnich darct je mozné ziskat nezavislost na vefejné spravé
a to predevsim, pokud by doSlo ke zménam ve statni dotacni politice. Mimo jiné se
individualni darci mohou ptidat do fad dobrovolnikl, stat se tvaii organizace nebo se pridat
pfimo do fidici struktury organizace, ¢imz je mozné rozsifit socidlni zdkladnu a celkové
poveédomi o organizaci. Nejzakladnéjsi prvek ziskani daru je pozadat o néj, a to v idedlni ¢as
a spravnym zpusobem, coz je know-how dobrého fundraisingu. Divodem darovani u
individudlnich darci byva, Ze jim okolni svét neni lhostejny a citi potfebu pomoct tam, kde
uznaji za potfebné. Lidumilnost se ze zkuSenosti objevuje u lidi, ktefi v minulosti vyuzili
nebo potfebovali pomoc ze stran neziskové organizace, a to osobné nebo v rodiné. Dérci,
ktetfi sami vyuzili nebo vyuzivali pomoc neziskové organizace nejvice chépou jeji pfinos a
potfebu. Dal$im z divoda jsou danové vyhody, coz je dobré uvadét v zadosti o dar
(zaméstnanci obdrzi vyplaceny dar jako pieplatek k roénimu dafiovému ziétovani, OSVC
mohou uplatnit dar v dailovém pfiznani). Dantové zvyhodnéni darcti je upravovano zakonem
¢. 586/1992 Sb. Z dtivodu raznych druht motivaci darct je dilezité védét, co bude na
naseho potenciondlniho darce fungovat, jak ho oslovit ¢i pozadat o dar. Motivace mize byt
pti rozhodovéani déarce klicova. Jeden z krokl k efektivn€jSimu fundraisingu muze byt

sestaveni darcovské pyramida pro darce dané organizace.

Obrazek 3: Darcovska pyramida

vyznamni

darci W

pravidelné/

A darcovsti \
A"

opakované dary \

) wam d O\

Zdroj: Machalek, Nesrstova, 2011, str. 79
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Darcovska pyramida pfedstavuje jednotlivé segmenty darcti od jednorazovych dart po
pravidelné darce ¢i dokonce ty darce, kteti odkazi cast své pozlstalosti v pofizeni pro ptipad
smrti (podle § 1491 a nésl. z. €. 89/2012 Sb.). Venkovni Sipky ukazuji, kudy darce do
pyramidy vesel. Vnitini Sipky ukazuji postup napfi¢ systémem pyramidy, s ¢imz je spojena
péce o darce a zplsoby, které by mély byt vyuzity u konkrétnich Grovni segmentu. Pro
neziskovou organizaci je vyhodné mit pravidelné darce. Organizace je tak stabilnéjsi. Pfi
hledani nového potencionalniho darce je dobré zjistit a predpokladat, zda je jednorazovy
darce ochoten byt motivovan k opakovanému darcovstvi. V urcitych situacich ndm mohou
jednorazové dary byt napomocné vice nez ty pravidelné (napt. pii nehod¢ ¢i katastrofé
velkého rozsahu). Fundraiser by se mél zamétovat na specifickou komunikaci a péci o

jednotlivé darce. (Machalek, Nesrstova, 2011, str. 75-81)

Korporace, pravnickeé osoby

Cesky statisticky tfad uvadi, Zze pravnické osoby patii mezi tieti nejvyznamnéjsi dérce.
Pravnické osoby je mozné rozdélit do dvou skupin na a) malé a stfedni podniky a b) velké
podniky a korporace. Pro komunikaci s podniky je dobré odliSovat komunikaci v zavislosti
na skupiné podnikti. Mal¢é a stfedni podniky budou pravdépodobné tesit a vyhodnocovat
darcovstvi jinym zpisobem nez velké korporace. U malych a stfednich podnikii bude
pravdépodobné zaviset schvaleni daru na jedné osob¢, coz je podobné jako u individudlnich
darct. U velkych pravnickych osob mlize Zadost fesit dokonce skupina lidi. Proto je vhodné
soustiedit se na fadné a vhodné sepsani zadosti a dale pak na prezenta¢ni material. Stejné
jako u individudlnich dérct, tak 1 u pravnickych firem zalezi na jejich motivaci. Mezi
motivace pravnickych osob muze patfit napiiklad dobré jméno, budovani dobrych
vSeobecnych vztahli se zaméstnanci, partnery nebo u vefejné spravy, snaha vylepsit
negativni dopady provozu pravnické osoby na piirodu apod. Mezi nejvétsi darce fadit napf.
CEZ, CSOB nebo KMPG. Dale mohou k darovani vést datiové diivody nebo osobni znamost
s majitelem ¢i feditelem podniku. Od podnikd je mozné kromé finan¢niho daru ziskat i
pomoc Vv jiné podobné, coz mize mit Castokrat jednodussi cestu k tspéchu. Jedna se o
spole¢nou akci, propagaci, vécny dar, sluzby zdarma, prostory, marketingové spoluprace,
dobrovolniky (vyptjceni zaméstnancii) ¢i slevu na sluzby a vyrobky. V soucasné dob¢ je

fundraising u podniki velmi rozvinuty. (Sedivy, Medlikova, str. 131-133)
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Nadace a nada¢ni fondy

Nadace a nada¢ni fondy jsou specifickou skupinou poskytovateli darti. Rizné nadace
mohou mit rizné postupy schvaleni darii. Nejvice se podobd komunikaci s Gfedniky. O
zadosti muze rozhodovat jednotlivec nebo skupina odbornikli k tomu zvolena. Kamen
uspéchu v pfipadé nadaci a nadacnich fondii je projekt nebo Zadost o grant. V Zadosti je
dilezité identifkovat problém a stanovit cile. V ptfipadé€ nadaci a nadacnich fondu se jedné o

klasické grantové darce.

Evropska unie

~Fondy Evropskeé unie jsou urceny k podpore regionii, konkurenceschopnosti, hospodarstvi,
ochrané Zivotniho prostredi a rustu kvality Zivota. Mohou si na né sahnout nejen neziskové
organizace, ale i firmy, obce, kraje, Skoly, univerzity atp.* (Machalek, Nesrstova, 2011, str.

32)

Evropské fondy jsou rozdéleny do Ctyt zakladnich sekcei:
e Tematické operaéni programy (nap¥. OP Zivotni prostiedi, Podnikani a inovace)
e Regionalni operacni programy (Projekty poskytuji finan¢ni podporu pro jednotlivé
regiony)
e Programy pro Prahu
e Programy pro uzemni spolupraci (slouzi k meziregiondlnim projektim,

pteshrani¢nim)

Evropské fondy nesou k dosaZeni nespocet administrativni prace, proto je rozumné zvazit
pfedev§im casové moznosti povéfené osoby organizace, piipadné zaméstnat dalsi

pracovniky. (Machalek, Nesrstova, 2011, str. 31-32)

Ostatni instituce

Mezi ostatni instituce lze zatadit nespocet riznorodych instituci, se kterymi se budou pojit
specifické metody komunikace a jednani. VSe je zavislé na organizacni struktuie instituce a
s kym se potkdme. Proto je vhodné provést fadnou pifipravu na schiizku, aby doslo ke
spravn¢ zvolené metod¢ fundraisingu a komunikace. Mezi ostatni instituce patii napf.
zahrani¢ni ambasady v CR, Rotary cluby nebo obchodni komory. (Sedivy, Medlikova, 2012,
str. 143)
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Piijmy z vlastni ¢innosti

Piijmy z vlastni ¢innosti jsou tvofeny prodejem vlastnich vyrobkd nebo sluzeb. Vlastni
¢innosti se prevazné vénuje marketing a s tim spojeny marketingovy mix, ptestoze se vlastni
prodej fadi do fundraisingu. Neziskova organizace mtize poradat akce, sbirky nebo kulturni

a spolecenské udalosti.

3.3.3 Zakladni metody fundraisingu

Kvalitni fundraising je stavén na kombinaci riznych metod v zavislosti na zdroji a s nim
spojené zptisoby komunikace nebo vyjednavani. Mezi zékladni metody podle Sedivého a

Mendlikové (2017, str. 73) patii:

vetejna sbirka

e benefi¢ni akce

e projekt s zadosti o grant nebo dotaci
o telefonické osloveni darce

e osobni setkani (rozhovor)

e darcovskd sms — DMS

e sdileny marketing

e dédictvi, odkaz ze zavéti

e prodej vlastnich vyrobk a sluzeb
e (lenské prispévky (u spolki)

e medialni kampan

e tombola, raut

e dobrovolné vstupné

e pisemnd forma

e nabidka klubového ¢&lenstvi

Vsechny osoby pracujici nebo spojené s organizaci by méli spravné a vhodnym zptsobem
reprezentovat organizaci. Pokud budou vSichni v organizaci véfit v jeji poslani, bude mit
organizace Sanci na nejvetsi ispéch. Zapalenost pro myslenku je dobré podpofit pravdivymi

a presveédc¢ivymi diivody.
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4 Analyticka Cast

Analytickéd ¢ast zaveéreCné prace obsahuje charakteristiku vybrané neziskové organizace,
analyzu a zhodnoceni zdroji financovani v¢. vysledku hospodateni, rozpoctu, vedlejsi

¢innosti a vybranych ukazatell financni analyzy.

4.1 Charakteristika organizace

Obchodni akademie, odborna Skola a prakticka Skola Olgy Havlové v Janskych Laznich
(dale jen OAJL) je piispévkova organizace, kterd se zaméfuje na poskytovani
sttedoskolského vzdélani pro Zzaky s télesnym postizenim a soubéznym postizenim vice
vadami. Dale po individudlni konzultaci pro Zzaky s autismem, poruchami chovani,
poruchami uceni a s mentalnim postizenim. Studium je pro zaky bezplatné, plati pouze za
stravu a ubytovani na internaté, které je bezbariérové. Zakladni informace o OAJL jsou

uvedeny v tabulce 1.

Tabulka 1: Zakladni informace OAJL

Nazev: Obchodni akademie, odborna S$kola a

praktickd Skola Olgy Havlové, Janské

Lazné
Sidlo: Obchodni 282, 542 25 Janské Lazné
1CO: 49290274
Pravni forma: Ptispévkova organizace

Zdroj: OAJL, 2021, vlastni zpracovani

K interndtu Skola nabizi rozsdhlou nabidku volnocasového vyziti v podobé kulturnich,
sportovnich a vzdélavacich aktivit. Do Skolniho rozvrhu je zafazovéana rehabilitacni péce a
odborna praxe. Studenti mohou vyuzivat Stiedisko volného €asu a Specialn¢ pedagogické
centrum. Vyuka zdkG probihd podle Skolniho vzdélavaciho programu Skoly
s celorepublikovou pilisobnosti. Béhem vyuky je vyuZivdno specidlnich pedagogickych
metod se zaméfenim na individualni pfistup k jednotlivym zaktim. Ttidy jsou sestavovany

tak, aby tvoftily kolektiv s nizkym poctem zakd.
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4.1.1 Vznik a historie

Historie vzniku obchodniho Skolstvi v Janskych Laznich prosla v pribchu let nékolika
obménami, které se tykaly pfedev§im zmény nazvu organizace nebo prostor, ve kterych se
vyucovalo.

Nejzazsi historie a poc¢atky ekonomické Skoly sahaji do Skolniho roku 1954/1955. V tomto
roce vznikla jednoroc¢ni stenotypisticka Skola pro pacienty a zaméstnance lazni jako pobocka
Vyssi hospodarské skoly v Trutnove, kterd fungovala az do Skolniho roku 1957/1958. V roce
1956 byl objekt Skoly i s pozemkem na rozhodnuti Ministerstva Skolstvi pfeveden do
vlastnictvi Okresniho narodniho vyboru, ktery mél piikaz ziidit vycvikové stiedisko pro
osoby postizené détskou obrnou. Cena piedavaného inventare Cinila k 31.12. 1995 ¢astku
3 150 K¢&. Od zati roku 1958 znél oficidlni nazev Skoly ,,Hospodaiskéd Skola v Trutnové,
pobocka Janské Lazné®, kterd nabizela pro zaky s té€lesnym postizenim dvouleté studium ve
form& internatni koly. Zaci byli udeni podle celostatniho u¢ebniho planu pro dvouleté
hospodaiské Skoly. Ve skolnim roce 1961/62 byla skola pfejmenovéna a oficialni nazev
celostatniho zatizeni znél ,,Vycvikové stfedisko pro obCany se zménénou pracovnich
schopnosti a Ekonomicka Skola Janské Lazné*, kterd se nachazela v penzionu Zdena naproti
evangelickému kostelu. Na skolu mohli nastoupit nejen Zaci po zakladnim vzdélani, ale také
dospéli, a to az do veku 45 let, ktefi zde byli rekvalifikovani az do roku 1994. Do $koly bylo
pfijimano okolo 26-28 zakl jednou za dva roky vzhledem k ubytovaci kapacité. Budova
Skoly prosla v pribehu let nékolika modernizacemi a rekonstrukcemi. S ukon¢enim ¢innosti
v roce 1994 predavalo Vycvikové stredisko Méstskému ufadu v Janskych Laznich inventar
v hodnoté 849 730 K¢ bez ceny budovy a pozemku. V roce 1989 nastala rozhodujici zména
v pristupu k vystavbé nové skoly, a to diky pracovitosti nékolika dobrovolnikii a nadSenc,
mezi které patiil okresni posudkovy lékat MUDr. Vladimir Filip, ptedsedkyné OF
a poslankyné MUDr. Jana Noskova, starosta mésta pan Ing. Vaclav Némec a poslankyné
CNR za OF pani Eva Kalousové, a predeviim diky Vyboru dobré viile, ktery byl zalozen
Olgou Havlovou a jejimi prateli z Charty 77. V roce 1991 M¢stsky urad Janské Lazné
schvalil vystavbu i umisténi nové Ctyileté obchodni akademie pro télesné postizené. 1. zari
1994 byla oteviena nova samostatnd Obchodni akademie, Obchodni $kola a Rodinné skola
pro télesné postizené Janské Lazné. Vycvikové stiedisko a Ekonomickd Skola v Janskych
Laznich poskytovala studentim vzdélani a zkuSenosti potfebné pro Zivot. Zatizeni bylo malé

svym rozsahem, ale velké svou praci. Mottem studentt je od roku 1971, které bylo napsané
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v hlavni u¢ebné ,,Prekonej sam sebe a vytrvej!* (Fiala, 2004)%. K 25. vyro¢i od zalozeni

Obchodni akademie vzniklo nové logo na upominku Olgy Havlové.

Obrazek 4: Logo Obchodni akademie Olgy Havlové z roku 2019

Obchodni akademie
Olgy Havlové
Janské Lazné

Zdroj: https://www.oajl.cz/info/logo/, 2021

4.1.2 Legislativni ramec

Ztizovatelem §koly je Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT). OAJL
spada pod Odbor piimo fizenych organizaci®. Zfizovaci listina Skoly byla vydana 30.12.
1993 (€. j. 27-278/93-27). Podle globalniho charakteru patii OAJL mezi vefejné prospesné
organizace a vzhledem k zaklddajicimu subjektu se fadi mezi vefejnopravni neziskové
organizace. Skola poskytuje stiedoskolské vzdélani pro zaky s télesnym postizenim a
soubéznym postizenim vice vadami podle § 16 odst. 9 zakona ¢. 561/2004 Sb., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani. Dale poskytuje
studentiim poradenské sluzby ve Specialné pedagogickém centru podle § 116 odst. 9 zdkona
¢. 561/2004 Sb., ubytovani v interndtu a vzdélani ve Stredisku volného ¢asu podle § 117 a §

118 odst. 9 zdkona €. 561/2004 Sb., stravovani ve skolni jideln¢ podle § 119 odst. 9 zdkona
¢. 561/2004 Sb.

4.1.3 Organizaéni struktura

Organem Skoly je Skolska rada, prostfednictvim které je mozné podilet se na sprave Skoly.
Skolské rada umoziiuje podileni na spravé §koly zdkonnym zastupctim nezletilych studenti,
zletilym studentiim, pedagogickym pracovnikiim, ziizovateli a dal3im osobam. Skolské rada
je ziizena podle § 167 zakona &. 561/2004 Sb. Skolska rada OAJL je zastoupena Sesti Gleny.

Dva ¢lenové rady jsou voleni prostfednictvim zékonnych zéstupcti a zletilych studentt, dva

2 https://www.oajl.cz/verejnost/historie-skoly/
3 https://www.msmt.cz/file/43450/
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¢lenové jsou voleni pedagogickymi pracovniky z fad pedagogti podle Volebniho fadu*. Dva
¢lenové jsou jmenovani zfizovatelem na navrh feditele. Volby a jmenovani probihaji podle
volebniho fadu stanoveného zfizovatelem. Délka funkéniho obdobi rady jsou 3 roky. Zapisy
o ¢innostech Skolské rady jsou povinné vyveésovany do 15 pracovnich dnli od zasedéani na

uiedni desce Skoly®. Podrobné informace o $kolské radé jsou uvedeny v Jednacim fadu®.

V neziskové organizaci OAJL je k chodu Skoly zapotiebi kromé pedagogickych pracovnikd,
vychovatell a asistentd také zdravotnicky persondl (sanitafi, zdravotni sestry),
technicko-hospodaisti pracovnici a pracovnici Specidlné pedagogického centra, mezi které
se tadi socidlni pracovnici, specidlni pedagogové a psycholog. Organiza¢ni schéma je

vyobrazeno v piiloze 1.

Zaci jsou rozdélovani do 15 t¥id v praimémym poétu 6 7akd na tiidu, kdy na jednoho
pedagoga pfipadd v priméru 4-5 zaka. Z celkového poctu zameéstnancl piipadd zhruba
polovina tivazkl na pedagogické pracovniky. Od Skolniho roku 2015/16 spliiuje kazdoro¢né
pfes 90 % pedagogickych pracovniki piedpoklady a kvalifikace pro vykon c¢innosti
pedagogickych pracovnikll podle zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a
o zmén¢ nékterych zdkond. Ekonomicti pracovnici se pravidelné ucastni Skoleni pro
ptispévkové organizace. Tabulka 2 zobrazuje pocet studenti a zaméstnancti v prubchu

Skolnich let 2014/15-2018/19.

Tabulka 2: Vyvoj poctu zaki a zaméstnancii ve Skolnich letech 2014/15-2018/19

Bazické indexy | 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19
Pocet z4ki 100,00 93,48 92,39 96,74 91,30
Potet 100,00 99.31 99,97 106,85 107,25
zamestnancu

Zdroj: OAJL, 2015-2019, vlastni zpracovani

4 https://www.oajl.cz/skolska-rada/dokumenty/
5 https://www.oajl.cz/skolska-rada/zapisy-ze-zasedani/
® https://www.oajl.cz/skolska-rada/dokumenty/

38




Rostouci pocet zaméstnancii je zplisoben potifebou vice asistentll pedagoga a zdravotnich
bratri pro nesobéstacné zaky. Diive byl na pomoc pro nesobéstacné zadky zaméstnadvan
pfedevsim zdravotnicky personal. Nyni je zaméstnavano vice asistentl pedagoga, ktefi maji
také zdravotni vzdéelani, ale rozsahem prace jejich plat odpovida platu pedagogt, kteti maji
zaroven narok na prazdniny, ktery u zdravotnického personalu nevznikal. Zaméstnavanim
asistenti pedagoga namisto zdravotnického persondlu snizuje Skola ndklady na

zameéstnance.

4.1.4 Cile organizace a poskytované sluzby

Mezi hlavni cile organizace patfi vzdélavani zakl s télesnym postizenim, mentalnim
postizenim nebo soubézné postizenim vice vadami, kterymi mohou byt autismus, poruchy
chovani, poruchy pozornosti a uceni, downliv syndrom a jiné. Skola nabizi pét oborl

vzdélavani, ke kterym se mohou zajemci piihlasit:

e Obchodni akademie (maturitni zkouska)

e Socidlni ¢innost (maturitni zkouska)

e Obchodni Skola (zavérecna zkouska)

e Prakticka Skola dvouleta (zavérecna zkouska)

e Provozni sluzby (zavérecnd zkouska s vyucnim listem)

Zakladni délka maturitnich oborl je 4 roky s moznosti prodlouzeni studia o jeden az dva
roky, které zpravidla nastava. Prodlouzeni studia je v souladu se skolskym zédkonem (§ 16
zakona ¢. 561/2004 Sb.). Po dokonceni oboru Socialni ¢innost (kod oboru 75-41-M/01)
mohou absolventi najit uplatnéni jako pracovnici socialni péce ve statnich, obecnich nebo
soukromych socidlnich zafizenich nebo jako referenti socialnich organt stitni spravy a
samospravy. Zaci oboru Obchodni akademie (kod oboru 63-41-M/02) se vénuji studiu
ekonomickych vypoctl, vedeni Gcetnictvi, fizeni podniku, komunikaci v cizich jazycich,
praci na PC, zpracovani pisemnosti a ekonomickym ukazatelim s uplatnénim v ekonomické
nebo administrativni sféfe, ptipadné¢ mohou studenti pokracovat ve studiu na vysokych nebo
vys$sich odbornych Skolach. Cilem maturitnich oborti je poskytnout studentlim, détem a
zakim plnohodnotné vzdélani v upravenych a vyhovujicich prostorach bezbariérové skoly
s moznosti vyuziti interndtniho ubytovani, volnoCasovych aktivit a sluzeb Specidlné

pedagogického centra (dale jen SPC).
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Obchodni Skola (kod oboru 63-51-J/01) je dvoulety obor rozlozeny na tfi roky pfi studiu na
OAJL. Hlavnim cilem tohoto oboru je pfipravit studenty na pracovni mista stiednich a
niz§ich administrativnich pozic typu sekretaf, asistent, skladnik, pokladnik apod. s moznosti
vyuziti specidlnich podminek, sluzeb a odborného vzdélani zaméstnanct skoly. Absolventi
tohoto oboru disponuji znalostmi prace na PC, zéklady ucetnictvi a komunikace v cizim
jazyce, orientaci v zédkonnych norméch a provadénim ekonomickych vypocti.

U oboru Prakticka Skola dvouleta (kod oboru 78-62-C/02) je pti studiu na OAJL zvyklosti
prodlouzit studium o jeden az dva roky vzhledem k ptihlédnuti na individudlni moznosti a
schopnosti zaka a na doporuceni odbornikit SPC. Zamérem tohoto oboru je rozsifit a doplnit
vSeobecné zakladni vzdélani a dale ziskani zékladnich pracovnich dovednosti a navykl
potfebnych k béznému zivotu. Obor zahrnuje teoretické, a ptredevsim praktické vzdélavani
nastavené tak, aby byli absolventi schopni vést domacnost, byt sobé&stacni a sebeobsluzni.
Do praktické vyuky jsou zatazeny domaci prace (ptfiprava pokrmt, rucni prace) a prakticka
cvieni pro vedeni domdaciho rozpoctu a styk s ufady. Teoretickd Cast se zamétfuje na
vSeobecné predméty (matematika, Cesky jazyk) a vychovu (rodinnou, obcanskou, télesnou,
estetickou a obCanskou).

Obor Provozni sluzby (kod oboru 69-54-E/01) vychovava a pfipravuje absolventy na
pracovni pozice na chranéném trhu prace. Absolventi nachazi uplatnéni na pozicich
pomocného pracovnika v kuchyniskych a socialnich zatizenich, pradelnach, Sicich dilnach

apod. Podobné¢ jako u pfedchozich obortl je mozné prodlouzit studium ze dvou let na tfi.

Diagnosticky pobyt

Pied podanim piihlasky ke studiu na OAJL mohou potencionalni zaci vyuzit tydenni nebo
dvoutydenni diagnosticky pobyt, aby se seznamili s prostiedim $koly. Zaci jsou b&hem
diagnostického pobytu ubytovani na internaté, dochazi na vyuku podle bézného rozvrhu a
mohou se zucastnit vybranych volnocasovych aktivit ve Stfedisku volného ¢asu (dale jen
SVC). Cilem pobytu je zapojit studenta do denniho rezimu 8koly, piivyknout pobytu na
internat€ bez rodinnych piislusnikd, najit si ptratele, pfipravit se na zivot v novém kolektivu
a pochopit navyky pedagogii v ndvaznosti na interakci. Zakiim na diagnostickém pobytu je
vénovana zvysena pozornost odbornikit SPC a pedagogt, ktefi navzajem tizce spolupracuji.
Po skonceni pobytu je zdkonnym zéastupcim doporuceny obor, zplsob a forma dal§iho
vzdélavani. Veskera poradenskd cinnost je v souladu s vyhlaskou ¢&.72/2005 Sb., o

poskytovani poradenskych sluzeb ve skolach a Skolskych poradenskych zatizenich.
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Specidlné poradenské centrum

Studenti mohou zdarma vyuzivat rozséhlych sluzeb SPC, mezi které patii psychologické
zabezpeceni, specidln€ pedagogicka a socidln€ pravni péce. Sluzeb SPC mohou vyuzivat déti
raného, pfedSkolniho a Skolniho véku rizného stupné skol, rodic¢e a zakonni zastupci, Skoly
a Skolské zatizeni, ostatni instituce a Siroka vetejnost. Mezi hlavni sluzby poskytované SPC
patfi komplexni psychologickd a specidlné pedagogicka diagnostika, poradenstvi pii
zafazeni déti, zakl a studentll do Skol a ostatnich zafizeni, socidln€ pravni poradenstvi,
psychologické sluzby, zajisténi specidlniho uzptsobeni podminek k maturitni zkousce,
zpracovani odbornych podkladii pro organy statni spravy a samospravy ve Skolstvi,

poradenstvi v ramci kompenza¢nich pomticek aj.

Stiedisko volného ¢asu

SVC bylo ztizeno na za¢atku skolniho roku 2014/15 na rozhodnuti ziizovatele (¢.j. MSMT-
18453/2014-1). Bezpe¢nost a ochrana zdravi zakt pfi Ginnostech v SVC je fizena
metodickymi pokyny k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti, zakd a studentd ve
$kolach a kolskych zafizenich ziizovanych MSMT (&,j. 37014/2005-25). Personélni tym
SVC je tvofen pedagogy, vychovateli a asistenty pedagoga s dlouhodobymi odbornymi
zkuSenostmi, externimi pracovniky a subjekty a socialnimi partnery, kterymi jsou Narodni
rada zdravotné postizenych, CZEPA — &esk4 asociace paraplegikii, FTK UP Olomouc, Ceské
federace florbalu vozickati, Ceska asociace aplikovanych pohybovych aktivit pii FTK UP
v Olomouci aj. Dale SVC doprovazi spoluprace se sportovnimi kluby, které zajistuji ucast
na oficialnich soutézich véetné soutézi na republikové tirovni a samoziejmosti je spoluprace
s rodi¢i zaka. Mezi obecné cile SVC patii integrace a inkluze ve vychové i vzdélani.
Prostiednictvim SVC $kola spojuje Zaky s télesnym postizenim a bez t&lesného postizeni
tak, aby byly poznany hodnoty, potieby a zplsoby zivota obou skupin s vniméanim odliSnosti
a spoleCenskych problémi. Mezi hlavni cile fadi OAJL plnohodnotné vyuzivani volného

Casu, rozvoj klicovych a profesnich kompetenci bez hranic a limitt.

Internat
Kapacita internatu je uzplsobena az pro 95 Zzakl. VeSkeré prostory interndtu jsou
bezbariérové a uzplisobené pro specidlni pozadavky jednotlivel. Internat je k dispozici

celoro¢né s vyjimkou povinnych odjezdovych dnti, které jsou stanoveny v Planu skolniho
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roku. Dale se provoz internatu ¥idi Vnitinim fadem a ReZimem dne’. Hlavnimi cili internatu
je vytvoreni podminek pro kvalitni studium a vSestranny rozvoj prostiednictvim SVC a SPC

tak, aby z4ci travili volny ¢as smysluplné, bezpecné a aktivné.

Vize a poslani skoly jsou podepteny n¢kolika pilifi, od kterych se odvijeji konkrétni cile:
e komunikace
e tolerance
e bezpeci
e spoluprace
e fizeni
e vnitini klima Skoly
e systematicky promysleny vychovny a vzdélavaci proces
e rovné piilezitosti
e podpilrna opatieni
e motivace
e sebereflexe a hodnoceni
e otevienost k trendiim ve vzdélavani, spolecnosti a ke spolecenské poptavce

® 10ZVOj

Skola se snazi o vychovu a vzdélavani na takové urovni, aby byla konkurenceschopna. Dbé
na to, aby byli zaci vybaveni potiebnymi znalostmi a dovednostmi k praktickému zivotu a
zaroven k soucasné dobé, tzn. znalost jazyktl, finan¢ni gramotnost, moderni a komunikacni
technologie, orientace na trhu prace a ve spolecenském déni. K predani dovednosti a znalosti
je zapotiebi dalsi cil Skoly, kterym je postupné modernizovat a rekonstruovat prostory skoly,
vybavenost uceben a zajisténi potfebnych pomuicky kompenzacniho a rehabilita¢niho typu.
Vytvafet pozitivni vztah zakl a rodict ke Skole a vzdélavani, vzajemnou spolupraci s rodici
1 zaky a jejich zapojovani do vzdélavani a rozvoje. Provozovat chod Skoly tak, aby méla
kladny vztah s prostfedim obce a slouzila jako komunikativni centrum, partner a zdzemi pro
lokalni akce. Aktivné se zapojovat do projektli, navazovat mezinarodni vztahy s jinymi
Skolskymi institucemi, vytvaret tak spoluprdce mezi pedagogickymi pracovniky a

poskytnout studentim moznost vzdjemnych vyménnych pobyti. Spolupracovat a rozsifovat

7 https://www.oajl.cz/internat/
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seznam socidlnich partnert, aby mohlo dochazet k praxim ve firmach a na vysokych skolach.
Podstatny cil a zamér Skoly je aktivné budovat a rozSifovat tranzitni program, ktery
informuje a pfedava zkuSenosti o budoucim uplatnéni absolventl na trhu préace. Detailni a

rozsahly popis napIné a cili je sepsan v Koncepci rozvoje Skoly 2016-20208.

4.2 Financovani

4.2.1 Rozpocet

Sestavovani rozpoctu OAJL je provadéno ke konci hospodaiského roku na nésledujici rok.
Hospodatsky rok OAJL je stejny jako kalendaini, tedy od ledna do prosince. V listopadu je
proveden odhad rozpoctu vzhledem k uplynulému béznému roku. Rozpocet je sestavovan
vyrovnany. Rozpocet stanovuje vysi vlastnich vynost, ¢astek ur¢enych do fondl a vyuziti
fondt (napft. fondu reprodukce majetku). Pokud se ke konci roku ocekava ztrata, coz nastava
pfi mimotadnych situacich, kontaktuje se ztizovatel, ktery urci pokryti ztraty. Nevycerpané

finance poskytnuté zfizovatelem musi byt navraceny.
4.2.2 Fondy

Podle § 56 zakona ¢. 218/2000 tvoti ptispévkova organizace povinné ¢tyii penézni fondy do

kterych vklada své penézni prostiedky z rliznych zdroji a pro rtizné ucely.

Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb (déle jen FKSP) se tidi vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb., o
fondu kulturnich a socidlnich potteb. Hlavni ptidél do FKSP je tvofen 2 % ro¢niho objemu
prostiedkit vynalozenych na mzdy vypocitanych zrozpoctu organizace. Penize jsou
pfevadény mésicné na specialné vytvofeny bankovni tcet. Finan¢ni prostfedky FKSP je
mozné vyuZzit pouze na ucely stanovené vyhlaSkou ¢. 114/2002 Sb. Fond mtize byt vyuzit
napf. na ptispévek na zavodni stravovani pro zaméstnance, rekreaci, kulturu, vzdélani, sport,
vymeénné akce, socialni vypomoci, beziirocné zapujcky, penzijni ptipojisténi aj. Organizace
muze vytvorit interni smérnici, kterd uréi zamér ptispévkl z fondu. Vyplaceni ptispévku
predchazi zadost a schvaleni. Poté musi organizace sama vytvofit objednavku napft. pro
rekreaci a uhradit ji. Z fondu mohou byt a v pfipadé OAJL jsou vyplaceny dary pfii

pracovnich a zivotnich vyrocich. Dale mohou byt finance vyuzity na Skolni kulturni a

8 https://www.oajl.cz/verejnost/uredni-deska/dokumenty-ke-stazeni/18/
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spolecenské akce, zlepSeni pracovnich podminek a pracovniho prostiedi (kavovar, ventilator
aj.), pro odborovou organizaci (3koleni, knihy aj.). FKSP je pravidelné kontrolovan MSMT.
Rozpocet FKSP stanovuji odbory, ekonom a feditel. FKSP neni nutné vycerpat.

Rezervni fond

Rezervni fond je upravovan § 30 zdkona ¢. 250/2000 Sb. V rezervnim fondu jsou
soustiedény ucelové a neucelové dary od partnerti a sponzorii. Dale nevycerpané penize
z projektd a kladny vysledek hospodatfeni na rozhodnuti zfizovatele. Ptijeti bezicelového
daru musi schvalit MSMT a uréit jeho vyuziti nebo piipadné piefazeni penéz do jiného
fondu. Finan¢ni prostiedky rezervniho fondu jsou vyuZzivany k rozvoji ¢innosti, k thradé

ztraty, na ulozené sankce a na pieklenuti nesouladu mezi vynosy a naklady.

Fond reprodukce majetku

Fond reprodukce majetku je upravovan § 58 zakona ¢. 218/2000 Sb. Do fondu reprodukce
majetku jsou prfevadény financni prostiedky zodpisi hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, prodeje movitého dlouhodobého majetku, darti, vetejnych sbirek aj.
Vyuziti prostfedkt fondu slouzi naptf. na opravy, udrzbu, technické zhodnoceni nebo

potizeni dlouhodobého majetku.

Fond odmén
Fond odmén je upravovan § 59 zédkona €. 218/2000 Sb. Do fondu odmén jsou ptidélovany

finan¢ni prostiedky z kladného vysledku hospodateni na rozhodnuti zfizovatele.

4.2.3 Realizované projekty

V roce 2015 byl spustén projekt s nazvem ,,Ctenéiské dilny a jazykové pobyty“. Némecké a
anglické jazykové pobyty byly uréeny pro studenty i u¢itele. Cast finanéniho piispévku byla
vyuzita na zkvalitnéni Ctenafstvi a rozvoj Ctenaiské gramotnosti. Celkova vySe financni
podpory ¢inila 962 043 K¢.

Rok 2016 ptinesl projekt v rdmci programu Erasmus +, ktery nesl nazev ,,Zdokonalovani
pedagogické prace szaky sporuchami autistického spektra a odborné praxe zakua
s handicapem jako prostfedek k jejich lepSimu uplatnéni na evropském trhu prace®. Projekt

zahrnoval dv¢ kli¢ové aktivity — odbornou praxi studentii ve Velké Britanii a zahrani¢ni
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odbornou staz uditelt ve Svycarsku. Celkova vyse finanéni podpory &inila 89 639 € (v
prepodtu dle kurzu CNB ze dne 04.01. 2016 &inila vyse podpory 2 422 046 K¢&).

V roce 2017 se OAJL zapojila opét do programu Erasmus +, konkrétné do projektu s ndzvem
»ZvysSovani pedagogickych kompetenci pedagogii OAJL a jejich transformace smérem
k zakiim*. Prostfednictvim projektu obdrzela Skola financni podporu ve vysi 22 752 € (v
prepoétu dle kurzu CNB ze dne 02.01. 2017 &inila vyse podpory 614 759 K¢&), ktera byla

vyuzita na jazykové a metodické kurzy pro pedagogy ve Velké Britanii, Némecku a Irsku.

4.2.4 Socialni partneri

Skola kazdoro&né spolupracuje s nékolika socialnimi partnery®.Cilem spolupraci je seznamit
se a navstivit jednotlivé partnery po celé republice. Spoluprace mohou byt domlouvany
v riznych ¢asovych intervalech od jednodennich vyjezdi az po letni praxe v rozsahu 240
hodin. Mezi nejvyznamnéjsi partnery patii Vybor dobré viille, Nadace Olgy Havlové,

Ergotep, Svaz télesné postizenych v CR, Centrum Paraple a dal3i.

4.2.5 Finanéni partneri

DalSim zdrojem financovani organizace jsou poskytnuté finan¢ni dary od sponzort. Dary
mohou byt poskytnuty ucelové nebo neucelové. Dary jsou nejprve pridélovany do fondl a
poté pouzity (vice o fondech v kapitole 4.2.2.). Uéelové dary mohou byt poskytnuty na
zdravotnicky materidl, vybaveni posilovny, u¢eben apod. Klicovymi socidlnimi partnery pro
OAIL jsou Rotary Club Trutnov, Zivot détem, Tesco Trutnov, CSOB, CEZ, Progkolak,
Rehabilitace JL Trutnov, Vrapo s. 1. 0., Tyco Trutnov, Radio Impuls HK, ABB a dalsi.

4.2.6 Vedlejsi ¢innost

-----

vzniklou ztratu hospodaiského vysledku z hlavni ¢innosti. Organizace se zaroven snazi o
regulaci obratu pod milion K¢, aby se nestala platcem DPH. Pokud by se organizace stala
¢innosti poskytuje rehabilitacni sluzby, fyzioterapii, ubytovani na kolejich v dobé prazdnin

a povinnych odjezdu studentti, pronajem sluzebnich byt a télocvicny.

® https://www.oajl.cz/verejnost/uredni-deska/dokumenty-ke-stazeni/11/
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4.3 Hospodareni Obchodni akademie Olgy Havlové

Hospodafeni OAJL je postaveno piedev$im na piispévcich od zfizovatele, které jsou

kazdoro¢né vycislovany na zaklade rozpoctu.

spolecné s vysledek hospodareni.

4.3.1

Tabulka 3 a 4 zobrazuje piehled vynosi a nakladd z hlavni innosti (dale jen HC) a vedlejsi

Vysledek hospodareni

¢innosti OAJL v letech 2015-2018.

Tabulka 3: Hlavni ¢innost OAJL v letech 2015-2018 (v tis. K¢)

-----

Rok
Ukazatel 2015 2016 2017 2018
Pfispévek na provoz 40 373 41334 43 613 48 455
Ostatni dotace a granty 3 638 71 964 1979
o Platby od zaku, strava
Z | Jaméstnanci 2 408 2 448 2289 2235
= PouZiti fondi 205 1643 4706 1848
Ostatni pffjmy 452 39 126 7
Celkove vynosy 47076 45535 51 698 54 525
Platy zaméstnanct 22 601 23998 25762 29 814
Ostatni platby za provedenou praci 532 290 336 376
Zakonn¢ odvody 7788 8 525 9226 10 147
Ucebnice a uc¢ebni pomicky 108 138 128 91
z Potizeni drobného DM 585 561 986 1456
%’ Spotieba energii 2282 2411 2149 2072
4 | Spotfeba materialu 2 046 2280 1886 1974
Opravy a udrzba majetku 3972 2284 5556 2215
Odpisy HIM, NIM 3135 3034 2935 2985
Ostatni naklady 4270 1355 2187 3365
Celkove naklady 45273 44 876 51151 54 495
Hospodatsky vysledek 1803 659 547 30

Zdroj: OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani
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Hospodatsky vysledek (dale jen HV) OAJL ma od roku 2015 klesajici tendenci. V prubéhu
let dochazi ke zvySovani ndkladu na celkovy provoz s vyjimkou ucetniho roku 2016, coz je
zpiisobeno zvySenim poctu zaméstnancli a zménami tarifnich platt, které tvoii spolecné se
zakonnymi odvody nejvyssi polozky nakladii. Nejnizsi celkové néklady byly zaznamenané
drobného DM a ostatnimi néklady. V roce 2015 bylo pouZito na rekonstrukci vytahti 3 968
tisic K¢.

Ptispévek na provoz od zfizovatele je kazdorocné navySovan. Nejlepsi vysledek hospodareni
byl zaznamenén v roce 2015, ve kterém byl nejvyssi vynos z grantli a dotaci a zaroven se
v tomto roce pouzilo nejméné finan¢nich prostiedki z fondt. Kladny HV ¢€inil 1 803 tisic
K¢. Finanéni prostfedky z dotaci a granti byly vyuzity na vyménu podlahové krytiny,
diagnostické nastroje, kompenzacni pomucky a realizované projekty uvedené v kapitole
4.2.3. V roce 2015 byla také zaevidovana nejvyssi ¢astka v poloZce ostatni piijmy a zaroven
v roce 2015 a 2016 nejvyssi pfijaté castky za platby od studentli a zaméstnanct. V letech
2017 a 2018 platby od studentd a zaméstnanct klesaji. Hospodaisky vysledek v roce 2016 a
2017 byl zptisoben tsporou mzdovych prosttedki a s tim spojenou usporou na odvodech a
isporou na ostatnim neinvestiénim majetku. Uspora plati byla zplisobena zejména
nemocnosti zaméstnanci. V roce 2017 byly poskytnuty prosttedky z fondu reprodukce
majetku na technické zhodnoceni zvedaciho a transportniho systému a na odkup vozidla pro

pfepravu zakl — vozickait v hodnoté¢ 453 tisic K¢.
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Rok
Ukazatel
2015 2016 2017 2018
Vynosy z jiné hospodarské ¢innost 668 785 534 509
Platy zaméstnancti 51 72 29 71
Zakonn¢ odvody 17 30 13 24
Spotieba energii 162 112 68 107
é’ Spotfeba materialu 62 112 52 36
§ Opravy a udrzba majetku 162 232 129 54
Odpisy HIM, NIM 179 184 211 181
Ostatni naklady 88 35 28 22
Celkove naklady 659 777 530 495
Hospodatsky vysledek 9 8 4 14

Zdroj: OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani

-----

-----

-----

-----

[ RA4

4.4 Finan¢ni analyza

4.4.1 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell se fadi mezi nejCastéji pouzivané ukazatele financni
analyzy. Divodem miiZe byt skutecnost, Ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi z vetejné
dostupnych zakladnich ucetnich vykazi, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat a ptipadné
cash flow, pomoci nichZ mizeme rychle zjistit finan¢ni situaci. Analyza pomérovych
ukazateli je vypocitavana jako pomér jedné nebo vice ucetnich polozek (Rickova, 2019, str.

56).
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Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku (pfispévkové organizace) splacet své kratkodobé
zavazky neboli ukazatel likvidity srovnava pomérem ¢astku dostupnou k placeni s ¢astkou
nutnou k zaplaceni. Likvidnost vyjadfuje schopnost podniku pfeménit sviij majetek na
penézni prostiedky s co nejmensi ztratou na hodnoté. Hodnoty jednotlivych polozek rozvahy

pro vypocty jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5: Hodnoty rozvahovych polozek (K¢)

Rozvahova polozka 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva (OA) 16 558 301 60 313 847 63 154 134 18 371 548
Kratkodoby finanéni

15220 158 17 381 366 16 927 737 16 403 473
majetek (KFM)
Kratkodobé pohledavky

307 704 41 843 459 45193 046 973 909

(KP)
Kratkodobé zavazky (KZ) 3266 831 44726 131 47 430 806 4 086 427

Zdroj: Rozvaha OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani

Vzorce pro vypocet ukazatelt likvidity:

. g KFM
- Okamzitd likvidita: OL == —= 4.1)
e g KFM+KP
- Pohotova likvidita: PL =——— (4.2)
NIRRT 0OA
- Bé&’na likvidita: BL = — (4.3)
KZ
Tabulka 6: Ukazatele likvidity
Ukazatel likvidity 2015 2016 2017 2018
Okamzita
4,66 0,39 0,36 4,02
likvidita
Pohotova
4,75 1,32 1,31 4,25
likvidita
Bézna
5,01 1,35 1,33 4,50
likvidita

Zdroj: Rozvaha OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani
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Optimalni hodnota Okamzité likvidity (dale jen OL) by se m¢la pohybovat v rozmezi
0,2-0,5. Ukazatel urcuje schopnost ptispévkové organizace (dale jen PO) splacet zdvazky
okamzit¢ za pouziti KFM. Hodnoty OAJL dosahly optimalni hodnoty v letech 2016 a 2017.
V roce 2015 a 2018 byla hodnota OL vyssi z divodu niz$i hodnoty kratkodobych zavazka.

Ukazatel Pohotové likvidity (dale jen PL) by mél vykazovat hodnoty v rozmezi 1-1,5, ¢imz
se sleduje vyrovnanost mezi kratkodobym finanénim majetkem v souctu s kratkodobymi
pohleddavkami a kratkodobymi zavazky. Optimalnich hodnot dosahla PO v letech 2016 a
2017. Vyssich hodnot bylo dosazeno v letech 2015 a 2018, coz je zpiisobeno nizkymi
kratkodobymi zavazky (v letech 2015 a 2018 se KZ pohybovaly mezi 3-4 miliony K¢, oproti
hodnotam v letech 2016 a 2017, které se pohybovaly okolo 45 milionti K¢.

Bézna likvidita (dale jen BL) znazorfiuje, kolikrat je PO schopné uhradit KZ za pouziti OA.
Hodnota ukazatele by méla dosahovat hodnot v rozmezi 1,5-2,5. Pokud by se hodnoty
obéznych aktiv a kratkodobych zavazki rovnaly, hodnota ukazatele by byla rovna 1.
Hodnota 1 vypovida o jisté rizikovosti z divodu zvySovani kratkodobych zavazkl oproti
obéznym aktiviim. Pokud by hodnota klesla pod 1, PO by nebyla schopna splacet KZ.
Hodnoty BL se nejvice blizily optimalni hodnoté v letech 2016 a2017. V letech 2015 a 2018
se hodnoty zna¢né odchylily. V roce 2015 a 2018 vykazala OAJL nejmén¢ KZ a OA.

V téchto letech by bylo obtizné pfeménit obéZzny majetek na financni prostiedky.

Ukazatele rentability

-----

OAIJL. Analyza dat HC PO by neméla smérodatné vysledky vzhledem k faktu, Ze ditvodem

HC neni z ekonomického hlediska dosazeni zisku, nybrz vyrovnani vynosti a naklada.

-----

Hodnota rentability nakladéi VC by se mé&la pohybovat na arovni cca 30 %.

Hospodaisky vysledek VC
Néaklady VC

Rentabilita naklada VC = * 100 4.4)
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Tabulka 7: Rentabilita nakladt VC (v %)

2015 2016 2017 2018
HV VC (tis. K¢&) 9 8 4 14
Naklady vC (tis. K¢) 659 777 530 495
Rentabilita
. 1,37 1,03 0,75 2,83
nakladt VC

Zdroj: OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani

Hodnota rentability ndkladi se pohybuje ve vSech sledovanych letech okolo 1 % a

nedosahuje optimalni hodnoty. Pokud by hodnota klesla pod nulu, méla by organizace zvazit

-----

Ukazatele autarkie
Pomérovy ukazatel autarkie vyjadiuje sobéstacnost organizace. Vypocet autarkie je mozné

provést na bazi ptijmui a vydaji nebo na bazi vynost a naklada.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
Ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi vyjadiuje kryti nakladii za pomoci vynosi z HC
v procentech. Optimalni hodnota se rovna 100 %. Pokud se hodnota autarkie pohybuje pod

100 %, organizace neni schopna uhradit naklady HC pomoci vynosii z HC.

- PR . _ Vynosy HC o
Autarkie HC na bazi vynost a naklada Naklady HC * 100 (%) 4.5)
Tabulka 8: Autarkie HC
2015 2016 2017 2018
Vynosy HC (v
47076 45 535 51 698 54 525
tis. K¢)
Néklady HC (v
45273 44 876 51151 54 495
tis. K¢)
Autarkie HC (%) 103,98 101,47 101,07 100,06

Zdroj: OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani
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Hodnoty autarkie HC se pohybuji nad optimalni hodnotou. Data z tabulky 8 vypovidaji o
sobéstaénosti organizace. OAJL nemé potiZe s hrazenim nakladi pomoci vynost z HC.
Stabilni hodnoty autarkie vypovidaji o spravném sestavovani rozpoctu a fadném

hospodateni.

Autarkie vedlejsi ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Ukazatel autarkie VC na bazi vynost a nakladii poskytuje informace o schopnosti hradit
naklady VC prosttednictvim vynosti z VC. Optimalni hodnota VC je rovna optimélni
hodnoté autarkie HV, tedy 100 %. Pokud se hodnota autarkie pohybuje pod 100 %, neni

organizace schopna hradit naklady VC z vynosti VC, coz by vypovidalo o ztratovosti VC.

gt o o _ Vynosy VC o
Autarkie VC na bazi vynosti a ndkladt Niklade V& dy VG + 100 (%) (4.6)
Tabulka 9: Autarkie VC
2015 2016 2017 2018
Vynosy VC
668 785 534 509
(v tis. K<)
Néklady VC
659 777 530 495
(v tis. K<)
Autarkie VC (%) 101,37 101,03 100,75 102,83

Zdroj: Zdroj: OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani

Hodnoty autarkie VC se pohybuji mirné nad optimalni hodnotou, coz vypovida o
sobéstaénosti. OAJL je schopna splacet naklady VC vynosy z VC. Pokud by hodnota
autarkie klesla pod 100 %, méla by organizace zvézit provoz VC.

4.4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Do analyzy absolutnich neboli stavovych ukazatelti je fazena horizontalni a vertikalni

analyza. Analyzy jsou vyuzivany k porovnani bézného a minulého ucetniho obdobi.
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendii vyjadiuje zmény hodnot u jednotlivych polozek
v pribéhu let neboli v ¢asové posloupnosti — horizontalné (po ftadcich). Vysledky
horizontalni analyzy jsou uvadény v absolutni (v K¢) a relativni zméné (v %). Absolutni
zmeéna je vypocitdvana jako rozdil mezi béznym a minulym obdobim. Relativni zména udava

procentudlni zménu mezi béznym a minulym obdobim.

Vzorce pro vypocet horizontalni analyzy:

Absolutni zména = ukazatel; — ukazatel.; (K<) 4.7)

(absolutni zménax*100)

Relativni zména = (%) (4.8)

ukazatel;_4
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat porovnava absolutni a relativni zmény nakladt a

vynosu ve sledovaném obdobi 2015-2018. Vysledky analyzy jsou uvedeny v tabulce 10 a
11.
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Tabulka 10: Horizontalni analyza nakladt

2016/2015 2017/2016 2018/2017

V)"kaz Zis s absolutni relativni | absolutni | relativni absolutni relativni

(K¢©) (%) (K¢) (%) (K¢©) (%)
Néklady celkem 2396845 | -0,88 | 6275567 | 1398 | 4343765 | 8,49
Spotfeba materialu 234909 | 1148 | -232943 | -1021 | 119598 5,88
Spoteba energie 128 585 563 | -261780 | -10,86 | -77003 | -3,58
Opravy a udrzovani | - 1688085 | -42,49 | 3271280 | 14320 | -3340840 | -60,13
Cestovné 182195 | -62,13 | 877693 | 790,29 | -251330 | -2542
Ostatni sluzby 141605 | -1427 | -162272 | -19,07 | 316958 46,03
Mzdové naklady 1120608 | 4,83 | 1758634 | 723 | 4186694 | 16,04
Zakonné soc. pojisténi | 377564 | 4,85 | 548241 | 671 | 1433205 | 1645
Jiné soc. pojisténi 4538 4,69 6597 6,52 17 735 16,44
Zakonné soc. ndklady | -208364 | -2555 | 154055 | 2537 | 483546 63,53
Jiné dané a poplatky 472 536 | -7638 | -8236 | 4364 266,75
gzi‘;vni pokuty a 16 705 0,00 | -16705 | -100,00 0 0,00
Pokuty a penale 221000 | - 100,00 0 0,00 0 0,00
Manka a kody 0 0,00 | 14422 | 0,00 2095 | -14,53
Odpisy DM 100944 | -322 | -99134 | -327 | 50156 1,71
gi}[dady z drobného 63 057 12,67 | 389284 | 6942 | 404955 46,62
Ostatni naklady 1086 | -1,08 | 35828 | 3606 | -2185 _1,62

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty OAJL, 20152018, vlastni zpracovani

Z tabulky 10 lze vycist, ze celkové néklady ve sledovaném obdobi kolisaji. Nejvyssi

zaznamenany rozdil byl evidovan ve sledovaném obdobi 2017/2016. V absolutnim

vyjadreni ¢inil 6 275 567 K¢ a v relativnim vyjadieni 13,98 %. Rostouci polozkou jsou

mzdové naklady a zdkonné socidlni pojisténi. Nejvyssi narist byl zaznamenan v roce

2018/2017. Absolutni zména mzdovych néakladi ¢inila 4 186 694 K¢&. V ptipadé relativni
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zmény se jednalo o ndrlst o 16,04 %. Nejvyssi relativni narast byl zaznamenan v letech

2017/2016 u polozky cestovné, které se zvysilo o 790,29 %. V absolutnim vyjadfeni zvySeni
cestovného Cinilo 877 693 K¢.

Tabulka 11: Horizontalni analyza vynost

2016/2015 2017/2016 2018/2017

Vykaz zisku a ztrat

absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni

(K¢) (%) (K¢) (%) (K¢) (%)

Vynosy celkem S1541400 | -327 | 6163341 | 1354 | 2827226 | 547
Vymosy z prodeje 40491 | 1,68 | -158795 | -649 | -52980 | -231
sluzeb
Smluvni pokuty a 78965 | - 100,00 0 0,00 0 0,00
uroky z prodleni
Jiné pokuty a pendle 0 0,00 323 0,00 2323 - 100,00
Cerpani fondt 1437226 | 699,99 | 3063361 | 186,50 | -2858059 | -60,73
Ostatni vynosy z 21631 0,00 26209 | -2870 | -8095 -52.49
C1nnosti
Uroky 2355734 | -9538 93 085 540,19 | -110317 | - 100,00
Vynosy z transferd | -2606049 | -592 | 3171575 | 7,66 | 5858001 | 13,14
VH ~1144556 | -6347 | -112224 | -17.04 | -516540 | -94,54

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty OAJL, 20152018, vlastni zpracovani

Z tabulky 11 je patrné, Ze celkové vynosy zaznamenavaji kolisani. Vynosy z prodeje sluzeb

maji od sledovaného obdobi 2017/2016 klesajici charakter. Nejvyssi narist v absolutni

hodnoté 5 858 001 K¢ byl zaznamenan ve sledovaném obdobi 2017/2016 u polozky vynosy

z transferti. V relativni hodnoté se jednalo o polozky uroky (540,19 %) a Cerpani fondii

(699,99 %). Vysledek hospodareni v pritbéhu let klesa. Nejvyssi zaznamenany pokles HV

byl zaznamendn ve sledovaném obdobi 2018/2017 a ¢inil 516 540 K&, v absolutnim

vyjadreni se jednalo o pokles 0 94,54 %.
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Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy se vénuje analyze jednotlivych polozek aktiv a pasiv v letech

2015-2018. Analyza je vyjadiena v absolutnich (K¢) a relativnich (%) zménach v Case a

po tadcich v tabulce 12 a 13.

Tabulka 12: Horizontalni analyza aktiv

2016/2015 2017/2016 2018/2017
Rozvaha
absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni
(Ko (%) (Ko (%) (Ko (%)
Aktiva celkem 42 143 286 22,18 182 360 0,08 -46 592875 | -20,05
Stala aktiva -1612259 20,93 -2657927 -1,55 -1810289 -1,07
DM nehmotny -9420 -21,44 -7536 -21,83 -7536 -27,93
DM hmotny -1 602 840 -0,92 -2650 391 -1,54 - 1802 753 -1,07
Obézn4 aktiva 43755545 | 264,25 2 840 287 4,71 -44782586 | -70,91
Zasoby 58 582 5,69 - 55661 -5,11 -39 195 -3,79
Kratkodobé pohledavky 41535754 | 13498,56 | 3349 588 8,01 -44219137 | -97.85
KFM 1161209 14,20 - 453 629 -2,61 - 524264 -3,10

Zdroj: Rozvaha OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani

Dle tabulky 12 vykazuji stala aktiva ve sledovaném obdobi pokles. Pokles je zptsoben

snizovanim hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku. Nejvyssi absolutni pokles

stalych aktiv byl zaznamenan u hmotného majetku ve sledovaném obdobi 2017/2016

v hodnot¢ 2 650 391 K¢. Obézna aktiva zaznamenaly nejvyssi nardst v prvni sledovaném

obdobi v absolutni hodnoté 43 755 545 K¢ neboli 264,25 %. Naopak vysoky pokles

zaznamenava tabulka 11 v poslednim sledovaném obdobi, kdy obézna aktiva klesla o

V7w

které tvotily vétSinovou ¢ast. V obdobi 2016/2015 byla vyc¢islena relativni zména 13 498,56
% a jednalo se o ¢astku 41 535 754 K¢. V poslednim sledovaném obdobi klesly kratkodobé
pohledavky o 44 219 137 K¢.
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Tabulka 13: Horizontalni analyza pasiv

2016/2015 2017/2016 2018/2017
Rozvaha
absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni
(K¢) (%) (K¢) (%) (K¢) (%)

Pasiva celkem 42143286 | 22,18 182 360 0,08 | -46592875 | -20,05
Vlastni kapital -741699 | -040 | -3684136 | -198 | -1787414 | -098
Jméni cetni jednotky 21612260 | -093 | 2657927 | -154 | -1810289 | -1,07
Fondy ucetni jednotky 2015897 | 21,13 | -890106 | -7.70 509 840 4,78
VH -1145336 | -32,55 | -116102 | -4.89 | -506966 | -22.46
Cizi zdroje 42884985 | 1312,74 | 3866496 838 | -44805461 | - 89,58
Dlouhodob¢ zavazky 1425 685 0,00 1161820 | 8149 | -1461081 | -5647
Kratkodob¢ zavazky 41459300 | 1269,10 | 2704 676 6,05 |-43344380 | -91,38

Zdroj: Rozvaha OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani

Podle zékladniho principu bilancni rovnice se aktiva i pasiva museji rovnat, proto
horizontalni analyza celkovych aktiv a pasiv vykazuje stejné hodnoty. Tabulka 13 zobrazuje
pokles vlastniho kapitalu, a naopak rist cizich zdroji s vyjimkou posledniho sledovaného
obdobi. Vlastni kapitdl zaznamenava klesajici tendenci vlivem poklesu jméni ucetni
jednotky a vysledku hospodafeni. U vlastniho kapitdlu byl zaznamenan nejvyssi
procentudlni pokles u vysledku hospodatreni ve sledovaném obdobi 2016/2015. Relativni
zména dosahla 32,55 %. Nejvyssi absolutni pokles vlastniho kapitdlu nastal u rozvahové
polozky jméni ucetni jednotky v hodnoté 2 657 927 K¢. Cizi zdroje v prvnim sledovaném
obdobi zachycuji vyrazny relativni i absolutni nariist. Absolutni nartist ¢ini 42 884 985 K¢,
coz se rovna nejvyssi zaznamenané relativni zméné pasiv v podobé 1 312,74 %. K nartstu
doslu z diivodu piijatych finan¢nich prostfedki z projekti a dotaci, konkrétné se jednalo o
projekt erasmus+ a financni ptispévek od firmy Ergotep na diagnostické nastroje a
kompenzacni pomicky. Nejvétsi podil na zaznamenané zméné maji kratkodobé zavazky
v absolutni hodnoté 41 459 300 K¢ a relativni zméné 1 269,10 %. Naopak nejzasadngjsi
pokles je evidovan v kone¢ném sledovaném obdobi. Celkova hodnota poklesu cizich zdroji
v obdobi 2018/2017 ¢inila 44 805 461 K¢, coz se rovna relativni zméné 89,58 %. Nejvyssi
podil na poklesu maji kratkodobé zavazky, které se snizili o 91,38 % v absolutni hodnoté
43 344 380 Kc¢. Pokles byl zaznamenan v poslednim roce i u dlouhodobych zavazkd.

Relativni zména ¢inila 56,47 %, coz odpovida absolutni zméné v hodnoté 1 461 081 K&.
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor slouzi k procentnimu vyjadieni jednotlivych
ucetnich polozek. Vypocet je postaven na 100 % zékladné. U vykazu zisku a ztrat jsou to
celkové vynosy a celkové naklady a u rozvahy celkova aktiva a pasiva. U vertikalni analyzy
jsou na rozdil od horizontdlni analyzy hodnoty vypocitdvany a sledovany po sloupcich.
Vertikdlni analyza mize byt vyuzita k porovnani mezi jednotlivymi firmami, v tomto

ptipadé organizacemi, stejného oboru.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Procentni rozbor nékladl a vynost je zaznamenan v tabulce 14 a 15.
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Tabulka 14: Vertikalni analyza naklada

Vykaz zisku a ztrat

2015 2016 2017 2018
Celkové niklad 45272740 | 44875895 | 51151462 | 54495227
y 100 % 100 % 100 % 100 %

§ g 2 045 580 2280 489 2 047 546 2167 144
Spotfeba materialu 452 % 5.08 % 4,00 % 3.98 %
Sooticha eneralc 2282 428 2411013 2149 233 2072 230

P g 5.04 % 537 % 420 % 3,80 %
Onravy a udrsovan 3972 462 2284377 5555 657 2214817
pravy 8,77 % 5.09 % 10,86 % 4,06 %

Costound 293 255 111 060 988 753 737 423
0,65 % 0.25 % 1,93 % 1,35 %
Ostatnt slusb 992 540 850 935 688 663 1005 621
statnl siuzby 2,19 % 1,90 % 1,35 % 1,85 %
Madové ndklad 23218603 | 24339211 | 26097845 | 30284539
y 51,29.% 54,24 % 51,02 % 55,57 %
Zikonné soc. noiiSiéni 7787 729 8 165 293 8 713 534 10 146 739
- POJ 17,20 % 18,20 % 17,03 % 18,62 %
- o 96 718 101 256 107 853 125 588
Jiné soc. pojisténi 021 % 0.23 % 021 % 0.23 %

o . 815 484 607 120 761 175 1244 721
Zakonn¢ soc. naklady 1.80 % 1.35 % 1,49 % 2.28 %
Dt 7 nemovitosti 4704 4704 4704 4704

emovitos 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,01 %

L 8 802 9274 1636 6 000
Jiné dané a poplatky 0,02 % 0,02 % 0,00 % 0,01 %

, . 0 16 705 0 0
Smluvni pokuty a uroky 0,00 % 0.04 0,00 % 0,00 %
Pokuty a penale 21 000 0 0 0

0,05 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
§ 0 0 14 422 12 327
Manka a Skody 0,00 % 0,00 % 0,03 % 0,02 %

. 3135 280 3034 336 2935202 2985 358
Odpisy DM 6,93 % 6,76 % 5,74 % 5.48 %

. , 497 722 560 779 950 063 1355018
Naklady z drobného DM 1.10 % 1.25 % 1.86 % 2.49
Ostatni néklad 100 433 99 347 135 175 132 990

y 0,22 % 0,22 % 0,26 % 0,24 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani
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Podle udaju z tabulky 14 je patrné, Ze nejvyssi naklady pro organizaci pfedstavuji mzdové
naklady a s nimi spojené zdkonné socialni pojisténi. V piipad¢ polozek jiné socidlni naklady
a zédkonné socialni néklady nejsou vykazovany vyrazné odchylky podobné jako u polozek
spotieba materialu, spotfeba energie a u ostatnich nakladt. Podil odpist dlouhodobého
majetku na celkovych nédkladech klesd. Naopak naklady z drobného dlouhodobého majetku
maji rostouci tendenci. U polozek manka a skody, pokuty a pendle, smluvni pokuty a uroky
jsou obvyklé narazové odchylky, které se objevuji nepiedvidatelné. Dan z nemovitosti
nevykazuje zmény. Kolisdni hodnot bylo zaznamenano u polozky opravy a udrzovani.

Nejvyssi podil na ndkladech 10,86 % byl zaznamenan v roce 2017.

Tabulka 15: Vertikalni analyza vynost

Rok
Vykaz zisku a ztrat
2015 2016 2017 2018
Vonosy celkemn 47075915 | 45534515 | 51697856 | 54525082
ynosy 100 % 100 % 100 % 100 %
Vonosy 2 orodeie sluseh 2407 577 2 448 068 2289273 2236293
yRosy z prodej 511 % 538 % 4,43 % 4,10 %
Smluvni pokuty a uroky z 78 965 0 0 0
prodleni 0,17 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Jiné pokuty a penale 0 0 323 0
pokutyap 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Cerodni fonds 205 321 1 642 547 4705 908 1 847 849
crpant fondu 0.44 % 3.61 % 9,10 % 3.39 %
Ostatni vynosy z ¢innosti 0 21 631 15422 7327
ynosy 0,00 % 0,05 % 0,03 % 0,01 %
Urok 372 966 17 232 110 317 0
y 0,79 % 0,04 % 0.21 % 0,00 %
VOnosy 2 transford 44011087 | 41405038 | 44576613 | 50434614
ynosy sterd 93,49 % 90,93 % 86,23 % 92,50 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani

Data vyplyvajici z tabulky 15 ukazuji, Ze nejvyssi podil na vynosech organizace maji vynosy

z transfert. Za celé sledované obdobi se vynosy z transferii pohybuji okolo 90 %. Nejvyssi
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podil byl zaznamenan v roce 2015. Jednalo se o ¢astku 44 011 087 K&, jejiz podil na
celkovych vynosech tvofil 93,49 %. Druhotny nejvyssi podil na celkovych vynosech maji
vynosy z prodeje sluzeb, které mirn€ klesaji. Vyjimku tvoii rok 2016, kdy vynosy z prodeje
sluzeb doséahly 5,38 % na celkovych vynosech. U polozky Eerpani fondl byl zaznamenan
vysoky podil v roce 2017 v hodnoté¢ 4 705 908 K¢, coz odpovida 9,10 % celkovych naklada.
Zbylé polozky vynosti nemaji zasadni vliv pro chod organizace. Jedna se o smluvni pokuty
a uroky z prodleni, jiné pokuty a pendle, Groky a ostatni vynosy z ¢innost. Tyto polozky 1ze

povazovat za nepiedvidatelné.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Procentni rozbor aktiv a pasiv je zaznamenan v tabulce 16 a 17.

Tabulka 16: Vertikalni analyza aktiv

Rok
Rozvaha
2015 2016 2017 2018
190 021 226 232 164 512 232 346 872 185 753 997
Aktiva celkem
100 % 100 % 100 % 100 %
173 462 924 171 850 665 169 192 738 167 382 449
Stala aktiva
91,29 % 74,02 % 72,82 % 90,11 %
43 942 34 522 26 986 19 450
DM nehmotny
0,02 % 0,01 % 0,01 % 0,01 %
173 418 983 171 816 143 169 165 752 167 362 999
DM hmotny
91,26 % 74,01 72,81 % 90,10 %
16 558 302 60313 847 63 154 134 18 371 548
Obézna aktiva
8,71 % 25,98 % 27,18 % 9,89 %
1030 439 1089 021 1033 360 994 165
Zasoby
0,54 % 0,47 % 0,44 % 0,54 %
Kratkodobé 307 705 41 843 459 45 193 047 973 910
pohledavky 0,16 % 18,02 % 19,45 % 0,52 %
KEM 15220 158 17 381 367 16 927 738 16 403 474
8,01 % 7,49 % 7,29 % 8,83 %

Zdroj: Rozvaha OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani
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V tabulce 16 jsou zaznamenana data vertikalni analyzy aktiv v letech 2015-2018, ze kterych
vyplyva, Ze celkovéa hodnota aktiv je tvofena pievazné stalymi aktivy, které z velké Casti
predstavuje dlouhodoby hmotny majetek, coz odpovida pravni form¢ a predmétu Cinnosti
této organizace. Dlouhodoby hmotny majetek tvofil nejvyssi podil stalych aktiv v roce 2015
a poté podil klesal az do roku 2017. V roce 2015 se jednalo o 91,26 % v celkové Castce
173 418 983 K¢&. Nejnizsi podil 72,81 % byl zaznamenan v roce 2017. V poslednim
sledovaném roce podil dlouhodobého hmotného majetku opét vzrostl na 90,10 %.
Dlouhodoby nehmotny majetek netvofi vyznamnou polozku v rozvaze a maé klesajici
charakter. Nejvyssi zaznamenana hodnota byla v roce 2015 v ¢astce 43 942 K¢. Obézna
aktiva vyznamné vzrostla v letech 2016 a 2017, kdy tvofila podil na celkovych aktivech
25,98 % a 27,18 %. Narust byl zptisoben navySenim kratkodobych pohledavek z 0,16 %
v roce 2015 na 18,02 % v roce 2016. Nejvyssi podil 19,45 % tvoftily kratkodobé pohledavky
v roce 2017 v hodnoté 45 193 047 K¢&. V poslednim sledovaném roce doslo k poklesu na

0,52 %. Kratkodoby finan¢ni majetek a zdsoby nevykazuji kolisani.
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Tabulka 17: Vertikalni analyza pasiv

Rok
Rozvaha
2015 2016 2017 2018
190 021 226 232164 512 232 346 872 185 753 997
Pasiva celkem
100 % 100 % 100 % 100 %
186 754 395 186 012 696 182 328 560 180 541 146
Vlastni kapital
98.28 % 80,12 % 78,53 % 97,19 %
Jméni Gcetni 173 696 592 172 084 332 169 426 405 167616 116
jednotky 91,41 % 74,12 % 72,98 % 90,24 %
Fondy ucetni 9 538 695 11 554 592 10 664 486 11174 326
jednotky 5,02 % 4,98 % 4,59 % 6,02 %
VH 3519108 2373772 2257 670 1750 704
1,85 % 1,02 % 0,97 % 0,94 %
3266831 46 151 816 50018 312 5212 851
Cizi zdroje
1,72 % 19,88 % 21,54 % 2,81 %
Dlouhodobé 0 1425 685 2 587 505 1126 424
zavazky 0,00 % 0,61 % 1,11 % 0,61 %
Kratkodobé 3266 831 44 726 131 47 430 807 4086 427
zavazky 1,72 % 19,26 % 20,43 % 2,20 %

Zdroj: Rozvaha OAJL, 2015-2018, vlastni zpracovani

Aktiva i pasiva rovnéz musi na zdklad€ bilan¢ni rovnice vykazovat rovnovazna data. Data
zobrazena v tabulce 17 vypovidaji o vétS§inovém podilu vlastniho kapitdlu na celkovych
pasivech. Nejvyssi podily vlastniho kapitdlu na celkovych pasivech byly zaznamenany
v roce 2015 a 2018. V roce 2015 tvofil podil vlastniho kapitalu 98,28 % v celkové hodnoté
186 754 395 K¢. V roce 2018 se jednalo o 97,19 % v celkové hodnoté 180 541 146 K¢.
V roce 2016 byl zaznamenan pokles na 80,12 %. Nejnizsi podil za sledované obdobi byl
v roce 2017 78,53 % v hodnot€ 169 426 405 K¢. Vlastni kapital je tvofen z vEétSinoveé Casti
jménim Ucetni jednotky. Dale je tvofen fondy ucetni jednotky, které nevykazuji kolisani a
pohybuji se okolo 5 %. Nejvyssi podil fondl na celkovych aktivech byl v roce 2018 a €inil
6,02 % v hodnoté 11 174 326 K&. Vysledek hospodareni tvoii podil cca 1 % a ma klesajici
tendenci. Nejvyssi zaznamenany vysledek hospodateni byl v roce 2015 v hodnoté 3 519 108
K¢ a tvoftil 1,85 %. Nejniz§i HV byl zaznamendn v roce 2018 a tvofil 0,94 % v hodnoté

1750 704 K¢. Cizi zdroje v ndvaznosti na vlastni kapitdl nevykazovaly zasadni podil
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v letech 2015 a 2018, kdy byl podil pouze 1,72 % a 2,81 %. Narast cizich zdroji je
zaznamenan v roce 2016 v hodnoté 46 151 816 K¢ a tvotil podil na celkovych pasivech
19,88 %. Nejvyssi podil byl zaznamenan v roce 2017 v hodnoté 50 018 312 K¢, coz
odpovida 21,54 %. Cizi zdroje jsou tvofeny zejména kratkodobymi zévazky. Nejvyssi
hodnota dlouhodobych zavazki 1,11 % byla evidovana v roce 2017 v hodnoté 2 587 505
K¢&. V ucetnim obdobim 2016 a 2018 se jednalo pouze o 0,61 %. V prvni roce sledovani

nebyly dlouhodobé zavazky zaznamenany.
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5 Zhodnoceni a doporuceni

-----

v letech 2015-2018. Déle je uvedena analyza a hodnoceni vybranych metod financni

analyzy OAJL ve sledovaném obdobi 2015-2018.

Hospodatsky vysledek hlavni ¢innosti nevykazal v zddném sledovaném obdobi ztratu, coz
vypovida o sprdvném sestavovani rozpo¢tu na nasledujici tcetni obdobi, o fadném

hospodateni a o celkové prosperité organizace. Organizace si udrzuje dostatek finan¢nich

-----

-----

Vykazované vysledky hospodateni za jednotlivé tcetni obdobi nejsou pfili§ vyznamné.
Organizace nechce presdhnout ucetni obrat 1 milion K¢ za 12 po sobé jdoucich mésict, aby
se nestala platcem DPH z divodu vys$i narocnosti administrace, kterd by vyzadovala
zaméstnat dalSiho technicko-hospodaiského pracovnika minimdlné na polovi¢ni Gvazek.
Pokud by zfizovatel povolil zaméstnat na polovi¢ni tivazek 1 technicko-hospodarského
pracovnika na zpracovavani DPH, mohla by OAJL piekrocit obrat 1 milion K¢ z vedlejsi
¢innosti za prondjem prostor a poskytovani sluzeb a tim zvysit celkové vynosy, které by
zaroven pokryly mzdové néklady na nového zaméstnance. V ptipad¢ poskytovani ubytovani
v prostorach internatu v dob¢ letnich prazdnin se nabizi varianta poskytovani stravovani,
¢imz by doslo k vytizeni zaméstnanct kuchyné, ktefi nemaji ptes letni prazdniny nérok na
volno, jako tomu je u pedagogickych pracovniki. Prostory OAJL jsou uzptisobeny pro pobyt
télesné postizenych osob, proto by bylo vhodné zaméfit se na poskytovani ubytovacich
sluzeb pro osoby télesné postizené s nabidkou sluzeb zdravotniho persondlu, kteti také
mohl pokryt ndklady na nového technicko-hospodarského pracovnika a zbyly zisk vyuzit na
pokryti ndkladl z hlavni ¢innosti. Poskytovanim sluzeb, ubytovani a stravovani pro télesné
postizené by zaroven organizace mohla rozsifit poskytované sluzby pro télesné postizené
v Krkonosich a tim tak ur€itym zptisobem vyuzit dotaci od statu v jeho prospéch a zaroven
napliovat poslani poméhat lidem s télesnym postizenim star§im, nez jsou studenti OAJL.

Zaroveh by doslo ke zvySeni ukazatele rentability ndkladd VC, kde analyza dosahuje
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vysledkti okolo 1 %, pfi¢emz optimalni hodnota rentability nakladd VC by se méla

pohybovat kolem 30 %.

Finan¢ni analyza pomérovymi ukazateli 1ze hodnotit kladné. Ukazatele likvidity se pohybuji
v optimalnich hodnotach s vyjimkou roku 2015 a 2018, kdy byly zaznamenany vyssi
hodnoty. U municipélnich jednotek a organizacich zfizenych statem byvaji hodnoty na konci
roku vyssi, coz vypovida o dobré platebni schopnosti, organizace nema potize s uhrazenim
svych zavazkd. Ukazatel autarkie vykazuje optimalni hodnoty HC i VC, coz vypovida o

sobé&stacnosti organizace hradit néklady prostfednictvim vynosu.

Horizontalni analyza rozvahy vykézala, Ze celkova aktiva i pasiva zaznamenaly rostouci
charakter za sledované obdobi s vyjimkou posledniho sledovaného roku, kdy doslo
k poklesu hodnoty celkovych aktiv i pasiv o 20,05 %. Rostouci charakter byl vykazovan
z divodu obdrzeni finan¢nich prostfedkii z projektt v letech 2016 a 2017. Horizontalni
analyzou vykazi ziskl a ztrat byl zjistén pokles nakladi i vynosi v roce 2016. Ve zbylém

sledovaném obdobi néklady i vynosy rostly.

Vertikdlni analyza rozvahy ukdazala, Ze nejvyssi podil na nakladech maji mzdové naklady.
dopliuji vynosy z prodeje sluzeb a Cerpani fondl. Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat
ukdzala, Ze nejvyssi podil na aktivech je piedstavovan stalymi aktivy, které pfevazné tvoii
dlouhodoby hmotny majetek. Obézna aktiva byla navySena ve sledovaném obdobi v letech
2016 a 2017, kdy se celkovy podil blizil 30 %, ze kterych tvofily vétSinovy podil kratkodobé
pohledavky. Zasadni podil na celkovych pasivech byl vertikalni analyzou vypocitan vlastni
kapital, jehoz vétSinovou ¢ast tvoii jméni ucetni jednotky. Cizi zdroje vykazovaly podstatny
podil na celkovych pasivech v letech 2016 a 2017, coz bylo zpiisobeno nérGstem podilu

kratkodobych zavazkili vzhledem k ptijatym finanénim prostiedkiim z projektt a dari.

Vzhledem k bezproblémovosti hospodafeni organizace lze doporucit vyuziti a Ucast na
nadchazejicich projektech pro rozvoj studentt i pedagogl v rdmci programu Erasmus+

vnovém programovém obdobi 2021-2027!° dataci poskytovanych MSMT a vyse

10 https://www.dzs.cz/aktualni-informace-k-novemu-programu-erasmus-202 1-2027-k-nove-vyzve-pro-rok-
2021
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-----

spotiebu energii, po konzultaci s odbornikem, bylo zjisténo, ze objekt Skoly je napojen a
vytapén parou, ktera je na trhu drazsi nez plyn, ktery jiz je v Janskych Laznich zaveden.
Pokud by zfizovatel investoval finan¢ni prostfedky na obnovu a modernizaci skoly, bylo by
vhodné vzhledem k velikosti objektu zaménit stavajici topné¢ médium. Zménou topného

média by Skola mohla snizit vysoké néklady na spotifebu energii.
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6 Zavér

Obchodni akademie Olgy Havlové je pfispévkova organizace zfizovana Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy, kterd poskytuje stiedoSkolské vzdélavani pro Zzaky
s télesnym postiZzenim a soubéznym postizenim vice vadami. Nejzazsi historie Skoly sahé az

do roku 1954. Dnes Skola nabizi vzdélavani v péti oborech, které kazdoro¢né studuje okolo

90 zaku.

Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo analyzovat zdroje financovani Obchodni akademie
Olgy Havlové veetné vysledku hospodateni. Analyza byla provedena ve sledovaném obdobi

2015-2018.

Hlavnim a stalym zdrojem financovani jsou vynosy z transfert od zfizovatele, které maji
a Cinil 48 455 tisic K¢. Za dalsi dilezity zdroj 1ze povaZovat dotace a granty. Nejvyssi
finan¢ni ptispévek v podob¢ dotaci a grantl byl zaznamendn v roce 2015 v ¢astce 3 638 tisic
K¢. Nésleduji rok byl zaznamendn vynos z dotaci a grant pouze 71 tisic K¢. Za sledované
obdobi ma polozka dotace a granty kolisavy charakter, proto se organizace nemtiZe na dotace
a granty spoléhat jako na sviij hlavni nebo jediny zdroj financovani. Naopak vynosy z plateb
od zakli a zaméstnancii lze povazovat za stabilni zdroj financovani vzhledem
k nekolisajicimu charakteru v pribéhu sledovaného obdobi. Nejvyssi vynos za platby od
vynos tvoril 2235 tisic K& vroce 2018 z davodu poklesu celkového poctu studentd,
navyseni poctu dojizdé€jicich studentt, ¢imz doslo ke sniZzeni vynost za internat a nartistu
studentil z péstounské péce, kteti jsou osvobozeni od poplatkl za internat podle § 9 vyhlasky
108/2005 Sb. Z poplatkli za ubytovani jsou osvobozeni Zaci, kteti maji narok na piispévek

na uhradu potieb ditéte v péstounské péci podle zakoné €. 359/1999 Sb.

Obchodni akademie ve sledovaném obdobi 2015-2018 vykazovala pouze kladné vysledky

hospodateni. Nejvyssiho hospodarského vysledku bylo dosazeno v prvnim roce sledovani a

-----

ktery byl dosazen poskytnutymi finan¢nimi prostfedky z dotaci a grantii. Kladny VH byl

pteveden do fondu odmén, fondu reprodukce majetku a rezervniho fondu. Kladnych
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vysledkt hospodateni v nasledujicich letech bylo dosazeno predevsim usporou mzdovych
prostfedkii a souvisejicich uspor za zdkonné odvody z divodu pracovni neschopnosti
zaméstnancl nebo nesplnéni dil¢ich tkold vyplyvajicich z dohod o provedeni prace. V roce
2017 doslo k uspofe za spotiebu energii. Spotieba byla snizena v dasledku nizSich cen

energii, pfiznivych klimatickych podminek a pfijatych tispornych opatfeni.

Finan¢ni analyza organizace podobné jako HV vypovidd o zodpovédném a efektivnim
hospodateni. Ukazatele likvidity vykazovaly optimalni hodnoty nebo se pohybovaly nad
optiméalnimi hodnotami, coz poukazuje na dostatek finan¢nich prostfedkii organizace na
splaceni zavazkid. Hodnoty ukazatele autarkie, které byly vypocitavany pro hlavni i vedlejsi
¢innost, se rovnéz pohybovaly nad optimalni hodnotovou hranici a vypovidaji o schopnosti
hradit naklady za pouziti vynost. Vyjimka efektivity byla zjiSténa u ukazatele rentability
vedlejsi Cinnosti, ktery méti efektivnost neboli tzv. ,,uzitny efekt”, jehoz optimalni hodnota
se pohybuje kolem 30 %. Zjisténa hodnota ukazatele rentability za sledované obdobi se
pohybovala okolo 1 %. Organizace je tedy schopna hradit své naklady VC vynosy z VC, ale

vysledek hospodatfeni neni vyznamny.

Hospodateni organizace lze hodnotit jako uvazlivé a zodpovédné, organizace disponuje
s dostatkem finan¢nich prostfedkl a je schopna hradit své zavazky. Néklady jsou hrazeny

pfedevsim vynosy z transferti a vynosy z plateb od zakti a zaméstnanci. Doporuceni se tyka

-----

granty a projekty.
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8 Prilohy

Ptiloha 1: Schéma organizac¢ni struktury OAJL
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Ptiloha 7: Vykaz zisku a ztraty OAJL 2016
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Ptiloha 8: Vykaz zisku a ztraty OAJL 2017
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Jiné pokuty & pendle

Dary a jind bozuplatnd pleddn|

Prodany materisl
Manka a thody
Tvorba fond

Odpisy dlouhodobého majetku

Prodany dlouhodoby nehmotny majelok
Prodany dlouhodoby hmotrry majetek

Prodand pozemky
Tvorba a z08ovin| rezery

Tvorba & zettovani opeaviyeh polodek

Nakiady z odepsanych pohledaves

4
Ostatni ndklady z Einnosti

__ Finanéni néklady

Prodane cenne papiry a podily

Uroky
Kurzové zirity

-

94

1 2

Syntetichy | BE2NE 0BDOBI =

Otet Hiavni ginnost "°'¢'m°“
| 6116146163 530 003.78
[ ] 6116146183 630 003.78

501 2047 54508 81920 52

502 214020270 6761818

503

%04

06

507

%08

51 5 585 056 56 129 390.10

512 000 783 24

513

510 ‘

510 06006322 26 580.04

821 20 007 845,13 2067807

524 871383386 075044

525 107 853 20

527 761 178,41 274508

520 ‘

"o |

532 470400

538 109813

41 |

542 1

543 ‘

44 \

547 1442200 |

548 ‘

51 203520242 211285 56

52

53 ;

554 \

55 ‘

556 ‘

57

558 950 063.10 |

549 136 17820 *

7 T |

62

63

MINULE 0BDOBI

Hiavni tinnost
4407609645
4407689645

220048925
241101288

2204370 55
111 000 00

850 90478
2433020078
8108 202 87
101 296 83
607 12017

470400
2140
16 704 60

303430548

560 778 58
99 347,00

« |

tinnost

77733297
7733297
11516
1171638

23100428 |

36 308 58
7168722
mna

253000

184 306 52
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, 1 [ 2 3 | 4 ]
Cilo | BEZNE 0BDOBI MINULE 0BOOBI
M‘ Nazev polotky otet Hiavni & ‘ He:m Hisvnd &anost Hospodatska |
B | VYNOSY CELKEM N | s1697856.08 534 061,50 45 534 514.95 785 269.00
L Vynosy z tinnosti | 7010926.14 534 061.50 411224580 785 269.00
; 1 Vynosy z peodeje viastnich vyrobki 601 ‘ |
2 Vynesy 2 peodeje shadeb 602 228927300 141 165,00 2448 067.50 391 961,00 |
3 Vynosy z peondjmu 603 ] 392 806.50 29330800
4 | VWynosy z prodandho zbodi 604 ,
[ Jiné vynosy z viastnich vykond 0o I
9 Smiuvni pokuty a Uroky  prodien 41 ‘ ‘
10 Jiné pokuty a pendie 642 2300 ‘
1 Vynosy z vytazenych poieddvek 643 | ‘ \
12 Vynosy z prodeje materdiu 644 ‘
13 Vynosy z prodeje douhodobdho menmotnaho 645 ‘
1 Vinosy 2 prodeje dicuhodobého hnotného 646 o
majetku kromé pozemkis ‘
15, Vynosy 2 prodeje pozemil 647
16. Cerpdni fondi 648 4 705 908 14 1530 319.10
17 Ostatni vymosy 2 Einnosti 640 15 422,00 133 850.00 |
L Finantnl vynosy - 1031684 B 1723168 |
1 Vynosy 2 prodese cennych papie( o podis 661
2 Uroky 662 110 310.54 1723168
3 Kurzovt zisky 663
4 Vynosy 2 plecendnl redinou hodnotou 004
- Ostatnl finantnl vynosy 660
o _%nmﬁ» 44 676 613.40 41408 037.67 ]
1 vybeanych ustfodnich visdnich wstituci z (3] 44 576 013,40 4140503767
2 Vynosy vybeanych mistnich viddnich instavc 2 (3]
transder
c. VYSLEDEK HOSPODARENI B - | ]
1 Vyslodek hospodaten! pled zdanbnim 546 304 45 408772 058 618 50 7030.00
L2 Vyslodek hospodaren! bd2noho bletnino obdobi 540 304 45 408772 05861850 703000
Sestavena dne Obchedni abademie, adhornd Soly
21022018 13:28:01 dpeavich {20k Oy Wiviowd, Jaashé

| Praved forma Gletni pdncthy
| Plispivkova organizace

7
7 )
/f‘ . A /"I a QBQeda 282 562 7% Janske Laané
o I€0: €92 50 274

Tel: 499 875 174
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Ptiloha 9: Vykaz zisku a ztraty OAJL 2018

Nazev, sidio, pravni forma a plecmit
Cinnosti Oletn pednotkyl jednotky

Obchodni akademie, odborni
dkola a prakticks Skola Olgy

sestaveny k 31.12.2018 Haviové

Obehodni ul 282

000000 49290274 Janaké Liznd

1 | 2 3 [ 4 ]
et | PR—— ~ iIne owooB | MNULE 0BDOBI |
oty | OO [ e | wesene | WD | emiteen |
A | NAKLADY CELKEM ]  BAADS227.05 | ADA 02296 5115146163 630 003.78
L | NAklady z tinnosti | BA40622706|  ADA 02296 6115146163 63000378

Spotfeba matenal 501 216714278 35834 64 2047 545,00 5102062
' 2 Spotfeba energie 802 207222080 106 526.37 214923270 67610.18
3 Spot/aba jinych neskladovatelnych dodavek 503 |
|4 Prodand zbod| 504 ‘,
s Aktivace douhodoboho maptiy | 806 [
6 Aktivace obbindho majetku | so7
7 Zmna stavu zosob viastni vyroby 608 | |
[ Opravy & udrdovinl | s 221401007 5300200 5 585 656,50 129 399.10
L] Ceostovra 512 737 42330 008 75324 |
10 NARIady N reprezontaci 513 ‘
" Akth ganizatnkh siuteb 516
12 Ostain| shatby 518 1008 621.08 19.860.13 008 063 32 28 580,04
1 Mzdové naklady 821 30 284 530.00 70 876.00 20 007 845,13 867887
" Zakonne socn! pojitsni 524 10 146 730.93 24 10207 87138335 075844
15 S socktini pojdtani 526 125 500,15 164,85 107 85320
0 Zakonné sockdini naklady 827 1244 720,86 104548 701 17541 274508 |
" S socktini naklady 520
1" Dah silnknd 53
1% DaA z nemovitosti 532 4 704,00 470400
20 0 dand o poplatky 538 600000 103613
2 Smiuwni pokuty & uroky z prodien 541
2 né pokuty & penile 542 1
4 Dary a jind beziplaing ploddnl 543 | ‘
28 Prodany matendl “a4
20 Manka a $kody 541 12327.00 1442200
21| Tvorva fond “
26 Odpsy diouhodobého majetku 551 208538774 181 94226 203520242 21128558
20 Procany Gouhadoby nehmotery magetek §52
30 Prodany Souhodotly hmotny majelek 553
an Prodant pozemky 554
32| Tvorba a zottovénd rezerv 555 ‘
3 irvomu " opranych polod | 596
34 y 2 ych p ‘ a7 )
3 vz ho & Lho Mapsi 558 1355018.07 | 950 063.10
36 Ostatni naklady 2 Sinnosti 549 132 990.00 | 135 175.20
[ | Finantni niklady [ | 1
1 Prodand cerné papiry a podily ’ 61
2 Uroky | se2
3 Kixrzove 2trity 563 |
4 Nakiady z ph ain 564
5| Ostatni Snantni nakiady 569 |
., | Nklady na transfery | | | |
1 Naklady vy ych Ustfednich viddnich insttuci 571
na transfery
2. Nakiady vybranych mistnich viadnich instituci na 572 ‘
wansfery ‘
V. Dahzptjmi - - | B 1 — |
1. Dan z phyma 591
2 Dodatedné cdvody dané z plymi 595

97



1 2 3 4 ]
g | e stinéosoosl MINULE OBDOBI
Cislo Synteticky A
polotky Nazev polotky Gtet | Hlavni Einnost "‘:m”“"“ Hiavni tinnosy | '”"““““'.‘“
B. | VVNOSYCELKEM 5462600299 0856388 6160705608 53406160
I Vynosy z tinnosti 4090 468.70 508 55388 701092614 534 061.50
1 Vynosy z prodeje viastnich vyrobkd []] | "
2| Vinosy 2 prodeje sluted 602 223520250 161 808 00 2260 273.00 141 165.00
3 Vynosy z prondimy 603 346 74588 302 896,50
‘ Vynosy z prodaneho zbodi 604
& Jnd wynosy 2 viastnich vykond 605
9 Smiuval pokuty & Groky 2 prodienl 641
10 Jind pokuty & pendie 642 32300
1. | Vynosy 2 vyfazenjch pohledivek 843
12 | Vymosy z prodeje materidly 644
13 | Vynosy 2 prodeje diouhodobeho nehmotndho 045
majothy
14 | Vymosy 2 prodeje diouhodobho hmotného 648
majotku kromd pozemid
15. | Vymosy 2 prodeje pozemki 047
16. fordd 648 1847 840.20 4705 908,14
17. | Ostatnl wynosy 2 tineosy 649 7321.00 15 422,00
. Finantni 110 316,54
1 Vynosy 2 peodejo cennyeh papini & pod i 001
2 |Oroxy 062 110 316.54
3| Kurzove zisky 609
4 Vynosy 2 plecendini redinou hodnotou 004
6. | Ostatnl fnantnl vynosy 660 _
. Vynosy 2 transferd 80 434 613,60 44676 613,40
1 | Vynosy vybramych Usthednich viadnich insstuci 2 on 50 434 613.00 4457661340
vansterd
2. | Vynosy vybramjeh mistnich visdnich instiuel 2 on
vanaterd
G | VWSLEDEK HOSPOOARENI 1
1| Wyslodok hospodafeni pled zdandrien 29895.34 1303092 846 304 45 408772
2 | Vyslodok hospodateni bb2neho itetniho obdobs 2085534 1303092 48 304 45 408772

Sestaveno dne:

16.02.2019 9:47:26

Pravni forma Getni jednotky

Ptispévkova organizace

98

ICO: 452 90 224

Obchodai akadens'e, odbomna $nla
# prakagks Shola Olgy Kavlove, Janskd Lizné
Obchodni 282, 542 25 Jamke Lainé

@

— lal 200838324




